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As informagBes contidas neste Prospecto Preliminar estdo sob anélise da Comissdo de Valores Mobilidrios, a qual ainda ndo se manifestou a seu respeito. O presente Prospecto Preliminar esta sujeito a complementag:
nas paginas

No contexto da presente Oferta, estima-se que o Preco por Acio estara situado entre R$20,30 e R$26,30 (“Faixa Indicativa”), podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da
Faixa Indicativa, a qual é meramente indicativa.

A Ri Happy Brinquedos S.A. (“Companhia”), o CTS Fundo de i em Participagdes Multiestratégia ("CTS”), o Fundo Brasil de Internaci izagdo de pi Fundo de i > em Partici

Multiestratégia ("Fundo Brasil”), o RHPBK Comvestlmentc Fundo de il em Participagdes Multiestratégia ("RHPBK"), o RHPBK II Coi i Fundo de i em Partici égia ("RHPBK
11"), o CTS II Fundo de Investimento em Particii égia ("CTS II” e em conJunto com CTS, Fundo Brasil, RHPBK e RHPBK II, os “Acionistas Vendedores”), em conjunto com o Banco BTG Pactual S.A. ("BTG Pactual” ou
“Coordenador Lider”), o Banco de Investimentos Credit Sulsse (Brasﬂ) S.A. ("Credit Suisse” ou “Agente Estabilizador”), o Banco Ital BBA S.A. (“Itai BBA"), o Banco Bradesco BBI S.A. (“Bradesco BBI"), o Goldman Sachs do Brasil
Banco Miltiplo S.A. (“Goldman Sachs”) e o BB-Banco de I S.A. ("BB Investimentos” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o Credit Suisse, o Itall BBA, o Bradesco BBI e o Goldman Sachs, os “Coordenadores da Oferta”),

estdo realizando uma oferta publica de distribuigdo primaria e secundaria de agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia e titularidade dos Acionistas Vendedores (“Agdes”).

A Oferta consistird na distribuicdo publica (i) primaria de, inicialmente, 22.167.487 novas agdes ordindrias a serem emitidas pela Companhia (“Oferta Priméria” e “AcBes da Oferta Primaria”); e (i) secundaria de, inicialmente, 14.778.325 agdes
ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores (“Oferta Secundaria” e “Agdes da Oferta Secundaria”, sendo que Agdes da Oferta Secundaria, em conjunto com Agdes da Oferta Priméria, serdo denominadas “Acdes
da Oferta Base”), a ser realizada na Republica Federativa do Brasil (“Brasil”), em mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade com a Instrugéo CVM 400, com o Cédigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Préticas para as Ofertas Publicas de
Distribuicdo e Aquisicdo de Valores Mobiliarios, atualmente vigente ("Cédigo ANBIMA”), e demais normativos aplicaveis, sob a coordenagdo dos Coordenadores da Oferta, com a participagdo de determinadas instituigdes consorciadas autorizadas a
operar segmento especial de negociagdo de valores mobilidrios no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3” e “Novo Mercado”) e convidadas a participar da Oferta para efetuar, exclusivamente,
esforgos de colocagdo das Agdes junto a Investidores N&o Institucionais (“Instituicdes Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, “InstituicGes Participantes da Oferta”).

Simultaneamente, serdo também realizados esforgos de colocagdo das AgBes no exterior pelo BTG Pactual US Capital LLC, pelo Credit Suisse Securities (USA) LLC, pelo Itau BBA USA Securities, Inc., pelo Bradesco Securities, Inc., pelo Goldman
Sachs & Co. LLC e pelo Banco do Brasil Securities LLC (em conjunto, “Agentes de Colocaggo Internacional”), em conformidade com o Placement Facilitation and Purchase Agreement, a ser celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores e
os Agentes de Colocagdo Internacional (“Contrato de Colocacdo Internacional”) (i) nos Estados Unidos da América (“Estados Unidos”), exclusivamente para investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers), residentes e
domiciliados nos Estados Unidos, conforme definidos na Regra 144A, editada pela U.S. Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos (“SEC”), em operagOes isentas de registro, previstas no U.S. Securities Act de 1933, conforme
alterado (“Securities Act") e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores mobilidrios; e (i) nos demais paises, que n&o os
Estados Unidos e o Brasil, para investidores que sejam considerados ndo residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou constituidos de acordo com as leis deste pais (r0n-U.S. persons), nos termos do Regulamento S, no dmbito do Securities
Act, e observada a legislagdo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor (investidores descritos nas alineas (i) e (ii) acima, em conjunto, “Investidores Estrangeiros”) e, em ambos 0s casos, desde que invistam no Brasil em conformidade com
os mecanismos de investimento regulamentados pelo Conselho Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil e/ou pela CVM, sem a necessidade, portanto, da solicitagéo e obtengéo de registro de distribuigdo e colocagdo das Agdes em agéncia
ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, até a data da divulgagéo do Anuncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuigdo Priméria e Secundaria de Agdes Ordinarias de Emisséo da Ri Happy Brinquedos S.A. (“Antncio de
Inicio”), a quantidade de AgBes da Oferta Base poder3, a critério da Companhia e dos Acionistas Vendedores e da Companhia, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20%, ou seja, em até 7.389.162 agdes
ordinarias de emissdo da Companhia, a serem alienadas pelos Acionistas Vendedores, na proporgéo indicada no Prospecto Preliminar (conforme definido abaixo) pelos Acionistas Vendedores, nas mesmas condigdes e pelo mesmo prego das Agdes
da Oferta Base (“Acdes Adicionais”).

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Agdes da Oferta Base poderd ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15%, ou seja, em até 5.541.871 agdes ordinarias de emissdo da Companhia, a
serem emitidas pela Companhia, nas mesmas condiges e pelo mesmo prego das Agdes da Oferta Base (“AgGes Suplementares”), conforme opgdo a ser outorgada pela Companhia ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Colocagdo
(conforme definido neste Prospecto), as quais serdo destinadas, exclusivamente, para atender um eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta ("Opg&o de AgGes Suplementares”).

Na hipétese de o Prego por Agdo ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, os Pedidos de Reserva (conforme definido neste Prospecto) serdo normalmente, considerados e processados, observadas as condigdes de eficicia descritas neste
Prospecto, exceto no caso de um Evento de Fixagdo do Prego em Valor Interior a Faixa Indicativa, hipotese em que o Investidor N&o Institucional poderd desistir do seu Pedido de Reserva.

O prego de subscrigdo ou aquisigdo, conforme o caso, por Agdo sera fixado apds a conclusdo do procedimento de coleta de intengdes de investimento junto a Investidores Institucionais, realizado no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, nos
termos do Contrato de Colocagdo, e no exterior, pelos Agentes de Colocagdo Internacional, nos termos do Contrato de Colocagdo Internacional, em consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400
(“Procedimento de Bookbuilding”) e tera como pardmetro as indicacdes de interesse em fungdo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e prego) por Agdo coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de
Bookbuilding (“Prego por Agéo”).

A escolha do critério de determinagdo do Prego por Agdo € justificada na medida em que o prego de mercado das AgBes a serem subscritas/adquiridas foi aferido de acordo com a realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor
pelo qual os Investidores Institucionais apresentaréo suas intengdes de investimento no contexto da Oferta e, portanto, ndo havera diluigdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 19, inciso III, Lei
das Sociedades por AgBes. Os Investidores N&o Institucionais ndo participardo do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participardo do processo de determinagdo do Prego por Agdo.

Preco (R$)M) Comissdes (R$)A®) Recursos Liquidos (R$)2G3)#)
Prego por Agéo. 23,30 1,17 22,14
Oferta Primaria® 516.502.447,10 25.825.122,36 490.677.324,74
Oferta Secundaria® 344.334.972,50 17.216.748,63 327.118.223,87
860.837.419,60 43.041.870,99 817.795.548,61

Total da Oferta

' Com base no Prego por Acio de R$23,30, que é o preco médio da Faixa Indicativa.

@ Abrange as comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta, sem considerar as Acdes Suplementares e sem considerar as Ades Adicionais.

@ Sem deduggo das despesas e tributos da Oferta.

@ Para informagdes sobre as remuneragdes recebidas pelos Coordenadores da Oferta, veja a segio “Informagdes Sobre a Oferta - Custos de Distribuigdo”, na pagina 49 deste Prospecto.
©) Para informacges sobre a quantidade de Acdes a serem alienadas pelos Acionistas Vendedores na Oferta, bem como o montante a ser recebido, veja pagina 44 deste Prospecto.

A realizagdo da Oferta Primaria, mediante aumento de capital da Companhia, considerando as AgBes do Lote Suplementar, dentro do limite de capital autorizado previsto em seu estatuto social, com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da
Companhia, nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei das Sociedades por Agdes, bem como seus termos e condigdes, foram aprovados na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 19 de janeiro de 2018, cuja ata foi arquivada perante a
Junta Comercial do Estado de S3o Paulo ("JUCESP”) em 31 de janeiro de 2018, sob 0 n° 57.229/18-1 e publicada no Dirio Oficial do Estado de S&o Paulo ("DOESP") e no Jornal “O Dia de Sdo Paulo” em 24 de fevereiro de 2018.

O Prego por Agdo e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado em seu estatuto social, serdo aprovados em Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia a ser realizada entre a concluséo do Procedimento de
Bookbuilding e a concessdo dos registros da Oferta pela CVM, cuja ata sera devidamente registrada na JUCESP e publicada no Jornal “O Dia de S&o Paulo” na data de disponibilizagdo do Andncio de Inicio e no DOESP no dia util subsequente.

A realizagdo da Oferta Secunddria, bem como seus termos e condigdes, inclusive no que se refere a fixagdo do Prego por Agdo, serdo aprovadas em Reunido do Comité de Investimento do CTS a se realizar na data de fixagdo do Prego por Agdo.

A realizagdo da Oferta Secundaria, bem como seus termos e condigdes, inclusive no que se refere a fixagdo do Prego por Agdo, foram aprovadas em Reunido do Comité de Investimento do Fundo Brasil, realizada em 2 de margo de 2018.

A realizagdo da Oferta Secunddria, bem como seus termos e condigdes, inclusive no que se refere a fixagdo do Prego por Agdo, serdo aprovadas em Reunido do Comité de Investimento do CTS II a se realizar na data de fixagdo do Prego por Agdo.
A realizagdo da Oferta Secundaria, bem como seus termos e condigdes, inclusive no que se refere a fixagdo do prego por agdo, foram aprovadas pelo RHBK e pelo RHPBK II por ato discricionario de seu gestor.

Exceto pelo registro na CVM, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta ndo pretendem registrar a Oferta ou as Agdes nos Estados Unidos e em qualquer agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.
E admissivel o recebimento de reservas, a partir de 14 de margo de 2018, para subscricio/aquisicio de AgGes, as quais somente serdo confirmadas pelo adquirente apds o inicio do periodo de distribuio.

"0 REGISTRO DA PRESENTE DISTRIB'UI(,'AO NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA EMISSORA, BEM COMO
SOBRE AS AGOES A SEREM DISTRIBUIDAS.”

A Oferta esta sujeita a prévia analise e aprovacdo da CVM, sendo que o registro da Oferta foi requerido junto &8 CVM em 23 de janeiro de 2018.

Este Prospecto Prelummar nao deve, em cir ser iderado uma recomendacdo de aquisicdo das Agdes. Ao decidir adquirir e liquidar as Agbes, os potenciais investidores deverdo realizar sua
propria analise e liagdo da ira da C ia, das atividades e dos riscos decorrentes do investimento nas Agdes.

0S INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGOES “SUMARIO DA COMPANHIA - PRINCIPAIS FATORES DE RISCO DA
COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES”, A PARTIR DAS PAGINAS 21 e 89, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO E TAMBEM A SEGAO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE
REFERENCIA DA COMPANHIA NA PAGINA 431, PARA UMA DESCRIGAO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A AQUISIGAO DE AGOES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO.

A(0) presente oferta puiblica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas de Regulagao e Melhares Praticas para as Ofertas Publicas de Distribuicao e
L4 Aquisicao de Valores Mobiliarios. O registro ou analise prévia da presente Oferta Piblica nao implica, por parte da ANBIMA, garantia da veracidade das informacdes
prestadas ou julgamento sobre a qualidade da companhia emissora, do(s) ofertante(s), das institui¢des participantes, bem como sobre os valores mobilidrios a serem

ANBIMA distribuidos, Este selo nao implica recomendagao de investimento,

Coordenadores da Oferta

= oldman
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A data deste Prospecto Preliminar é 7 de margo de 2018.




(Esta pagina foi intencionalmente deixada em branco)
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DEFINICOES

Para fins do presente Prospecto, “Companhia”, “Ri Happy” ou “nds” se referem, a menos que o
contexto determine de forma diversa, a Ri Happy Brinquedos S.A., suas subsidiarias e filiais na data
deste Prospecto. Os termos indicados abaixo terdo o significado a eles atribuidos neste Prospecto,

conforme aplicavel.

Os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da secao
“Sumario da Oferta” deste Prospecto.

Acionistas Controladores

Acionistas Vendedores

Administracao

Administradores

Agente Estabilizador ou
Credit Suisse

ANBIMA

Assembleia Geral
Auditores Independentes
B3

Banco Central ou BACEN
BB Investimentos
Bradesco BBI

Brasil ou Pais

CAGR

CTS Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia,
Fundo Brasil de Internacionalizagdo de Empresas Fundo de
Investimento em  Participagbes Multiestratégia, RHPBK
Coinvestimento Fundo de Investimento em Participacoes
Multiestratégia, RHPBK II  Coinvestimento Fundo de
Investimento em Participacdes Multiestratégia, CTS II Fundo de
Investimento em ParticipagGes Multiestratégia.

CTS Fundo de Investimento em Participacoes Multiestratégia,
Fundo Brasil de Internacionalizagdo de Empresas Fundo de
Investimento em  Participagbes Multiestratégia, RHPBK
Coinvestimento Fundo de Investimento em Participacoes
Multiestratégia, RHPBK II  Coinvestimento Fundo de
Investimento em Participagdes Multiestratégia, CTS II Fundo de
Investimento em Participagdes Multiestratégia, considerados em
conjunto.

Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutaria da
Companhia, considerados em conjunto.

Membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutaria da Companhia, considerados em conjunto.

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e
de Capitais.

A assembleia geral de acionistas da Companhia.
Ernst & Young Auditores Independentes S.S.

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcado.

Banco Central do Brasil.

BB-Banco de Investimento S.A.

Banco Bradesco BBI S.A.

Republica Federativa do Brasil.

Taxa Composta de Crescimento Anual (Compound Annual
Growth Rate).



Camara de Arbitragem do
Mercado

Carlyle

CMN

CNPJ/MF
Codigo ANBIMA

Caodigo Civil
Companhia ou Ri Happy
Conselho de Administracao

Conselho Fiscal

Coordenador Lider ou BTG
Pactual

CTS

CTS1I

CVM

Deliberagdo CVM 476
Diretoria Estatutaria
DOESP

Ddlar, dodlar, dolares ou US$

A camara de arbitragem prevista no Regulamento da Camara
de Arbitragem do Mercado, instituida pela B3, destinada a atuar
na composicao de conflitos que possam surgir nos segmentos
especiais de listagem da B3.

The Carlyle Group.
Conselho Monetario Nacional.
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda.

Codigo ANBIMA de Regulacdao e Melhores Praticas para as
Ofertas Publicas de Distribuicdo e Aquisicdo de Valores
Mobiliarios.

Lei n© 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada.
Ri Happy Brinquedos S.A.
O conselho de administracao da Companhia.

O conselho fiscal da Companhia, que até a data deste Prospecto
nao havia sido instalado.

Banco BTG Pactual S.A.

CTS Fundo de Investimento em Participaces Multiestratégia.
CTS 1I Fundo de Investimento em ParticipagGes Multiestratégia.
Comissdo de Valores Mobilidrios.

Deliberagao da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005.

A diretoria estatutaria da Companhia.

Didrio Oficial do Estado de Sdo Paulo.

Moeda oficial dos Estados Unidos.



EBITDA

O EBITDA (£arnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization) ou LAJIDA (“Lucro Antes de Juros, Impostos,
Depreciacoes e Amortizacbes”) é uma medida ndo contabil
elaborada pela Companhia em consonancia com a Instrucao
CVM 527, que consiste no lucro ou prejuizo (conforme
aplicavel) do exercicio ou do periodo ajustado pelo imposto de
renda e contribuigdo social, pelo resultado financeiro liquido e
pelos custos e despesas de depreciacdo e amortizacdo. A
margem EBITDA é calculada pela divisao do EBITDA pela
receita operacional bruta. O EBITDA e a margem EBITDA ndo
sao medidas reconhecidas pelas Praticas Contabeis Adotadas no
Brasii E nem pelas Normas Internacionais de Relatorio
Financeiro (International Financial Reporting Standards -
“IFRS"), emitidas pelo International Accounting Standard Board
("IASB"), e ndo deve ser considerado isoladamente, ou como
alternativa ao lucro liquido, como indicador de desempenho
operacional, como alternativa ao fluxo de caixa para os
exercicios apresentados e ndo devem ser consideradas como
base para a distribuicao de dividendos, como substituto para o
lucro (prejuizo) liquido do exercicio/periodo ou como indicador
de desempenho operacional, nem como indicador de liquidez da
Companhia. O EBITDA ndo possui significado padrao e a sua
definicdo pode ndao ser comparavel com as definicoes de
EBITDA utilizadas por outras companhias. O EBITDA apresenta
limitacdes que afetam o seu uso como indicador de
rentabilidade da Companhia, pois ndo considera certos custos
intrinsecos aos negdcios da Companhia, que poderiam, por sua
vez, afetar significativamente os seus lucros, tais como
despesas financeiras, impostos sobre o lucro, depreciagao e
amortizacdo. Para mais informacles sobre medicOes nao
contabeis, veja o item 3.2 do Formulario de Referéncia anexo a
este Prospecto.



EBITDA Ajustado

Estados Unidos

Estatuto Social

Formulario de Referéncia

Fundo Brasil

GFK

Goldman Sachs

O EBITDA Ajustado é uma medida ndo contabil elaborada pela
Companhia, que corresponde ao EBITDA ajustado por (i) por
despesas e receitas que a Companhia considera como nao
recorrentes, como, por exemplo, em relagdo a certas iniciativas
de reestruturacao (e despesas trabalhistas relacionadas a
rescisao contratual decorrentes delas), aquisicdes e servicos de
consultoria relacionados a certos projetos, que nosso
entendimento, possuem numero de ocorréncias limitado,
claramente identificaveis e que tém impacto material em nossos
resultados. Também ajustamos o EBITDA por despesas como
(ii) itens que ndo tém efeito caixa, tal como remuneragao
baseado em acdes (Stock options). O EBITDA Ajustado nao é
uma medida reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no
Brasii e nem pelas Normas Internacionais de Relatorio
Financeiro (International Financial Reporting Standards -—
“IFRS"), emitidas pelo International Accounting Standard Board
("IASB"), e nao deve ser considerada isoladamente ou como
alternativa ao lucro liquido, como indicador de desempenho
operacional, como alternativa ao distribuicao de dividendos,
como substituto para o lucro (prejuizo) liquido do
exercicio/periodo  ou como indicador de desempenho
operacional, nem como indicador de liquidez da Companhia. O
EBITDA Ajustado ndo possui significado padrdao e a sua
definicdo pode ndo ser comparavel com as definicoes de
EBITDA Ajustado utilizadas por outras companhias. O EBITDA
Ajustado apresenta limitagdes que afetam o seu uso como
indicador de rentabilidade da Companhia, pois ndo considera
certos custos intrinsecos aos negdcios da Companhia, que
poderiam, por sua vez, afetar significativamente os seus lucros,
tais como despesas financeiras, impostos sobre o lucro,
depreciacao e amortizacdo; despesas e receitas consideradas
nao recorrentes, que no nosso entendimento possuem ndmero
de ocorréncias limitado, claramente identificaveis e que tém
impacto material em nossos resultados, assim como despesas
gue ndo tém efeito caixa como remuneracao baseado em acoes
(Stock options). Veja o item 3.2 do Formulario de Referéncia
anexo a este Prospecto.

Estados Unidos da América.
O estatuto social da Companhia.

Formulario de referéncia da Companhia, elaborado nos termos
da Instrucao CVM 480, conforme alterada, e anexo a este
Prospecto.

Fundo Brasil de Internacionalizagdo de Empresas Fundo de
Investimento em ParticipagOes Multiestratégia.

GFK  (Growth from Knowledge - Crescimento pelo
Conhecimento), empresa de estudos de mercado.

Goldman Sachs do Brasil Banco Mdltiplo S.A.



Governo Federal
IBGE
IFRS

Instituicdo Escrituradora

Instrugao CVM 400

Instrucao CVM 480

Instrucao CVM 505

Instrucao CVM 527

Instrugdao CVM 539

IPO

IPCA

Itau BBA

JUCESP

Lei das Sociedades por Acoes
Lei do Mercado de Capitais

Novo Mercado

Oficio-Circular CVM/SRE

PIB

Prospectos

Real, real, reais ou R$

Governo Federal do Brasil.
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.

International  Financial — Reporting  Standards  (Normas
Internacionais de Relatdrio Financeiro). Conjunto de normas
internacionais de contabilidade, emitidas e revisadas pelo IASB
— International Accounting Standards Board (Conselho de
Normas Internacionais de Contabilidade).

Ital Corretora de Valores S.A.

Instrucdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n© 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme
alterada.

Instrucdo da CVM n° 505, de 27 de setembro de 2011,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n° 527, de 4 de outubro de 2012, conforme
alterada.

Instrucdo da CVM n° 539, de 13 de novembro de 2013,
conforme alterada.

Oferta publica inicial de distribuigao de agdes.

fndice de Pregos ao Consumidor Amplo divulgado pelo IBGE.
Banco Ital BBA S.A.

Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.

Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Segmento especial de listagem de valores mobiliarios da B3,
destinado a negociacdo de valores mobilidrios emitidos por
empresas que se comprometem voluntariamente com a adogcao
de praticas de governanga corporativa e a divulgacdo publica de
informagdes adicionais em relacdo ao que € exigido na
legislagao, previstas no Regulamento do Novo Mercado.

Oficio-Circular n® 01/2017/CVM/SRE, divulgado em 6 de margo
de 2017.

Produto Interno Bruto.

O Prospecto Definitivo e este Prospecto Preliminar,
considerados em conjunto.

Moeda oficial corrente no Brasil.



Regra 144A

Regulamento de Arbitragem

Regulamento do Novo
Mercado

Regulamento S

RHPBK

RHPBK 11

SEC

Securities Act

SKU

Regra 144A editada ao amparo do Securities Act.

Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado instituida
pela B3, inclusive suas posteriores modificagdes, que disciplina
o procedimento de arbitragem ao qual serao submetidos todos
os conflitos estabelecidos na clausula compromissoria inserida
no Estatuto Social da Companhia e constante dos termos de
posse dos administradores e membros do Conselho Fiscal.

Regulamento de Listagem do Novo Mercado de Governanga
Corporativa da B3, que prevé as praticas diferenciadas de
governanca corporativa a serem adotadas pelas companhias
com acgoes listadas no Novo Mercado da B3.

Regulation S do Securities Act de 1933, conforme alterada, dos
Estados Unidos.

RHPBK Coinvestimento Fundo de Investimento em Participagdes
Multiestratégia.

RHPBK II Coinvestimento Fundo de Investimento em
Participacdes Multiestratégia.

Securities and Exchange Commission, a comissao de valores
mobilidrios dos Estados Unidos.

Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, conforme alterado.

Stock Keeping Unit ou Unidade de Manutengao de Estoque.



INFORMAGCOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificacao

Registro na CVM

Sede

Diretoria de Relagbes com
Investidores

Instituicdo Escrituradora
Auditores Independentes

Titulos e Valores Mobiliarios
Emitidos

Jornais nos Quais Divulga
Informacoes

Formulario de Referéncia

Website

Ri Happy Brinquedos S.A., sociedade por acoes, inscrita no
CNPJ/MF sob o n©58.731.662/0001-11, com seus atos
constitutivos  registrados na JUCESP sob o NIRE
n° 35.300.434.901.

Em fase de obtencdo de registro como emissora de valores
mobilidrios categoria “A” perante a CVM, cujo requerimento foi
apresentado a CVM em 23 de janeiro de 2018.

Localizada na Avenida Ipiranga, N° 200, andar Terrago, Conjunto
1, Pavimento 6, Ed. Copan, CEP 01046-925, na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo.

Localizada na Avenida Ipiranga, N° 200, andar Terraco, Conjunto
1, Pavimento 6, Ed. Copan, CEP 01046-925, na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sdo Paulo. O Diretor de Relagdes com
Investidores é o Sr. Flavio Teixeira de Oliveira. O telefone da
Diretoria de Relagbes com Investidores da Companhia é +55 (11)
2117-8149 e o seu enderego eletrénico é ri@rihappy.com.br.

Itau Corretora de Valores S.A.
Ernst & Young Auditores Independentes S.S.

As AgOes serdo listadas no Novo Mercado sob o codigo
“RHPY3", a partir do primeiro dia Util imediatamente posterior
a divulgacdo do Anuincio de Inicio.

As informacOes referentes a Companhia sdo divulgadas no
DOESP e no “Jornal O Dia de Sao Paulo”.

Informacdes detalhadas sobre a Companhia, seus negdcios e
operagdes poderdo ser encontradas no Formulario de
Referéncia.

www.rihappy.com.br. As informagdes constantes no website
da Companhia ndo sao parte integrante deste Prospecto e nao
est3o a ele incorporadas por referéncia.



CONSIDERAGOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARAGOES ACERCA DO
FUTURO

Este Prospecto contém estimativas e perspectivas para o futuro, principalmente nas segOes
“Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relacionados a Companhia” e “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as Ac¢Oes”, nas paginas 21 e 89, respectivamente, deste Prospecto e
nas secoes “4. Fatores de Risco”, “7. Atividades do Emissor” e “10. Comentarios dos Diretores” do
Formulario de Referéncia a partir das paginas 431, 498 e 557, respectivamente, deste Prospecto.

As estimativas e declaragdes futuras tém por embasamento, em grande parte, expectativas atuais
da Companhia sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam ou que tenham o
potencial de afetar os negdcios da Companhia, o seu setor de atuacdo, sua participacao de
mercado, reputacdo, negdcios, situacao financeira, o resultado de suas operacdes, margens e/ou
fluxo de caixa. As estimativas e perspectivas sobre o futuro estdo sujeitas a diversos riscos e
incertezas e foram efetuadas somente com base nas informacdes disponiveis atualmente. Muitos
fatores importantes, além daqueles discutidos neste Prospecto, tais como previstos nas estimativas e
perspectivas sobre o futuro, podem impactar adversamente os resultados da Companhia e/ou podem
fazer com que as estimativas e perspectivas nao se concretizem. Dentre os diversos fatores que
podem influenciar as estimativas e declaracdes futuras da Companhia, posem ser citados, como
exemplo, os seguintes:

e  conjuntura socioeconO0mica, politica e de negdcios do Brasil, incluindo, exemplificativamente,
cambio, nivel de emprego, crescimento populacional e confianca do consumidor;

e inflacdo e desvalorizacao do Real, bem como flutuagbes das taxas de juros;
¢ modificagdes em leis e regulamentos, incluindo os que envolvem questdes fiscais e trabalhistas;

e capacidade da Companhia de implementar suas estratégias de crescimento, incluindo a
abertura e desenvolvimento das atuais e futuras lojas, galerias e shopping centers;

e capacidade da Companhia de se financiar adequadamente;

e capacidade da Companhia de atender seus clientes de forma satisfatodria;

e competigao do setor;

e mudangas nas preferéncias dos consumidores e demandas pelos produtos que vendemos;

o dificuldades na manutencdo e melhoria de nossas marcas e reclamacdes desfavoraveis de
clientes, ou publicidade negativa, que afetem nossas marcas;

e aumento do custo da estrutura da Companhia, em especial de custos trabalhistas; e

e outros fatores de risco discutidos nas se¢bes “Sumario da Companhia — Principais Fatores de
Risco Relacionados a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acdes” deste
Prospecto, nas paginas 21 e 89, respectivamente, deste Prospecto, bem como na secdo “4.
Fatores de Risco” e “5. Riscos de Mercado” do nosso Formulario de Referéncia, a partir das
paginas 431 e 470, respectivamente, deste Prospecto.



Essa lista de fatores de risco ndo é exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados
que podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas

sobre o futuro. As palavras “acredita”, “pode”, “podera”, “devera”, “visa”, “estima”, “continua”,

“antecipa”, “pretende”, “espera” e outras similares tém por objetivo identificar estimativas e
perspectivas para o futuro. As consideragdes sobre estimativas e perspectivas para o futuro incluem
informag0es pertinentes a resultados, estratégias, planos de financiamentos, posigao concorrencial,
dinamica setorial, oportunidades de crescimento potenciais, os efeitos de regulamentacao futura e
os efeitos da concorréncia. Em vista dos riscos e incertezas aqui descritos, as estimativas e

perspectivas para o futuro constantes neste Prospecto podem vir a ndo se concretizar.

Estas estimativas envolvem riscos e incertezas e nao representam qualquer garantia de um
desempenho futuro, sendo que os reais resultados ou desenvolvimentos podem ser
substancialmente diferentes das expectativas descritas nas estimativas e declaragbes futuras
constantes neste Prospecto e no Formulario de Referéncia.

DeclaragOes prospectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos
futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou ndo ocorrer. As condicdes da
situacdo financeira futura da Companhia e de seus resultados operacionais futuros, sua participacao
e posicdo competitiva no mercado poderao apresentar diferencas significativas se comparados
aquelas expressas ou sugeridas nas referidas declaragdes prospectivas. Muitos dos fatores que
determinardo esses resultados e valores estdo além da sua capacidade de controle ou previsdo. Em
vista dos riscos e incertezas envolvidos, nenhuma decisdo de investimento deve ser tomada
somente baseada nas estimativas e declaracdes futuras contidas neste Prospecto e no Formulario
de Referéncia.

Adicionalmente, os nimeros incluidos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia da Companhia
podem ter sido, em alguns casos, arredondados para nimeros inteiros.

O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS ACIMA, ALEM
DE OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO E NO FORMULARIO DE REFERENCIA,
ANEXO A ESTE PROSPECTO A PARTIR DA PAGINA 403, PODERAO AFETAR OS
RESULTADOS FUTUROS DA COMPANHIA E PODERAO LEVAR A RESULTADOS
DIFERENTES DAQUELES CONTIDOS, EXPRESSA OU IMPLICITAMENTE, NAS
DECLARAGOES E ESTIMATIVAS NESTE PROSPECTO. TAIS ESTIMATIVAS REFEREM-SE
APENAS A DATA EM QUE FORAM EXPRESSAS, SENDO QUE A COMPANHIA, O S
ACIONISTAS VENDEDORES E OS COORDENADORES DA OFERTA NAO ASSUMEM A O
RESPONSABILIDADE E A BRIGAGCAO DE ATUALIZAR PUBLICAMENTE OU REVISAR
QUAISQUER DESSAS ESTIMATIVAS E DECLARAGCOES FUTURAS EM RAZAO DA
OCORRENCIA DE NOVA INFORMACAO, EVENTOS FUTUROS OU DE QUALQUER OUTRA
FORMA. MUITOS DOS FATORES QUE DETERMINARAO ESSES RESULTADOS E VALORES
ESTAO ALEM DA CAPACIDADE DE CONTROLE OU PREVISAO DA COMPANHIA.



SUMARIO DA COMPANHIA
VISAO GERAL

Somos uma das varejistas especializadas em artigos infantis (brinquedos — para criancas de 0 a 12
anos — puericultura leve e pesada, e confeccao de vestuario — para criancas de 0 a 12 anos) mais
relevantes do Brasil em termos de vendas, com base em dados da GFK (Growth from Knowledge —
Crescimento pelo Conhecimento) e informacgdes financeiras da Companhia. Operamos uma rede
multicanal, contando com 259 lojas situadas em 25 Estados do Pais e no Distrito Federal, sendo
224 lojas proprias e 35 lojas franqueadas, e trés canais eletronicos para venda de um amplo
sortimento de brinquedos e artigos para bebés. Operamos marcas amplamente reconhecidas no
mercado brasileiro, dentre as quais a marca Ri Happy, a mais lembrada entre os varejistas de
brinquedos no Brasil, segundo pesquisa elaborada pela Officina Sophia Retail, além das marcas
PBKids, também voltada para brinquedos, e Ri-Happy Baby, nossa marca mais nova, voltada para
artigos para bebés. Acreditamos estar em posigdo privilegiada para aproveitar, em especial, as
oportunidades proporcionadas pelo mercado brasileiro de artigos para bebés, um mercado que se
caracteriza por consideravel fragmentacao significativo potencial de crescimento e baixa
penetracao.

Desde nossa fundacdo em 1988, na cidade de Sao Paulo, tivemos como objetivo oferecer uma
experiéncia de compra diferenciada, fornecendo um atendimento personalizado a todos os clientes,
juntamente com um portfélio diversificado de produto. A partir de nossa aquisicao pelo Carlyle, em
2012, e a aquisi¢cao da rede PBKids, no mesmo ano, passamos por um processo de transformacao
que profissionalizou a gestao da companhia, implementou uma cultura de exceléncia operacional
no varejo e aprimorou nossa infraestrutura e processos internos. Com isso, alcangamos maior
eficiéncia operacional, aumento de rentabilidade e crescimento continuo de nossas operagoes,
fazendo com que o nimero de lojas passasse de 109 em 2011 para 259 em 2017 (isso representa
um crescimento de area de vendas de 56 mil para 132 mil m2 nesse mesmo periodo), e
construindo nossa posicao de destaque nos mercados em que atuamos.

Registramos receita bruta no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 de R$1.711,8
milhGes representando um aumento de 4,1% em relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2016, e EBITDA Ajustado de R$140,7 milhdes, representando um aumento de 25,7%
em relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016. Apresentamos niveis
significativos de retorno sobre capital investido (ROIC sem agio), de 28,7% e 19,8% nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017 e 2016, respectivamente, e margem EBITDA
Ajustado nos mesmos periodos, de 8,2% e 6,8%.
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As tabelas abaixo destacam algumas das

periodos indicados:

nossas informacdes financeiras e operacionais para 0s

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de

2017 2016 2015
(Em R$ mil, exceto quando indicado)

Receita bruta .......evveevevernerinnnieniin. 1.711.844 1.644.464 1.658.735
Receita lquida.......cocvereveenrireriiiensieeesnenns 1.276.060 1.204.810 1.428.224
EBITDA Ajustado®........ccccceevevveenne 140.734 111.992 148.599
Margem EBITDA Ajustado (em %)@........... 8,2% 6,8% 9,0%
Lucro liquido (Prejuizo) ....eevveeereeensiveesniennns 16.338 (6.518) 26.680
ROIC sem agio (€M %)3).....cevvvveeiireriinnennn 28,7% 20,6% 32,3%
Divida Bruta — circulante® ........c..coceveeeernne 99.993 150.848 134.475
Divida Bruta — ndo circulante®.........cccceueie 126.988 188.926 166.352
Caixa e equivalentes de caixa, titulos e

valores mobilidrios e instrumentos

financeiros derivativos liquidos 31.632 116.276 52.115
Divida Liquida®.......ccceecvveevireeeiiensiieeesineenn 195.349 223.498 248.712
Divida Liquida/EBITDA Ajustado®®) ........... 1,39 2,00 1,67
Nuamero de lojas

Lojas de brinquedos..........ccccvvvieiiiiieennn. 210 216 199

Lojas de artigos de bebés... 6 3 3

Lojas one-stop-shop 8 6 5

Franquias .....cceeevieeinieees e eersn e eeennns 35 27 27

1)

(2)
(3)

)

(5)

O “EBITDA Ajustado” é uma medida ndo contdbil elaborada pela Companhia, que corresponde ao EBITDA ajustado por despesas e recei-
tas que a Companhia considera como ndo recorrentes, como, por exemplo, em relagdo a certas iniciativas de reestruturagdo (e despesas
trabalhistas relacionadas a rescisdo contratual decorrentes delas), aquisigdes e servigos de consultoria relacionados a certos projetos, que
no nosso entendimento possuem numero de ocorréncias limitado, claramente identificaveis e que tém impacto material em nossos
resultados. Também ajustamos o EBITDA por despesas que ndo tém efeito caixa como remuneragdo baseado em agdes (Stock options)
que na visdo da Administracdo da Companhia ndo fazem parte das operagbes normais do negdcio e/ou distorcem a andlise do
desempenho da Companhia. Os ajustes a operagdo da companhia sdo classificados conforme item (3.2b). O EBITDA Ajustado ndo é uma
medida de desempenho financeiro segundo as Préticas Contdbeis Adotadas no Brasil ou IFRS, tampouco deve ser considerado
isoladamente, ou como uma alternativa ao lucro liquido, como medida operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou
como medida de liquidez e ndo deve ser considerado como base para distribuicdo de dividendos. O EBITDA Ajustado ndo possui
significado padrdo e a sua definigdo pode ndo ser comparavel com a definigdo de EBITDA Ajustado utilizada por outras companhias. O
EBITDA Ajustado apresenta limitagdo que afeta o seu uso como indicador de rentabilidade da Companhia, pois ndo consideram certos
custos intrinsecos aos negdcios da Companhia, que poderiam, por sua vez, afetar significativamente os seus lucros, tais como despesas
financeiras, impostos sobre o lucro, depreciagdo e amortizacdo, despesas e receitas consideradas ndo recorrentes, que no nosso
entendimento possuem numero de ocorréncias limitado, claramente identificaveis e que tém impacto material em nossos resultados,
assim como despesas que ndo tém efeito caixa como remuneragdo baseado em agdes (Stock options).

A Margem EBITDA Ajustado corresponde a divisdo do EBITDA Ajustado pela receita bruta.

O ROIC sem agio (return over invested capital without goodwill) € uma medida ndo contdbil elaborada pela Companhia, que corresponde
a taxa de retorno sobre o capital investido e consiste no EBIT Ajustado (EBITDA Ajustado deduzido da depreciagdo e amortizagdo) do
periodo, liquido de dedugdo do imposto de renda e contribuigdo social tedricos (calculado pela multiplicagdo da rubrica EBIT Ajustado por
um percentual de 66%, que corresponde a 1- 34%), dividido pelo capital investido médio. O capital investido médio, por sua vez, consiste
na média entre o periodo atual e o periodo anterior da somatéria de contas de capital de giro (ativo circulante menos passivo circulante,
excluindo as posigdes de caixa, titulos de valores mobiliarios, empréstimos e financiamentos e Contas a Pagar/ Receber com ex-acionistas
de curto prazo; para o calculo da conta Contas a Receber, é retornado ao valor de balango desta conta o saldo de valores antecipados de
recebiveis de cartdo de crédito na data correspondente), imobilizado; e intangivel, deduzido do &gio registrado no intangivel.

A Divida Bruta corresponde a soma de empréstimos e financiamentos e contas a pagar para ex-acionistas. A Divida Liquida ndo é uma
medida de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecido pelas praticas contabeis adotadas no Brasil ou IFRS e ndo
possui significado padrdo.

A Divida Liquida corresponde a soma de empréstimos e financiamentos e contas a pagar para ex-acionistas deduzidos de caixa e
equivalentes de caixa, titulos de valores mobiliarios e instrumentos financeiros derivativos liquidos. A Divida Liquida ndo é uma medida de
desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecido pelas praticas contabeis adotadas no Brasil ou IFRS e ndo possui
significado padrdo.

Terminamos o ano de 2017 com 259 lojas em operacado no pais, conforme o quadro abaixo:

Proprias Franquias Total
Lojas de brinquedos ..........ccevviiiiiiiieeecenniiins 210 35 245
Lojas de artigos de bebé.. 6 0 6
Lojas one-stop-shop 8 0 8
8 e 1 224 35 259
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Os mapas abaixo mostram a distribuicdo geogréfica das nossas lojas por estado e a distribuicdo das
lojas e das vendas por regiao, com base em 31 de dezembro de 2017:

Localizagio Geograficall)

[Emi Dezermnbro de 2007)
e & g 8o
o % o
L0
e
o
- %
] £
Ri Ha @,_p '
i Happy ]
{178 Lojas) o O @ &
® PEKids ' W
(67Lojas) & e
Ri Happy One-Stop-Shop -
(8 Lojas) . *
@ Ri Happy Baby
(6 Lojas) o

(M Considera lojas proprias e franquias

Distribui¢do de lojas e vendas por regido !

Em Dezembro de 2017

@ Lojas

(M Considera lojas proprias e franquias
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E o quadro abaixo mostra a participacdo da vendas da Ri Happy no PIB nacional por regidao
multiplicado por 100:

Regidao Vendas Ri Happy/ PIB Brasil x 100
SUESEE ...ttt e 3,2%
ST 1,5%
1[0 (=1 (PRSI 3,8%
10 o (< PP 1,5%
CENIO=0ESE. ..eeveeitee e e et eete et ecree e e e be e beesbeereas 2,0%
LI 2,8%

Terminamos o ano de 2017 com 259 lojas em operagao no pais, conforme o quadro abaixo:

Proprias Franquias Total
Lojas de brinquedos .........cccevviiiiiiiieeeeennie e 210 35 245
Lojas de artigos de bebé..........cccevvveerirerirnennnne 6 0 6
LOJaS ONE-StOP-SHOD ....couveevreeeeseieesesnsesiensnns 8 0 8
8 e 1 224 35 259

Por meio de nossas lojas fisicas e nossos canais virtuais, oferecemos um sortimento de
aproximadamente 18.000 SKUs, divididos entre cerca de 380 categorias de produtos, tais como
bonecas, bonecos de agao, brinquedos educativos, jogos de tabuleiros, brinquedos de primeira
infancia e uma ampla variedade de artigos para bebés, dentre as quais linhas de produtos para as
quais temos exclusividade, o que acreditamos ser o sortimento mais diversificado destas categorias
dentre todos os varejistas brasileiros, especializados ou ndo. Cerca de 70% de nossos artigos mais
vendidos estao distribuidos em mais de 20 categorias, cobrindo uma diversidade de produtos que
atendem desde bebés a criangas de até 10 anos.

Acreditamos o mercado brasileiro de brinquedos e artigos para bebés se distingue dos mercados
maduros, caracterizando-se pela preferéncia por compras em shopping centers e pela demanda por
nivel de servico diferenciado, capaz de proporcionar venda assistida e experiéncia de compra com
grande componente de entretenimento, tendo em vista a forte influéncia das criancas na tomada
de decisdo de compra, que acreditamos que favorecem modelos de varejo especializado como o da
Companhia. Nosso modelo de negdcio foi concebido para melhor atender este mercado, contando
com lojas especializadas que oferecem um sortimento amplo de brinquedos e artigos para bebés,
com tamanho entre 113 e 1.700 m2, localizadas majoritariamente em shopping centers, com foco
em uma experiéncia de compra que proporcione o encantamento das criangas, além de
conveniéncia, maior orientacao sobre os produtos disponiveis e precos competitivos para os pais,
parentes e para entregar essa proposta de valor para nossos consumidores contamos com canais
de venda fisicos e eletronicos, que estdo em crescente processo de integragdo:

Lojas de brinquedos. Operamos 210 lojas de brinquedos sob as marcas Ri Happy e PBKids, em
que oferecemos cerca de 5.000 SKUs, além de contar com franqueados que operam 35 lojas.
Nossas lojas de brinquedos ocupam imdveis alugados de terceiros, em areas que vao de 113 a
1.700 m2, tendo a receita bruta das lojas de brinquedos respondido por 89,6% da receita bruta no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017.
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Lojas de artigos de bebés. Operamos seis lojas dedicadas exclusivamente a artigos de bebés, a
primeira loja piloto foi aberta em 2013 e ja a partir de 2014, iniciamos a expansao do novo
conceito, sob a marca Ri-Happy Baby, em que oferecemos cerca de 13.000 SKUs. Nossas lojas
exclusivamente dedicadas a artigos de bebés ocupam imdveis alugados de terceiros, em areas que
vao de 379 a 518 m2, tendo a receita bruta das lojas de artigos de bebés respondido por 1,2% da
receita bruta no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017. Temos ainda 62 pontos de
venda localizados em lojas de brinquedos Ri-Happy e PBKids, na modalidade store-in-store, nas
quais vendemos brinquedos e artigos para bebés.

Lojas one-stop-shop. Operamos 8 lojas no formato one-stop-shop, a primeira loja piloto foi
aberta em 2013 e a partir de 2015 iniciamos a expansao do conceito em que oferecemos um amplo
sortimento de brinquedos e de artigos para bebés, com 18.000 SKUs, operando sob as marcas Ri
Happy. Privilegiaremos o conceito one-stop-shop, tanto na abertura de novas lojas, como na
conversao de algumas lojas de brinquedos de maior area Util, pois entendemos que esse formato
tem uma ainda maior atratividade e conveniéncia para nossos clientes, ja que disponibiliza, dentro
de uma Unica loja, a maior parte do mix de produtos utilizados com frequéncia por criancas de 0 a
10 anos, seja para necessidades basicas do dia a dia, seja para diversao. Acreditamos que o
aumento do numero desse tipo de lojas na nossa rede levara, no curto/médio prazo, a um maior
crescimento de vendas, bem como a uma maior diluicdo de custos fixos. Nossas lojas one-stop-
shop ocupam imdveis alugados de terceiros, em areas que vao de 1.016 a 1.523 m2, sendo que a
receita bruta das lojas de one-stop-shop respondeu por 5,9% da receita bruta no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2017.

Comércio eletrénico. Contamos com canais de comércio eletronico, que acreditamos ser
pioneiros no Brasil no varejo especializado de brinquedos, por meio dos sites www.rihappy.com.br
e www.pbkids.com.br, e um canal de comércio eletronico especializado para artigos para bebés,
por meio do site www.rihappybaby.com.br. Por meio de nossos canais eletronicos, ofertamos todo
0 nosso sortimento de brinquedo, e artigos para bebés, além de alguns artigos de venda exclusiva
no site, com entrega para todo o territdrio brasileiro. O site da Ri Happy foi escolhido como Loja
Virtual Destaque 2016 pela revista Espaco Brinquedo e o site da Ri Happy Baby foi escolhido como
a “loja mais querida” na categoria “Bebés” no prémio Ebit 2017. A receita bruta do comércio
eletronico respondeu por 3,4% da receita bruta no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2017. Além de nossos canais virtuais proprios, atuamos como vendedor em sites de comércio
eletrénico generalistas que atuam como marketplaces, tais como Magazine Luiza, Wal-Mart, Cnova,
Netshoes, B2ZW e Saraiva. Acreditamos que continuaremos sendo pioneiros no segmento online
dentro do varejo infantil especializado e nosso histérico nos da sustentacdo para essa crenca.

Somos um varejista que opera uma estratégia multicanal, e que conduz um processo de continuo
aprofundamento da integracdo entre os canais fisicos e os canais eletrénicos, de maneira a
combinar a experiéncia de compra e o atendimento diferenciado proporcionados em nossas lojas
fisicas, com a conveniéncia e agilidade de nossos canais eletronicos. Atualmente, proporcionamos
aos nossos clientes a possibilidade de troca, em loja fisica, de produtos adquiridos no site, e
estamos desenvolvendo no atual momento novas funcionalidades/estratégias de integracdo dos
canais fisico e eletronico, como por exemplo: retirada em loja fisica de produtos adquiridos nos
canais eletrénicos, entrega em casa de produtos adquiridos nas lojas, entre outras.
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Oportunidades no Mercado de Brinquedos e Artigos para Bebés no Brasil

Acreditamos que nossa posicao de lideranca, sendo o Unico varejista especializado com presencga
em todo o territorio nacional e com a marca mais lembrada no segmento, nos coloca em posicao
privilegiada para aproveitar as oportunidades proporcionadas pelo mercado brasileiro de brinquedos
e, em especial, de artigos para bebés. O mercado de artigos para bebés se caracteriza por
consideravel fragmentacdo, maior resiliéncia frente a outras categorias de varejo, significativo
potencial de crescimento proporcionado pelo aumento dos cuidados com a gestacdo e com a
primeira infancia, além de baixa penetracdo quando comparado a mercados mais maduros.
Segundo a Euromonitor, este mercado representa, no Brasil, quase trés vezes o volume do
mercado de brinquedos e jogos, tendo apresentado crescimento médio aproximado de 9% ao ano
entre 2010 e 2015. Este mercado ndo estd sujeito ao grau de sazonalidade que caracteriza o
mercado de brinquedos, apresentando volume de vendas mais equilibrado durante todo o
ano. Adicionalmente, é um segmento bastante fragmentado, inexistindo um concorrente com
atuacdo em ambito nacional, o que proporciona oportunidades de crescimento via aquisigoes e
consolidacdes.

Por sua vez, o mercado de brinquedos no Brasil também apresenta grande potencial de
crescimento, tendo se mostrado menos impactado por desaceleracdes econdmicas em comparacao
com outros itens de consumo discricionario. Em 2016, as vendas de brinquedos no Brasil
cresceram a uma taxa de 3,2%, enquanto diversos outros segmentos de varejo de bens duraveis
apresentaram quedas, segundo dados da Euromonitor e da GFK. O mercado brasileiro de
brinquedos tem crescido consistentemente mais rapido do que todos os outros segmentos do
varejo, além de crescer acima da média mundial, de acordo com dados da Euromonitor. O
mercado de brinquedos e jogos tradicionais no Brasil apresentou cerca de R$10,8 bilhdes em
vendas no ano de 2016, segundo dados da Euromonitor com um crescimento nominal médio
anualizado de 10,6% entre 2011 e 2016, superior ao crescimento nominal médio do PIB brasileiro,
que alcangou 6,6% no mesmo periodo.

Comparado a mercados internacionais mais maduros, como Estados Unidos da Ameérica, Reino
Unido, Franca e Japao, onde a despesa per capita com brinquedos e jogos tradicionais foi de,
respectivamente, US$74, US$66, US$60 e US$41, respectivamente, o Brasil, que teve uma despesa
per capita de brinquedos de cerca de US$14 em 2016, apresenta ainda grande potencial de
crescimento. Segundo dados do IBGE de 2016, no Brasil, 22,7% da populacao, ou cerca de 46
milhdes de pessoas, tinham até 14 anos, proporcao significativamente superior a outros paises
desenvolvidos como EUA, Franca, Inglaterra e Alemanha, que possuiam, respectivamente, 18,9%,
18,2%, 17,7% e 13,0%, segundo dados da Euromonitor do mesmo periodo.

Adicionalmente, o mercado brasileiro apresenta caracteristicas culturais que o distinguem de
mercados maduros e mesmo de outros mercados na América Latina. No Brasil, ha o costume
arraigado de familiares e amigos, e nao so os pais, presentearem criangas com brinquedos em
aniversarios e datas festivas como Natal e Dia das Criangas, o que faz com que a venda assistida e
a experimentagdo tenham maior importdncia para viabilizar compras de brinquedos para criancas
cujas preferéncias nao sao conhecidas. O habito dos brasileiros residentes em grandes centros
urbanos de concentrar suas compras de bens duraveis em shopping centers, aliado a forte
influéncia das criancas na decisdo de compra de seus proprios brinquedos, aumenta o fator
emocional na efetivacao da compra, tornando a experiéncia em loja fisica um fator de grande
relevancia para a venda de brinquedos. De acordo com pesquisa elaborada por Euromonitor e GFK,
na América Latina, 80% das compras de brinquedos sdo exatamente aquilo que a crianga pediu e
82% das criancas de 3 a 11 exerce influéncia direta na decisao de compra de brinquedos.
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Nossas Vantagens Competitivas
Acreditamos que nossas principais vantagens competitivas sdo:
Posicao de lideranca no varejo de brinquedos

Somos uma das varejistas especializadas em artigos infantis mais relevantes do Brasil, de acordo
com dados da GFK e informagdes financeiras da Companhia. Registramos receita bruta de
R$1.711,8 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 e de R$1.644,5
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016. Contamos com 259 pontos de
venda em 25 Estados e no Distrito Federal e trés canais de comércio eletronico, sob as marcas Ri-
Happy, PBKids e Ri-Happy Baby, que oferecem o maior sortimento de brinquedos do mercado
brasileiro, com mais de 18.000 SKUs.

A combinagdo entre o volume de vendas, o alcance combinado de nossa rede de lojas fisicas e de
nossos canais eletrénicos de venda é potencializado pelo nosso inigualavel sortimento, produtos
exclusivos, e o amplo reconhecimento de nossas marcas, favorece a execucao de nossa estratégia
de negdcio e nos coloca em posigao privilegiada para melhor aproveitar as oportunidades
proporcionadas pelo mercado brasileiro de brinquedos e, em especial, de artigos para bebés. Em
particular, nossa ampla presenca no territdrio nacional favorecera, a medida que a integracao de
canais fisicos e virtuais avance, a combinacdo da experiéncia diferenciada de compra com a
praticidade do comércio virtual, proporcionando-nos um diferencial competitivo importante frente a
concorrentes que atuam apenas via canais eletronicos, ou apenas com redes de lojas fisicas.

Marcas amplamente reconhecidas pelo piblico

Ao longo de nossos quase 30 anos de atuacgdo, construimos marcas altamente reconhecidas e com
reputacdo na venda de produtos de qualidade com alto grau de fidelizacdo de nossos clientes. Ri-
Happy é a marca “top of mind’ no mercado brasileiro de varejo de brinquedos, de acordo com
pesquisa conduzida pela Officina Sophia Retail, e ganhou em 2017 o prémio de “melhor loja de
brinquedos” concedido pelo Datafolha e publicado pelo caderno de Sdo Paulo do Jornal Folha de
Sao Paulo, um dos jornais de maior circulacao no Brasil. Posicionamos a marca “Ri-Happy” de
maneira a alcangar clientes das classes “A”, "B"” e “C” de renda de acordo com a classificacdo do
IBGE. Por sua vez, PBKids € nossa marca pioneira em uma filosofia orientada ao melhor
atendimento de nossos clientes, voltada para uma experiéncia de venda funcional e com foco em
conveniéncia, com posicionamento mais direcionado para as classes “A” e “B” de renda, e um
sortimento com leve énfase em produtos de faixas de preco mais altas.

Temos tido éxito em nos valer do reconhecimento de nossas marcas para impulsionar a penetragao
e o reconhecimento de nossos canais eletronicos. O site da Ri Happy foi escolhido como Loja Virtual
Destaque 2016 pela revista Espago Brinquedo e o site da Ri Happy Baby foi escolhido como a “loja

n

mais querida” na categoria “Bebés” no prémio Ebit 2017.

Modelo de negocio com énfase na experiéncia de compra diferenciada e na exceléncia
no atendimento

Acreditamos que nosso modelo de negdcio, com lojas especializadas que oferecem um sortimento
restrito a brinquedos e artigos para bebés, com tamanho entre 113 e 1.700 m?, localizadas
majoritariamente em shopping centers, € o mais adequado para a realidade do mercado brasileiro,
no qual ha uma preferéncia por compras em shopping centers e uma demanda por nivel de servico
diferenciado, com venda assistida e experiéncia de compra com forte componente de
entretenimento das criancas e das familias.
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Neste sentido, buscamos promover um atendimento diferenciado, com foco em uma experiéncia de
compra que proporcione o encantamento das criangas, bem como orientamos o /ayout de nossas
lojas de maneira a proporcionar um ambiente atrativo para as criangas circularem pelo espaco fisico
da loja, com areas especificas onde elas podem brincar e manusear certos brinquedos. Além da
atencdo especial as criangas, oferecemos conveniéncia, maior orientacdo sobre os produtos
disponiveis e precos competitivos para os pais e parentes. Temos, por exemplo, em nossas lojas Ri
Happy Baby, um time de vendedoras dedicadas a venda de artigos de bebés e criangas, que sdo
maes e buscam estabelecer uma relacdo de empatia e confianca com nossas clientes gestantes,
valendo-se de suas proprias experiéncias pessoais com a maternidade.

Significativa escala de negdcios e estreito relacionamento com fornecedores,
proporcionando melhores condicoes comerciais e de promocgao de produtos

Nossa grande recorréncia de compras durante todo o ano e a significativa e crescente escala de
nossas operacdes nos permitiu construir € manter relacionamentos estreitos com nossos principais
fornecedores. Atualmente, tomando por referéncia nossa posicdo consolidada no mercado de
varejo especializado de brinquedos, acreditamos ser um comprador brasileiro bem estabelecido de
fabricantes internacionais como Hasbro, Mattel e Lego, e o maior comprador de fabricantes
nacionais como Estrela, Candide e DTC.

A escala na aquisicdo de mercadorias e o relacionamento estreito mantido com os principais
fornecedores de brinquedos nos proporcionam condigdes especiais de fornecimento de produto que
nos propiciam menor risco de fornecimento de produto, melhor gestdo de fluxo de caixa, niveis
mais previsiveis de margem bruta e menores necessidades de capital de giro para formagdo e
recomposicao de estoques, além de acesso mais rapido as novas colegbes de brinquedos.

Adicionalmente, nosso relacionamento com fornecedores nos proporciona vantagens na composicao
de nosso sortimento. Contamos com exclusividade no fornecimento de certas linhas de produtos
em nossas lojas fisicas e em nossos canais eletronicos. Neste sentido, temos:

e exclusividade concedida pela Toys ‘R Us na importacdao de produtos com as marcas Toys 'R Us
e Baby 'R Us, incluindo brinquedos, itens de confeccdo e cama/banho de marca prépria, bem
como produtos exclusivos que os grandes fornecedores globais desenvolvem especialmente
para Toys ‘R Us;

e licenca de Disney para desenvolvermos produtos exclusivos, dentre brinquedos, confeccdo e
puericultura, contando hoje com 241 itens em brinquedos e 105 itens em confeccdo, além de
termos espagos Disney em 10 de nossas lojas no conceito de store in store, e 8 lojas com
espacos permanentes, uma exclusividade da Ri Happy no Brasil; e

e exclusividade para distribuicao de produtos das marcas Thomas & Friends, Our Generation e
Fingerlings em nossas lojas fisicas e nossos canais virtuais.

Nossas licencas e acordos nos permitem comercializar aproximadamente 500 itens exclusivos.
Adicionalmente, realizamos agles conjuntas de marketing com nossos fornecedores, também em
regime de exclusividade, proporcionando-nos um diferencial no sortimento de brinquedos e artigos
para bebés que oferecemos.

Além disso, ao longo dos nossos Ultimos anos, fazendo uso do nosso forte relacionamento com
fabricantes de brinquedos no mercado asidtico, desenvolvemos nossas marcas proprias (Minimi,
Fan Fun, Funtastix) em categorias como, por exemplo, massas de modelar, jogos de acdo, e
bonecas. Em 2018 iremos fortalecer ainda mais estas marcas, langando centenas itens novos.
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Por fim, por termos especializacdo e foco especifico em brinquedos e artigos para bebés,
acumulamos expertise especifica sobre as marcas, colegdes e itens mais procurados por nossos
clientes, o que nos proporciona diferencial frente a nossos concorrentes no varejo generalista.

Solidez financeira, com retornos consistentes sobre capital investido combinados a
niveis conservadores de alavancagem

Desde a nossa aquisigao pela nossa atual controladora em 2012, nossos negdcios alcangaram uma
Taxa Composta de Crescimento Anual de 8,5% na receita bruta e de 4,8% em nosso EBITDA
Ajustado. Em especial, apresentamos retornos consistentes sobre capital investido nos Udltimos
anos, tendo registrado ROIC sem agio de 28,7% e de 20,6% nos exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2017 e 2016, respectivamente. Combinamos estes retornos com niveis
conservadores de alavancagem, tendo apresentado um indice de Divida Liquida/EBITDA Ajustado,
de 1,39x e 2,00x nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017 e 2016,
respectivamente.

Cultura de exceléncia operacional no varejo e experiéncia na aquisicdo e integracdo de
negocios, introduzida pelo acionista controlador e executada por administracdo
experiente

Desde nossa aquisicdo pelo Carlyle, em 2012, passamos por um periodo de transformacdo, com a
aplicacdo de diversas ferramentas de gestao e processos internos, o que nos tornou uma empresa
com alto grau de profissionalizacdo, com cultura de exceléncia operacional no varejo. Ao longo
destes anos, houve o aprimoramento de nossos controles e procedimentos internos, a
implementacdo de ferramentas tais como SAP, a integracdo e automatizacdo de sistemas e
processos, além da institucionalizacdo de nosso processo decisorio e da adogao de solidas praticas
de governanca corporativa. Em paralelo, construimos um historico de sucesso em aquisicoes e
integragdo de empresas adquiridas, escolhendo as melhores estratégias de negdcios, pessoal-
chave, tecnologia e processos de forma a alcangar uma posigdo competitiva sustentavel,
consolidando nossa posicao no varejo de brinquedos, o que nos posicionou para um novo ciclo de
crescimento, com a continua expansdo no mercado de artigos para bebés.

Para a execucdo e manutencao desta cultura de exceléncia operacional, valemo-nos do suporte de
Carlyle, investidor com histérico bem-sucedido em investimentos em companhias brasileiras
voltadas ao atendimento do publico consumidor brasileiro, tais como Qualicorp e CVC, e contamos
com uma equipe de administracao profissional, composta por executivos qualificados e experientes
no ramo de varejo e de consumo, e liderada por nosso Diretor Presidente, Sr. Héctor Nufiez.

Nossa Estratégia

Pretendemos ser o principal varejista especializado no comércio de artigos que atendam a todas as
necessidades das criangas e bebés brasileiras. Para tanto, nossa estratégia contempla agOes
voltadas ao crescimento sustentavel aliado ao incremento de eficiéncia, de forma a maximizar a
lucratividade dos nossos acionistas, como descrito a seguir:

Expansao orgdnica, com énfase no formato de loja one-stop-shop e na oferta de artigos
para bebés

Apds a nossa Oferta Publica Inicial de Agdes, pretendemos acelerar a expansdo de nossa rede de
lojas. Privilegiaremos o formato de loja one-stop-shop, tanto pela abertura de novas lojas como
pela conversdo de lojas de brinquedos para este formato, de maneira a aumentar nossa oferta de
artigos de bebés nos mercados em que atuamos, atendendo de maneira mais ampla, as
necessidades de criangcas de todas as idades e de bebés. Com menor énfase, seguindo uma
estratégia de expans3ao sempre cuidadosamente planejada, também ampliaremos nossa rede de
lojas focadas em artigos de bebés, e a nossa rede de lojas de brinquedos.
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Nossa estratégia para a abertura de novas lojas one-stop-shop contempla principalmente cidades
com populagao acima de 500 mil habitantes, principalmente nas regides do Sudeste e Nordeste, e
preferencialmente em shopping centers que contem com alto trafego de pessoas, atendendo a
publicos das classes “A”, “B” e “C". Ja com relacdo a novas lojas focadas em artigos de bebés,
contemplamos cidades com populacao de acima de 500 mil habitantes, principalmente nas regides
Sudeste e Nordeste.

Melhoria dos resultados através de ganhos incrementais de eficiéncia operacional e
manutencao de disciplina financeira

Desenvolvemos o nosso modelo de negdcio baseado no nosso pilar de rentabilidade, com foco em
resultado e eficiéncia operacional. Pretendemos incrementar nossa rentabilidade e eficiéncia
operacional e financeira, ampliando a geracao de caixa operacional e maximizando o retorno sobre
o capital investido aos nossos acionistas por meio de:

e aproveitamento dos beneficios da entrada recente em operacdo de nosso centro de
distribuicdo, com reducdo dos custos logisticos e do capital de giro, maior confiabilidade na
distribuicdo de um sortimento mais amplo de produtos, em especial de artigos para bebés e
gestantes, e significativa redugdo da dependéncia de entregas diretas pelos fornecedores, que
¢é fundamental para o crescer no varejo de artigos para bebés;

e aproveitamento dos beneficios da implementacdo do PDV (Programa de Desenvolvimento de
Vendas), que possibilita o acompanhamento em tempo real das principais métricas de
desempenho operacional e privilegia eficiéncia e meritocracia por meio de comissionamento
vinculado de forma direta aos volumes de venda; e

e ganhos de eficiéncia proporcionados pela diluicdo de custos fixos e despesas numa base
crescente de lojas.

Pretendemos continuar a seguir nossa rigida disciplina de capital, reforcando e introduzindo
praticas que busquem melhorar a nossa eficiéncia operacional, de forma que possamos continuar
crescendo com rentabilidade e eficiéncia, maximizando o retorno sobre o capital investido aos
nossos acionistas e sem prejudicar a nossa solidez financeira. Pretendemos, também, preservar e
ampliar a nossa consistente geracao de caixa operacional, agregando mais produtos e servicos a
serem oferecidos a nossos clientes em nossos canais de vendas, tais como seguros e cartGes pré-
pagos diversos.

Transformacdo digital, com aprofundamento da multicanalidade, integracdo crescente
entre nossos canais eletrénicos e lojas fisicas e emprego de ferramentas de customer
analytics

Pretendemos acelerar nosso processo de transformacdo digital, com o aprofundamento de nossa
estratégia multicanal, de maneira a tornar nossos canais eletronicos cada vez mais integrados com
as lojas fisicas. Nossa plataforma permitird aos clientes escolher e adquirir os produtos no sitio
eletronico e retira-los em quaisquer de nossas lojas fisicas. Nossas lojas fisicas também conterdo
terminais de acesso a nossa plataforma digital. Além disso, pretendemos alavancar o crescimento
de nossos canais eletronicos, apoiando-nos no amplo reconhecimento de nossas marcas nos NOSSos
mercados de atuacdo, desenvolvendo iniciativas em redes sociais e contribuindo com o aumento da
interatividade em portais por meio de aplicativos, jogos e geracdo de conteldo para publicos
especificos, como o de gestantes, como estratégia de incremento da exposicao de nossas marcas e
em especial, dos canais eletrénicos a elas associadas. No futuro, com o incremento da integracao
de canais, almejamos transformar nossas maiores lojas em minicentros de distribuicdo para
viabilizar entregas, facilitando a entrega em localidades mais distantes dos grandes centros
urbanos, superando dificuldades logisticas ainda presentes no Brasil.
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Desta forma, pretendemos capturar sinergias operacionais entre os canais fisicos e eletronicos de
venda, visando ao aumento de vendas por area de loja fisica, a expansdo das vendas via canais
eletronicos, e o aprimoramento das acdes de relacionamento com nossos clientes.

Também faz parte do nosso processo de transformacdo digital, o emprego de ferramentas de
customer analytics, com a implementacao de sistemas de CRM, para analise mais aprofundada de
dados de clientes, visando a agbes de marketing e vendas com maior grau de assertividade. Isso
nos permitira explorar melhor a complementaridade dos dois grandes mercados em que atuamos
(brinquedos e artigos para bebés), dado que iremos conhecer os habitos de consumo dos nossos
clientes (ou de seus pais) desde o nascimento até os seus 10 anos de idade.

Agquisicoes e consolidacdo dos setores em que atuamos

Devemos nos valer de nossa experiéncia anterior na aquisicdo e integracao de empresas, e
pretendemos continuar a aplicar nossa politica de aquisicdes, de maneira oportunista e
complementar a nossa base atual, mantendo nossa disciplina na selecdo das empresas alvo e
aplicando nosso modelo de negdcios padronizado aos negocios adquiridos. Nossos alvos
preferenciais de aquisicdo sao empresas lideres regionais, em especial no varejo de artigos para
bebés. Adotamos critérios rigidos na abertura e aquisigao de novas unidades, inclusive com relagdo
a adequacdo do local e das instalagdes e conveniéncia para nossos clientes.

Estrutura Societaria

Somos controlados pelo The Carlyle Group, um gestor global de ativos alternativos com cerca de
US$170 bilhGes de ativos sob gestao em 299 veiculos de investimento. Fundada em 1987, em
Washington, DC, The Carlyle Group tornou-se uma das maiores firmas de investimento do mundo
com mais de 1.550 profissionais operando em 31 escritérios nas Américas, Europa, Oriente Médio,
Africa, Asia e Australia.

Apresentamos abaixo nosso organograma societario:

CcTs RHPBK FBIE CTs11 RHPBK IT

Ri Happy

CNP] n®
58.731.662/0001-11

|
L 99,0007% L 9

Partout 0.00003% Brincar 0,000003%, PBKids Brinquedos
CNP ne — CNP] o — CNP1 no
07.881.027/0001-80 10.404.628/0001-06 64.731,433/0001-08
Definigies
Brincar Brincar Marcas e Partidpacfes Ltda.
s CTS Fundo de i em Partiopacio Multi é
st CT5 I Fundo de Investimento em Participacdo Multiestratégia
0,0000% New Toys 50,0000% FBIE Fundo Brasil de Internacionalizacdo de Empresas Fundo de
CNPI no em Participacdo &gi
L New Toys  New Toys Comérdio, Distribuicde e Importagdo Ltda.
08.743.733/0001-28 Partout Partout Administragdo de Franquias e Bens Ltda.
PBKids PBIids Brinquedos Ltda.
RHPBK RHPBK Coinvestimento — FIP Multiestratégia

RHPBK IT RHPBK 11 Coinvestimento - FIP Multiestratégia
Ri Happy Ri Happy Brinquedos 5.A.
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Principais Fatores de Risco Relacionados a Companhia

Abaixo se encontram descritos os principais fatores de risco relativos a nds, os quais nao sao os
Unicos fatores de risco relevantes e devem ser analisados em conjunto com as informagoes
constantes do Formulario de Referéncia (sobretudo os fatores de risco descritos no item 4. e na
secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Nossas AgGes”, na pagina 89 deste Prospecto.

O negocio da Companhia é altamente sazonal com concentracdo de vendas no quarto
trimestre. Caso a Companhia ndo seja capaz de alcancar um nivel de venda satisfatorio
no quarto trimestre do ano, pode haver um efeito adverso sobre seus resultados.

Historicamente, as vendas da Companhia sdo concentradas no quarto trimestre do ano, em
decorréncia das datas comemorativas como o dia das criancas e o Natal, sendo que, em 2017, a
receita bruta consolidada do quarto trimestre representou 46% da sua receita bruta consolidada do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2017. Caso a Companhia ndo seja capaz de atingir um nivel
de vendas satisfatorio neste periodo, pode ndo ser capaz de gerar lucro no ano e afetar
adversamente seus negécios e resultado financeiro. Para mais informacgGes acerca do impacto da
sazonalidade na Companhia, ver secao 7.3 do Formulario de Referéncia.

A venda de produtos infantis expée a Companhia ao risco de ser responsabilizada pelos
produtos, ainda que seja a comercializadora.

A venda de brinquedos, vestuario infantil, produtos para recém-nascidos, e outros produtos para
criangas, e 0 marketing relacionado a eles, implica em riscos inerentes de que a Companhia, na
capacidade de distribuidora, possa ser responsabilizada pelos produtos e possa passar por processo
de recall dos produtos distribuidos pela Companhia e, como resultado, sofrer danos reputacionais.
Adicionalmente, alguns produtos comercializados pela Companhia podem, em alguns casos, causar
ferimentos e, até mesmo, fatalidades. Mesmo que a Companhia seja distribuidora dos produtos, as
demandas relacionadas a produtos defeituosos podem ter um efeito adverso relevante nos
negécios da Companhia, sobretudo, na sua reputacao e na capacidade de vender produtos
semelhantes no futuro.

Além disso, mesmo que as demandas de responsabilizacdo da Companhia por produtos defeituosos
nao sejam bem-sucedidas, elas podem causar uma publicidade negativa aos produtos distribuidos
pela Companhia o que pode gerar danos reputacionais junto a seus clientes atuais e potenciais.
Desse modo, as acdes de responsabilizacdo da Companhia por defeitos em produtos distribuidos
pela Companhia, independentemente de terem como resultado a condenacdo da Companhia,
podem gerar um efeito adverso relevante em seus negdcios, condicdes financeiras e resultados
operacionais.

A eventual alteracao do controle da Companhia apos a oferta publica inicial de acées de
sua emissao sem a obtencdo de determinadas autorizacoes contratuais prévias podera
acarretar o vencimento antecipado de determinados contratos financeiros e contratos
de locacao, o que podera afetar adversamente a Companhia.

A Companhia e/ou suas controladas sao parte em contratos financeiros e contratos de locagao,
cujos termos preveem vencimento antecipado em caso de alteracdo no controle, direto ou indireto,
da Companhia e/ou suas controladas, conforme aplicavel.

No ambito da oferta publica primaria e secundaria de acdes ordinarias de sua emissao, os Fundos
Carlyle, na qualidade de acionistas vendedores, pretendem alienar parte das agbes de sua
titularidade, em conjunto com a emissao de novas agdes pela Companhia, em quantidade tal que,
caso haja a concretizacao da oferta e efetiva venda e emissdo das referidas acoes, os Fundos
Carlyle deixardo de deter mais do que 50% do capital votante da Companhia, o que pode ensejar o
vencimento antecipado desses contratos.
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A Companhia ndo pode garantir que sera capaz de negociar com seus credores as confirmagbes por
escrito de que renunciardao a declaracdo de vencimento antecipado em termos aceitaveis para a
Companhia. O vencimento antecipado destes contratos consumiria uma parcela relevante do caixa
da Companhia, o que pode prejudicar sua situagao financeira.

Os contratos financeiros nessa situacdo consistem: (i) na emissdo de debéntures firmada junto ao
Banco Bradesco BBI S.A. no valor de R$135.000.000,00; (ii) na U.S. Dollar Note n°® 4084675
firmada junto ao Banco Santander (Brasil) S.A. no valor de US$30.095.100,52; e (iii) no contrato de
swap vinculado a esta Fixed Rate Note, cujo valor nocional é equivalente ao valor da Fixed Rate
Note. Esses contratos, além de cldusulas de vencimento antecipado em caso de alteragdo no
controle societario, contém clausula de cross acceleration e de cross default, o que significa que o
inadimplemento de obrigacdo da Companhia no ambito de um contrato podera resultar na decisao
dos demais credores em declarar o vencimento antecipado ou no vencimento antecipado
automatico, conforme o caso, do saldo devedor das respectivas dividas. O vencimento antecipado
de parte relevante ou de todos os contratos financeiros da Companhia consumiria uma parcela
relevante do seu caixa, 0 que pode afetar adversamente a sua situacao financeira da Companhia.
Para mais informac0es sobre os contratos financeiros, vide item 10.1 do Formulario de Referéncia.

No caso especifico das lojas situadas em shopping centers, a larga maioria dos contratos de locacao
dispdem sobre a necessidade de anuéncia prévia e expressa dos shopping centers no caso de
mudanca ou alteracdo de controle societario da locataria e também podem condicionar essa
mudanca ao pagamento de taxas referentes a alteragcdo societaria. A Companhia estima que a
soma das taxas que podem vir a ser efetivamente cobradas pelas locadoras girara em torno de
R$20 milhGes. Caso a Companhia ndo obtenha a anuéncia das administradoras dos shopping
centers ou ndo pague a taxa estabelecida nos respectivos contratos, os respectivos contratos de
locacdo poderao ser rescindidos, o que podera afetar adversamente nossos resultados.

A Companhia pode ndo conseguir inaugurar e operar novas lojas.

Um dos pilares de estratégia de crescimento da Companhia é a capacidade de inaugurar e operar
novas lojas. Essa capacidade pode ser afetada por inUmeros fatores que sao alheios ao controle da
Companhia, tais como expansao de competidores e o consequente aumento da concorréncia por
pontos estratégicos de vendas, o surgimento de novos concorrentes, a dificuldade de encontrar
locais adequados para a abertura de novas lojas, 0 aumento da participacdo dos concorrentes e as
questdes de mercado que podem afetar a demanda por produtos da Companhia, dentre outros.

Além disso, a abertura de novas lojas podera ndo ser concluida ao custo e no momento que a
Companhia entende como apropriados. Dentre os fatores que podem impossibilitar ou prejudicar a
abertura de novas lojas estdo a indisponibilidade de locais adequados, a negociagao dos termos
contratuais do aluguel dos imdveis envolvidos, a indisponibilidade de vendedores qualificados para
operar estas lojas, o atraso ou 0 aumento nos custos associados a reforma do imével.

Outros riscos relacionados a abertura de novas lojas proprias sao:

e caso as lojas ndo mantenham e/ou ndo aprimorem a identidade das marcas da Companhia,
estas podem ser enfraquecidas e impactando negativamente as vendas;

e caso a Companhia ndao consiga abrir lojas em lugares privilegiados, ou contratar e treinar
funcionarios qualificados, pode ser incapaz de conduzir a expansdo com éxito; e

e caso a Companhia n3ao consiga abrir novas lojas nos prazos desejados, em fungao dos 6rgaos
envolvidos em referida abertura, tais como Juntas Comerciais, Prefeituras, Secretaria da
Receita Estadual, dentre outros, a Companhia pode perder oportunidades de negdcio.
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Se a Companhia nao tiver sucesso na abertura de novas lojas, os negdcios, o resultado operacional
e a situagao financeira da Companhia poderao ser adversamente impactados.

A Companhia opera por meio de canais distintos (lojas fisicas e virtuais) e a integracao
desses canais é essencial para o sucesso do negocio. A falha dessa integracdo ou
insucesso da estratégia de integracdo podera afetar adversa e negativamente os
negocios e atividades, situacao financeira e resultado operacional.

As operacdes da Companhia s3o realizadas por meio de lojas fisicas e virtuais, que mantém uma
estratégia de longo prazo de aprofundamento da multicanalidade, com integragdo crescente entre
estes canais. A Companhia ndao pode garantir que a estratégia de aprofundamento da
multicanalidade serd bem-sucedida. A falta de agilidade ou incapacidade para tornar a plataforma
digital cada vez mais integrada com as lojas fisicas podera ser extremamente prejudicial e podera
afetar adversa e negativamente os negdcios, atividades, situagao financeira e resultado operacional
da Companhia.

Além disso, nosso crescimento futuro de vendas esta fortemente baseado na ampliacao e
desenvolvimento dos canais digitais de vendas, como e-commerce e o marketplace. A Companhia é
vulneravel a pressoes competitivas das atividades de e-commerce no mercado, uma vez que podem
impactar o seu proprio negocio no e-commerce e suas lojas. Por exemplo, casos como o da
Amazon que recentemente anunciou que venderd outros bens no Brasil que nao livros podem
significar um aumento dos desafios competitivos da Companhia no futuro. Adicionalmente, a
expansao dos canais digitais de vendas por meio do e-commerce e do marketplace pode aumentar
a dependéncia da Companhia de constantes evolugbes tecnoldgicas, podendo impactar nosso ritmo
de crescimento de vendas e nosso resultado financeiro.

Informacoes Adicionais

Nossa sede localiza-se na Avenida Ipiranga, n°® 200, sobreloja, Ed. Copan, Republica, na cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, e nosso nimero de telefone é +55 11 3004 2779. O endereco do
site é https://www.rihappy.com.br/relacao-com-investidores. Informag0es contidas no site ndo
constituirdo parte do Prospecto, ou serao consideradas como incorporadas por referéncia ao
Prospecto.

Eventos Recentes

Em 28 de fevereiro de 2018, a Companhia aprovou, em Assembleia Geral Extraordinaria, um Plano
de Opcao de Compra de Acgdes (“Plano”), por meio do qual poderdo ser outorgadas opgbes de
compra de acbes de emissao da Companhia (“Opgbes”) aos membros de Conselho de
Administracdo, diretores estatutarios e aos empregados que sejam considerados executivos-chave
da Companhia, conforme indicados pelo Conselho de Administracdo. O nimero maximo de Agles
disponiveis para o exercicio das Opgdes no ambito do Plano sera um nUmero de acOes da
Companhia equivalente a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) levando-se em
consideracdo o preco da acao da Companhia aprovado para fins de sua distribuicdo publica no
ambito de sua Oferta, conforme definido no Anlncio de Inicio. O preco de exercicio das Opgoes
sera equivalente ao preco da acdo da Companhia aprovado para fins de sua distribuicdo publica no
ambito de sua Oferta Publica Inicial, conforme definido no Anuncio de Inicio, corrigido pelo IPCA, a
contar da data de publicagdao do Anuncio de Inicio de Distribuicdo de AgGes da Companhia até a
data de seu efetivo pagamento.

Também em 28 de fevereiro de 2018, em outra Assembleia Geral Extraordinaria, a Companhia
aprovou a alteracdo do Plano de Opcdo de Acdes existente, para (i) alterar o nimero maximo de
acoes da Companhia disponiveis para o exercicio das Opgdes; (ii) alterar o Preco de Exercicio das
OpgOes e (iii) reconhecer o vesting das opgOes outorgadas com base no desempenho da
Companhia, no ambito do Plano de Opcdo de AgGes existente.
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Os potenciais impactos decorrentes dos Planos estdo devidamente abordados na Secdo “Diluicdo” —
na pagina 99 deste Prospecto, bem como ilustrados no fator de risco “Investidores que adquirirem
Acdes poderdo sofrer diluicdo imediata e substancial no valor contabil de seus investimentos, bem
como posterior diluicdo em decorréncia do exercicio das opgoes outorgadas pela Companhid'.

Para maiores informac0es acerca dos planos mencionados acima, veja secdo 13.4 do Formulario de
Referéncia.
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IDENTIFICAGAO DOS ADMINISTRADORES, COORDENADORES DA
OFERTA, CONSULTORES E DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Para fins do disposto no Item 2 do Anexo III da Instrugdo CVM 400, esclarecimentos sobre a
Companhia e a Oferta, bem como este Prospecto, poderao ser obtidos nos seguintes enderegos:

Companhia

RI HAPPY BRINQUEDOS S.A.
Avenida Ipiranga, N° 200, andar Terraco, Conjunto 1, Pavimento 6, Ed. Copan.
CEP 01046-925, Sao Paulo, SP
At.: Flavio Teixeira de Oliveira
Tel.: +55 (11) 2117-8149
ri@rihappy.com.br

Acionistas Vendedores

CTS Fundo de Investimento em Fundo Brasil de Internacionalizagao de
ParticipacOes Multiestratégia Empresas Fundo de Investimento em

Rua Amador Bueno, 474, 1° Andar, Bloco D, Participacoes Multiestratégia

CEP 04752-005, Sao Paulo, SP Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3900, 12° andar,
At.: Santader Securities / Barbara Livia Bufalo  conjunto 1201, S3o Paulo, SP

da Costa At.: TCG Gestor Ltda. / Sr. Edson Peli

Tel.: +55 (11) 3553-3926 Tel.: +55 (11) 3568-7729

RHPBK Coinvestimento Fundo de RHPBK II Coinvestimento Fundo de
Investimento em Participagoes Investimento em Participagoes
Multiestratégia Multiestratégia

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3900, 12° Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3900, 12° andar,
andar, conjunto 1201, Sdo Paulo, SP conjunto 1201, S3o Paulo, SP

At.: TCG Gestor Ltda. / Sr. Edson Peli At.: TCG Gestor Ltda. / Sr. Edson Peli

Tel.: +55 (11) 3568-7729 Tel.: +55 (11) 3568-7729

CTS II Fundo de Investimento em
ParticipacOes Multiestratégia

Rua Amador Bueno, 474, 1° Andar, Bloco D
CEP 04752-005, Sao Paulo, SP

At.: Santader Securities / Barbara Livia Bufalo
da Costa

Tel.: +55 (11) 3553-3926

Coordenadores da Oferta

Coordenador Lider

Banco BTG Pactual S.A. Banco de Investimentos Credit Suisse
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.477, 14° (Brasil) S.A.

andar Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Jr., 700, 100
CEP 04538-133, Sao Paulo, SP andar (parte) e 12° a 14° andares (partes)

At.: Fabio Nazari CEP 04542-000, Sao Paulo, SP

Tel.: +55 (11) 3383-2000 At.: Marcelo Millen

Fax: +55 (11) 3383-2001 Tel.: +55 (11) 3701-6000
https://www.btgpactual.com Fax: +55 (11) 3701-6219

http://www.credit-suisse.com/br
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Banco Itau BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 19, 29, 30
(parte), 49 e 5° andares

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Renata Dominguez

Tel.: + 55 (11) 3708-8876
http://www.itau.com.br/itaubba-pt

Goldman Sachs do Brasil Banco Multiplo S.A.
Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Jr., n° 700,
170 andar

CEP 04542-000, Sao Paulo, SP

At: Fabio Federici

Tel.: +55 (11) 3371-0700
http://www.goldmansachs.com/worldwide/brazi
I/areas-de-negocios/investment-banking.html

Consultores Legais Locais da Companhia

Banco Bradesco BBI S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.064, 10° andar
CEP 01451-000, S3o Paulo, SP

At.: Glenn Malett

Tel.: +55 (11) 2169-4672

Fax: +55 (11) 3847-9856
https://www.bradescobbi.com.br

BB-Banco de Investimento S.A.

Rua Senador Dantas, n® 105, 37° andar
CEP 20031-923, Rio de Janeiro, R]

At.: Sr. Joao Carlos Floriano

Tel: +55 (21) 3808-3625

Fax: +55 (21) 2262-3862
http://www.bb.com.br

Consultores Legais Externos da Companhia

Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e
Quiroga Advogados

Alameda Joaquim Eugénio de Lima, 447
CEP 01403-001, S3o Paulo, SP

At.: Jean Arakawa

Tel.: +55 (11) 3147-7600

Fax: +55 (11) 3147-7770
http://www.mattosfilho.com.br

Consultores Legais Locais dos
Coordenadores da Oferta

Davis Polk & Wardwell LLP

Avenida Pres. Juscelino Kubitschek, n° 2.041,
Torre E, ¢j. 172

CEP 04543-011, S3o Paulo, SP

At.: Manuel Garciadiaz

Tel.: +55 (11) 4871-8401

Fax: +55 (11) 4871-8501
http://www.davispolk.com

Consultores Legais Externos dos
Coordenadores da Oferta

Pinheiro Neto Advogados

Rua Hungria, 1100

CEP 01455-906, Sao Paulo, SP

At.: Fernando Zorzo e Guilherme Monteiro
Tel.: +55 (11) 3247-8400

Fax: +55 (11) 3247-8600
http://www.pinheironeto.com.br

Skadden, Arps, Slate, Meagher & Flom LLP
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.311, 7° andar
CEP 04538-133, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Mathias von Bernuth

Tel.: +55 (11) 3147-1840

Fax: +55 (11) 3147-1840
http://www.skadden.com

Auditores Independentes da Companhia

Ernst & Young Auditores Independentes S.S.
Avenida Pres. Juscelino Kubitschek, 1909

Torre Norte, 7° andar

CEP 04543-011, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Anderson Pascoal Constantino

Tel.: +55 (11) 2573-3000
http://www.ey.com/br/pt/home

Declaracao de Veracidade das Informacoes

A Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider prestaram declaracdoes de
veracidade das informac0es, nos termos do artigo 56 da Instrucdo CVM 400, as quais se encontram

anexas a este Prospecto a partir da pagina 261.
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SUMARIO DA OFERTA

O presente sumdrio ndo contém todas as informagoes que o potencial investidor deve considerar
antes de investir nas Agdes. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este
Prospecto, principalmente as informagoes contidas nas seces "Sumario da Companhia — Principais
Fatores de Risco da Companhia” e "Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agoes” nas paginas
21 e 89, respectivamente, deste Prospecto € na secdo "4. Fatores de Risco” do nosso Formuldrio de
Referéncia, e nas demonstragoes financeiras € respectivas notas explicativas, anexas a este
Prospecto, para melhor compreensio das atividades da Companhia e da Oferta, antes de tomar a
decisdo de investir nas Acoes.

Acgoes AcOes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de
emissao da Companhia, livres e desembaragadas de quaisquer
Onus ou gravames, objeto da Oferta.

Acoes Adicionais Montante de até 7.389.162 agles ordindrias de emissdo da
Companhia, correspondentes a até 20% da quantidade de AcOes
da Oferta Base, detidas e a serem alienadas pelos Acionistas
Vendedores, na proporcdo indicada na pagina 44 deste Prospecto
Preliminar, que podera ser acrescido a Oferta nos termos do artigo
14, paragrafo 2°, da Instrucdo CVM 400, nas mesmas condicdes e
pelo mesmo prego das Agdes da Oferta Base.

AcgOes da Oferta Base 36.945.812 acbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal de emissdo da Companhia, livres e desembaracadas de
quaisquer 6nus ou gravames, objeto da Oferta.

Acoes em Circulagao no Antes da realizacdo da Oferta ndo existiam acOes ordinarias de
Mercado apoés a Oferta emissao da Companhia em circulagdo no mercado. Apos a realizacao
( Free Float) da Oferta, sem considerar as Agdes Adicionais e as Agdes

Suplementares, estima-se que, aproximadamente, 36.945.812 acdes
ordindrias de emissaso da Companhia, representativas de
aproximadamente 62,52% do seu capital social, estardo em circulagao
no mercado. Considerando a colocacdo das Agdes Adicionais e das
Acles Suplementares, estima-se que, aproximadamente, 49.876.845
acoes ordinarias de emissdo da Companhia, representativas de
aproximadamente 77,16% do seu capital social, estardo em circulagao
no mercado. Para mais informagoes, veja secao “Informacdes sobre a
Oferta — Composigao do Capital Social” na pagina 40 deste Prospecto.

27



AcgOes Suplementares

Agente Estabilizador ou
Credit Suisse

Agentes de Colocagao
Internacional

Anuncio de Encerramento

Anuncio de Inicio

Montante de até 5.541.871 acOes ordindrias de emissdao da
Companhia, correspondentes a até 15% da quantidade de Acbes
da Oferta Base, a serem emitidas pela Companhia, nas mesmas
condicOes e pelo mesmo preco das AcOes da Oferta Base,
conforme opgao a ser outorgada pela Companhia ao Agente
Estabilizador, nos termos do Contrato de Colocagdo, as quais serao
destinadas, exclusivamente, para atender um eventual excesso de
demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta.
Conforme disposto no Contrato de Colocagdo, as Agbes
Suplementares ndo serdo objeto de garantia firme de liquidagao
por parte dos Coordenadores da Oferta. O Agente Estabilizador
terd o direito, a partir da data de assinatura do Contrato de
Colocacao, inclusive, e por um periodo de até trinta dias contados
da data de inicio da negociacdo das acgbes ordinarias de emissao
da Companhia na B3, inclusive, de exercer a Opcao de AgOes
Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apds
notificagdo, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta,
desde que a decisdo de sobrealocacao das acOes ordindrias de
emissao da Companhia seja tomada em comum acordo entre o
Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando
da fixagdo do Preco por Acdo. Conforme disposto no Contrato de
Colocacdo, as Acbes Suplementares ndo serdao objeto de garantia
firme de liquidagdo por parte dos Coordenadores da Oferta.

O Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A., agente
autorizado a realizar operagOes de estabilizacdo de preco das acoes
ordindrias de emissao da Companhia no mercado brasileiro, nos
termos do Contrato de Estabilizacao.

BTG Pactual US Capital LLC, Credit Suisse Securities (USA) LLC,
Itau BBA USA Securities, Inc., Bradesco Securities, Inc., Goldman
Sachs & Co. LLC e Banco do Brasil Securities LLC, considerados em
conjunto.

Anincio de encerramento da Oferta, a ser divulgado
imediatamente apds a distribuicdo das Agles, limitado a seis
meses, contados a partir da data de divulgagdo do Andncio de
Inicio, na forma do artigo 29 e anexo V da Instrucdo CVM 400,
disponibilizado nos enderegos indicados na secao “Disponibilizagao
de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 67 deste Prospecto,
informando o resultado final da Oferta.

Anuncio de inicio da Oferta, a ser divulgado na forma do artigo 52
e anexo IV da Instrucdo CVM 400, disponibilizado nos enderecos
indicados na secdo “Disponibilizacdo de Avisos e Anulncios da
Oferta” na pagina 67 deste Prospecto, informando acerca do inicio
do Prazo de Distribuicao.
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Andncio de Retificacao

Aprovacoes Societarias

Anuncio a ser imediatamente divulgado, nos termos dispostos no
artigo 27 da Instrugdo CVM 400, na hipotese de ser verificada
divergéncia relevante entre as informagdes constantes neste
Prospecto Preliminar e neste Prospecto Definitivo, que altere
substancialmente o risco assumido pelo investidor quando da sua
decisdo de investimento, disponibilizados nos enderegos indicados
na secao “Disponibilizacdo de Avisos e Anuncios da Oferta” na
pagina 67 deste Prospecto.

A realizacdo da Oferta Primaria, mediante aumento de capital da
Companhia, considerando as Agdes Adicionais e as Agdes do Lote
Suplementar, dentro do limite de capital autorizado previsto em
seu estatuto social, com a exclusdo do direito de preferéncia dos
atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso I,
da Lei das Sociedades por AcOes, bem como seus termos e
condigBes, foram aprovados na Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia realizada em 19 de janeiro de 2018, cuja ata foi
arquivada perante a JUCESP em 31 de janeiro de 2018, sob o n°
57.229/18-1 e publicada no DOESP e no Jornal “O Dia de Sao
Paulo” em 24 de fevereiro de 2018. O Preco por Acdo e o efetivo
aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital
autorizado em seu estatuto social, serdo aprovados em Reunigo do
Conselho de Administracao da Companhia a ser realizada entre a
conclusdo do Procedimento de Bookbuilding e a concessao dos
registros da Oferta pela CVM, cuja ata sera devidamente registrada
na JUCESP e publicada no Jornal “O Dia de Sdo Paulo” na data de
disponibilizacado do Anuncio de Inicio e no DOESP no dia util
subsequente.

A realizagdo da Oferta Secundaria, bem como seus termos e
condigBes, inclusive no que se refere a fixacdo do Preco por Acao,
serdao aprovadas em Reunido do Comité de Investimento do CTS a
se realizada na data de fixacdo do Preco por Acdo.

A realizacao da Oferta Secundaria, bem como seus termos e
condicBes, inclusive no que se refere a fixacdo do Preco por Acao,
foram aprovadas em Reunido do Comité de Investimento do Fundo
Brasil, realizada em 2 de marco de 2018.

A realizacao da Oferta Secundaria, bem como seus termos e
condicBes, inclusive no que se refere a fixacdo do Preco por Acao,
serao aprovadas em Reunido do Comité de Investimento do CTS II
a se realizar na data de fixacdo do Preco por Acdo.

A realizacao da Oferta Secundaria, bem como seus termos e
condicdes. Inclusive no que se refere a fixacdo do preco por acao,
foram aprovadas pelo RHBK e pelo RHPBK II por ato discricionario
de seu gestor.
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Atividade de Estabilizacao

Aviso ao Mercado

Capital Social

Contrato de Colocacao

Contrato de Colocagao
Internacional

Contrato de Empréstimo

Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a seu
exclusivo critério, realizar operacbes bursateis visando a
estabilizacdo do preco das acbes ordinarias de emissdo da
Companhia na B3, no ambito da Oferta, dentro de trinta dias
contados da data de inicio da negociacao das Agbes na B3,
inclusive, observadas as disposigOes legais aplicaveis e o disposto
no Contrato de Estabilizacdo, o qual sera previamente submetido a
analise e aprovagao da CVM e da B3, nos termos do artigo 23,
paragrafo 39, da Instrucdo CVM 400 e do item II da Deliberacdo
CVM 476, antes da divulgacao do Anuncio de Inicio.

Nao existe obrigagdo por parte do Agente Estabilizador de realizar
operagoes bursateis e, uma vez iniciadas, tais operagdes poderao
ser descontinuadas e retomadas a qualquer momento, observadas
as disposicoes do Contrato de Estabilizacdo. Assim, o Agente
Estabilizador e a Corretora poderdo escolher livremente as datas
em que realizardao as operagbes de compra e venda das agbes
ordindrias de emissdao da Companhia no dmbito das atividades de
estabilizacao, ndo estando obrigados a realiza-las em todos os dias
ou em qualquer data especifica, podendo, inclusive, interrompé-las
e retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

Aviso divulgado em 7 de margo de 2018, a ser novamente
divulgado em 14 de marco de 2018, com a identificacdo das
Instituicdes Consorciadas que aderiram a Oferta e informando
acerca de determinados termos e condigbes da Oferta, incluindo os
relacionados ao recebimento de Pedidos de Reserva, em
conformidade com o artigo 53 da Instrugdgo CVM 400, nos
enderecos indicados na secdo “Disponibilizacdo de Avisos e
Anuncios da Oferta” na pagina 67 deste Prospecto.

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de
R$625.538.781,11, totalmente subscrito e integralizado,
representado por 36.931.576 agbes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Contrato de  Coordenacgdo, Colocacao e Garantia Firme de
Liquidacdo de Oferta Publica de Distribuicdo de A¢bes Ordinarias
de emissdao da Ri Happy Brinquedos S.A., celebrado pela
Companhia, pelos Acionistas Vendedores, pelos Coordenadores da
Oferta e pela B3, na qualidade de interveniente anuente.

Placement Facilitation Agreement, celebrado entre a Companhia,
os Acionistas Vendedores e os Agentes de Colocagao Internacional,
a fim de regular os esforcos de colocagdo das Acoes pelos Agentes
de Colocacao Internacional junto a Investidores Estrangeiros,
exclusivamente no exterior.

Instrumento Particular de Contrato de Empréstimo de AgOes
Ordinarias de Emissdo da Ri Happy Brinquedos S.A., celebrado
entre o Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A., o
Agente Estabilizador, na qualidade de tomador, e a Corretora.
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Contrato de Estabilizacao

Contrato de Participacao
no Novo Mercado

Contrato de Prestacao de
Servigos

Coordenador Lider ou BTG
Pactual

Coordenadores da Oferta

Corretora

Credit Suisse

Cronograma Estimado da
Oferta

Data de Liquidagao

Data de Liquidacao das
Acgoes Suplementares

Destinacdao dos Recursos

Instrumento Particular de Contrato de Prestacdo de Servicos de
Estabilizacao de Preco de Agbes Ordinarias de Emissao da Ri Happy
Brinquedos S.A., celebrado entre a Companhia, os Acionistas
Vendedores, o Agente Estabilizador, a Corretora e os demais
Coordenadores da Oferta, estes Ultimos na qualidade de
intervenientes anuentes, que rege os procedimentos para a
realizacdo de operacdes de estabilizagdo de precos das acOes
ordindrias de emissao da Companhia no mercado brasileiro pelo
Agente Estabilizador, o qual foi devidamente submetido a analise e
aprovacdo da B3 e da CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°,
da Instrucdo CVM 400 e do item II da Deliberagao CVM 476.

Contrato de Participacdo no Novo Mercado de Governanga
Corporativa celebrado entre a Companhia, os Acionistas
Controladores e a B3, o qual entrara em vigor na data de
divulgagdo do Anlncio de Inicio.

Contrato de prestacdo de servicos celebrado, nesta data, entre a
Companhia, os Acionistas Vendedores e a B3.

Banco BTG Pactual S.A.

O Coordenador Lider, o Credit Suisse, o Ital BBA, o Bradesco BBI
o Goldman Sachs e o BB-Investimentos, considerados em
conjunto.

Credit Suisse (Brasil) S.A. Corretora de Titulos e Valores
Mobiliarios.

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

Veja a secdo “Informacdes sobre a Oferta — Cronograma Estimado
da Oferta” na pagina 51 deste Prospecto.

Data da liquidagdo fisica e financeira das A¢des da Oferta Base que
devera ser realizada dentro do prazo de até trés dias Uteis,
contados da data de divulgacdo do Anuncio de Inicio, com a
entrega das AcOes da Oferta Base aos respectivos investidores.

Data da liquidacao fisica e financeira das Acdes Suplementares,
gue ocorrerd no prazo de até trés dias Uteis contado da(s)
respectiva(s) data(s) de exercicio da Opcdo de AgOes
Suplementares.

Os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria (considerando
as Acdes Suplementares) serao destinados para (i) expansdo e
investimento em lojas; e (ii) projetos estratégicos; e (iii) reforco do
balanco e melhoria na estrutura de capital.

Os recursos liquidos provenientes da Oferta Secundaria serdao
integralmente repassados aos Acionistas Vendedores, inclusive o
resultante do eventual exercicio da Opgao de Acles
Suplementares.
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Direitos, Vantagens e
Restrigoes das Agoes

Distribuicao Parcial

Evento de Fixacao do
Preco em Valor Inferior a
Faixa Indicativa

Faixa Indicativa

As Acbes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos,
vantagens e restricdes conferidos as acdes ordinarias de emissao
da Companhia, nos termos previstos no seu Estatuto Social e na
Lei das Sociedades por Agbes, conforme descritos a partir da
pagina 109 deste Prospecto e na segao 18 do Formuladrio de
Referéncia.

Nao sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta. Assim,
caso ndo haja demanda para a subscricdo/aquisicao da totalidade
das Acbes (sem considerar as AcOes Adicionais e as Acoes
Suplementares) por parte dos Investidores Nao Institucionais e dos
Investidores Institucionais até a data da concluséo do
Procedimento de Bookbuilding, nos termos do Contrato de
Colocacao, a Oferta sera cancelada, sendo todos os Pedidos de
Reserva e intengOes de investimento automaticamente cancelados.
Neste caso, o0s valores eventualmente depositados pelos
Investidores Nao Institucionais serdo devolvidos sem qualquer
remuneragao, juros ou corregdo monetaria, sem reembolso de
custos e com deducdo, caso incidentes, de quaisquer tributos
eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos, inclusive, em
funcdo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a
ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero
que tenham sua aliquota majorada, no prazo maximo de trés dias
Uteis, contados da data de disponibilizacao do comunicado de
cancelamento da Oferta. Para mais informagdes, veja a secao
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acoes — Na medida
gue nado sera admitida a distribuicdo parcial no ambito da Oferta, é
possivel que a Oferta venha a ser cancelada caso ndao haja
investidores suficientes interessados em adquirir a totalidade das
AcOes objeto da Oferta”, na pagina 92 deste Prospecto.

Fixacdo do Preco por Acdo abaixo de 20% do preco inicialmente
indicado, considerando um preco por Acao que seja o resultado da
aplicagdo de 20% sob o valor maximo da Faixa Indicativa, sendo
que o valor resultante desta aplicagdo de 20% devera ser
descontado do valor minimo da Faixa Indicativa, nos termos do
artigo 6° do Anexo II do Cdédigo ANBIMA e do item 13 do Oficio-
Circular CVM/SRE, hipotese em que o Investidor Nao Institucional
podera desistir do seu Pedido de Reserva, veja a secao “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as Agles — A fixacdo do Prego por
Agao em valor inferior a Faixa Indicativa possibilitara a desisténcia
dos Investidores Ndo Institucionais, o que podera reduzir a
capacidade da Companhia de alcancar dispersao aciondria na
Oferta”, na pagina 92 deste Prospecto.

A faixa indicativa do Preco por Agao apresentada na capa deste
Prospecto, a ser fixada apds a apuracdo do resultado do
Procedimento de Bookbuilding. Estima-se que o Preco por Acao
estara situado entre R$20,30 e R$26,30, podendo, no entanto, ser
fixado acima ou abaixo dessa faixa indicativa.
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Fatores de Risco

Garantia Firme de
Liquidacao

Para uma descrigao de certos fatores de risco relacionados
a aquisicado das Acgoes que devem ser considerados na
tomada da decisao de investimento, os investidores devem
ler as secoes “Sumario da Companhia — Principais Fatores
de Risco da Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados
a Oferta e as Agoes”, a partir das paginas 21 e 89 deste
Prospecto, respectivamente, bem como os Fatores de Risco
descritos no item “4. Fatores de Risco” do Formulario de
Referéncia para ciéncia dos riscos que devem ser
considerados antes de investir nas Agoes.

A garantia firme de liquidacao consiste na obrigacdo individual e
nao solidaria dos Coordenadores da Oferta, observado o disposto
no Contrato de Colocagao, de liquidar as Agdes da Oferta Base que
tenham sido adquiridas, porém ndo liquidadas, no Brasil, pelos
seus respectivos investidores na Data de Liquidacdo, na proporcao
e até o limite individual de garantia firme de liquidacao prestada
por cada um dos Coordenadores da Oferta, nos termos do
Contrato de Colocagdo. A garantia firme de liquidagdo é vinculante
a partir do momento em que for concedido o registro da Oferta
pela CVM, assinado o Contrato de Colocacdo e o Contrato de
Colocacao Internacional, disponibilizado o Prospecto Definitivo e
divulgado o Anuncio de Inicio.

Caso as Acdes objeto de garantia firme de liquidacdo efetivamente
adquiridas por investidores nao sejam totalmente liquidadas por
estes até a Data de Liquidacdo, cada Coordenador da Oferta,
observado o disposto no Contrato de Colocacdo, adquirira, na Data
de Liquidacdo, pelo Preco por Agdo, na proporcao e até o limite
individual da garantia firme de liquidacao prestada por cada um
dos Coordenadores da Oferta, de forma individual e ndo solidaria,
a totalidade do saldo resultante da diferenga entre (i) o nimero de
AcOes objeto da garantia firme de liquidacao prestada pelos
Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagao e
(i) o nimero de AgOes objeto da garantia firme de liquidacao
efetivamente adquiridas, no Brasil, por investidores no mercado,
multiplicada pelo Preco por Agao.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrugdo CVM
400, em caso de exercicio da garantia firme de liquidacao, caso os
Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas, nos termos
do Contrato de Colocagdo, tenham interesse em vender tais Acoes
antes da divulgagdo do Anlncio de Encerramento, o preco de
venda dessas AgOes sera o preco de mercado das agoes ordinarias
de emissdo da Companhia, limitado ao Preco por Acdo, sendo
certo, entretanto, que as operacoes realizadas em decorréncia das
atividades de estabilizagdo previstas no item 10 abaixo ndo estarao
sujeitas a tais limites.
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Inadequacdao da Oferta

Instituicoes Consorciadas

Instituicoes Participantes
da Oferta

Instrumentos de Lock-up

Investidores Estrangeiros

O investimento nas Acles representa um investimento de risco,
pois é um investimento em renda variavel e, assim, os investidores
que pretendam investir nas AcgOes estdao sujeitos a perdas
patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Agoes, a
Companhia, ao setor em que atua, aos seus acionistas e ao
ambiente macroecondmico do Brasil, descritos neste Prospecto e
no Formuldrio de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisdao de investimento. O
investimento em Agdes ndo €&, portanto, adequado a investidores
avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de
capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou categoria de
investidor que esteja proibida por lei de adquirir Agdes ou com
relagdo a qual o investimento em Agdes seria, no entendimento da
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da
Oferta, inadequado. Os investidores devem ler atentamente as
secOes deste Prospecto e do Formulario de Referéncia que tratam
sobre “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢Ges”.

Instituicdes intermediarias autorizadas a operar no mercado de
capitais brasileiro, credenciadas junto a B3, convidadas a participar
da Oferta exclusivamente para efetuar esforgos de colocagao das
AcOes junto aos Investidores Nao Institucionais, e que tenham
aderido a carta convite disponibilizada pelo Coordenador Lider em
7 de margo de 2018.

Coordenadores da Oferta e as Instituicbes Consorciadas, em
conjunto.

Acordos de Restricdo a Venda de Agdes ordinarias de emissao da
Companhia assinados pela Companhia, seus Administradores,
Acionistas Vendedores e atuais acionistas controladores.

Os (i) investidores institucionais qualificados (gualified institutional
buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme
definidos na Regra 144A, editada pela SEC, em operagdes isentas
de registro, previstas no Securities Act e nos regulamentos
editados ao amparo do Securities Act, e (ii) investidores que sejam
considerados nao residentes ou domiciliados nos Estados Unidos
ou constituidos de acordo com as leis desse pais (non-U.S.
persons), nos termos do Regulamento S, no ambito do Securities
Act, e observada a legislacdo aplicavel no pais de domicilio de cada
investidor, que invistam no Brasil em conformidade com os
mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo
Banco Central e pela CVM.
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Investidores Institucionais Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento

Investidores Nao
Institucionais

Negociagdo na B3

Oferta

Oferta de Varejo

Oferta Institucional

Oferta Primaria

registrados na B3, nos termos da regulamentagdao em vigor, em
qualquer caso, que nao sejam considerados Investidores Nao
Institucionais, além de fundos de investimentos, fundos de pensao,
entidades administradoras de recursos de terceiros registradas na
CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil, condominios destinados a aplicacdo em carteira de titulos e
valores mobilidrios registrados na CVM e/ou na B3, seguradoras,
entidades abertas e fechadas de previdéncia complementar e de
capitalizacdo, investidores qualificados e profissionais nos termos
da regulamentacao da CVM, em todos os casos, residentes e
domiciliados ou com sede no Brasil (inexistindo para estes valores
minimo ou maximo de investimento), nos termos da Instrucao da
CVM 539 em todos os casos, residentes, domiciliados ou com sede
no Brasil, bem como os Investidores Estrangeiros.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimentos
registrados na B3, nos termos da regulamentagdao em vigor, em
qualquer caso, residentes e domiciliados ou com sede no Brasil,
gue realizaram Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva ou
o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o caso,
observados, para esses investidores, em qualquer hipotese, o valor
minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 e o valor
maximo de pedido de investimento de R$1.000.000,00, nos termos
da Instrucdo da CVM 539.

As acdes ordinarias de emissdo da Companhia passarao a ser
negociadas no Novo Mercado a partir do dia atil seguinte a
divulgacao do Anuncio de Inicio sob o codigo “RHPY3”.

A Oferta Primaria e a Oferta Secundaria, consideradas em
conjunto.

Montante de, no minimo, 10% e, no maximo, 20% do total das
AcOes (considerando as AcOes Suplementares e as Agdes
Adicionais) a ser destinado prioritariamente a colocagdao publica
junto a Investidores Nao Institucionais que tenham realizado
Pedido de Reserva.

Distribuicdo publica de Acdes, no ambito da Oferta, direcionada a
Investidores Institucionais.

A distribuicdo publica primaria de, inicialmente, 22.167.487 Acles,
realizada no Brasil em mercado de balcdo ndo organizado, em
conformidade com a Instrucao CVM 400, por intermédio das
Instituicdes Participantes da Oferta, incluindo esforcos de
colocacao de Agbes no exterior, a serem realizados pelos Agentes
de Colocagao Internacional para Investidores Estrangeiros que
invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de
investimento regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central e/ou
pela CVM.
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Oferta Secundaria

Offering Memoranda

Opgao de Acoes
Suplementares

Pedido de Reserva

Periodo de Colocacao

Periodo de Reserva

Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas

A distribuicao publica secundaria de, inicialmente, 14.778.325
Acdes de titularidade dos Acionistas Vendedores, realizada no
Brasil em mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade
com a Instrucdo CVM 400, por intermédio das Instituicoes
Participantes da Oferta, incluindo esforcos de colocacao de Agdes
no exterior, a serem realizados pelos Agentes de Colocagao
Internacional para Investidores Estrangeiros que invistam no Brasil
em conformidade com o0s mecanismos de investimento
regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central e/ou pela CVM.

O Preliminary Offering Memorandum e o Final Offering
Memorandum, conforme definidos no Contrato de Colocacao
Internacional, considerados em conjunto.

Opcao outorgada no Contrato de Colocagao pela Companhia ao
Agente Estabilizador, nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM
400, para colocacdo das AcgOes Suplementares, nas mesmas
condicOes e preco das A¢Oes da Oferta Base, exclusivamente para
atender a um eventual excesso de demanda que venha a ser
constatado no decorrer da Oferta.

Formulario especifico celebrado, em cardter irrevogavel e
irretratavel, para reserva de Agoes no ambito da Oferta de Varejo,
por Investidores Nao Institucionais, inclusive os que sejam Pessoas
Vinculadas.

Prazo de até trés dias Uteis, contados a partir da data de
disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, que se iniciard em 29 de
margo de 2018 e se encerrara em 3 de abril de 2018, para efetuar
a colocacdo das Acdes.

Periodo compreendido entre 14 de marco de 2018, inclusive, e 26
de marco de 2018, inclusive, para formulacao de Pedido de
Reserva pelos Investidores Nao Institucionais.

Periodo compreendido entre 14 de margo de 2018, inclusive, e 16
de marco de 2018, inclusive, data esta que antecedeu em pelo
menos sete dias UGteis a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, destinado a formulacdo de Pedido de Reserva pelos
Investidores Nao Institucionais que sejam considerados Pessoas
Vinculadas.
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Pessoas Vinculadas

Prazo de Distribuicdo

Preco por Agao

Investidores que sejam, nos termos do artigo 55 da Instrucdo
CVM 400 e do artigo 19, inciso VI, da Instrucao da CVM 505:
(i) controladores e/ou administradores da Companhia e/ou dos
Acionistas Vendedores e/ou outras pessoas vinculadas a Oferta,
bem como seus cbnjuges ou companheiros, seus ascendentes,
descendentes e colaterais até o 2° grau; (ii) controladores e/ou
administradores das Instituicdes Participantes da Oferta e/ou dos
Agentes de Colocacdo Internacional; (iii) empregados, operadores
e demais prepostos das Instituicdes Participantes da Oferta e/ou
dos Agentes de Colocacdo Internacional diretamente envolvidos na
estruturacdo da Oferta; (iv) agentes autbnomos que prestem
servicos as Instituicdes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes
de Colocacdo Internacional desde que diretamente envolvidos na
Oferta; (v) demais profissionais que mantenham, com as
InstituicOes Participantes da Oferta e/ou com os Agentes de
Colocacdo Internacional, contrato de prestacdo de servigos
diretamente relacionados a atividade de intermediacdo ou de
suporte operacional atinentes a Oferta; (vi) sociedades
controladas, direta ou indiretamente, pelas Instituicbes
Participantes da Oferta e/ou pelos Agentes de Colocagao
Internacional ou por pessoas a eles vinculadas, desde que
diretamente envolvidos na Oferta; (vii) conjuges ou companheiros,
ascendentes e filhos menores das pessoas mencionadas nos itens
(i) a (v) acima; e (viii) clubes e fundos de investimento cuja
maioria das cotas pertenga a Pessoas Vinculadas, salvo se geridos
discricionariamente por terceiros nao vinculados.

Prazo para distribuicdo das Acdes que se encerrara (i) em até seis
meses contados da data de divulgagao do Anuincio de Inicio, conforme
previsto no artigo 18 da Instrucdgo CVM 400; ou (i) na data de
divulgacdo do Anuncio de Encerramento, o que ocorrer primeiro.

No contexto da Oferta, estima-se que o Preco por Ac¢do estarad
situado na Faixa Indicativa. O preco de subscricao ou aquisicao,
conforme o caso, por Agdo, sera fixado apds a realizagao do
Procedimento de Bookbuilding, e terda como parametro as
indicagdes de interesse em funcao da qualidade e quantidade de
demanda (por volume e preco) por Acdo coletada junta a
Investidores Institucionais durante o Procedimento de
Bookbuilding. A escolha do critério de determinacao do Prego por
Acdo é justificada na medida que o preco de mercado das Ag¢Ges a
serem subscritas/adquiridas sera aferido de acordo com a
realizacdo do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor
pelo qual os Investidores Institucionais apresentardo suas
intencdes de investimento no contexto da Oferta e, portanto, nao
havera diluicdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia,
nos termos do artigo 170, paragrafo 19, inciso III, da Lei das
Sociedades por Acoes. Os Investidores Nao Institucionais ndao
participarao do Procedimento de Bookbuilding e, portanto,
nao participarao do processo de determinacdo do Preco
por Agao.
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Procedimento de
Bookbuilding

Prospecto Definitivo

Prospecto ou Prospecto
Preliminar

Procedimento de coleta de intencdes de investimento a ser
realizado com Investidores Institucionais pelos Coordenadores da
Oferta, no Brasil, e pelos Agentes de Colocacao Internacional, no
exterior, conforme previsto no artigo 23, paragrafo 19, e no artigo
44 da Instrugdo CVM 400.

Podera ser aceita a participacao de Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding,
mediante a coleta de intengGes de investimento, até o limite maximo
de 20% das AcOes da Oferta Base. Nos termos do artigo 55 da
Instrugao CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda superior
a 1/3 das Agdes da Oferta Base, ndo sera permitida a colocagao, pelos
Coordenadores da Oferta, de Agoes junto a Investidores Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as respectivas intengdes de
investimento automaticamente canceladas. Os Pedidos de Reserva
feitos por Investidores Ndo Institucionais no Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas nao serdo cancelados. A participacao de
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a
formacdo do Prego por Acao e o investimento nas Acdes por
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera
resultar em reducdo da liquidez das acdes de emissdao da Companhia
no mercado Secundario. Para mais informacoes, veja secdo “Fatores
de Risco Relacionados a Oferta e as Acdes — A participacdo de
Investidores Institucionais que sejam consideradas Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding poderd afetar
adversamente a formacao do Preco por Acao, e o investimento nas
Acdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera resultar na reducdo da liquidez das acOes
ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario”, na
pagina 91 deste Prospecto Preliminar.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da
Instrugdo CVM 400 para protecao (hedge) em operagbes com
derivativos contratadas com terceiros, tendo as agOes ordinarias de
emissao da Companhia como referéncia sdo permitidas na forma do
artigp 48 da Instruggo CVM 400 e nao serdo considerados
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no dmbito da Oferta
para os fins do artigo 55 da Instrucgdo CVM 400, desde que tais
terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas.

O Prospecto Definitivo de Distribuicdo Publica Primaria e
Secundaria de AcOes Ordinarias de Emissao da Ri Happy
Brinquedos S.A., incluindo o Formulario de Referéncia a ele anexo.

Este Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo
Primaria e Secundaria de Acdes de Emissao da Ri Happy
Brinquedos S.A., incluindo o Formulario de Referéncia, elaborado
nos termos da Instrugdo CVM 400 e do Cdédigo ANBIMA, e
quaisquer complementos, suplementos ou erratas ao mesmo.
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Prospectos

Publico Alvo da Oferta

Registro da Oferta

Resolucao de Conflitos

Restricao a Venda de
Acoes (Lock-up)

Valores Minimo e Maximo
do Pedido de Reserva

Valor Total da Oferta da
Oferta Base

Este Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo, considerados
em conjunto.

Os Investidores Nao Institucionais e os Investidores Institucionais.

O pedido de registro da Oferta foi protocolado pela Companhia,
pelos Acionistas Vendedores e pelo Coordenador Lider perante a
CVM em 23 de janeiro de 2018, estando a presente Oferta sujeita
a prévio registro na CVM.

Mais informacdes sobre a Oferta poderdo ser obtidas junto as
Instituigdes Participantes da Oferta, nos enderecos indicados na
secdo “Informagbes Adicionais” na pagina 65 deste Prospecto.

Conforme estabelecido no Estatuto Social, a Companhia, seus
acionistas e seus Administradores se obrigaram a resolver por meio
de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na
forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicao de emissor,
acionistas, administradores e membros do conselho fiscal, e em
especial, decorrentes das disposicdes contidas na Lei do Mercado de
Capitais, na Lei das Sociedades por Agbes, no Estatuto Social da
Companhia, nas normas editadas pelo CMN, pelo Banco Central e
pela CVM, bem como nas demais normas aplicdveis ao
funcionamento do mercado de valores mobilidrios em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do contrato de participacao no Novo Mercado.

A Companhia, seus Administradores, os Acionistas Vendedores e
atuais acionistas controladores se comprometeram, observadas as
excecdes previstas no Contrato de Colocagao Internacional e nos
respectivos Instrumentos de Lock-up, durante o periodo de 180
dias contados da data de disponibilizagdo do Anlncio de Inicio a
nao transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de
forma direta ou indireta, a totalidade das agGes ordinarias de
emissao da Companhia de sua titularidade apds a liquidacao da
Oferta.

A venda ou a percepcao de uma possivel venda de um volume
substancial das a¢Ges podera prejudicar o valor de negociacdo das
Acoes.

O valor minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 e o valor
maximo de pedido de investimento de R$1.000.000,00, nos termos
da Instrugdo da CVM 539, aplicidvel aos Investidores Nao
Institucionais no ambito da Oferta de Varejo.

R$860.837.419,60, considerando o Prego por Agdo, que é o ponto
médio da Faixa Indicativa, sem considerar a colocacao das Acdes
Adicionais e das Agdes Suplementares.
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INFORMAC6ES SOBRE A OFERTA
Composicao do capital social

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de R$625.538.781,11, totalmente subscrito
e integralizado, representado por 36.931.576 acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem
valor nominal, ja considerando o grupamento das acOes ordinarias de emissdo da Companhia,
aprovado por Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 19 de janeiro de 2018, na proporgao de
5 agOes ordinarias para uma acao ordinaria.

Nos termos do Estatuto Social, a Companhia fica autorizada a aumentar o capital social mediante
deliberacdo do Conselho de Administracdao e independente de reforma estatutaria, até o limite de
100.000.000 acdes ordinarias, por deliberagao do Conselho de Administragao, que fixara o preco de
emissao, a quantidade de ac¢bes ordinarias a serem emitidas e as demais condicdes de subscricdo
de tais acdes dentro do capital autorizado, assim como a exclusdo do direito de preferéncia dos
atuais acionistas da Companhia.]

Os quadros abaixo indicam a composigao do capital social da Companhia, integralmente subscrito e
integralizado, na data deste Prospecto e a previsdo apos a conclusao da Oferta, considerando os
efeitos da eventual subscricao acima.

Antes da realizacdo da Oferta ndo existiam acbes ordinarias de emissdo da Companhia em
circulagao no mercado.

Na hipotese de colocacdo total das Agdes da Oferta Base, sem considerar as A¢des Suplementares
e as Acoes Adicionais:

Antes da Oferta ApoOs a Oferta
Capital
Quantidade Capital Social Quantidade Social)(?)
(R$) (R$)
AcOes ordinarias.........coeeerveens 36.931.576 625.538.781 59.099.063 814.695.546
Total ucvveerrerrserrerre e e 36.931.576®) 625.538.781 59.099.063  814.695.545,76

(M Com base no Prego por Agdo de R$23,30 que € o preco médio da Faixa Indicativa.

@ Sem deducdo de comissdes e despesas.

G)  Considera o grupamento das acdes ordinarias de emissdo da Companhia, aprovado pela Assembleia Geral Extraordindria em 19 de janeiro
de 2018, na proporgdo de cinco agOes ordinarias para uma agdo ordinaria.

Apos a realizagdo da Oferta, sem considerar as Acoes Adicionais e as Acdes Suplementares, estima-
se que, aproximadamente, 36.945.812 acoes ordinarias de emissdo da Companhia, representativas
de aproximadamente 62,52% do seu capital social, estardo em circulacao no mercado.

Na hipotese de colocacdo total das Acoes da Oferta Base, considerando as Acoes Suplementares e
sem considerar as A¢des Adicionais:

Antes da Oferta ApOs a Oferta
Capital
Quantidade®) Capital Social Quantidade SocialM))
(R$) (R$)
AcBes ordinarias......cceueeeeereireennes 36.931.576 625.538.781 64.640.934 936.625.072
L1 e | T 36.931.576 625.538.781 64.640.934 936.625.072

(M Com base no Preco por Acdo de R$23,30 que € o preco médio da Faixa Indicativa.

@ Sem dedugdo de comissdes e despesas.

() Considera o grupamento das agGes ordinarias de emissdo da Companhia, aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria em 19 de janeiro
de 2018, na proporgdo de cinco agdes ordinarias para uma agdo ordinaria.
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Apos a realizacao da Oferta, considerando a colocacdo das Acdes Suplementares, mas sem
considerar a colocagao das AgOes Adicionais, estima-se que, aproximadamente, 42.487.683 acoes
ordinarias de emissdo da Companhia, representativas de aproximadamente 65,73% do seu capital
social, estardo em circulacdo no mercado.

Na hipotese de colocacdo total das Acoes da Oferta Base, sem considerar as AgGes Suplementares
e considerando as Acdes Adicionais:

Antes da Oferta ApoOs a Oferta
Capital
Quantidade®) Capital Social Quantidade SocialM))
(R$) (R$)
AcBes ordinarias......cceueeeeereireenne 36.931.576 625.538.781 59.099.063 814.628.595
TRl eemeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesee e 36.931.576  625.538.781  59.099.063  814.628.595

(M Com base no Preco por Acdo de R$23,30 que € o preco médio da Faixa Indicativa.

@ Sem dedugdo de comissdes e despesas.

() Considera o grupamento das acbes ordinarias de emissdo da Companhia, aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria em 19 de janeiro
de 2018, na proporgdo de cinco agdes ordinarias para uma agdo ordinaria.

Apds a realizagdo da Oferta, considerando a colocacdo das Ages Adicionais, mas sem considerar a
colocagdo das Acbes Suplementares, estima-se que, aproximadamente, 44.334.974 acOes
ordinarias de emissdao da Companhia, representativas de aproximadamente 75,02% do seu capital
social, estardo em circulacdo no mercado.

Na hipotese de colocacdo total das Acoes da Oferta Base, considerando as Agdes Suplementares e
as AcOes Adicionais:

Antes da Oferta ApoOs a Oferta
Capital
Quantidade® Capital Social Quantidade Social®)(2)
(R3) (R3)
AGOES OrdiNArias........cevveeivereinvens 36.931.576 625.538.781 64.640.934 936.558.122
Total e 36.931.576 _625.538.781 64.640.934  936.558.122

(M Com base no Prego por Acdo de R$23,30 que € o preco médio da Faixa Indicativa.

@ Sem deducio de comissdes e despesas.

() Considera o grupamento das agGes ordinarias de emissdo da Companhia, aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria em 19 de janeiro
de 2018, na proporgdo de cinco agdes ordindrias para uma agdo ordinaria.

Apds a realizacdo da Oferta, considerando a colocacdo das Acgdes Adicionais e das AcgOes
Suplementares, estima-se que, aproximadamente, 49.876.845 acOes ordinarias de emissdo da
Companhia, representativas de aproximadamente 77,16% do seu capital social, estardo em
circulagao no mercado.

Principais acionistas, Administradores e Acionistas Vendedores

Os quadros abaixo indicam a quantidade de acdes ordinarias de emissao da Companhia detidas por
acionistas titulares de 5% ou mais de acOes ordinarias de emissao da Companhia e pelos membros
Administracdo, na data deste Prospecto e a previsdo para apds a conclusao da Oferta.
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Na hipdtese de colocacdo total das Acdes da Oferta Base, sem considerar as A¢des Suplementares
e as Agoes Adicionais:

Antes da Oferta ApOs a Oferta
Acoes Acoes
Ordinarias(? % Ordinarias %

CTS Fundo de Investimento em Participagdes

MUltieStrategia......coeveeiireeeiiiireee s srreee e esieeee s 13.207.566 35,76% 7.922.504 13,41%
Fundo Brasil de Internacionalizacdo de

Empresas Fundo de Investimento em

Participacoes Multiestratégia......cceeeerrerecuvnennen. 9.235.674 25,01% 5.539.980 9,37%
RHPBK Coinvestimento Fundo de Investimento
em ParticipacGes Multiestratégia..........ccceeeenns 10.003.788 27,09% 6.000.730 10,15%

RHPBK II Coinvestimento Fundo
de Investimento em Participacoes

Multiestratégia........ccvverrerrrerirren e eseee e 1.769.433 4,79% 1.061.387 1,80%
CTS II Fundo de Investimento em
Participacoes Multiestratégia......cceeeerrerenveeneen. 2.715.115 7,35% 1.628.650 2,76%

AdmINIStradores ........cceeeviiiiieiiiiii e - - - -
AcOES emM tESOUNANA .....cccvvrreerreeeesrsiirreneeeeeseens - - - -
AcoOes em Circulacao - - 36.945.812 62,52%

Total 36.931.576 100,00% 59.099.063 100,00%

M Para uma descricdo mais detalhada sobre nossos acionistas, ou grupo de acionistas, titulares de mais de 5% do nosso capital social,
inclusive sua composicdo societaria, ver segdo “15. Controle”, no Formulario de Referéncia, na pagina 670 deste Prospecto.

@ Considera o grupamento das acdes ordinarias de emissdo da Companhia, aprovado pela Assembleia Geral Extraordindria em 19 de janeiro
de 2018, na proporgdo de cinco agdes ordinarias para uma agdo ordinaria.

Na hipotese de colocacdo total das Agdes da Oferta Base, considerando as Agdes Suplementares e
sem considerar as A¢des Adicionais:

Antes da Oferta Apos a Oferta
Agoes Acgoes
Ordinarias(? % Ordinarias %

CTS Fundo de Investimento em Participagdes

MUItieStratégia........cvrerverrirerisiee s 13.207.566 35,76% 7.922.504 12,26%
Fundo Brasil de Internacionalizacao de

Empresas Fundo de Investimento em

ParticipacOes Multiestratégia.........ccoeveiriunnnnn. 9.235.674 25,01% 5.539.980 8,57%
RHPBK Coinvestimento Fundo de Investimento
em ParticipacOes Multiestratégia........cccceeennn.. 10.003.788 27,09% 6.000.730 9,28%

RHPBK II Coinvestimento Fundo
de Investimento em Participagdes

Multiestratégia.......ccceeeeererriirerereeee e, 1.769.433 4,79% 1.061.387 1,64%
CTS II Fundo de Investimento em
ParticipacOes Multiestratégia.........ocveeerriunnenn. 2.715.115 7,35% 1.628.650 2,52%

AdMINIStradores ........ccvevvieevieeiieeeeeeeeeeeeeeeeeeereen - - - -
AGOES €M tESOUNANA ...eeeevvrreeeeeeeeeesrnereneeeeeeeeans - - - -
AgOes em Circulagao - - 42.487.683 65,73%

Total 36.931.576 100,00% 64.640.934 100,00%

M Para uma descricdo mais detalhada sobre nossos acionistas, ou grupo de acionistas, titulares de mais de 5% do nosso capital social,
inclusive sua composigdo societdria, ver secdo “15. Controle”, no Formulario de Referéncia, na pagina 670 deste Prospecto.

@ Considera o grupamento das agGes ordinarias de emissdo da Companhia, aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria em 19 de janeiro
de 2018, na proporgdo de cinco agdes ordinarias para uma agdo ordinaria.
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Na hipdtese de colocacdo total das Acdes da Oferta Base, sem considerar as A¢des Suplementares
e considerando as A¢des Adicionais:

Antes da Oferta ApOs a Oferta
Acoes Acoes
Ordinarias(? % Ordinarias %

CTS Fundo de Investimento em Participagdes

MUltieStrategia......coeveeiireeeiiiireee s srreee e esieeee s 13.207.566 35,76% 5.279.973 8,93%
Fundo Brasil de Internacionalizacdo de

Empresas Fundo de Investimento em

Participacoes Multiestratégia......cceeeerrerecuvnennen. 9.235.674 25,01% 3.692.133 6,25%
RHPBK Coinvestimento Fundo de Investimento
em ParticipacGes Multiestratégia..........ccceeeenns 10.003.788 27,09% 3.999.201 6,77%

RHPBK II Coinvestimento Fundo
de Investimento em Participacoes

Multiestratégia........ccvverrerrrerirren e eseee e 1.769.433 4,79% 707.364 1,20%
CTS II Fundo de Investimento em
Participacoes Multiestratégia......cceeeerrerecuvnennen. 2.715.115 7,35% 1.085.418 1,84%

AdmINIStradores ........ccceeeiiiiieiiiiiii e - - - -
AcOEs emM tESOUNANA .....cccvvrreereeeesersrrreeeeeeeseens - - - -
AcoOes em Circulacao - - 44.334.974 75,02%

Total 36.931.576 100,00% 59.099.063 100,00%

(M Para uma descricdo mais detalhada sobre nossos acionistas, ou grupo de acionistas, titulares de mais de 5% do nosso capital social,
inclusive sua composicdo societaria, ver segdo “15. Controle”, no Formulario de Referéncia, na pagina 670 deste Prospecto.

@ Considera o grupamento das acdes ordinarias de emissdo da Companhia, aprovado pela Assembleia Geral Extraordindria em 19 de janeiro
de 2018, na proporgdo de cinco agdes ordinarias para uma agdo ordinaria.

Na hipotese de colocacdo total das Agdes da Oferta Base, considerando as Agdes Suplementares e
as AcOes Adicionais:

Antes da Oferta Apos a Oferta
Agoes Acgoes
Ordinarias(® % Ordinarias %

CTS Fundo de Investimento em Participagdes

MUItiEStrategia....cccvreeeeicreeeeecieee e eeveee e erreeeea 13.207.566 35,76% 5.279.973 8,17%
Fundo Brasil de Internacionalizacao de

Empresas Fundo de Investimento em

ParticipacOes Multiestratégia..........ccoeeverrivnennn, 9.235.674 25,01% 3.692.133 5,71%
RHPBK Coinvestimento Fundo de Investimento
em ParticipacOes Multiestratégia........cccceeennn.. 10.003.788 27,09% 3.999.201 6,19%

RHPBK II Coinvestimento Fundo
de Investimento em Participagdes

Multiestratégia.......ccceeeeererriirerereeee e, 1.769.433 4,79% 707.364 1,09%
CTS II Fundo de Investimento em
ParticipacOes Multiestratégia..........ccoeeverrivnnnnn 2.715.115 7,35% 1.085.418 1,68%

AdMINIStradores ........ccvvvvieevieeiieeieeeeeeeeeeeeeeeeneen - - - -
AGOES €M tESOUNANA ..ceeeeevrreeereeeeeesrnrreereeeeeeeans - - - -
Agdes em Circulagdo - - 49.876.845 77,16%

Total 36.931.576  100,00% 64.640.934 100,00%

M Para uma descricdo mais detalhada sobre nossos acionistas, ou grupo de acionistas, titulares de mais de 5% do nosso capital social,
inclusive sua composigdo societdria, ver secdo “15. Controle”, no Formulario de Referéncia, na pagina 670 deste Prospecto.

@ Considera o grupamento das agGes ordinarias de emissdo da Companhia, aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria em 19 de janeiro
de 2018, na proporgdo de cinco agdes ordinarias para uma agdo ordinaria.
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Identificacdo dos Acionistas Vendedores, quantidade de acoes ofertadas, montante e
recursos liquidos

Segue abaixo descricao dos Acionistas Vendedores:

CTS Fundo de Investimento em Participacoes Multiestratégia, fundo de investimento em
participacoes devidamente constituido e registrado na CVM, nos termos da Instrugdo CVM 578,
inscrito no CNPJ/MF sob o n° 13.884.810/0001-08, representado na forma de seu regulamento por
seu gestor Santander Securities Services Brasil DTVM S.A., com sede na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Amador Bueno, 474, 1° Andar, Bloco D, CEP 04752-005,
inscrita no CNPJ/MF sob o0 n°® 62.318.407/0001-19, autorizado pela CVM para exercer a atividade
profissional de administracdo de carteira de valores mobilidrios;

Fundo Brasil de Internacionalizacao de Empresas Fundo de Investimento em
ParticipagOes Multiestratégia, fundo de investimento em participacdes devidamente constituido
e registrado na CVM, nos termos da Instruggo CVM 578, inscrito no CNPJ/MF sob o
n° 11.760.191/0001-06, representado na forma de seu regulamento por seu gestor por seu gestor
TCG Gestor Ltda., afiliado ao TC Group, LLC (Carlyle), com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3900, 12° andar, conjunto 1201, inscrito no
CNPJ/MF sob o n.° 10.632.282/0001-01, autorizado pela CVM para exercer a atividade profissional
de administracdo de carteira de valores mobiliarios;

RHPBK Coinvestimento Fundo de Investimento em Participac6es Multiestratégia, fundo
de investimento em participagdes devidamente constituido e registrado na CVM, nos termos da
Instrucdo CVM 578, inscrito no CNPJ/MF sob o n® 16.598.155/0001-01, representado na forma de
seu regulamento por seu gestor TCG Gestor Ltda., afiliado ao TC Group, LLC (Carlyle), com sede
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3900, 12° andar,
conjunto 1201, inscrito no CNPJ/MF sob o n.° 10.632.282/0001-01, autorizado pela CVM para
exercer a atividade profissional de administragdo de carteira de valores mobiliarios;

RHPBK II Coinvestimento Fundo de Investimento em Participacoes Multiestratégia,
fundo de investimento em participacdes devidamente constituido e registrado na CVM, nos termos
da Instrugdo CVM 578, inscrito no CNPJ/MF sob o n® 19.250.801/0001-33, representado na forma
de seu regulamento por seu gestor por seu gestor TCG Gestor Ltda., afiliado ao TC Group, LLC
(Carlyle), com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, 3900, 12° andar, conjunto 1201, inscrito no CNPJ/MF sob o n.° 10.632.282/0001-01,
autorizado pela CVM para exercer a atividade profissional de administracao de carteira de valores
mobilidrios; e

CTS II Fundo de Investimento em Participagoes Multiestratégia, fundo de investimento em
participacdoes devidamente constituido e registrado na CVM, nos termos da Instrucado CVM 578,
inscrito no CNPJ/MF sob o n® 16.465.532/0001-34, representado na forma de seu regulamento por
seu gestor Santander Securities Services Brasil DTVM S.A., com sede na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Amador Bueno, 474, 1° Andar, Bloco D, CEP 04752-005,
inscrita no CNPJ/MF sob o0 n° 62.318.407/0001-19, autorizado pela CVM para exercer a atividade
profissional de administracdo de carteira de valores mobiliarios.
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Caracteristicas Gerais da Oferta
Descricdo da Oferta

A Oferta consistira (i) na distribuicao primaria de, inicialmente, 22.167.487 novas acoes ordinarias
de emissao da Companhia; e (ii) na distribuicdo secundaria de, inicialmente, 14.778.325 acles
ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, a ser realizada no
Brasil, em mercado de balcdo nao organizado, em conformidade com a Instrucdo CVM 400, sob a
coordenacao dos Coordenadores da Oferta.

Simultaneamente, serdo realizados esforcos de colocagdo das AgOes no exterior pelos Agentes de
Colocacao Internacional, em conformidade com o Contrato de Colocacdao Internacional, esforcos de
colocagdo das Agles junto a Investidores Estrangeiros, que invistam no Brasil em conformidade
com os mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo BACEN e/ou pela CVM, sem a
necessidade, portanto, da solicitagao e obtencao de registro de distribuicao e colocacdo das Agdes
em agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 29, da Instrugdo CVM 400, até a data da disponibilizardo do
Anlncio de Inicio, a quantidade de AcOes da Oferta Base podera, a critério dos Acionistas
Vendedores e da Companhia, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida
em até 20%, ou seja, em até 7.389.162 acbes ordinarias de emissdo da Companhia a serem
alienadas pelos Acionistas Vendedores, nas mesmas condicdes e pelo mesmo preco das Acles da
Oferta Base.

Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade de AcGes da Oferta Base podera
ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% de Acdes da Oferta
Base, ou seja, em até 5.541.871 acdes ordinarias de emissdo da Companhia a serem alienadas
pela Companhia, nas mesmas condicdes e pelo mesmo preco das Acdes da Oferta Base,
conforme opcao outorgada pela Companhia ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de
Colocagao, as quais serao destinadas, exclusivamente, para atender um eventual excesso de
demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta. O Agente Estabilizador tera o
direito, a partir da data de assinatura do Contrato de Colocacdo, inclusive, e por um periodo de
até trinta dias contados da data de inicio da negociacao das agdes ordinarias de emissao da
Companhia na B3, inclusive, de exercer a Opcao de Acdes Suplementares, no todo ou em parte,
em uma ou mais vezes, apos notificacdo, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta,
desde que a decisdao de sobrealocacao das acdes ordinarias de emissao da Companhia seja
tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta
guando da fixacao do Preco por Agdo.

As Acdes (considerando as AcOes Adicionais, mas sem considerar as A¢des Suplementares) serao
colocadas pelas Instituicdes Participantes da Oferta em regime de Garantia Firme de Liquidacdo. As
Acdes que forem objeto de esforcos de colocagao no exterior pelos Agentes de Colocacgao
Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, serdo obrigatoriamente adquiridas e liquidadas no
Brasil, em reais, nos termos do artigo 19, paragrafo 49, da Lei do Mercado de Capitais.

A Oferta sera registrada no Brasil junto a CVM, em conformidade com os procedimentos previstos
na Instrucao CVM 400. Exceto pelo registro na CVM, a Companhia, os Acionistas Vendedores e 0s
Coordenadores da Oferta nao pretendem registrar a Oferta ou as Agdes nos Estados Unidos ou em
qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais. As Acoes ndo
poderdao ser objeto de ofertas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas U.S. Persons,
conforme definido no Securities Act, exceto se registradas na SEC ou de acordo com uma isencgao
de registro do Securities Act.
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Aprovacoes societarias

A realizacao da Oferta Primaria, mediante aumento de capital da Companhia, considerando as
AcOes Adicionais e as Acgdes do Lote Suplementar, dentro do limite de capital autorizado
previsto em seu estatuto social, com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas
da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei das Sociedades por A¢des, bem como
seus termos e condicOes, foram aprovados na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia
realizada em 19 de janeiro de 2018, cuja ata foi arquivada perante a JUCESP em 31 de janeiro
de 2018, sob o n°® 57.229/18-1 e publicada no DOESP e no Jornal “O Dia de Sao Paulo” em
24 de fevereiro de 2018.

O Preco por Acdo e o aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital
autorizado previsto em seu Estatuto Social, serdo aprovados em reunido do Conselho de
Administracdo a ser realizada entre a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding e a divulgagao do
Anuncio de Inicio, cuja ata sera registrada na JUCESP e publicada no DOESP e no Jornal “O Dia de
Sao Paulo” na data de divulgacao do Anuncio de Inicio.

A realizacdo da Oferta Secundaria, bem como seus termos e condicdes, inclusive no que se refere a
fixagdo do Prego por Agdo, serdo aprovadas em Reunido do Comité de Investimento do CTS a se
realizar na data de fixagdo do Preco por Acdo.

A realizacdo da Oferta Secundaria, bem como seus termos e condicoes, inclusive no que se refere a
fixagdo do Preco por Acao, foram aprovadas em Reunido do Comité de Investimento do Fundo
Brasil, realizada em 2 de margo de 2018.

A realizacdo da Oferta Secundaria, bem como seus termos e condig0es, inclusive no que se refere a
fixagdo do Prego por Agdo, serdao aprovadas em Reunido do Comité de Investimento do CTS II a se
realizar na data de fixagdo do Preco por Acdo.

A realizacdo da Oferta Secundaria, bem como seus termos e condigoes inclusive no que
se refere a fixacao do preco por acao, foram aprovadas pelo RHBK e pelo RHPBK II por
ato discricionario de seu gestor.

Preco por Agao

No contexto da Oferta, estima-se que o Preco por Acdo estard situado na Faixa Indicativa,
podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, o qual é meramente
indicativa. Na hipdtese de o Prego por Acdo ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, os
Pedidos de Reserva serdo normalmente considerados e processados, observada as condicoes de
eficacia descritas neste Prospecto, exceto no caso de um Evento de Fixacdo do Prego no Valor
Inferior a Faixa Indicativa, hipotese em que o Investidor Ndo Institucional podera desistir do seu
Pedido de Reserva.

O Preco por Acdo sera fixado apds a conclusdo do procedimento de coleta de intengbes de
investimento junto a Investidores Institucionais, a ser realizado no Brasil, pelos Coordenadores da
Oferta, nos termos do Contrato de Colocacdo, e no exterior, pelos Agentes de Colocacao
Internacional, nos termos do Contrato de Colocacdo Internacional, em consonancia com o disposto
no artigo 23, paragrafo 192, e no artigo 44 da Instrucao CVM 400 e terd como parametro as
indicagcdes de interesse em funcdo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e preco)
por Acdo coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding.
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A escolha do critério de determinagao do Preco por Acdo é justificada, na medida em que o preco
de mercado das AcOes, a serem subscritas/adquiridas sera aferido de acordo com a realizacao do
Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais
apresentardao suas intengdes de investimento no contexto da Oferta e, portanto, ndo havera
diluicdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 19,
inciso III, da Lei das Sociedades por AcOes. Os Investidores Nao Institucionais ndo participarao do
Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participarao do processo de determinacdo do Preco
por Acao.

Acoes em Circulacao (Free Float) apés a Oferta

Apos a realizagdo da Oferta (considerando as Acdes Adicionais € sem considerar as Acoes
Suplementares da Oferta), um montante de até 44.334.974 Acbes de emissao da Companhia,
representativas de, aproximadamente, 75,02% do seu capital social, estardao em circulagdo no
mercado. Considerando também a colocagdo das AgOes Suplementares da Oferta, um montante de
até 49.876.845 AcOes de emissao da Companhia, representativas de, aproximadamente, 77,16%
do seu capital social, estardo em circulacdo no mercado. Para maiores informagdes, ver secao
“Informagbes Sobre a Oferta - Composicdo do Capital Social”, na pagina 40 deste Prospecto.

Quantidade, montante e recursos liquidos

Os quadros abaixo indicam a quantidade de Agdes emitidas/alienadas, o Prego por Agdo, o valor
total das comissdes pagas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores aos Coordenadores da
Oferta, bem como dos recursos liquidos oriundos da Oferta.

Assumindo a colocacao da totalidade das Acdes da Oferta Base, sem considerar as Agoes

Suplementares e as A¢Oes Adicionais:

Prego por Comissoes e Recursos
Ofertante Quantidade Acgao®) Montante Despesas Liquidos(2()
(R$) (R$)

Companhia.........cccccevvveiieenenns 22.167.487 23,30 516.502.447,10 41.874.901 474.627.545,76
CTS Fundo de Investimento

em Participagdes

Multiestratégia ........ccccereennnn. 5.285.062 23,30 123.141.944,60 6.814.717 116.327.227,13
Fundo Brasil de

Internacionalizagdo de

Empresas Fundo de

Investimento em

Participacdes Multiestratégia.. 3.695.694 23,30 86.109.670,20 4.765.339 81.344.331,51
RHPBK Coinvestimento Fundo

de Investimento em

Participacdes Multiestratégia.. 4.003.058 23,30 93.271.251,40 5.161.663 88.109.588,35
RHPBK II Coinvestimento

Fundo de Investimento em

ParticipacOes Multiestratégia.. 708.046 23,30 16.497.471,80 912.976 15.584.496,05
CTS II Fundo de Investimento

em Participagdes

Multiestratégia ..........ovrverennas 1.086.465 23,30 25.314.634,50 1.400.921 23.913.713,94
Vo) =] DT 36.945.812 23,30 860.837.419,60 60.930.516,86 799.906.902,74

(@ Com base no Prego por Agdo de R$23,30 que é o prego médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Prego por Agdo
estara situado entre R$20,30 e R$26,30, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual € meramente indicativa.

@ Recursos liquidos de comissdes e despesas da Oferta.

®)  Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteracbes.
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Assumindo a colocagao da totalidade das Acdes da Oferta Base, considerando as Acoes
Suplementares e as AcOes Adicionais:

Preco por Comissoes e Recursos
Ofertante Quantidade Agao(® Montante Despesas Liquidos(2(3)
(R%) (R%)

Companhia......ccccceveviiiiivnnnen. 27.709.358 23,30 645.628.041,40 49.137.920 596.490.121,53
CTS Fundo de Investimento

em Participagdes

Multiestratégia .......ccccceveennnn. 7.927.593 23,30 184.712.916,90 10.222.076 174.490.840,70
Fundo Brasil de

Internacionalizagdo de

Empresas Fundo de

Investimento em

Participacdes Multiestratégia.. 5.543.541 23,30 129.164.505,30 7.148.008 122.016.497,26
RHPBK Coinvestimento Fundo

de Investimento em

ParticipacOes Multiestratégia.. 6.004.587 23,30 139.906.877,10 7.742.495 132.164.382,52
RHPBK II Coinvestimento

Fundo de Investimento em

ParticipagOes Multiestratégia.. 1.062.069 23,30 24.746.207,70 1.369.464 23.376.744,08
CTS II Fundo de Investimento

em Participagdes

Multiestratégia .........ccovrverenas 1.629.697 23,30 37.971.940,10 2.101.380 35.870.559,91
U] o) PR 49.876.845 23,30 1.162.130.488,50 77.721.342,51 1.084.409.145,99

(@ Com base no Prego por Agdo de R$23,30 que é o prego médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Prego por Agdo
estara situado entre R$20,30 e R$26,30, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual € meramente indicativa.

@ Recursos liquidos de comissdes e d

espesas da Oferta.

G Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteracbes.

Assumindo a colocagdo da totalidade das Acdes da Oferta Base, considerando as AcOes

Suplementares e sem considerar as Agdes Adicionais:

Preco por Comissoes e Recursos
Ofertante Quantidade Acgdo®) Montante Despesas Liquidos(®@®)
(R$) (R$)

Companhia.....cccccveeeeieccnvnennen. 27.709.358 23,30 645.628.041,40 49.070.969 596.557.072,30
CTS Fundo de Investimento

em Participagdes

Multiestratégia .......ccccceeveennn. 5.285.062 23,30 123.141.944,60 6.814.717 116.327.227,13
Fundo Brasil de

Internacionalizagao de

Empresas Fundo de

Investimento em

Participagdes Multiestratégia.. 3.695.694 23,30 86.109.670,20 4.765.339 81.344.331,51
RHPBK Coinvestimento Fundo

de Investimento em

Participagdes Multiestratégia.. 4.003.058 23,30 93.271.251,40 5.161.663 88.109.588,34
RHPBK II Coinvestimento

Fundo de Investimento em

ParticipagOes Multiestratégia.. 708.046 23,30 16.497.471,80 912.976 15.584.496,05
CTS II Fundo de Investimento

em Participacoes

Multiestratégia .........cooveverennas 1.086.465 23,30 25.314.634,50 1.400.921 23.913.713,94
(e o] 42.487.683 23,30 989.963.013,90 68.126.584,62 921.836.429,28

(M Com base no Prego por Acio de R$23,30 que € o preco médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Prego por Acio
estara situado entre R$20,30 e R$26,30, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual € meramente indicativa.

@ Recursos liquidos de comissdes e despesas da Oferta.
®)  Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteracbes.
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Assumindo a colocacao da totalidade das Acdes da Oferta Base, sem considerar as AcoOes
Suplementares e considerando as Agdes Adicionais:

Preco por Comissoes e Recursos
Ofertante Quantidade Acgdo®) Montante Despesas Liquidos(®@?)
(R%) (R$)

Companhia.....cccceeeeeeeeeeunnnnen. 22.167.487 23,30 516.502.447,10 41.941.852  474.560.595,00
CTS Fundo de Investimento

em Participagdes

Multiestratégia .........ccceeeennns 7.927.593 23,30 184.712.916,90 10.222.076  174.490.840,70
Fundo Brasil de

Internacionalizagao de

Empresas Fundo de

Investimento em

Participacdes Multiestratégia . 5.543.541 23,30 129.164.505,30 7.148.008  122.016.497,26
RHPBK Coinvestimento Fundo

de Investimento em

Participacdes Multiestratégia . 6.004.587 23,30 139.906.877,10 7.742.495  132.164.382,52
RHPBK II Coinvestimento

Fundo de Investimento em

ParticipagOes Multiestratégia . 1.062.069 23,30 24.746.207,70 1.369.464 23.376.744,08
CTS II Fundo de Investimento

em ParticipacOes

Multiestratégia..........oevrvenenn. 1.629.697 23,30 37.971.940,10 2.101.380 35.870.559,91
(e o] [T 44.334.974 23,30 1.033.004.894,20 70.525.274,74 962.479.619,46

1)

Com base no Preco por Acdo de R$23,30 que é o prego médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Prego por Acdo

estara situado entre R$20,30 e R$26,30, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual € meramente indicativa.

&)
3)

Recursos liquidos de comissdes e despesas da Oferta.
Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragGes.

Custos de Distribuicao

As taxas de registro da CVM relativas a Oferta, as despesas com auditores, advogados, consultores,
bem como outras despesas descritas abaixo serdo integralmente arcadas pela Companhia. As
comissoes, impostos, taxas e outras retenges sobre comissoes serao pagas aos Coordenadores da
Oferta pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores na proporcao das Agdes ofertadas por cada

um deles.
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A tabela abaixo indica as comissdes e as despesas da Oferta, assumindo a colocacao da totalidade
das Agoes da Oferta Base, sem considerar as Agdes Suplementares e as Agoes Adicionais:

% em
% em Relagdo Relagdo ao
ao Valor Total Valor por Preco
Custos Valor®) da Oferta® Acdo por Agdo(®)
(R$) (R3)
Comissoes da Oferta
Comissao de Coordenagao ...........ccvveeeen. 4.304.187,10 0,50% 0,12 0,50%
Comissdo de Garantia Firme.................... 4.304.187,10 0,50% 0,12 0,50%
Comissdo de ColoCaga0......ccuveeerrivreensinne 12.912.561,29 1,50% 0,35 1,50%
Comissdo de Incentivo@ .......cceeeviuveeenianne 21.520.935,49 2,50% 0,58 2,50%
Total de COMISSOES . uuirrrrrrrrersrsnnrsnnnnnns 43.041.870,98 5,00% 1,17 5,00%
Tributos relativos as ComissOes.........evues 4.597.167,18 0,53% 012 0,53%
Taxa de Registro na CVM.........cceevvveeeeens 373.291,10 0,04% 0,01 0,04%
Taxa de Registro na B3.........ccevvvveiniinnenns 411.272,10 0,04% 0,01 0,05%
Auditores Independentes.........cccceeeiririees 1.500.000,00 0,17% 0,04 0,17%
Taxa de Registro na ANBIMA...........cce... 33.460,75 0,00% 0,00 0,00%
Advogados e Assessor Independente®® 6.973.454,75 0,81% 0,19 0,81%
Publicidade da Oferta®)X®...........ccceeuennes 4.000.000,00 0,46% 0,11 0,46%
Total de Despesas?) ......cccccrrssaensssanns 13.291.478,70 1,53% 0,36 1,54%
Total de Comissoes, Tributos e
DESPESAS...cismsrmsmssmsmssmsssssssssnsssnnsnnns_00:930.516,86 7,08% 1,65 7,08%

()]

&)

3)

)

5)

(6)
@)

Com base no Prego por Acdo de R$23,30 que é o preco médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Prego por
Acdo estara situado entre R$20,30 e R$26,30, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual ¢ meramente indicativa.
A Comissdo de Incentivo, conforme descrita no Contrato de Colocagdo, constitui parte da remuneragdo a ser paga aos Coordenadores da
Oferta a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos Acionistas Vendedores. Os critérios utilizados na quantificacdo da
Comissdo de Incentivo sdo de ordem subjetiva, de afericdo discricionaria pela Companhia e para cada um dos Acionistas Vendedores tais
como, atuagdo do coordenador durante a preparagdo, execugdo e conclusdo da oferta no desempenho de suas atividades buscando o melhor
resultado para os ofertantes.

Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, para o direito
brasileiro e para o direito dos Estados Unidos.

Despesas relacionadas com os consultores para auxiliar na avaliagdo do processo de abertura de capital, incluindo o pagamento de taxa
de sucesso em caso de liquidagdo da Oferta.

Incluidos os custos estimados com a apresentacdo para investidores (roadshow).

Incluidos os custos estimados com traduges e printer e outros.

Sem levar em consideragdo a colocagao das Agdes Adicionais e das Agdes Suplementares.

N3o ha outra remuneragdo devida pela Companhia ou pelos Acionistas Vendedores as Instituicoes
Participantes da Oferta (com excecdo aos Coordenadores da Oferta, com relacdo a ganhos
decorrentes da atividade de estabilizagao) ou aos Agentes de Colocagao Internacional, exceto pela
descrita acima, bem como ndo existe nenhum tipo de remuneracdao que dependa do Preco por
Acdo.

Instituicoes Participantes da Oferta

As Instituicbes Consorciadas serdo convidadas pelos Coordenadores da Oferta, em nome da
Companhia e dos Acionistas Vendedores, para participar da colocacdo das Agoes.

Publico Alvo

O publico alvo da Oferta consiste em Investidores Nao Institucionais e Investidores Institucionais.
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Cronograma Estimado da Oferta

Abaixo um cronograma indicativo e tentativo das etapas da Oferta, informando seus principais
eventos a partir do protocolo na CVM do pedido de registro da Oferta:

# Eventos Data®

1. Protocolo do pedido de registro da Oferta na CVM 23/02/2018
Disponibilizacdo do Aviso ao Mercado (sem logotipos das Instituicdes

2.  Consorciadas) 07/03/2018
Disponibilizacdo deste Prospecto Preliminar
Inicio das apresentagGes para potenciais investidores (roadshow)

3. . . L 07/03/2018
Inicio do Procedimento de Bookbuilding /03/
Nova disponibilizacao do Aviso ao Mercado (com logotipos das Instituicdes

4. _ Consorciadas) 14/03/2018
Inicio do Periodo de Reserva
Inicio do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas

5. Encerramento do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas 16/03/2018

6. Encerramento do Periodo de Reserva 26/03/2018
Encerramento das apresentagdes para potenciais investidores (roadshow)

Encerramento do Procedimento de Bookbuilding

7. Fixacao <~jo Preco por Agao N 27/03/2018
Aprovacao do Preco por Agao
Assinatura do Contrato de Colocagdo, do Contrato de Colocacdo

Internacional e dos demais contratos relacionados a Oferta
Concessao dos registros da Oferta pela CVM

8. Disponibilizagdo do Anlncio de Inicio 28/03/2018
Disponibilizacao deste Prospecto Definitivo

9. InI,C!O de negociacao das’ ,_Agoes no yovo Mer~cado 29/03/2018
Inicio do prazo de exercicio da Opcao de Acdes Suplementares

10. Data de Liquidacdo 03/04/2018

11. pata limite do prazo de exercicio da Opcdo de Acdes Suplementares 27/04/2018

12. Data limite para a liquidacdo de Agdes Suplementares 03/05/2018

13. Data limite para a disponibilizacdo do Antincio de Encerramento 28/09/2018

@ Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteragdes, suspensdes, antecipagdes ou prorrogagdes a critério da
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificagdo no cronograma da distribuicdo devera ser
comunicada a CVM e poderd ser analisada como modificagdo da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugdo CVM 400. Ainda,
caso ocorram alteragBes das circunstancias, revogagdo ou modificagdo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

Sera admitido o recebimento de reservas, a partir da data indicada no Aviso ao Mercado, para
subscricao/aquisicdo das Agbes que somente serao confirmadas pelo subscritor/adquirente apos o
inicio do Prazo de Distribuicdo, por meio da assinatura do boletim de subscricdo ou do contrato de
compra e venda.

A Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta realizardao apresentacoes
aos investidores (roadshow), no Brasil € no exterior, no periodo compreendido entre a data deste
Prospecto e a data em que for determinado o Preco por Acdo.
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Na hipdtese de suspensao, cancelamento, modificacdo ou revogacao da Oferta, este cronograma
serd alterado nos termos da Instrucao CVM 400. Quaisquer comunicados ao mercado relativos a
tais eventos relacionados a Oferta serdo informados por meio de disponibilizagdo de Andncio de
Retificacdo nas paginas da rede mundial de computadores da Companhia, das InstituicOes
Participantes da Oferta, da B3 e da CVM. Para informagdes sobre “Procedimento de Distribuicdo na
Oferta”, “Alteracao das Circunstancias, Revogacao ou Modificacdo da Oferta”, “Suspensao ou
Cancelamento da Oferta” e “Inadequacdo da Oferta” na pagina 64 deste Prospecto.

Procedimento da Oferta

As InstituicOes Participantes da Oferta realizardo a distribuicdo das A¢des por meio de duas ofertas
distintas, quais sejam, (i) uma oferta destinada aos Investidores Nao Institucionais; e (i) uma
oferta destinada a Investidores Institucionais, conforme descritas adiante, observado o disposto na
Instrucao CVM 400 e o esforco de dispersao acionaria previsto no Regulamento do Novo Mercado.

Os Coordenadores da Oferta, com a anuéncia da Companhia e dos Acionistas Vendedores,
elaborardo plano de distribuicdo das AgGes, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrucdo
CVM 400 e do Regulamento do Novo Mercado, no que diz respeito ao esforco de dispersao
acionaria, o qual levara em conta a criagdo de uma base acionaria diversificada de acionistas e
relacdes da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta com clientes e
outras consideracdes de natureza comercial ou estratégica dos Coordenadores da Oferta, da
Companhia e dos Acionistas Vendedores, observado que os Coordenadores da Oferta assegurarao
(i) a adequacdo do investimento ao perfil de risco de seus clientes; (ii) o tratamento justo e
equitativo a todos os investidores; e (iii) o recebimento prévio, pelas Instituicbes Participantes da
Oferta, dos exemplares dos Prospectos para leitura obrigatéria, de modo que suas eventuais
davidas possam ser esclarecidas junto aos Coordenadores da Oferta.

O publico alvo da Oferta consiste em:

(i) investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimentos registrados na B3, nos
termos da regulamentacdo em vigor, em qualquer caso, residentes e domiciliados ou com sede
no Brasil, que realizaram Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de
Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o caso, observados, para esses investidores, em
qualquer hipdtese, o valor minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 e o valor maximo
de pedido de investimento de R$1.000.000,00, nos termos da Instrucdo da CVM 539; e

(i) investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento registrados na B3, nos termos
da regulamentacao em vigor, em qualquer caso, que nao sejam considerados Investidores Nao
Institucionais, além de fundos de investimentos, fundos de pensdo, entidades administradoras
de recursos de terceiros registradas na CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo BACEN,
condominios destinados a aplicacdo em carteira de titulos e valores mobilidrios registrados na
CVM e/ou na B3, seguradoras, entidades abertas e fechadas de previdéncia complementar e
de capitalizacdo, investidores qualificados e profissionais nos termos da regulamentacao da
CVM, em todos os casos, residentes e domiciliados ou com sede no Brasil (inexistindo para
estes valores minimo ou maximo de investimento), nos termos da Instrucdo da CVM 539 em
todos os casos, residentes, domiciliados ou com sede no Brasil, assim como os Investidores
Estrangeiros.
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Para os fins da presente Oferta, e nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400 e do artigo 1°,
inciso VI, da Instrugdo da CVM 505 serdo consideradas pessoas vinculadas a Oferta os investidores
que sejam (i) controladores e/ou administradores da Companhia e/ou dos Acionistas Vendedores
e/ou outras pessoas vinculadas a emissdo e distribuicdo, bem como seus conjuges ou
companheiros, seus ascendentes, descendentes e colaterais até o 2° grau; (ii) controladores e/ou
administradores das Instituicdes Participantes da Oferta ef/ou dos Agentes de Colocagao
Internacional; (iii) empregados, operadores e demais prepostos das InstituicOes Participantes da
Oferta e/ou dos Agentes de Colocacdo Internacional diretamente envolvidos na estruturacdo da
Oferta; (iv) agentes autbnomos que prestem servicos as Instituicdes Participantes da Oferta e/ou
dos Agentes de Colocacdo Internacional desde que diretamente envolvidos na Oferta; (v) demais
profissionais que mantenham, com as Instituicdes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de
Colocacao Internacional, contrato de prestacao de servigos diretamente relacionados a atividade de
intermediacdo ou de suporte operacional atinentes a Oferta; (vi) sociedades controladas, direta ou
indiretamente, pelas Instituicbes Participantes da Oferta efou dos Agentes de Colocacao
Internacional ou por pessoas a eles vinculadas, desde que diretamente envolvidos na Oferta;
(vii) conjuges ou companheiros, ascendentes e filhos menores das pessoas mencionadas nos itens
(ii) a (v) acima; e (viii) clubes e fundos de investimento cuja maioria das cotas pertenca a Pessoas
Vinculadas, salvo se geridos discricionariamente por terceiros nao vinculados.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrucao CVM 400 (i) para
protecao (hedge) em operagdes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as agbes de
emissdo da Companhia como referéncia (incluindo operagGes de fotal return swap), desde que tais
terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas; e (ii) que se enquadrem dentre as outras excecoes
previstas no artigo 48, II da Instrucao CVM 400, sao permitidos na forma do artigo 48 da Instrucao
CVM 400 e nao serao considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do
artigo 55 da Instrugdo CVM 400.

N3o sera admitida distribuicio parcial no ambito da Oferta. Assim, caso nao haja
demanda para a subscricdo/aquisicio da totalidade das AcgbGes por parte dos
Investidores Nao Institucionais e dos Investidores Institucionais a data da conclusao
do Procedimento de Bookbuilding, nos termos do Contrato de Colocacao, a Oferta sera
cancelada. Neste caso, os valores eventualmente depositados pelos Investidores Nao
Institucionais serao devolvidos sem juros ou correcao monetaria, sem reembolso de
custos e com deducgao, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis
sobre os valores pagos, inclusive, em funcdo do IOF/Cambio e quaisquer outros
tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a
zero que tenham sua aliquota majorada, no prazo maximo de trés dias uteis, contados
da data de disponibilizacdo do comunicado de cancelamento da Oferta. Para mais
informacgoes, veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agoes — Na
medida que o regime de distribuicao da Oferta é o de garantia firme de liquidacdo e nao
sera admitida a distribuicao parcial no ambito da Oferta, é possivel que a Oferta venha
a ser cancelada caso nao haja investidores suficientes interessados em adquirir a
totalidade das Acoes objeto da Oferta”, na pagina 92 deste Prospecto.

Oferta de Varejo

A Oferta de Varejo sera realizada exclusivamente junto a Investidores Nao Institucionais que
realizarem solicitacdo de reserva antecipada mediante o preenchimento de formulario especifico
destinado a subscricdo/aquisicdo de AcOes, em carater irrevogavel e irretratavel, no ambito da
Oferta de Varejo junto a uma Unica Instituicdo Consorciada, durante o periodo compreendido entre
14 de margo de 2018, inclusive, e 26 de marco de 2018, inclusive, ou, no caso de Investidores Nao
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, durante o periodo compreendido entre 14 de margo
de 2018, inclusive, e 16 de margo de 2018, inclusive, observados os Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva, nas condicdes descritas abaixo.
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Os Investidores Ndo Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas poderao realizar
Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, o qual terminard em
data que antecedera em pelo menos sete dias Uteis a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding,
sendo que aqueles Investidores Nao Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas que
nao realizarem seus Pedidos de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas
terdo seus Pedidos de Reserva cancelados, em caso de excesso de demanda superior a um terco a
quantidade de AcOes da Oferta Base, nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400. Investidores
Nao Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas que realizarem seus Pedidos de
Reserva no Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas ndo terdo seus Pedidos de Reserva
cancelados mesmo no caso de excesso de demanda superior a um terco das Agdes da Oferta Base.

No contexto da Oferta de Varejo e considerando o esforco minimo de dispersao acionaria previsto
no Regulamento do Novo Mercado, caso haja demanda e a critério dos Coordenadores da Oferta, o
montante de, no minimo, 10% e, no maximo, 20% (vinte por cento) do total das Acdes
(considerando as AgOes Suplementares e as A¢Ges Adicionais) sera destinado, prioritariamente, a
colocagdo publica junto a Investidores Nao Institucionais que tenham realizado Pedido de Reserva.

Na eventualidade da totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao
Institucionais ser superior a quantidade de AcOes destinadas a Oferta de Varejo, havera rateio,
conforme disposto no item (h) abaixo.

Os Pedidos de Reserva poderao ser efetuados por Investidores Nao Institucionais de maneira
irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos itens (b), (c), (e), e nas se¢bes “Suspensdo,
modificacao, revogacao ou cancelamento da Oferta” e “Violagdo de Normas de Conduta”, a partir
das paginas 59 e 62, respectivamente, deste Prospecto, observadas as condicdes do Pedido de
Reserva, de acordo com as seguintes condices:

(a) os Investidores Nao Institucionais interessados em participar da Oferta de Varejo deverao
realizar reservas de AcOes junto a uma Unica Instituicdo Consorciada, mediante o
preenchimento do Pedido de Reserva, nos termos da Deliberacao CVM 476, durante o Periodo
de Reserva ou o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o caso, observados,
em qualquer hipdtese, os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva;

(b) o Investidor Nao Institucional que seja Pessoa Vinculada deverad indicar,
obrigatoriamente, no respectivo Pedido de Reserva, sua qualidade de Pessoa
Vinculada, sob pena de, ndao o fazendo, ter seu Pedido de Reserva cancelado pela
respectiva Instituicdo Consorciada. Caso seja verificado excesso de demanda superior a
um terco da quantidade de AcOes da Oferta Base, ndo sera permitida a colocacdo, pelas
Instituicoes Consorciadas, de Acdes junto a Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados, com excecdo daqueles realizados
durante o Periodo de Reserva da Oferta de Varejo para Pessoas Vinculadas;

(c) cada Investidor N3o Institucional podera estipular, no respectivo Pedido de Reserva, como
condicao de eficacia de seu Pedido de Reserva, um preco maximo por Acao, conforme previsto
no paragrafo 3° do artigo 45 da Instrugdo CVM 400, sem necessidade de posterior
confirmagdo. Caso o Investidor Ndo Institucional estipule um preco maximo por Agdo no
Pedido de Reserva abaixo do Preco por Acdo, seu Pedido de Reserva sera automaticamente
cancelado pela respectiva Instituicao Consorciada;
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(d) apds a concessao dos registros da Oferta pela CVM, a quantidade de A¢les a ser adquirida e o
respectivo valor do investimento dos Investidores Nao Institucionais serao informados a cada
Investidor Nao Institucional, pela Instituicdo Consorciada que houver recebido o respectivo
Pedido de Reserva, até as 12:00 horas do dia Util imediatamente posterior a data de
disponibilizacdo do Andncio de Inicio, por meio de mensagem enviada ao endereco eletrénico
fornecido no Pedido de Reserva ou, na sua auséncia, por telefone ou correspondéncia, sendo o
pagamento limitado ao valor do Pedido de Reserva, ressalvada a possibilidade de rateio
prevista na alinea (h) abaixo;

(e) cada Investidor Nado Institucional devera efetuar o pagamento a vista do valor indicado na
alinea (d) acima, junto a Instituicdo Consorciada com que tenha realizado o respectivo Pedido
de Reserva, em recursos imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional, até as
10:30 horas da Data de Liquidacdo. Nao havendo pagamento pontual, a Instituicao
Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado ird garantir a liquidagdo por
parte do Investidor Nao Institucional;

(f) até as 16:00 horas da Data de Liquidacao, a B3, em nome de cada Instituicdo Consorciada
junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregara, de acordo com o Contrato
de Colocacao, desde que efetuado o pagamento previsto no item (e) acima, a cada Investidor
Nao Institucional, o nimero de Agdes correspondente a relagdo entre o valor do investimento
pretendido constante do Pedido de Reserva e o Preco por Acao, ressalvada a possibilidade de
desisténcia prevista na secao “Suspensdao, modificagdo, revogacdo ou cancelamento da
Oferta”, a partir da pagina 59 deste Prospecto, as possibilidades de cancelamento previstas
nos itens (b), (c), (e) e na secdo e “Violagdo e Normas de Conduta”, a partir da pagina 62
deste Prospecto, e a possibilidade de rateio prevista no item (h) abaixo. Caso tal relacao
resulte em fracao de Acao, o valor do investimento ndo considerara a referida fragdo, devendo
ser considerada somente a quantidade inteira de Agoes;

(g) caso a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao Institucionais seja
igual ou inferior a quantidade de AgOes destinadas a Oferta de Varejo, ndo havera rateio,
sendo todos os Investidores Nao Institucionais integralmente atendidos em todas as suas
reservas e eventuais sobras no lote ofertado aos Investidores Nao Institucionais, destinadas a
Investidores Institucionais; e

(h) caso a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao Institucionais seja
superior a quantidade de Acoes destinadas a Oferta de Varejo, sera realizado rateio das Agbes
da seguinte forma: (i) a divisdo igualitaria e sucessiva das AgOes destinadas a Investidores
Nao Institucionais entre todos os Investidores Nao Institucionais, observando-se o valor
individual de cada Pedido de Reserva e a quantidade total de Agdes destinadas a Oferta de
Varejo, desconsiderando-se as fracdoes de Acdes até o limite de R$3.000,00 por Investidores
Nao Institucional, e (ii) uma vez atendido o critério de rateio descrito no subitem (i) acima,
sera efetuado o rateio proporcional das Acoes destinadas a Investidores Ndo Institucionais
remanescentes entre todos os Investidores Nao Institucionais, observando-se o valor individual
de cada Pedido de Reserva e desconsiderando-se as fracdes de AcOes destinadas a
Investidores Nao Institucionais poderd ser aumentada para que os pedidos excedentes dos
Investidores Nao Institucionais possam ser total ou parcialmente atendidos, sendo que, no
caso de atendimento parcial, serd observado o critério de rateio descrito neste item.

Para as hipoteses de suspensao, modificacdo, revogacao ou cancelamento da Oferta,
veja a secdo “"Suspensao, modificacao, revogacao ou cancelamento da Oferta”, a partir
da pagina 59 deste Prospecto.
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As Instituicdes Consorciadas somente atenderao aos Pedidos de Reserva feitos por Investidores
Nao Institucionais titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo Investidor Nao
Institucional.

Recomenda-se aos Investidores N3do Institucionais interessados na realizacio dos
Pedidos de Reserva que (i) leiam cuidadosamente os termos e as condicoes estipulados
no Pedido de Reserva, sobretudo os procedimentos relativos a liquidacao da Oferta e as
informacgoes constantes, deste Prospecto e do Formulario de Referéncia, especialmente
as secoes “Sumario da Companhia - Principais Fatores de Risco da Companhia” e
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes”, a partir das paginas 21 e 89,
respectivamente, bem como o item “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia;
(ii) verifiquem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar seu
Pedido de Reserva, se esta exigira a manutencdo de recursos em conta aberta e/ou
mantida junto a ela para fins de garantia do Pedido de Reserva; (iii) entrem em contato
com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia para obter informagOGes mais
detalhadas sobre o prazo estabelecido pela Instituicao Consorciada para a realizacao do
Pedido de Reserva ou, se for o caso, para a realizacdo do cadastro na Instituicao
Consorciada, tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por cada
Instituicio Consorciada; e (v) verifiquem com a Instituicao Consorciada de sua
preferéncia, antes de preencher e entregar o seu Pedido de Reserva, a possibilidade de
débito antecipado da reserva por parte da Instituicdo Consorciada.

Oferta Institucional

A Oferta Institucional sera realizada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta e pelos Agentes
de Colocacao Internacional junto a Investidores Institucionais.

Apds o atendimento dos Pedidos de Reserva, até o limite estabelecido, as Agdes remanescentes sao
destinadas a colocacao publica junto a Investidores Institucionais, por meio dos Coordenadores da
Oferta e dos Agentes de Colocacdo Internacional, ndo sendo admitidas para tais Investidores
Institucionais reservas antecipadas, inexistindo valores minimo e maximo de investimento e
assumindo cada Investidor Institucional a obrigacdo de verificar se esta cumprindo os requisitos
acima para participar da Oferta Institucional, para entao apresentar suas intengbes de investimento
durante o Procedimento de Bookbuilding.

Caso o numero de Agbes objeto de intencdes de investimento recebidas de Investidores
Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding, na forma do artigo 44 da Instrucao
CVM 400, exceda o total de AgGes remanescentes apds o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos
termos e condicdes descritos acima, terao prioridade no atendimento de suas respectivas intencoes
de investimento os Investidores Institucionais que, a critério da Companhia, dos Acionistas
Vendedores, dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacao Internacional, levando em
consideracdo o disposto no plano de distribuicdo, nos termos do paragrafo 3° do artigo 33 da
Instrugao CVM 400 e do Regulamento do Novo Mercado, melhor atendam ao objetivo desta Oferta
de criar uma base diversificada de acionistas, formada por Investidores Institucionais com
diferentes critérios de avaliagdo sobre as perspectivas da Companhia, seu setor de atuagdo e a
conjuntura macroecondmica brasileira e internacional.
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Até as 16:00 horas do primeiro dia util subsequente a data de disponibilizagdo do Anlncio de Inicio,
os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacao Internacional informardo aos Investidores
Institucionais, por meio de seu enderego eletronico ou, na sua auséncia, por telefone, a quantidade
de AcOes alocadas e o valor do respectivo investimento. A entrega das A¢Oes alocadas devera ser
efetivada na Data de Liquidacdo, mediante pagamento em moeda corrente nacional, a vista e em
recursos imediatamente disponiveis, do valor resultante do Prego por Acdao multiplicado pela
quantidade de Agbes alocadas, de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de
Colocacdo.

A subscricao/aquisicdo das AcOes sera formalizada mediante assinatura de boletim de
subscricao/contrato de compra e venda de acles, cujos modelos finais foram previamente
apresentados a CVM e que informam o Investidor Institucional sobre o procedimento para a
entrega das Acoes. As AgOes que forem objeto de esforcos de colocacdao no exterior pelos Agentes
de Colocagdao Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, serao obrigatoriamente
subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em
moeda corrente nacional, por meio dos mecanismos previstos na Resolucao do CMN n© 4.373, de
29 de setembro de 2014, e na Instrucdo da CVM n° 560, de 27 de margo de 2015, conforme
alterada, ou na Lei n° 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada.

Podera ser aceita a participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intengGes de investimento, até o limite
maximo de 20% das AgOes da Oferta Base. Nos termos do artigo 55 da Instrugdgo CVM 400, caso
seja verificado excesso de demanda superior a um terco das Acdes da Oferta Base, ndo sera
permitida a colocacao, pelos Coordenadores da Oferta, de Agdes junto a Investidores Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as ordens de investimento automaticamente canceladas.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrucdao CVM 400 para
protecdo (hedge) em operacbes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as agbes
ordinarias de emissao da Companhia como referéncia sdao permitidas na forma do artigo 48 da
Instrucdo CVM 400 e ndo serdo considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no
ambito da Oferta para os fins do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, desde que tais terceiros ndo
sejam Pessoas Vinculadas.

A participacao dos Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera impactar adversamente a formacdo do Preco por Agao e o investimento nas
AcOes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera reduzir a liquidez das
acoes ordinarias de emissao da Companhia no mercado secundario. Para mais informagoes, veja
secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — A participagdao de Investidores
Institucionais que sejam consideradas Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera
afetar adversamente a formacao do Preco por Ac¢do, e o investimento nas Acoes por Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera resultar na reducdo da liquidez das agGes
ordinarias de emissao da Companhia no mercado secundario”, na pagina 91 deste Prospecto
Preliminar.

Prazos da Oferta

Nos termos do artigo 18 da Instrugdo CVM 400, o prazo para a distribuigdo das Acoes tera inicio na
data de divulgacdo do Anuncio de Inicio, com data estimada para ocorrer em 28 de marco 2018,
nos termos do artigo 52 da Instrugdao CVM 400, e sera encerrado na data de divulgagdo do Anlncio
de Encerramento, limitado ao prazo maximo de seis meses, contado a partir da data de divulgacdo
do Anuncio de Inicio, com data maxima estimada para ocorrer em 28 de setembro 2018, em
conformidade com o artigo 29 da Instrugao CVM 400.
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As Instituicbes Participantes da Oferta terao o prazo de até trés dias Uteis, contados da data de
divulgacdo do Anuncio de Inicio, para efetuar a colocacao das Acdes. A liquidacdo fisica e financeira
da Oferta devera ser realizada até o Ultimo dia do Periodo de Colocacdo, exceto com relacao a
distribuicdo de AgGes Suplementares, cuja liquidacdo fisica e financeira devera ser realizada até o
terceiro dia util contado da(s) respectiva(s) data(s) de exercicio da Opcdo de A¢bes Suplementares.
As AcOes serao entregues aos respectivos investidores até as 16:00 horas da Data de Liquidagao ou
da Data de Liquidacdo das Ac¢des Suplementares, conforme o caso.

A data de inicio da Oferta sera divulgada mediante a divulgacdo do Anuncio de Inicio em
conformidade com o artigo 54-A da Instrucdo CVM 400. O término da Oferta e seu resultado serdo
anunciados mediante a divulgagao do Anlncio de Encerramento, em conformidade com o artigo 29
da Instrucdo CVM 400.

Contrato de Colocagao e Contrato de Colocagao Internacional

O Contrato de Colocacdo sera celebrado pela Companhia, pelos Acionistas Vendedores e pelos
Coordenadores da Oferta, tendo como interveniente anuente a B3. De acordo com os termos do
Contrato de Colocacao, os Coordenadores da Oferta concordaram em distribuir, em regime de
garantia firme de liquidacdo individual e ndo solidaria, a totalidade das Agdes, diretamente ou por
meio das Instituicdes Consorciadas, em conformidade com as disposicdes da Instrugdao CVM 400 e
observados os esforcos de dispersdo acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3.

Os Coordenadores da Oferta prestardo Garantia Firme de Liquidacdo, conforme disposto na secdo
“Informagbes sobre a Garantia Firme de Liquidagdo”, na pagina 61 deste Prospecto.

Nos termos do Contrato de Colocagao Internacional, a ser celebrado na mesma data de celebracao
do Contrato de Colocacdo, os Agentes de Colocacdo Internacional realizardo os esforcos de
colocagao das AcOes no exterior.

O Contrato de Colocagao e o Contrato de Colocagdo Internacional estabelecem que a obrigacao dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacao Internacional de efetuarem o pagamento
pelas Acdes estd sujeita a determinadas condicdes, como a auséncia de eventos adversos
relevantes na Companhia e nos Acionistas Vendedores e em seus negdcios, a execucdo de certos
procedimentos pelos auditores independentes da Companhia, entrega de opinides legais pelos
assessores juridicos da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, bem como a assinatura de
termos de restricdo a negociacdo das AgOes pela Companhia, seus Administradores, Acionistas
Vendedores e atuais acionistas controladores, dentre outras providéncias necessarias.

De acordo com o Contrato de Colocagdo e com o Contrato de Colocacao Internacional, a
Companhia e os Acionistas Vendedores assumiram a obrigacdo de indenizar os Coordenadores da
Oferta e os Agentes de Colocagdao Internacional em certas circunstancias e contra determinadas
contingéncias.
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O Contrato de Colocacao Internacional nos obriga, bem como obriga os Acionistas Vendedores, a
indenizarem os Agentes de Colocagao Internacional caso eles venham a sofrer perdas no exterior
por conta de incorregdes relevantes ou omissoes relevantes nos Offering Memoranda. O Contrato
de Colocagao Internacional possui declaracoes especificas em relacdo a observancia de isengoes
das leis de valores mobilidrios dos Estados Unidos, as quais, se descumpridas, poderao dar ensejo a
outros potenciais procedimentos judiciais. Em cada um dos casos indicados acima, procedimentos
judiciais poderao ser iniciados contra a Companhia e contra os Acionistas Vendedores no exterior.
Estes procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderdo envolver valores
substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o calculo das
indenizagbes devidas nestes processos. Se eventualmente a Companhia for condenada em um
processo no exterior em relagdo a incorrecdes relevantes ou omissoes relevantes nos Offering
Memoranda, se envolver valores elevados, tal condenagdao poderd ocasionar um impacto
significativo e adverso na Companhia. Para informagdes adicionais, veja a secdo “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as AgOes — A realizacao desta oferta publica de distribuicdo das Acdes, com
esforcos de colocacao no exterior, podera deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma
oferta de valores mobilidrios no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a ofertas de valores
mobilidrios no exterior sdo potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma oferta de
valores mobiliarios no Brasil”, na pagina 93 deste Prospecto.

O Contrato de Colocacdo estara disponivel para consulta, ou obtencao de cdépia, a partir da data de
disponibilizacdo do Anuncio de Inicio nos enderecos dos Coordenadores da Oferta indicados na
secao “Disponibilizagdo de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 67 deste Prospecto.

Suspensao, modificacdao, revogacao ou cancelamento da Oferta

Caso (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informagGes constantes neste Prospecto
Preliminar e no Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos
Investidores Ndo Institucionais, ou a sua decisdo de investimento, nos termos do artigo 45,
paragrafo 4°, da Instrucdo CVM 400; (ii) a Oferta seja suspensa, nos termos dos artigos 19 e 20 da
Instrucdo CVM 400; e (iii) a Oferta seja modificada, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instrucao
CVM 400, e/ou (iv) o Preco por Acao seja fixado abaixo de 20% do preco inicialmente indicado
considerando um preco por Acdo que seja o resultante da aplicacdo de 20% sobre o valor maximo
da Faixa Indicativa, sendo que o valor resultante da aplicagdo de 20% devera ser descontado do
valor minimo da Faixa Indicativa, nos termos do artigo 6° do Anexo II do Codigo ANBIMA e do item
13 do Oficio-Circular CVM/SRE, poderao os Investidores Ndo Institucionais desistir de seus
respectivos Pedidos de Reserva sem quaisquer 6nus, nos termos abaixo descrito.

A revogagao, suspensdo, cancelamento ou qualquer modificacdo na Oferta sera imediatamente
divulgada por meio de Anlncio de Retificacdo disponibilizado nas paginas da Companhia, das
InstituicOes Participantes da Oferta, da CVM e da B3 na rede mundial de computadores, constantes
na secao “Informacgdes Adicionais” a partir da pagina 65 deste Prospecto, mesmos meios utilizados
para divulgagdo do Aviso ao Mercado e do Anlncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da
Instrucdo CVM 400.
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Na hipdtese de suspensao ou modificacao da Oferta, nos termos dos artigos 20 e 27 da Instrucao
CVM 400, ou da ocorréncia de um Evento de Fixagdo do Prego em Valor Inferior a Faixa Indicativa,
as Instituicdes Consorciadas deverdo acautelar-se e certificar-se, no momento das aceitacdes da
Oferta, de que o Investidor Nao Institucional esta ciente de que a Oferta foi alterada e de que tem
conhecimento das novas condigdes estabelecidas. Caso o Investidor Ndo Institucional ja tenha
aderido a Oferta, cada Instituicdo Consorciada devera comunicar diretamente, por correio
eletronico, correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de comunicacdo passivel de
comprovacao ao Investidor Ndo Institucional que tenha efetuado Pedido de Reserva junto a tal
Instituicdo Consorciada a respeito da modificacao efetuada. Em tais casos, o Investidor Nao
Institucional podera desistir do seu Pedido de Reserva, nos termos acima descritos, até as 16:00
horas do quinto dia Util subsequente a data em que for disponibilizado o Antincio de Retificagdo ou
a data de recebimento, pelo Investidor Nao Institucional, da comunicacdo direta pela Instituicdo
Consorciada acerca da suspensao ou modificacdo da Oferta.

Caso o Investidor Nao Institucional ndo informe, por escrito, sua decisdo de desisténcia
do Pedido de Reserva, nos termos descritos acima, seu respectivo Pedido de Reserva
sera considerado valido e o Investidor Nao Institucional devera efetuar o pagamento
do valor total de seu investimento.

Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento e decida desistir do Pedido de
Reserva nas condigdes previstas acima, os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou
correcdo monetaria, sem reembolso de custos e com deducdo, caso incidentes, de quaisquer
tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos em funcdo do IOF/Cambio e quaisquer
outros tributos que, caso venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a
zero que tenham sua aliquota majorada, no prazo maximo de trés dias Uteis contados do pedido de
cancelamento do respectivo Pedido de Reserva.

Na hipdtese de (i) nao haver a conclusdo da Oferta, (ii) resilicdo do Contrato de Colocacao,
(iii) cancelamento da Oferta; (iv) revogacao da Oferta que torne ineficazes a Oferta e os atos de
aceitacao anteriores ou posteriores; ou, ainda, (v) em qualquer outra hipotese de devolugdo dos
Pedidos de Reserva em funcdo de expressa disposicao legal, cada uma das Instituicbes
Consorciadas que tenha recebido Pedidos de Reserva comunicard ao respectivo Investidor Nao
Institucional sobre o cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer, inclusive, mediante divulgacado
de comunicado ao mercado. Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento, os
valores depositados serao devolvidos sem juros ou correcao monetaria, sem reembolso de custos e
com deducdo, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores
pagos em fungdo do IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo
aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada, no prazo maximo
de trés dias Uteis contados do recebimento pelo investidor da comunicacgdo acerca de quaisquer dos
eventos acima referidos.
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Informacoes sobre a Garantia Firme de Liquidacao

Apos a divulgacao do Aviso ao Mercado e de sua respectiva nova divulgacdo (com os logotipos das
Instituigdes Consorciadas), a disponibilizacdo deste Prospecto, o encerramento do Periodo de
Reserva e do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, a concessdo do registro da Companhia como emissora de valores mobiliarios sob a
categoria “A” pela CVM, a celebragdo do Contrato de Colocacdo e do Contrato de Colocacdo
Internacional, a concessao dos registros da Oferta pela CVM, a divulgagao do Anuncio de Inicio e a
disponibilizacdo do Prospecto Definitivo, as Instituicbes Participantes da Oferta realizardao a
colocagdo das AcOes da Oferta Base e das AcOes Adicionais (sem considerar as Acoes
Suplementares) em mercado de balcdo ndao organizado, em regime de garantia firme de liquidacao,
prestada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta, de forma individual e ndo solidaria, na
proporcdo e até os limites individuais abaixo descritos e demais disposicoes previstas no Contrato
de Colocagao:

Coordenador da Oferta Quantidade Percentual (%)
Coordenador LIdEr.......ueeiiicureeiiiiiiee s csire e ee e ssnne e s s ennees 11.083.744,00 25,00%
Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A. ........ccocuiveneen. 8.866.995,00 20,00%
Banco Ttal BBA S.A. ..ococvieeecereerecrveee e eseee e e ssreessnre e e s ennneee s s nnnes 8.866.995,00 20,00%
Banco Bradesco BBI S.A.......cuveeeieriiiisirrrreiesssssssssnnnsessssssssssnnnes 6.650.246,00 15,00%
Goldman Sachs do Brasil Banco MUItIpIo S.A. ....ceeeeeeveiiiiireeeeenennn, 6.650.246,00 15,00%
BB-Banco de INVESHMENO S.A. ..eciveeiueiieeecre ettt esreereas 2.216.748,00 5,00%
0+ Y 44.334.974,00 100,00%

A proporcdo prevista na tabela acima poderda ser realocada de comum acordo entre os
Coordenadores da Oferta.

A Garantia Firme de Liquidagao consiste na obrigagao individual e ndo solidaria dos Coordenadores
da Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocacdo, de integralizar/adquirir as A¢bes da
Oferta Base e as AcOes Adicionais que tenham sido subscritas/adquiridas, porém nao
integralizadas/liquidadas, no Brasil, pelos seus respectivos investidores na Data de Liquidacdo, na
proporcdo e até o limite individual de garantia firme de liquidagdo prestada por cada um dos
Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocacdo. A garantia firme de liquidacao é
vinculante a partir do momento em que forem concedidos os registros da Oferta pela CVM,
assinado o Contrato de Colocacdo e o Contrato de Colocacdo Internacional, disponibilizado este
Prospecto Definitivo e divulgado o Anuncio de Inicio.

Caso as AcOes da Oferta Base e as Acdes Adicionais, objeto de Garantia Firme de Liquidacdo
efetivamente subscritas/adquiridas por investidores nao sejam totalmente integralizadas/liquidadas
por estes até a Data de Liquidagdo, cada Coordenador da Oferta, observado o disposto no Contrato
de Colocagdo, subscrevera/adquirira, na Data de Liquidagdo, pelo Prego por Acdo, na proporcdo e
até o limite individual da Garantia Firme de Liquidacdo prestada por cada um dos Coordenadores da
Oferta, de forma individual e ndo solidaria, a totalidade do saldo resultante da diferenca entre (i) o
nimero de Ag¢Ges objeto da Garantia Firme de Liquidacao prestada pelos Coordenadores da Oferta,
nos termos do Contrato de Colocacdo e (ii) o nimero de Acdes objeto da Garantia Firme de
Liquidacdo efetivamente subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas, no Brasil, por
investidores no mercado, multiplicada pelo Preco por Agao.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrucao CVM 400, em caso de exercicio da
Garantia Firme de Liquidacao, caso os Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas, nos
termos do Contrato de Colocacdo, tenham interesse em vender tais A¢es antes da divulgacdo do
Anuncio de Encerramento, o preco de venda dessas AgOes sera o preco de mercado das agoes
ordinarias de emissdao da Companhia, limitado ao Prego por Acdo, sendo certo, entretanto, que as
operacoes realizadas em decorréncia das Atividades de Estabilizacao.
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Estabilizacao dos Pregos das Acoes

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, apds notificacdo aos demais Coordenadores
da Oferta, poderd, a seu exclusivo critério, realizar operagdes bursateis visando a estabilizagao do
preco das agoes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, no ambito da Oferta, dentro de trinta
dias contados da data de inicio da negociagdo das AcgGes na B3, inclusive, observadas as
disposicoes legais aplicaveis e o disposto no Contrato de Estabilizacdo, o qual sera previamente
submetido a analise e aprovacdo da CVM e da B3, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da
Instrucao CVM 400 e do item II da Deliberagdao CVM 476, antes da divulgacdo do Anuncio de Inicio.

N3o existe obrigacdo por parte do Agente Estabilizador de realizar operagbes bursateis e, uma vez
iniciadas, tais operacdes poderdo ser descontinuadas e retomadas a qualquer momento,
observadas as disposicdes do Contrato de Estabilizagdo. Assim, o Agente Estabilizador e a Corretora
poderdo escolher livremente as datas em que realizardo as operacdes de compra e venda das
acoes ordinarias de emissdo da Companhia no ambito das atividades de estabilizacdo, ndo estando
obrigados a realiza-las em todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo, inclusive,
interrompé-las e retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

O Contrato de Estabilizagdo estara disponivel para consulta e obtengdo de cdpias junto ao Agente
Estabilizador e a CVM a partir da data de divulgagdo do Anlncio de Inicio nos enderecos indicados
na secao “Informacdes Adicionais” a partir da pagina 65 deste Prospecto.

Violagoes das Normas de Conduta

Na hipotese de haver descumprimento e/ou indicios de descumprimento, pelas InstituigGes
Consorciadas, de qualquer das obrigagOes previstas no termo de adesao ao Contrato de Colocagao,
na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta, ou, ainda, de qualquer
das normas de conduta previstas na regulamentagdo aplicavel no ambito da Oferta, incluindo, sem
limitacdo, as normas previstas na Instrucdo CVM 400, especialmente as normas referentes ao
periodo de siléncio, condicdes de negociagao com as agles ordindrias de emissdo da Companhia,
emissdo de relatorios de pesquisa e de marketing da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da
Instrucdo CVM 400, tal Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e
sem prejuizo das demais medidas por eles julgadas cabiveis, (i) deixara de integrar o grupo de
instituicdes financeiras responsaveis pela colocacdo das AgBes no ambito da Oferta, sendo
cancelados todos os Pedidos de Reserva e contratos de compra e venda de acdes que tenha
recebido e a Instituicdo Consorciada devera informar imediatamente aos respectivos investidores
sobre referido cancelamento, devendo ser restituidos pela Instituicdo Consorciada integralmente
aos respectivos investidores os valores eventualmente dados em contrapartida as AgGes, no prazo
maximo de até trés dias Uteis contados da data de divulgacdo do descredenciamento da Instituicao
Consorciada, sem reembolso de custos e com deducao, caso incidentes, de quaisquer tributos
eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos, inclusive, em funcdo do IOF/Cambio, e quaisquer
outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero
que tenham sua aliquota majorada, (ii) arcara integralmente com quaisquer custos e prejuizos
relativos a sua exclusdo como Instituicao Participante da Oferta, incluindo custos com publicagGes,
indenizagbes decorrentes de eventuais condenagbes judiciais em acles propostas por investidores
por conta do cancelamento, honorarios advocaticios e demais custos perante terceiros, inclusive
custos decorrentes de demandas de potenciais investidores, e (iii) podera ter suspenso, por um
periodo de seis meses contados da data da comunicagdo da violacdo, o direito de atuar como
instituicdo intermediaria em ofertas publicas de distribuicdo de valores mobilidrios sob a
coordenagao de quaisquer dos Coordenadores da Oferta. Os Coordenadores da Oferta ndao serao,
em hipdtese alguma, responsaveis por quaisquer prejuizos causados aos investidores que tiverem
suas intencdes de investimento, Pedidos de Reserva, boletins de subscricdo e/ou contratos de
compra e venda de acdes cancelados por forca do descredenciamento da Instituicao Consorciada.
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Direitos, vantagens e restricoes das Acoes

As Acdes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricoes conferidos aos
titulares de acgbes ordinarias de emissao da Companhia, nos termos previstos em seu estatuto
social, na Lei das Sociedades por Acoes e no Regulamento do Novo Mercado, conforme vigentes
nesta data, dentre os quais se destacam os seguintes:

(a)

(b)

©

(d)

(e)

Q)

(9)

(h)

direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada acdo ordinaria
corresponde a um voto;

observadas as disposicoes aplicaveis da Lei das Sociedades por AcOes, direito ao dividendo
minimo obrigatério, em cada exercicio social, ndo inferior a 25% do lucro liquido de cada
exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acoes, e dividendos
adicionais eventualmente distribuidos por deliberacao da assembleia geral ou pelo Conselho de
Administracao;

no caso de liquidacdao da Companhia, direito ao recebimento dos pagamentos relativos ao
remanescente do seu capital social, na propor¢do da sua participacdo no capital social da
Companhia, nos termos do artigo 109, inciso II, da Lei das Sociedades por Acoes;

direito de preferéncia na subscricdo de novas acoes, conforme conferido pelo artigo 109, inciso
1V, da Lei das Sociedades por Acoes;

direito de alienar as acOes ordinarias de emissao da Companhia, nas mesmas condicbes
asseguradas ao(s) acionista(s) controlador(es), no caso de alienagao, direta ou indireta, a
titulo oneroso do controle sobre a Companhia, tanto por meio de uma Unica operacdo, como
por meio de operagles sucessivas, observadas as condicdes e 0s prazos previstos na legislacao
vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhe assegurar tratamento igualitario
aquele dado aos acionistas controladores (fag along);

direito de alienar as acdes ordinarias de emissdao da Companhia em oferta publica de aquisicdo
de acOes a ser realizada pela Companhia ou pelos acionistas controladores da Companhia, em
caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de cancelamento de listagem das
acoes ordinarias de emissdo da Companhia no Novo Mercado, por, no minimo,
obrigatoriamente, seu valor econémico, apurado mediante laudo de avaliagao elaborado por
instituicdo ou empresa especializada com experiéncia comprovada e independente quanto ao
poder de decisao da Companhia, seus administradores e/ou acionistas controladores;

direito ao recebimento de dividendos integrais e demais distribuicdes pertinentes as acgbes
ordinarias que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da data de disponibilizacdo do
Anuncio de Inicio; e

todos os demais beneficios conferidos aos titulares das agOes ordinarias pela Lei das
Sociedades por Acbes, pelo Regulamento do Novo Mercado e pelo estatuto social da
Companhia.

Para mais informacdes sobre os direitos, vantagens e restricdes das acdes ordinarias de emissdo da
Companhia, veja a secdo 18 do Formulario de Referéncia.

Negociacdo das Agoes na B3

A partir da data de divulgacao do Andncio de Inicio, as agdes ordinarias de emissao da Companhia
serdo listadas no segmento Novo Mercado da B3.
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As principais regras relativas ao Regulamento do Novo Mercado encontram-se resumidas no
Formulario de Referéncia. Para informacgdes adicionais sobre a negociacdo das Agbes na B3,
consulte uma instituicao autorizada a operar na B3.

Recomenda-se a leitura, além deste Prospecto Preliminar, do Formulario de Referéncia,
para informagoes adicionais sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuacao, suas
atividades e situacdao econoémica e financeira, e os fatores de risco que devem ser
considerados antes da decisao de investimento nas Agoes.

Acordos de restricdo a venda de Agoes (Instrumentos de Lock-up)

A Companhia, seus Administradores, os Acionistas Vendedores e atuais acionistas controladores se
comprometeram, observadas as excegdes previstas no Contrato de Colocacdo Internacional e nos
respectivos Instrumentos de Lock-up, durante o periodo de 180 dias contados da data de
disponibilizacdo do Anuncio de Inicio a ndo transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou
permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das acoes ordinarias de emissdo da Companhia
de sua titularidade apo6s a liquidacdo da Oferta.

A venda ou a percepc¢do de uma possivel venda de um volume substancial das acoes
podera prejudicar o valor de negociacdao das acoes de emissao da Companhia podera
prejudicar o valor de negociacao das AcOes. Para mais informacoes sobre os riscos
relacionados a venda de volume substancial de agbdes ordinarias de emissdao da
Companhia, veja o fator de risco “"A venda, ou a percepcao de potencial venda, de
quantidades significativas das acOoes de emissdao da Companhia, inclusive por seus
Acionistas Controladores, apds a conclusdo da Oferta e o periodo de Lock-up, podera
afetar negativamente o preco de mercado das acoes ordinarias de emissdo da
Companhia no mercado secundario ou a percepcao dos investidores sobre a
Companhia”, na secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acgdes” do
Prospecto Preliminar.

Instituicdo financeira responsavel pela escrituracao das Acoes

A instituicdo financeira contratada para a prestacdo dos servicos de escrituracao, custddia e
transferéncia das agGes ordinarias de emissdo da Companhia é a Ital Corretora de Valores S.A.

Inadequacao da Oferta

O investimento em acoOes representa um investimento de risco, pois € um investimento em renda
variavel e, assim, os investidores que pretendam investir nas AcOes estdo sujeitos a perdas
patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Acdes, a Companhia, ao setor em que a
Companhia atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroeconémico do Brasil, descritos neste
Prospecto e no Formulario de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente considerados antes da
tomada de decisdo de investimento. O investimento em agdes € um investimento em renda
variavel, ndo sendo, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a
volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou categoria de investidor
que esteja proibida por lei de adquirir as Agdes ou, com relacao a qual o investimento nas Agdes
seria, no entendimento da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta,
inadequado.

Condigoes a que a Oferta esteja submetida

A realizacdo da Oferta ndo esta submetida a nenhuma condicdo, exceto pelas condicbes de
mercado.
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Informacoes adicionais

A aquisicao das AcOes apresenta certos riscos e possibilidades de perdas patrimoniais que devem
ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisao de investimento. Recomenda-se
aos potenciais investidores, incluindo-se os Investidores Institucionais, que leiam este
Prospecto Preliminar, em especial as segcoes “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e
as Agoes” e "“Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco da Companhia”, a
partir das paginas 89 e 21, respectivamente, bem como a segao “4. Fatores de Risco” do
Formulario de Referéncia antes de tomar qualquer decisdo de investir nas Agoes.

Os Coordenadores da Oferta recomendam fortemente que os Investidores Nao Institucionais
interessados em participar da Oferta leiam, atenta e cuidadosamente, os termos e condigbes
estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos relativos ao pagamento do
Preco por Acdo e a liquidacdo da Oferta. E recomendada a todos os investidores a leitura
deste Prospecto e do Formulario de Referéncia antes da tomada de qualquer decisdo de
investimento.

Os investidores que desejarem obter exemplar deste Prospecto Preliminar e acesso aos anuncios e
avisos referentes a Oferta ou informagOes adicionais sobre a Oferta ou, ainda, realizar reserva das
AcOes, deverdo dirigir-se aos seguintes enderecos da Companhia, dos Coordenadores da Oferta
e/ou das Instituicdes Participantes da Oferta indicadas abaixo ou junto a CVM.

Companhia

Ri Happy Brinquedos S.A.

Avenida Ipiranga, 200, andar Terrago, Conjunto 1, Pavimento 6, Ed. Copan

CEP 01046-925, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Flavio Teixeira de Oliveira

Tel.: + 55 (11) 2117-8149
https://www.rihappy.com.br/relacao-com-investidores/documentos-da-oferta  (neste
website, clicar em “Prospecto Preliminar ")

Coordenadores da Oferta

Banco BTG Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.477, 14° andar

CEP 04538-133, Sao Paulo, SP

At.: Fabio Nazari

Tel.: + 55 (11) 3383-2000

https://www.btgpactual.com/home/investment-bank (neste website acessar “Mercado de Capitais —
Download”, depois clicar em “2018” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuicao Publica Primaria e
Secundaria de Ac¢bes da Ri Happy Brinquedos S.A.”, clicar em “Prospecto Preliminar”)

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Jr., 700, 10° andar (parte) e 12° a 14° andares (partes)

CEP 04542-000, Sao Paulo, SP

At.: Marcelo Millen

Tel.: +55 (11) 3701-6000

Fax: +55 (11) 3701-6219

http://www.credit-suisse.com/br (neste website, clicar em “Investment Banking”, depois clicar em
“Ofertas”, e, entdo, clicar no titulo do documento correspondente ao lado de “Ri Happy Brinquedos
S.A. — Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Agdes Ordinarias da Ri Happy
Brinquedos S.A.”)
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Banco Itau BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 19, 29, 30 (parte), 4° e 5° andares

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Renata Dominguez

Tel.: + 55 (11) 3708-8876

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website, clicar em “Ri
Happy Brinquedos S.A.” e, posteriormente, clicar em “2018” e, em seguida, em “Oferta Publica
Inicial de Ac¢bes (IPO)”, por fim em “Prospecto Preliminar”)

Banco Bradesco BBI S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.064, 10° andar

CEP 01451-000, S3o Paulo, SP

At.: Glenn Mallet

Tel.: +55 (11) 2169 4672

Fax: +55 (11) 3847 9856

https://www.bradescobbi.com.br (neste website, clicar em “Ofertas PUblicas”, sem seguida clicar
em “Prospecto Preliminar” referente a se¢do de Ri Happy Brinquedos S.A.)

Goldman Sachs do Brasil Banco Miiltiplo S.A.

Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Jr., 700, 17° andar

CEP 04542-000, S3o Paulo, SP

At: Fabio Federici

Tel.: +55 (11) 3371-0700
http://www.goldmansachs.com/worldwide/brazil/areas-de-negocios/investment-banking.html
(neste website, acessar “Ri Happy Brinquedos S.A.” e, em seguida, clicar em “De Acordo” e, em
seguida, clicar em “Prospecto Preliminar”)

BB-Banco de Investimento S.A.

Rua Senador Dantas, 105, 37° andar

CEP 20031-923, Rio de Janeiro, R]

At.: Sr. Jodo Carlos Floriano

Tel.: +55 (21) 3808-3625

Fax: +55 (21) 2262-3862

http://www.bb.com.br/ofertapublica (neste website, em “Ofertas em Andamento”, acessar “Ac¢des
Ri Happy Brinquedos S.A.” e depois “Leia 0 Prospecto Preliminar”)

Instituicoes Consorciadas
Este Prospecto Preliminar também estara disponivel nos seguintes enderecos e websites:

(i) CVM, situada na Rua Sete de Setembro, n°® 111, 5° andar, CEP 20159-900, na Cidade do Rio
de Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, n® 340, 29, 30 e 40
andares, CEP 01333-010, na Cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo (www.cvm.gov.br,
neste website acessar “Central de Sistemas” na pagina inicial, acessar “Ofertas Publicas”, em
seguida, na tabela de “Primaria”, clicar no item “AcOes”, depois, na tabela “Oferta Inicial
(IPO)”, clicar em “Volume em R$” e, entdo, acessar o link referente a “Ri Happy Brinquedos
S.A.”, e, posteriormente, clicar no link referente ao Prospecto Preliminar disponivel); e

(i) B3 (http://www.bmfbovespa.com.br/pt_br/servicos/ofertas-publicas/ofertas-em-andamento/ —
neste website acessar “Ofertas em andamento”, depois clicar em “Empresas”, depois clicar em
“Ri Happy Brinquedos S.A.” e posteriormente acessar “Prospecto Preliminar”).
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Disponibilizacao de avisos e anincios da Oferta

O AVISO AO MERCADO, BEM COMO SUA NOVA DISI?ONIBILIZACAO (COM O LOGOTIPO DAS
INSTITUIGOES CONSORCIADAS), O ANUNCIO DE INICIO, O ANUNCIO DE ENCERRAMENTO,
EVENTUAIS ANUNCIOS DE RETIFICACAO, BEM COMO TODO E QUALQUER AVISO OU COMUNICADO
RELATIVO A OFERTA S,ERAO DISPONIBILIZADOS, ATE O ENCERRAMENTO DA OFERTA,
EXCLUSIVAMENTE, NAS PAGINAS NA REDE MUNDIAL DE COMPUTADORES DA COMPANHIA, DAS
INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA INDICADAS ABAIXO, DA CVM E DA B3.

Nos termos do artigo 4° da Instrugao CVM 400, os Acionistas Vendedores foram dispensados pela
CVM de divulgar o Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizacdo (com o logotipo das
Instituicdes Consorciadas), o Anuncio de Inicio, o Anlncio de Encerramento, eventuais Anuncios de
Retificacdo, bem como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta, uma vez que os
Acionistas Vendedores nao possuem pagina propria registrada na rede mundial de computadores
para este fim.

Companhia

Ri Happy Brinquedos S.A.
https://www.rihappy.com.br/relacao-com-investidores/documentos-da-oferta (neste website, clicar
no titulo do documento correspondente)

Coordenadores da Oferta

Banco BTG Pactual S.A.

https://www.btgpactual.com/home/investment-bank (neste website acessar “Mercado de Capitais —
Download”, depois clicar em “2018” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuigdo Publica Primaria e
Secundaria de Acoes da Ri Happy Brinquedos S.A.”, clicar no titulo do documento correspondente).

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

http://www.credit-suisse.com/br (neste website, clicar em “Investment Banking”, depois clicar em
“Ofertas”, e, entdo, clicar no titulo do documento correspondente ao lado de * Ri Happy Brinquedos
S.A. — Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Acdes Ordinarias da Ri Happy
Brinquedos S.A.")

Banco Itai BBA S.A.
http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ “Ri Happy Brinquedos S.A.” g,
posteriormente, clicar em “2018” e, em seguida, em “Oferta Publica Inicial de A¢Ges (IPO)”, por fim
em “Aviso ao Mercado”

Banco Bradesco BBI S.A.
https://www.bradescobbi.com.br (neste website, clicar em “Ofertas PUblicas”, sem seguida clicar
em “Aviso ao Mercado” referente a segao de Ri Happy Brinquedos S.A.).

Goldman Sachs do Brasil Banco Multiplo S.A.
http://www.goldmansachs.com/worldwide/brazil/areas-de-negocios/investment-banking.html
(neste website, acessar “Ri Happy Brinquedos S.A.” e, em seguida, clicar em “De Acordo” e, em
seguida, clicar no titulo do documento correspondente).

BB — Banco de Investimento S.A.
http://www.bb.com.br/ofertapublica/ (neste website, em “Ofertas em Andamento”, acessar “Ac¢des
Ri Happy Brinquedos S.A.”, link no qual serao disponibilizados os anuincios e avisos da Oferta).
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Instituicoes Consorciadas

Informacodes adicionais sobre as Instituicoes Consorciadas podem ser obtidas nas dependéncias das
Instituicdes Consorciadas credenciadas junto a B3 para participar da Oferta, bem como na pagina
da rede mundial de computadores da B3 (www.b3.com.br).

Este Prospecto também estara disponivel nos seguintes enderegos e websites: (i) CVM, situada na
Rua Sete de Setembro, n® 111, 5° andar, CEP 20159-900, na Cidade do Rio de Janeiro, no Estado
do Rio de Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, n°® 340, 2°, 3° e 4% andares, CEP 01333-010, na
Cidade de Sao Paulo, no Estado de S3ao Paulo (www.cvm.gov.br - neste website acessar em
“Central de Sistemas” na pagina inicial, acessar “Ofertas Publicas”, em seguida, na tabela de
“Secundarias”, clicar no item “AcOes”, depois, na pagina referente a “Ofertas Secundarias em
Analise”, na tabela “Oferta Inicial (IPO) — Volume em R$”, acessar o link referente ao “Ri Happy
Brinquedos S.A.” e, posteriormente, clicar no link referente ao Prospecto Definitivo disponivel); e
(i) B3 (http://www.bmfbovespa.com.br/pt_br/servicos/ofertas-publicas/ofertas-em-andamento/ —
neste website acessar “"Empresas”, depois clicar em “Ri Happy Brinquedos S.A.”, posteriormente
acessar “Prospecto Preliminar”).

Este Prospecto nao constitui uma oferta de venda de AgOes nos Estados Unidos ou em qualquer outra
jurisdicdo em que a venda seja proibida, sendo que ndo sera realizado nenhum registro da Oferta ou
das AgOes na SEC ou em qualquer agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de qualquer
outro pais, exceto o Brasil. As A¢des ndo poderdo ser ofertadas ou vendidas nos Estados Unidos ou a
pessoas consideradas U.S. persons, conforme definido no Regulamento S, sem que haja o registro
sob o Securities Act, ou de acordo com uma isencao de registro nos termos do Securities Act. A
Companhia e os Coordenadores da Oferta ndo pretendem registrar a Oferta ou as Acdes nos Estados
Unidos nem em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

Tendo em vista a possibilidade de veiculacdo de matérias na midia sobre a Companhia e
a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta alertam
os investidores que estes deverdo basear suas decisbes de investimento Unica e
exclusivamente nas informacgoes constantes deste Prospecto Preliminar, do Prospecto
Definitivo e do Formulario de Referéncia.

LEIA ESTE PROSPECTO PRELIMINAR E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE
ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGOES “SUMARIO DA COMPANHIA -
PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA” E “FATORES DE
RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES” A PARTIR DA PAGINA 21 E 89 DESTE
PROSPECTO PRELIMINAR, BEM COMO A SEGAO 4 DO FORMULARIO DE REFERENCIA,
PARA UMA DESCRIGAO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA,
A OFERTA E SUBSCRICAO/AQUISICAO DE ACOES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA
TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO.

A Oferta esta sujeita a prévia analise e aprovacdo da CVM, sendo que o registro da Oferta foi
requerido junto a CVM em 23 de janeiro de 2018.

O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE
VERACIDADE DAS INFORMACOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A
QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS ACOES A SEREM DISTRIBUIDAS.
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Nao ha inadequacao especifica da Oferta a certo grupo ou categoria de investidor.
Como todo e qualquer investimento em valores mobiliarios de renda variavel, o
investimento nas AcOes apresenta riscos e possibilidade de perdas patrimoniais que
devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisao de investimentos.
Portanto, uma decisao de investimento nas AgOes requer experiéncia e conhecimentos
especificos que permitam ao investidor uma analise detalhada dos negécios da
Companhia, mercado de atuacao e os riscos inerentes aos negdcios da Companhia, ja
que podem, inclusive, ocasionar a perda integral do valor investido. Recomenda-se que
os interessados em participar da Oferta consultem seus advogados, contadores,
consultores financeiros e demais profissionais que julgarem necessarios para auxilia-
los na avaliacdo da adequacao da Oferta ao perfil de investimento, dos riscos inerentes
aos negadcios da Companhia e ao investimento nas Agoes.

O investimento em Ac0es representa um investimento de risco, pois € um investimento
em renda variavel e, assim, os investidores que pretendam investir em AgoOes estdo
sujeitos a perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Acoes, a
Companhia, ao setor em que atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroeconémico
do Brasil, descritos neste Prospecto Preliminar e no Formulario de Referéncia, e que
devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdao de investimento.
O investimento em Agdes nao é, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos
relacionados a volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim, nao ha qualquer classe
ou categoria de investidor que esteja proibida por lei de subscrever ou adquirir Agoes
ou, com relagdo a qual o investimento em Agoes seria, no entendimento da Companhia
e dos Coordenadores da Oferta, inadequado.
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APRESENTACI\O DAS INSTITUI(,'f)ES PARTICIPANTES DA OFERTA
Coordenador Lider

Banco Pactual S.A. foi fundado em 1983 como uma distribuidora de titulos e valores mobilidrios. Em
2006, o UBS A.G., instituicdo global de servigos financeiros, € o Banco Pactual S.A. associaram-se
para criar o Banco UBS Pactual S.A. Em 2009, o Banco UBS Pactual S.A. foi adquirido pelo grupo
BTG Investments, formando o BTG Pactual. O BTG Pactual tem como foco principal as areas de
pesquisa, financas corporativas, mercado de capitais, fusdes e aquisicbes, wealth management,
asset management e sales and trading (vendas e negociagoes).

No Brasil, possui escritérios em Sao Paulo, Rio de Janeiro, Brasilia, Porto Alegre e Recife. Possui,
ainda, escritorios em Londres, Nova Iorque, Santiago, Cidade do México, Lima, Medellin, Bogota e
Buenos Aires.

Na area de asset management, as estratégias de investimento sao desenhadas para clientes
institucionais, clientes private, empresas e parceiros de distribuicdo. Na area de wealth
management, o BTG Pactual oferece uma ampla selegao de servicos personalizados, que variam
desde asset management a planejamento sucessorio e patrimonial. O BTG Pactual também oferece
servicos de sales and trading (vendas e negociacdes) em renda fixa, acoes e cambio na América
Latina, tanto em mercados locais quanto internacionais. Na area de /investment banking, o BTG
Pactual presta servicos para diversos clientes em todo o mundo, incluindo servicos de subscricao
nos mercados de divida e agdes publicos e privados, assessoria em operacoes de fusdes e
aquisicoes e produtos estruturados personalizados.

O BTG Pactual é o lider no ranking de ofertas de agdes do Brasil de 2004 a 2015 pelo nimero de
operagoes, participando de um total de mais de 170 operagdes no periodo, segundo o ranking da
base de dados internacional Dealogic. Além disso, ficou em 1° lugar em volume e em nimero de
ofertas em 2012 (Dealogic) e sempre em posicao de lideranga com base em outros rankings desde
2004 (ANBIMA e Bloomberg). Ademais, vale destacar a forte presenca do banco na América Latina,
tendo conquistado o 1° lugar em volume e em nUmero de ofertas nos anos de 2013 e 2012
(Dealogic, Bloomberg e Thomson Reuters).

Demonstrando a sua forca no Brasil, o BTG Pactual foi eleito em 2010, 2011 e em 2013 como o
“Brazil’s Equity House of the Year', segundo a Euromoney. O BTG Pactual foi também eleito por
trés vezes “World’s Best Equity Housé' (Euromoney, em 2003, 2004 e 2007), além de “Equity
House of the Year” (IFR, 2007). Sua atuagdo e grande conhecimento sobre a América Latina
renderam sete vezes o titulo de “Best Equity House Latin Americd’ (Euromoney de 2002 a 2005,
2007, 2008 e 2013; IFR em 2013) e o titulo de “Best Investment Bank" (Global Finance em 2011 e
World Finance em 2012). Como principal suporte a seus investidores, o BTG Pactual sempre
investiu fortemente na sua equipe de equity research, buscando os melhores profissionais do
mercado para a atuagao junto ao grupo de investidores. Seus investimentos na area renderam o
titulo de “# 1 Equity Research Team Latin America’ em 2012, 2014 e 2015, bem como no periodo
de 2003 a 2007 (Institutional Investor, Weighted Rankings).

Adicionalmente, sua expertise € demonstrada pela forte atuagao no Brasil, onde o BTG Pactual foi
reconhecido pela sua atuagdo nos ultimos anos, como primeiro colocado no ranking da Institutional
Investor de 2003 a 2009, e 2012 a 2015 e como segundo colocado em 2010 e 2011, segundo o
ranking publicado pela revista Institutional Investor.
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O BTG Pactual apresentou forte atuacdo em 2010 no mercado de ofertas publicas de renda
variavel, participando das ofertas de follow-on do Banco do Brasil, JBS, Even, PDG Realty,
Petrobras, Lopes, Estacio Participacdes e Anhanguera Educacional, bem como da abertura de
capital da Aliansce, Multiplus, OSX, Ecorodovias, Mills, Julio Simoes e Brasil Insurance. Esta posicdo
foi alcancada em fungao do forte relacionamento do BTG Pactual com seus clientes, com sua
atuacdo constante e de acordo com a percepcao de valor agregado para suas operacoes, fato
comprovado pela sua atuacdo em todas as operacdes de follow-on das empresas nas quais
participou em sua abertura de capital. Em 2011, realizou as seguintes ofertas: follow-on de
Tecnisa, Ternium, Direcional, Gerdau, BR Malls, e Kroton; e as ofertas publicas iniciais de QGEP,
IMC, T4F, Magazine Luiza e Brazil Pharma. Deve-se destacar também que o BTG Pactual atuou
como coordenador lider e lead settlement agent na oferta de Gerdau, a qual foi registrada no Brasil
e SEC e coordenada apenas por bancos brasileiros. Em 2012, o BTG Pactual participou da oferta
publica inicial de Locamérica, Unicasa e de sua propria oferta publica inicial e do follow-on de
Fibria, Brazil Pharma, Suzano, Taesa, Minerva, Equatorial e Aliansce. Em 2013, o BTG Pactual
participou da oferta publica inicial de Linx, Biosev, Alupar, BB Seguridade, CPFL Renovaveis, Ser
Educacional e CVC e do follow-on de Multiplan, BHG, Abril Educacao, Iguatemi e Tupy. Em 2014, o
BTG Pactual atuou como coordenador lider e agente estabilizador no follow-on da Qi S.A. Em 2015,
o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de Par Corretora e do follow-on de Telefonica
Brasil e Metallrgica Gerdau. Em 2016, o BTG Pactual participou das ofertas publicas de distribuicdo
de agbes da Energisa, da Linx e da Sanepar. Em 2017, o BTG Pactual participou das ofertas
publicas iniciais de distribuicdo de acbes da Movida, IRB-Brasil Resseguros, Omega Geracdo,
Biotoscana Investments e Burger King, bem como dos follow-ons da CCR, das Lojas Americanas, da
Alupar, da BR Malls, da Magazine Luiza, da Rumo, da IMC e da Restoque e dos re-IPOs da Eneva e
da Vulcabras.

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

A estratégia do Credit Suisse — instituicao fundada em 1856, com sede em Zurique, Suiga — consiste
em estar entre os mais importantes bancos privados e gestores de fortunas com excelentes
capacidades de Investment Banking.

O Credit Suisse oferece aos seus clientes uma completa linha de produtos e servigos por meio de
suas principais divisdes de negdcios: Swiss Universal Bank, International Wealth Management, Asia
Pacific, Investment Banking & Capital Markets, Global Markets e Strategic Resolution Unit.

O Credit Suisse procura estabelecer parcerias de longo prazo e desenvolver solucdes financeiras
inovadoras para atender as necessidades de seus clientes. Além disso, esta presente em mais de 50
paises e conta com mais de 47 mil funcionarios de aproximadamente 150 diferentes nacionalidades.

As agOes de emissao do Credit Suisse Group (CSGN) sdo negociadas na Suica (SWX) e, na forma de
ADS (CS), em Nova York (NYSE). Os ratings de longo prazo do Credit Suisse Group sao: Moody’s
A2, Standard & Poor’s A, Fitch Ratings A.

Credit Suisse Brasil

O Credit Suisse no Brasil tem por objetivo ser o banco preferencial dos melhores empresarios,
empresas e investidores do Brasil e o assessor de confianca de pessoas fisicas e investidores
institucionais, além de oferecer uma linha completa de solugGes financeiras feitas sob medida, de
acordo com as necessidades de cada um de nossos clientes.
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Em 1990, o Credit Suisse estabeleceu sua presenca no Brasil e foi um dos primeiros bancos de
investimentos globais estabelecidos no Pais. Em 1998, com a aquisicao do Banco Garantia (fundado
em 1971), passou a ser 0 maior banco de investimentos do Brasil. Posteriormente, em 2006, com a
aquisicao da Hedging-Griffo (fundada em 1981), o Credit Suisse ingressou nos setores de Private
Banking e Alternative Asset Management no Brasil. Desde 2013, o Credit Suisse e a Credit Suisse
Hedging-Griffo oferecem uma completa linha de produtos e servigos por meio de suas trés divisoes
principais de negocios: Investment Banking, Private Banking e Asset Management.

Os ratings do Credit Suisse Brasil, atribuidos as instituicGes financeiras do Pais pela Fitch Ratings,
sao: AAA (bra), perspectiva estavel (longo prazo) e F1+ (bra) (curto prazo), desde 2013.

Investment Banking

Na area de Investment Banking, o Credit Suisse tem vasto conhecimento local e experiéncia
significativa em fusdes e aquisicdes, em colocagdes primarias e secundarias de acdes e em
instrumentos de divida. Além disso, mantém a lideranca consolidada em Investment Banking no
Brasil e, desde 2005, assessorou 295 operacgoes, as quais movimentaram mais de US$232 bilhdes.

Lider em fusOes e aquisigbes: O Credit Suisse € lider no ranking de Fusdes e Aquisigbes (M&A) no
Brasil, entre 2005 e 2017, com volume de US$232 bilhdes.

Lider em emissOes de acbes: No segmento de Ofertas de Agoes (ECM) no Brasil, o Credit Suisse é
lider entre 2005 e 2017, com volume de US$30 bilhdes.

Lider em IPOs: No segmento de Ofertas Publicas Iniciais (IPOs) no Brasil, o Credit Suisse é o lider
entre 2005 e 2017, com volume de US$18 bilhdes.

Lider em corretagem de agoes: A corretora do Credit Suisse é a maior dos Ultimos dez anos em
negociagdo de agles no Brasil, com uma participacdo de 11,7% no periodo.

O Credit Suisse Brasil € também o maior formador de mercado da B3 em volume de negociacao e
numero de negdcios, com 37 companhias como clientes, em varios setores, inclusive pequenas,
médias e grandes empresas, listadas no IBrX 50, no IBrX 100 e no Ibovespa, além de treze dos
quinze ETFs, 36 programas de BDR e diversas séries de opgdes de mais de 24 ativos listados na B3.
Apenas o volume negociado do Formador de Mercado atingiu cerca de R$34 bilhdes em 2014, R$44
bilhdes em 2015 e R$40 bilhdes em 2016, com uma média de participacdo de 20% nessas acoes.

Adicionalmente ao volume negociado, o formador de mercado também tem uma participacdo de
35% no volume de negdcios, que é uma variavel de grande importancia no calculo do Indice de
Negociabilidade, um dos parametros utilizados no ranking dos principais indices da B3.

CSHG Private Banking

O Private Banking da CSHG administra mais de R$92 bilhdes e é um dos lideres no Brasil.

Os clientes do Private Banking da CSHG tém atendimento personalizado por bankers e especialistas
gue assessoram na gestdo de fortunas e agregam valor na busca dos melhores produtos, tanto da
CSHG quanto do mercado.

Nossos bankers dedicam a vocé uma assessoria Unica, mantendo um relacionamento de confianga
e proximidade e propondo constantemente novas oportunidades e solucOes integradas, sob medida
para cada um de seus projetos. Nossos clientes tém acesso a experiéncias exclusivas e Unicas,
como eventos culturais, sociais e esportivos; cursos de educacdo financeira e preparacao de
herdeiros; além de palestras com gestores e economistas.
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CSHG Asset Management

A CSHG Asset Management trabalha para antecipar os grandes movimentos do mercado, com o
objetivo de gerar riqueza, sempre protegendo o patrimonio de seus clientes. Atualmente,
administra R$56 bilhdes para pessoas fisicas, empresas e fundagoes.

Além disso, busca exceléncia em gestdo de recursos com uma equipe experiente e oferece uma
ampla gama de produtos nas seguintes classes de ativos: Renda Fixa, Crédito, Multimercado e
Imobiliario.

Joint Ventures: A CSHG também oferece a seus clientes diversificadas familias de fundos geridos
por grupos independentes de gestores, quer diretamente ou por intermédio de outras empresas
parceiras do Credit Suisse: a Canvas Capital e a Verde Asset.

Responsabilidade social e cultural

Como patrocinador no Brasil, o Credit Suisse privilegia projetos nas seguintes areas:

Musica classica: Sociedade de Cultura Artistica, Orquestra Sinfonica Brasileira — RJ e Orquestra
Sinfonica do Estado de Sao Paulo.

Artes plasticas: Bienal de Sao Paulo, MAM SP, Pinacoteca do Estado de Sdo Paulo e SP-Arte/Foto.

O Instituto CSHG é o principal investimento social do Credit Suisse no Brasil. Foi criado ha mais de
uma década para apoiar projetos sociais que promovem o desenvolvimento do Pais.

O principal objetivo do Instituto CSHG — que tem como principal foco a educagdo — é maximizar o
retorno social dos investimentos para, assim, tornar a diminuicao das desigualdades, de fato, uma
realidade. Nos Ultimos 12 anos, o Instituto CSHG beneficiou mais de 21.000 criangas, adolescentes
e jovens atendidos pelos 26 projetos que patrocina.

Banco Itai BBA S.A.

O Ital BBA é o banco de atacado do conglomerado Ital Unibanco. O Ital BBA é resultado da fusdo
dos bancos BBA e das areas corporate do Banco Itau S.A. e Unibanco — Unido de Bancos Brasileiros
S.A. Em 31 de dezembro de 2016, o Ital Unibanco apresentou os seguintes resultados: ativos na
ordem de R$1,4 trilhdo e uma carteira de crédito de R$569 bilhoes. A historia do Ital BBA comega
com o BBA Creditanstalt, fundado em 1988 em Sao Paulo por Fernao Bracher e Antonio Beltran, em
parceria com o Bank Austria Creditanstalt. A atuacdo do banco estava voltada para operagdes
financeiras bancarias, com caracteristicas de atacado, e destaque para underwriting, hedge, crédito
e cambio.

Em 1991, foi a Unica instituicdo brasileira a coordenar o consorcio de bancos estrangeiros para
investimentos no programa de privatizacdo de empresas estatais no pais. Ainda no mesmo ano,
recebeu autorizagdo do BACEN para operar subsidiaria em Bahamas e atender a demanda de
clientes na area internacional.

Em 1994, assinou acordo de cooperacao com a administradora de recursos Paribas Capital. No ano
seguinte, juntou-se ao Capital Group, de Los Angeles, para formar a administradora de fundos BBA
Capital. Em 1996, adquiriu a Financiadora Mappin e criou a Findustria, especializada em
financiamento de veiculos. Nessa época, ja contava com sucursais em Campinas, Rio de Janeiro,
Porto Alegre e Belo Horizonte.

Em 2001, o BBA tem novo parceiro de negocios, em razdo da compra do Creditanstalt pelo grupo
alemao HVB. No ano seguinte, a associacao com o Grupo Icatu fez surgir duas empresas: a BBA
Icatu Corretora e a BBA Icatu Investimentos.
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No final de 2002, ocorreu a associacdo com o Banco Ital S.A., surgindo assim uma nova
instituicdo: o Ital BBA. Com gestdo autdbnoma para conduzir todos os negdcios de clientes
corporativos e banco de investimento do grupo, passa a contar com a base de capital e liquidez do
Ital e a especializagdo do BBA no segmento de atacado.

Em 2005, o Ital BBA ampliou as atividades de banco de investimentos e, com isso, consolidou-se
como um player de mercado em fusOes e aquisicdes, eguities e renda fixa local, conforme descrito
abaixo. A partir de 2008, iniciou expansao de suas atividades em renda fixa internacional e
produtos estruturados.

Em 2009, o BACEN aprovou a associagao entre o Ital e o Unibanco. O Ital BBA uniu-se com a area
corporate do Unibanco, e ainda concentrou as atividades de tesouraria institucional do grupo.

Atividade de Investment Banking do Itai BBA

A area de /investment banking do Ital BBA oferece assessoria a clientes corporativos e investidores
na estruturagao de produtos de banco de investimento, incluindo renda variavel, renda fixa e
fusOes e aquisicoes.

O Ital BBA tem sido reconhecido como um dos melhores bancos de investimento nas regides em
que atua: foi eleito cinco anos consecutivos, de 2011 a 2015, banco de investimento mais inovador
da América Latina pela The Banker, para a mesma regido, foi considerado o melhor banco de
investimento em 2011, 2012, 2013, 2015, 2016 e 2017 pela Global Finance, mesma instituicao que
0 apontou como o melhor /nvestment bank do Brasil em 2009, 2012, 2013, e 2015 e como o banco
mais criativo do mundo em 2016. Também em 2016, o Itall BBA foi eleito pela Bloomberg como o
melhor assessor em transagoes de M&A da América Latina e Caribe.

Em renda varidvel, o Ital BBA oferece servicos para estruturacdo de ofertas publicas primarias e
secundarias de agbes e de Deposit Recejpts (DRs), ofertas pulblicas para aquisicdao e permuta de
acoes, além de assessoria na conducdo de processos de reestruturagcdo societaria de companhias
abertas e trocas de participacdes acionarias. A conducdo das operacoes é realizada em conjunto
com a Ital Corretora de Valores S.A., que tem relacionamento com investidores domésticos e
internacionais, além de contar com o apoio da melhor casa de research do Brasil e da América
Latina, segundo a Institucional Investor. Em 2016 o Itad BBA foi lider em emissGes no mercado
brasileiro em nimero de transagdes que totalizaram US$2,2 bilhdes, segundo dados do Dealogic.

Com equipe especializada, a area de fusdes e aquisicoes do Itau BBA oferece aos clientes
estruturas e solugdes para assessoria, coordenacdo, execucdo e negociacdo de aquisicoes,
desinvestimentos, fusOes e reestruturacbes societarias. De acordo com o ranking de fusdes e
aquisicoes da Thomson Reuters, o Ital BBA prestou assessoria financeira a 54 transacdes em 2015
no Brasil, obtendo a primeira colocagdo no ranking Thomson por quantidade de operagdes
acumulando um total de US$18,6 bilhdes. Em 2016, ainda de acordo com a Thomson Reuters, o
Itau BBA foi lider em nimero de operagoes e volume no Brasil, tendo prestado assessoria financeira
a 41 transagOes totalizando US$14,5 bilhdes, e também na América Latina, com 45 transacOes que
totalizaram US$27,3 bilhdes.

No segmento de renda fixa, o Ital BBA conta com equipe dedicada para prover aos clientes
produtos no mercado doméstico e internacional, tais como: notas promissdrias, debéntures,
commercial papers, fixed e floating rate notes, fundos de investimento em direitos creditorios
(FIDC), certificados de recebiveis imobiliarios (CRI) e certificados de recebiveis do agronegdcio
(CRA). Em 2014, segundo o ranking da ANBIMA, o Itau BBA foi lider em distribuicao de renda fixa
local, coordenando 20% do volume total distribuido, que ultrapassou os R$7 bilhdes. Pelo mesmo
ranking, o Ital BBA ficou em segundo lugar em 2015 e 2016, tendo coordenado operagdes cujo
volume total somou mais de US$4 bilhdes em 2015 e US$8 bilhdes em 2016, equivalente a 14% e
21% do total, respectivamente.

74



Bradesco BBI

Banco de Investimento do Banco Bradesco S.A., o Bradesco BBI, é responsavel pela originacao e
execucao de fusOes e aquisicdes e pela originacao, estruturacao, sindicalizagao e distribuicao de
operagoes de renda fixa e renda variavel, no Brasil e exterior.

O Bradesco BBI foi eleito o melhor Investment Banking do Brasil em 2014, 2016 e 2017 pela
Euromoney e “Best Investment Bank in Brazil’ em 2013, 2015, 2016 e 2017 pela Global Finance
Magazine e The Most Innovative Bank from Latin America pela The Banker em 2016, tendo
assessorado, no ano de 2016, 292 transagOes de Investment Banking com volume de aproximadamente
R$292 bilhdes.

Presenga constante em operagdoes de renda variavel nos Ultimos trés anos, coordenando IPOs
(Initial Public Offerings) e Follow-ons que foram a mercado, tendo papel de destaque mais
relevantes nas seguintes ofertas: coordenador lider do Unico IPO realizado em 2015 — Par
Corretora; coordenador lider o Re-IPO da SANEPAR em 2016 e coordenador lider do primeiro IPO
da América Latina em 2017 — Movida, e coordenador lider do Follow-on da CCR, maior oferta de
acoes nos Ultimos 12 meses no Brasil.

Nos Ultimos 12 meses, podemos destacar a participagdo do Bradesco BBI no Follow-on da CVC no
valor de R$1,2 bilhdo, na OPA de cancelamento de registro da Evora, no valor de R$111 milhdes,
no Re-IPO da SANEPAR, no valor de R$2,0 bilhdes; na OPA de cancelamento de registro da DASA,
no valor de R$837,1 milhdes; na OPA de tag along da Alpargatas, no valor de R$499,5 milhdes; na
OPA de aquisicao de controle da Tempo Participacoes, no valor de R$318,2 milhdes; no IPO da
Movida, no valor de R$580 milhdes; no Follow-on da CCR no valor de R$4,1 bilhdes; no IPO da
Hermes Pardini; no valor de R$760 milhdes, no Follow-on das Lojas Americanas no valor de
R$2,4 bilhdes; no Follow-on da Alupar no valor de R$833 milhdes; no IPO da Azul no valor de
R$1,8 bilhdao; no IPO da Netshoes no valor de US$148 milhdes; no Follow-on da BR Malls no valor
de R$1,7 bilhdo e no Follow-on da BR Properties no valor de R$1,0 bilhdo.

Com importantes transagdes realizadas, o Bradesco BBI concluiu junho de 2017 com grande
destague em renda fixa. Coordenou 40 operacdes no mercado doméstico, em ofertas que
totalizaram mais de R$6,6 bilhdes originados e R$2,9 bilhdes distribuidos. No mercado
internacional, o Bradesco BBI estd constantemente ampliando sua presenca em distribuicdo no
exterior, tendo atuado como Bookrunner em oito emissbes de bond e como Dealer Manager em
dois tender offers no primeiro semestre de 2017.

No primeiro semestre de 2017, o Bradesco BBI classificou-se entre os principais bancos que
assessoraram M&A no Brasil. No periodo, o Bradesco BBI teve 13 transacdes anunciadas com valor
total de aproximadamente R$69 bilhdes. Dentre elas, destacamos as principais: (i) assessoria aos
acionistas da Valepar na alienacao da Valepar para a Vale por R$65 bilhdes; (ii) assessoria a
Braskem na alienagao da quantiQ por R$550 milhdes; (iii) assessoria a Odebrecht Utilities na
alienacao da totalidade de suas agbes da Cetrel para a Braskem por R$610 milhdes; (iv) assessoria
a Neoenergia na alienacao de 50% dos complexos eodlicos Forcas Eodlicas do Brasil I e II por
R$804 milhdes e (v) assessoria a Metallrgica Gerdau na oferta publica de aquisicao de agbes
ordinarias da Gerdau por R$1,1 bilhdo.

Em termos de valor de mercado, o Banco Bradesco S.A. é o segundo maior banco privado da
América Latina além de ter a marca mais valiosa entre instituicbes financeiras de acordo com
pesquisa da Brand Finance de 2013. O Banco Bradesco S.A. esta presente em todos os municipios
brasileiros e em diversas localidades no exterior. Clientes e usuarios tém a disposicdo 105.602
pontos de atendimento, destacando-se 5.068 agéncias. No primeiro trimestre de 2017, o lucro
liquido ajustado foi de R$9,352 bilhdes, enquanto o ativo total e patrimoénio liquido totalizaram
R$1,291 trilhdo e R$106,807 bilhdes, respectivamente, segundo o Relatdrio de Analise Econémica e
Financeira da instituicao.

75



Goldman Sachs

O Goldman Sachs é uma instituicao financeira global com atuacdo em fusdes e aquisicoes,
coordenacdo de oferta de agles, servicos de investimento, investimentos de carteira prépria e
analise de empresas, prestando em todo o mundo uma ampla gama de servicos a empresas,
instituicdes financeiras, governos e individuos de patriménio pessoal elevado. Fundado em 1869, o
Goldman Sachs tem sua sede global em Nova York, com escritorios também em Londres, Frankfurt,
Toquio, Hong Kong e outros importantes centros financeiros. O Goldman Sachs tem trés atividades
principais:

e Banco de investimentos: ampla gama de servicos de assessoria financeira e participagao em
ofertas de valores mobilidrios, atendendo grupo de clientes que inclui empresas, instituicdes
financeiras, fundos de investimento, governos e individuos;

o Trading e investimentos com recursos proprios: intermediacao de operagGes financeiras tendo
como contraparte empresas, instituicoes financeiras, fundos de investimentos, governos e
individuos. Além disso, o Goldman Sachs investe seus recursos, diretamente, em renda fixa e
produtos de renda variavel, cdmbio, commodities e derivativos de tais produtos, bem como
realiza investimentos diretamente em empresas e por meio de fundos que sdo captados e
geridos pelo banco; e

e Investment Management. assessoria e servicos de planejamento financeiro, bem como
produtos de investimentos (por meio de contas e produtos geridos separadamente, tais como
fundos de investimentos) em todas as classes de ativos para investidores institucionais e
individuos no mundo inteiro, provendo também servicos de prime brokerage, financiamento e
empréstimo de ativos para clientes institucionais, incluindo hedge funds, fundos de
investimento abertos, fundos de pensdo e fundacoes, e para individuos de patrimonio pessoal
elevado.

O Goldman Sachs tem representagdo em Sao Paulo desde meados da década de 90 e,
recentemente, ampliou suas operacbes locais por meio da estruturacdo de um banco milltiplo e
uma corretora de titulos e valores mobilidrios. Atualmente, a plataforma brasileira inclui atividades
de carteira de banco de investimento, operacdes com recursos proprios, nas areas de renda
variavel, renda fixa, cambio e commodities, dentre outros. Atualmente, aproximadamente 250
pessoas trabalham no escritdrio de Sdo Paulo. Em particular, na area de banco de investimentos, o
Goldman Sachs acredita que tem vasto conhecimento local e experiéncia comprovada em fusoes e
aquisicoes, emissdao de acdes e instrumentos de divida. Goldman Sachs tem desempenhado
importante papel em ofertas realizadas no mercado brasileiro, tais como a coordenagao da oferta
publica inicial de aces da B3 em 2007 (R$6,7 bilhGes), da Visanet em 2009 (R$8,4 bilhGes), da
Qualicorp S.A. em 2011 (R$1,1 bilhdo), do BTG Pactual em 2012 (R$3,2 bilhdes), do follow-on da
TAESA (R$1,8 bilhdo) e do follow-on da Equatorial (R$1,4 bilhdo) também em 2012, do follow-on
da BHG (R$329 milhdes), do IPO da Alupar (R$851 milhdes), do IPO da Ser Educacional
(R$619 milhdes), do follow-on da Via Varejo (R$2,8 bilhdes) no ano de 2013, do follow-on da Oi
(R$13,2 bilhdes) no ano de 2014 e do follow-on da Telefonica Brasil (R$16,1 bilhdes) no ano de
2015, do IPO do Atacadao S.A. (R$5,0 bilhdes), do follow-on de Rumo (R$2,6 bilhdes) e do follow-
on da Eneva (R$876 milhdes) no ano de 2017, valores constantes dos anlncios de encerramento
ou comunicados de encerramento, conforme aplicavel.
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BB Investimentos

O Banco do Brasil, sociedade controladora do BB Investimentos, em seus mais de 200 anos de
existéncia, acredita que acumulou experiéncias e pioneirismos, participando da histdria da cultura
brasileira. Sua marca é uma das mais conhecidas do pais, ocupando pela 272 vez consecutiva a
primeira colocagdo na categoria “Bancos” do prémio Top of Mind 2017, do Instituto Datafolha. Em
setembro de 2017, o Banco do Brasil apresentou 1,4 trilhdo de ativos totais e uma base de
aproximadamente 65,7 milhdes de clientes, com envolvimento de cerca de 100 mil funcionarios,
distribuidos entre 4.871 agéncias e uma rede prdpria com mais de 15 mil pontos de atendimento.

No exterior, o Banco do Brasil mantém presenca em 23 paises (Alemanha, Angola, Argentina,
Austria, Bolivia, Chile, China, Cingapura, Emirados Arabes Unidos, Espanha, Estados Unidos,
Franga, Ilhas Cayman, Inglaterra, Italia, Japdo, México, Panama, Paraguai, Peru, Portugal, Uruguai
e Venezuela), além de contar com uma rede no exterior com 36 pontos de atendimento.

Com obijetivo de oferecer solugdes diferenciadas e fortalecer o vinculo com as empresas brasileiras,
o Banco do Brasil criou o BB Investimentos, subsidiaria integral para executar atividades de banco
de investimento e no exterior, atua por meio da Banco do Brasil Securities LLC (Nova Iorque), da
BB Securities Ltd (Londres) e da BB Securities Asia PTE Ltd (Cingapura), com foco em investidores
de varejo e institucionais.

No mercado domeéstico de titulos de renda fixa, o BB Investimentos coordenou, nos Ultimos 12
meses, 49 emissOes, totalizando o volume de R$12,2 bilhdes, ficando em 4° lugar no Ranking
ANBIMA de Originagao por valor de Renda Fixa Consolidado até novembro de 2017, e market share
de 9,8%. No mesmo periodo, foram estruturadas 18 operacbes de Certificados de Recebiveis
Imobiliarios (CRI), de Fundos de Investimento em Direitos Creditdrios (FIDC) e de Certificados de
Recebiveis do Agronegdcio (CRA) com um volume total de R$2,2 bilhoes.

Em relacdo ao mercado de emissdes externas, nos uUltimos 12 meses o BB Investimentos participou
da emissao de US$12,2 bilhdes, com destaque para a emissdo de US$6,75 bilhdes da Petrobras,
que lhe conferiu o 7° lugar no Ranking ANBIMA de EmissOes Externas — Totais PUblico & Privado
até novembro de 2017.

O BB Investimentos mantém posigdo de destaque entre os principais intermediarios em ofertas
publicas de agbes. No ano de 2013, atuou como coordenador dos ZPOs de Senior Solution, Bioserv,
Tupy e CPFL Renovaveis, e como coordenador lider no ZPO de BB Seguridade, que Ihe conferiu o
prémio Latin Finance Deals of the Year 2013, pela realizacao da maior oferta inicial de acGes do
mundo daquele ano, no valor de R$11.475 milhdes. Em 2014, atuou como coordenador do follow-
on de Qi e PO de Ourofino Saude Animal.

No ano de 2015, participou do follow-on da Gerdau e, em 2016, como coordenador do follow-on da
Rumo Logistica — Operadora Multimodal e TAESA. Em 2017, por sua vez, atuou nas ofertas de
Movida, CCR, Lojas Americanas, IRB, Magazine Luiza, Rumo, Nexa Resources Inc., com destaque
para as ofertas globais da Azul (IPO e follow-on) e IPO da Petrobras Distribuidora, que
proporcionou a colocacdo de R$5 bilhdes em acdes. Em novembro de 2017, o BB Investimentos
ficou em 7° lugar no Ranking ANBIMA de Renda Variavel com partes relacionadas nos Ultimos 12
meses e market share de 7,9%.

O servico de compra e venda de acgbes para clientes de varejo na rede de agéncias, internet (home

broker) e dispositivos mdveis movimentou cerca de 36,5 bilhdes, conforme apurado nos Ultimos 12
meses, até setembro de 2017.
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RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA, OS ACIONISTAS
VENDEDORES E OS COORDENADORES DA OFERTA

RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E OS COORDENADORES DA OFERTA
Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, exceto pelo relacionamento decorrente da presente Oferta, a Companhia
e/ou sociedade de seu grupo econémico, ndo possuem qualquer outro relacionamento relevante
com o BTG Pactual e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico. Além disso, nos Ultimos 12
meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o BTG Pactual e/ou qualquer sociedade
do seu conglomerado econémico ndo participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e
valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

A Companhia contratou e podera vir a contratar, no futuro, o BTG Pactual e/ou sociedades de seu
conglomerado econémico para celebrar acordos e para realizacdo de operacOes financeiras, em
condiches a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissGes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimentos,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacoes financeiras
necessarias a conducao de suas atividades.

O BTG Pactual e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderao negociar outros valores
mobilidrios (que ndo AgOes ou valores mobilidrios referenciados, conversiveis, ou permutaveis em
acoes ordinarias) de emissdao da Companhia. Adicionalmente, nos termos da regulamentacdo
aplicavel, o BTG Pactual e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderao (i) mediante a
solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobilidrios de emissao da
Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobilidrios de emissdo da
Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobilidrios e seus certificados de
deposito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas agles
ordinarias de emissao da Companhia; e (iii) realizar operagbes destinadas a cumprir obrigagGes
assumidas antes da contratagdo do BTG Pactual no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos
de valores mobilidrios, exercicio de opcoes de compra e venda por terceiros e/ou contratos de
compra e venda a termo.

O BTG Pactual e/ou sociedades do seu conglomerado econdémico poderao celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagbes com derivativos, tendo as A¢bes como ativo de referéncia, de
acordo com os quais se comprometerdao a pagar seus clientes a taxa de retorno das Agles contra o
recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operacdes de total return swap) O BTG
ou sociedade de seu conglomerado econémico podem adquirir AcGes na Oferta como forma de
protecdo (hedge) para essas operacoes, o que podera afetar a demanda, o prego das Acoes ou
outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais
informagdes veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados as Acbes e a Oferta — A eventual
contratacdo e realizagdo de operagdes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda
e o preco das Ac¢bes.”, na pagina 95 deste Prospecto.

Exceto pela remuneracao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secao
“Informagbes sobre a Oferta — Custos de Distribuicao”, na pagina 49 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracdo a ser paga pela Companhia ao BTG Pactual ou sociedades de seu
conglomerado econdmico cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Acdo. Ndo obstante, nos
termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o BTG Pactual podera fazer jus, ainda, a
eventuais ganhos oriundos da estabilizacao do prego das Agdes.
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A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesses referente a atuacdo do BTG
Pactual como instituicdo intermediaria na Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informag0Oes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e 0 BTG Pactual ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre a Companhia e o Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

Exceto no que se refere a Oferta, o Credit Suisse ndo possui atualmente qualquer relacionamento
com a Companhia. A Companhia podera, no futuro, contratar o Credit Suisse ou sociedades de seu
conglomerado econdmico para a realizagao de operagdes financeiras usuais, incluindo, entre outras,
investimentos, emissoes de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
necessarias a conducao das suas atividades.

Nos ultimos 12 meses, o Credit Suisse e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico ndo
participou de qualquer outra oferta publica de valores mobiliarios emitidos pela Companhia ou por
suas controladas e coligadas.

O Credit Suisse Securities (Europe) Limited e/ou suas afiliadas podem celebrar, no exterior,
operacoes de derivativos de AgOes com seus clientes. O Credit Suisse Securities (Europe) Limited
e/ou suas afiliadas poderao adquirir Agdes na Oferta como forma de protecao (hedge) para essas
operacoes. Essas operacdes poderdo afetar a demanda, preco ou outros termos da Oferta. Para
mais informacdes veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados as Acbes e a Oferta — A eventual
contratacao e realizagdo de operagdes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda
e o prego das Agoes.”, na pagina 95 deste Prospecto.

Exceto pela remuneragdao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secdo
“Informagbes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 49 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragao a ser paga pela Companhia ao Credit Suisse ou sociedades de seu
conglomerado econémico cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Acdo. Ndo obstante, nos
termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o Credit Suisse podera fazer jus, ainda, a
eventuais ganhos oriundos da estabilizacao do preco das Acoes.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuacdo do Credit
Suisse como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informag0es prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e o Credit Suisse ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre a Companhia e o Banco Itau BBA S.A.

Na data deste Prospecto, exceto pelo relacionamento decorrente da presente Oferta, a Companhia
e/ou sociedades integrantes do seu grupo econdémico possuem o seguinte relacionamento com o
Itat BBA e demais sociedades do seu grupo econémico, conforme detalhado a seguir:

e  Servicos relacionados a cartdes de crédito corporativos. Atualmente ha um cartdo ativo,
contratado em 23 de novembro de 2012, com data de vencimento em 15 de setembro de
2018 e limite de crédito contratado de R$300.000,00 e saldo em aberto de R$99,6 mil, sendo
que tal servico nao conta com nenhuma garantia por parte da Companhia e/ou sociedades de
seu conglomerado econdmico;

e Prestagdo de servicos de cobranca SISPAG/boletos com volume médio mensal de
R$110 milhdes, com a data de abertura da conta em 9 de dezembro de 1999 com prazo de
vencimento indeterminado, sendo que tal servico ndo conta com nenhuma garantia por parte
da Companhia e/ou sociedades de seu conglomerado econémico;
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e  Contratacdo do servico de cobranca REDE, com valor médio mensal de 20 milhdes, contratado
em 1 de abril de 2016 e com data de vencimento em 1 de abril de 2018, sendo que tal servigo
nao conta com nenhuma garantia por parte da Companhia e/ou sociedades de seu
conglomerado econémico; €

e Folha de Pagamentos com volume mensal médio de R$12 milhdes, contratado em 01 de
setembro de 2016, com data de vencimento em 01 de setembro de 2021, para
aproximadamente de 4.077 funcionarios da Companhia, sendo que tal servico ndo conta com
nenhuma garantia por parte da Companhia e/ou sociedades de seu conglomerado econémico.

Os servicos prestados pelo Ital BBA a Companhia possuem taxas que variam entre 1% e 3%.

Na data deste Prospecto, exceto pelo disposto acima e pelo relacionamento decorrente da presente
Oferta, a Companhia e/ou sociedade de seu grupo econdmico, ndo possuem qualquer outro
relacionamento relevante com o Ital BBA e/ou sociedades de seu conglomerado econémico. Além
disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o lancamento da presente Oferta, o Ital BBA e/ou
qualquer sociedade do seu conglomerado econ6mico nao participaram de qualquer outra oferta
publica de titulos e valores mobiliarios de emissao da Companhia.

A Companhia contratou e podera vir a contratar, no futuro, o Ital BBA e/ou sociedades de seu
conglomerado econdmico para celebrar acordos e para realizacdao de operacoes financeiras, em
condicdes usuais a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
assessoria financeira em operagdes de fusGes e aquisicOes, investimentos, emissdes de valores
mobilidrios, prestacao de servicos de banco de investimentos, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operacoes financeiras necessarias a conducao de suas
atividades.

Nos Ultimos 12 meses, o Ital BBA e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico, ndo
participaram de qualquer oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia e
ndo foram realizadas aquisicbes e vendas, pelo Ital BBA e/ou qualquer sociedade de seu
conglomerado econémico, de valores mobiliarios de emissao da Companhia.

O TItad BBA e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderdo negociar outros valores
mobilidrios (que ndo Agles ou valores mobilidrios referenciados, conversiveis, ou permutaveis em
acoes ordinarias) de emissdao da Companhia. Adicionalmente, nos termos da regulamentacdo
aplicavel, o Ital BBA e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo (i) mediante a
solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobilidrios de emissao da
Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobilidrios de emissdo da
Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobilidrios e seus certificados de
depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas acoes
ordinarias de emissao da Companhia; e (iii) realizar operagdes destinadas a cumprir obrigacdes
assumidas antes da contratagao do Itall BBA no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de
valores mobiliarios, exercicio de opcdes de compra e venda por terceiros e/ou contratos de compra
e venda a termo.

O Ital BBA e/ou sociedades do seu conglomerado econémico poderdo celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagbes com derivativos, tendo as A¢bes como ativo de referéncia, de
acordo com os quais se comprometerdao a pagar seus clientes a taxa de retorno das AgGes contra o
recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operacdes de total return swap) O Itau
BBA ou sociedade de seu conglomerado econdmico podem adquirir Acdes na Oferta como forma de
protecdo (hedge) para essas operacoes, o que podera afetar a demanda, o prego das Acoes ou
outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais
informagdes veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados as Acbes e a Oferta — A eventual
contratacdo e realizagdo de operagdes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda
e o prego das Acoes.”, na pagina 95 deste Prospecto.
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Exceto pela remuneracao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secao
“Informagbes sobre a Oferta — Custos de Distribuicao”, na pagina 49 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracdo a ser paga pela Companhia ao Ital BBA ou sociedades de seu
conglomerado econémico cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Acdo. Ndo obstante, nos
termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o Ital BBA podera fazer jus, ainda, a
eventuais ganhos oriundos da estabilizacao do preco das Agdes.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesses referente a atuacdo do Ital BBA
como instituicdo intermediaria na Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informagoes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o Ital BBA
ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico.

Relacionamento entre a Companhia e o Banco Bradesco BBI S.A.

A Companhia e/ou sociedades de seu conglomerado econémico mantém relacionamento comercial
com o Bradesco BBI e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico, incluindo operagGes
financeiras dentre as quais se destacam nos Ultimos 12 (doze) meses, bem como posigbes em
aberto, na data deste Prospecto Preliminar, as seguintes:

e Contrato de Fianca bancaria no valor total de R$487.776,03, emitida em 27/05/2013 com
vencimento indeterminado e comissdo de 2,10% a.a. cobrado de forma trimestral antecipada.

e Contrato de Fianca bancaria (2.057.096) no valor total R$24.999.554,32 emitida em
27/02/2012 e com vencimento em 31/12/2017 e comissdo entre 2,00% e 2,50% a.a.,
conforme convenants de divida liquida dividida pelo EBITDA pagas de forma trimestral
postecipada.

e Contrato de Fianca bancaria (2.057.097) no valor total R$24.999.554,32 emitida em
27/02/2012 e com vencimento em 31/12/2017 e comissdo entre 2,00% e 2,50% a.a.,
conforme convenants de divida liquida dividida pelo EBITDA pagas de forma trimestral
postecipada.

e Contrato de Fianga bancaria no valor total de R$1.442.622,54, emitida em 17/09/2014 com
vencimento indeterminado e comissdo de 2,50% a.a. cobrado de forma trimestral antecipada.

e Contrato de Fianca bancaria no valor total de R$182.245,56, emitida em 20/05/2015 com
vencimento indeterminado e comissao de 3,50% a.a. cobrado de forma trimestral antecipada.

e Contrato de Fianca bancaria no valor total R$400.000,00 emitida em 26/07/2016 e com
vencimento em 26/07/2020 e comissdo de 3,00% a.a. cobrada de forma trimestral antecipada.

e Aplicacdo de recursos proprios no montante de R$9,0 milhdes junto a tesouraria
(Compromissada, Debentures de terceiros, CCB e outros) com prazo de caréncia variando
entre 0 até 30 dias e remuneracao entre 95% e 99% do CDI.

e  Servicos de cash management, no montante de R$330.919,87 com emissao de boletos de
cobranga (quantidade de 1.627 transacdes), em julho de 2016.

e  Convenio de antecipacdo a Fornecedores com limite no montante de R$15.000.000,00 e risco
tomado no valor de R$7.119.256,00, o risco € oriundo de diversas operagbes com
remuneracao de 200,0% do CDI e prazo médio de 45 dias.
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e Coordenador Lider da 12 emissao de debéntures da RI Happy Brinquedos S.A., realizada por
meio da Instrugdo CVM 476, emitidas em 15 de junho de 2014 e vencimento em 15 de
Dezembro de 2019, no valor de R$135.000.000,00, com emissdo de 13.500 debéntures. Sem
garantia. O Bradesco BBI possui debéntures da RI Happy Brinquedos S.A em posicao
proprietaria, de série Unica da 12 emissdao de debéntures quirografarias, no montante de
R$90.097.158,72.

Na data deste Prospecto, exceto pelo disposto acima e pelo relacionamento decorrente da presente
Oferta, a Companhia e/ou sociedade de seu grupo econdmico, nao possuem qualquer outro
relacionamento relevante com o Bradesco BBI e/ou sociedades de seu conglomerado econémico.
Além disso, nos Ultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o Bradesco
BBI e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econémico ndo participaram de qualquer outra
oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissao da Companhia.

A Companhia contratou e podera vir a contratar, no futuro, o Bradesco BBI e/ou sociedades de seu
conglomerado econémico para celebrar acordos e para realizacao de operagdes financeiras, em
condiches a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissGes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimentos,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras
necessarias a conducao de suas atividades.

Nos Ultimos 12 meses, o Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico,
ndo participaram de qualquer oferta publica de titulos e valores mobilidrios de emissdo da
Companhia e ndo foram realizadas aquisicoes e vendas, pelo Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade
de seu conglomerado econémico, de valores mobilidrios de emissdo da Companbhia.

O Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo negociar outros valores
mobiliarios (que ndo AgOes ou valores mobilidrios referenciados, conversiveis, ou permutdveis em
acoes ordinarias) de emissdao da Companhia. Adicionalmente, nos termos da regulamentacdo
aplicavel, o Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderao (i) mediante a
solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de emissao da
Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobilidrios de emissdo da
Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobilidrios e seus certificados de
deposito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas agles
ordinarias de emissao da Companhia; e (iii) realizar operagdes destinadas a cumprir obrigagGes
assumidas antes da contratacdo do Bradesco BBI no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos
de valores mobiliarios, exercicio de opcbes de compra e venda por terceiros e/ou contratos de
compra e venda a termo.

O Bradesco BBI e/ou sociedades do seu conglomerado econdmico poderdo celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagbes com derivativos, tendo as A¢bes como ativo de referéncia, de
acordo com os quais se comprometerao a pagar seus clientes a taxa de retorno das AgGes contra o
recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operacdes de tota/ return swap) O
Bradesco BBI ou sociedade de seu conglomerado econémico podem adquirir Acoes na Oferta como
forma de protecdo (hedge) para essas operacdes, o que poderad afetar a demanda, o preco das
AcOes ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para
mais informagGes veja a secao “Fatores de Risco Relacionados as AgGes e a Oferta — A eventual
contratacdo e realizagdo de operacdes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda
e o preco das Ac¢des.”, na pagina 95 deste Prospecto.
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Exceto pela remuneracao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secao
“Informagbes sobre a Oferta — Custos de Distribuicao”, na pagina 49 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracao a ser paga pela Companhia ao Bradesco BBI ou sociedades de seu
conglomerado econémico cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Acdo. Ndo obstante, nos
termos do Contrato de Estabilizagao, durante a Oferta, o Bradesco BBI podera fazer jus, ainda, a
eventuais ganhos oriundos da estabilizacao do preco das Agdes.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesses referente a atuagdo do Bradesco
BBI como instituicdo intermediaria na Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e 0 Bradesco BBI ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre a Companhia e o Goldman Sachs do Brasil Banco Muiltiplo S.A.

Na data deste Prospecto, exceto no que se refere a Oferta, a Companhia ndo possui qualquer
relacionamento societario ou comercial com o Goldman Sachs e/ou qualquer sociedade de seu
conglomerado econdmico.

A Companhia podera, no futuro, contratar o Goldman Sachs ou sociedades de seu conglomerado
econOmico para a realizacdo de operacOes financeiras usuais, em condicdes a serem acordadas
oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissdoes de valores
mobilidrios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a conducdo das suas
atividades.

Nos Ultimos 12 meses, o Goldman Sachs e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico,
ndo participaram de qualquer oferta publica de titulos e valores mobilidrios de emissdo da
Companhia e ndo foram realizadas aquisicdes e vendas, pelo Goldman Sachs e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado econémico, de valores mobiliarios de emissao da Companhia.

O Goldman Sachs e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econdmico poderdo negociar
outros valores mobilidrios (que ndo agdes ordinarias ou que ndo valores mobilidrios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas agoes ordinarias) de emissdao da Companhia. Adicionalmente, nos
termos da regulamentacdo aplicavel, o Goldman Sachs efou qualquer sociedade do seu
conglomerado econdmico poderdo (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar
quaisquer valores mobilidrios de emissao da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar
valores mobiliarios de emissao da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores
mobilidrios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato
futuro referenciado nas Agodes; e (iii) realizar operagOes destinadas a cumprir obrigagdes assumidas
antes da contratacdo do Goldman Sachs no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de
valores mobilidrios, exercicio de opcdes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de
compra e venda a termo.

O Goldman Sachs e/ou suas afiliadas podem celebrar, no exterior, a pedido de seus clientes,
operagoes de derivativos, tendo as agbes ordinarias de emissdo da Companhia como ativo de
referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das
acoes ordinarias contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operacoes de
total return swap). O Goldman Sachs e/ou suas afiliadas poderdo adquirir ages ordinarias de
emissao da Companhia na Oferta como forma de protecdo (hedge) para essas operagoes. Essas
operacoes poderdo afetar a demanda, preco ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar
demanda artificial durante a Oferta. Para mais informagOes veja a secao “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Agoes— A eventual contratacdo e realizacao de operagbes de total return
swap e hedge podem influenciar a demanda e o preco das A¢Ges”, na pagina 95 deste Prospecto.
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Exceto pela remuneracao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secao
“Informacbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 49 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracao a ser paga pela Companhia ao Goldman Sachs ou a sociedades de seu
conglomerado econdmico cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Acdo. Ndo obstante, nos
termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o Goldman Sachs podera fazer jus, ainda, a
eventuais ganhos oriundos de estabilizacao de preco das Agdes.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuacdo do Goldman
Sachs como instituicdo intermedidria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e 0 Goldman Sachs ou qualquer sociedade de seu conglomerado econdémico.

Relacionamento entre a Companhia e o BB-Banco de Investimento S.A.

Exceto no que se refere a Oferta, o BB Investimentos e/ou as sociedades do seu conglomerado
econdmico nao possuem atualmente relacionamento relevante com a Companhia. A Companhia
podera, no futuro, contratar o BB Investimentos ou sociedades de seu conglomerado econémico
para a realizacdo de operagbes financeiras usuais, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes
de valores mobiliarios, prestacao de servicos de banco de investimento, formador de mercado,
crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacoes financeiras necessarias a condugao de
suas atividades.

A Companhia contratou e podera vir a contratar, no futuro, o BB Investimentos e/ou sociedades de
seu conglomerado econdmico para celebrar acordos e para realizacdo de operagOes financeiras, em
condiches a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissGes de valores mobilidrios, prestacdo de servicos de banco de investimentos,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
necessarias a conducao de suas atividades.

Nos Ultimos 12 meses, o BB Investimentos e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado
econdmico, nao participaram de qualquer oferta publica de titulos e valores mobilidrios de emissado
da Companhia e ndo foram realizadas aquisicoes e vendas, pelo BB Investimentos e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado econémico, de valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

O BB Investimentos e/ou suas afiliadas podem celebrar, no exterior, operages de derivativos de
AcOes com seus clientes. O BB Investimentos e/ou suas afiliadas poderao adquirir Acdes na Oferta
como forma de protecdo (hedge) para essas operacOes. Essas operacdes poderdo afetar a
demanda, preco ou outros termos da Oferta. Para mais informac0Oes veja a secao “Fatores de Risco
Relacionados as Acoes e a Oferta — A eventual contratacdo e realizacdo de operacbes de fota/
return swap e hedge podem influenciar a demanda e o preco das Acdes.”, na pagina 95 deste
Prospecto.

Exceto pela remuneracao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secao
“Informagbes sobre a Oferta — Custos de Distribuicao”, na pagina 49 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragao a ser paga pela Companhia ao BB Investimentos ou sociedades de seu
conglomerado econémico cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Acdo. Ndo obstante, nos
termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o BB Investimentos podera fazer jus, ainda,
a eventuais ganhos oriundos da estabilizagdo do prego das Agoes.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuagao do BB
Investimentos como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda a Companhia declara que, além das
informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e o0 BB Investimentos ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

84



RELACIONAMENTO ENTRE O ACIONISTAS VENDEDORES E OS COORDENADORES DA
OFERTA

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, os Acionistas Vendedores ndo
mantém relacionamento societario ou comercial relevante com o BTG Pactual e/ou sociedades de
Seu grupo econdmico.

Nos Ultimos 12 meses que antecederam o lancamento da presente Oferta, o BTG Pactual e/ou
qualquer sociedade do seu conglomerado econémico nao participaram de qualquer outra oferta
publica de titulos e valores mobilidrios de emissdo dos Acionistas Vendedores e ndo foram
realizadas aquisicdes e vendas, pelo BTG Pactual e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado
econdmico, de valores mobilidrios dos Acionistas Vendedores.

Os Acionistas Vendedores poderdo vir a contratar, no futuro, o BTG Pactual e/ou sociedades de seu
conglomerado econémico para celebrar acordos e para realizacao de operagdes financeiras, em
condiches a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissGes de valores mobilidrios, prestacdo de servicos de banco de investimentos,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
necessarias a conducao de suas atividades.

Exceto pela remuneracdao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secdo
“Informagbes sobre a Oferta — Custos de Distribuicao”, na pagina 49 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracado a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao BTG Pactual ou sociedades
de seu conglomerado econémico cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Agdo. Nao obstante,
nos termos do Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta, o BTG Pactual podera fazer jus, ainda, a
eventuais ganhos oriundos da estabilizacao do preco das Agdes.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndao ha qualquer conflito de interesses referente a atuacdo
do BTG Pactual como instituicao intermediaria na Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores declaram
que, além das informagGes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre
os Acionistas Vendedores e o BTG Pactual ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Banco de Investimentos Credit
Suisse (Brasil) S.A.

Exceto no que se refere a Oferta, o Credit Suisse ndo possui atualmente qualquer relacionamento
com os Acionistas Vendedores. Os Acionistas Vendedores poderdo, no futuro, contratar o Credit
Suisse ou sociedades de seu conglomerado econdmico para a realizacdo de operagdes financeiras
usuais, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de
servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou
quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a condugao das suas atividades.

Nos Ultimos 12 meses, o Credit Suisse e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico ndo
participou de qualquer outra oferta publica de valores mobiliarios emitidos pelo Acionista Vendedor
ou por suas controladas e coligadas.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secdo
“Informagbes sobre a Oferta — Custos de Distribuicao”, na pagina 49 deste Prospecto, ndao ha
qualquer outra remuneracao a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Credit Suisse ou
sociedades de seu conglomerado econdmico cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Acdo. Ndo
obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o Credit Suisse podera fazer
jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos da estabilizagao do prego das Agoes.
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Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse em relacao a atuacdo
do Credit Suisse como instituicdo intermedidria da Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores
declaram que, além das informacOes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento
relevante entre os Acionistas Vendedores e o Credit Suisse ou qualquer sociedade de seu grupo
econdmico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Banco Itau BBA S.A.

Na data deste Prospecto, exceto pelo relacionamento decorrente da presente Oferta, os Acionistas
Vendedores nao mantém relacionamento societario ou comercial relevante com o Ital BBA e/ou
sociedades de seu grupo econdmico. Entretanto, sociedade do grupo econémico do Itall BBA possui
acao de execucdo em curso contra Carlyle SDU, antiga companhia investida indireta de The Carlyle
Group, L.P. no Brasil.

Nos Ultimos 12 meses que antecederam o lancamento da presente Oferta, o Ital BBA e/ou
qualquer sociedade do seu conglomerado econémico ndo participaram de qualquer outra oferta
publica de titulos e valores mobilidrios de emissdo dos Acionistas Vendedores e ndo foram
realizadas aquisicoes e vendas, pelo Itai BBA e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado
econdmico, de valores mobilidrios dos Acionistas Vendedores.

Os Acionistas Vendedores contrataram e poderdo vir a contratar, no futuro, o Ital BBA e/ou
sociedades de seu conglomerado econémico para celebrar acordos e para realizacdo de operagGes
financeiras, em condicbes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre
outras, assessoria financeira em operagdes de fusdes e aquisicdes, investimentos, emissdes de
valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimentos, formador de mercado,
crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacoes financeiras necessarias a condugao de
suas atividades.

Exceto pela remuneracao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secao
“Informagbes sobre a Oferta — Custos de Distribuicao”, na pagina 49 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracgdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Ital BBA ou sociedades de
seu conglomerado econémico cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Agao. Nao obstante, nos
termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o Ital BBA podera fazer jus, ainda, a
eventuais ganhos oriundos da estabilizacao do preco das Agdes.

Os Acionistas Vendedores declaram que nao ha qualquer conflito de interesses referente a atuacado
do Ital BBA como instituicdo intermediaria na Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores declaram
que, além das informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre
os Acionistas Vendedores e o Ital BBA ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Banco Bradesco BBI S.A.

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, os Acionistas Vendedores ndo
mantém relacionamento societario ou comercial relevante com o Bradesco BBI e/ou sociedades de
Seu grupo econdmico.

Nos Ultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o Bradesco BBI e/ou
qualquer sociedade do seu conglomerado econémico nao participaram de qualquer outra oferta
publica de titulos e valores mobilidrios de emissdo dos Acionistas Vendedores e ndo foram
realizadas aquisicOes e vendas, pelo Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado
econdmico, de valores mobiliarios dos Acionistas Vendedores.
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Os Acionistas Vendedores poderao vir a contratar, no futuro, o Bradesco BBI e/ou sociedades de
seu conglomerado econdmico para celebrar acordos e para realizacdo de operagOes financeiras, em
condiches a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissGes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimentos,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras
necessarias a conducao de suas atividades.

Exceto pela remuneracao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na segdo
“Informagbes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 49 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Bradesco BBI ou
sociedades de seu conglomerado econdmico cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agdo. Nao
obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o Bradesco BBI podera fazer
jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos da estabilizagdo do preco das Acoes.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesses referente a atuacdo
do Bradesco BBI como instituicdo intermediaria na Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores
declaram que, além das informacOes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento
relevante entre os Acionistas Vendedores e o Bradesco BBI ou qualquer sociedade de seu grupo
econdmico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Goldman Sachs do Brasil Banco
Multiplo S.A.

Na data deste Prospecto, exceto no que se refere a Oferta, os Acionistas Vendedores ndo possuem
qualquer relacionamento societario ou comercial com o Goldman Sachs e/ou qualquer sociedade de
seu conglomerado econdmico.

Nos Ultimos 12 meses que antecederam o lancamento da presente Oferta, o0 Goldman Sachs e/ou
qualquer sociedade do seu conglomerado econémico nao participaram de qualquer outra oferta
publica de titulos e valores mobilidrios de emissdo dos Acionistas Vendedores.

Os Acionistas Vendedores poderao, no futuro, contratar o Goldman Sachs ou sociedades de seu
conglomerado econémico para a realizacdo de operagGes financeiras usuais, em condicdes a serem
acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de
valores mobilidrios, prestacao de servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operagoes financeiras necessarias a conducgdo das suas
atividades.

Exceto pela remuneragdao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secdo
“Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicao”, na pagina 49 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracao a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Goldman Sachs ou a
sociedades de seu conglomerado econdmico cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agdo. Ndo
obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o Goldman Sachs podera
fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos de estabilizagcao de preco das Agdes.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuacao
do Goldman Sachs como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores
declaram que, além das informacOes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento
relevante entre os Acionistas Vendedores e o Goldman Sachs ou qualquer sociedade de seu
conglomerado econdmico.
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Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o BB-Banco de Investimento S.A.

Na data deste Prospecto, o BB Investimentos e/ou as sociedades do seu conglomerado econémico
possuem o0 seguinte relacionamento com os Acionistas Vendedores: o BB Investimentos é
proprietario de 24,4% das cotas do Fundo Brasil de Internacionalizacao de Empresas — FBIE que
detém participacdo societaria direta de 25,01% na Companhia e, atualmente, faz parte do grupo de
Acionistas Controladores. Assim, o BB Investimentos possui indiretamente 6,10% da participacdo
societaria da Companbhia.

Exceto pelo disposto acima e no que se refere a Oferta, o BB Investimentos e/ou as sociedades do
seu conglomerado econdmico ndo possuem atualmente qualquer outro relacionamento relevante
com os Acionistas Vendedores. Os Acionistas Vendedores poderao, no futuro, contratar o BB
Investimentos e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico para a realizacao de operacgdes
financeiras usuais, incluindo, entre outras, investimentos, emissbes de valores mobiliarios,
prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria
financeira ou quaisquer outras operacoes financeiras necessarias a conducado de suas atividades.

Nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o BB Investimentos e/ou
qualquer sociedade do seu conglomerado econ6mico nao participaram de qualquer outra oferta
publica de titulos e valores mobilidrios de emissdo dos Acionistas Vendedores e ndo foram
realizadas aquisicoes e vendas, pelo BB Investimentos e/ou qualquer sociedade de seu
conglomerado econdmico, de valores mobilidrios dos Acionistas Vendedores.

Os Acionistas Vendedores poderdo vir a contratar, no futuro, o BB Investimentos e/ou sociedades
de seu conglomerado econdmico para celebrar acordos e para realizacdo de operacgoes financeiras,
em condicOoes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissGes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimentos,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras
necessarias a conducdo de suas atividades.

Exceto pela remuneracao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na segdo
“Informagbes sobre a Oferta — Custos de Distribuicao”, na pagina 49 deste Prospecto, ndao ha
qualquer outra remuneracao a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao BB Investimentos ou
sociedades de seu conglomerado econdmico cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agdo. Ndo
obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacao, durante a Oferta, o BB Investimentos podera
fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos da estabilizacdo do prego das Acoes.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse em relacao a atuacdo
do BB Investimentos como instituicdo intermedidria da Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores
declaram que, além das informacOes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento
relevante entre os Acionistas Vendedores e o BB Investimentos ou qualquer sociedade de seu
grupo econémico.
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES

O investimento nas Acoes envolve alto grau de risco. Antes de tomar qualquer decisdo de
investimento nas Agles, investidores em potencial devem analisar cuidadosamente todas as
informagdes contidas neste Prospecto, incluindo os riscos mencionados abaixo, 0s riscos constantes
da secdo "Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco da Companhia” na pagina 21 deste
Prospecto € na se¢do "4. Fatores de Risco” do Formuldrio de Referéncia, na pagina 431 deste
Prospecto, e as demonstragdes financeiras da Companhia e respectivas notas explicativas anexas a
este Prospecto.

As atividades, situacdo financeira, resultados operacionais, fluxos de caixa, liquidez €/ou negocios
futuros da Companhia podem ser afetados de maneira adversa por quaisquer desses riscos e por
qualquer dos fatores de risco descritos a seguir. O prego de mercado das agdes ordindrias de
emissdo da Companhia pode diminuir devido a ocorréncia de quaisquer desses riscos e/ou de
outros fatores, e os investidores podem vir a perder parte substancial ou todo o seu investimento
nas Agdes. Os riscos descritos abaixo sGo aqueles que, atualmente, a Companhia e os Acionistas
Vendedores acreditam que poderdo afetar a Companhia de maneira adversa. Riscos adicionais e
incertezas atualmente ndo conhecidas pela Companhia ou pelos Acionistas Vendedores, ou gue
atualmente sdo considerados irrelevantes, também podem prejudicar suas atividades de maneira
significativa.

Para os fins desta secdo, exceto se indicado de maneira diversa ou se o contexto assim o exigir, a
indicacdo de que um risco, incerteza ou problema pode causar ou ter ou causara ou terd "um efeito
adverso para a Companhia” ou ‘afetara a Companhia adversamente” ou expressoes similares
significa que o risco, incerteza ou problema pode ou podera resultar em um efeito material adverso
em seus negocios, condigoes financeiras, resultados de operagdes, fluxo de caixa e/ou perspectivas
e/ou o preco de mercado das acbes ordindrias de emissdo da Companhia. Expressoes similares

incluidas nesta secdo devem ser compreendidas nesse contexto.

Esta secdo faz referéncia apenas aos fatores de risco relacionados @ Oferta e as Agoes. Para os
demais fatores de risco, os investidores devem ler a secdo "4. Fatores de Risco” do Formuldrio de
Referéncia, contido na pagina 431 deste Prospecto.

Um mercado ativo e liquido para as acoes de emissdo da Companhia podera ndo se
desenvolver. A volatilidade e a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores
mobilidrios poderado limitar substancialmente a capacidade dos investidores de vender
as acoes ordinarias de emissao da Companhia pelo preco e na ocasido que desejarem.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, tal como o Brasil,
envolve, com frequéncia, maior risco em comparacao a outros mercados mundiais com condicGes
politicas e econdmicas mais estaveis, sendo tais investimentos considerados, em geral, de natureza
mais especulativa.

Esses investimentos estdo sujeitos a determinados riscos econdmicos e politicos, tais como, entre
outros: (i) mudancas no ambiente regulatdrio, fiscal, econdmico e politico que possam afetar a
capacidade de investidores de obter retorno, total ou parcial, em relacdo a seus investimentos; e
(ii) restrices a investimento estrangeiro e a repatriamento do capital investido.
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O mercado brasileiro de valores mobilidrios é substancialmente menor, menos liquido e mais
concentrado do que os principais mercados de valores mobilidrios, podendo, inclusive, ser mais
volatil do que alguns mercados internacionais, como os dos Estados Unidos. Como exemplo, em
5de marco de 2018, a B3 apresentou uma capitalizacdo bursatil de, aproximadamente,
R$3,5 trilhdes, com um volume diario de negociacdo de R$8,7 bilhdes durante o ano de 2017,
enquanto que a New York Stock Exchange teve uma capitalizacdo de mercado de
aproximadamente US$21,2 trilhGes em 31 de dezembro de 2017 e um volume didrio médio de
negociacao de US$41,6 bilhdes durante o ano de 2017.

Essas caracteristicas do mercado de capitais brasileiro poderdo limitar substancialmente a
capacidade dos investidores de vender as acbes ordinarias de emissdo da Companhia, de que
sejam titulares, pelo preco e na ocasido desejados, o que podera ter efeito substancialmente
adverso no prego das agbes ordinarias de emissdo da Companhia. Se um mercado ativo e liquido de
negociagdo das agdes ordindrias de emissdo da Companhia ndo for desenvolvido e mantido, o
preco de negociacao das Agbes pode ser negativamente impactado.

Riscos relacionados a situacao da economia global poderdo afetar a percepcdo do risco
em outros paises, especialmente nos mercados emergentes o que podera afetar
negativamente a economia brasileira inclusive por meio de oscilacoes nos mercados de
valores mobilidrios.

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras é influenciado, em
diferentes graus, pelas condigdes economicas e de mercado de outros paises, inclusive Estados
Unidos, paises membros da Unido Europeia e de economias emergentes. A reagao dos investidores
aos acontecimentos nesses paises pode causar um efeito adverso sobre o valor de mercado dos
valores mobilidrios de companhias brasileiras, inclusive das AgGes. Crises nos Estados Unidos, na
Unido Europeia ou em paises emergentes podem reduzir o interesse dos investidores nos valores
mobilidrios das companhias brasileiras, inclusive os valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

Adicionalmente, a economia brasileira é afetada pelas condicdes de mercado e pelas condicoes
econémicas internacionais, especialmente, pelas condicdes econdmicas dos Estados Unidos. Os
precos das acOes na B3, por exemplo, sdo altamente afetados pelas flutuagdes nas taxas de juros
dos Estados Unidos e pelo comportamento das principais bolsas norte-americanas. Qualquer
aumento nas taxas de juros em outros paises, especialmente os Estados Unidos, podera reduzir a
liqguidez global e o interesse do investidor em realizar investimentos no mercado de capitais
brasileiro.

A Companhia ndo pode assegurar que o mercado de capitais brasileiro estara aberto as companhias
brasileiras e que os custos de financiamento no mercado sejam favoraveis as companhias
brasileiras. Crises econ0micas no Brasil e/ou em outros mercados emergentes podem reduzir o
interesse do investidor por valores mobilidrios de companhias brasileiras, inclusive os valores
mobilidrios emitidos pela Companhia. Isso podera afetar a liquidez e o preco de mercado das
Acdes, bem como podera afetar o futuro acesso da Companhia ao mercado de capitais brasileiros e
a financiamentos em termos aceitaveis, o que podera afetar adversamente o preco de mercado das
acoes ordinarias de emissao da Companhia.
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A venda, ou a percepcdo de potencial venda, de quantidades significativas das acoes de
emissdo da Companhia, inclusive por seus acionistas controladores, apos a conclusdo
da Oferta e/ou apos o periodo de Lock-up, podera afetar negativamente o preco de
mercado das acoes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario e a
percepcao dos investidores sobre a Companhia.

A Companhia, seus Administradores, os Acionistas Vendedores e atuais acionistas controladores se
comprometeram, observadas as excecOes previstas no Contrato de Colocagdo Internacional e nos
respectivos Instrumentos de [lock-up, durante o periodo de 180 dias contados da data de
disponibilizacao do Anuncio de Inicio a nao transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou
permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das acdes ordinarias de emissdao da Companhia
de sua titularidade apos a liquidacdo da Oferta.

Apds tal restricdo ter se extinguido, as acdes ordinarias de emissdao da Companhia detidas pelos
Acionistas Vendedores e Administradores da Companhia estardo disponiveis para venda no
mercado. A ocorréncia de vendas ou uma percepcao de uma possivel venda de um nudmero
substancial de acOes ordinarias de emissao da Companhia pode afetar adversamente o valor de
mercado das acoes ordinarias de emissao da Companhia.

A Companhia pode vir a captar recursos adicionais no futuro, por meio da emissao de valores
mobilidrios, inclusive novas acdes ordinarias, o que podera afetar o preco das Acoes e resultar em
uma diluicdo da participacao do investidor.

A Companhia pode vir a captar recursos adicionais no futuro por meio de operagdes de emissao
publica ou privada de valores mobiliarios, inclusive acdes ou valores mobiliarios conversiveis em
acoes ordinadrias de emissdo da Companhia ou permutaveis por elas. Qualquer captacdo de
recursos pode resultar em alteracdao no preco de mercado das acdes ordinarias de emissao da
Companhia e/ou na diluicao da participagao do investidor no capital social da Companbhia.

A participacdo de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera afetar adversamente a formacdo
do Preco por Acdo e o investimento nas Acées por Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas podera resultar na reducao de liquidez das acées ordindrias
de emissdo da Companhia no mercado secundario.

O Preco por Acdo sera definido apos a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding. Nos termos da
regulamentagdo em vigor, podera ser aceita a participagao de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intencdes de
investimento, até o limite maximo de 20% das Agdes da Oferta Base. Nos termos do artigo 55 da
Instrucdo CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda superior a um terco das Agles da
Oferta Base, ndo serd permitida a colocagdo, pelos Coordenadores da Oferta, de Ac¢les junto a
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas.

A participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera impactar adversamente a formacdo do Preco por Agdo, e o investimento nas
AcOes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera promover redugdo da
liguidez das acOes ordinarias de emissdao da Companhia no mercado secundario.
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A fixacdo do Preco por Acdo em valor inferior a Faixa Indicativa possibilitara a
desisténcia dos Investidores Nio Institucionais, o que podera reduzir a capacidade da
Companhia de alcancar dispersido aciondria na Oferta.

A faixa de preco apresentada na capa deste Prospecto Preliminar é meramente indicativa e,
conforme expressamente previsto neste Prospecto, o Preco por Agdo podera ser fixado em valor
inferior a Faixa Indicativa. Caso o Preco por Acao seja fixado abaixo do valor resultante da
subtracdo entre o valor minimo da Faixa Indicativa e o valor equivalente a 20% do valor maximo da
Faixa Indicativa, ocorrera um Evento de Fixacao do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa, que
possibilitara a desisténcia dos Investidores Nao Institucionais no @mbito da Oferta de Varejo. Na
ocorréncia de Evento de Fixacdo do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa, a Companhia
alcancara menor dispersdo acionaria do que a inicialmente esperada, caso uma quantidade
significativa de Investidores Nao Institucionais decida por desistir da Oferta na ocorréncia de um
Evento de Fixagao do Prego em Valor Inferior a Faixa Indicativa.

Na medida em que ndo sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, sem
considerar as Acoes Adicionais e as Acoes Suplementares conforme faculdade prevista
nos artigos 30 e 31 da Instrucdo CVM 400, é possivel que a Oferta venha a ser
cancelada caso nao haja investidores suficientes interessados em adquirir a totalidade
das Acdes no ambito da Oferta.

Na medida em que ndo serd admitida distribuicdo parcial no @mbito da Oferta, sem considerar as
AcOes Adicionais e as Acdes Suplementares, conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da
Instrugcao CVM 400, caso as AgOes ndo sejam integralmente adquiridas no ambito da Oferta até a
Data de Liquidacdo, nos termos do Contrato de Colocagao, a Oferta sera cancelada, sendo todos os
Pedidos de Reserva, contratos de compra e venda e intengdes de investimentos automaticamente
cancelados. Para informacg0es adicionais sobre o cancelamento da Oferta, veja a secao “Suspensao,
Modificacdo, Revogacao ou Cancelamento da Oferta” na pagina 59 deste Prospecto.

Investidores que adquirirem Acoes poderdo sofrer diluicao imediata e substancial no
valor contabil de seus investimentos bem como posterior diluicdo em decorréncia do
exercicio das opcoes outorgadas pelas Campanhia.

O Preco por Acdo podera ser fixado em valor superior ao patrimonio liquido por acdo das agoes
emitidas e em circulagdo imediatamente apds a Oferta. Como resultado desta diluicdo, em caso de
liguidacao da Companhia, os investidores que adquiram Acdes por meio da Oferta poderdo receber
um valor significativamente menor do que o preco que pagaram ao adquirir as Acdes na Oferta,
resultando em diluicdo imediata do valor de seu investimento de 40,84%. Para mais informagdes
sobre a diluicdo da realizacao da Oferta, consulte a secao “Diluicdo”, na pagina 99 deste Prospecto.

A Companhia podera, ainda, no futuro, buscar recursos adicionais nos mercados financeiro e de
capitais brasileiro, os quais podem ndo estar disponiveis ou podem estar disponiveis em condigGes
que sejam desfavoraveis ou desvantajosas a Companhia. A Companhia poderd, ainda, recorrer a
ofertas publicas ou privadas de acdoes da Companhia ou valores mobilidrios lastreados, conversiveis,
permutaveis ou que, por qualquer forma, confiram um direito de subscrever ou receber acoes da
Companhia. Qualquer captagdo de recursos por meio de ofertas publicas ou privadas de acoes da
Companhia ou valores mobiliarios lastreados, conversiveis, permutaveis ou que, por qualquer
forma, confiram um direito de subscrever ou receber acdes da Companhia pode ser realizada com
exclusdao do direito de preferéncia dos entdo acionistas da Companhia e/ou alterar o valor das
acoes da Companhia, o que pode resultar na diluicdo da participagdo dos investidores.

Além da diluicdo imediata do valor contabil do investimento feito logo apods a Oferta, os investidores
estardo sujeitos a diluicdo em caso de exercicio de direitos de opgdo de compra de acdes de
emissao da Companhia, caso o preco de exercicio dessas opcdes seja inferior ao Preco por Acdo.
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A realizacdo desta oferta publica de distribuicdo das Acoes, com esfor¢os de colocaciao
no exterior, podera deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de
valores mobilidrios no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a ofertas de valores
mobiliarios no exterior sdo potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma
oferta de valores mobilidrios no Brasil.

A Oferta compreende a distribuicdo primaria e secundaria das A¢Ges no Brasil, em mercado de
balcdo ndo organizado, incluindo esforcos de colocacdo das Agdes juntos a Investidores
Estrangeiros.

Os esforcos de colocagdo das AgOes no exterior expdoem a Companhia a normas relacionadas a
protecdo dos Investidores Estrangeiros por incorrecdes ou omissdes relevantes nos Offering
Memoranda.

Adicionalmente, a Companhia e os Acionistas Vendedores sao parte do Contrato de Colocagao
Internacional, que regula os esforcos de colocacdo das Acdes no exterior. O Contrato de Colocagao
Internacional apresenta uma clausula de indenizacdo em favor dos Agentes de Colocacdo
Internacional para que a Companhia e os Acionistas Vendedores os indenizem, caso estes venham
a sofrer perdas no exterior por conta de eventuais incorregbes ou omissoes relevantes nos Offering
Memoranda.

A Companhia e os Acionistas Vendedores também prestam diversas declaragbes e garantias
relacionadas aos negocios da Companhia e em cada um dos casos indicados acima, procedimentos
judiciais poderao ser iniciados contra a Companhia e os Acionistas Vendedores no exterior. Esses
procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderdo envolver valores substanciais,
em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o calculo das indenizagGes devidas
nesses processos. Além disso, devido ao sistema processual dos Estados Unidos, as partes
envolvidas em um litigio sdo obrigadas a arcar com altos custos na fase inicial do processo, o que
penaliza companhias sujeitas a tais processos, mesmo que fique provado que nenhuma incorrecao
foi cometida. Uma eventual condenagao da Companhia em um processo no exterior com relacdo a
eventuais incorregdes ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda, se envolver valores
elevados, podera afetar negativamente a Companhia.

Apos a oferta publica inicial de acées da Companhia, nenhum acionista ou grupo de
acionistas deterdo mais do que 50% do capital votante da Companhia, mais uma acao.

No ambito da Oferta, os Acionistas Vendedores pretendem alienar parte das agbes de emissdo da
Companhia de sua titularidade, em quantidade tal que deixarao de deter mais do que 50% do
capital votante da Companhia, deixando, portanto, a Companhia de ter um controlador definido.
Deste modo, a Companhia podera ndo ter um acionista controlador ou grupo de controle vinculado
por acordo de voto, titular de mais que 50% do capital votante. A auséncia de um acionista ou
grupo controlador vinculado por acordo de voto, titular de mais de 50% do capital votante podera
dificultar certos processos de tomada de decisdo, pois podera nao ser atingido o quérum minimo
exigido por lei para determinadas deliberacdoes. Ademais, a auséncia de acionista ou grupo
controlador pode deixa-la suscetivel a alianca ou acordos de votos entre os acionistas, o que
poderia ter o mesmo efeito de ter um grupo de controle, conflitos entre acionistas e outros eventos
decorrentes da auséncia de um acionista controlador ou grupo de controle vinculado por acordo de
voto, titular de mais que 50% do capital social votante da Companhia, tais como a dificuldade que
pode surgir em certos processos de tomada de decisdo, pois poderd nao ser atingido o quérum
minimo exigido por lei para determinadas deliberagdes.

93



Caso se forme um grupo de controle e este passe a deter o poder decisério da Companhia, a
mesma podera sofrer mudancas repentinas e inesperadas das politicas corporativas e estratégicas,
inclusive por meio de mecanismos como a substituicdo dos seus administradores. Além disso, a
Companhia pode ficar vulneravel a tentativas hostis de aquisicdo de controle, e aos conflitos dai
decorrentes.

A Companhia e os acionistas poderao ndo gozar da mesma protecdo conferida pela Lei das
Sociedades por AcOes contra abusos praticados por acionistas controladores e, em consequéncia,
pode ter dificuldade em obter a reparacao dos danos causados. Qualquer mudanca repentina ou
inesperada na equipe de administradores, na politica empresarial ou no direcionamento estratégico,
tentativa de aquisicdo de controle ou qualquer disputa entre acionistas concernentes aos seus
respectivos direitos podem afetar adversamente a Companhia e o valor das agdes.

Eventual descumprimento por quaisquer das Instituicoes Consorciadas de obrigacoes
relacionadas a Oferta podera acarretar seu desligamento do grupo de instituicées
responsaveis pela colocacdo das Acées, com o consequente cancelamento de todos
Pedidos de Reserva e contratos de compra e venda feitos perante tais Instituicoes
Consorciadas.

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por quaisquer das InstituicGes
Consorciadas, de qualquer das obrigacbes previstas no instrumento de adesao ao Contrato de
Colocacao, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta, ou, ainda, de
qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacdo aplicavel no ambito da Oferta,
incluindo, sem limitacdo, as normas previstas na Instrucao CVM 400, especialmente as normas
referentes ao periodo de siléncio, condicbes de negociacao com as acoes ordinarias de emissdo da
Companhia, emissdo de relatérios de pesquisa e de marketing da Oferta, conforme previsto no
artigo 48 da Instrugdo CVM 400, tal Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores
da Oferta e sem prejuizo das demais medidas julgadas cabiveis pelos Coordenadores da Oferta,
deixara imediatamente de integrar o grupo de instituicoes responsaveis pela colocacao das Acdes.
Caso tal desligamento ocorra, Instituicdo(0es) Consorciada(s) em questdo devera(do) cancelar
todos os Pedidos de Reserva e contratos de compra e venda que tenha(m) recebido e informar
imediatamente os respectivos investidores sobre o referido cancelamento, os quais ndo mais
participardo da Oferta, sendo que os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou correcao
monetaria, sem reembolso de custos e com deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos
tributos eventualmente incidentes, inclusive, em funcao do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos
gue venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua
aliquota majorada. Para maiores informacoes, veja a segdo “Violacdes de Norma de Conduta” na
pagina 62 deste Prospecto.

Os interesses dos Administradores podem ficar excessivamente vinculados a cotacdo de
negociacao das acées de emissdo da Companhia, na medida em que suas remuneracoes
sdo baseadas, em parte, em planos de opcoes de compra de acées.

Os Administradores sdo beneficiarios dos Planos de Opgao de Compra de Agdes, nos termos do
quais os potenciais ganhos para os beneficiarios estdo vinculados a valorizacao do preco das acoes
de emissao da Companhia no mercado. O fato de uma parcela significativa da remuneracdo dos
Administradores estar ligada ao desempenho de mercado das agdes de emissdo da Companhia
pode leva-los a conduzir suas atividades com maior foco na geracao de resultados no curto prazo, o
gue podera nao coincidir com os interesses dos demais acionistas da Companhia que tenham uma
visdao de investimento de longo prazo. Para mais informagdes sobre os Planos de Opcao de Compra
de Agbes, ver a secdo “Diluicdo” na pagina 99 deste Prospecto e o item “13.4. Plano de
remuneracdo baseado em acdes do Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutaria” do
Formulario de Referéncia.
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A eventual contratacdo e realizaciao de operacoes de total return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o preco das Acoes.

Os Coordenadores da Oferta e sociedades de seus conglomerados econdmicos poderdo realizar
operagdes com derivativos para protecdo (Aedge), tendo as acOes ordinarias de emissdo da
Companhia como referéncia (incluindo operagOes de total return swap) contratadas com terceiros,
conforme permitido pelo artigo 48 da Instrucdo CVM 400, e tais investimentos ndo serdo
considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da
Instrucdo CVM 400, desde que tais terceiros nao sejam Pessoas Vinculadas. A realizagao de tais
operacoes pode constituir uma porcao significativa da Oferta e podera influenciar a demanda e,
consequentemente, o0 prego das Agoes.

Eventuais matérias veiculadas na midia com informacdes equivocadas ou imprecisas
sobre a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e/ou os Coordenadores da
Oferta poderdo gerar questionamentos por parte da CVM, B3 e/ou de potenciais
investidores da Oferta, o que podera impactar negativamente a Oferta.

A Oferta e suas condicdes, incluindo o presente Prospecto, passaram a ser de conhecimento publico
apds a realizagdo do protocolo do pedido de registro da Oferta na CVM. Até a data de envio do
Anlncio de Encerramento, poderdo ser veiculadas na midia matérias contendo informacoes
equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e/ou os
Coordenadores da Oferta, ou, ainda, contendo informacdes que nao constam dos Prospectos e/ou
do Formulario de Referéncia.

Tendo em vista que o artigo 48 da Instrugdo CVM 400 veda qualquer manifestacdo na midia por
parte da Companhia, dos Acionistas Vendedores ou dos Coordenadores da Oferta sobre a Oferta
até o envio do Anuncio de Encerramento, eventuais noticias sobre a Oferta poderao conter
informagdes que nao foram fornecidas ou que ndao contaram com a revisao da Companhia, dos
Acionistas Vendedores ou dos Coordenadores da Oferta.

Assim, caso sejam divulgadas informacOes sobre a Oferta ou a Companhia em outros meios que
nao sejam os Prospectos ou o Formuldrio de Referéncia, ou, ainda, caso haja informacdes
equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta divulgadas na midia, a CVM, a B3 ou potenciais
investidores poderdo questionar o conteldo de tais matérias mididticas, o que podera afetar
negativamente a tomada de decisdo de investimento pelos potenciais investidores, assim como a
CVM podera a seu exclusivo critério, caso haja comprovacao ou suspeita de participacdo de pessoas
relacionadas com a Oferta ou a Companhia em tal divulgacdo, suspender a Oferta, com a
consequente alteracdo de seu cronograma.

A eventual alteracdo do controle da Companhia apos a oferta piblica inicial de acoes de
sua emissao sem a obtencdo de determinadas autorizacoes contratuais prévias podera
acarretar o vencimento antecipado de determinados contratos financeiros e contratos
de locacdo, o que podera afetar adversamente a Companhia.

A Companhia e/ou suas controladas sdo parte em contratos financeiros e contratos de locacao,
cujos termos preveem vencimento antecipado em caso de alteracdo no controle, direto ou indireto,
da Companhia e/ou suas controladas, conforme aplicavel.

No ambito da oferta publica primaria e secundaria de acdes ordinarias de sua emissdo, os Fundos
Carlyle, na qualidade de acionistas vendedores, pretendem alienar parte das agbes de sua
titularidade, em conjunto com a emissao de novas agdes pela Companhia, em quantidade tal que,
caso haja a concretizacao da oferta e efetiva venda e emissdo das referidas acOes, os Fundos
Carlyle deixarao de deter mais do que 50% do capital votante da Companhia, o que pode ensejar o
vencimento antecipado desses contratos.
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Carlyle, na qualidade de acionistas vendedores, pretendem alienar parte das agbes de sua
titularidade, em conjunto com a emissao de novas agdes pela Companhia, em quantidade tal que,
caso haja a concretizacao da oferta e efetiva venda e emissdo das referidas acOes, os Fundos
Carlyle deixardo de deter mais do que 50% do capital votante da Companhia, o que pode ensejar o
vencimento antecipado desses contratos.

A Companhia ndo pode garantir que sera capaz de negociar com seus credores as confirmagbes por
escrito de que renunciardao a declaracdo de vencimento antecipado em termos aceitaveis para a
Companhia. O vencimento antecipado destes contratos consumiria uma parcela relevante do caixa
da Companhia, o que pode prejudicar sua situacao financeira.

Os contratos financeiros nessa situacao consistem: (i) na emissao de debéntures firmada junto ao
Banco Bradesco BBI S.A. no valor de R$135.000.000,00; (ii) na U.S. Dollar Note n°® 4084675
firmada junto ao Banco Santander (Brasil) S.A. no valor de US$30.095.100,52; e (iii) no contrato de
swap vinculado a esta Fixed Rate Note, cujo valor nocional é equivalente ao valor da Fixed Rate
Note. Esses contratos, além de cldusulas de vencimento antecipado em caso de alteragdo no
controle societario, contém clausula de cross acceleration e de cross default, o que significa que o
inadimplemento de obrigacao da Companhia no dmbito de um contrato podera resultar na decisdo
dos demais credores em declarar o vencimento antecipado ou no vencimento antecipado
automatico, conforme o caso, do saldo devedor das respectivas dividas. O vencimento antecipado
de parte relevante ou de todos os contratos financeiros da Companhia consumiria uma parcela
relevante do seu caixa, o que pode afetar adversamente a sua situacao financeira da Companhia.

Para mais informagGes sobre os contratos financeiros, vide item 10.1 do Formulario de Referéncia.

No caso especifico das lojas situadas em shopping centers, a larga maioria dos contratos de locagdo
dispdem sobre a necessidade de anuéncia prévia e expressa dos shopping centers no caso de
mudanga ou alteracdo de controle societdrio da locataria e também podem condicionar essa
mudanca ao pagamento de taxas referentes a alteragcdo societaria. A Companhia estima que a
soma das taxas que podem vir a ser efetivamente cobradas pelas locadoras girara em torno de
R$20 milhdes. Caso a Companhia ndo obtenha a anuéncia das administradoras dos shopping
centers ou nao pague a taxa estabelecida nos respectivos contratos, os respectivos contratos de
locagdo poderdo ser rescindidos, o que podera afetar adversamente nossos resultados.
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DESTINAGCAO DOS RECURSOS

A Companhia estima que os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria, apds a deducao das
comissoOes e despesas, serao da ordem de R$474,6 milhdes, com base no Preco por Acdo, que é o
ponto médio da Faixa Indicativa, sem considerar as Acdes do Lote Suplementar e as AgOes
Adicionais, ou de aproximadamente R$596,5 milhdes, considerando as A¢des do Lote Suplementar
e as AgOes Adicionais. Para informagdes detalhadas acerca das comissdes e das despesas da
Oferta, veja a secao “Informagdes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 49 deste
Prospecto.

A Companhia pretende utilizar os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria para
(i) expansao e investimento em lojas; e (ii) projetos estratégicos; e (iii) reforco do balanco e
melhoria na estrutura de capital.

A tabela abaixo resume os percentuais da destinacdo dos recursos liquidos provenientes da Oferta
Primaria, sem considerar as Agoes do Lote Suplementar e as Acoes Adicionais:

Percentual Estimado Valor Estimado
Destinacgdo dos Recursos Liquidos Liquido®)
(em R$ mil)
Expansao e investimento em 10jas .....uuvvvervuerinnniunninnninnn 40% R$189.851
Projetos estratégicos ......cccvvriireeriiniieeessiinneeesssressesnees 10% R$47.463
Reforco do balanco e melhoria na estrutura de capital..... 50% R$237.314
LI+ 100% R$474.628

(M Considerando a dedugdo das comissGes e despesas estimadas da Oferta e sem considerar as Agdes Suplementares e as Agoes Adiconais.

A Companhia ndo utilizara outras fontes de recursos com destinagdo associada a destinacdo dos
recursos decorrentes da Oferta Primaria.

A efetiva aplicacao dos recursos captados por meio da Oferta Primaria depende de diversos fatores
gue a Companhia ndo pode garantir que virdo a se concretizar, dentre os quais as condicOes de
mercado entdo vigentes, e se baseia em suas andlises, estimativas e perspectivas atuais sobre
eventos futuros e tendéncias. Alteracdes nesses e em outros fatores podem obrigar a Companhia a
rever a destinacao dos recursos liquidos da Oferta Primaria quando de sua efetiva utilizagao.

Caso os recursos liquidos captados pela Companhia por meio da Oferta Primaria sejam inferiores as
suas estimativas, sua aplicacdo sera reduzida de forma proporcional aos objetivos e observada a
ordem de alocagdo disposta nas tabelas acima e, na hipdtese de serem necessarios recursos
adicionais, a Companhia podera efetuar emissdo de outros valores mobilidrios e/ou efetuar a
contratacao de linha de financiamento junto a instituicdes financeiras, os quais deverdo ser
contratados tendo como principal critério 0 menor custo de capital para a Companhia.

Um aumento (redugao) de R$1,00 no Preco por Acdo aumentaria (reduziria) o valor dos recursos
liquidos a serem captados na Oferta Primaria em R$20,9 milhGes, sem considerar as Agoes do Lote
Suplementar e as A¢bes Adicionais.

Para mais informacOes sobre o impacto dos recursos liquidos auferidos pela Companhia em
decorréncia da Oferta Primaria na situacdo patrimonial da Companhia, veja a Secao “Capitalizacdo”
na pagina 98 deste Prospecto Preliminar de Oferta.

Nao receberemos quaisquer recursos em decorréncia da Oferta Secundaria, visto que tais recursos
reverterao integralmente aos Acionistas Vendedores.
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CAPITALIZAGCAO

A tabela a sequir apresenta a capitalizacao da Companhia, representada pela soma de empréstimos e
financiamentos e contas a pagar para ex-acionistas € o patriménio liquido em 31 de dezembro de
2017, indicando (i) a posicdo histérica naquela data, e (ii) os valores ajustados para refletir o
recebimento dos recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria no montante de R$474,6 milhGes,
apos a deducdo das comissoes e despesas estimadas a serem pagas pela Companhia.

As informacOes abaixo, referentes a coluna “Historico”, foram extraidas das demonstracoes
financeiras consolidadas auditadas da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017, elaboradas de acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e em IFRS,
e devem ser lidas em conjunto com as mesmas, bem como os itens “3. Informagbes financeiras
selecionadas” e “10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia.

Em 31 de dezembro de 2017

Histérico Ajustado()
(em milhares de R$)

Empréstimos e financiamentos — circulante...........ccccceeenee. 86.246 86.246
Empréstimos e financiamentos — ndo circulante.................. 78.436 78.436
Contas a pagar para ex-acionistas — circulante ................... 13.747 13.747
Contas a pagar para ex-acionistas — ndo circulante............. 48.552 48.552
Patrimonio liqUido.......coveissssnseesnninnssssssssssssnssssssssnsnnns 340.068 814.696
Capitalizagdo total?@ ........cceerimrrsersssersnssssessssassnssssns 567.049 1.041.677

M Ajustado para refletir o recebimento dos recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria, no montante de R$474,6 milhGes, com base
no Prego por Agdo, que é o ponto médio da Faixa Indicativa, sem considerar as Agdes do Lote Suplementar e as A¢des Adicionais, apds a
dedugdo de comissOes e despesas.

@ Capitalizagdo total corresponde a soma total de empréstimos e financiamentos, contas a pagar para ex-acionistas e o patrimonio liquido
nas datas indicadas.

Um aumento (redugdo) de R$1,00 no Preco por Acdo aumentaria (reduziria) o patrimoénio liquido da
Companhia e a capitalizagao total em R$20,9 milhdes, apds a deducdo das comissdes e despesas
estimadas, sem considerar as Agdes do Lote Suplementar e as Agdes Adicionais.

O valor do patrimonio liquido da Companhia apds a conclusdo da Oferta e ajustes decorrentes esta
sujeito, ainda, a ajustes decorrentes de alteracdes do Preco por Acdo, bem como dos termos e
condi¢Oes gerais da Oferta que somente serdo conhecidas apds a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding.

Nao houve alteracdo relevante na capitalizacao total da Companhia desde 31 de dezembro de
2017.
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DILUICAO

Os investidores que participarem da Oferta sofrerdo diluicdo imediata de seu investimento,
calculada pela diferenca entre o Preco por A¢do e o valor patrimonial contabil por acdo
imediatamente apos a Oferta.

Em 31 de dezembro de 2017, o valor do patrimonio liquido consolidado da Companhia era de
R$340,1 milhdes e o valor patrimonial por Acdo de sua emissao, na mesma data, era de R$9,21. O
referido valor patrimonial por Acao representa o valor do patrimonio liquido da Companhia, dividido
pelo nimero total de agBes ordinarias de sua emissdo em 31 de dezembro de 2017, ajustado para
refletir o grupamento de agGes da Companhia, de 5 agles ordindrias para uma acdo ordinaria,
aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria de 19 de janeiro de 2018.

Considerando a subscricdo de 22.167.487 Acbes no ambito da Oferta Primaria, sem considerar as
Acoes do Lote Suplementar e as Agdes Adicionais, ao Preco por Acdo, e apds a dedugao das
comissOes e despesas devidas no ambito da Oferta, o patrimonio liquido ajustado da Companhia
em 31 de dezembro de 2017 seria de R$814,7 milhdes, representando um valor de R$13,79 por
acao de emissdo da Companhia. Isso representaria aumento imediato do valor patrimonial por Acdo
correspondente a R$4,58 por acdo para os acionistas existentes, e uma diluicdo imediata do valor
patrimonial por acdo de R$9,51 para os novos investidores, adquirentes de Agdes no contexto da
Oferta. Essa diluicdo representa a diferenca entre o Preco por Acao pago pelos novos investidores e
o valor patrimonial contabil por Acdo imediatamente apds a conclusdo da Oferta. Para informagdes
detalhadas acerca das comissoes e das despesas da Oferta, veja a secdo “Informacdes Relativas a
Oferta — Custos de Distribuicdo” deste Prospecto Preliminar de Oferta.

O quadro a seguir ilustra a diluicdo por acao de emissao da Companhia, com base em seu
patriménio liquido em 31 de dezembro de 2017 e considerando os impactos da realizacdo da
Oferta.

Em R$, exceto %

oo R oo T Vo= oS RSSO R$23,30
Valor patrimonial contdbil por agao em 31 de dezembro de 2017, considerando o

o100 1=1 10T 10 L R$9,21
Valor patrimonial contabil por agdo em 31 de dezembro de 2017 ajustado para refletir a

Of @ ittt ee st ————— R$13,79
Aumento do valor contabil patrimonial liquido por acao em 31 de dezembro de 2017

para 0S atuaiS ACIONISEAS ....vvuuieerriirrriisierris e rrae s s s s e e e e rr s s e rrs e s e rrr e s s ernesernnnssenen R$4,58
Diluigdo do valor patrimonial contabil por Agdo dos novos investidores®...........cceceereeiuene. R$9,51
Percentual de diluicdo imediata resultante da Oferta®...........ccccceevceeciieccceeccee e, -40,84%

M Considerando a subscricdo das AcBes (sem considerar as Agdes do Lote Suplementar e as Ages Adicionais), com base no Preco por Agdo,
que é o ponto médio da Faixa Indicativa.

@ Considera o grupamento aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria no dia 19 de janeiro de 2018, das agdes ordinarias
representativas do capital social da Companhia a razdo de 5 (cinco) agOes ordinarias para 1 (uma) agdo ordinaria, cujas fragdes foram
canceladas.

() Para os fins aqui previstos, diluicdo representa a diferenca entre o Prego por Agdo a ser pago pelos investidores e o valor patrimonial
liquido por agdo de emissdo da Companhia imediatamente apds a conclusdo da Oferta.

* O cdlculo da diluicdo percentual dos novos investidores é obtido por meio da divisdo do valor da diluicdo dos novos investidores pelo
Prego por Agdo.

O Preco por Acao a ser pago pelos investidores no contexto da Oferta ndo guarda relagdo com o
valor patrimonial das acoes de emissdo da Companhia e sera fixado tendo como parédmetro as
intengbes de investimento manifestadas por Investidores Institucionais, considerando a qualidade
da demanda (por volume e preco), no ambito do Procedimento de Bookbuilding. Para maiores
informag0es sobre o Procedimento de Bookbuilding, vide pagina 38 deste Prospecto.
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Um acréscimo (reducao) de R$1,00 no Prego por Acdo acarretaria um acréscimo (diminuicao), apos
a conclusao da Oferta, (i) em R$20,9 milhdes no valor do patrimonio liquido contabil da
Companhia; (ii) em R$0,35 no valor do patriménio liquido contabil por acao de emissdo da
Companhia; (iii) na diluicdo do valor patrimonial contabil por agdo aos investidores desta Oferta em
R$0,65 por Agdo, assumindo que o nimero de Acdes estabelecido no ambito da Oferta ndo sofrera
alteracOes, e apds deduzidas as comissOes e despesas relativas a Oferta.

O valor do patrimonio liquido contabil da Companhia ap6s a conclusdo da Oferta esta sujeito, ainda,
a ajustes decorrentes de alteracdes do Preco por Acdo, bem como dos termos e condicdes gerais
da Oferta que somente serdo conhecidas apos a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding.

A realizacdo da Oferta Secundaria ndo resultara em nenhuma mudanca no nimero de agoes de
emissdao da Companhia, nem em alteracdo em seu patrimonio liquido, uma vez que os recursos
recebidos, nesse caso, serao integralmente entregues aos Acionistas Vendedores.

Planos de Opcdo de Compra de Agoes
Plano 2014

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28 de maio de 2014, foi aprovado o Plano de
Opcao de Compra de Agdes da Companhia, o qual foi alterado pela Reunidgo do Conselho de
Administracdo realizada em 12 de abril de 2017 e pela Assembleia Geral Extraordinaria realizada
em 28 de fevereiro de 2018 (“Plano 2014").

Sao elegiveis ao Plano 2014 os membros do Conselho de Administracdo, diretores estatutarios e os
empregados que sejam considerados executivos-chave da Companhia e que sejam indicados pelo
Conselho de Administracdo para receberem opgao de compra que atribui ao seu titular o direito a
aquisicao de 1 (uma) Acdo ordinaria de emissao da Companhia, estritamente nos termos e
condicOes estabelecidos no Plano 2014 (“Participantes” e “Opg¢des”, respectivamente). O Conselho
de Administragdo indicara, dentre os elegiveis, os Participantes (aqueles aos quais serdo oferecidas
Opgoes), bem como aprovara a distribuicdo das Opcdes entre os Participantes.

O numero maximo de agOes disponiveis para o exercicio das Opcdes no ambito do Plano 2014 esta
limitado a 1.987.680ag0es. Exercida a Opgdo, o Conselho de Administracdo definira se o capital
social da Companhia devera ser aumentado mediante a emissdo de novas Agoes a serem subscritas
pelos Participantes, de acordo com o art. 166, inciso III, da Lei n°® 6.404/76 ou se serao utilizadas
para liquidacdo do exercicio das Opgbes as Acdes mantidas em tesouraria, observada a
regulamentagao aplicavel.

O preco de exercicio das OpgOes a ser pago pelo Beneficiario sera de R$14,05 (quatorze reais e
cinco centavos) por agao ordinaria de emissao da Companhia, corrigido pelo IPCA, a contar de 28
de maio de 2014 até a data de seu efetivo exercicio nos termos do Plano 2014 e do respectivo
Contrato.
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O Plano 2014 é administrado pelo Conselho de Administracdo, que tera amplos poderes para
administra-lo e interpreta-lo, dispondo, dentre outros, dos poderes necessarios para: (i) decidir
sobre todas e quaisquer providéncias relativas a administracao do Plano 2014 e interpretar e aplicar
as normas gerais nele estabelecidas; (ii) selecionar, dentre as pessoas elegiveis a participar do
Plano 2014, aqueles que dele participarao, podendo a qualquer tempo agregar novos Participantes
ou outorgar novas Opgdes aos Participantes, observado o limite quantitativo; (iii) aprovar o
contrato a ser celebrado entre a Companhia e cada um dos Participantes; (iv) modificar os prazos
para o exercicio das Opcoes e as restricoes de venda das AcOes resultantes dos exercicios das
OpcOes e os demais termos e condicdes do Contrato na medida em que os direitos dos
Participantes decorrentes de, ou relacionados com o Plano 2014 ndo sejam prejudicados, estando
excluidas dessa limitacdo eventuais adaptacdes que vierem a ser realizadas pelo Conselho de
Administracdo em decorréncia de alteragdes implementadas na legislacdo pertinente; (v) analisar
casos excepcionais decorrentes de, ou relacionados com, o Plano 2014; e (vi) dirimir dlvidas
quanto a interpretacao das normas gerais estabelecidas no Plano 2014.

O exercicio das Opgoes com base no tempo de mandato do Participante como membro do Conselho
de Administracao, como diretor estatutario ou com base no prazo de vinculo podera ocorrer
durante o prazo de até 10 (dez) anos contados da data da respectiva outorga, observados os
cronogramas de vesting estabelecidos no Plano 2014. No caso de exercicio da Opgao com base no
tempo de mandato de membro do Conselho de Administracdo, de diretor estatutario ou no prazo
do vinculo empregaticio, o exercicio de cada Opgdo sera feito mediante entrega do competente
Termo de Exercicio de Opgao devidamente preenchido e assinado pelo Participante.

No caso de exercicio da Opgao com base na ocorréncia da alienacdo, pelo Carlyle, da sua
participacao na Companhia, as Opgbes poderdo ser exercidas pelo Participante em até 15 (quinze)
dias ap0s o recebimento de notificacdo escrita pela Companhia informando da venda, pelo Carlyle,
de 100% (cem por cento) de sua participagao societaria na Companhia, ou da ocorréncia da
Abertura Qualificada de Capital, conforme o caso. O exercicio de cada Opgdo sera feito mediante
entrega do competente Termo de Exercicio de Opcdo devidamente preenchido e assinado pelo
Participante.

As Opcbes nao exercidas no prazo de exercicio restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou indenizacao.

Plano 2018

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28 de fevereiro de 2018, foi aprovado o Plano de
Opcao de Compra de A¢bes da Companhia (“Plano 2018” e, em conjunto com o Plano 2014, os
“Planos”).

Sao elegiveis ao Plano 2018 aqueles membros do Conselho de Administracao, diretores estatutarios
e empregados que sejam considerados executivos-chave da Companhia e que sejam indicados pelo
Conselho de Administragao para receberem opgoes.

O nimero maximo de ac0des disponiveis para o exercicio das Opgdes no ambito do Plano 2018 sera
um numero de acoes da Companhia equivalente a R$50.000.000,000 levando-se em consideracao o
preco da acdo da Companhia aprovado para fins de sua distribuicdo publica no ambito de sua
Oferta Publica Inicial, conforme definido no Anuncio de Inicio de Distribuigdo de Agles da Oferta
Publica Inicial da Companhia.
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O preco de exercicio das Opcoes a ser pago pelo Beneficiario sera equivalente ao preco da acdo da
Companhia aprovado para fins de sua distribuicao publica no ambito de sua Oferta Publica Inicial,
conforme definido no Anlncio de Inicio de Distribuicdo de Acgbes da Oferta Publica Inicial da
Companhia, corrigido pelo IPCA, a contar da data de publicagdo do Anuncio de Inicio de
Distribuicdo de AgGes da Companhia até a data de seu efetivo pagamento nos termos do Plano
2018 e do respectivo Contrato.

O Plano 2018 sera administrado pelo Conselho de Administracdo da Companhia, que tera amplos
poderes para administra-lo e interpreta-lo, dispondo, dentre outros, dos poderes necessarios para:
(i) decidir sobre todas e quaisquer providéncias relativas a administracdo do plano, e interpretar e
aplicar as normas gerais ora estabelecidas; (ii) selecionar, dentre as pessoas elegiveis a participar
do plano, aqueles que dele participardo, podendo a qualquer tempo agregar novos Participantes ou
outorgar novas Opcdes aos Participantes, observado o limite quantitativo; (iii) aprovar o Contrato a
ser celebrado entre a Companhia e cada um dos Participantes; (iv) modificar os prazos para o
exercicio das Opgoes e as restrigdes de venda das A¢Oes resultantes dos exercicios das Opgoes e os
demais termos e condi¢cdes do Contrato na medida em que os direitos dos Participantes decorrentes
de, ou relacionados com o plano ndo sejam prejudicados, estando excluidas dessa limitacdo
eventuais adaptagOes que vierem a ser realizadas pelo Conselho de Administracao em decorréncia
de alteragbes implementadas na legislacdao pertinente; (v) analisar casos excepcionais decorrentes
de, ou relacionados com, o plano; e (vi) dirimir ddvidas quanto a interpretacdo das normas gerais
estabelecidas no plano.

O exercicio das Opcbes podera ocorrer durante o prazo de 10 (dez) anos contados da data da
respectiva outorga, observados os cronogramas de vesting estabelecidos no Plano 2018. O
exercicio de cada Opgao sera feito mediante entrega do competente Termo de Exercicio de Opcdo
devidamente preenchido e assinado pelo Participante.

As Opcoes nao exercidas no prazo de exercicio restarao automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou indenizacao.

A Companhia terd um prazo de 45 (quarenta e cinco) dias contados do recebimento do Termo de
Exercicio de Opcao para efetuar a transferéncia ou emissdo das Agdes da Companhia para o
Participante, contra a assinatura do competente boletim de subscricdao ou ordem de transferéncia
de Acdes, conforme o caso, e o recebimento do Preco do Exercicio.

Para mais informagOes sobre os Planos, veja o item “13.4. Programa de remuneracao baseado em
acoes do conselho de administracdo e diretoria estatutaria”, do Formulario de Referéncia.
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O quadro a seguir ilustra a hipotese de diluicdo maxima, com base no patrimoénio liquido da
Companhia em 31 de dezembro de 2017 e considerando (i) a emissao de 22.167.487 Agdes objeto
da Oferta (sem considerar o exercicio das A¢bes Suplementares e as Ac¢oes Adicionais), pelo Preco
por Acdo de R$23,30, e ap0ds a deducdo das comissbes e despesas devidas no ambito da Oferta; e
(i) a emissdo de 4.133.602 novas acdes decorrentes da outorga e exercicio da totalidade das agles
passiveis de outorga nos termos dos Planos, correspondente a uma diluigdo de 38,17%, apds a
realizacdo da Oferta (sem considerar o exercicio das Agbes Suplementares e as Ac¢des Adicionais),
das quais as agOes serao emitidas ao preco unitario de exercicio correspondente ao Prego por Acao.

Em R$, exceto %

Yoo 3o o - Yor- oL R R$23,30
Preco de exercicio da OPGAOMD.......cuueiiueeiieeciieeesreesteeestee e ste e estee s sre s sste e sneeeenreeesnreeenns R$23,30
Valor patrimonial contdbil por agdo em 31 de dezembro de 2017, considerando o

GrUPAMENTOR) .1ttt ittesstee ettt ste et e e see et e e s b e e st e s b e e saee s b e e e saae e sbe e e sare e e be e s sareesareee e R$9,21
Valor patrimonial contabil por agdo em 31 de dezembro de 2017 ajustado para a Oferta

e para a outorga e o exercicio da totalidade das OpgGes previstas no Plano ................ R$14,41

Aumento no valor patrimonial contabil por acdo atribuido aos acionistas existentes,

considerando a Oferta e a outorga e o exercicio da totalidade das Opgdes previstas no

4 T o R$5,20
Diminuicdo do valor patrimonial contabil por agdo aos novos investidores, considerando

a Oferta e a outorga e o exercicio da totalidade das Opg0es previstas no Plano®........ R$8,89

Percentual de diluicdo imediata resultante da Oferta e do exercicio da totalidade das

(6]

&)

3)

)

5)

Opgcoes previstas N0 Planob)..........ciiieiiiee e creecstee e ere e sre e s e s sre s s sree s sree e -38,17%

Considerando a subscrigdo das Agdes (sem considerar as Agoes do Lote Suplementar e as Agdes Adicionais), com base no Prego por Agdo.
Considera-se o preco médio ponderado de exercicio das Opges.

Considera o grupamento aprovado pela Assembleia Geral Extraordindria no dia 19 de janeiro de 2018, das agOes ordinarias
representativas do capital social da Companhia a razdo de 5 (cinco) agdes ordindrias para 1 (uma) agdo ordinaria, cujas fragoes foram
canceladas.

Para os fins aqui previstos, essa diluigdo representa a diferenga entre o Prego por Agdo a ser pago pelos investidores e o valor patrimonial
liquido por agdo de emissdo da Companhia imediatamente apds a conclusdo da Oferta.

O célculo da diluigdo percentual dos novos investidores € obtido por meio da divisdo do valor da diluigdo dos novos investidores pelo
Preco por Acdo.

Adicionalmente, até a data deste Prospecto Preliminar ndo foram outorgadas quaisquer opgdes no
ambito do Plano 2018.
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Histdrico do preco pago por administradores e acionistas controladores em aquisicoes
de agbes da Companhia

O quadro abaixo apresenta informacdes sobre o preco pago pelos administradores e acionistas
controladores da Companhia em aquisicoes de agdes de emissao da Companhia nos ultimos cinco
anos.

Quantidade Valor por
Data Natureza da operagao Subscritor/Adquirente de Agoes Valor (R$) Acao (R$)
15/02/2012 Subscrigao particular Ricardo Sayon; Roberto Salim  1.095.000 1.095.000,00 1,00

(aumento de capital social) Saba e G5 RS Fundo de
Investimento em Participacoes

27/02/2012 Subscrigao particular Ricardo Sayon; Roberto Salim  68.020.800 68.020.800,00 1,00
(aumento de capital social) Saba e G5 RS Fundo de
Investimento em Participacoes

28/02/2012 Subscrigdo particular T4U Participagdes S.A. e G5  35.295.000  35.295.000,00 1,00
(aumento de capital social) RS Fundo de Investimento em
ParticipagOes
27/08/2012 Subscricao particular T4U I Participagbes S.A.; G5  74.457.084 202.000.000,00 2,71
(aumento de capital social) RS Fundo de Investimento em
Participag0es;
Fundo Brasil de
Internacionalizagao de
Empresas - Fundo de
Investimento em ParticipacOes

28/02/2015 Aumento de capital privado N.A. Nao houve N.A. N.A.
em razao de incorporagao
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ANEXOS

e ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA COMPANHIA

e ATA DA REUNIAO DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA COMPANHIA,
REALIZADA EM 19 DE JANEIRO DE 2018, QUE APROVOU A REALIZACAO DA OFERTA

o ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA, REALIZADA
EM 22 DE JANEIRO DE 2018, QUE APROVOU AS POLITICAS E A ELEICAO DO
DIRETOR DE RELACOES COM INVESTIDORES

o APROVA96E§ SOCIETARIAS DO CTS FUNDO DE INVESTIMENTO EM
PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA

e APROVACOES SOCIETARIAS DO FUNDO BRASIL DE !NTERNACIONALIZ,ACAO DE
EMPRESAS FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA

o APROVA96E§ SOCIETARIAS DO CTS II FUNDO DE INVESTIMENTO EM
PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA

e MINUTA DA ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA
QUE APROVARA O PRECO POR ACAO DA OFERTA

o DECLARACAO DA COMPANHIA NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO
CVM 400

. DECLARACAQ DO ACIONISTA VENDEDOR CTS FUNDO DE INVESTIMENTO EM
PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA, NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO
CVM 400

o DECLARAGCAO DO = ACIONISTA VENDEDOR FUNDO BRASIL DE
INTERNACIONALIZACAO DE EMPRESAS FUNDO DE INVESTIMENTO EM
PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA, NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO
CVM 400

o DECLARAGAO DO ACIONISTA VENDEDOR RHPBK COINVESTIMENTO FUNDO DE
INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA, NOS TERMOS DO ARTIGO
56 DA INSTRUCAO CVM 400

o DECLARAGCAO DO ACIONISTA VENDEDOR RHPBK II COINVESTIMENTO FUNDO DE
INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA, NOS TERMOS DO ARTIGO
56 DA INSTRUCAO CVM 400

. DECLARAQI\Q_ DO ACIONISTA VENDEDOR CTS II FUNDO DE INVESTIMENTO EM
PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA, NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO
CVM 400

. DECLARASRO DO COORDENADOR LIDER, NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA
INSTRUCAO CVM 400

o DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS DA COMPANHIA
REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017,
2016 E 2015

e FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA NOS TERMOS DA INSTRUGCAO
CVM 480
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e ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA COMPANHIA
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ESTATUTO SOCIAL DA
R1 HAPPY BRINQUEDOS S.A.
CNPJ/MF n° 58.731.662/0001-11
NIRE 35.300.434.901

Nome e Duracédo

Artigo 1. A Rl HAPPY BRINQUEDOS S.A. (“Companhia”) é uma sociedade
andnima de capital autorizado, com prazo de duracdo indeterminado, regida pelo disposto neste
Estatuto Social e pelas disposicdes legais aplicaveis, em especial a Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, e suas alteragdes posteriores (“Lei das Sociedades por Acdes”) e o
Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“Regulamento
do Novo Mercado” e “B3”, respectivamente).

Paragrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3,
sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e
membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicdes do Regulamento do Novo
Mercado.

Sede Social

Artigo 2°. A Companhia tem sede na cidade de S3o Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Avenida Ipiranga, n°® 200, Terraco, Conjunto 01, Republica, CEP 01046-925, podendo abrir,
instalar, manter e extinguir filiais, escritérios, depdsitos e quaisquer outros estabelecimentos em
qualquer parte do territdrio nacional ou no exterior, mediante deliberacdo da Diretoria.

Objeto Social

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social:
0] comércio varejista e atacadista de brinquedos em geral, discos, fitas cassete,

produtos e suprimentos de informatica, produtos eletroeletronicos, telefones,
produtos de higiene pessoal, presentes, produtos de decoracdo, artigos para
festas infantis, mdveis e mobilidrios infantis, ferramentas e todos os artigos
relacionados a brinquedos, livros, bem como a importacdo e exportacdo de
brinquedos;

(i) comércio varejista, atacadista e importacdo de produtos alimenticios (bebidas,
balas, doces, snacks, papinhas, etc.), formulas, cosméticos (fraldas, lencos
umedecidos, shampoos, sabonetes, pastas e escovas de dentes, cremes,
pomadas, perfumes, maquiagem, etc.), utensilios (chupeta, mamadeira, bomba
extratora de leite, etc), calgados, vestuario (camiseta, blusa, vestido, calca,
short, meia, cueca, calcinha, casaco, pijama, body, etc.), cama e banho,
papelaria, acessorios esportivos e demais materiais e produtos de uso de
criangas na faixa etaria entre 0 (zero) e 5 (cinco) anos;

109



(iii) comércio varejista e atacadista de doces, balas, bombons e semelhantes; e

(iv) atividade de intermediacao e agenciamento de servicos e negdcios em geral,
exceto imobiliarios.

Paragrafo Unico. As atividades relacionadas ao comércio atacadista sao exercidas
apenas no Centro de Distribuicdo da Companhia.

Duracédo, Capital Social e Acdes

Artigo 49°. O capital social da Companhia é de R$ 625.538.781,11 (seiscentos e
vinte e cinco milhdes, quinhentos e trinta e oito mil, setecentos e oitenta e um reais e onze
centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 36.931.576 (trinta e seis milhdes,
novecentas e trinta e uma mil, quinhentas e setenta e seis) acdes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Unico. Todas as agOes da Companhia sdo escriturais e serdo mantidas
em contas de depodsito, em nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela
Comissao de Valores Mobilidrios ("CVM"”) com quem a Companhia mantenha contrato de
custddia em vigor, sem emissao de certificados.

Artigo 5. Cada acdo ordinaria confere ao seu titular o direito de 1 (um) voto nas
Assembleias Gerais de Acionistas, cujas deliberacdes serdao tomadas na forma da legislacdo
aplicavel.

Artigo 69°. O capital social podera ser aumentado, na forma do artigo 168 da Lei
das Sociedades por A¢bes, mediante a emissdo de até 100.000.000 (cem milhdes) de novas
acoes ordinarias.

Paragrafo Primeiro. Até o limite do capital autorizado, poderdo ser emitidas acoes
ou bonus de subscricdo por deliberacao do Conselho de Administracdo, independentemente de
reforma estatutaria. Nas emissGes de agGes ou bonus de subscrigdo destinadas a subscricao
publica ou particular, a Companhia, mediante aviso publicado na imprensa, comunicard aos
acionistas a deliberagdo do Conselho de Administracdo em aumentar o capital social,
informando todas as caracteristicas e condicdes da emissdo e o prazo para o exercicio do direito
de preferéncia, o qual podera ser excluido, nos aumentos por subscricdo publica, mas ndo
podera ser inferior a 30 (trinta) dias, nos aumentos por subscricdo particular.

Paragrafo Segundo. Competira ao Conselho de Administracdo fixar o preco e o
nimero de acdes a serem subscritas, bem como o prazo e condigbes de subscricdo e
integralizacdo, excecdo feita a integralizacgdo em bens, que dependerd da aprovagdao da

Assembleia Geral, na forma da Lei.

Artigo 7°. As acOes serdo indivisiveis perante a Companhia, que ndo lhes
reconhecera mais que um proprietario para cada unidade.
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Artigo 89°. Os acionistas e a Companhia deverdo disponibilizar na sede da
Companhia eventuais contratos celebrados com partes relacionadas, acordos de acionistas e
programas de opgOes de aquisicdo de acdes ou de outros titulos ou valores mobilidrios de
emissao da Companhia, sempre que formalmente solicitados por um Acionista ou por qualquer
6rgao publico da esfera municipal, estadual ou federal.

Artigo 99, A Companhia ndo podera emitir partes beneficiarias.

Assembleia Geral de Acionistas

Artigo 10. As Assembleias Gerais de Acionistas realizar-se-3o ordinariamente uma
vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio
social, a fim de que sejam discutidos os assuntos previstos em lei.

Artigo 11. As Assembleias Gerais Extraordinarias serao realizadas sempre que
necessario, quando os interesses sociais assim o exigirem, ou quando as disposicoes do
presente Estatuto Social ou da legislacdo aplicavel exigir deliberacdo dos acionistas.

Artigo 12. As Assembleias Gerais de Acionistas, Ordinarias ou Extraordinarias,
serdo convocadas pelo Conselho de Administracdo (com a apresentacdo da pauta dos assuntos
a serem tratados e apresentacdo dos documentos pertinentes que ja se encontrarem
disponiveis) e presididas pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou, na sua auséncia,
por qualquer membro da administracdo da Companhia. O Presidente da Assembleia Geral
convidard, dentre os presentes, alguém para secretaria-la.

Paragrafo Primeiro. Os acionistas serdo convocados para as Assembleias Gerais de
Acionistas por meio de notificacdo escrita, com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias da
data da respectiva Assembleia, e a segunda convocagdo com antecedéncia minima de 8 (oito)
dias, observado, ainda o disposto na regulamentagdo da CVM que dispde sobre informacoes,
pedidos de procuragao, participacdo e votacdo a distancia em assembleias gerais.

Paragrafo Segundo. Ressalvadas as excegles previstas em lei, a assembleia geral
instalar-se-a, em primeira convocacdo, com a presenca de acionistas que representem no
minimo 25% (vinte e cinco por cento) do capital social e, em segunda convocagdo, com
qualquer nimero.

Paragrafo Terceiro. Independentemente das formalidades prescritas na Lei das
Sociedades por AcOes e no paragrafo anterior, sera considerada regular a Assembleia Geral a
que comparecerem todos os acionistas.

Paragrafo Quarto. As deliberacbes nas Assembleias Gerais de Acionistas serdao
tomadas mediante voto favoravel da maioria dos acionistas detentores das agdes com direito a
voto de emissdo da Companhia, observadas as hipdteses especiais previstas na Lei das
Sociedades por Agoes.
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Paragrafo Quinto. As atas de Assembleia deverdo ser lavradas no livro de Atas das
Assembleias Gerais na forma de sumario dos fatos ocorridos e publicadas com omissdo das

assinaturas.

Paragrafo Sexto. Os acionistas poderao ser representados por procuradores, nos
termos da Lei das Sociedades por Agoes e das Instrugdes editadas pela CVM.

Artigo 13. Além das matérias previstas em lei, sdo de competéncia exclusiva da
Assembleia Geral da Companhia as seguintes:

(a)
(b)

(©

(d)

(e)

®
(9

(h)

@

(k)

mudanga do objeto social da Companhia;

fusdo, cisdo, incorporacdo, incorporacao de agdes ou reorganizacao envolvendo
a Companhia, conversdo em novo tipo societario ou qualquer outra forma de
reorganizacdo societaria envolvendo a Companhia;

liquidacdo e dissolugao da Companhia ou de qualquer controlada, bem como
eleicao e destituicdo de liquidantes, julgamento de suas contas e partilha do
acervo social em caso de liquidagao;

pedido de faléncia, recuperacdao judicial ou extrajudicial, e suspensdo ou
cessacao desses processos da Companhia e/ou de qualquer de suas
subsidiarias;

resgate ou compra de agdes para cancelamento ou manutengao em tesouraria,
emissdo de debéntures (ou outros valores mobiliarios) conversiveis ou
permutaveis em acoes, ou ainda bonus de subscricdo;

reducdo ou aumento do capital social, fora do limite do capital autorizado;

venda e/ou oneracdo de ativos fixos da Companhia, inclusive a cessao de uso,
alienacdo ou transferéncia, de forma direta ou indireta, desde que, em uma
Unica operacao ou em uma série de operacoes correlatas, exceto pelos casos
de venda de ativos em decorréncia de fechamento ou reforma das lojas nas
quais estdo localizados que ndo ultrapassem o valor anual de R$300.000,00
(trezentos milhdes de reais);

alienacdo e/ou oneracdo de marcas nominativas e mistas.
eleger e destituir os membros do Conselho de Administragao;

fixar a remuneragao global dos administradores da Companhia assim como a
dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as
demonstracdes financeiras por eles apresentadas; e
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O] deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administracdo.

Administracdo da Companhia

Artigo 14. A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracdo e
por uma Diretoria, que tera as atribuicGes conferidas por lei e por este Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. As deliberagdes do Conselho de Administragdo e da Diretoria

constardo de atas lavradas e assinadas nos livros proprios da Companhia.

Paragrafo Segundo. A posse dos administradores e dos membros do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes, da Companhia fica condicionada a assinatura de termo de posse,
que deve contemplar sua sujeicdo a clausula compromissaria referida no Artigo 32 abaixo.

Paragrafo Terceiro. Os administradores, que poderdao ser destituidos a qualquer
tempo, permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo se diversamente
deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracdo, conforme o caso.

Paragrafo Quarto. A Assembleia Geral fixara o montante global da remuneracdo
dos administradores.

Conselho de Administracao

Artigo 15. O Conselho de Administracdo € composto por, no minimo 3 (trés)
membros e no maximo 7 (sete) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral,
com mandato unificado de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleicdo.

Paragrafo Primeiro. Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo 2
(dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverao ser conselheiros independentes,
conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos
indicados ao conselho de administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na
assembleia geral que os eleger.

Paragrafo Segundo. Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no
paragrafo acima, o resultado gerar um ndmero fracionario, a Companhia deve proceder ao
arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo Terceiro. O Conselho de Administracdo sera composto de um Presidente
do Conselho de Administracao e os demais membros sem designacdo especifica.

Paragrafo Quarto. O Presidente do Conselho de Administragdo sera indicado pela
Assembleia Geral que eleger os membros do conselho de administragao.

Paragrafo Quinto. Em caso de impedimento permanente ou renlncia de qualquer
dos membros do Conselho de Administracdo durante o mandato para o qual foi eleito, o
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Conselho de Administracdo devera se reunir para escolher substituto que devera cumprir o
restante do mandato.

Paragrafo Sexto. Em caso de impedimento temporario ou auséncia, o membro do
Conselho de Administragdo temporariamente impedido ou ausente podera instruir outro
membro do Conselho de Administragdo, para que este vote em seu nome nas reunioes do
conselho de administracdo.

Paragrafo Sétimo. Os cargos de presidente do Conselho de Administracdo e de
Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia n3ao poderdo ser acumulados pela
mesma pessoa.

Artigo 16. O Conselho de Administragdo se reunira, ordinaria e
extraordinariamente, sempre que necessario, mediante convocacdo prévia nos termos da Lei
das Sociedades por Agoes. As reunides do Conselho de Administracdo serdao convocadas (por
correio eletronico) por seu Presidente ou por qualquer outro membro do Conselho de
Administracdo, com antecedéncia minima de 3 (trés) dias Uteis, e com a apresentacdo da pauta
dos assuntos a serem tratados e apresentacdo dos documentos pertinentes que ja se
encontrem disponiveis.

Paragrafo Primeiro. Compete ao Conselho de Administragao:

(a) fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia;

(b) eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuigdes,
observado este Estatuto;

(©) fiscalizar a gestao dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis
da companhia, solicitar informag0es sobre contratos celebrados ou em via de
celebragdo, e quaisquer outros atos;

(d) convocar a Assembleia Geral nos caso previstos em lei ou quando julgar
conveniente;

(e) manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas da Diretoria;
(f) deliberar sobre a emissdo de debéntures ndo conversiveis em acoes;

(9) autorizar a emissdo de acdes da Companhia, observado o seu capital
autorizado, fixando as condicdes de emissdo, inclusive preco e prazo de
integralizacdo, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia ou reduzir o
prazo para seu exercicio nas emissoes de agdes, bonus de subscricdo e
debéntures conversiveis, cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa ou
por subscricdo publica ou em permuta por agbes, em Oferta Publica de
aquisicao de controle, nos termos estabelecidos em lei;
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(h) aquisicdo ou alienagdo de qualquer participacdo no capital social ou
instrumentos conversiveis em acBes e/ou quotas de qualquer sociedade,
associagdo, trust, joint venture, organizacdo sem personalidade juridica; a
celebracdo de qualquer acordo de associagdo, consdrcio ou documentos
relativos a “sociedades em conta de participacdo” e qualquer outra operacao
acessoria ou conexa as descritas neste item, inclusive para fins fiscais, com ou
sem a emissao de novas acdes pela Companbhia;

O] manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica
de aquisicdo de acles que tenha por objeto as acbes de emissao da
Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15
(quinze) dias contados da publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo de
acoes, que devera abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da
oferta publica de aquisicdo de agdes quanto ao interesse do conjunto dos
acionistas, inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a
liqguidez dos valores mobilidrios de sua titularidade; (ii) os planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; (iii) as alternativas a
aceitacdo da oferta publica de aquisicdo de agdes disponiveis no mercado; (iv)
outros pontos que o Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem
como as informag0es exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM;

) escolher e destituir os auditores independentes, os quais deverdao estar
devidamente registrados na CVM;

(k) deliberar sobre a concessdo ou tomada, pela Companhia, de empréstimos e
garantias, para, ou com terceiros, acima de R$200.000.000,00 (duzentos
milhdes de reais); e

(I) demais matérias que ndo sejam, por forca de lei ou deste Estatuto, atribuidas a
Assembleia Geral ou a Diretoria.

Paragrafo Segundo. E facultado ao Conselho de Administracsio a criagdio ou extingdo
de comités, bem como a aprovacdo de seus respectivos regimentos internos, ou grupos de
trabalho ndo deliberativos, com atribuicdes especificas de assessoramento, com competéncia
para analise e recomendacdo sobre determinadas matérias em assuntos para os quais forem
constituidos.

Artigo 17. As deliberagdes nas reunides do Conselho de Administracao
dependerao de aprovagdo da maioria de seus membros.

Paragrafo Unico. Cada Conselheiro tera direito a 1 (um) voto nas deliberagdes do
orgéo.
Diretoria
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Artigo 18. A Diretoria sera composta por, no minimo, 2 (dois) Diretores e no
maximo 8 (oito) Diretores, acionistas ou nado, residentes no pais, eleitos pelo Conselho de
Administracao para um mandato de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo, e por ele destituiveis,
a qualquer tempo, sendo: (i) 1 (um) Diretor Presidente; (ii) 1 (um) Diretor Financeiro: (iii) 1
(um) Diretor de Relagdes com Investidores; (iv) 1 (um) Diretor de Operagoes; (v) 1 (um)
Diretor de Desenvolvimento e Novos Negocios; (vi) 1 (um) Diretor Juridico, e os demais
Diretores sem designacdo especifica ou com a designacdo que lhes for atribuida pelo Conselho
de Administracdo. Os cargos de Diretor Presidente, de Diretor Financeiro e de Diretor de
RelacBes com Investidores sdo de preenchimento obrigatdrio.

Paragrafo Primeiro. Os membros do Conselho de Administracdo, até o maximo de

1/3 (um terco), poderdo ser eleitos para o cargo de Diretores.

Paragrafo Segundo. Sem prejuizo do disposto no caput deste Artigo, os membros da
Diretoria permanecerao no exercicio de seus cargos até a eleicao e posse de seus sucessores.

Artigo 19. A remuneracdo global ou individual da Diretoria sera anualmente fixada
pelo Conselho de Administracdo, cabendo a este deliberar sobre sua distribuicdo a seus
membros.

Artigo 20. As reunides de Diretoria serdao convocadas pelo Diretor Presidente, a
pedido de qualquer dos Diretores, sempre que o interesse social assim exigir.

Paragrafo Primeiro. No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este

podera, com base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por
meio de carta ou fac-simile entregue ao Diretor Presidente, ou ainda, por correio eletronico
digitalmente certificado, com prova de recebimento pelo Diretor Presidente.

Paragrafo Segundo. No caso de impedimento ou vacancia permanente de qualquer
cargo na Diretoria, o Conselho de Administragdo devera, na primeira reunido realizada
posteriormente, preencher o cargo vago. No caso de vacancia do cargo de Diretor Presidente, o

Conselho de Administracdo devera, necessariamente, reunir-se no prazo maximo de 15 (quinze)
dias apds tal evento para escolher o substituto. Para os fins deste artigo, o cargo de qualquer
Diretor sera considerado vago se ocorrer a destituicdo, renuncia, morte, incapacidade
comprovada, impedimento ou auséncia injustificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos.

Paragrafo Terceiro. Os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas
funcdes por mais de 30 (trinta) dias consecutivos, sob pena de perda de mandato, salvo em

caso de licenca concedida pela prdpria Diretoria.

Paragrafo Quarto. As reunidoes da Diretoria poderdao ser realizadas por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicacdo. Tal participacao sera
considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros da Diretoria que
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participarem remotamente da reunidao da Diretoria deverdo expressar seus votos por meio de
carta, fac-simile ou correio eletronico digitalmente certificado.

Artigo 21. As deliberagOes nas reunides da Diretoria serdao tomadas por maioria de
votos dos presentes em cada reunido, ou dos que tenham manifestado seu voto na forma do
Artigo 20, Paragrafo Primeiro deste Estatuto Social, e desde que obtido o voto favoravel do
Diretor Presidente.

Artigo 22. A Diretoria tem amplos poderes de administracgdo e gestao dos
negécios sociais, podendo deliberar sobre a pratica de todos os atos e operagdes relacionados
com o objeto social da Companhia, respeitados os limites previstos em lei e neste Estatuto
Social.

Paragrafo Primeiro. O Diretor Presidente da Companhia terd as seguintes
atribuigdes especificas:

(a) dirigir, coordenar e supervisionar as atividades dos outros Diretores;

(b) dirigir, coordenar, administrar e supervisionar todos os negdcios e operacoes da
Companhia;

(@) dirigir, no mais alto nivel, as relagdes publicas da Companhia e orientar a
publicidade institucional;

(d) supervisionar os trabalhos de assessoria legal;

(e) comunicar ao Conselho de Administracao a realizacdo de operagdes relevantes
que ndo necessitem de aprovacao prévia do Conselho de Administragdo; e

) outras atribuicGes que Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo
Conselho de Administracdo.

Paragrafo Segundo. O Diretor Financeiro da Companhia terd as seguintes
atribuicGes especificas:

(a) dirigir, coordenar, administrar e supervisionar a area financeira da Companhia;

(b) dirigir, coordenar, administrar e supervisionar a area contabil e fiscal da
Companhia;

(o) dirigir e orientar a elaboracdao do orcamento; e

(d) dirigir e orientar as atividades de tesouraria da Companhia, incluindo a
captacdo e administracdo de recursos;
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(e)

estabelecer e supervisionar o relacionamento da Companhia com instituicdes
financeiras nacionais e estrangerias, autoridades administrativas de controle do
sistema financeiro e do mercado de valores mobilidrios, autoridades fiscais,
autoridades aduaneiras e autoridades previdencidrias; e

(f) outras atribuicdes que Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo
Diretor Presidente.
Paragrafo Terceiro. O Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia tera as

seguintes atribuigoes:

(a)

(b)

(©)
(d)

coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relagdes com
investidores, bem como representar a Companhia perante acionistas,
investidores, analistas de mercado, a CVM, a B3, o Banco Central do Brasil e os
demais drgdos de controle e demais instituigdes relacionados as atividades
desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e no exterior;

prestar informagdes ao publico investidor, a CVM e B3, as demais Bolsas de
Valores em que a Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados, a
agéncias de rating quando aplicavel e aos demais 6rgdos relacionados as
atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislacdo aplicavel,
no Brasil e no exterior;

manter atualizado os registros da Companhia perante a CVM e a B3; e

outras atribuicdes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo
Diretor Presidente.

Paragrafo Quarto. O Diretor de Operagdes da Companhia terd as seguintes
atribuicdes especificas:

(a)

(b)

(©

(d)

dirigir coordenar, administrar e supervisionar as lojas (pontos de venda) da
Companhia" em todo o territdrio nacional;

estabelecer a politica de relacionamento com clientes em linha com os
segmentos e mercados de atuacao;

planejar, propor e implantar metas de vendas, politicas e atuacdes da
Companhia em matéria de operagoes de lojas; e

outras atribuicdes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo
Diretor Presidente.

Paragrafo Quinto. O Diretor de Desenvolvimento e Novos Negdcios da Companhia tera
as seguintes atribuicdes especificas:
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(a) dirigir, coordenar, administrar e supervisionar as areas de expansdo, franquia,
logistica e tecnoldgica;

(b) planejar, propor e implantar politicas e atuagdes da Companhia em matéria de
expansao, franquia, logistica e tecnologia; e

(©) outras atribuicdes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo
Diretor Presidente.

Paragrafo Sexto. O Diretor Juridico da Companhia terd as seguintes atribuicGes
especificas:

(a) dirigir, coordenar, administrar e supervisionar a area juridica da Companhia;

(b) planejar, propor e implantar politicas e atuagdes da Companhia em matéria
juridica;

(©) contratar, coordenar e supervisionar os trabalhos dos escritdrios de advocacia e
consultoria juridica; e

(d) outras atribuicdes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo
Diretor Presidente.

Paragrafo Sétimo. Os Diretores sem designagdo especifica deverdo auxiliar o Diretor
Presidente na coordenagdo, administracdo, diregao e supervisdo dos negdcios da Companhia,
de acordo com as atribuigdes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo
Conselho de Administracdo ou pelo Diretor Presidente.

Artigo 23. A representacao da Companhia, em juizo ou fora dele, seja ativa ou
passivamente, perante terceiros e repartigbes publicas federais, estaduais ou municipais, bem
como a pratica de todos os atos necessarios ou convenientes a administragdo dos negécios
sociais, inclusive a celebracao e rescisdo de contratos, respeitados os limites previstos em lei,
no Estatuto Social e em eventuais acordos de acionistas, competirdo sempre: (i) ao Diretor
Presidente, isoladamente; ou (ii) ao Diretor Financeiro, isoladamente, exclusivamente para os
fins do Paragrafo Primeiro abaixo; ou (iii) a 2 (dois) Diretores com designacdo em conjunto; ou
(iv) ao Diretor Financeiro em conjunto com 1 (um) procurador; ou (v) a 2 (dois) procuradores
em conjunto para os fins do item “iii” indicado no Paragrafo Primeiro abaixo.

Paragrafo Primeiro. O Diretor Financeiro poderd representar individualmente a
Companhia perante Instituicoes Financeiras e Bancarias, reparticdes publicas federais, estaduais
e municipais, entidades autarquicas e paraestatais, Prefeituras, MPS-INSS, Secretaria da Receita
Federal, Secretarias de Estado e Municipio, Delegacias Fiscais e Regionais do Imposto de
Renda, Cartdrios, , na pratica de qualquer um dos atos a seguir indicados, em uma Unica
operacdo, ou em uma série de operagles relacionadas: (i) requisitar talonarios de cheques e
requerer a abertura e o encerramento de contas bancarias da Companhia, assinando fichas
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cadastrais das contas bancarias em nome da Companhia; (ii) assinar endossos e envio de
titulos a cartodrio; (iii) autorizagGes de débito em conta, pagamentos diversos pela internet e por
carta; (iv) autorizar protesto de titulos; (v) apresentar recursos, inclusive perante drgaos
vinculados as autoridades tributarias, receber restituicdes de tributos, passando recibos e dando
quitacdo; (vi) pagar impostos, taxas e contribuigbes, reclamando dos indevidos ou excessivos;
(vii) fazer depdsitos e levantamento de dinheiro, titulos e valores em instituicdes financeiras nas
quais a Companhia mantenha conta corrente ou investimentos, abrindo, movimentando e
encerrando contas, emitindo, sacando, endossando, avalizando, descontando, caucionando,
cambiando e protestando cheques, letras de cambio, notas promissorias, duplicatas, ordens de
pagamento e demais titulos, assinar contratos e cédulas de crédito relativos a tomada de
empréstimos, movimentar livremente cadernetas de poupanga, emitir e assinar cheques e
contratos de fechamento de cambio; (viii)) cadastrar senhas em nome da Companhia em
instituicbes bancarias; e (ix) outros atos de administracdo ordinaria do fluxo de caixa da
outorgante.

Paragrafo Segundo. Na constituicdo de procuradores, a Companhia devera ser
representada por seu Diretor Presidente isoladamente ou por seu Diretor Financeiro ou Diretor
Juridico e por outro Diretor com designacdo, devendo o instrumento de procuracao especificar
os poderes por meio dele conferidos, tendo periodo de validade limitado a, no maximo, 1 (um)
ano, exceto no caso de mandato judicial, que podera ser por prazo indeterminado. Na auséncia
de determinacdo de periodo de validade nas procuragdes outorgadas pela Companhia,
presumir-se-a que as mesmas foram outorgadas pelo prazo de 1 (um) ano.

Conselho Fiscal

Artigo 24. O Conselho Fiscal somente sera instalado nos exercicios sociais em que
for convocado mediante deliberagdo dos acionistas, conforme previsto na legislagao aplicavel.

Artigo 25. O Conselho Fiscal, quando instalado, sera composto por, no minimo, 3
(trés) membros e no maximo 5 (cinco) membros, e por igual nimero de suplentes, eleitos pela
Assembleia Geral de Acionistas, sendo permitida a reeleicdo, com as atribuicGes e prazos de
mandato previstos em lei.

Paragrafo Unico. A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal sera
estabelecida pela Assembleia Geral de Acionistas que os eleger.

Exercicio Social e Lucros

Artigo 26. O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de
dezembro de cada ano civil, ocasido em que o balanco e as demais demonstragoes financeiras
deverao ser preparados.
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Artigo 27. Os acionistas terdo direito a receber, em cada exercicio, a titulo de
dividendos, um percentual minimo obrigatdrio de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro
liquido do exercicio, com os seguintes ajustes:

(i) o decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a constituicdo da reserva legal
e de reservas para contingéncias; e

(i) o acréscimo das importancias resultantes da reversao, no exercicio, de reservas para
contingéncias, anteriormente formadas.

Paragrafo Primeiro. Do lucro liquido apurado no exercicio, sera deduzida a parcela
de 5% (cinco por cento) para a constituicdo da reserva legal, que ndo excedera a 20% (vinte
por cento) do capital social.

Paragrafo Segundo. O saldo remanescente, depois de atendidas as disposigoes
legais, terd a destinagdo determinada pela Assembleia Geral de Acionistas, observada a
legislacdo aplicavel.

Paragrafo Terceiro. A Companhia podera levantar balancetes mensais, trimestrais
ou semestrais, em cumprimento a requisitos legais ou para atender a interesses societarios,

inclusive a distribuicdo de dividendos intermediarios ou antecipados, caso em que estes
poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatorio

Paragrafo Quarto. Observadas as disposicOes legais pertinentes, a Companhia
poderd pagar a seus acionistas, por deliberacdo da Assembleia Geral, juros sobre o capital
préprio, 0os quais poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatdrio.

Paragrafo Quinto. As demonstragdes financeiras da Companhia deverdo ser
auditadas por auditores independentes registrados na CVM.

Alienacéo de Controle

Artigo 28. A alienagdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por
meio de uma Unica operagdo, como por meio de operagGes sucessivas, devera ser contratada
sob a condigdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo
de agles tendo por objeto as acOes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais
acionistas, observando as condicdes e os prazos previstos na legislacdo e na regulamentacdo
em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a Ihes assegurar tratamento igualitario
aquele dado ao alienante.

Liquidacéo

Artigo 29. A Companhia sera liquidada nos casos previstos em lei, sendo que,
nesta hipdtese, os haveres da Companhia serdo utilizados para o cumprimento de todas as
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obrigacGes sociais, e o saldo remanescente, se houver, sera partilhado entre os acionistas de
forma proporcional a sua participagdo no capital social da Companhia.

Paragrafo Unico. Na hipdtese de liquidagdo da Companhia, a Assembleia Geral
Extraordinaria sera responsavel por determinar a forma da liquidacdo, bem como eleger e
destituir os liquidantes, nos termos da alinea “c” do artigo 13 deste Estatuto Social.

Disposicdes Finais

Artigo 30. Este Estatuto Social sera regido por e interpretado de acordo com as
leis da Republica Federativa do Brasil. Em tudo o que for omisso o presente Estatuto Social,
serao aplicadas as disposicoes legais pertinentes e as disposicdes do Regulamento do Novo
Mercado.

Artigo 31. A Companhia devera observar os acordos de acionistas arquivados em
sua sede, quando houver, devendo a Diretoria abster-se de langar transferéncias de acdes e o
Presidente da Assembleia Geral abster-se de computar votos contrarios aos seus termos, nos
termos do artigo 118 da Lei das Sociedades por Agdes, conforme alterada.

Artigo 32. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho
fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante
a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas,
administradores, e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposicdes
contidas na Lei n® 6.385176, na Lei n°® 6. 404, no estatuto social da Companhia, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CYM, bem como
nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do
Contrato de Participacdo no Novo Mercado.

Artigo 33. A Companhia podera indenizar e/fou manter indenes seus
administradores, conselheiros fiscais e demais funcionarios que exercam cargo ou funcdo de
gestdo na Companhia e suas controladas, bem como certos membros de comités de
investimento dos acionistas controladores da Companhia (em conjunto ou isoladamente
“Beneficiarios”), custeando ou reembolsando diretamente os Beneficiarios por quaisquer
despesas, danos ou prejuizos eventualmente incorridos a qualquer tempo e que estejam
diretamente ou indiretamente relacionados ao exercicio de suas fungdes na Companhia, ou
como membros de comités de investimento dos acionistas controladores da Companhia,
conforme o caso, incluindo mas ndo limitados a honorarios advocaticios, pareceres juridicos,
custas processuais e multas e indenizagbes nas esferas administrativa, civil ou penal a luz do
preceito constitucional da presungdo da inocéncia, nos termos e condicdes de contratos de
indenizacdo a serem celebrados entre a Companhia e cada um dos Beneficiarios, mediante
aprovagao pelo Conselho de Administracdao da Companhia.
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REALIZADA EM 19 DE JANEIRO DE 2018, QUE APROVOU A REALIZACAO DA OFERTA

123



(Esta pagina foi intencionalmente deixada em branco)



R REE NS SOt G|

1
! :i2  JUCESP PROTOCOLO

RI‘I;IAI’PY Bl§1NQUE| . : 0.057.135/18-6
CRPY/MP no 585731662

iR 35300434 | RO AR

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EX 1 KAUKUVLNAKIA
REALIZADA EM 19 DE JANEIRO DE 2018

Data, Horario e Local: No dia 19 de janeiro de 2018, as 9:00 horas, na sede da Ri Happy
Brinquedos S.A., na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Ipiranga, n® 200,
andar terrago, conjunto 01, pavimento 6, Ed. Copan, Bairro Replblica, CEP 01046-925

("Companhia”).

Convocacdo e Presencas: Presentes os acionistas que representam a totalidade do capital
social da Companhia, em razado do que fica dispensada a convocagdo, nos termos do artigo 124,
849 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Agdes”), conforme assinaturas apostas no Livro de Presenca de Acionistas.

Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Hector Nufiez e secretariados pelo Sr. Palmarino
Frizzo Neto.

Ordem do Dia: Deliberar sobre:

(i) a abertura de capital da Companhia e a submissao de pedido de registro de emissora
de valores mobilidrios, categoria “A”, perante a Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM"),
nos termos da Instrucdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada

(“Instrucdo CVM 480™);

(ii) o pedido de registro de emissor da Companhia na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“"B3")
e adesdo ao segmento especial de governanga corporativa da B3 denominado Novo Mercado
("Novo Mercado”);

(iii) o grupamento das agbes ordinarias de emissdo da Companhia, nos termos do artigo 12
da Lei das Sociedades por Agoes;

(iv) a aprovagao do capital autorizado da Companhia;

(v) a reforma integral e a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia para adapta-lo as
exigéncias legais e regulamentares de companhia aberta e ao regulamento do Novo
Mercado;

(vi) a realizagdo de oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de agbes ordinarias
de emissdo da Companhia (“Acbes” e “"Oferta”, respectivamente);

(vii)a retificacdo dos termos de posse dos membros do Conselho de Administragao eleitos
na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia realizada em 13 de abril de 2017;
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(viii) a destituicio de membid suplente da*Consélho de Alrpmistragdo;

(ix) a retificacdo das demonstragoes financeiras referentés do exercicio social findo em 31
de dezembro de 2016; e

(x) a autorizacdo para a diretoria praticar todos os atos necessarios para implementacio
das deliberagbes acima.

Deliberacdes: Colocadas as matérias em discussdo e posterior votagdo, restaram aprovadas
as seguintes matérias, de forma unanime e sem quaisquer ressalvas ou restricdes:

(i) aprovar (a) a abertura de capital da Companhia e (b) a submissdo pela Companhia do
pedido de registro de companhia aberta na categoria “"A” perante a CVM, nos termos da
Instrugao CVM 480;

(ii) aprovar a submissao do pedido de adesdao da Companhia ao Novo Mercado da B3 e a
celebragdo com a B3 do Contrato de Adogdo de Praticas Diferenciadas de Governanca
Corporativa — Novo Mercado, ficando o Conselho de Administragdo e a Diretoria da
Companhia, conforme aplicavel, autorizados a tomar todas as medidas necessérias junto a
B3 com vistas a formalizacdo da adesdo ao Novo Mercado;

(iii) aprovar o grupamento das 184.657.884 (cento e oitenta e quatro milhGes, seiscentas e
cinquenta e sete mil e oitocentas e oitenta e quatro) agoes ordinarias representativas do
capital social da Companhia a razdo de 5 (cinco) agdes ordinarias para 1 (uma) agdo
ordindria, cujas fragdes serdo canceladas, resultando em um total de 36.931.576 (trinta e
seis milhdes, novecentas e trinta e uma mil e quinhentos e setenta e seis) a¢des ordinarias,
todas escriturais, nominativas e sem valor nominal. Com excegdo da alteragdo do nimero de
ac¢Oes de emissdo da Companhia, o grupamento nao resulta na modificagdo do valor total do
capital social ou dos direitos conferidos pelas agdes de emissdao da Companhia a seus
titulares. O grupamento serd operacionalizado e efetivado de modo a ndo alterar a
participagdo proporcional dos acionistas no capital social da Companhia e ndo afetara os
direitos e vantagens, patrimoniais ou politicos, das acdes de emissdao da Companhia. Fica
autorizada a Diretoria a praticar todos os atos necessarios a efetivagdo do grupamento das
acoes;

(iv) aprovar o capital autorizado da Companhia, de forma a permitir 0 aumento de seu
capital social sem reforma estatutaria, mediante a emissdo de até 100.000.000 (cem
milhdes) novas agbes ordinarias;

(v) aprovar a alteragdo e consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, em decorréncia
das deliberagdes da presente ata, inclusive a adaptagao as clausulas minimas exigidas pelo
Regulamento do Novo Mercado, que passa a vigorar com a redagao constante do Anexo I
da presente ata;

126



. ®ee onse e0e eoe
bl . . . .
e o A L X ] LR
L] . . Y °
e oo e%e o00s o0 .

] 1
Caso ndo haja liquidacdo da* O‘Fbrta, 0s acronlstqs se compremetem a reformar o Estatuto

Social, de forma que este doc&'nehto votte a tEr a redagao vigente antes das alteracdes
aprovadas.

(vi) aprovar a realizacdo da Oferta, no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, sob a
coordenag@o do Banco BTG Pactual S.A., do Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil)
S.A., do Banco Itai BBA S.A., do Banco Bradesco BBI S.A., do Goldman Sachs do Brasil
Banco Multiplo S.A. e do BB-Banco de Investimento S.A. e com a participagdo de
determinadas instituigbes financeiras integrantes do sistema de distribuigdo de valores
mobilidrios, sendo observado o disposto na Instrugdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de
2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400"), e as demais disposicOes legais aplicaveis,
com esforgos de colocagdo das AgOes no exterior, conforme definidos na Regra 144A,
editada pela U.S. Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos da América
(SEC), em operagoes isentas de registro, previstas no U.S. Securities Act de 1933 e outros
regulamentos aplicaveis, e nos demais paises, que ndo os Estados Unidos da América e o
Brasil, para investidores que sejam considerados ndo residentes ou domiciliados nos Estados
Unidos da América ou ndo constituidos de acordo com as leis desse pais (non-US persons),
de acordo com o Regulamento S. Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo
CVM 400, a quantidade de AgBes inicialmente ofertada podera ser acrescida em até 20%,
nas mesmas condigdes e no mesmo prego das Acoes inicialmente ofertadas. Adicionalmente,
nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Agoes inicialmente ofertada
podera ser acrescida de um lote suplementar correspondente a até 15% do total das Acbes
inicialmente ofertadas, nas mesmas condigdes e no mesmo prego das Agoes iniciaimente
ofertadas, com a finalidade exclusiva de atender a um eventual excesso de demanda que
venha a ser constatado no decorrer da Oferta. Nos termos do artigo 172, I, da Lei das
Sociedades por AgOes, ndo sera observado o direito de preferéncia dos acionistas da
Companhia no aumento de capital decorrente da Oferta;

(vii) aprovar a retificacdo dos termos de posse dos membros do Conselho de
Administragdo eleitos na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia em 13 de abril de 2017
para corrigir o prazo de seu mandato para até a Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as
contas do exercicio social de 2017, nos termos do Anexo II a presente Ata. Adicionalmente,
foi deliberado que a Companhia elegera os membros independentes de seu Conselho de
Administracdo antes do lancamento da Oferta, em cumprimento ao disposto no
Regulamento do Novo Mercado;

(viii) aprovar a destituigdo do conselheiro suplente Sr. Daniel Braga Sterenberg, em razdo
da rendncia do Sr. Glenn Allen Youngkin, aceita na Assembleia Geral Extraordindria da
Companhia realizada em 17 de outubro de 2017; e

(ix) considerando a aprovacdo para realizagdo da Oferta, aprovar a retificagdo dos
numeros das demonstragdes financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2016 e sua consequente reemissdo, conforme aprovada pelos diretores da Companhia no
dia 5 de janeiro de 2017; e
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Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente deu
por encerrada a Assembleia Geral Extraordinaria, da qual se lavrou a presente ata que, lida e

achada conforme, foi por todos assinada.

Acionistas Presentes: (i) RHPBK Fundo de Investimento em ParticipagGes Multiestratégia, p.
Santander Securities Services Brasil DTVM S.A.; (ii) RHPBK II Coinvestimento — Fundo de
Investimento em Participagbes Multiestratégia p. Santander Securities Services Brasil DTVM

S.A.; (iii) Fundo Brasil de Internacionalizacdo de Empresas — Fundo de Investimento em
Participagdes Multiestratégia p. Santander Securities Services Brasil DTVM S.A.; (iv) CTS Fundo
de Investimento em Participagdes Multiestratégia p. Santander Securities Services Brasil DTVM
S.A.; e (v) CTS II - Fundo de Investimento em Participagbes Muitiestratégia p. Santander

Securities Services Brasil DTVM S.A.

Certid3do: Certifico que a presente é cdpia fiel da ata lavrada no livro proprio.

Local e data: S3o Paulo, SP, 19 de janeiro de 2018.

Mesa:

\
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e

P

P

ector Nuhez
Prgsidente da Mgsa

Secretario da Mesa
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ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 19 DE JANEIRO DE 2018

ANEXO I

ESTATUTO SOCIAL
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RI HAPPY BRINQUEDOS S.A.

CNPJ/MF no 58.731.662/0001-11
NIRE 35.300.434.901

Nome e Duracdo

Artigo 19, A RI HAPPY BRINQUEDOS S.A. (“"Companhia”) € uma sociedade
andnima de capital autorizado, com prazo de duragdo indeterminado, regida pelo disposto neste
Estatuto Social e pelas disposicGes legais aplicaveis, em especial a Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, e suas alteragdes posteriores (“Lei das Sociedades por Acdes”) e o
Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“Regulamento
do Novo Mercado” e “"B3”, respectivamente).

Paragrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3,
sujeitam-se a Companbhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e
membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposices do Regulamento do Novo
Mercado.

Sede Social

Artigo 20, A Companhia tem sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo,
na Avenida Ipiranga, n® 200, Terrago, Conjunto 01, Republica, CEP 01046-925, podendo abrir,
instalar, manter e extinguir filiais, escritérios, depdsitos e quaisquer outros estabelecimentos em
qualquer parte do territdrio nacional ou no exterior, mediante deliberagdo da Diretoria.

Objeto Social

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social:
()] comércio varejista e atacadista de brinquedos em geral, discos, fitas cassete,

produtos e suprimentos de informatica, produtos eletroeletronicos, telefones,
produtos de higiene pessoal, presentes, produtos de decoragdo, ferramentas e
todos os artigos relacionados a brinquedos, livros, bem como a importagdo e
exportagdo de brinquedos;

(i) comércio varejista, atacadista e importagdo de produtos alimenticios (papinhas,
formulas, etc.), cosméticos (fraldas, lengos umedecidos, shampoos, sabonetes,
pastas e escovas de dentes, cremes, pomadas, etc.), utensilios (chupeta,
mamadeira, bomba extratora de leite, etc), calcados, vestuario (camiseta,
blusa, vestido, calga, short, meia, cueca, calcinha, casaco, pijama, body, etc.),
acessorios esportivos e demais materiais e produtos de uso de criangas na faixa
etdria entre 0 (zero) e 5 (cinco) anos;

(iii) comércio varejista e atacadista de doces, balas, bombons e semelhantes; e
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(iv) atividade de intérn;‘ed.isgéo e:agénciﬁmento ,cfe %pﬁigos e negdécios em geral,
exceto imobiliarios.

Paréagrafo Unico. As atividades relacionadas ao comércio atacadista sdo exercidas
apenas no Centro de Distribuicdo da Companhia.

Duracao, Capital Social e Acdes

Artigo 49, O capital social da Companhia é de R$ 625.538.781,11 (seiscentos e
vinte e cinco milhGes, quinhentos e trinta e oito mil, setecentos e oitenta e um reais e onze
centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 36.931.576 (trinta e seis milhdes,
novecentas e trinta e uma mil, quinhentas e setenta e seis) a¢des ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Parégrafo Unico. Todas as agoes da Companhia sdo escriturais e serdo mantidas
em contas de depdsito, em nome de seus titulares, junto a instituigdo financeira autorizada pela
Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM") com quem a Companhia mantenha contrato de
custddia em vigor, sem emissdo de certificados.

Artigo 59, Cada agao ordindria confere ao seu titular o direito de 1 (um) voto nas
Assembleias Gerais de Acionistas, cujas deliberagdes serdo tomadas na forma da legislagao
aplicavel.

Artigo 69, O capital social podera ser aumentado, na forma do artigo 168 da Lei

das Sociedades por AgOes, mediante a emissdo de até 100.000.000 (cem milhdes) de novas
acoes ordinarias.

Paragrafo Primeiro. Até o limite do capital autorizado, poderdo ser emitidas agoes
ou bonus de subscrigdo por deliberacdo do Conselho de Administragdo, independentemente de
reforma estatutdria. Nas emissdes de agbes ou bdnus de subscrigdo destinadas a subscricdo
publica ou particular, a Companhia, mediante aviso publicado na imprensa, comunicaréd aos
acionistas a deliberacdo do Conselho de Administragdo em aumentar o capital social,
informando todas as caracteristicas e condigdes da emissdo e o prazo para o exercicio do direito
de preferéncia, o qual podera ser excluido, nos aumentos por subscricdo publica, mas ndo
podera ser inferior a 30 (trinta) dias, nos aumentos por subscrigdo particular,

Paragrafo Segundo.  Competird ao Conselho de Administragdo fixar o prego e o
nimero de agles a serem subscritas, bem como o prazo e condigdes de subscricdo e
integralizagdo, excegdo feita a integralizacdo em bens, que dependerd da aprovagdo da
Assembleia Geral, na forma da Lei.

Artigo 79, As agOes serdo indivisiveis perante a Companhia, que nao lhes
reconhecera mais que um proprietario para cada unidade.
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Artigo 8°. Os acidnistaste a €ompathia deyeraq, disponibilizar na sede da

Companhia eventuais contratos celebrados com partes relacionadas, acordos de acionistas e
programas de opgOes de aquisicdo de agOes ou de outros titulos ou valores mobilidrios de
emissao da Companhia, sempre que formalmente solicitados por um Acionista ou por qualquer
6rgao publico da esfera municipal, estadual ou federal.

Artigo 99. A Companhia ndo podera emitir partes beneficiarias.

Assembleia Geral de Acionistas

Artigo 10. As Assembleias Gerais de Aclonistas realizar-se-8o ordinariamente uma
vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio
social, a fim de que sejam discutidos os assuntos previstos em lei.

Artigo 11. As Assembleias Gerais Extraordindrias serdo realizadas sempre que
necessario, quando os interesses sociais assim o exigirem, ou quando as disposi¢es do
presente Estatuto Social ou da legislagdo aplicavel exigir deliberagdo dos acionistas.

Artigo 12, As Assembleias Gerais de Acionistas, Ordinarias ou Extraordinarias,
serdo convocadas pelo Conselho de Administragdo (com a apresentacdo da pauta dos assuntos
a serem tratados e apresentagdo dos documentos pertinentes que j& se encontrarem
disponiveis) e presididas pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou, na sua auséncia,
por qualquer membro da administragdo da Companhia. O Presidente da Assembieia Geral
convidara, dentre os presentes, alguém para secretaria-la.

Paragrafo Primeiro. Os acionistas serdo convocados para as Assembleias Gerais de
Acionistas por meio de notificagdo escrita, com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias da
data da respectiva Assembleia, e a segunda convocacdo com antecedéncia minima de 8 (oito)
dias, observado, ainda o disposto na regulamentagdo da CVM que dispde sobre informagdes,
pedidos de procuragdo, participagdo e votagdo a distancia em assembleias gerais.

Paragrafo Segundo. Ressalvadas as excegbes previstas em lei, a assembleia geral
instalar-se-a, em primeira convocagdo, com a presenca de acionistas que representem no
minimo 25% (vinte e cinco por cento) do capital social e, em segunda convocagdo, com
qualquer ndmero.

Paragrafo Terceiro. Independentemente das formalidades prescritas na Lei das
Sociedades por AgOes e no paragrafo anterior, sera considerada regular a Assembleia Geral a
que comparecerem todos os acionistas.

Paragrafo Quarto. As deliberagOes nas Assembleias Gerais de Acionistas serdo
tomadas mediante voto favoravel da maioria dos acionistas detentores das agdes com direito a
voto de emissdo da Companhia, observadas as hipdteses especiais previstas na Lei das
Sociedades por AcOes ef/ou em acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, se
houver,
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Paragrafo Quinto. As atas de Asdebleip, deverid sér Javradas no livro de Atas das

Assembleias Gerais na forma de sumdrio dos fatos ocorridos e publicadas com omissdo das
assinaturas.

Paragrafo Sexto. Os acionistas poderao ser representados por procuradores, nos
termos da Lei das Sociedades por Agoes.

Artigo 13. Além das matérias previstas em lei, sdo de competéncia exclusiva da
Assembleia Geral da Companhia as seguintes:

(a) mudanga do objeto social da Companhia;

(b) fusdo, cisdo, incorporagado, incorporacao de agles ou reorganizagdo envolvendo
a Companhia, conversdo em novo tipo societario ou qualquer outra forma de
reorganizagao societaria envolvendo a Companhia;

(c) liquidagdo e dissolucdo da Companhia ou de qualquer controlada, bem como
eleicdo e destituicdo de liquidantes, julgamento de suas contas e partilha do
acervo social em caso de liquidagao;

(d) pedido de faléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial, e suspensdo ou
cessacdo desses processos da Companhia efou de qualquer de suas
subsidiarias;

(e) resgate ou compra de ag0es para cancelamento ou manutengdo em tesouraria,
emissdo de debéntures (ou outros valores mobilidrios) conversiveis ou
permutaveis em acbes, ou ainda bonus de subscricdo;

)] redugao ou aumento do capital social, fora do limite do capital autorizado;

(9) venda e/ou oneragao de ativos fixos da Companhia, inclusive a cessao de uso,
alienagdo ou transferéncia, de forma direta ou indireta, desde que, em uma
Unica operagdo ou em uma série de operagdes correlatas, exceto pelos casos
de venda de ativos em decorréncia de fechamento ou reforma das lojas nas
quais estdo localizados que ndo ultrapassem o valor anual de R$300.000,00
(trezentos milhdes de reais);

(h) alienagdo e/ou oneragdo de marcas nominativas e mistas.
(i eleger e destituir os membros do Conselho de Administragdo;

§)] fixar a remuneragao global dos administradores da Companhia assim como a
dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

(k) tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as
demonstragGes financeiras por eles apresentadas; e
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Administragdo.
Administracao da Companhia
Artigo 14. A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracdo e

por uma Diretoria, que tera as atribuigbes conferidas por lei e por este Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. As deliberacdes do Conselho de Administragdo e da Diretoria
constardo de atas lavradas e assinadas nos livros proprios da Companhia.

Paragrafo Segundo. A posse dos administradores e dos membros do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes, da Companhia fica condicionada a assinatura de termo de posse,
que deve contemplar sua sujeigao a clausula compromissaria referida no Artigo 34 abaixo.

Paragrafo Terceiro. Os administradores, que poderdo ser destituidos a qualquer
tempo, permanecerao em seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo se diversamente
deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragdo, conforme o caso.

Paragrafo Quarto. A Assembleia Geral fixard o montante global da remuneragdo
dos administradores.

Conselho de Administragao

Artigo 15. O Conselho de Administracdo € composto por, no minimo 3 (trés)
membros e no maximo 7 (sete) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral,
com mandato unificado de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleigdo.

Paragrafo Primeiro. Dos membros do Conselho de Administragéo, no minimo 2
(dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes,
conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos
indicados ao conselho de administragdo como conselheiros independentes ser deliberada na
assembleia geral que os eleger.

Paragrafo Segundo. Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no
paragrafo acima, o resultado gerar um numero fraciondrio, a Companhia deve proceder ao
arredondamento para o nimero interno imediatamente superior.

Paragrafo Terceiro. O Conselho de Administragdo sera composto de um Presidente
do Conselho de Administragdo e os demais membros sem designagdo especifica.

Paragrafo Quarto. O Presidente do Conselho de Administragdo serd indicado pela
Assembleia Geral que eleger os membros do conselho de administragdo.

Pardgrafo Quinto. Em caso de impedimento permanente ou renlincia de qualquer
dos membros do Conselho de Administragdo durante o mandato para o qual foi eleito, seu
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substituto serd nomeado pele, AciQRista quig*havia indicddd ol membro do Conselho de

Administragdo a ser substituido, observados eventuais mecanismos de substituicdo previstos em
acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia.

Paragrafo Sexto. Em caso de impedimento temporario ou auséncia, 0 membro do
Conselho de Administragdo temporariamente impedido ou ausente podera instruir outro
membro do Conselho de Administragéo, para que este vote em seu nome nas reunides do
conselho de administragao.

Paragrafo Sétimo. Os cargos de presidente do Conselho de Administragdao e de
Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia n3o poderdo ser acumulados pela
mesma pessoa.

Artigo 16. O Conselho de Administracdo se reunira, ordindria e
extraordinariamente, sempre que necessario, mediante convocacdo prévia nos termos da Lei
das Sociedades por AcBes. As reunides do Conselho de Administragdo serdo convocadas (por
correio eletrdnico) por seu Presidente ou por qualquer outro membro do Conselho de
Administragdo, com antecedéncia minima de 3 (trés) dias Uteis, € com a apresentagdo da pauta
dos assuntos a serem tratados e apresentagdo dos documentos pertinentes que ja se
encontrem disponiveis. Observadas as eventuais hipoteses especiais dispostas em acordos de
acionistas arquivados na sede da Companhia, as reunides do Conselho de Administragdo serao
instaladas com a presenga de pelo menos 3 (trés) de seus membros em primeira convocagao e,
com qualquer numero, em segunda convocagao.

Paragrafo Primeiro. Compete ao Conselho de Administragao:
(a) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia;

(b) eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuicdes,
observado este Estatuto;

(c) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis
da companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de
celebragdo, e quaisquer outros atos;

(d) convocar a Assembleia Geral nos caso previstos em lei ou quando julgar
conveniente;

(e) manifestar-se sobre o relatério da administragdo e as contas da Diretoria;
® deliberar sobre a emissdo de debéntures ndo conversiveis em agoes;

(9) autorizar a emissdo de agles da Companhia, observado o seu capital
autorizado, fixando as condicdes de emissdo, inclusive prego e prazo de
integralizagdo, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia ou reduzir o
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prazo para sed.exegcigio nag,.emisgdes des agdes, bonus de subscricdo e
debéntures conversiveis, cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa ou
por subscricdo publica ou em Oferta Publica de aquisicdo de controle, nos

termos estabelecidos em lei;

(h) aquisicdo ou alienagdo de qualquer participacdo no capital social ou
instrumentos conversiveis em agdes efou quotas de qualquer sociedade,
associagdo, trust, joint venture, organizagao sem personalidade juridica; a
celebragdo de qualquer acordo de associagdo, consorcio ou documentos
relativos a “sociedades em conta de participacdo” e qualquer outra operagdo
acessOria ou conexa as descritas neste item, inclusive para fins fiscais, com ou
sem a emissdo de novas agoes pela Companhia;

0] manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica
de aquisicdo de agGes que tenha por objeto as agbes de emissdo da
Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15
(quinze) dias contados da publicacdo do edital da oferta publica de aquisigdo de
agles, que devera abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da
oferta publica de aquisicdo de agBes quanto ao interesse do conjunto dos
acionistas e em relagdo a liquidez dos valores mobilidrios de sua titularidade;
(i) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia;
(i) as alternativas a aceitagdo da oferta publica de aquisigdo de agdes
disponiveis no mercado; (iv) outros pontos que o Conselho de Administragao
considerar pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas regras
aplicaveis estabelecidas pela CVM;

G) escolher e destituir os auditores independentes, os quais deverdo estar
devidamente registrados na CVM;

(k) deliberar sobre a concessdo ou tomada, pela Companhia, de empréstimos e
garantias, para, ou com terceiros, acima de R$200.000.000,00 (duzentos
milhdes de reais); e

() demais matérias que ndo sejam, por forca de lei ou deste Estatuto, atribuidas a
Assembleia Geral ou a Diretoria.

Paragrafo Segundo. E facultado ao Conselho de Administragéo a criagdo ou extingio
de comités, bem como a aprovagao de seus respectivos regimentos internos, ou grupos de
trabalho ndo deliberativos, com atribuicdes especificas de assessoramento, com competéncia
para andlise e recomendagdo sobre determinadas matérias em assuntos para os quais forem
constituidos.
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Artigo 17. As deNbetagdes nds,‘requides ¢, Conselho de Administracio

dependerdo de aprovagdo da maioria de seus membros, observadas as eventuais hipoteses
especiais dispostas em acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia.

Parégrafo Unico. Cada Conselheiro tera direito a 1 (um) voto nas deliberagbes do
orgdo.
Diretoria

Artigo 18. A Diretoria sera composta por pelo menos 2 (dois) Diretores, acionistas

ou nao, residentes no pais, eleitos pelo Conselho de Administragdo para um mandato de 2
(dois) anos, permitida a reeleigdo, e por ele destituiveis, a qualquer tempo, sendo: 1 (um)
Diretor Presidente; (ii) 1 (um) Diretor Financeiro: (iii) 1 (um) Diretor de Relagbes com
Investidores; (iv) 1 (um) Diretor de OperagGes; (v) 1 (um) Diretor de Desenvolvimento e Novos
Negdcios; (vi) 1 (um) Diretor Juridico, e os demais Diretores sem designagdo especifica ou com
a designagao que lhes for atribuida pelo Conselho de Administragdo. Os cargos de Diretor
Presidente, de Diretor Financeiro e de Diretor de Relagdes com Investidores sdo de
preenchimento obrigatdrio.

Paragrafo Primeiro. Os membros do Conselho de Administracdo, até o maximo de
1/3 (um tergo), poderdo ser eleitos para o cargo de Diretores.

Pardgrafo Segundo. Sem prejuizo do disposto no caput deste Artigo, os membros da
Diretoria permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleigdo e posse de seus sucessores.

Artigo 19. A remuneragdo global ou individual da Diretoria sera anualmente fixada
pelo Conselho de Administragdo, cabendo a este deliberar sobre sua distribuicdo a seus
membros.

Artigo 20. As reuniGes de Diretoria serdo convocadas pelo Diretor Presidente, a
pedido de qualquer dos Diretores, sempre que o interesse social assim exigir.

Paragrafo Primeiro. No caso de auséncia temporaria de quaiquer Diretor, este
podera, com base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por
meio de carta ou fac-simile entregue ao Diretor Presidente, ou ainda, por correio eletronico
digitalmente certificado, com prova de recebimento pelo Diretor Presidente.

Paragrafo Segundo. No caso de impedimento ou vacancia permanente de qualquer
cargo na Diretoria, 0 Conselho de Administragdo devera, na primeira reunido realizada
posteriormente, preencher o cargo vago. No caso de vacancia do cargo de Diretor Presidente, o
Conselho de Administragdo devera, necessariamente, reunir-se no prazo maximo de 15 (quinze)
dias apds tal evento para escolher o substituto. Para os fins deste artigo, o cargo de qualquer
Diretor serd considerado vago se ocorrer a destituigdo, rendncia, morte, incapacidade
comprovada, impedimento ou auséncia injustificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos.
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Pardgrafo Terceiro.  *Qs* Rigtores* o, pderdo, gfastar-se do exercicio de suas
fungdes por mais de 30 (trinta) dias consecutivos, sob pena de perda de mandato, salvo em

caso de licenga concedida pela propria Diretoria.

Paragrafo Quarto. As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicacdo. Tal participacdo serd
considerada presenga pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros da Diretoria que
participarem remotamente da reunido da Diretoria deverdo expressar seus votos por meio de
carta, fac-simile ou correio eletrénico digitalmente certificado.

Artigo 21, As deliberagbes nas reunides da Diretoria serdo tomadas por maioria de
votos dos presentes em cada reunido, ou dos que tenham manifestado seu voto na forma do
Artigo 21, Paragrafo Primeiro deste Estatuto Social, e desde que obtido o voto favoravel do
Diretor Presidente.

Artigo 22. A Diretoria tem amplos poderes de administragdo e gestdo dos
negdcios sociais, podendo deliberar sobre a prética de todos os atos e operagdes relacionados
com o objeto social da Companhia, respeitados os limites previstos em lei e neste Estatuto
Social.

Paragrafo Primeiro. O Diretor Presidente da Companhia terd as seguintes
atribuigdes especificas:

(@) dirigir, coordenar e supervisionar as atividades dos outros Diretores;

(b) dirigir, coordenar, administrar e supervisionar todos os negécios e operagGes da
Companhia;

© dirigir, no mais alto nivel, as relagdes publicas da Companhia e orientar a
publicidade institucional;

(d) supervisionar os trabalhos de auditoria interna e assessoria legal;

(e) comunicar ao Conselho de Administracdo a realizagdo de operagOes relevantes
que ndo necessitem de aprovagao prévia do Conselho de Administragdo; e

) outras atribuicdes que Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo
Conselho de Administragdo.

Paragrafo Segundo. O Diretor Financeiro da Companhia tera as seguintes
atribuigdes especificas:

(a) dirigir, coordenar, administrar e supervisionar a area financeira da Companhia;

(b) dirigir, coordenar, administrar e supervisionar a area contabil e fiscal da
Companhia;

138



©
(d)

(e

®

» s oeeas see oo

[ ] . . .

° o LX) .o eae A
L . e

.e (X e%e cooe oo »

» oo -
. . e oo L]
. .

XY
L]
(X3

ense
.

s ve

.
» - *

dirigir e orientat.3 :elaboragéd dg;ocgamento;, 3

L]
dirigir e orientar as atividades de tesouraria da Companhia, incluindo a
captac¢do e administracdo de recursos;

estabelecer e supervisionar o relacionamento da Companhia com instituicdes
financeiras nacionais e estrangerias, autoridades administrativas de controle do
sistema financeiro e do mercado de valores mobilidrios, autoridades fiscais,
autoridades aduaneiras e autoridades previdenciarias; e

outras atribuicdes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo
Diretor Presidente.

Paragrafo Terceiro. O Diretor de Relagbes com Investidores da Companhia terd as
seguintes atribuigbes:

(@

(®)

©
(d)

coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relagbes com
investidores, bem como representar a Companhia perante acionistas,
investidores, analistas de mercado, a CVM, a B3, o Banco Central do Brasil e os
demais orgdos de controle e demais instituices relacionados as atividades
desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil € no exterior;

prestar informagdes ao publico investidor, a CVM e B3, as demais Bolsas de
Valores em que a Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados, a
agéncias de rating quando aplicivel e aos demais 6rgdos relacionados as
atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislagdo aplicavel,
no Brasil e no exterior;

manter atualizado os registros da Companhia perante a CVM e a B3; e

outras atribuigdes que Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo
Diretor Presidente.

Paragrafo Quarto. O Diretor de Operagdes da Companhia terd as seguintes
atribuigOes especificas:

(@)

(b)

(©)

dirigir coordenar, administrar e supervisionar as lojas (pontos de venda) da
Companhia" em todo o territdrio nacional;

estabelecer a politica de relacionamento com clientes em linha com os
segmentos e mercados de atuagao;

planejar, propor e implantar metas de vendas, politicas e atuacBes da
Companhia em matéria de operagBes de lojas; e
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(d)  outras atribuighes*qus, lhe fopem, de tempds 2mStempos, determinadas pelo
Diretor Presidente.

Paragrafo Quarto. O Diretor de Desenvolvimento e Novos Negdcios da Companhia terd
as seguintes atribuigdes especificas:

(a) dirigir, coordenar, administrar e supervisionar as areas de expansao, franquia,
logistica e tecnoldgica;

(b) planejar, propor e implantar politicas e atuacdes da Companhia em matéria de
expansao, franquia, logistica e tecnologia; e

(c) outras atribuigbes que Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo
Diretor Presidente.

Paragrafo Quinto. O Diretor Juridico da Companhia terd as seguintes atribuigbes
especificas:

(@) dirigir, coordenar, administrar e supervisionar a area juridica da Companhia;

(b) planejar, propor e implantar politicas e atuacdes da Companhia em matéria
juridica;

(©) contratar, coordenar e supervisionar os trabalhos dos escritérios de advocacia e
consultoria juridica; e

(d) outras atribuigdes que the forem, de tempos em tempos, determinadas pelo
Diretor Presidente.

Paragrafo Sexto. Os Diretores sem designacdo especifica deverdo auxiliar o Diretor
Presidente na coordenagdo, administragdo, diregdo e supervisao dos negécios da Companhia,
de acordo com as atribuigdes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo
Conselho de Administragdo ou pelo Diretor Presidente.

Artigo 23. A representagdo da Companhia, em juizo ou fora dele, seja ativa ou
passivamente, perante terceiros e repartigdes publicas federais, estaduais ou municipais, bem
como a pratica de todos os atos necessarios ou convenientes a administragdo dos negécios
sociais, inclusive a celebragdo e rescisdo de contratos, respeitados os limites previstos em lei,
no Estatuto Social e em eventuais acordos de acionistas, competirao sempre: (i) ao Diretor
Presidente, isoladamente; ou (ii) ao Diretor Financeiro, isoladamente, exclusivamente para 0s
fins do Paragrafo Primeiro abaixo; ou (iii) a 2 (dois) Diretores com designagdo em conjunto; ou
(iv) ao Diretor Financeiro em conjunto com 1 (um) procurador; ou (v) a 2 (dois) procuradores
em conjunto para os fins do item “iii” indicado no Paragrafo Primeiro abaixo.
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Parégrafo Primeiro.  *Q *Djigfor Fhaﬁcgifq poder$, *epresentar individualmente a
Companhia perante Instituigdes Financeiras e Bancarias, repartigbes publicas federais, estaduais
e municipais, entidades autarquicas e paraestatais, Prefeituras, MPS-INSS, Secretaria da Receita
Federal, Secretarias de Estado e Municipio, Delegacias Fiscais e Regionais do Imposto de
Renda, Cartdrios, , na pratica de qualquer um dos atos a seguir indicados, em uma Unica
operacdo, ou em uma série de operagoes relacionadas: (i) requisitar talonarios de cheques e
requerer a abertura e o encerramento de contas bancdrias da Companhia, assinando fichas
cadastrais das contas bancérias em nome da Companhia; (ii) assinar endossos e envio de
titulos a cartdrio; (iii) autorizagbes de débito em conta, pagamentos diversos pela internet e por
carta; (iv) autorizar protesto de titulos; (v) apresentar recursos, inclusive perante 6rgaos
vinculados as autoridades tributdrias, receber restituicbes de tributos, passando recibos e dando
quitacao; (vi) pagar impostos, taxas e contribuicdes, reclamando dos indevidos ou excessivos;
(vil) fazer depdsitos e levantamento de dinheiro, titulos e valores em instituicdes financeiras nas
quais a Companhia mantenha conta corrente ou investimentos, abrindo, movimentando e
encerrando contas, emitindo, sacando, endossando, avalizando, descontando, caucionando,
cambiando e protestando cheques, letras de cambio, notas promissorias, duplicatas, ordens de
pagamento e demais titulos, assinar contratos e cédulas de crédito relativos a tomada de
empréstimos, movimentar livremente cadernetas de poupanga, emitir e assinar cheques e
contratos de fechamento de cambio; (viii) cadastrar senhas em nome da Companhia em
instituicbes bancarias; e (ix) outros atos de administracdo ordinaria do fluxo de caixa da
outorgante.

Paragrafo Segundo. Na constituicdo de procuradores, a Companhia deverd ser
representada por seu Diretor Presidente isoladamente ou por seu Diretor Financeiro ou Diretor
Juridico e por outro Diretor com designagdo, devendo o instrumento de procuracdo especificar
o0s poderes por meio dele conferidos, tendo periodo de validade limitado a, no maximo, 1 (um)
ano, exceto no caso de mandato judicial, que podera ser por prazo indeterminado. Na auséncia
de determinacdo de periodo de validade nas procuragdes outorgadas pela Companhia,
presumir-se-a que as mesmas foram outorgadas pelo prazo de 1 (um) ano.

Conselho Fiscal

Artigo 24. 0 Conselho Fiscal somente sera instalado nos exercicios sociais em que
for convocado mediante deliberacdo dos acionistas, conforme previsto na legislagdo aplicavel.

Artigo 25. O Conselho Fiscal, quando instalado, sera composto por, no minimo, 3
(trés) membros e no maximo 5 (cinco) membros, e por igual nimero de suplentes, eleitos pela
Assembleia Geral de Acionistas, sendo permitida a reeleicdo, com as atribuigdes e prazos de
mandato previstos em lei.

Paragrafo Unico. A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal sera
estabelecida pela Assembleia Geral de Acionistas que os eleger.

Exercicio Social e Lucros
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Artigo 26. O exertigie segial te'ra.ﬁ"ngg em 10sde janeiro e termino em 31 de

dezembro de cada ano civil, ocasidao em que o balango e as demais demonstragdes financeiras
deverdo ser preparados.

Paragrafo Primeiro. Do lucro liquido apurado no exercicio, sera deduzida a parcela
de 5% (cinco por cento) para a constituigdo da reserva legal, que ndo excederd a 20% (vinte
por cento) do capital social.

Paragrafo Segundo. O saldo remanescente, depois de atendidas as disposicoes
legais, tera a destinagdo determinada pela Assembleia Geral de Acionistas, observada a
legislacdo aplicavel.

Paragrafo Terceiro. A Companhia podera levantar balancetes mensais, trimestrais
ou semestrais, em cumprimento a requisitos legais ou para atender a interesses societarios,
inclusive a distribuigdo de dividendos intermediarios ou antecipados, caso em que estes
poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério

Paragrafo Quarto. Observadas as disposigdes legais pertinentes, a Companhia
podera pagar a seus acionistas, por deliberacdo da Assembleia Geral, juros sobre o capital
préprio, os quais poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério.

Paragrafo Quinto. As demonstragdes financeiras da Companhia deverao ser
auditadas por auditores independentes registrados na CVM.

Alienacdo de Controle

Artigo 27. A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por
meio de uma Unica operagdo, como por meio de operacbes sucessivas, devera ser contratada
sob a condicdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta plblica de aquisigdo
de agdes tendo por objeto as agdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais
acionistas, observando as condiges e os prazos previstos na legislagdo e na regulamentagao
em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitério
aquele dado ao alienante.

Liguidacao

Artigo 28. A Companhia sera liquidada nos casos previstos em lei, sendo que,
nesta hipotese, os haveres da Companhia serdo utilizados para o cumprimento de todas as
obrigagbes sociais, e o saldo remanescente, se houver, sera partilhado entre os acionistas de
forma proporcional a sua participagdo no capital social da Companhia.

Paragrafo Unico. Na hipdtese de liquidagdio, os acionistas ficam, desde ja, nomeados
como liquidantes da Companhia, estando autorizados a tomar todas as providéncias e assinar
todos os documentos necessarios para implementar a liquidagao.
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Artigo 29. Este Estatuto Social serad regido por e interpretado de acordo com as

leis da Republica Federativa do Brasil. Em tudo o que for omisso o presente Estatuto Social,
serdo aplicadas as disposig0es legais pertinentes.

Artigo 30. A Companhia devera observar os acordos de acionistas arquivados em
sua sede, quando houver, devendo a Diretoria abster-se de langar transferéncias de agGes e o
Presidente da Assembleia Geral abster-se de computar votos contrarios aos seus termos, nos
termos do artigo 118 da Lei das Sociedades por Agoes, conforme alterada. Caso exista uma
discrepancia entre o presente Estatuto Social e qualquer acordo de acionistas arquivado na
sede da Companhia, o acordo de acionista prevalecera.

Artigo 31. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho
fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante
a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condigdo de emissor, acionistas,
administradores, & membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢des
contidas na Lei n® 6.385176, na Lei n® 6. 404, no estatuto social da Companhia, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como
nas demais normas aplicdveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do
Contrato de Participagao no Novo Mercado.

Artigo 32. Em tudo o que for omisso o presente Estatuto Social, serdo aplicadas as
disposigdes legais pertinentes.
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o ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA, REALIZADA
EM 22 DE JANEIRO DE 2018, QUE APROVOU AS POLITICAS E A ELEICAO DO
DIRETOR DE RELACOES COM INVESTIDORES
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RI,HAPRY BRINQUEDOS S.A.
CNPJ/MF 0 58.731.662{0001-11

NIRE 35.300.434.901

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 22 DE JANEIRO DE 2018

Data, Horario e Local: No dia 22 de janeiro de 2018, as 12:00 horas, na sede social da Ri Happy
Brinquedos S.A., localizada na cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Ipiranga,
n° 200, Terrago, Conjunto 01, Pavimento 6, RepUblica, CEP 01046-925 (“Companhia”).

Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Edson Peli e secretariados pelo Sr. Palmarino Frizzo
Neto.

Presenca: A totalidade dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia.

Convocagdo: Dispensada a convocagdo prévia em face da presenga de todos os membros do
Conselho de Administragao da Companhia.

Ordem do Dia: Deliberar sobre:

(i) A eleicdo do Sr. Flavio Teixeira de Oliveira para ocupar o cargo de Diretor de Relagdes com
Investidores da Companhia;

(i) A alteragdo do Cdédigo de Conduta da Companhia, de modo a adequé-lo ao disposto no
Regulamento do Novo Mercado, vigente a partir de 2 de janeiro de 2018 (“Regulamento do
Novo Mercado”), emitido pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao;

(iii) A aprovagdo das politicas internas da Companhia obrigatdrias para companhias abertas, nos
termos da Instrugdo CVM n© 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, bem como
do Regulamento do Novo Mercado;

(iv) A criacdo do Comité de Auditoria da Companhia;

(v) A aprovagdo do Regimento Interno do Comité de Auditoria da Companhia;

(vi) A aprovacgdo do Regimento Interno do Conselho de Administragdo da Companhia;
(vii) A aprovagao do Regimento Interno do Conselho Fiscal da Companhia; e

(viii) A submissdo, nos termos da Lei n°® 6.404, de 19 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei_das Sociedades por AgOes”), das demonstraces financeiras referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2017 para aprovagado da Assembleia Geral Ordinaria
da Companbhia.

Deliberacbes: Colocadas as matérias em discussdo e posterior votagdo, restaram aprovadas as
seguintes matérias, de forma unanime e sem quaisquer ressalvas ou restrigoes:
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Eleger o Sr. Flawo Telxelra de Ollvelra. brasnelro casado, engenheiro de produgao,
portador da Cedula -de quntlaab‘e RG n°'11 874 676-7 SSP/RJ, inscrito no CPF/MF sob o
no 051. 700.307- 46 *Yesidere e'domlcmaéa ma‘cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo,
com escritério na Avenida Ipiranga n° 200, andar terraco, conjunto 01, pavimento 06, Ed
Copan, Bairro Republica, CEP 01046-925, para o cargo de Diretor de Rela¢Bes com
Investidores da Companhia. O Diretor ora eleito terd mandato até a realizagdo da primeira
Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia apds a Assembleia Geral Ordinaria
que deliberar acerca dos resultados do exercicio encerrado em 31.12.2017, e desempenhara
as atribuigoes que lhe forem conferidas pelo Conselho de Administragdo. O Diretor ora eleito
toma posse através da assinatura do respectivo termo de posse, nos termos do Anexo I a
presente ata, e declara, sob as penas da lei, que ndo esta impedido de exercer a
administracdo da Companhia: (a) por lei especial; (b) em virtude de condenagdo criminal, ou
por se encontrar sob os efeitos dela; (c) em virtude de pena que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou (d) por crime falimentar, de prevaricacdo,
peita ou suborno, concussdo, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagbes de

consumo, fé publica, ou a propriedade;

Alterar o Cddigo de Conduta da Companhia (Programa Nosso Jeito de Ser) para adequa-lo
aos requisitos minimos estabelecidos pelo Regulamento do Novo Mercado, o qual passa a
viger com a redacdo constante do Anexo II 3 presente ata;

Aprovar a Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante da Companhia, a Politica de
Negociacdo de Valores Mobilidrios de Emissdao da Companhia, a Politica para Transagoes
com Partes Relacionadas e demais Situagdes Envolvendo Conflitos de Interesse da
Companhia, a Politica de Indicacdo de Membros do Conselho de Administracdo, Comités e
Diretoria Estatutdria da Companhia, a Politica de Remuneragao do Executivos e dos
Conselheiros do Grupo Ri Happy e a Politica de Gestao Estratégica de Riscos da Companhia,
de acordo com a Instrugdo CVM 480 e com o Regulamento do Novo Mercado, as quais terdo
a redagdo dos Anexos III, IV, V, VI, VII, VIII a presente ata, respectivamente;

Aprovar a criagdo do Comité de Auditoria, nos termos do Regulamento do Novo Mercado. Os
membros do Comité de Auditoria, inclusive o membro independente, conforme definicdo do
Regulamento do Novo Mercado, serdao eleitos oportunamente pelo Conselho de
Administracdo;

Aprovar o Regimento Interno do Comité de Auditoria da Companhia, conforme redagéo do
Anexo IX a presente ata;

Aprovar o Regimento Interno do Conselho de Administragdo da Companhia, conforme
redacdo do Anexo X a presente ata;

Aprovar o Regimento Interno do Conselho Fiscal da Companhia, conforme redagdo do
Anexo XTI a presente ata; e
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(vii) Aprovar, nos termos da Lei, das Soc1edades por AgOes, a submiss@o das demonstracdes

financeiras do exerqcm soglal eneerrado em 31 de dezembro de 2017 para aprovagdo pela
Assembleia Gefal Oftfinéria da” Con1panh|a'- o’

Encerramento e lavratura da ata: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a
quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram encerrados os trabalhos e
suspensa a assembleia pelo tempo necessario a lavratura desta ata, nos termos do art. 130, paragrafo
10 da Lei das Sociedades por Agdes, a qual, apos reaberta a sessdo, foi lida, achada conforme,
aprovada e por todos os presentes assinada.

Local e data: Sao Paulo, SP, 22 de janeiro de 2018.
Conselheiros Presentes:

Juan Carlos Felix Estupinan

Fernando Cezar Dantas Porfirio Borges
Edson Gustavo Georgetti Peli

Michael Goldstein

Edson Peli Palmar rizzo Neto
Presidente Secretario

LERTIRICQ O REGISTRD
A0 T ROMERO

57.228/18-8
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RE-HAPPY BRINQUEDOS S.A.
. CNPI/ME no 58.731;662/0001-11

NIRE 35.300.434.901

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 22 DE JANEIRO DE 2018

Anexo I
TERMO DE POSSE

Eu, Flavio Teixeira de Oliveira, brasileiro, casado, engenheiro de produgdo, portador da Cédula de
Identidade RG n© 11.874.676-7 SSP/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n® 051.700.307-46, residente e
domiciliado na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na Avenida Ipiranga, n° 200,
andar terrago, conjunto 01, pavimento 6, Edificio Copan, Bairro Republica, CEP 01046-925, tendo sido
eleito na Reunido do Conselho de Administragdo realizada nesta data, para o cargo de Diretor de
Relagdes com Investidores da RI HAPPY BRINQUEDOS S.A., sociedade por agdes, com sede
na cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Ipiranga, n® 200, andar terrago, conjunto
01, pavimento 6, Edificio Copan, Bairro Republica, CEP 01046-925, inscrita no Cadastro Nacional de
Pessoas Juridicas (CNPJ/MF) sob o n® 58.731.662/0001-11 ("Companhia"), com mandato unificado
com os demais membros da diretoria da Companhia, o qual se estenderd até a realizacdo da
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia que aprova as demonstragbes financeiras do exercicio
social de 2017, declaro aceitar minha eleigdo e assumir 0 compromisso de cumprir fielmente todos os
deveres inerentes ao meu cargo, de acordo com a lei e o Estatuto Social da Companhia, pelo que
firmo este Termo de Posse.

Adicionalmente declaro, nos termos do art. 147 da Lei n® 6.404/76 ("Lei das Sociedades por Acoes")
e da Instrucdo da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM") n° 367, de 29 de maio de 2002, sob as
penas da lei, o seguinte:

(i) N&o estar impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagdo,
peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé plblica ou a propriedade,
ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como
previsto no paragrafo 1° do artigo 147 da Lei das Sociedades por AcGes;

(ii) N&o estar condenado a pena de suspensdo ou inabilitagdo temporaria aplicada pela CVM, que
o torne inelegivel para os cargos de administragdo de companhia aberta, como estabelecido no
paragrafo 2° do artigo 147 da Lei das Sociedades por AcGes;

(iii) Atender ao requisito de reputacdo ilibada estabelecido no paragrafo 3° do artigo 147 da Lei
das Sociedades por Acles; e

(iv) Nao ocupar carge em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia e nao
ter, nem representar, interesse conflitante com o da Companhia, como estabelecido nos incisos I e
IT do paragrafo 3° do artigo 147 da Lei das Sociedades por Agoes.
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Para os fins do paragrafg 2° do artlg_o 149 da Lei das Soqedades por Agles, declaro que receberei
eventuais citagoes e |nt|ma(;qes em: prpcessos admmIst.ratlvos e judiciais relativos a atos de minha
gestdo no endereco acnha Tndlcado, sentho que eventmal alteragdo serd comunicada por escrito a
Companhia.

Por fim, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, declaro estar sujeito a clausula
compromissoria referida no Estatuto Social da Companhia.

S&do Paulo, 22 de janeiro de 2018.

P Foee. ol @i,

Flavio Teixeira de Oliveira
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CNPJ/MF n° 58.731.662/0001-11
NIRE 35.300.434.901

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 22 DE JANEIRO DE 2018

Anexo I1

CODIGO DE CONDUTA DA RI HAPPY BRINQUEDOS S.A.
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Nés, Ri Happy e PBKIDS, acreditamos no desenvolvimento de nossos
profissionais e valorizamos a honestidade e integridade como esséncia em
nossas condutas e acdes. Prezamos pela exceléncia de nossos servicos aos
consumidores, que elegem nossas marcas, lojas e websites como preferéncia
de compra. Oferecemos aos nossos clientes, em especial s criangas, produtos
adequados ao desenvolvimento saudavel e em conformidade com os mais altos
padrdes de qualidade e seguranga.

Em nossas lojas todas as pessoas sdo bem-vindas e recebidas com alegria,
respeitadas e tratadas com profissionalismo, cordialidade e simpatia.

Em toda nossa histéria, muitas pessoas passaram por nossas lojas. Muitas
criangas e adultos se divertiram com nossos eventos e produtos. Temos como
propésito proporcionar diversdo e desenvolvimento através do brincar, pois
acreditamos que brincar faz bem e nos torna mais felizes.

Assim, para atingir nossos objetivos, nossas agbes e decisdes sdo pautadas em
principios que irdo nos guiar no dia a dia.

MENSAGEM DO PRESIDENTE

Caros Amigos,

A Ri Happy e PBKIDS, juntas, estdo se consagrando como destino predileto dos
consumidores que procuram por brinquedos, produtos e servigos, que
contribuam para a diversao e desenvolvimento através do brincar.

Os desafios sdo constantes, mas nosso jeito de enfrenta-los serd sempre com
ética e integridade.

Para isso temos este Cddigo de Conduta, que consolida os principios e a forma
como conduzimos nossos negdcios, os quais sempre guiaram a Ri Happy e
PBKIDS ao longo de todos estes anos de existéncia. Nosso Cddigo de Conduta
foi elaborado de maneira simples, clara e objetiva, facilitando sua consulta e
reforcando ainda mais nossa cultura de fazer a coisa certa, no melhor interesse
de nossos clientes, colaboradores e fornecedores.

Todos os nossos colaboradores devem ler cuidadosamente este Cédigo, de
maneira a absorver seus conceitos e aplica-los em sua atuagao profissional na
nossa empresa, encorajando seus colegas, seus lideres e liderados, bem como
fornecedores e demais parceiros, a agirem sempre de acordo com o que esta
sendo indicado.

Estou certo de que nossa jornada conjunta sera sempre guiada pelo
compromisso de nossos colaboradores com a ética € com a integridade.

SP - 21678821v4
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Héctor Nufiez
Presidente e CEO
Ri Happy & PBKIDS

1. VALORES E PRINCIPIOS

2. ABRANGENCIA E APLICAGAO DO CODIGO

3. RESPEITO AO INDIVIDUO

4. MEIO AMBIENTE, SAUDE E SEGURANCA

5. RELACIONAMENTO COM FORNECEDORES E PRESTADORES
DE SERVICO

6. CONFLITO DE INTERESSES

7. PRATICAS TRABALHISTAS

8. SEGURANCA DA INFORMACAO

9. PROTEGENDO NOSSA IMAGEM NA MIDIA SOCIAL

10. PRIVACIDADE

11. RELACIONAMENTO COM O PODER PUBLICO

12. COMBATE A CORRUPCAO

13. CANAL DE ETICA

14. LEIS DE DEFESA DA CONCORRENCIA

15. SEGURANCA NAS NEGOCIACOES COM TERCEIROS
16. VIOLACOES E SANCOES

17. TERMO DE COMPROMISSO

1. Valores e Principios

Os valores éticos que norteiam a atuagédo da Ri-Happy e da PBKIDS, e de todos
0s seus colaboradores, s@o baseados nos principios da honestidade,
integridade, ética, transparéncia, respeito e exceléncia, devendo ser observados
por todos os funcionarios, colaboradores, fornecedores e prestadores de
servicos da Ri-Happy e PBKIDS no relacionamento com seus diferentes
publicos.

2. Abrangéncia e Aplicacado Do Cdédigo

SP - 21678821v4
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Este Codigo de, Conduta apllua-se a todos s colaboradores da Ri-Happy e da
PBKIDS, mclumdo Nossos conselhelros dlretores estagiarios e trainees, bem
como fornecedores e prestadores de servi¢os da Ri-Happy e da PBKIDS.

3. Respeito ao Individuo

Nosso maior compromisso & o respeito ao individuo — sejam as criangas, as
quais esta voltado nosso negdécio, sejam aos pais, maes, avoés e tios que visitam
diariamente nossas lojas ou nossos websites, bem como, aos nossos proprios
colaboradores e fornecedores.

A Ri Happy e a PBKIDS buscam promover um ambiente de trabalho agradavel,
estimulante, livre de discriminagéo, que propicie a diversidade, a criatividade e a
produtividade. Acreditamos que assim, o ambiente em nossas Iojas e escritério
sera leve, descontraido, agradavel e acolhedor.

Oferecemos igualdade de oportunidades aos nossos colaboradores e aos
candidatos a emprego na nossa empresa.

A Ri Happy e a PBKIDS proibem toda forma de discriminagéo ou desrespeito,
bem como qualquer conduta que possa ferir a dignidade de qualquer um.

O respeito aos direitos humanos devera ser assegurado a todos os individuos
que interajam com a Ri Happy e a PBKIDS, independentemente de raga, sexo,

opg¢ado sexual, nacionalidade, etnia, idioma, religido ou qualquer outra
caracteristica.

4. Meio ambiente, saude e seguranga

A Ri Happy e a PBKIDS tém o compromisso de proteger o meio ambiente, a
saude e a seguranga. Devemos nos empenhar em cumprir as leis ambientais,
proporcionar um ambiente de trabalho seguro e saudavel evitando impactos
danosos ao meio ambiente e na comunidade onde operamos, prevenir
acidentes de trabalho, reduzir a emisséo do lixo e do uso de material téxico.

5. Relacionamento com fornecedores e
prestadores de servigo
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Os fornecedores e prestadéFes'Ej'e serv'if;'os: tem um papel chave no sucesso da
Ri Happy e da PBKIDS.

Nosso relacionamento com os fornecedores e prestadores de servigos baseia-
se em praticas éticas, transparentes, legais, justas e na boa fé.

A qualidade do relacionamento com nossos fornecedores e prestadores de
servigos reflete diretamente na qualidade do atendimento aos nossos clientes,
assim como, a qualidade dos produtos e da informagao que recebemos, também
afetam a qualidade de nossos servigos e a experiéncia de compra de nossos
clientes. Com isso, temos que estreitar o relacionamento com nossos
fornecedores e prestadores de servigos, buscando garantir que cooperem
conosco e que atuem com os mesmos padrdes éticos.

Esperamos que nosso relacionamento com os fornecedores e prestadores de
servigos esteja pautado no sentido de parceria e cooperagdo, na busca de
solugbes para os desafios das necessidades dos clientes e do mercado,
promovendo a melhoria continua do nosso negécio.

Esperamos também, que nossos fornecedores cumpram todos os requisitos
legais relativos a saude e seguranga, relagbes de trabalho, meio ambiente, ética
na cadeia de suprimentos e transparéncia, além do respeito a lei. Se uma agéo
n&o aceita pela Ri Happy e a PBKIDS, também nao deve ser aceita ou praticada
por seus fornecedores e prestadores de servigo.

A Ri Happy e a PBKIDS agem de boa-fé durante as negocia¢des com seus
fornecedores e prestadores de servigos, evitando fazer qualquer afirmacéo que
néo corresponda a realidade, além de evitar comparagdes entre concorrentes
que sejam injustas, desrespeitosas ou falsas, sempre prometendo somente
aquilo que pode ser entregue.

6. Conflito de interesses

Todos devemos evitar situagdes nas quais a lealdade a empresa seja colocada
em risco, como aquelas em que o colaborador se sente dividido entre seu
compromisso com a empresa e outros interesses pessoais, profissionais,
familiares ou financeiros. A isso chamamos conflito de interesses.
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Nao devemos u:ci:liza.v}jnde\lig_d'rqépte os.égcp:rsos ou a influéncia da Ri Happy ou

da PBKIDS, nem praticar atos que possam prejudicar sua reputagédo ou bom
nome, buscando beneficio pessoal ou favorecer conhecidos.

A Ri Happy e a PBKIDS reconhecem e respeitam o direito de nossos
colaboradores de participarem em negécios proprios ou em outras atividades
lucrativas, desde que desvinculados de suas fungées na empresa e fora do seu
horério de trabalho. Entretanto, essas atividades deverao sempre ser licitas e
livres de conflito com suas responsabilidades como colaborador da Ri Happy e
da PBKIDS, evitando assim conflito de interesses.

E importante que o colaborador comunique ao chefe imediato suas atividades
econdmicas externas, interesses financeiros ou relacionamentos que possam
apresentar potencial conflito de interesses. Na duvida, o melhor a fazer é
comunicar, para evitar situagdes que posteriormente, possam criar embaragos,
mal-entendidos ou, até mesmo, evitar que o colaborador se envolva, sem
perceber, em situa¢gdes que configurem conflito de interesses.

Lembramos que nosso tempo no horario de trabalho devera ser dedicado as
nossas responsabilidades profissionais. A utilizacdo de equipamentos da
empresa (material de escritério, computador, e-mail e etc...) para fins pessoais,
deve ser de forma responsavel, somente em caso de extrema urgéncia e com
prévia autorizagcdo da sua chefia imediata.

7. Praticas trabalhistas

Temos como compromisso oferecer praticas trabalhistas justas, incluindo a
proibicdo contra todas as formas de discriminagdo, propiciando igualdade de
acesso e tratamento justo a todos os colaboradores. Tomamos nossas decisdes
de RH com base no mérito, no desempenho e nas qualificagées (formagao
educacional, experiéncia, competéncia), de forma justa. Desta forma,
propiciamos o desenvolvimento continuo de nossos colaboradores e, ao mesmo
tempo, garantimos o sucesso continuado da Ri Happy e da PBKIDS.

Para cumprirmos sempre com as leis trabalhistas, defendemos a liberdade de
associagao, o reconhecimento do direito de participar de convengéo coletiva de
trabalho, a proibi¢éo de trabalhos forgados ou trabalho analogo a escravidao, a
proibicdo de mao-de-obra infantil, bem como qualquer tipo de discriminagéo ou
conduta contraria aos direitos humanos.

SP - 21678821v4

157



? eee sere ese oo
s o . . . .
. * coe oo LR}
. o . ° o
L] LN 3 LN J LA X X J LEX ] -

seee . .e - . oo
o oo - o oo se o .

A Ri Happy e.:a: l?i?gKIDE‘;._ﬁro.éprcionérp:t:Jm ambiente de trabalho livre de
comentarios discriminatérios, desrespeitosos ou de insinuagbes improprias de
qualquer natureza, sejam elas dirigidas a alguém por causa de sua aparéncia,
raga, cor, religido, nacionalidade, sexo, gravidez ou maternidade, orientagéo
sexual, idade, incapacidade fisica ou outras caracteristicas, todas elas
protegidas por nossa Constituigao.

8. Seguranca da informacgao

A Ri Happy e a PBKIDS recebem informagées sigilosas de terceiros, tais como
de seus fornecedores, parceiros comerciais, prestadores de servigos e clientes,
como também desenvolvem informagbes valiosas de carater estratégico,
técnico, financeiro e de RH e, todas essas informagées devem ser tratadas com
sigilo. Cada colaborador da Ri Happy e da PBKIDS é, portanto, guardido de
informagdes valiosas e confidenciais da empresa, de seus parceiros e
fornecedores (“informagdes confidenciais”).

Tais informagdes confidenciais ndo devem nunca ser divulgadas a terceiros sem
a autorizagao da empresa, devendo cada colaborador cuidar para que elas ndo
sejam deixadas em locais publicos ou de facil acesso por pessoas que nao
estejam autorizadas.

Caso o colaborador tome conhecimento de qualquer incidente envolvendo a
revelagdo acidental ou nado autorizada de informagado confidencial, devera
comunicar imediatamente o Departamento Juridico, que tomara as medidas
necesséarias para evitar qualquer revelagdo ou uso indevido de nossas
informagdes.

E muito importante ndo deixarmos nossos computadores desbloqueados quando
nos ausentamos de nossa estagdo de trabalho e ndo compartilharmos ou
divulgarmos a ninguém nossas senhas de acesso, que Sdo0 pessoais,
intransferiveis e devem ser guardadas com todo o cuidado. Outro cuidado
importante que o colaborador deve tomar € o de ndo enviar ou entregar
informacgéao confidencial, ainda que sem querer, por e-mail.

Documentos contendo informagéo confidencial devem sempre ser legendados

de maneira a deixar claro que sao informagdes confidenciais de propriedade da
Ri Happy e/ou da PBKIDS.

9. Protegendo Nossa Imagem na Midia
Social

SP - 21678821v4

158



.
XX
sse0e

.
e .o ete ossee see .

A Ri Happy € a PBKI.DS dé.c'n e.n.c;rme ir'ﬁ;‘)o.r.téncia a protecao de sua imagem e
reputagéo. Isso inclui o cuidado de nossos colaboradores no uso das midias
sociais, tais como o Facebook, LinkedIn, Twitter, Pinterest, blogs, websites de
compartilhamento de fotos e videos (YouTube, Flickr etc.), wikis e féruns de

discussao, no que diz respeito a nossa empresa.

Somente colaboradores devidamente autorizados podem falar em nome da
empresa ou postar informag¢ées, imagens, comentarios e etc.,, relativos a
empresa nas midias sociais.

Nossos colaboradores que decidirem participar ativamente das midias sociais,
devem fazé-lo de forma responsavel e ndo misturar os assuntos de ordem
pessoal com os assuntos da empresa.

Antes de postar fotos ou informag¢des que incluam colegas de trabalho devemos
sempre pedir permisséo a eles e nos assegurarmos de que a informagao nao
apresenta qualquer risco de interpretagdo que possa prejudicar a imagem da
empresa ou de nossos colegas.

10. Privacidade

A Ri Happy e a PBKIDS tém o compromisso de proteger a informagédo pessoal
gue obtém dos clientes e de terceiros, bem como de manter em seguranga os
arquivos que contenham tais informacgdes. Assim, todos os dados pessoais
relativos a nossos clientes, colaboradores, representantes de nossos
fornecedores e prestadores, devem ser manuseados com cuidado e protegidos
de divulgag¢ao ou uso, que esteja em desacordo com a finalidade para a qual
foram coletados.

Para tanto, devemos informar nossos fornecedores e consumidores sobre:
* As normas relevantes de privacidade.

+ A descricdo dos tipos de informagdes coletadas e para qual finalidade serdo
usadas.

* As possiveis formas de utilizagdo da informagéo para o desenvolvimento dos
negdécios da Ri Happy e da PBKIDS.
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* O acesso a inig}mggéo péggzsyéa_ verifigégéé:e corregao.

Nao podemos adquirir, usar, ou divulgar informagdes pessoais de consumidores
de maneira que desrespeitem as regras de uso e de privacidade que informamos
a eles no momento da coleta dos dados pessoais, nem de forma que possa
caracterizar uma violag&o as leis relacionadas a privacidade de dados.

Os equipamentos fornecidos pela Ri Happy e da PBKIDS aos seus
colaboradores para fins profissionais, como computadores e celulares, séo de
propriedade da Ri Happy e da PBKIDS e destinados exclusivamente ao
armazenamento de informagdes pertencentes a Ri Happy e a PBKIDS. Por isso,
as informagbes e arquivos armazenados nestes equipamentos podem ser
acessados a qualquer momento pela Ri Happy e pela PBKIDS.

11. Relacionamento com o Poder
Publico

Nosso relacionamento com o Poder Publico deve sempre estar pautado na
transparéncia, na honestidade e na boa fé. Os contatos com o Poder Publico
devem ser sempre feitos por pessoas autorizadas pela empresa e o atendimento
a autoridades, inspegbes, vistorias e fiscalizagdes deve seguir a risca o
Procedimento de Atendimento a Fiscalizagdo. Além disto, todo e qualquer
documento oficial recebido devera ser imediatamente encaminhado ao
Departamento Juridico, conforme as regras estabelecidas na Politica de
Tratamento de Documentos Oficiais.

12. Combate a Corrupgéo

Um dos maiores desafios de nosso Pais para garantir seu progresso e
crescimento econdmico é o combate a corrupgao. A Ri Happy e a PBKIDS estao
comprometidas com o combate a corrupgdo. Nao permitimos nem toleramos
qualquer pratica antiética, inclusive qualquer forma de suborno ou corrupgao
(presente, “caixinha”, gorjeta ou qualquer outro tipo de vantagem), seja no setor
publico ou privado, para influenciar qualquer ato ou decisdo ou para obter
qualguer vantagem indevida, ainda que para agradecé-lo por um trabalho ja
realizado.

N&o permitimos também, solicitar, autorizar ou permitir que um terceiro pratique
quaisquer destes atos em nosso home ou em favor/beneficio da nossa empresa,
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em especial forngcetores :q_prg..tadorqg.d?_Servig;os. As violagdes as leis que
proibem a corrupgdo podem gerar graves consequéncias, incluindo pesadas
multas e indeniza¢des, além de penas de prisdo para os individuos envolvidos.

Para que esse tema fique muito claro para todos os nossos colaboradores, a Ri
Happy e PBKIDS possuem uma Politica de Anticorrup¢do que esclarece
situacbes relacionadas a atos de corrupgado, pois além de moralmente
condenaveis e desonestos, tais atos sédo proibidos pelas leis brasileiras e, no
caso da Ri Happy e da PBKIDS, também pelas leis dos paises de seus
acionistas.

Ao contratar prestadores de servigos para representar a Ri Happy e da PBKIDS
perante 6rgaos publicos o colaborador deve se certificar previamente a
reputacdo de quem pretende contratar, seguindo a risca o procedimento de
contratagéo de terceiros previsto na Politica Anticorrupgéao.

A Ri Happy e a PBKIDS também nao autorizam ou toleram qualquer pratica
comercial que envolva a promessa ou concessdo de vantagens indevidas a
representantes de nossos fornecedores, prestadores de servigos ou parceiros
comerciais.

E importante lembrar que uma cortesia comercial, como um brinde, presente,
refeicdo, viagem ou entretenimento pode caracterizar um suborno e, ndo devera
ser oferecida, para nao passar a impressdo de se tratar de uma tentativa
imprépria de influenciar indevidamente ou comprometer a imparcialidade
daquele que recebe a cortesia. Ha também uma Politica interna especifica que
trata deste tema e prevé situagdes em que tal pratica pode ser utilizada.

Os colaboradores da Ri Happy e da PBKIDS recebem treinamentos periddicos
quanto & Politica Anticorrup¢do e tem a obrigagdo de entender e cumprir
integralmente com suas regras.

13. Canal de Etica

Toda violagao ou suspeita de violagao ao nosso Cdédigo de Conduta, a qualquer
de nossas politicas ou a legislagdo vigente, que tenha sido praticada por
quaisquer de nossos colaboradores, fornecedores, prestadores e servigos ou
parceiros comerciais devera ser prontamente reportada por meio do nosso Canal
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de Etica. Sugegiée.sé.e dti\(i.d'aﬁ‘em re.I:a.ﬁzc:J: ao Codigo de Conduta também
poderao ser enviadas por meio deste Canal.

Nosso Canal de Etica & acessivel aos colaboradores, prestadores de servigos,
terceiros e ao publico em geral, sendo garantido o anonimato dos denunciantes,
se assim solicitado, e vedado qualquer ato que importe retaliagdo ou puni¢éo ao
denunciante de boa-fé.

O acesso ao Canal de Etica é gratuito se da pelos seguintes meios:

o Website: www.contatoseguro.com.br/rihappy ou
www.contatoseguro.com.br/pbkids
o Telefone: 0800-648-6322

As sugestdes e dlvidas enviadas por meio do Canal de Etica serdo recebidas,
analisadas e respondidas por nossa Comissdo de Sugestdes e Duvidas. Os
reportes de violagdes ou suspeitas de violagdes, por sua vez, serao averiguados
pela Comissao Operacional e encaminhadas aos diretores correspondentes.

Caso membros da Comissdo de Sugestbes e Duvidas ou da Comisséo
Operacional estejam envolvidos nas denulncias de violagdo ou suspeita de
violagdo recebidas, as mesmas serdo encaminhadas diretamente a Presidéncia
e membro do Conselho para as devidas providencias.

Por fim, os trabalhos realizados pelas comissdes acima mencionadas seréo
supervisionados pelo nosso Comité de Etica e Conformidade.

14. Leis de defesa da concorréncia

A Ri Happy e a PBKIDS, acreditam na importancia da livre concorréncia e, por
essa razdo, cumprem as leis, procedimentos, tratados e regulamentos da livre
concorréncia. As violagdes as leis de defesa da livre concorréncia sdo punidas
de forma muito severa, incluindo pesadas multas e indenizagbes, além de penas
de prisao para os individuos envolvidos.

Nao devemos discutir precos, nem propor e assumir quaisquer compromissos
ou acordos com qualquer concorrente sem antes nos certificarmos de que o que
esta sendo proposto nao fere as leis da livre concorréncia ou pode criar a
aparéncia de acordos e entendimentos ilegais.

Acordos com fornecedores envolvendo a fixagdo de pregos, a venda casada ou
outras formas de restricdo da livre concorréncia também sao contrarias as leis
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de defesa da Iwré céncorrénma .Antes de.lntclar tratativas que possam levar a
essas questdes, consulte sempre o} Departamento Juridico.

15. Seguranca nas Negociacbes com
Terceiros

A Ri Happy e a PBKIDS esperam que seus fornecedores, prestadores de
servigos e parceiros comerciais, atendam aos mais altos padrdes éticos em suas
atividades. Cada colaborador deve cobrar isso de seus fornecedores,
prestadores e parceiros, devendo sempre buscar informag¢des sobre a reputagao
de qualquer terceiro antes de contrata-los, além de fornecer a eles, de antemao,
as politicas e procedimentos da Ri Happy e da PBKIDS que se apliquem a eles.

Nossos fornecedores, prestadores de servigo e parceiros comerciais devem
demonstrar seu compromisso com as condigdes dignas de trabalho de seus
colaboradores e de sua cadeia de suprimento, condigdes de salde e seguranga
no trabalho, respeito aoc meio ambiente, respeito as leis anticorrupgdo e
transparéncia quanto a conflitos de interesse que possam comprometer sua
atuacdo ou a imparcialidade de nossos colaboradores.

Teste da Capa de Jornal

Na duvida sobre suas agdes, faga o teste da capa de jornal: se o que vocé esta
planejando fazer ndo puder ser publicado em detalhe na primeira pagina do
jornal, sem causar embaragos, constrangimentos ou complicagdes legais, é
melhor mudar seus planos ou consultar o Departamento Juridico antes de seguir
em frente.

16. Violagbes e Sancgdes

Violagées ao nosso Cédigo de Conduta ou a qualquer de nossas politicas
poderdo ensejar, de acordo com a gravidade do ato praticado, adverténcia oral
e por escrito, suspensdo do vinculo empregaticio ou demissao do funcionario.
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Caso as violagdes praticadas configurarem crime, as autoridades competentes
poderdo ser comunicadas, sem prejuizo das sang¢des acima descritas.

Todos os nossos colaboradores tém o dever de relatar qualquer violagdo do
presente Cédigo de Conduta por meio do Canal de Etica. O anonimato e a
confidencialidade serdo garantidos.

17. Termo de Compromisso

Todos os colaboradores, ao receberem este Codigo de Conduta, deverao firmar
um termo de compromisso, comprometendo-se a zelar pela aplicagdo das
normas e principios contidos neste Cédigo de Conduta.

Os colaboradores da Ri Happy e da PBKIDS deverao receber periodicamente
treinamentos a este Cédigo de Conduta e tem a obrigacao de entender e cumprir
integralmente com suas regras.

Todos dos nossos colaboradores deverdo exercer vigilancia e julgamento
cuidadoso sobre as suas condutas, visando que as mesmas jamais sejam
praticadas em desacordo com nosso Cédigo de Conduta. O Comité de Etica e
Conformidade sera, contudo, responsavel pela aplicagdo deste Céodigo de
Conduta.
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RI'MAPPY BRINQIEDOS S.A.
CRPFMR no 58.781%662/0001-11
NIRE 35.300.434.901

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 22 DE JANEIRO DE 2018

Anexo III

POLITICA DE DIVULGAGAO DE ATO OU FATO RELEVANTE DA RI HAPPY BRINQUEDOS S.A.
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POLiTI¢A DE DIVUI'GACAO DY ATO OU FATO RELEVANTE
DA RI-HAPPY BRINQUEDOS S.A.

1. OBJETIVO

1.1, A presente “ Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante’, aprovada na reunido do Conselho
de Administragdo da RI-HAPPY BRINQUEDOS S.A. ("Companhia”), tem como propdsito disciplinar
os procedimentos internos a serem adotados com a finalidade de atender integralmente as disposigoes
legais e regulamentares concernentes a divulgacdo de ato ou fato relevante, nos termos da Instrugdo
CVM 358 (conforme abaixo definido).

2. DEFINICOES

2.1. Os termos e expressOes relacionados a seguir, quando utilizados nesta Politica, terdo os
seguintes significados:

2.1.1. “Acionista(s) Controlador(es)”: o acionista ou grupo de acionistas vinculado por
acordo de acionistas ou sob controle comum, que exerga o poder de controle, direto
ou indireto, da Companhia, nos termos da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada;

2.1.2. “Ato ou Fato Relevante”: qualquer decisdo de Acionista Controlador, deliberagao
da assembleia geral ou dos érgdos de administragdo da Companhia, ou qualquer outro
ato ou fato de carater politico-administrativo, técnico, negocial ou econdmico-
financeiro ocorrido ou relacionado aos negdcios da Companhia, que possa influir de
modo ponderavel: (a) na cotagdo dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia
ou a eles referenciados; (b) na decisdo dos investidores de comprar, vender ou manter
aqueles vaiores mobilidrios; ou (c) na decisdo dos investidores de exercer quaisquer
direitos inerentes a condigdo de titular de valores mobilidrios emitidos pela Companhia
ou a eles referenciados, que podem incluir potencialmente, sem limitagdo, os
exemplos de atos ou fatos potencialmente relevantes constantes do Anexo A desta
Politica;

2.1.3. “Companhia” ou "Ri-Happy": Ri-Happy Brinquedos S.A.;
2.1.4. “CVM": Comissdo de Valores Mobilidrios;

2.1.5. “Diretor Responsavel”: Diretor de Relagdes com Investidores, que é responsavel
na Companhia pela relacdo com os investidores e pela execugdao e acompanhamento
desta Politica;

2.1.6. “Entidades do Mercado”: conjunto das bolsas de valores ou das entidades do
mercado de balcdo organizado nas quais os valores mobilidrios de emissdo da
Companhia sejam ou venham a ser admitidos a negociagdo, assim como entidades
equivalentes em outros paises;

2.1.7. “Instrucao CVM 358": a Instrucdo da CVM n° 358, de 03 de janeiro de 2002,
conforme alterada;

2.1.8. “Negociacdo Relevante”: o negdcio ou o conjunto de negécios por meio do qual a
participacdo direta ou indireta: (i) dos Acionistas Controladores, diretos ou indiretos;
e/ou (ii) dos acionistas que elegerem membros do conselho de administragdo ou do
conselho fiscal; e/ou (iii) de qualquer pessoa natural ou juridica; e/ou (iv) do grupo
de pessoas, agindo em conjunto ou representando um mesmo interesse, ultrapassa,
para cima ou para baixo, os patamares de 5% (cinco por cento), 10% (dez por cento),
15% (quinze por cento), e assim sucessivamente, de espécie ou classe de agles
representativas do capital social da Companhia; e
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2.1.9. “Politica”: a presente “Politica de D/‘vu/gz;ﬁao de Ato ou Fato Relevante da Ri-Happy
Brinquedos S.A."

3. PRINCiIPIOS

3.1 Esta Politica esta baseada nos seguintes principios e objetivos:

(i) prestar informacdo completa aos acionistas e investidores da Companhia;
(i) garantir ampla e imediata divulgagdo de Ato ou Fato Relevante;
(i) possibilitar acesso equanime as informagles publicas sobre a Companhia a todo

acionista e investidor;

(iv) zelar pelo sigilo de Ato ou Fato Relevante nao divulgado;

wv) colaborar para a estabilidade e o desenvolvimento do mercado de capitais brasileiro;
e

(vi) consolidar praticas de boa governanga corporativa na Companhia.

4. PROCEDIMENTOS DE DIVULGAGAO

4.1.  Adivulgagdo e comunicagao a CVM e as Entidades do Mercado de Ato ou Fato Relevante, pelos
canais institucionais de comunicacdo da Companhia, assim como a adogdo dos demais procedimentos
aqui previstos, € obrigagdo do Diretor Responsavel.

4.2, O Ato ou Fato Relevante devera ser divulgado, por no minimo, um dos seguintes canais de
comunicagao: (i) jornais de grande circulagdo utilizados habitualmente pela Companhia; ou (ii) no portal
de noticias com pagina na rede mundial de computadores (http://www.portalneol.net/), bem como
disponibilizado: (i) na péagina do sistema de envio de informagGes periddicas e eventuais da CVM
(Sistema Empresas.Net); e (ii) na pagina da rede mundial de computadores da Companhia
https://www.rihappy.com.br/relacao-com-investidores, em teor no minimo idéntico aquele remetido a
CVM e as Entidades do Mercado.

4.2.1. A publicagdo nos jornais de grande circulagdo habitualmente utilizados pela Companhia,
conforme mencionada acima, podera, a critério do Diretor Responsavel, ser feita de forma resumida,
com a indicagdo de que a informacdo completa podera ser acessada na pagina na rede mundial de
computadores da Companhia e/ou na pagina na rede mundial de computadores do portal de noticias
indicado acima.

4.2.2, A informagdo constante de Ato ou Fato Relevante deverd ser apresentada de forma clara e
precisa, em linguagem objetiva e acessivel ao publico investidor. Sempre que for utilizado algum
conceito técnico que, a critério do Diretor Responsavel, seja considerado como de maior complexidade,
uma explicagdo sobre o seu significado devera constar da informagao divulgada.

4.3, Na hipdtese de veiculagdo de Ato ou Fato Relevante por qualquer meio de comunicagdo,
inclusive informacdo a imprensa, ou em reunides de entidades de classe, investidores, analistas ou com
pUblico selecionado, no Pais ou no exterior, devera o Diretor Responsavel divulgar simultaneamente a
respectiva informagao ao mercado, na forma estabelecida nesta Politica.

4.4,  Os Acionistas Controladores, diretores, membros do conselho de administragdo, do conselho
fiscal e de quaisquer 6rgdos com fungbes técnicas ou consultivas, criados por disposigdo estatutdria,
quando instalados, bem como qualquer empregado da Companhia que venha a ter acesso a informagoes
sobre Ato ou Fato Relevante, que tenham firmado o termo constante do Anexo B, conforme o item 6.3
desta Politica, serdo responsaveis por comunicar ao Diretor Responsavel todo e qualquer Ato ou Fato
Relevante de que tenham conhecimento e que saibam ndo ter ainda chegado ao conhecimento do
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Diretor Responsavel, assim cofffo, deverdo Wexlficd, se o Ql.f.eﬁqr Responsavel tomou as providéncias
prescritas nesta Politica em relaggio a divulgacio da respectiva informac3o.

4.4.1. A comunicagdo ao Diretor Responsavel de que trata o item 4.4 acima devera ser feita por meio
de correio eletrdnico, para o enderego ri@rihappy.com.br.

4.4.2. Caso as pessoas mencionadas neste item 4.4 constatem a omissao do Diretor Responsavel no
cumprimento de seu dever de comunicagdo e divulgagdo, e desde gue ndo tenha sido deliberada a
manutengao do sigilo sobre o Ato ou Fato Relevante, nos termos da Seg8o 5 desta Politica, tais pessoas
deverdo comunicar imediatamente o Ato ou Fato Relevante diretamente & CVM para se eximirem de
responsabilidade imposta pela regulamentacao aplicavel em caso de sua nao divulgagao.

4.5. Sempre que a CVM ou as Entidades do Mercado exigirem do Diretor Responsavel
esclarecimentos adicionais a comunicacdo e a divulgacdo de Ato ou Fato Relevante, ou caso ocorra
oscilagdo atipica na cotagdo, preco ou quantidade negociada dos valores mobilidrios de emissdo da
Companhia ou a eles referenciados, devera o Diretor Responsavel inquirir as pessoas com acesso a Atos
ou Fatos Relevantes, com o objetivo de averiguar se estas tém conhecimento de informacdes que devam
ser divulgadas ao mercado.

4.5.1. As pessoas inquiridas na forma deste item 4.5 deverao responder a solicitacdo do Diretor
Responséavel imediatamente. Caso ndo tenham condigGes de se encontrarem pessoalmente ou falarem
por telefone com o Diretor Responsavel ainda no mesmo dia em que este tiver tido conhecimento da
respectiva exigéncia da CVM ou das Entidades do Mercado, as pessoas em questdo deverdo enviar
correio eletronico com as informagOes pertinentes para o enderego ri@rihappy.com.br.

4.6.  Adivulgacdo de Ato ou Fato Relevante devera ser feita, como regra, simultaneamente a CVM e
as Entidades de Mercado, sempre que possivel 1 (uma) hora antes do inicio ou apds o encerramento
dos negdcios nas Entidades do Mercado. Quando os valores mobiliarios de emissdo da Companhia
estiverem sendo negociados simultaneamente em Entidades do Mercado brasileiras e estrangeiras, a
divulgagdo devera ser feita, como regra, sempre que possivel 1 (uma) hora antes do inicio ou apds o
encerramento dos negécios em todos os paises, prevalecendo, no caso de incompatibilidade, o horario
de funcionamento do mercado brasileiro.

4.6.1. Caso seja imperativo que a divulgacdo de Ato ou Fato Relevante ocorra durante o horario de
negociagdo, o Diretor Responsével poderd, ao comunicar o Ato ou Fato Relevante, solicitar, sempre
simultaneamente as Entidades do Mercado brasileiras e estrangeiras, a suspensao da negociacdo dos
valores mobilidrios de emissdo da Companhia ou a eles referenciados, pelo tempo necessario a
adequada disseminagdo da respectiva informagao.

4.7. A Companhia podera adotar a pratica de divulgar ao mercado suas expectativas de desempenho
futuro (guidance), tanto de curto como de longo prazo, principalmente no que se refere aos aspectos
financeiros e operacionais dos seus negécios, por decisdo do conselho de administracao, observado que
a divulgacdo de tais expectativas enseja a restrigdo de negociagdo aposta no paragrafo 4° do artigo 13
da Instrugao CVM 358.

4.7.1. Na hipdtese de divulgagao de tais expectativas, devem ser observadas as seguintes premissas:

(i a divulga¢do antecipada de resultados pode ser admitida no caso de informagdes
preliminares, ainda ndo auditadas, apresentadas com clareza, para cada um dos itens
e periodos projetados, as premissas e memodrias de calculo utilizados;

(i) os resultados ou informativos elaborados em consonancia com padrbes contébeis
estrangeiros devem apresentar a reconciliacdo para as praticas contabeis brasileiras,
bem como a reconciliacdo com as rubricas contdbeis expressas diretamente nas
demonstracdes financeiras da Companhia e, portanto, obtidas pelos critérios contabeis
adotados no Brasil;
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(iii) caso as infor’rh'agbés divu‘\gaaassenvolvq@. é"élaboragéo de projecOes, deve ser

apresentado confronto com os resultados efetivamente obtidos, por ocasido da
divulgagdo do Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR) da Companhia; e

(iv) se as projegbes divulgadas forem descontinuadas, esse fato devera ser informado,
acompanhado dos motivos que levaram a sua perda de validade, na forma de fato
relevante.

5. EXCECAO A DIVULGAGAO

5.1. Os Atos ou Fatos Relevantes podem, de forma excepcional, deixar de ser divulgados se os
Acionistas Controladores ou o consetho de administracdo da Companhia entenderem que sua revelagdo
colocara em risco interesse legitimo da Companhia, devendo obrigatoriamente ser adotados os
procedimentos estabelecidos nesta Politica com o propdsito de garantir o sigilo de tais informagdes.

5.2. Caso o Ato ou Fato Relevante esteja relacionado a operagbes que envolvam diretamente os
Acionistas Controladores da Companhia, este podera instruir o Diretor Responsavel a nao divulgar o Ato
ou Fato Relevante, expondo os motivos de sua decisao.

5.3. Os Acionistas Controladores ou o conselho de administracao, por intermédio de seu Presidente,
deverao solicitar ao Diretor Responsavel que divulgue imediatamente Ato ou Fato Relevante mantido
em sigilo, em qualquer das seguintes hipoteses:

O] a informagdo ter se tornado de conhecimento de terceiros estranhos a Companhia e
ao eventual negdcio que caracteriza o Ato ou Fato Relevante;

(i) haver indicios subsistentes e fundado receio de que tenha havido violagdo do sigilo
do Ato ou Fato Relevante; ou

(iii) ocorrer oscilagdo atipica na cotacdo, prego ou quantidade negociada dos valores
mobilidrios de emissdo da Companhia ou a eles referenciados.

5.3.1. Caso o Diretor Responsavel ndo tome as providéncias necessarias para a imediata divulgagdo
referida neste item 5.3, cabera, conforme o caso, ao proprio Acionista Controlador ou ao conselho de
administracdo da Companhia, por intermédio de seu Presidente, a adogdo das referidas providéncias.

5.4. O Diretor Responsével deverad sempre ser informado de Ato ou Fato Relevante mantido sob
sigilo, sendo de sua responsabilidade, em conjunto com as demais pessoas que tiverem conhecimento
de tal informacdo, zelar pela adogdo dos procedimentos adequados para a manutengao do sigilo.

5.5.  Sempre que houver, por parte daqueles que tenham conhecimento de Ato ou Fato Relevante
mantido em sigilo, divida quanto a legitimidade da ndo divulgagdo da informagdo, deverd a questdo
ser submetida & CVM, na forma prevista nas normas aplicaveis.

6. PROCEDIMENTOS PARA PRESERVAGAO DE SIGILO

6.1. Os Acionistas Controladores, diretores, membros do conselho de administragao, do conselho
fiscal e de quaisquer érgdos com fungdes técnicas ou consultivas, criados por disposicdo estatutaria,
quando instalados, além dos demais empregados e agentes da Companhia, deverdo preservar o sigilo
das informages confidenciais pertinentes a Atos ou Fatos Relevantes as quais tenham acesso
privilegiado em razdo do cargo ou posicdo que ocupem, sempre respeitando os procedimentos
estabelecidos nesta Segdo 6, até sua efetiva divulgagdo ao mercado, assim como zelar para que
subordinados e terceiros de sua confianga também o fagam, responsabilizando-se solidariamente com
estes na hipotese de descumprimento.

6.2. Para o propdsito de preservagao do sigilo a que se refere o item 6.1 acima, as pessoas ali

mencionadas deverdo observar e zelar pela observancia dos seguintes procedimentos, sem prejuizo da
adogdo de outras medidas que se mostrem apropriadas diante de cada situagdo concreta:

169



([ X ses eoe e . .
O] divulgar a informagdo confidencial estritamente aquelas pessoas que dela
imprescindivelmente precisem tomar conhecimento;

(i) ndo discutir a informagdo confidencial na presenga de terceiros que dela ndo tenham
conhecimento, ainda que se possa esperar que referido terceiro ndo possa intuir o
significado da conversa;

(iii) ndo discutir a informagdo confidencial em conferéncias telefonicas abertas ao publico
investidor em geral;

(iv) manter documentos de qualquer espécie referentes a informagdo confidencial,
inclusive anotagBes pessoais manuscritas, em local, ao qual tenha acesso apenas
pessoas autorizadas a conhecer a informagao;

v) gerar documentos e arquivos eletronicos referentes a informagdo confidencial sempre
com protegao de sistemas de senha;

(vi) ndo circular internamente os documentos que contenham informagao confidencial, os
quais deverdo ser sempre entregues diretamente ao destinatario;

(vii) ndo enviar documentos com informacao confidencial por fac-simile, a ndo ser quando
haja certeza de que apenas pessoa autorizada a tomar conhecimento da informagdo
tera acesso ao aparelho receptor; e

(vili) sem prejuizo da responsabilidade daquele que estiver transmitindo a informagdo
confidencial, exigir de terceiro externo a Companhia que precise ter acesso a
informagdo a assinatura de um termo de confidencialidade, no qual deve ser
especificada a natureza da informagdo e constar a declaragdo de que o terceiro
reconhece o seu carater confidencial, comprometendo-se a nao divulga-la a qualquer
outra pessoa e a ndo negociar com valores mobilidrios de emissdo da Companhia
antes da divulgagao da informagdo ao mercado.

6.3.  Quando a informagao confidencial precisar ser divulgada a empregado ou agente da Companhia
ou a outra pessoa que ocupe cargo, fungao ou posicdo na Companhia, seus controladores, controladas
ou coligadas, que ndo seja diretor, membro do conselho de administragao ou do conselho fiscal da
Companhia, a pessoa responsavel pela transmissédo da informagdo devera se certificar de que a pessoa
que a esta recebendo tem conhecimento desta Politica, exigindo ainda que assine o termo constante
do Anexo B antes de |he facultar acesso a informagao.

7. ACOMPANHAMENTO DA POLITICA DE DIVULGAGAO

7.1, Cabe ao Diretor Responsavel verificar, diante da ocorréncia de Ato ou Fato Relevante, o
adequado cumprimento desta Politica, informando imediatamente qualquer irregularidade ao consetho
de administragdo da Companhia.

7.2. A precisdo e a adequagdo na forma de redagdo da informagdo divulgada ao mercado, conforme
exigido pelo item 4.2.2 acima, sera apurada pelo Diretor Responsavel a partir da verificagdo das razes
subjacentes aos pedidos de esclarecimentos adicionais por parte da CVM e das Entidades do Mercado.

7.3. Na ocorréncia de qualquer das hipdteses previstas no item 5.3 acima, que impliquem a
necessidade de divulgagdo de Ato ou Fato Relevante mantido sob sigilo, ou da violagdo do sigilo de Ato
ou Fato Relevante previamente a sua divulgacdo ao mercado, devera o Diretor Responsavel realizar
investigacdes e diligéncias internas na Companhia, inquirindo as pessoas envolvidas, que deverdo
sempre responder as suas solicitagbes de informagGes, com o propdsito de verificar o motivo que
provocou a eventual violagado do sigilo da informacdo.
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7.3.1. Asconclusdes do Diretct*Respensaveledévaiio ser epgaminhadas ao conselho de administragéio
da Companhia, para as providéncias cabiveis, acompanhadas de eventuais recomendacdes e sugestdes
de alteracdo desta Politica, que possam futuramente evitar a quebra do sigilo de informagdes
confidenciais.

7.4.  Devera o Diretor Responsavel monitorar a negociagdo de valores mobilidrios de emissdo da
Companhia ou a eles referenciados, adotando procedimentos para que lhe sejam informadas as
negociagbes que ocorrerem em periodos que antecedem a divulgacdo aoc mercado de Ato ou Fato
Relevante, com o propdsito de identificar eventuais negociagbes vedadas pela legislagio vigente por
pessoas que tinham conhecimento de tal Ato ou Fato Relevante, comunicando eventuais irregularidades
ao conselho de administragdo da Companhia e a CVM.

8. ALTERAGAO NA POLITICA DE DIVULGACAO

8.1.  Por meio de deliberagdo do conselho de administragdo da Companhia, esta Politica podera ser
alterada nas seguintes situagoes:

(M quando houver determinagdo expressa nesse sentido por parte da CVM;

(ii) diante de modificagdo nas normas legais e regulamentares aplicaveis, de forma a
implementar as adaptagGes que forem necessarias; e

(i) quando o conselho de administracao da Companhia, no processo de avaliagdo da
eficacia dos procedimentos adotados, constatar a necessidade de alteragoes.

8.2.  Aalteragdo desta Politica devera ser comunicada a CVM e as Entidades do Mercado pelo Diretor
Responsavel, na forma exigida pelas normas aplicaveis, assim como as pessoas que constem da relagdo
referida no item 12.1.3 abaixo.

9. PROCEDIMENTOS DE COMUNICAGAO DE INFORMAGOES SOBRE NEGOCIACOES DE
ADMINISTRADORES

9.1, Os diretores, os membros do conselho de administragdo, do conselho fiscal da Companhia e de
quaisquer 6rgdos com fungoes técnicas ou consultivas da Companhia criados por disposicdo estatutaria,
deverao obrigatoriamente informar & Companhia a titularidade e as negociacGes realizadas com valores
mobilidrios emitidos pela prépria Companhia, por suas controladoras ou controladas, nestes dois Ultimos
casos, desde que se trate de companhias abertas.

9.1.1. A comunicagdo a que se refere o item 9.1 devera abranger as negociacdes com derivativos ou
quaisquer outros valores mobilidrios referenciados nos valores mobilidrios de emissdo da Companhia ou
de emissdo de suas controladoras ou controladas, nestes dois Gitimos casos, desde que se trate de
companhias abertas.

9.1.2. As pessoas naturais mencionadas no item 9.1 indicarao, ainda, os valores mobilidrios que sejam
de propriedade de cOnjuge do qual ndo estejam separados judicial ou extrajudicialmente, de
companheiro(a), de qualquer dependente incluido em sua declaragdo de ajustes anual de imposto sobre
a renda e de sociedades por elas controladas direta ou indiretamente.

9.1.3. A comunicagdo deverd ser encaminhada ao Diretor Responsavel, o qual deverad dar ciéncia a
CVM e as Entidades do Mercado, conforme modelo de formulario que constitui o Anexo € desta Politica.

9.1.4. A comunicagdo ao Diretor Responsdvel devera ser efetuada: (i) no prazo de 5 (cinco) dias apds
a realizagdo de cada negdcio; (ii) no primeiro dia Util apds a investidura no cargo, neste caso tanto
para fins de titularidade quando para negocia¢les realizadas com valores mobilidrios de emissdo da
Companhia e por suas controladoras ou controladas, desde que se trate de companhia aberta; (iii)
quando da apresentagdo da documentacdo para o registro de companhia aberta; ou (iv) no prazo de
até 15 (quinze) dias, contados da respectiva alteragdo, quando a relagdo contendo o nome e o nimero
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de inscri¢do no Cadastro Naciofial de*Pessoas 3(ridkas ou qé_Ga.qutro de Pessoas Fisicas das pessoas
mencionadas no item 9.1.2 acima for alterada.

10. PROCEDIMENTOS DE COMUNICACAO E DIVULGAGAO SOBRE NEGOCIACOES
RELEVANTES

10.1, OsAcionistas Controladores, os acionistas que elegerem membros do conselho de administragdo
ou do conselho fiscal da Companhia, bem como qualquer pessoa ou grupo de pessoas, naturais ou
juridicas, agindo em conjunto ou representando o mesmo interesse, dever&io comunicar & Companhia
a realizagdo de NegociagOes Relevantes, incluindo as informagGes constantes do modelo de formulério
que constitui o Anexo D desta Politica.

10.1.1. A comunicagdo acerca da realizagdo de NegociagOes Relevantes devera ser encaminhada ao
Diretor Responsavel imediatamente apds ser alcangada as referidas participagbes constantes da
definicdo.

10.2. O Diretor Responsavel sera responsavel pela transmissao das informagoes, assim que recebidas
pela Companhia, a CVM e as Entidades do Mercado, se for o caso.

10.3. Nos casos em que a aquisicdo mencionada no item 10.1.1 resulte na alteragao da, ou tenha
sido efetuada com o objetivo de alterar a, composigao do controle ou a estrutura administrativa da
Companhia, bem como nos casos em que a referida aquisigdo gere obrigacdo da realizagdo de oferta
publica, nos termos da regulamentagéo aplicavel, o adquirente deverd, ainda, promover a divulgaggo
de aviso contendo as informagdes previstas no Anexo D desta Politica, no minimo, pelos mesmos canais
de comunicagdo adotados pela Companhia, conforme descritos nesta Politica.

11. INFRACOES E SANCOES

11.1. Sem prejuizo das sangOes cabiveis nos termos da legislagdo vigente, a serem aplicadas pelas
autoridades competentes, em caso de violagdo dos termos e procedimentos estabelecidos nesta Politica,
cabera ao conselho de administragdo da Companhia tomar as medidas disciplinares que forem cabiveis
no ambito interno da Companhia, inclusive a destituicdo do cargo ou demissao do infrator nas hipéteses
de infragdo grave, conforme previsto na Lei n® 6.385, de 07 de dezembro de 1976, conforme alterada.

11.2. Caso a medida cabivel seja de competéncia legal ou estatutdria da assembleia geral, devera o
consetho de administragdo da Companhia convoca-la para deliberar sobre o tema.

12. DISPOSICOES FINAIS

12.1. A Companhia deverd enviar, por correspondéncia registrada ou e-mail com aviso de
recebimento, aos Acionistas Controladores, diretores, membros do conselho de administragdo e do
conselho fiscal, quando instalado, bem como a quem quer que, em virtude de seu cargo, fungao ou
posicdo na Companhia, seus controladores, controladas ou coligadas, possa vir a ter conhecimento de
informagdo relativa a Ato ou Fato Relevante, cdpia desta Politica, solicitando o retorno a Companhia de
termo de adesdo devidamente assinado conforme o Anexo B da presente Politica, o qual ficara
arquivado na sede da Companhia,

12.1.1. Na assinatura do termo de posse de novos administradores da Companhia devera ser exigida a
assinatura do termo constante do Anexo B, sendo-lhes dado conhecimento desta Politica.

12.1.2. A comunicagdo desta Politica, assim como a exigéncia de assinatura do termo constante do
Anexo B, as pessoas referidas no item 12.1 acima, serd feita antes destas pessoas tomarem
conhecimento de Ato ou Fato Relevante, na forma do item 6.3 acima.

12.1.3, A Companhia manterd em sua sede, a disposicdo da CVM, a relagdo de pessoas contempladas

no item 12.1 acima e respectivas qualificagBes, indicando cargo ou fungdo, enderego e nimero de
inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda ou no Cadastro Nacional
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de Pessoas Fisicas do Minist&fio Y& Fazendd, dmalizandg');a'.yhediatamente sempre que houver
modificaggo.

12.2. Esta Politica entra em vigor na data de sua aprovagdo e somente poderd ser modificada por
deliberagdo do Conselho de Administracgdo da Companhia e pode ser consultada em
https://www.rihappy.com.br/relacao-com-investidores e, em seguida, selecionar “Politica de Divulgagao
de Ato ou Fato Relevante”.
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19.
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Assinatura de acordo ou contrato de transferéncia do controle acionario da Companhia, ainda
que sob condigdo suspensiva ou resolutiva.

Mudanga no controle da Companhia, inclusive através de celebragdo, alteragdo ou rescisdo de
acordo de acionistas.

Celebragao, alteragdo ou rescisdo de acordo de acionistas em que a Companhia seja parte ou
interveniente, ou que tenha sido averbado no livro préprio da Companhia.

Ingresso ou saida de sdcio que mantenha, com a Companhia, contrato ou colaboragdo
operacional, financeira, tecnoldgica ou administrativa.

Autorizacdo para negociagao dos valores mobilidrios de emissao da Companhia em qualquer
mercado, nacional ou estrangeiro.

Decisdo de promover o cancelamento de registro de companhia aberta.
Incorporagao, fusao ou cisao envolvendo a Companhia ou empresas ligadas.
Transformagao ou dissolugdo da Companhia.

Mudanca na composicdo do patriménio da Companhia.

Mudanga de critérios contabeis.

Renegociacdo de dividas.

Aprovagao de plano de outorga de opgdo de compra de agdes.

Alteragdo nos direitos e vantagens dos valores mobiliarios emitidos pela Companhia.
Desdobramento ou grupamento de agbes ou atribuicdo de bonificagdo.

Aquisico de agdes da Companhia para permanéncia em tesouraria ou cancelamento, e
alienagao de agbes assim adquiridas.

Lucro ou prejuizo da Companhia e a atribuicdo de proventos em dinheiro.

Celebragdo ou extingdo de contrato, ou o insucesso na sua realizagdo, quando a expectativa de
concretizacdo for de conhecimento publico.

Aprovacdo, alteracdo ou desisténcia de projeto ou atraso em sua implantagao.

Inicio, retomada ou paralisagdo da fabricagdo ou comercializagdo de produto ou da prestagdo
de servigo.

Descoberta, mudanga ou desenvolvimento de tecnologia ou de recursos da Companhia.
Modificagdo de projegdes divulgadas pela Companhia.
Pedido de recuperacgo judicial ou extrajudicial, requerimento de faléncia ou propositura de agdo

judicial, de procedimento administrativo ou arbitral que possa vir a afetar a situagdo econémico-
financeira da Companhia.

* %k k Xk
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TERMO DE ADESAO A POLITICA DE DIVULGAGAO DE ATO OU FATO RELEVANTE DA RI-
HAPPY BRINQUEDOS S.A.

Pelo presente instrumento, [INSERIR NOME OU RAZAO SOCIAL], [INSERIR QUALIFICACAO -
NACIONALIDADE, ESTADO CIVIL, PROFISSAO, RG/RNE, SE FOR PESSOA FISICA; IDENTIFICAR TIPO
SOCIETARIO, SE FOR PESSOA JURIDICA], com endereco em [INSERIR ENDERECO], inscrito no
[CPF/MF — CNPJ/MF] sob o n°® [INSERIR NUMERO], na qualidade de [INDICAR CARGO OCUPADO,
RELACIONAMENTO COMERCIAL OU PROFISSIONAL OU “ACIONISTA”] da RI-HAPPY BRINQUEDOS,
sociedade por acdes, com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida Ipiranga, n°®
200, Terrago, Cj. 01, Republica, CEP 01046-925, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do
Ministério da Fazenda sob o n® 58.731.662/0001-11 (“Companhia”), doravante denominada
simplesmente “COMPANHIA”, vem, por meio deste Termo de Adesdo, declarar ter tomado
conhecimento da “Politica de Divulgagdo de Ato ou Fato Relevante” da Companhia, aprovada pelo
Conselho de Administragdo, nos termos da Instrugao da CVM n° 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme
alterada, e assumir o compromisso de observar as normas e procedimentos previstos em tal documento
e pautar suas agbes em relagdo a Companhia sempre em conformidade com tais disposigoes.

Sédo Paulo, [e] de [e] de [e].

Nome:
Cargo:

k Xk X X
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NEGOCIAGOES REALIZADAS COM VALORES MOBILIARIOS DE EMISSAO DA COMPANHIA E
DE SUAS CONTROLADAS E/OU CONTROLADORAS QUE SEJAM COMPANHIAS ABERTAS
(ARTIGO 11 DA INSTRUGAO CVM 358)

Periodo: [ més/ano]

Nome do Adquirente ou Alienante:

Qualificacio: |CNP3/CPF:

Data do Negécio:

Companhia Emissora:

Tipo de Negdcio:

Tipo de Valor Mobiliario:

Quantidade Total:

uantidade por Espécie e Classe:

Saldo da posicdo detida antes da negociacido:

Saldo da posicdo detida apés a negociagio:

Forma de aquisicao/ alienacdo:

Preco:

Corretora Utilizada:

Outras Informacdes Relevantes:

* K Xk Xk
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REALIZAGAO DE NEGOCIAGAO RELEVANTE
(ARTIGO 12 DA INSTRUCAO CVM 358)

Periodo: [més/ano]

Nome do Adquirente/Alienante:

Qualificacio: |CNP3/CPF:
Data do Negdcio:

Tipo de Negécio:

Tipo de Valor Mobiliario:

Objetivo da participacdo:

Quantidade Visada:

Se for o caso, declaragao do adquirente de que suas compras ndao objetivam alterar a
composicao do controle ou a estrutura administrativa da Companhia:

Numero de acdes e de outros valores mobiliarios e instrumentos financeiros derivativos
referenciados em tais ag6es (quantidade, classe e espécie):

Acordo ou contrato regulando o exercicio do direito de voto ou a compra e venda de valores
mobiliarios de emissdo da Companhia:

Acionista residente ou domiciliado no exterior: Nome/Denominagao Social do
Mandatario/ Representante legal:

CNPJ/CPF:

Outras Informagoes Relevantes:

* Xk k %
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ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 22 DE JANEIRO DE 2018

Anexo IV

POLITICA DE NEGOCIACAO DE VALORES MOBILIARIOS DE EMISSAO DA RI HAPPY
BRINQUEDOS S.A.
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POLITICA DE NEGOCINCAO DE VALORES MOBJJIARIOS DE EMISSAO

DA RI-HAPPY BRINQUEDOS S.A.

OBJETIVO

A presente “Politica de Negociagdo de Valores Mobilidrios', aprovada na reunido do Conselho
de Administracdo da RI-HAPPY BRINQUEDOS S.A. (“"Companhia”), tem como propésito
estabelecer regras para assegurar a observéncia de praticas de boa conduta na negociacio de
Valores Mobilidrios de emissdo da Companhia, bem como evitar o uso inadequado de
Informagdes Privilegiadas, nos termos da Instrugdo CVM 358 (conforme abaixo definido).

DEFINIGOES

Os termos e expressOes relacionados a seguir, quando utilizados nesta Politica, tero os
seguintes significados:

2.1.1.

2.1.10.

2.1.11.

2.1.12.

“Acionista Controlador”: o acionista ou grupo de acionistas vinculado por acordo
de acionistas ou sob controle comum que exerga o poder de controle, direto ou
indireto, da Companhia, nos termos da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada.

“Administradores”: membros efetivos do Conselho de Administracdo e da
Diretoria da Companhia.

“Ato ou Fato Relevante”: conforme definido no artigo 2° da Instrugdo CVM 358,
“Companhia” ou "Ri-Happy”: Ri-Happy Brinquedos S.A.

“Conselheiros Fiscais”: os membros efetivos do Conselho Fiscal e suplentes.
“Conselho de Administragdo”: o conselho de administragdo da Companhia.
“Conselho Fiscal”: o conselho fiscal da Companhia.

“Corretoras Credenciadas”: as corretoras de valores mobilidrios especialmente
credenciadas pela Companhia para a negociagdo de seus valores mobilidrios por
parte das pessoas sujeitas aos deveres e obrigagdes estipulados nesta Politica,
“"CVM"; a Comissdo de Valores Mobiliarios.

“Diretor de Relacoes com Investidores”: o Diretor da Companhia eleito para
exercer as atribuigdes previstas nas instrugdes e regulamentacdes da CVM, incluindo
a execugdo, o acompanhamento e a fiscalizagdo desta Politica.

“Diretoria”: a diretoria da Companhia.

“Entidades do Mercado”: conjunto das bolsas de valores ou das entidades do
mercado de balcdo organizado nas quais os valores mobilidrios de emissdo da

Companhia sejam ou venham a ser admitidos a negociagdo, assim como entidades
equivalentes em outros paises.
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2.1.13.

2.1.14,

2.1.15.

2.1.16.

2.1.17.

2.1.18.

2.1.19.

2.1.20.

2.1.21.

2.1.22.
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“Ex-Administradores”: os Administradores que deixarem de integrar a
Administragdo da Companhia.

“Associados com Acesso a Informacao Privilegiada”: os empregados e demais
colaboradores da Companhia que, em decorréncia de seu cargo, fungdo ou posigdo
na Companhia, tenham acesso permanente ou eventual a qualquer Informagdo
Privilegiada.

“Informacao Privilegiada”: toda e qualquer informacao relacionada a Companhia
ou a suas Sociedades Controladas que possa infiuir de modo significativo na cotagdo
dos Valores Mobiliarios, de acordo com a Instrugdo CVM 358 e que ainda ndo tenha
sido divulgada ao puablico investidor.

“Instrucdo CVM 358"”: a Instrugdo da CVM n© 358, de 3 de janeiro de 2002,
conforme alterada.

“Periodo de Impedimento a Negociagdo”: todo e qualquer periodo em que haja
impedimento a negociagdo de Valores Mobilidrios por determinagdo regulamentar ou
do Diretor de Relagdes com Investidores.

“Pessoas Ligadas”: as pessoas que mantenham com as Pessoas Vinculadas os
sequintes vinculos: (i) cdnjuge, de quem ndo esteja separado judicialmente; (ii)
companheiro(a); (iii) qualquer dependente incluido na declaragdo anual do imposto
de renda da pessoa fisica; (iv) filhos, irmaos (parentes 1° grau); e (v) sociedades
direta ou indiretamente controladas pelos Administradores, Conselheiros Fiscais,
Acionistas Controladores ou pelas Pessoas Ligadas.

“"Pessoas Vinculadas”: os Acionistas Controladores, os Administradores, os
Conselheiros Fiscais, os Associados com Acesso a Informagdo Privilegiada, os
auditores independentes, os consultores e profissionais de instituigbes integrantes
do sistema de distribuigdo, que possam ter conhecimento de ato ou fato relevante,
sabendo que se trata de informagdo ainda ndo divulgada ao mercado, ou, ainda,
membros de quaisquer drgdos da Companhia com fungdes técnicas ou consultivas,
criados por disposicdo estatutaria, as Sociedades Controladas e as pessoas que, em
virtude de seu cargo, fungdo ou posigao no Acionista Controlador ou nas Sociedades
Controladas ou Coligadas, possam ter conhecimento de Informagdo Privilegiada
sobre a Companhia e que tenha firmado o Termo de Adesdo.

"Politica"; esta Politica de Negociagdo de Valores Mobilidrios de Emissdo da Ri-
Happy Brinquedos S.A.

“Sociedades Controladas”: as sociedades nas quais a Companhia, direta ou
indiretamente, é titular de direitos de socio que lhe assegurem, de modo
permanente, preponderancia nas deliberagdes sociais e o poder de eleger a maioria
dos administradores.

“Termo de Adesdo”: termo de adesdo a presente Politica, a ser firmado conforme
o modelo constante no Anexo I desta Politica.

180
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3.1.1.

3.2

3.2.1.

3.2.2.

3.3.

3.3.1.

3.3.2.
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2.1.23. “Valores Mobiliarios”. tuaisquer agﬁbs:.,&ebentures conversiveis ou nao,
certificados de recebiveis imobiliarios, bonus de subscricdo, recibos e direitos de
subscricdo, notas promissorias, opcoes de compra ou de venda ou derivativos de
qualquer espécie, ou, ainda, quaisquer outros titulos ou contratos de investimento
coletivo de emissao da Companhia ou a eles referenciados que, por determinagdo
legal, sejam considerados “ valor mobilidric’.

POLITICA DE NEGOCIA(;RO DE VALORES MOBILIARIOS DA COMPANHIA
Negociacdo Através de Corretoras Credenciadas

Com o objetivo de assegurar os padrGes de negociagdo com Valores Mobilidrios previstos
nesta Politica, todas as negociagbes com Valores Mobilidrios por parte da propria Companhia e
das pessoas obrigadas a observar os termos e condigdes desta Politica somente serao
realizadas com a intermediacdo de alguma das Corretoras Credenciadas, conforme relacdo
encaminhada pela Companhia a CVM e informada pela Companhia as pessoas obrigadas a
observar os termos e condicbes desta Politica, a qual devera ser atualizada sempre que
necessario.

Periodos de Impedimento a Negociagao

As Pessoas Vinculadas que tenham firmado o Termo de Adesdo ndo poderdo negociar Valores
Mobilidrios no Periodo de Impedimento a Negociagdo.

O Diretor de Relagdes com Investidores devera informar o inicio do Periodo de Impedimento a
Negociagdo as Pessoas Vinculadas, contudo, ndo estd obrigado a informar os motivos da
determinacdo do Periodo de Impedimento a Negociacdo, e as pessoas acima mencionadas
deverdo manter esta determinagao em sigilo.

Restricoes a Negociacao na Pendéncia de Divulgacdo de Fato Relevante

E vedada a negociagio de Valores Mobilidrios por Pessoa Vinculada que possa ter
conhecimento de Informagdo Privilegiada sobre a Companhia, até que esta a divulgue ao
mercado na forma de Ato ou Fato Relevante.

A regra do item 3.3.1 acima também se aplica:

(i) quando: (a) estiver em curso aquisicdo ou alienagdo de Valores Mobilidrios pela
propria Companhia, suas Sociedades Controladas ou outra sociedade sob controle
comum; ou (b) houver sido outorgada opgdo ou mandato para este fim,
exclusivamente nas datas em que a propria Companhia negocie ou informe as
Corretoras Credenciadas que negociard com Valores Mobilidrios de sua prépria
emissao; e

(i) quando existir a intengdo de promover incorporagdo, cisdo total ou parcial, fusdo,
transformagdo ou reorganizagdo societaria da Companhia.
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3.4.

34.1.

3.4.2.

3.5.

3.5.1.

3.6.

3.6.1.

3.6.2.

3.6.3.
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ExcegOes as Restricoes Géfais a Regoeiacio de Malores Mobiliarios

As restrigbes a negociacdo aqui previstas ndo se aplicam as Pessoas Vinculadas que possam

ter conhecimento de Informagdo Privilegiada, quando realizarem operacGes no dmbito desta

Politica, nos termos do item 3.4.2 abaixo.

Serdo enquadradas no ambito da Politica as negociagdes das Pessoas Vinculadas realizadas de
acordo com plano individual de investimento aprovado pela Companhia, desde que atendendo
aos requisitos da regulamentagdo vigente (artigo 15-A, §1° e §2°, da Instrugdo CVM 358, ou
norma superveniente), dentre as quais:

) execugdo, pela Companhia, das compras objeto de programa de recompra de acbes
para cancelamento ou manutengdo em tesouraria;

(ii) aplicacdo da remuneragdo varidvel, recebida a titulo de participagdo nos lucros e
resultados da Companhia ou de suas Sociedades Controladas, na aquisicdo de Valores
Mobilidrios; ou

iii) aquisicdo de agles para cancelamento ou manutengdo em tesouraria ou alienagédo de
agbes em tesouraria pela Companhia, por meio de negociagdo privada, decorrente do
exercicio de opgdo de compra no ambito de plano de opgdo de compra de acles da
Companhia, devidamente aprovado pela Assembleia Geral.

RestricGes a Negociacdo apds a Divulgagao de Ato ou Fato Relevante

Nas hipoteses previstas acima, mesmo apds a divulgacdo de Ato ou Fato Relevante,
continuara prevalecendo a proibigdo de negociagdo caso esta possa interferir nas condigdes
dos negdcios com Valores Mobilidrios, de maneira a acarretar dano a prépria Companhia ou a
seus acionistas, devendo tal restrigdo adicional ser informada pelo Diretor de Relagdes com
Investidores.

Vedagdo a Negociacio em Periodo Anterior a Divulgagio de Informacoes
Trimestrais, das Demonstragées Financeiras Padronizadas e da Distribuicio de
Resultados

As Pessoas Vinculadas ndo poderao negociar Valores Mobilidrios no periodo de 15 (quinze)
dias anterior a divulgacdo ou publicagdo, quando for o caso, das: (i) informagdes trimestrais
da Companhia (ITR); e (ii) demonstragOes financeiras padronizadas da Companhia (DFP).

As restricbes previstas no item 3.6.1 acima, nao se aplicam na hipdtese de plano individual de
investimento que atenda aos requisitos previstos na regulamentacdo aplicavel (artigo 15-A,
§1° e §29, da Instrugdo CVM 358, ou norma superveniente), por meio do qual as pessoas
submetidas a esta Politica indicam o volume de recursos a serem investidos ou a quantidade
de valores mobiliarios de emissdo da Companhia a serem negociados e o prazo de duragao do
investimento.

As Pessoas Vinculadas também ndo poderdo negociar Valores Mobilidrios em periodo a ser
determinado pelo Diretor de Relagdo com Investidores, compreendido entre a decisdo tomada
pelo érgdo social competente, de aumentar o capital social, distribuir resultados, bonificagbes
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3.6.5.

3.6.6.

3.7.

3.7.1.

3.7.2.

3.8.

3.8.1,

3.8.2.
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editais ou anudncios.

As Corretoras Credenciadas: (a) ndo registrardo as operaces de compra ou venda de Valores
Mobilidrios realizadas pelas pessoas mencionadas acima, se efetuadas durante os 15 (quinze)
dias anteriores a divulgagdo ou publicacdo dessas informag&es periddicas ou demonstracgbes
financeiras da Companhia; e (b) informardo a Companhia quando da ocorréncia dessas
operagoes.

As Corretoras Credenciadas receberao da Companhia uma lista das Pessoas Vinculadas as
quais estardo impedidas de negociar Valores Mobilidrios durante os periodos mencionados nos
itens 3.6.1 e 3.6.3.

As Corretoras Credenciadas assinardo termo de responsabilidade, assegurando o cumprimento
das obrigacdes previstas no item 3.6.4 acima.

Vedacdo a Deliberagdo Relativa a Aquisicdo ou a Alienacdo de Agdes de Emissao da
Prépria Companhia

O Conselho de Administragdo ndo podera aprovar programa de recompra, que consista na
aquisicdo ou na alienagdo, pela Companhia, de Valores Mobilidrios de sua prépria emissao
enquanto ndo forem divulgadas ao publico informagdes relativas a:

(i celebragdo de qualquer acordo ou contrato para a transferéncia do controle acionario
da Companhia; ou

(i) outorga de opcdo ou mandato para o fim de transferéncia do controle acionario da
Companhia; ou

(iii) existéncia de intencdo de promover incorporagdo, cisdo total ou parcial, fusdo,
transformagdo ou reorganizagao societdria que envolva a Companhia.

Caso, apds a aprovagao de programa de recompra, ocorra fato que se enquadre em qualquer
das trés hipéteses acima, a Companhia suspendera imediatamente as opera¢des com Valores
Mobilidrios de sua prépria emissdo até a divulgagdo do respectivo Ato ou Fato Relevante.

Vedacdo a Negociagdo Aplicavel a Ex-Administradores

Os Ex-Administradores que se afastarem da Administragdo antes da divulgagdo publica de Ato
ou Fato Relevante relativo a negdcio ou fato iniciado durante seu periodo de gestdo ndo
poderdo negociar Valores Mobiliarios pelo prazo de 6 (seis) meses apds o seu afastamento ou
até que o referido Ato ou Fato Relevante tenha sido divulgado, o que ocorrer por Ultimo,
observado ainda o disposto no item 3.8.2 abaixo.

Se a negociagdo com os Valores Mobilidrios, mesmo apds a divulgagdo do Ato ou Fato
Relevante, puder interferir nas condicdes dos referidos negdcios, em prejuizo da Companhia
ou de seus acionistas, os Ex-Administradores ndo poderdo negociar Valores Mobilidrios pelo
prazo minimo de 6 (seis) meses apds seu afastamento.
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3.9

3.9.1.

3.9.2.

3.9.3.

4.1,

4.2

Vedagoes Adicionais oot Wl '--: -5. .5.:..

As vedacdes disciplinadas nesta Politica também se aplicam as negociagdes realizadas, direta
ou indiretamente, pelas Pessoas Vinculadas nos casos em que estas negociagoes se deem por
intermédio de:

0) sociedade por elas controlada;

(ii) terceiros com quem tiverem celebrado contrato de administragdo de carteira de
valores mobilidrios ou de negdcio fiduciario (trust); ou

(iii) qualquer pessoa que tenha tido conhecimento de Informagdo Privilegiada, por
intermédio de qualquer das Pessoas Vinculadas, sabendo que esta ainda ndo foi
divulgada ao mercado.

Nédo sdo consideradas negociagdes indiretas, e ndo estardo sujeitas a vedagdo prevista nesta
Politica, as negociagOes realizadas por fundos e/ou clubes de investimento de que sejam
cotistas as pessoas mencionadas no item 3.9.1 acima, desde que:

@) os fundos e/ou clubes de investimento nao sejam exclusivos; e

(i) as decistes de negociagdo do administrador do fundo e/ou clube de investimento ndo
possam de qualquer forma ser influenciadas pelos seus respectivos cotistas.

E vedado & Companhia € as Pessoas Vinculadas (i) atuar em operacdes de empréstimo de
agles de emissdo da Companhia (conhecidas como aluguel de agdes); e (ii) contratar opgSes
ou derivativos aos Valores Mobilidrios referenciados.

ALTERAGAO NA POLITICA DE NEGOCIAGAO

Por meio de deliberacdo do Conselho de Administragdo, esta Politica podera ser alterada nas
seguintes situagoes:

0] quando houver determinagao expressa nesse sentido por parte da CVM;

(i) diante de modificacdo nas normas legais e regulamentares aplicaveis, de forma a
implementar as adaptagGes que forem necessarias; e

(iii) quando o Conselho de Administracdo, no processo de avaliacdo da eficicia dos
procedimentos adotados, constatar a necessidade de alteragdes.

Sem prejuizo de posterior investigacdo e sangdo, a CVM podera determinar o aperfeigoamento
ou a alteracdo desta Politica se entender que seu teor ndo impede a utilizagdo da informagdo
relevante na realizagdo da negociagdo, ou se entender que ndo atende adequadamente a
legislagdo aplicavel.

A alteracdo desta Politica deverd ser comunicada a CVM e as Entidades do Mercado pelo

Diretor de Relacdes com Investidores na forma exigida pelas normas aplicdveis, assim como
as pessoas que constem da relagado referida no item 6.1.3 abaixo.
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5. INFRAGOES E SANCOES

5.1

5.2,

6.1.

Sem prejuizo das sangdes cabiveis nos termos da legislagdo vigente, a serem aplicadas pelas
autoridades competentes, em caso de violagdo dos termos e procedimentos estabelecidos
nesta Politica cabera ao Conselho de Administragdo tomar as respectivas medidas disciplinares
no ambito interno da Companhia, inclusive a destituido do cargo ou demissdo do infrator nas
hipéteses em que for constatada violagdo grave no entendimento do Conselho de
Administragao.

Caso a medida cabivel seja de competéncia legal ou estatutdria da assembleia geral da
Companhia, devera o Conselho de Administragdo convoca-la para deliberar sobre o tema.

DISPOSICOES FINAIS

A Companhia deverd enviar, por correspondéncia registrada, ao Acionista Controlador,
Administradores e membros efetivos do Conselho Fiscal e suplentes, e, conforme aplicével,
tempestivamente aos Associados com Acesso a Informagdo Privilegiada, copia desta Politica,
solicitando o retornc a Companhia do Termo de Adesdo devidamente assinado, cujo modelo
consta do Anexo I, o qual ficard arquivado na sede da Companhia, pelo prazo previsto na
regulamentagao aplicavel.

Na assinatura do termo de posse de novos Administradores, devera ser exigida a assinatura
do Termo de Adesdo, sendo-lhes dado conhecimento desta Politica.

A comunicagdo desta Politica, assim como a exigéncia de assinatura do Termo de Adesdo, a
pessoas ndo referidas no item 6.1 acima, sera feita antes da pessoa realizar qualquer
negociagao com Valores Mobiliarios.

A Companhia mantera em sua sede, a disposicdo da CVM, a relacdo de pessoas contempladas
nos itens 6.1 e 6.1.2 acima e respectivas qualificagdes, indicando cargo ou fungdo, enderego e
nimero de inscrigdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas ou no Cadastro Nacional de
Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda, atualizando-a imediatamente sempre que houver
modificagao.

O Acionista Controlador, Administradores, membros efetivos do Conselho Fiscal e suplentes, e
de quaisquer o6rgdos da Companhia com fungGes técnicas ou consultivas, criados por
disposicdo estatutaria, e aqueles que venham adquirir esta qualidade, devem ndo apenas
firmar e assinar o Termo de Adesdo, mas também firmar a declaragdo cujo modelo consta do
Anexo II no caso de negociagdes que alterem sua participagdo direta ou indireta, para cima
ou para baixo, os patamares de 5%, 10%, 15% e assim sucessivamente, de espécie ou classe
de acles representativas do capital social da Companhia, respeitados os incisos do parégrafo
20 do artigo 12 da Instrugdo CVM 358, devendo encaminha-las ao Diretor de Relagdes com
Investidores.

Esta Politica entra em vigor na data de sua aprovagdo e somente poderd ser modificada por
deliberacdo do Conselho de Administragdo da Companhia e pode ser consultada em
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https://www.rihappy.com.br/erefécactom-inveétidéses, emE.segﬁida, selecionar “Politica de
Negociagdo de Valores Mobifidrios’.
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TERMO DE ADESAO A POLITICA DE NEGOCIAGAO DE VALORES MOBILIARIOS DE
EMISSAO DA RI-HAPPY BRINQUEDOS S.A.

Pelo presente instrumento, [/nserir nome ou razdo sociall {ou} [inserir qualificagdo — nacionalidade,
estado civil, profissdo, RG/RNE, se for pessoa fisica, identificar tipo societdrio, se for pessoa juridica),
com enderego em [e], inscrito no [CPF/MF] {ou} [CNPJ/MF] sob n° [e], na qualidade de [/indicar
cargo ocupado {ou} “Acionista Controlador” {ou} Associados com Acesso a Informagéo Privilegiada)
do [da sociedade controlada pela]l RI-HAPPY BRINQUEDOS, sociedade por agles, com sede na
cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Ipiranga, n® 200, Terraco, Cj. 01, Republica,
CEP 01046-925, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o n°
58.731.662/0001-11 (“Companhia”), vem, por meio deste Termo de Adesdo, declarar ter tomado
conhecimento da “Politica de Negociacdo de Valores Mobilidrios de Emissdo da Ri-Happy Bringuedos
S.A.”, aprovada em reunido do Conselho de Administragdo, nos termos da Instrugdo da CVM no 358,
de 03 de janeiro de 2002, conforme alterada, e assumir o compromisso de observar as normas e
procedimentos previstos em tal documento e pautar suas agdes em relagdo a Companhia sempre em
conformidade com tais disposigles.

[inserir local e data de assinatura]

[NOME OU DENOMINACAO]
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DECLARACAO

Eu, [nomé), [fungdo ou cargo], DECLARO que [adquiri/alienel] [quantidade] [acdes ou debéntures
conversiveis em acbes], tendo alterado para [e]% minha participacdo no capital social da Ri-Happy
Brinquedos S.A. (“Companhia™), conforme descrito abaixo: (a) objetivo da minha participagdo [e]%;
(b) nimero de acdes, opgdes de compra ou subscrigdo, detidos direta ou indiretamente: [¢]%; (c)
quantidade de dividas conversiveis em agdes da Companhia, detidas direta ou indiretamente
equivalente a: [e]%; e (d) contrato ou acordo regulando ou limitando o poder de voto ou de
circulagdo dos valores mobilidrios acima indicados (declarar a inexisténcia de tal acordo ou contrato,
se for o0 caso): [#]%. Nos termos da Instrucdo da CVM n° 358, de 03 de janeiro de 2002, conforme
alterada, DECLARO, ainda, que comunicarei ao Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia
qualquer alteragdo em minha participagdo, direta ou indireta, para cima ou para baixo, de patamares
de 5%, 10%, 15%, e assim sucessivamente, de espécie de agdes representativas do capital social da
Companhia.

[inserir local e data de assinatura]

[Nome]

188



®0° 0e0s  cee oue
. . . -
seoe o0 ose
*

- - .

hd .o ®ee 0s0s sen »

LY XY
LX)

RI HAPPY BRINGUEDOS S.A] -

CNP3/MF # 58.731%6240001-11. °. .
NIRE 35.300.434.901

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 22 DE JANEIRO DE 2018

Anexo V

POLITICA PARA TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS E DEMAIS SITUAGOES
ENVOLVENDO CONFLITOS DE INTERESSE DA RI HAPPY BRINQUEDOS S.A.
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POLITICA PARA TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS E DEMAIS SITUACOES

1.1

1.2

1.3.

2.1,

ENVOLVENDO CONFLITOS DE INTERESSE

OBJETIVO

A presente “Politica de Transacoes com Partes Relacionadas e Demais Situacbes Envolvendo
Conflito de Interesse”(“Politica”), aprovada na reunido do Conselho de Administragdo da RI-
HAPPY BRINQUEDOS S.A. (“Companhia” e “Conselho de Administracao”,
respectivamente), visa assegurar que todas as decisGes, especialmente aquelas relacionadas
as transacBes com partes relacionadas e outras situagdes com potencial conflito de interesses
envolvendo a Companhia sejam tomadas considerando os interesses da Companhia e de
seus acionistas e, ainda, sejam conduzidas dentro de CondicGes de Mercado (conforme
abaixo definido), prezando pelas melhores praticas de governanca corporativa, revestidas da
devida transparéncia.

Esta Politica aplica-se a Companhia e as suas controladas, devendo ser observada: (i) pelos
acionistas da Companhia e de suas controladas; e (ii) por todos os administradores e
suplentes da Companhia e de suas controladas, bem como seus respectivos cdnjuges ou
companheiros(as), filhos, filhos de seus conjuges, de companheiros(as), e seus dependentes
ou os de respectivos conjuges, de companheiros(as).

Esta Politica tem como fundamento: (i) o estatuto social da Companhia, conforme
alterado (“Estatuto Social”); (ii) o “Cddigo de Condutd’ aplicAvel as empresas do grupo
econdmico da Companhia; (iii) a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei_das Sociedades por AcBes”); (iv) as normas aplicaveis emanadas pela
Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM"); e (v) o Regulamento de Listagem do Novo
Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ("Regulamento do Novo Mercado” e “B3”,
respectivamente).

DEFINICOES

Para fins desta Politica, em observancia ao disposto no Pronunciamento Técnico CPC 05 (R1),
emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contaieis e aprovado pela CVM por meio da
Deliberagdio n° 642 da CVM, de 07 de outubro de 2010, conforme alterada (“Deliberacdo
642", sdo consideradas “Partes Relacionadas” as pessoas fisicas ou juridicas que estdo
relacionadas com as entidades que estdo elaborando suas demonstragdes contabeis (tratada
nesta Politica como “a entidade que reporta a informagdd”).

0] Uma pessoa, ou seu respectivo conjuge ou companheiro(a), filhos, filhos de seu
cdnjuge, de companheiro(a), e seus dependentes ou os de respectivos conjuges, de
companheiros(as), esta relacionada com a entidade que reporta a informaggo se:

(a) tiver o controle pleno ou compartilhado da entidade que reporta a informagao;

(b) tiver influéncia significativa sobre a entidade que reporta a informagdo; ou
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(c) for membro do Pessoal Chave da Administracdo (conforme definido abaixo),
da entidade que reporta a informagdo ou da controladora da entidade que
reporta a informacao.

(ii) Uma entidade esta relacionada com a entidade que reporta a informaggo se qualquer

das condicGes abaixo for observada:

@

(b

(©)

(d)

(e)

®

(9

(h)

a entidade e a entidade que reporta a informagao sdo membros do mesmo
grupo econdmico (o que significa dizer que a controladora e cada controlada
sao inter-relacionadas, bem como as entidades sob controle comum sdo
relacionadas entre si);

a entidade é coligada ou controlada em conjunto (joint venture) de outra
entidade (ou coligada ou controlada em conjunto de entidade membro de
grupo econdmico do qual a outra entidade é membro);

ambas as entidades estdo sob o controle conjunto (joint ventures) de uma
terceira entidade;

uma entidade estd sob o controle conjunto (Joint venture) de uma terceira
entidade e a outra entidade for coligada dessa terceira entidade;

a entidade é um plano de beneficio pds-emprego cujos beneficiarios sdo os
empregados de ambas as entidades, a que reporta a informagdo e a que esta
relacionada com a que reporta a informagdo. Se a entidade que reporta a
informacao for ela propria um plano de beneficio pés-emprego, os empregados
que contribuem com a mesma também serdo considerados partes relacionada
com a entidade que reporta a informacao;

a entidade é controlada, de modo pleno ou sob controle conjunto, por uma
pessoa identificada no item (i) acima;

uma pessoa identificada na letra (i) (a) tenha influéncia significativa sobre a
entidade, ou for membro do Pessoal Chave da Administragao; e

a entidade, ou qualquer membro de grupo do qual ela faz parte, fornece
servicos de Pessoal Chave da Administragdo da entidade que reporta ou a
controladora da entidade que reporta.

2.1.1. Para os fins desta Politica, ndo s@o consideradas Partes Relacionadas:

(a

(b)

duas entidades simplesmente por terem administrador ou outro membro do
Pessoal Chave da Administracdo em comum, ou porque um membro do
Pessoal Chave da Administragdo da entidade exerce influéncia significativa
sobre a outra entidade;

dois empreendedores em conjunto simplesmente por compartilharem o
controle conjunto sobre um empreendimento controlado em conjunto (joint
venture);
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(c) (a) entidades que proporcionam financiamentos; (b) sindicatos; (c) entidades
prestadoras de servigos publicos; e (d) departamentos e agéncias de Estado
que ndo controlam, de modo pleno ou em conjunto, ou exercem influéncia
significativa sobre a entidade que reporta a informagdo, simplesmente em
virtude dos seus negdcios normais com a entidade (mesmo que possam afetar
a liberdade de agdo da entidade ou participar no seu processo de tomada de
decisOes); e

(d) cliente, fornecedor, franqueador, concessionario, distribuidor ou agente geral
com quem a entidade mantém volume significativo de negdcios, meramente
em razdo da resultante dependéncia econdmica.

2.1.2. Para os fins desta Politica, a definicdo de Partes Relacionadas estard automaticamente

2.2

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

atualizada em decorréncia de qualquer alteracdo das regras e normas aplicaveis.

“Transacoes com Partes Relacionadas” as operagdes nas quais haja a transferéncia de
recursos, servigos ou obrigagdes entre Partes Relacionadas, independentemente de ser
cobrado um prego em contrapartida.

“Condigdes de Mercado” aquelas em que, durante a negociagao, observam-se os principios
da: (i) competitividade (precos e condicdes dos servicos compativeis com os praticados no
mercado); (ii) conformidade (aderéncia dos servigos prestados aos termos e
responsabilidades contratuais praticados pela Companhia, bem como aos controles
adequados de seguranca das informagOes); (iii) transparéncia (reporte adequado das
condigOes acordadas com a devida aplicagdo, bem como reflexos destas nas demonstragdes
financeiras da Companhia); e (iv) equidade (estabelecimento de mecanismos que impegam
discriminacdo ou privilégios e de praticas que assegurem a ndo utilizacdo de informacles
privilegiadas ou oportunidades de negdcio em beneficio individual ou de terceiros). Na
negociacdo entre Partes Relacionadas devem ser observados os mesmos principios e
procedimentos que norteiam negociagdes feitas pela Companhia com partes independentes.

“Pessoal Chave da Administracdo” as pessoas que tém autoridade e responsabilidade
pelo planejamento, direcdo e controle das atividades da entidade, direta ou indiretamente,
incluindo qualquer administrador (executivo ou outro) dessa entidade.

“Transacbes com Partes Relacionadas de Montante Relevante” as Transagdes com
Partes Relacionadas envolvendo montante que, em um Unico negdcio ou em um conjunto
de negdcios realizados em 12 (doze) meses consecutivos, alcance valor superior a
R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) ou 1% (um por cento) do ativo total da
Companhia (“Montante Relevante”).

" Transacbes com Partes Relacionadas fora do Curso Normal dos Negdécios” as
Transagbes com Partes Relacionadas que ndo se destinem diretamente a realizagdo das

atividades que constituem o objeto social da Companhia.

SITUACOES ENVOLVENDO CONFLITO DE INTERESSE E IMPEDIMENTO DE VOTO
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3.1

3.2,

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

4.1.

O conflito de interesses surge quando uma pessoa se encontra envolvida em processo
decisério em que ela tenha o poder de influenciar o resultado final, assegurando um ganho
para si, algum familiar, ou terceiro com o qual esteja envolvido, ou ainda que possa interferir
na sua capacidade de julgamento.

No caso da Companhia, os potenciais conflitos de interesse sdo aqueles nos quais os objetivos
pessoais dos tomadores de decisdo, por qualquer razdo, possam ndo estar alinhados aos
objetivos da Companhia em matérias especificas.

Tendo em vista o potencial conflito de interesses nestas situagdes, a Companhia busca
assegurar que todas as decisdes que possam conferir um beneficio privado a qualquer de
seus administradores, familiares, entidades ou pessoas a eles relacionados, sejam tomadas
com total lisura, respeitando o interesse da Companhia.

Nas situagGes em que as TransagOes com Partes Relacionadas necessitem de aprovagio nos
termos desta Politica, a pessoa envolvida no processo de aprovagdo que tenha um potencial
conflito de interesse com a recomendagdo ou decisdo a ser tomada, devera declarar-se
impedida, explicando seu envolvimento na transagdo e, se solicitado, fornecendo detalhes
da transagdo e das partes envolvidas. O impedimento devera constar da ata da reunido do
drgdo social que deliberar sobre a transagdo, e a referida pessoa deverd se afastar das
discusses e deliberagoes.

Caso alguma pessoa em situagdo potencial de conflito de interesses ndo manifeste a questdo,
qualquer outro membro do érgdo ao qual pertence que tenha conhecimento da situacdo
podera fazé-lo.

A auséncia de manifestagdo voluntaria de qualquer tomador de decisdo serd considerada
violagdo aos principios da boa governanga corporativa e a esta Politica, devendo tal
comportamento ser levado ao imediato conhecimento do Conselho de Administragao.

PROCEDIMENTOS PARA CELEBRACAO DE TRANSACOES COM PARTES
RELACIONADAS

A Companhia, por meio de sua Diretoria (“Diretoria”) e do Conselho de Administragao,
conforme o caso, atuard de forma a garantir que toda e qualquer Transagdo com Parte
Relacionada realizada pela Companhia seja formalizada contratualmente, observando os
seguintes critérios:

() a transagdo deve estar em CondigOes de Mercado ao tempo de sua aprovagao;

(ii) devem ser incluidos contratualmente os termos da transagdo e a finalidade do
negocio; e

iy as condigles desta Politica deverdo ser integralmente observadas.

REGRAS E PROCEDIMENTOS PARA TOMADA DE DECISOES ENVOLVENDO PARTES
RELACIONADAS OU OUTROS POTENCIAIS CONFLITOS DE INTERESSE
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5.1

5.14.

5.2

5.3.

A Diretoria Financeira da Companhia (“Diretoria Financeira”) devera classificar as TransacGes
com Partes Relacionadas em razdo: (i) do montante envolvido; e (ii) de ser ou ndo
operagdo no curso normal dos negdcios, para determinar as instancias competentes para
sua analise e aprovacdo, na forma desta Politica.

Todas as TransagOes com Partes Relacionadas de valores até R$ 15.000.000,00, excluidas
aquelas previstas no item 5.1.6 abaixo, deverdo ser previamente aprovadas pela Diretoria
Financeira.

Todas as Transacbes com Partes Relacionadas de valores entre R$ 15.000.000,00 e
R$ 30.000.000,00, excluidas aquelas previstas no item 5.1.6 abaixo, deverdo ser previamente
aprovadas pela Diretoria.

Todas as Transacbes com Partes Relacionadas de valores superiores a R$ 30.000.000,00
deverdo ser previamente aprovadas pelo Conselho de Administragdo.

A aprovacdo referida nos itens 5.1.1 a 5.1.3 acima devera se dar por meio de voto favoravel
da maioria dos membros da Diretoria e do Conselho de Administragdo, excluidas eventuais
Partes Relacionadas envolvidas.

As Transag8es com Partes Relacionadas fora do Curso Normal dos Negdcios serdao submetidas
ao Consetho de Administracdo, que deliberara sobre o assunto na forma do Estatuto Social.

A Diretoria Financeira, a Diretoria e o Conselho de Administragdo, conforme o caso, terdo
acesso a todos os documentos relacionados as respectivas Transagdes com Partes
Relacionadas, bem como quaisquer pareceres ou opinibes técnicas sobre o tema. A Diretoria
Financeira, a Diretoria e o Conselho de Administragdo, conforme o caso, poderdo definir o
contelido e o formato das informagdes consideradas necessarias para sua deliberagdo a
respeito de uma Transacdo com Parte Relacionada, as quais serdo distribuidas juntamente
com a convocacio da reunido em que a transacdo sera submetida a andlise.

Na andlise de TransagOes com Partes Relacionadas, a Diretoria Financeira, a Diretoria e o
Conselho de Administragdo, conforme o caso, deverdo verificar se tais transagbes serdo
realizadas em condigBes comutativas e em observagdo as Condigdes de Mercado. Em sua
analise, poderdo ainda considerar:

() se ha motivos claros para que seja realizada a Transagdo com a Parte Relacionada;

ii) se a transacdo € realizada em termos ao menos igualmente favoraveis a Companhia
do que aqueles geralmente disponiveis no mercado ou aqueles oferecidos a ou por
um terceiro ndo-relacionado com a Companhia, em circunstancias equivalentes;

iii) 0s resultados de avaliacbes realizadas ou de opinides emitidas por empresa
especializada e independente, se houver;

(iv) se foi realizado ou ndo um processo competitivo para a referida contratagdo e o seu
resultado; e
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) a metodologia de precificagdo utilizada e outras possiveis formas alternativas de
precificagdo da transagao.

A Diretoria Financeira, a Diretoria e o Conselho de Administracdo, conforme o caso, somente
poderdo aprovar a Transagdo com Parte Relacionada caso concluam ser equitativa,
comutativa e realizada no melhor interesse da Companhia sendo facultado, a seu critério,
condicionar a aprovagdo da Transagdo com Parte Relacionada as alteragdes que julgar
necessarias.

TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS VEDADAS

Sao vedadas as seguintes TransacOes com Partes Relacionadas.
(i) realizadas em condigbes que ndo sejam as Condi¢des de Mercado; e

(ii)  a concessdo direta de empréstimos ou operagdes de mutuo ou prestagdo de garantia
(aval/fianga):

(@) aos administradores e membros dos conselhos fiscal ou de administragdo ou
comités estatuarios ou ndo e seus respectivos suplentes, bem como aos
respectivos conjuges, companheiros, descendentes ou descendentes dos
respectivos conjuges ou companheiros;

(b) aos parentes, até o 2° grau, das pessoas mencionadas acima;

() aos acionistas, pessoas naturais ou juridica, ou pessoas juridicas de cujo capital
participem com mais de 5%, quaisquer administradores da Companhia e seus
respectivos suplentes, bem como seus conjuges companheiros, descendentes
ou descendentes dos respectivos conjuges ou companheiros e respectivos
parentes até o 2° grau.

E vedada, também, a participacio de administradores e funciondrios em negécios de
natureza particular ou pessoal que interfiram ou conflitem com os interesses da Companhia
ou que resultem da utilizagdo de informacBes confidenciais em razdo do exercicio do cargo
ou fungdo que ocupem na Companhia.

PENALIDADES

As violacbes dos termos da presente Politica serdo examinadas pelo Conselho de
Administracdo, que adotara as medidas cabiveis, alertando, ainda, que certas condutas
poderdo constituir infracio a legislacdo aplicavel, sujeitando os responsdveis as penas
previstas na legislacdo vigente, incluindo, mas nao se limitando, ao previsto no Regulamento
do Novo Mercado.

OBRIGAGAO DE DIVULGACAO

Nos termos do artigo 247, da Lei das Sociedades por Agdes, do previsto na Instrugdo CVM
n® 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada (”Instrucdo CVM 480") e da
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Deliberagdo 642, a Companhia é obrigada a divulgar ao mercado as Transagdes com Partes
Relacionadas que realiza.

A divulgacdo serd feita: (i) observadas as exceces e condigbes previstas na legislacdo
aplicavel, na segdo 16 do formulario de referéncia da Companhia; bem como (ii) em notas
explicativas as demonstragoes financeiras, respeitados os prazos e condigoes
regulamentares, conforme aplicaveis.

Nos termos do Anexo 30-XXXIII da Instrugao CVM 480, Transacdo com Parte Relacionada ou
conjunto de TransagOes com Partes Relacionadas cujo valor supere o menor dos seguintes
valores: (i) R$50.000.000,00; ou (ii) 1% do ativo total da Companhia, devera ser comunicada
a CVM em até 7 (sete) dias Uteis a contar de sua ocorréncia, na forma indicada na Instrugdo
CVM 480.

O valor do ativo total deve ser apurado com base nas Ultimas demonstrages financeiras
consolidadas divulgadas pela Companhia.

ATUALIZACAO DESTA POLITICA

0 Conselho de Administracdo ira atualizar a presente Politica quando for necessario em razdo
de mudangas no Estatuto Sodial ou no Regulamento do Novo Mercado, ou ainda em qualquer
lei, regulamento ou disposicao, seja da CVM, da B3 ou qualquer outra entidade reguladora,
que altere as disposigdes aqui listadas em relagdo a Companhia.

VIGENCIA

Esta Politica entra em vigor na data de sua aprovacdo e somente podera ser modificada por
deliberagcdo do Consetho de Administragdo da Companhia e pode ser consultada em
https://www.rihappy.com.br/relacao-com-investidores e, em seguida, selecionar “Politica
para Transacbes com Partes Relacionadas e demais Situagdes envolvendo Conflitos de
Interesse’.

* X X X
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Anexo VI

POLITICA DE INDICACAO DE MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, COMITES E
DIRETORIA ESTATUTARIA DA RI HAPPY BRINQUEDOS S.A.
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POLITICA DE INDICACAO DE MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO,

COMITES E DIRETORIA ESTATUTARIA

1. OBJETIVO, APLICAGAO E FUNDAMENTO

1.1,

1.2,

A presente “ Politica de Indicacdo de Membros do Conselho de Administracdo, Comités e
Diretoria Estatutarid’ (“Politica”), aprovada na reunido do Conselho de Administracdo da
RI-HAPPY BRINQUEDOS S.A. (“Companhia”), visa determinar os critérios para
composigdo do Conselho de Administragdo, dos Comités de assessoramento e Diretoria
da Companhia, prezando as melhores praticas de governanga corporativa, com a devida
transparéncia.

Esta Politica tem como fundamento: (i) as diretrizes de governanga corporativa do
estatuto social da Companhia, conforme alterado (“Estatuto Social”); (ii) o “Codigo de
Condutd’ aplicdvel as empresas do grupo econdmico da Companhia, cuja adogdo foi
ratificada em Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia (“Cédigo de
Conduta”); (iii) a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das Sociedades por Acbes™); (iv) o Cédigo das Methores Préticas de Governanga
Corporativa do IBGC; e (v) o Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 S.A.

— Brasil, Bolsa, Balcdo ("Regulamento do Novo Mercado”).

2. CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

A

2.1,

2.2,

2.3.

24.

Critérios para Indicagdo dos Membros do Conselho de Administragio

O Conselho de Administragdo € um 6rgdo colegiado, cujo desempenho depende do
respeito e da compreensdo das caracteristicas de cada um de seus membros, sem que
isso implique auséncia de debates de ideias. Deve ser composto considerando a
diversidade de conhecimentos, experiéncias, comportamentos, aspectos culturais, faixa
etdria e de género para permitir que a Companhia se beneficie da pluralidade de
argumentos e de um processo de tomada de decisdo com maior qualidade e seguranga.

0 Conselho de Administracao € composto por, no minimo 3 (trés) membros e no maximo
6 (seis) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato
unificado de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleigao.

Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por
cento) deles, o que for maior, deverdao ser Conselheiros Independentes, conforme a
definicdo do Regulamento do Novo Mercado da B3, devendo a caracterizagdo dos
indicados ao Conselho de Administragdo como Conselheiros Independentes ser
deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado(s) como
independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo
141, §§ 4° e 5° e artigo 239 da Lei das Sociedades por Agdes.

A indicacio de membros do Conselho de Administragdo da Companhia devera obedecer
a0s seguintes critérios, além dos requisitos legais, regulamentares, e daqueles expressos
no Estatuto Social da Companbhia:

(i) ndo ocupar cargo de diretoria da Companhia;
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(ii) alinhamento e compfomtimentq £bm ps valores ¢33 cliltura da Companhia e seu
Cddigo de Conduta;

(iii) reputagdo ilibada;

(iv) formacdo académica compativel com as atribuigbes dos membros do Conselho
de Administracdo, conforme descritas no Estatuto Social;

(v) experiéncia profissional em temas diversificados;
(vi) estarisento de conflito de interesse com a Companhia; e

(vii) disponibilidade de tempo para dedicar-se adequadamente & funcao e
responsabilidade assumida, que vai além da presenga nas reunides do conselho
e da leitura prévia da documentacéo.

Procedimento para Indicacdo do Membros do Conselho de Administracdo

A indicagdo dos membros para composicdo do Conselho de Administragdo podera ser
feita pela administragdo ou por qualquer acionista da Companhia, nos termos da Lei das
Sociedades por Agoes.

O acionista que desejar indicar candidatos para o Conselho de Administragdo podera
notificar a Companhia por escrito informando o nome completo e qualificagdo dos
candidatos em até 30 dias antes da realizagdo da Assembleia Geral que elegera o novo
Conselho de Administragdo da Companhia.

Nos termos do artigo 3° da Instrugdo CVM n° 367, de 29 de maio de 2002 (“Instrucdo
CVM 367", o acionista que submeter a indicagdo de membro do Conselho de
Administragdo devera apresentar, no mesmo ato:

(i)  cdpia doinstrumento de declaragdo de desimpedimento, nos termos da Instrugdo
CVM 367, ou declarar que obteve do indicado a informagdo de que estd em
condigOes de firmar tal instrumento, indicando as eventuais ressalvas; e

(ii) curriculo do candidato indicado, contendo, no minimo, sua qualificagdo,
experiéncia profissional, escolaridade, principal atividade profissional que exerce
no momento e indicacdo de quais cargos ocupa em conselhos de administracdo,
fiscal ou consultivo em outras companhias e o atendimento aos requisitos do item
2.4 desta Politica.

A proposta de reeleigdo dos conselheiros devera ser baseada nas suas avaliagbes
individuais anuais.

O cumprimento dos requisitos estabelecidos no item 2.3, 2.4 e 2.8 desta Politica sera
verificado pela diretoria da Companhia e, caso cumpridos, o nome do candidato sera
posto em votacdo em Assembleia Geral da Companhia. A eleicdo dos membros do
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3. DIRETORIA

A

3.1

3.2,

3.3.

3.4.

B.

3.5.

Critérios para Indicacdo dos Membros da Diretoria

O Conselho de Administragdo devera indicar para composicdo da Diretoria, profissionais
que saibam combinar, de modo harménico, o interesse da Companhia, dos acionistas,
gestores e associados, bem como a responsabilidade social e ambiental da Companhia,
pautados pela legalidade e pela ética. A indicagdo deve visar também a formagdo de um
grupo alinhado com os principios e valores da Companhia tendo em vista a diversidade,
inclusive de género, almejando sua ocupagdo por pessoas com competéncias
complementares e habilidades para implementar as estratégias, enfrentar os desafios e
atingir os objetivos da Companhia.

A Diretoria serd composta por pelo menos 2 (dois) Diretores, acionistas ou nao,
residentes no pais, eleitos pelo Conselho de Administragdo para um mandato de 2 (dois)
anos, permitida a reeleigdo, e por ele destituiveis, a qualquer tempo, sendo: 1 (um)
Diretor Presidente; (ii) 1 (um) Diretor Financeiro: (iii) 1 (um) Diretor de Relagdes com
Investidores; (iv) 1 (um) Diretor de Operagoes; (v) 1 (um) Diretor de Desenvolvimento
e Novos Negdcios; (vi) 1 (um) Diretor Juridico, e os demais Diretores sem designagédo
especifica ou com a designagao que lhes for atribuida pelo Conselho de Administrag&o.
Os cargos de Diretor Presidente, de Diretor Financeiro e de Diretor de Relagdes com
Investidores sdo de preenchimento obrigatdrio.

A proposta de reeleigdo dos diretores devera ser baseada nas suas avaliagbes anuais,
que consideram o desempenho e o potencial do diretor, além das competéncias de
lideranga definidas para a Companhia.

A indicagdo dos Diretores da Companhia devera obedecer aos seguintes critérios, de
acordo com sua fungao:

(i) alinhamento e comprometimento com os valores e a cultura da Companhia e seu
Cédigo de Conduta;

(ii) reputagdo ilibada;

(iii) formagao académica compativel com as suas atribuigdes, conforme descritas no
Estatuto Social;

(iv) conhecimento e experiéncia profissional compativel com o cargo para o qual foi
indicado;

(v) habilidades para implementar as estratégias, enfrentar os desafios e atingir os
objetivos da Companhia; e

(vi) estarisento de conflito de interesse com a Companhia.

Procedimento para Indicacdo dos Membros da Diretoria

A indicagdo dos membros para os cargos de diretores da Companhia, incluindo o Diretor
Presidente, devera ser feita preferencialmente dentre os executivos que ja estdo na
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3.6. O cumprimento dos requisitos estabelecidos no item 3.4 desta Politica sera verificado
pela diretoria da Companhia e, caso cumpridos, 0 nome do candidato serd posto em
votacdo em reunido do Conselho de Administragdo da Companhia e sua indicacdo sera
realizada conforme previsto no Estatuto Social e na legislagdo aplicavel.

4, COMITES NAO ESTATUTARIOS

A. Requisitos para indicacdo dos Membros dos Comités ndo Estatutdrios

4.1, A Companhia podera, a critério do Conselho de Administracdo, instalar ou descontinuar
comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo da Companhia ("Comités”).
Tais Comités ndo estdo previstos no Estatuto Social da Companhia e, portanto,
obedecerdo aos critérios de indicagdo estabelecidos nesta Politica, bem como as
diretrizes e atribuigbes aprovadas pelo Conselho de Administragdo da Companhia
guando de sua instalacao.

4.2. Os Comités serdo formados por no minimo um membro do Conselho de Administragdo,
podendo ter especialistas externos, ndo conselheiros, todos indicados e destituiveis pelo
Conselho de Administracdo, com mandado unificado de 1 (um) ano, renovaveis por
tempo indeterminado ou até a descontinuacdo do referido Comité, o que ocorrer

primeiro.
4.3. Os membros titulares dos comités ndo terdo suplentes a eles vinculados.
4.4, A nomeacao dos membros dos comités pelo Conselho de Administragdo ocorrerd na

primeira reunido apos a Assembleia Geral Ordinaria.

4.5, O coordenador do comité sera o porta-voz do Comité e devera ser um membro do
Conselho de Administragdo, preferencialmente dentre os independentes.

4.6. Conforme definido no Regulamento do Novo Mercado da B3, no caso do Comité de
Auditoria e Gestdo de Riscos, sua composi¢do sera no minimo de 3 (trés) membros,
sendo que:

(i) ao menos 1 (um) deve ser conselheiro independente, conforme definigdo
constante no Regulamento do Novo Mercado da B3;

(ii) ao menos 1 (um) deles deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societdria, nos termos da regulamentagdo editada pela CVM que
dispde sobre o registro e o exercicio da atividade de auditoria independente no
ambito de valores mobilidrios e defini os deveres e as responsabilidades das
entidades auditadas no relacionamento com os auditores independentes; e

(iii) o mesmo membro do Comité de Auditoria e Gestdo de riscos poderd acumular as
duas caracteristicas previstas nas alineas (i) e (ii) acima.
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4.7. A eleicdo dos membros dos Cqm;,tes péQ Gonsfelho de Aﬁn:lnlatragao, sejam conselheiros
ou ndo conselheiros, deverdo obedecer aos segumtes crlterlos além do estabelecido no
item 4.6 acima para o Comité de Auditoria e Gestao de Riscos:

(0] alinhamento e comprometimento com os valores e a cultura da Companhia e
seu Cddigo de Conduta;

(ii)  reputagdo ilibada;

(iii) formac3o académica compativel com as atribuicbes do comité para qual tal
membro foi indicado;

(iv) conhecimento e experiéncia profissional na area de atuagdo;
(v) estarisento de conflito de interesse com a Companhia; e

(vi) disponibilidade de tempo para dedicar-se adequadamente a fungdo e
responsabilidade assumida, que vai além da presenca nas reunides do
conselho e da leitura prévia da documentagdo.

B. Procedimento para Indicacdo dos Membros dos Comités de Nio Estatutdrios

4.8. A indicacdo de nomes dos candidatos para membros dos Comités da Companhia podera
ser feita por qualquer membro do Conselho de Administragdo, da Diretoria, até 30
(quinze) dias Uteis anteriores a reunido do Conselho de Administragdo que indicara a
composigdo de um novo Comité.

4.9. A proposta de reeleicdo dos membros do Comité devera ser baseada nas suas avaliagbes
individuais anuais.

4.10. O cumprimento dos requisitos estabelecidos no item 4.7 desta Politica sera verificado
pela diretoria da Companhia, consultado também o coordenador do comité em exercicio
e caso tal Comité j& esteja instalado, e, caso cumpridos os requisitos, 0 nome do
candidato sera posto em votagdo em reunido do Conselho de Administragdo e sua
indicagdo sera realizada por votagdo majoritdria.

5. DISPOSICOES GERAIS
5.1. Esta Politica e sua aplicagdo deve ser acompanhada pela diretoria da Companhia.

6. VIGENCIA

Esta Politica entra em vigor na data de sua aprovagdo e somente podera ser modificada por
deliberagdo do Conselho de Administragdo da Companhia e pode ser consultada em
https://www.rihappy.com.br/relacao-com-investidores e, em seguida, selecionar “Politica de
Indicagdo de Membros do Conselho de Administracdo, Comités e Diretoria Estatutaria’.

%k Xk Xk 3k
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Anexo VII

POLITICA DE REMUNERACAO DOS EXECUTIVOS E DOS CONSELHEIROS DO GRUPO RI
HAPPY
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POLITICA DE REMEIN‘EiU\CﬁO .D&é EXECUTIVOSEE 608: CONSELHEIROS DO
GRUPO RI HAPPY

1. OBJETIVO

1.1.  Esta Politica de Remuneragdo dos Executivos e dos Conselheiros do Grupo Ri Happy (“Politica™)
estabelece diretrizes para a fixagdo da remuneragdo e dos beneficios concedidos aos diretores
estatutdrios, aos diretores executivos, aos membros dos conselhos e aos membros dos comités
instituidos pela Ri Happy Brinquedos S.A. ("Companhia”), em conjunto nominados (*Executivos™).

1.2.  APolitica possui como objetivos principais: (i) atrair, recompensar, reter e incentivar executivos
na condugdo de seus negdcios de forma sustentavel, observados os limites de risco adequados, estando
sempre alinhada aos interesses dos acionistas; (ii) proporcionar uma remuneragdo com base em
critérios que diferenciem o desempenho, e permitam também o reconhecimento e a valorizagdo da
performance individual, e (iii) assegurar a manutengdo de padrées compativeis com as
responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho referencial, estabelecendo
diretrizes para a fixagdo de eventual remuneragdo e beneficios concedidos aos Executivos.

2. REMUNERACAO

2.1. Condigoes gerais: A remuneragdo dos Executivos da Companhia podera ser composta da
seguinte forma:

2.1.1. Remuneracdo Fixa:

2.1.1.1.  Pro-labore mensal fixo: tem por objetivo reconhecer e refletir o valor do tempo
e dedicacdo dos nossos membros, baseado em parametros de mercado, visando a
remunerar a contribuigdo individual para o desempenho e o crescimento do hosso negdcio.
Pela Politica de Remuneragdo da Companhia, os Conselheiros podem ser elegiveis a uma
remuneracdo fixa, a qual é baseada no mercado varejista e utiliza como referéncia
pesquisa salarial;

2.1.1.2.  Beneficios: visam complementar beneficios da assisténcia social publica para
dar seguranga aos nossos Executivos e permitir foco no desempenho de suas fungdes.

2.1.2. Remunerac¢do Variavel:

2.1.2.1.  Programa de participagcdo nos lucros e resultados. objetiva premiar o alcance
e superagao das metas pré-estabelecidas da nossa Companhia, a cada membro da nossa
Diretoria, alinhada ao desempenho, sustentabilidade e a estratégia de crescimento do
nosso negocio em cada exercicio social; e

2.1.3. Remuneragdo Baseada em Agoes:

2.1.3.1.  Plano de opgdo de compra de agbes. tem o objetivo de gerar incentivos para a
retengdo dos nossos Diretores, além de alinhar seus interesses aos interesses dos nossos
acionistas, de modo a maximizar a criagdo de valor ao nosso negdcio, por meio de
resultados consistentes e sustentdveis, tanto de médio quanto de longo prazo.
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estejam autorizados a funcionar nos locais de prestagao de servigos dos Executivos.

2.3. O plano de opgao de compra de agOes e o programa de participagdo nos lucros e resultados
terdo seus regramentos definidos em politicas especificas.

2.4. A remuneracdo global dos Executivos observara, em qualquer caso, os limites estabelecidos
pela assembleia-geral da Companhia, nos termos da legislagdo societaria.

2.5. 0O valor global maximo a ser pago aos administradores a titulo de remuneragdo é determinado
pela Assembleia Geral de Acionistas, estando a remuneragdo global méxima para tal publico atendendo
aos limites impostos pelo artigo 152 da Lei das Sociedades por Agdes.

3. DESCRICAO DA REMUNERAGCAO E BENEFICIOS POR GRUPO DE CARGO
3.1. Diretores Estatutarios

3.1.1. Os diretores estatutarios da Companhia receberdo um pré-labore mensal fixo, definido de
acordo com a negociagdo individual com cada um dos diretores estatutarios, orientada dentre
outros fatores, por pesquisas salariais do segmento de varejo, observada esta Politica de
Remuneracdo.

3.1.2. Os diretores estatutérios da Companhia receberdo valores a titulo de Participacdo nos Lucros
e Resultados ("PLR") da Companhia, nos limites estabelecidos anualmente no plano de PLR,
observada a elegibilidade de tais diretores, e, desde que sejam atingidas as metas
estabelecidas no plano de PLR;

3.1.3. Os diretores estatutdrios da Companhia poderdo ter direito a participagdo no plano de opgéo
de compra de agles, observados os regramentos definidos no plano mencionado no item 2.3
acima.

3.1.4. Os diretores estatutarios da Companhia poderdo ser elegiveis aos seguintes beneficios: (i)
Assisténcia médica; (i) Vale refeicdo; (iii) Vale alimentagdo; (iv) Checkup anual; (v) Seguro
de vida; (vi) Desconto de 10% para as compras realizadas nas lojas da Companhia; (vii)
Beneficio opcional para uso de redes de academias.

3.2. Diretores Executivos

3.2.1. Assim como os diretores estatutdrios, os diretores executivos da Companhia receberdo um
pré-labore mensal, definido de acordo com a negociagdo individual com cada um desses
membros, orientada dentre outros fatores, por pesquisas salariais do segmento de varejo,
observada a Politica de Remuneragdo.

3.2.2. Os diretores executivos da Companhia receberdo os valores a titulo de PLR da Companhia,
nos limites estabelecidos anualmente no plano de PLR, observada a elegibilidade de tais
diretores, e, desde que sejam atingidas as metas estabelecidas no plano de PLR;

3.2.3. Os diretores executivos da Companhia poderdo ter direito a participagdo no plano de opgao
de compra de agdes, observados os regramentos definidos no plano mencionado no item 2.3
acima.
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3.2.4. Os diretores executjvds da Comparhiat tambént podgrdo ser elegiveis aos seguintes
beneficios: (i) Assisténcia rﬁéaica; (ii5 Vale ;éfeigéo;’ Zi‘ii) Vale alimentagdo; (iv) Checkup anual;
(v) Seguro de vida; (vi) Desconto de 10% para as compras realizadas nas lojas da Companhia;
(vii) Beneficio opcional para uso de redes de academias.

3.3. Conselheiros

3.3.1. Os Conselheiros da Companhia poderao vir a receber pro-labore trimestral, definido de acordo
com regras estratégias e condigbes gerais previamente estabelecidas.

3.3.2. Os Conselheiros da Companhia ndo serao elegiveis ao recebimento de PLR e participacdo no
plano de opgao de compra de agOes, em fungdo de sua participagao nestes.

3.3.3. A Companhia podera reembolsar despesas gastas pelos Consetheiros, com locomogdo,
acomodagdo, alimentacdo e/ou outras relacionadas ao comparecimento em reunides
especificas e que colaborem na prestagdo do auxilio as praticas da Companhia, mediante
recebimento de comprovagao do referido gasto pelo Conselheiro.

3.4. PARTICIPACAO EM COMITES

3.4.1. Os membros dos comités estatutdrios instituidos pela Companhia ndo fardo jus a qualquer
acréscimo de remuneragao ou de valor de pré-labore, em fungdo de sua participagdo nestes.

4. AVALIAGCAO DA POLITICA

4.1, O Conselho de Administragdo avalia a adequagdo da politica de remuneragdo do emissor
anualmente, quando da fixagdo da remuneragao individual da diretoria.

4.1.1. Essa avaliagdo consiste em verificar se a politica praticada pela Companhia condiz com as
responsabilidades de cada membro da administragdo, bem como com o volume de trabalho do
cargo, com o negdcio desenvolvido pela Companhia e com sua situagdo econdmico-financeira
no exercicio social em questdo.
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Anexo VIII

POLITICA DE GESTAO ESTRATEGICA DE RISCOS DA RI HAPPY BRINQUEDOS S.A.
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POLITICA DE GESTAOESTRATEGICAIDERISCOS DA
“.RI HAPPY BRINQUEDOS..A. .*

OBJETIVO

A presente “Politica de Gerenciamento de Riscos” ("Politica”), aprovada na reunido do Conselho
de Administragao da Ri Happy Brinquedos S.A. ("Companhia”) realizada em 19 de janeiro de
2018, visa estabelecer e divulgar principios, diretrizes e responsabilidades a serem observadas
no processo de gestdo de riscos na Companhia, de forma a possibilitar a identificagdo, avaliagdo,
tratamento, monitoramento e comunicagao de riscos inerentes as atividades da Companhia e que
possam afetar o atendimento aos seus objetivos.

REFERENCIAS

Esta Politica tem como referéncia: (i) as diretrizes de governanga corporativa do estatuto social
da Companhia; (ii) as normas aplicivels emanadas pela Comissdo de Valores
Mobilidrios (“"CVM"); (iii) o Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Baicdo aprovado pelo Colegiado da CVM em 05 de setembro de 2017; (iv) as diretrizes e principios
descritos no Manual do Programa “Nosso Jeito de Ser” (Etica e Conformidade) e no Cédigo de
Conduta da Companhia; (vi) Benchmarking do mercado, principalmente com relagdo ao setor de
“Brinquedos e Lazer”; e (vii) o modelo do COSO-ERM - Committee of Sponsoring Organizations
of Treadway Commission ("COSQO ERM").

ABRANGENCIA
Esta Politica € aplicavel a Companhia e suas controladas.
DEFINIC6ES TECNICAS E PROCESSOS DE IDENTIFICA(,'T\O DOS RISCOS

“Risco(s)": todo e qualquer evento decorrente de incertezas ao qual a Companhia esta exposta
e que possa impactar negativamente o alcance dos objetivos e de geragdo de valor estabelecidos
no seu plano estratégico de longo prazo.

“Tipos de Riscos”:(i) Qualitativos. quando a avaliagdo do Risco é realizada por meio do
julgamento dos fatores de riscos por especialistas, com base na experiéncia do avaliador.
Representa uma alternativa as anélises quantitativas dispendiosas, ou quando o Risco ndo se
presta a quantificagdo, por ndo haver dados disponiveis e confiaveis; (i) Quantitativos: quando
0 Risco pode ser medido em valores monetarios e/ou avaliagdo se baseia em séries de dados,
permitindo o estabelecimento do percentual de probabilidade de ocorréncia e a valoragao do
impacto no resultado da Companhia. Possibilita maior precisdo por empregar técnicas de andlises
mais sofisticadas, com forte componente estatistico; e (iii) Hbridos: quando a avaliagdo do Risco
envolve a utilizacdo de técnicas qualitativas e quantitativas, que se complementam.

4.3.1. Fica definido que os Riscos, quando aplicavel, devem ser avaliados prioritariamente
de forma quantitativa e os impactos decorrentes na Receita, EBTIDA, Financeiras e
Lucro Econémico e VPL expressos no Plano de Longo Prazo.

"Mapa de Risco”: mapa de riscos, conforme disposto no Anexo I, classificado em 4 (quatro)
grupos: (i) estratégicos (que dentre outros engloba o risco politico); (i) operagdes (que dentre
outros engloba o tecnoldgico e ambiental); (iii) financeiro; e (iv) conformidade (que dentre outros
engloba o risco regulatdrio); os quais, de forma conjunta, representam os Riscos da Companhia.
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“Matriz de Riscos” vi§a..éstai)elecef:wﬁa.i‘.omparax,fao‘a‘naividual dos Riscos a partir dos
impactos e probabilidades de ocorréncia para fins de priorizagdo e gestdo. A matriz de riscos é
um organismo em constante evolucdo e atualizada, no minimo, anualmente, por ocasido da
revisdo de planejamento estratégico da Companhia e tempestivamente com o surgimento de
eventos de Risco emergentes.

“Riscos Prioritarios”: sdo riscos com probabilidade e impacto potencialmente elevado para o
negdcio, cuja gestdo deve ser priorizada e os seus indicadores devem ser monitorados

regularmente.

“Estratégias de Resposta ao Risco”: E o conjunto de acdes, cujas iniciativas visam dar
resposta ao Risco. Estas opgdes compreendem:

ao Risco;
e atividades;

potenciais impactos; e

D. Aceitar. assumir os impactos potenciais do Risco e respectivas oportunidades.

“Limite (ou apetite) do Risco”: é a exposigao e/ou impacto maximo do Risco que a Companhia
esta disposta a aceitar, na busca dos objetivos e geragao de valor. Nem todos os tipos de Riscos
sdo passiveis de aceitagdo. Portanto, a proposta de limites devera obrigatoriamente ser
fundamentada e formalizada pelas seguintes analises: (i) avaliagdo do retorno tangivel e
intangivel relacionado ao limite de Risco proposto; (ii) capacidade da Companhia de suportar o
impacto do limite de Risco proposto (iii) decisdo se o Risco deve ou ndo ser aceito conforme sua
tipologia; (iv) viabilidade da implantagdo das iniciativas de mitigagdo (custo e esforgo) versus
efeito na mitigagdo do Risco e respectivo retorno; e (v) disponibilidade de recursos (investimento
e esforgo) para implantagdo.

“Proprietario do Risco”: deve ser um colaborador da Companhia, que possua o maior dominio
e conhecimento técnico acerca do Risco correspondente, responséavel pela tomada de decisdo e
capaz de estabelecer e gerir os planos de a¢do para adequar a exposigdo aos limites aprovados.

“Modelagem do Risco”: cada Risco podera exigir modelos especificos (quantitativos e/ou
qualitativos) de avaliagdo com o objetivo de determinar a probabilidade e o impacto o que exige
dedicagdo e estudos.

DIRETRIZES

Na condugdo dos negdcios, a Companhia assume Riscos que, se nao identificados e tratados de
forma adequada, podem comprometer a competitividade e perenidade dos negdcios.

Toda e qualquer decisdo envolve determinado grau de Risco. Deve-se destacar que os Riscos

jamais serdo eliminados. O objetivo é entende-los, avaliar e definir agGes de resposta para que
as perdas sejam reduzidas e previstas.
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A andlise de riscos deve auxuiércfproceésaaemnada da deci .ao nos diversos niveis. Para todos
os efeitos, os Riscos com limites aprovados devem ser levados em consideragdo na elaboracao
de projegOes, adequando as metas se necessario, aos limites de riscos aprovados. Eventualmente,
planos de acdo podem ser necessarios a adequagao de Riscos aos limites.

Anualmente, o Mapa/Matriz de Riscos devera ser atualizado conforme percepcdo de impacto e
probabilidade pela(o) Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos e posteriormente validado pelo
Comité de Etica e Conformidade e pelo Conselho de Administraciio da Companhia, possibilitando
a consolidacdo a fim de ter uma ordem de prioridade de desenvolvimento de cada Risco.

As Modelagens de Risco devem compor as ferramentas de andlise e apoio as decisbes das
Diretorias e departamentos da Companhia, cabendo ao Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos
da Companhia fornecer o apoio necessario para o seu desenvolvimento junto aos Proprietarios
dos Riscos.

A assungdo de Riscos que possam comprometer a continuidade do negdcio, efou a
inobservancia/extrapolacdo deliberada dos limites, no exercicio de suas fungdes, estara sujeito
as sancgdes previstas no Codigo de Conduta da Companhia.

E fundamental o entendimento e disseminacdo entre os drgdos e executivos envolvidos, da
correta diferenciagdo de impactos causados por eventos e situagdes que nao envolvem
diretamente a gestdo de Riscos como: (i) falhas de controles internos em processos; (ii) decisdes
estratégicas malsucedidas; ou (iii) falha na governanga. Este entendimento visa aperfeicoar e
fortalecer o modelo de Governancga Corporativa da Companhia.

Todos os Riscos desenvolvidos, com limites aprovados, deverdo ser formalizados em relatérios
detalhados, explicativos, com planos de agdo, se for o caso, detalhados com responséveis e
prazos de conclusdo. Os relatorios deverdo ser assinados pelo Proprietdrio do Risco e pelo Comité
de Auditoria e Gestao de Riscos.

MODELO DA GESTAO ESTRATEGICA DE RISCOS

A Gestdo de Riscos da Companhia é baseada (mas ndo se limita), no COSO-ERM, padrdo

internacionalmente reconhecido. O processo é composto por 04 (quatro) etapas:

A. Identificacio dos riscos. identificagdo dos fatores (causas) de Riscos e implicagdes nos objetivos
(metas e resultados) projetados;

B. Avaliacio. calculo do impacto e probabilidade de ocorréncia dos Riscos sobre os resultados
projetados. A avaliagao inclui o desenvolvimento de modelagens a partir de fatores de risco
bem como sua correlagdo com outros riscos;

C. Proposta de Limites. nivel de Risco que os acionistas estdo dispostos a correr na busca pelo
retorno e geragao de valor. Os limites de riscos serao definidos tanto para impacto quanto para
os indicadores;

D. Planos de Acdo: conjunto de iniciativas definidas e implantadas pelo proprietario/responsavel

do Risco a fim de adequar as exposigGes aos limites aprovados (objeto de acompanhamento
periodico).
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Esta Politica define e comunica os papéis e responsabilidade dos principais agentes envolvidos no
processo de gestdo de Riscos, desenhados buscando-se a construcdo e implantagdo de um
modelo que capture as experiéncias, percepsdes e os melhores conjuntos de informagoes
disponiveis para a tomada de decisdo.

O Comité de Auditoria e Gestdo de Risco, o Departamento Juridico, o Comité de Etica e
Conformidade e o Conselho de Administragdo da Companhia devem compreender as préticas
permitindo o cumprimento adequado de suas responsabilidades no processo, fortalecendo os
niveis de governanca corporativa.

Nesse contexto, compete ao Conselho de Administragdo da Companhia:

aprovar as politicas, diretrizes, Mapa/Matrizes de Risco, limites de exposicdo e impactos
propostos;

fornecer, periodicamente, sua percepgdo do grau de exposicdo a Riscos que a Companhia esta
exposta (visdo do acionista) e influenciar na priorizagdo dos riscos a serem tratados; e

avaliar em pauta prévia, mudangas ou atualizagGes e cada Risco, cujos limites ja tenham sido
aprovados.

Compete ao Comité de Auditoria e Gestdo de Risco da Companhia, além do seu regimento

especifico:
A. recomendar a inclusdo, avaliagdo e priorizagdo no Mapa/Matriz de Riscos da Companhia;
B. recomendar ao Conselho de Administragdo da Companhia na avaliagdo de politicas, limites e
planos de agdo;
C. monitorar o cumprimento desta Politica e avaliar a performance frente aos limites de Risco
aprovados; e
D. avaliar a efetividade do modelo de gestdo de Riscos e sugerir aprimoramentos no processo,

apontando as causas e responsabilidades.

Compete a Diretoria da Companhia:

A. atualizar o Mapa/Matriz de Riscos sempre que ocorrer a revisdo do plano estratégico e

tempestivamente com o surgimento de fatores de risco emergentes;

estabelecer priorizagdo dos Riscos a partir do impacto e probabilidade, visando estabelecer
uma comparagao individual dos riscos para fins de priorizacdo e gestdo;

avaliar e tomar decisOes em relagdo a exposicao aos riscos (impacto e probabilidade) e aos
limites apresentados pelos Proprietarios dos Riscos e recomendar agles de respostas;

acompanhar periodicamente a evolugdo da exposigdo aos Riscos considerando os limites
aprovados pelo Conselho de Administracdo;
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F. disseminar a cultura da gestdo de Risco em toda Companhia, através de incentivos e politicas
de remunerac3o variavel.

Compete aos Proprietdrios dos Riscos da Companhia:
A. identificar os fatores de riscos e indicadores para a mensuragdo e monitoramento dos Riscos;
B. fornecer informagdes precisas, integras e suficientes para a modelagem;

C. apresentar percepcdo quanto a exposicao ao Risco (magnitude de impacto e probabilidade de
ocorréncia), se possivel, pautada também em indicadores de mercado;

D. propor limites para exposigao aos Riscos sob a sua responsabilidade, observando as analises
mencionados no item 4.7 desta Politica;

E. sugerir, avaliar, implantar e monitorar as agdes com o objetivo de reduzir a exposigdo ao Risco
sob sua responsabilidade;
F. cumprir os limites de Riscos aprovados pelo Conselho de Administragao; e

G. comunicar, tempestivamente, os eventos de risco que apresentarem tendéncia de ocorréncia
e/ou eventual extrapolagdo de limites, para discussdo nos foruns e algadas apropriadas.

VIGENCIA

Esta Politica entra em vigor na data de sua aprovagao e somente podera ser modificada por deliberacdo
do Conselho de Administragdo da Companhia e pode ser consultada em rihappy.com.br/relacao-com-

investidores.
Kk %k Kk Xk
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ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 22 DE JANEIRO DE 2018

Anexo IX

REGIMENTO INTERNO DO COMITE DE AUDITORIA DA RI HAPPY BRINQUEDOS S.A.
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REGIMENTO INTERNO DO COMITE DE AUDITORIA DX RT HAPPY BRINQUEDOS S.A.
DO OBJETIVO DO REGIMENTO INTERNO

Artigo 1° - O presente Regimento Interno (“Regimento”) disciplina o funcionamento dos Comité de
Auditoria (“Comité de Auditoria”) da Ri Happy Brinquedos S.A. ("Companhia”) e foi elaborado de
acordo com as definices previstas no Regimento Interno do Conselho de Administragdo da
Companhia, observadas as disposi¢des no Estatuto Social da Companhia, 0 Regulamento do Novo
Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, em vigor desde 2 de janeiro de 2018 (“Regulamento do
Novo Mercado”) e a legislagdo em vigor.

Paragrafo Primeiro - Havendo conflito entre as disposicdes previstas neste Regimento e no
Estatuto Social, prevalecera o disposto no Estatuto Social.

Paragrafo Segundo - Este Regimento & aplicavel ao Comité como drgdo e, sempre que cabivel, a
cada um de seus membros.

DOS OBJETIVOS

Artigo 2° - O Comité de Auditoria é orgdo de assessoramento vinculado ao Conselho de
Administracdo, a quem se reporta, atuando com independéncia em relagdo a Diretoria.

Paragrafo Unico - Aplica-se aos membros do Comité de Auditoria o disposto no Cddigo de Conduta
da Companhia.

Artigo 3° — Os objetivos do Comité de Auditoria s3o supervisionar a qualidade e integridade dos
relatérios financeiros, a aderéncia as normas legais, estatutdrias e regulatérias, a adequagdo dos
processos relativos a gestdo de riscos e as atividades dos auditores independentes.

Paragrafo Primeiro - Por ser drgdo de assessoramento do Conselho de Administragdo, as decisGes
do Comité de Auditoria constituem recomendagdes nado vinculativas ao Conselho de Administragao,
sendo que tais recomendacdes devem ser acompanhadas pela analise que suporte tal decisdo.

Paragrafo Segundo - Na execugdo de suas responsabilidades, o Comité de Auditoria manterd
relacionamento efetivo com o Conselho de Administragdo, a Diretoria, as auditorias interna e
independente e, quando instalado, com o Conselho Fiscal da Companhia.

DAS COMPETENCIAS
Artigo 4° - Compete ao Comité de Auditoria, entre outras matérias:
a)  Opinar sobre a contratagdo e destituicdo dos servigos de auditoria independente;

b)  Avaliar as informagOes trimestrais, demonstragbes intermedidrias e demonstrages
financeiras;
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c) Acompanhar as atividedes .da auditgia, fiterna g ,da ¢rea de controles internos da

Companhia;

d)  Avaliar e monitorar as exposigdes de risco da Companhia, promovendo seu gerenciamento,
de acordo com a Politica de Gestdo Estratégica de Riscos da Companhia; e

e)  Avaliar, monitorar, e recomendar a administragdo a corregdo ou aprimoramento das
politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transagdes entre partes
relacionadas.

Artigo 5° - Para o desempenho de suas fungbes, o Comité de Auditoria dispora de autonomia
operacional e dotagdo orgamentaria, dentro de limites aprovados pelo Conselho de Administragdo, nos
termos do Estatuto Social da Companhia.

Paragrafo Primeiro — A Companhia deve divulgar, anualmente, relatério resumido do Comité de
Auditoria contemplando as reunies realizadas e os principais assuntos discutidos, e destacando as
recomendagdes feitas pelo Comité de Auditoria ao Conselho de Administragdo.

Paragrafo Segundo — O Comité de Auditoria deve informar suas atividades trimestralmente ao
Conselho de Administracdo, sendo que a ata do Conselho devera ser divulgada, indicando o
mencionado reporte.

DOS MEMBROS

Artigo 6° - O Comité de Auditoria sera composto por, no minimo, 3 (trés) membros, indicados pelo
Conselho de Administragdo, sendo:

a) ao menos, 1 (um) membro independente, conforme definido pelo Regulamento do Novo
Mercado; e

b) ao menos 1 (um) membro com reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade
societaria, nos termos da regulamentacdo editada pela Comissdo de Valores Mobilidrios que
dispGe sobre o registro e o exercicio da atividade de auditoria independente no dmbito do
mercado de valores mobilidrios e define os deveres e as responsabilidades dos
administradores das entidades auditadas e no relacionamento com os auditores
independentes.

Paragrafo Primeiro - O mesmo membro do Comité de Auditoria pode acumular ambas as
caracteristicas referidas no caput.

Paragrafo Segundo - E vedada a participagdo, como membros do Comité de Auditoria, de diretores
da Companhia, de diretores de suas controladas, de seu acionista controlador, de coligadas ou
sociedades sob controle comum.

Artigo 7° - Os membros do Comité de Auditoria, eleitos pelo Conselho de Administragdo, terdo

mandatos unificados de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos. As eleigdes dos membros do Comité de
2
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Auditoria serdo realizadas anuakmente; na prRmeira reunido do*Conselho de Administragiio apds a
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia.

Paragrafo Primeiro - A fungdo de membro do Comité de Auditoria é indelegével, devendo ser
exercida respeitando-se os deveres de lealdade e diligéncia, bem como evitando quaisquer situacdes
de conflito que possam afetar os interesses da Companhia e de seus acionistas.

Paragrafo Segundo - Os membros do Comité de Auditoria devem manter postura imparcial no
desempenho de suas atividades e, sobretudo, devem ser proativos em busca da constante eficiéncia
dos mecanismos de conformidade e ética da Companhia, bem como no respeito as regras e principios
estabelecidos na legislagdo aplicavel, no Estatuto Social, no Cédigo de Conduta da Companhia, neste
Regimento e nas melhores praticas empresariais de compliance, nacionais e internacionais,
respeitadas as caracteristicas da Companhia.

Artigo 89 - A indicagdo dos membros do Comité de Auditoria deve observar a Politica de Indicagdo
de membros do Conselho de Administracdo, Comités e Diretoria Estatutaria.

DOS PROCEDIMENTOS OPERACIONAIS

Artigo 9° - Anualmente, o Comité de Auditoria aprovard um cronograma de atividades para o
exercicio social correspondente.

Artigo 10 - O Comité poderad convocar especialistas e contratar consultores externos para a andlise e
discussao de temas sob sua responsabilidade, zelando pela integridade e confidencialidade dos
trabalhos.

Paragrafo Unico — O trabalho dos consultores externos ndo exime o Comité de suas
responsabilidades.

Artigo 11 - O Comité de Auditoria receberd denlncias, inclusive sigilosas, internas e externas a
Companhia, acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia,
além de regulamentos e codigos internos.

Paragrafo Primeiro - As denlncias poderdo ser encaminhadas para o Diretor responsavel pelo
cumprimento do Programa de Etica da Companhia.

Paragrafo Segundo - O Comité de Auditoria garantira o sigilo do denunciante, se solicitado, e a sua
protecdo, por meio da utilizacio do Canal de Etica, conforme descrito no Cédigo de Conduta da
Companhia.

Paragrafo Terceiro - Cabera ao Comité de Auditoria determinar as medidas cabiveis e necessarias
para a apuragdo dos fatos e informagoes objeto da dentncia.

Paragrafo Quarto - As conclusdes e recomendagBes do Comité de Auditoria decorrentes de
denincias por ele recebidas serdo obrigatoriamente relatadas pelo Coordenador ao Conselho de

Administragdo sempre que as dentncias envolverem membro da Diretoria da Companhia.
3
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Artigo 12 - O Comité de Auditoria reunir-se-a ordinariamente, no minimo, a cada 3 (trés) meses, ou,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo Coordenador ou por solicitacdo escrita de qualquer
membro do Comité de Auditoria.

Paragrafo Primeiro - As convocagbes das reunibes do Comité de Auditoria serfo realizadas por
escrito, via e-mail, com no minimo 5 (cinco) dias de antecedéncia da data da respectiva reunido,
especificando hora e local e, preferencialmente, incluindo a ordem do dia. Qualquer proposta e toda
documentagdo necessaria e correlata a ordem do dia devera ser disponibilizada aos membros do
Comité de Auditoria até 48 (quarenta e oito horas) antes da reunido. A convocacdo poderd ser
dispensada sempre que estiver presente a reunido a totalidade dos membros do Comité de Auditoria,

ou pela concordéncia prévia, por escrito, dos membros ausentes.

Paragrafo Segundo - Na hipétese de assuntos que exijam apreciacdo urgente, a reunido do Comité
de Auditoria podera ser convocada em prazo inferior ao descrito acima.

Paragrafo Terceiro - As reuniGes instalar-se-d0 com a presenga da maioria dos membros do Comité
de Auditoria.

Paragrafo Quarto - Na falta do quérum minimo de 3 (trés) membros, nova reunido sera convocada,
e deverd se realizar com qualquer quérum, de acordo com a urgéncia requerida para o assunto a ser
tratado.

Paragrafo Quinto - As recomendagles, opiniGes, e pareceres do Comité de Auditoria serdo
aprovados por maioria de votos dos membros presentes as respectivas reunides.

Paragrafo Sexto - As reunides do Comité de Auditoria serdo realizadas, preferencialmente, na sede
da Companhia, podendo ser realizadas em local diverso se todos os membros julgarem conveniente e
acordarem previamente e por escrito nesse sentido.

Paragrafo Sétimo - E permitida a participacio as reunides ordinarias e extraordinarias do Comité de
Auditoria por meio de sistema de conferéncia telefonica, videoconferéncia ou qualquer outro meio de
comunicagdo que permita a identificagdo do membro do Comité de Auditoria e a comunicagdo
simultdnea com todas as demais pessoas presentes a reunido. Nesse caso, os membros do Comité de
Auditoria serdo considerados presentes a reunido e deverao posteriormente assinar a correspondente
ata.

Paragrafo Oitavo — O Comité de Auditoria podera convocar para participar de suas reunies
membros da controladora, colaboradores internos e externos da Companhia, bem como quaisquer
outras pessoas que detenham informagoes relevantes ou cujos assuntos, constantes da pauta, sejam
pertinentes a sua area de atuacdo.

Paragrafo Nono - Os assuntos, orientagles, discussGes, recomendagdes e pareceres do Comité de
Auditoria serdo consignados nas atas de suas reunides, as quais serdo assinadas pelos membros do

4
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Comité de Auditoria presentes, g dejds deverdd dnstar os:pepies relevantes das discussBes, a
relagdo dos presentes, mengdo as auséncias justificadas, as providéncias solicitadas e eventuais
pontos de divergéncias entre os membros.

DA AVALIACAO DE DESEMPENHO

Artigo 13 - Com o objetivo de aumentar continuamente a sua efetividade, o Comité de Auditoria
devera realizar, no minimo a cada 1 (um) ano, a sua autoavaliagdo e seu processo de funcionamento
e a avaliagdo individual de seus membros.

Paragrafo Primeiro - Estara elegivel para participar do processo de avaliagdo, como avaliador ou
avaliado, o membro do Comité de Auditoria que estiver na fungdo por, pelo menos, 2 (duas) reunides
ordindrias desde a Ultima avaliagdo.

Paragrafo Segundo - O processo de avaliagdo é de responsabilidade do Coordenador do Comité de
Auditoria.

Paragrafo Terceiro - Os resultados consolidados das avaliagbes serdo disponibilizados a todos os
membros do Comité e do Conselho de Administragdo. Os resultados das avaliagGes individuais serdo
disponibilizados & pessoa em questdo, Coordenador do Comité de Auditoria e ao Presidente do
Conselho de Administragdo.

DA REMUNERAGCAO

Artigo 14 - A Remuneragdo do Comité de Auditoria deverd ser previamente determinada pelo
Conselho de Administragdo da Companhia.

DO COORDENADOR

Artigo 15 - O Conselho de Administragdo elegerd, dentre os membros do Comité de Auditoria, um
Coordenador, a quem cabera a representa¢do, organizacdo e coordenagdo de suas atividades.

Paragrafo Primeiro - Compete privativamente ao Coordenador do Comité de Auditoria:

a)  Convocar, instalar e presidir as reunides do Comité de Auditoria, nomeando o secretério da
mesa entre 0s presentes, que sera o responsavel pela elaboracdo das atas das reunides;

b) Representar o Comité de Auditoria no seu relacionamento com o Conselho de
Administragdo, com a Diretoria da Companhia e suas auditorias interna e externa,
organismos e comités internos, assinando, quando necessdrio, as correspondéncias,
convites e relatdrios a eles dirigidos;

c) Convocar, em nome do Comité de Auditoria, eventuais participantes das reunides, conforme
0 caso; e

d)  Cumprir e fazer cumprir este Regimento.

5
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Paragrafo Segundo - Na sua alsédcia ou inipedimento t&n¥pgiirio, o Coordenador poderd ser
substituido por membro indicado pelo prdprio Comité de Auditoria.

Paragrafo Terceiro - O Coordenador, ou, na sua auséncia ou impedimento, outro membro do
Comité de Auditoria por ele indicado, acompanhado de outros membros do Comité de Auditoria
quando necessario ou conveniente, deve:

a) Reunir-se com o Conselho de Administracdo, mediante convocagdo deste, no minimo
trimestralmente, para, dentre outras matérias eventualmente pertinentes, relatar as
atividades do Comité de Auditoria; e

b)  Comparecer a assembleia geral ordinaria da Companhia.
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 17 - Este Regimento somente podera ser alterado por deliberagdo do Conselho de
Administragdo, por mudangas na legislagdo pertinente, no Estatuto Social, nos marcos regulatérios
do mercado de capitais ou no sistema de governanga corporativa da Companhia.

Artigo 18 - As omissOes deste Regimento e eventuais dlvidas de interpretagdo serdo decididas
em reunido do Conselho de Administragdo.

Artigo 19 - O presente Regimento entra em vigor na data da sua aprovagdo pelo Conselho da
Companhia e, apos sua aprovacdo, sera observado imediatamente pela Companhia, seus
diretores, conselheiros @ membros dos comités de assessoramento.
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-RI HAPPY BRINQUEDOS:S.A:
. CNPIIMF no58¢73$.662/0041+11
" NIRE 35.300.434.901

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
REALIZADA EM 22 DE JANEIRO DE 2018

Anexo X

REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA RI HAPPY BRINQUEDOS
S.A.
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REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
DA RI HAPPY BRINQUEDOS S.A.

DO OBJETO DO REGIMENTO INTERNO

Artigo 1° - O presente Regimento Interno (“Regimento”) disciplina o funcionamento do Conselho de
Administragdo (“Conselho”) da Ri Happy Brinquedos S.A. ("Companhia”), bem como o seu relacionamento
com demais 6rgdos sociais, observadas as disposicdes do Estatuto Social da Companhia (“Estatuto Social”),
dos termos de adesdo ao Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, em vigor desde
2 de janeiro de 2018 (“Regulamento do Novo Mercado”) e da legislagio em vigor, em especial da
Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por AcBes”), prevalecendo esta Ultima, em
caso de divergéncias.

Paragrafo Primeiro - Havendo conflito entre as disposigOes previstas neste Regimento e no Estatuto
Social, prevalecerd o disposto no Estatuto Social.

Paragrafo Segundo - Este Regimento é aplicavel ao Conselho como 6rgao colegiado e, sempre que
cabivel, a cada um de seus membros (“Conselheiro” ou “Conselheiros").

DOS OBJETIVOS

Artigo 2° - O Conselho é um érgdo colegiado para o qual sdo encaminhados, para analise e deliberagGes,
temas de alto interesse relacionados aos negécios e a gestdo da Companhia. Esse drgdo tem por missao
proteger e valorizar o patriménio da Companhia, bem como contribuir com orientagdes que viabilizem sua
continuidade.

Paragrafo Unico - O Conselho deve ter pleno conhecimento dos principios e valores da Companhia, bem
como dos propdsitos e interesses dos acionistas, zelando pela adogdo e aprimoramento das melhores
praticas de governanca corporativa.

Artigo 3° - O Conselho deve estabelecer a orientacdo geral dos negdcios da Companhia, incluindo a
determinagdo de metas e estratégias de negocios a serem atingidas, zelando por sua boa execugao.

DA COMPOSICAO, MANDATO, INVESTIDURA E IMPEDIMENTO

Artigo 4° - De acordo com o Estatuto Social, o Conselho de Administragdo é composto por, no minimo 3
(trés) membros e no maximo 7 (sete) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com
mandato unificado de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleicdo.

Paragrafo Unico — A posse dos Conselheiros fica condicionada & assinatura do termo de posse que
contempla, dentre outros assuntos, a sua sujeicdo a cldusula compromisséria prevista no Estatuto Social.

Artigo 5° - Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento),
o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a definicao do Regulamento do Novo
Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho como Conselheiros Independentes ser
deliberada na Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo Unico - Quando, em decorréncia do célculo do percentual referido no paragrafo acima, o
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resultado gerar um nimero fracionério de Conselheiros, a Companhia deve proceder ao arredondamento
para o nimero inteiro imediatamente superior.

Artigo 6° - Em caso de impedimento permanente ou renuncia de qualquer dos membros do Conselho de
Administragdo durante o mandato para o qual foi eleito, seu substituto serd nomeado pelo acionista que
havia indicado o membro do Conselho de Administracdo a ser substituido, observados eventuais
mecanismos de substituicdo previstos em acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia.

Artigo 79 - Em caso de impedimento temporario ou auséncia, o membro do Conselho de Administragdo
temporariamente impedido ou ausente podera instruir outro membro do Conselho de Administracio, para
que este vote em seu nome nas reuniées do Conselho.

DAS COMPETENCIAS

Artigo 8° - Competem ao Conselho as matérias previstas na Lei das Sociedades por Agdes e no Estatuto
Social da Companbhia, incluindo mas nao se limitando as seguintes:

(a) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia;

(b) eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuicdes, observado o
Estatuto Social da Companhia;

() fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
companhia, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragéo, e
quaisquer outros atos;

(d) manifestar-se sobre o relatério da administragdo e as contas da Diretoria;
(e deliberar sobre a emissdo de debéntures ndo conversiveis em agao;

® autorizar a emissdo de agdes da Companhia, observado o seu capital autorizado, fixando
as condigoes de emissdo, inclusive prego e prazo de integralizagdo, podendo, ainda, excluir
ou reduzir o direito de preferéncia nas emissGes de agbes, bonus de subscricdo e
debéntures conversiveis, cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa ou por
subscrigdo publica ou em Oferta Plblica de aquisigdo de controle, nos termos estabelecidos
em lei;

(9) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta pulblica de
aquisicdo de agbes que tenha por objeto as agdes de emissdo da Companhia, por meio de
parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias contados da publicagdo
do edital da oferta publica de aquisicdo de agdes, que devera abordar, no minimo: (i) a
conveniéncia e oportunidade da oferta plblica de aquisicdo de agdes quanto ao interesse
do conjunto dos acionistas e em relagdo a liquidez dos valores mobilidrios de sua
titularidade; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia;
(ii) as alternativas a aceitagdo da oferta publica de aquisigdo de agGes disponiveis no
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mercado; (iv) outros pontos que o Conselho de Administragdao considerar pertinentes, bem
como as informagdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM; e

(h) escolher e destituir os auditores independentes.

DOS DEVERES DOS CONSELHEIROS

Artigo 99 - Os Conselheiros exercerao as atribuigdes que a lei e o Estatuto Social Ihe conferirem, atuando
como guardites dos valores tangiveis e intangiveis da Companhia e contribuindo ativamente para que o
Conselho cumpra, em sua totalidade, suas competéncias e atribuigGes.

Artigo 10 - E dever de todo Conselheiro, além daqueles que a lei, a regulamentacdo aplicave! e o Estatuto
Social Ihe impuserem:

M

(i)

i)

(iv)

)

(vi)

Adotar, no exercicio de suas funcdes, o cuidado e a diligéncia que toda pessoa ativa e proba,
costuma empregar na administracdo de seus préprios negécios;

Comparecer as reunioes do Conselho previamente preparado, com o exame dos documentos
postos a disposicdo e delas participar ativa e diligentemente;

Inteirar-se das andlises e deliberagdes havidas em reunides a que ndo tenha ocasionalmente
comparecido;

Manter sigilo sobre toda e qualquer informagdo da Companhia a que tiver acesso em razao do
exercicio do cargo, bem como exigir o0 mesmo tratamento sigiloso dos profissionais que lhe
prestem assessoria, utilizando-a somente para o exercicio de suas fungdes de Conselheiro, sob
pena de responder pelo ato que contribuir para sua indevida divulgagao;

Declarar, previamente 3 deliberagdo, que, por qualquer motivo, tem interesse particular ou
conflitante com o da Companhia quanto a determinada matéria submetida & sua apreciagdo,
abstendo-se de sua discussao e voto;

Assinar os Termos de Posse a que se refere o Regulamento do Novo Mercado, bem como prestar
todas as declaragdes exigidas pela legislacdo e/ou solicitadas pela Companhia;

(vii) Coordenar e participar dos comités para os quais for indicado;

(viii) Abster-se de praticar ou intervir, isoladamente ou em conjunto com terceiros, em quaisquer

(ix)

negdcios com a Companhia, as suas controladas e coligadas, seus acionistas controladores e
ainda entre a Companhia e suas controladas e coligadas dos administradores e dos acionistas
controladores, assim como outras sociedades que, com qualquer dessas pessoas, integre o
mesmo grupo de fato ou de direito, salvo mediante aprovagao prévia e especifica do Conselho;

Informar ao Conselho quaisquer outros conselhos (de administragdo, fiscal e consultivo) de que
faca parte, além de sua atividade principal, bem como comunicar de imediato qualquer alteragdo
significativa nessas posicoes; e
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(x) Zelar pela adoc3o das boas praticas de governanga corporativa pela Companhia.

Artigo 11 - O Conselho deve incluir na proposta da administragdo referente a Assembleia Geral para
eleigdo de administradores da Companhia, sua manifestagdo contemplando:

(i) A aderéncia de cada candidato ao cargo de membro do Conselho de Administragdo a Politica de
Indicagdo de Membros do Conselho de Administracdo, Diretoria Estatutaria e Comités da
Companhia; e

(ii) As razles, a luz do disposto no Regulamento do Novo Mercado, pelas quais se verificar o
enquadramento de cada candidato como conselheiro independente.

Artigo 12 - Os Conselheiros devem ter pleno conhecimento de todas as atividades relevantes da
Companhia, ser familiarizados em gestdo financeira e demais areas da administragdo de empresas,
possuindo habilidades e experiéncias necessarias para o exercicio do cargo.

Artigo 13 - Os Conselheiros exercerao as atribuigdes que a Companhia lhes conferir, atuando sempre com
a maxima independéncia em rela¢dio a quem os tenham indicado para o cargo.

Paragrafo Unico - Uma vez eleitos, os Conselheiros deverdo agir exclusivamente no interesse da
Companhia, satisfeitas as exigéncias do bem publico e de suas responsabilidades sociais e ambientais.

Artigo 14 - Os Conselheiros poderdo informar sobre oportunidades de negdcio de que tenham
conhecimento e que possam interessar a Companhia observando o disposto no artigo abaixo.

Artigo 15 - E vedado aos Conselheiros (i) aproveitarem-se ou orientar terceiros para que se aproveitem,
com ou sem prejuizo para a Companhia, de oportunidades de que tenham conhecimento em virtude de
sua posicdo de administradores da Companhia, mesmo quando esta ndo tiver interesse ou nao puder
aproveita-las, (ii) contatar clientes ou fornecedores da Companhia, com vistas ao aproveitamento de
quaisquer negdcios que thes tenham sido oferecidos ou que tenham sido avaliados pela Companhia, (iii)
adquirir ativos ou explorar atividades das quais teve a oportunidade de avaliar na qualidade de Conselheiros
da Companhia antecipando-se a ela, incluindo adquirir, para revender com lucro, bem ou direito que sabe
necessario @8 Companhia ou que esta tenha a intengdo de adquirir, (iv) receber qualquer vantagem indevida
ou desproporcional, em razdo do exercicio do cargo, (v) omitir-se no exercicio ou protecdo de direitos da
Companhia ou, visando 3 obtencdo de vantagens, para si ou para outrem, deixar de aproveitar
oportunidades de negdcio de interesse da Companhia, (vi) valer-se de informagao privilegiada para obter
vantagem para si ou para outrem.

Artigo 16 - Aplica-se aos membros do Conselho o disposto no Cddigo de Etica e Conduta, na Politica de
Negociacdo de Valores Mobilidrios, na Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante da Companhia e
demais politicas internas da Companhia aplicaveis.

Artigo 17 - Sempre que solicitados pelo Presidente do Conselho, os Conselheiros deverdo devolver
quaisquer documentos obtidos na qualidade de membros do Conselho, deles ndo podendo reter quaisquer
formas de cdpia, registro ou anotagoes.

Artigo 18 - O Conselheiro que, apds eleito, vier a exercer atividade que concorra diretamente com
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atividades da Companhia, ou a ocupar cargo em sociedade que seja concorrente direta da Companhia,
comunicara tal fato ao Presidente do Conselho e a Companhia e colocarad seu mandato a disposi¢do do
Conselho, ficando impedido de participar de quaisquer reunides ou de praticar quaisquer atos na qualidade
de Conselheiro, até que a assembleia geral da Companhia delibere a respeito, na forma do Artigo 147,
Paragrafo 3° da Lei das Sociedades por AcGes.

DOS REQUISITOS DOS CONSELHEIROS

Artigo 19 — A indicacdo de membros do Consetho de Administragdo da Companhia, incluindo os membros
independentes, devera obedecer aos seguintes critérios, além dos requisitos legais, regulamentares, e
daqueles expressos no Estatuto Social da Companhia e no Regulamento do Novo Mercado:

(O] Alinhamento e comprometimento com os valores e a cultura da Companhia e suas politicas
internas;

(ii) Reputacdo ilibada;

(iii) Formacdo académica compativel com o cargo de Conselheiro ou experiéncia profissional
minima, tendo exercido fungGes similares aquelas a serem desempenhadas no mandato de
Conselheiro;

(iv) Estar isento de conflito de interesse com a Companhia; e

(v) Disponibilidade de tempo para desempenho das atribuicdes enquanto membro do Conselho
de Administragao e dedicar-se adequadamente a fungdo e responsabilidade assumida.

Artigo 20 - A indicagdo dos membros para composigdo do Conselho de Administracdo devera observar o
disposto no Estatuto Social e na Politica de Indicagdo de Membros do Consetho de Administragdo, Diretoria
Estatutdria e Comités.

Artigo 21~ A proposta de reeleicdo dos Conselheiros devera ser baseada nas suas avaliagdes individuais
anuais realizadas pela Diretoria.

DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Artigo 22 - O Conselho de Administragdo serd composto por um Presidente do Conselho de Administragao
e 0s demais membros sem designacdo especifica.

Paragrafo Primeiro - O Presidente do Conselho de Administragdo serd indicado pela Assembleia Geral
que eleger os membros do Conselho de Administracdo.

Paragrafo Segundo - Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

DAS REUNIOES DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Artigo 23 - O Conselho de Administragdo se reunira, ordinaria e extraordinariamente, sempre que
necessario, mediante convocacdo prévia nos termos da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo Primeiro - As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas (por correio
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eletronico) por seu Presidente ou por qualquer outro membro do Conselho de Administracdo, com
antecedéncia minima de 3 (trés) dias (teis, e com a apresentacdo da pauta dos assuntos a serem tratados
e apresentagao dos documentos pertinentes que ja se encontrem disponiveis.

Paragrafo Segundo - Observadas as eventuais hipdteses especiais dispostas em acordos de acionistas
arquivados na sede da Companhia, as reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas com a
presenca de pelo menos 5 (cinco) de seus membros em primeira convocagao e, com qualquer niimero, em
segunda convocagao.

Artigo 24 - Os Conselheiros poderdo solicitar ao Presidente do Conselho, se julgarem necessarios para
analise, documentos, informagdes ou esclarecimentos adicionais sobre assuntos da ordem do dia.

Artigo 25 - Pessoas integrantes das areas corporativas e de negécios da Companhia, assessores técnicos
ou consultores poderao ser convidados para as reunides do Conselho para prestar informagGes, expor suas
atividades e apresentar proposigdes para desenvolvimento dos negdcios e da gestdo da Companhia ou
opinar sobre temas de suas especialidades, observando-se as seguintes condigoes:

(i) Os contelidos de suas exposicGes deverao fazer parte da pauta dos trabalhos e antecipadamente
encaminhados aos Conselheiros;

(ii) A presencga destes convidados devera restringir-se ao periodo de suas exposigoes ao Conselho; e
(iii) Em nenhuma hipdtese estes convidados terao direito a voto.
DAS SITUACOES DE CONFLITO DE INTERESSE

Artigo 26 - O conflito de interesses surge quando uma pessoa se encontra envolvida em processo decisorio
em que ela tenha o poder de influenciar o resultado final, assegurando um ganho para si, algum familiar,
ou terceiro com o qual esteja envolvido, ou ainda que possa interferir na sua capacidade de julgamento.

Artigo 27 - Em caso de potencial conflito de interesse, os Conselheiros envolvidos no processo de
aprovacdo que tenham um potencial conflito de interesse com a recomendacdo ou decisdo a ser tomada,
deverdo declarar-se impedidos, explicando seu envolvimento na transagado e, se solicitado, fornecendo
detalhes da transacdo e das partes envolvidas. O impedimento devera constar da ata da reunido do
Conselho de Administragéo que deliberar sobre a transagdo, e o referido Conselheiro devera se afastar das
discussoes e deliberagGes.

Artigo 28 - Caso algum Conselheiro em situagdo potencial de conflito de interesses ndo manifeste a
questdo, qualquer outro membro do Conselho de Administragdo que tenha conhecimento da situagao
podera fazé-lo.

Artigo 29 — Em caso de conflito de interesse o Conselho de Administracdo deverd observar o disposto na
Politica de TransagSes com Partes Relacionadas e Conflito de Interesses da Companhia.

DA AVALIACAO DE DESEMPENHO

Artigo 30 - Com o objetivo de aprimorar continuamente a sua efetividade, auxiliando os prdprios
Conselheiros a analisarem suas contribuigdes bem como estabelecer planos de agdo para o constante
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aperfeicoamento do 6rgdo, o Conselho de Administracdo realizara, no minimo a cada 1 (um) ano, a
avaliagdo formal do desempenho do préprio conselho, como érgdo colegiado, de cada um de seus
membros, individualmente, dos Comités, do Presidente do Conselho e do Diretor Presidente.

Paragrafo Primeiro - Estara elegivel para participar do processo de avaliagdo, como avaliador ou
avaliado, o Conselheiro, Presidente do Conselho ou Diretor Presidente, que estiver na fungdo por, pelo
menos, 2 (duas) reunibes ordinarias desde a ultima avaliagdo.

Paragrafo Segundo - A conducdo do processo de avaliagdo € de responsabilidade do Presidente do
Conselho. E facultativa a utilizaciio de assessoria externa especializada.

Paragrafo Terceiro - Os resultados consolidados das avaliagdes do Conselho, dos Conselheiros e do
Diretor Presidente serdo divulgados a todos os membros do Conselho.

Paragrafo Quarto - Os resultados das avaliagdes individuais dos Conselheiros serdo disponibilizados a
pessoa em questdo e ao Presidente do Conselho.

Paragrafo Quinto - Os resultados das avaliagdes do Presidente do Conselho e do Diretor Presidente serdo
também disponibilizados a todos os Conselheiros.

Paragrafo Sexto - Os resultados das avaliagGes de cada Conselheiro e do Presidente do Conselho serdo
discutidos em sessdes de feedback individuais.

Artigo 31 — A avaliagdo devera ser realizada ao menos uma vez durante a vigéncia do mandato do
Conselheiro.

DA REMUNERACAO
Artigo 32 - A Assembleia Geral fixara o montante global da remuneragdo dos administradores.
DOS ORGAOS DE APOIO DO CONSELHO DE ADMINISTRA(;ﬂO

Artigo 33 - O Conselho, para melhor desempenho de suas fungBes, podera criar, a seu exclusivo critério
e de acordo com as regras que vier a estabelecer, comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos,
sendo integrados por pessoas por ele designadas.

Paragrafo Primeiro - Os Comités de assessoramento sdo 6rgaos subordinados direta e exclusivamente
ao Conselho de Administragdo, com autonomia operacional e orgamentos proprios aprovados pelo
Conselho, destinados a cobrir despesas com seu funcionamento.

Paragrafo Segundo - Os Comités reportardo o andamento dos seus trabalhos e apresentarfo suas
recomendagdes ao Conselho com o embasamento que for necessario, nas reunides do Conselho, devendo
constar em ata.

Artigo 36 - Os Comités, permanentes ou temporarios, estatutarios ou ndo, ndo substituirdo os demais
drgdos da administracdo. Independentemente do contelido técnico de suas atividades, caberd aos Comités
estudar os assuntos de sua competéncia, levantar, fornecer elementos e preparar suas propostas e
recomendagdes para deliberagdes pelo Conselho. O material necessario ao exame pelo Conselho devera
ser apresentado juntamente com a recomendagdo de voto, podendo os Conselheiros solicitarem
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informagdes adicionais, se julgarem necessarias. Os Comités ndo tém poder de decisdo, e suas
recomendagbes ndo vinculam as deliberagbes do Conselho.

Artigo 37 - Os Comités elaborardio atas de suas reunibes, disponibilizando-as, sempre que necessario,
para o bom acompanhamento de seus trabalhos, ao Conselho ou aos Conselheiros que a solicitarem.

DO RELACIONAMENTO COM A DIRETORIA

Artigo 38 - O Conselho devera promover um relacionamento aberto e de transparéncia com a Diretoria
da Companhia.

Artigo 39 - O Conselho deve fiscalizar a gestdao dos Diretores da Companhia e de suas sociedades
controladas direta ou indiretamente, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, e
de suas sociedades controladas direta ou indiretamente, solicitando informagbes sobre contratos
celebrados ou em vias de celebragdo e quaisquer outros atos.

DO RELACIONAMENTO COM O CONSELHO FISCAL

Artigo 40 - O Conselho reunir-se-a periodicamente com o Conselho Fiscal, se instalado, atendendo as
exigéncias legais de sua constituicdo e funcionamento.

Artigo 41 - O Presidente do Conselho encaminhara os pedidos de esclarecimentos e as informagGes
solicitados pelo Conselho Fiscal, relativos a sua fungo fiscalizadora.

Paragrafo Unico - Os membros do Conselho Fiscal, mediante convite a ser realizado pelo Presidente do
Conselho, participardo das reunides do Conselho que tiverem na ordem do dia matérias sobre as quais
devam opinar, nos termos da Lei das Sociedades por Acoes.

DISPOSICOES FINAIS

Artigo 42 - Este Regimento somente podera ser alterado por deliberagdo do Conselho de Administragdo,
por mudancas na legislacdo pertinente, no Estatuto Social, nos marcos regulatérios do mercado de capitais
ou no sistema de governanga corporativa da Companhia.

Artigo 43 - As omissdes deste Regimento e eventuais dividas de interpretagdo serdo decididas em reunido
do Conselho.

Artigo 44 - O presente Regimento entra em vigor na data da sua aprovagao pelo Conselho da Companhia
e, apds sua aprovacdo, sera observado imediatamente pela Companhia, seus diretores, Conselheiros e
membros dos comités de assessoramento.
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ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 22 DE JANEIRO DE 2018

Anexo XI

REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO FISCAL DA RI HAPPY BRINQUEDOS S.A.
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REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO FISCAL
DA RI HAPPY BRINQUEDOS S.A.

Artigo 1° - Este regimento tem por finalidade estabelecer normas para o funcionamento do Conselho
Fiscal, quando instalado, da RI HAPPY BRINQUEDOS S.A. (“Companhia”), definindo suas
responsabilidades e atribuigdes, observados o Estatuto Social, a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (Lei das Sociedades por Agdes), bem como as boas praticas de governanca
corporativa.

Artigo 29 - O Conselho Fiscal ndo terad um presidente, sendo administrado em comum por todos os
seus membros efetivos, os quais, em conjunto, e obedecido o critério da maioria simples, resolverdo
sobre todo e qualquer assunto de sua competéncia ou aqueles que se fizerem necessarios resolver
para a boa condugao dos seus trabalhos.

Paragrafo Unico - Em caso de auséncia ou impedimento temporério de qualquer membro, este
sera substituido por seu respectivo suplente.

Artigo 3° - A cada membro do Conselho Fiscal compete a prerrogativa de solicitar aos 6rgdos da
administracdo esclarecimentos ou informagGes, assim como a elaboragdo de demonstragSes
financeiras ou informagOes contabeis especiais, desde que relacionados a sua funcdo fiscalizadora,
bem como solicitar aos auditores independentes esclarecimentos ou informagGes e a apuragao de
fatos especificos.

Paragrafo Unico - O Conselho Fiscal podera convidar os auditores independentes da Companhia,
bem como os membros do Comité de Auditoria, para participar de suas reunides para eventuais
esclarecimentos quanto as demonstrages financeiras e seus respectivos pareceres.

Artigo 4° - O Conselho Fiscal devera reunir-se ordinariamente, a0 menos, a cada trimestre para
analisar e opinar sobre as demonstracGes e/ou informacGes financeiras do respectivo periodo. O
Conselho Fiscal devera elaborar um plano de trabalho para cada ano, o qual devera ser apresentado
na primeira reunidao do Conselho Fiscal que ocorrer no ano a que se referir o respectivo plano de
trabalho.

Artigo 59 - A convocagao das reunides ordindrias e extraordinarias do Conselho Fiscal sera efetuada
por qualquer dos seus membros, devendo os respectivos avisos serem enviados com pelo menos 5
(cinco) dias de antecedéncia por carta protocolada ou e-mail. Na convocacdo devera constar a
indicacdo das matérias a serem tratadas na reunido. Fica dispensada a convocagdo para as reunides
quando os membros do conselho tiverem expressado previamente seu acordo com data, horério e
lugar.

Artigo 6° - As reunides do Conselho Fiscal poderao validamente ser instaladas quando presente, no
minimo, a maioria de seus membros, sendo as deliberagdes tomadas pela maioria dos presentes.

Paragrafo Unico - O conselheiro dissidente de qualquer deliberacdo do Conselho Fiscal podera
consignar sua divergéncia em ata de reunido do érgdo, bem como comunica-la aos 6rgdos de
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administragdo da Companhia.

Artigo 7° - O Conselho Fiscal reunir-se-a na sede social ou em outro local, desde que, nesta Uitima
hipétese, tenha havido prévia concordancia de todos os membros em exercicio. As reunifes serdo
realizadas em horario comercial e em dias (teis (de segunda a sexta-feira).

Artigo 89 - Nas reuniGes do Conselho Fiscal sdo admitidos o voto escrito antecipado e o voto
proferido por correio eletrénico ou por qualquer outro meio de comunicagdo, computando-se como
presentes os membros que assim votarem; serdo ainda considerados presentes a reunido os
membros que dela participem por meio de conferéncia telefénica, video conferéncia, ou outro meio
gue permita a identificagdo do conselheiro e a comunicagdo simultdnea com todas as demais pessoas
presentes a reunido.

Paragrafo Unico - A sequéncia dos trabalhos, nas reunides, obedecerd a seguinte ordem: (a)
verificagdo de presenca; (b) expediente; () relatdrio, discuss&o e votacdo dos processos em pauta;
e (d) assuntos diversos.

Artigo 9° - As atas de reunifes do Conselho serdo transcritas no Livro de "Atas e Pareceres do
Conselho Fiscal", o qual serd mantido, juntamente com os demais livros societarios, na sede da
Companhia. As atas deverdo ser redigidas por um participante da reunido do Conselho Fiscal
escolhido para tanto em cada reuniao.

Artigo 10 - Os documentos e informagdes que ndo tenham sido publicados na forma da lei, e que
tenham sido colocados a disposicdo do Conselho Fiscal pela administragdo da Companhia, serdo
mantidos em sigilo, visando a resguardar os interesses da Companhia, de seus acionistas e do
mercado, nao podendo esses documentos e informagGes ser divulgados a terceiros, exceto em caso
de necessidade de sua apresentagdo aos auditores independentes.

Paragrafo Unico - Os Conselheiros deverdo firmar Termo de Confidencialidade com a Companhia,
garantindo, durante e apds o exercicio do mandato, a nao divulgagdo de qualquer informacdo, que
tém ou terdo acesso no exercicio de suas fungdes no Conselho Fiscal, que ndo esteja publicamente
disponivel, salvo no cumprimento de suas obrigagdes legais.

Artigo 11 - Os membros do Conselho Fiscal deverdo informar, imediatamente, as modificacbes em
suas posigdes acionarias na Companhia ao Diretor de Relagbes com Investidores, nas condicdes e na
forma determinadas pela Comissd@o de Valores Mobilidrios e nos demais documentos da Companhia.

Artigo 12 - E vedado aos Conselheiros Fiscais: (a) contrair empréstimos ou adiantamentos da
Companhia ou de qualquer uma de suas sociedades controladas, sendo esta proibicdo extensivel a
seu conjuge e parentes de até segundo grau do conselheiro fiscal; (b) aceitar, direta ou
indiretamente, qualquer tipo de remuneragdo da Companhia ou de suas subsidiarias ou controladas,
pela prestacdo de servicos de consultoria ou assessoria.
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CTS - FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA
CNPJ/MF N.° 13.884.810/0001-08

ATA DE REUNIAO DO COMITE GESTOR E DE INVESTIMENTO
REALIZADA EM [¢] DE [¢] DE 2018

I. DATA, HORA E LOCAL: 19 de janeiro de 2018, as 8 horas, na sede social do administrador do CTS -
FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA (‘Fundo”), a SANTANDER
SECURITIES SERVICES BRASIL DTVM S.A., na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Amador
Bueno n.% 474, 1° andar — Bloco D, Santo Amaro, CEP 04752-005 (“Administrador”).

II. PRESENCA: Compareceram a presente reunido a totalidade dos membros do comité gestor e de
investimento do Fundo (“"Comité Gestor e de Investimento”), a saber: Fernando Cezar Dantas Porfirio Borges,
Juan Carlos Felix Estupinan e André Domingos.

III. CONVOCAGCAO: Dispensada nos termos do paragrafo 1° do artigo 31 do regulamento do Fundo
("Regulamento”).

IV. COMPOSICAO DA MESA: Presidente: Fernando Cezar Dantas Porfirio Borges; Secretdrio: André
Domingos.

V. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) a apresentagdo a Assembleia Geral de Cotistas do Fundo, nos termos
do artigo 30, inciso I do Regulamento, a proposta de desinvestimento pelo Fundo da Ri Happy Brinquedos S.A,
sociedade por acbes com sede na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida Ipiranga, n° 200,
andar terrago, conjunto 01, pavimento 6, Ed. Copan, Bairro Republica, CEP 01046-925, inscrita no CNPJ/MF sob
n.0 58.731.662/0001-11 (“Companhia Investida”), no contexto da oferta publica de distribuicdo primaria e
secundaria de agOes ordinarias de emissdo da Companhia Investida (“AcGes” e “Oferta”, respectivamente), por
meio da alienagdo de até [e] ([e]) AcOes de titularidade do Fundo[, considerando [as Ag¢Ges adicionais] [e] [as
AcOes eventualmente alocadas no [lote suplementar]], no valor em reais a ser definido posteriormente em
procedimento de bookbuilding, no ambito da Oferta; e (ii) a ratificacdo de todos os atos praticados e a serem
praticados pelo Administrador, autorizando o Administrador a celebrar todos e quaisquer documentos
necessarios a implementacao da deliberacao acima.

VI. Deliberagoes: Os membros do Comité Gestor e de Investimento aprovaram, por unanimidade de votos e
sem quaisquer restrigdes:

(i) a apresentacdo a Assembleia Geral de Cotistas do Fundo, nos termos do artigo 30, inciso I do Regulamento,
a proposta de desinvestimento pelo Fundo da Companhia Investida, no contexto da Oferta de Acdes, por meio
da alienacdo de até [e] ([¢]) AcOes de titularidade do Fundo[, considerando [as AcOes adicionais] [e] [as AcOes
eventualmente alocadas no [lote suplementar]], no valor em reais a ser definido posteriormente em
procedimento de bookbuilding, no ambito da Oferta.

(if) a ratificacdo de todos os atos praticados € a serem praticados pelo Administrador, autorizando o
Administrador a celebrar todos e quaisquer documentos necessarios a implementagdo da deliberagdo acima.

235



VII. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a presente reunido foi encerrada com a lavratura desta ata,
a qual, lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes.

Sao Paulo, [e] de [e] de 2018.

Fernando Cezar Dantas Porfirio Borges André Domingos
Presidente Secretario
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CTS - FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA
CNPJ/MF N.© 13.884.810/0001-08

LISTA DE PRESENCA DA REUNIAO DO COMITE GESTOR E DE INVESTIMENTO
REALIZADA EM [¢] DE [e] DE 2018

Membros:

Fernando Cezar Dantas Porfirio Borges Juan Carlos Felix Estupinan

André Domingos
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ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE COTISTAS DO CTS — FUNDO DE INVESTIMENTO EM
PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA (“Fundo”)
CNP3/MF n.° 13.884.810/0001-08

DATA: [e¢] de [e] de 2018. HORA: [e] horas. LOCAL: Sede social do administrador, SANTANDER SECURITIES
SERVICES BRASIL DTVM S.A. (“Administrador”), localizada na Cidade e Estado de Sdo Paulo, na Rua Amador
Bueno, 474, 1° andar, bloco D.

PRESIDENTE: Sr(a). [¢]. SECRETARIO: Sr(a). [e].

CONVOCAGAO: Dispensada a convocagdo tendo em vista o comparecimento da totalidade dos cotistas do Fundo
(“Cotistas”), nos termos do Artigo 21, Paragrafo Quarto, do regulamento do Fundo (“Regulamento”).

ORDEM DO DIA: Deliberar, nos termos do Artigo 20, inciso XI do Regulamento, sobre: (i) a proposta apresentada
pelo Comité Gestor e de Investimento de desinvestimento pelo Fundo da Ri Happy Brinquedos S.A, sociedade por
acoes com sede na cidade de Sao Paulo, estado de S3ao Paulo, na Avenida Ipiranga, n® 200, andar terraco,
conjunto 01, pavimento 6, Ed. Copan, Bairro RepuUblica, CEP 01046-925, inscrita no CNPJ/MF sob n.0
58.731.662/0001-11 (“Companhia Investida”), no contexto da oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria
de acles ordinarias de emissao da Companhia Investida (“Aces” e “Oferta”, respectivamente), por meio da
alienacdo de até [e] ([e]) AcgOes de titularidade do Fundo[, considerando [as AgOes adicionais] [e] [as AcOes
eventualmente alocadas no [lote suplementar]], no valor em reais a ser definido posteriormente em procedimento
de bookbuilding, no ambito da Oferta; e (i) a ratificacdo de todos os atos praticados e a serem praticados pelo
Administrador, autorizando o Administrador a celebrar todos e quaisquer documentos necessarios a
implementacao da deliberacao acima.

QUORUM DE INSTALAGAO E DELIBERACOES: A assembleia foi instalada com a presenca dos Cotistas do
Fundo ao final assinados e, ainda, dos representantes legais do Administrador. Feitos os esclarecimentos sobre
0s assuntos constantes da ordem do dia, foram aprovadas, pela unanimidade dos Cotistas, as seguintes
deliberacoes:

(1) a proposta apresentada pelo Comité Gestor e de Investimento de desinvestimento pelo Fundo da Companhia
Investida, no contexto da Oferta de AgGes, por meio da alienacdo de até [e] ([e]) AcOes de titularidade do Fundo[,
considerando [as Agdes adicionais] [e] [as AgOes eventualmente alocadas no [lote suplementar]], no valor em
reais a ser definido posteriormente em procedimento de bookbuilding, no ambito da Oferta; e

(i) a ratificacdo de todos os atos praticados e a serem praticados pelo Administrador, autorizando o Administrador
a celebrar todos e quaisquer documentos necessarios a implementacao da deliberacdo acima.
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Por fim, os Cotistas dispensaram o Administrador de enviar comunicagao acerca do resumo das deliberacdes desta
assembleia, considerando que houve o comparecimento dos Cotistas representando a totalidade das cotas do

Fundo.

ENCERRAMENTO: Nada mais a ser deliberado, a assembleia teve seu encerramento as [e] horas, sendo a
presente ata lida, aprovada e por todos os presentes assinada. Presidente: Sr. [e]. Secretario: Sr. [e].

SANTANDER SECURITIES SERVICES BRASIL DTVM S.A.
Administrador

[e] — Presidente [e] — Secretario
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LISTA DE COTISTAS PRESENTES NA
ASSEMBLEIA GERAL DO CTS — FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES MULTIESTRATEGIA
CNPJ/MF n.° 13.884.810/0001-08, REALIZADA EM [¢] DE [¢] DE 2018.

Nome do Cotista: Assinatura do Cotista:
1 [e]
2 [e]
3 [e]
4. |[e]
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ATA DA REUNIAO DO COMITE DE INVESTIMENTOS DO
FUNDO BRASIL DE INTERNACIONALIZAGAO DE EMPRESAS FUNDO DE
INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA (“"FUNDO")
CNPJ: 11.760.191/0001-06

Data, hora e local: No dia 2 de marco de 2018, as 9h30, realizada por conferéncia telefonica.

Presentes: Os membros do comité de investimentos do Fundo (“Comité de Investimentos”)
cujas assinaturas estdo apostas na lista de presenca anexa.

Deliberagdes: Os membros do Comité de Investimentos deliberaram, mediante voto
favoravel da unanimidade dos membros presentes a reunido, pela aprovacdo do
desinvestimento, pelo Fundo, da Ri Happy Brinquedos S.A, sociedade por acdes com sede na
cidade de Sao Paulo, estado de Sdo Paulo, na Avenida Ipiranga, n°® 200, andar terrago,
conjunto 01, pavimento 6, Ed. Copan, Bairro Republica, CEP 01046-925, inscrita no CNPJ/MF
sob n.° 58.731.662/0001-11 (“Companhia Investida”), no contexto da oferta publica de
distribuicao primaria e secundaria de acdes ordinarias de emissdo da Companhia Investida
(“AcOes” e “Oferta”, respectivamente), por meio da alienacdo AcOes de titularidade do Fundo,
no valor em reais a ser definido posteriormente em procedimento de bookbuilding, no ambito
da Oferta, respeitados os termos e condicoes do “Cenario A” detalhado no material de suporte
enviado pelo Gestor (“Material de Suporte”). Adicionalmente, os membros do Comité de
Investimentos desde ja reconhecem o direito do Gestor de aprovar o preco por agao no ambito
do procedimento de bookbuilding, desde que tal valor esteja em consonancia com os termos
e condigdes do “Cenario A" acima indicado.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, e como ninguém mais desejasse fazer uso da
palavra, a reunidao foi encerrada com a lavratura desta ata que, lida e achada conforme, foi
por todos assinada.

Sdo Paulo, 2 de margo de 2018
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LISTA DOS PRESENTES:

BB BANCO DE INVESTIMENTO S.A. CAIXA DE PREVIDENCIA DOS
FUNCIONARIOS DO BANCO DO
BRASIL — PREVI

FUNDACAO VALE DO RIO DOCE DE
SEGURIDADE SOCIAL - VALIA

TCG GESTOR LTDA.

FERNANDO CEZAR DANTAS PORFIRIO JUAN CARLOS FELIX ESTUPINAN
BORGES
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CTS II - FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGCOES MULTIESTRATEGIA
CNPJ/MF N.° 16.465.532/0001-34

ATA DE REUNIAO DO COMITE GESTOR E DE INVESTIMENTO
REALIZADA EM [¢] DE [¢] DE 2018

I. DATA, HORA E LOCAL: 19 de janeiro de 2018, as 8 horas, na sede social do administrador do CTS -
FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA (‘Fundo”), a SANTANDER
SECURITIES SERVICES BRASIL DTVM S.A., na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Amador
Bueno n.% 474, 1° andar — Bloco D, Santo Amaro, CEP 04752-005 (“Administrador”).

II. PRESENCA: Compareceram a presente reunido a totalidade dos membros do comité gestor e de
investimento do Fundo (“"Comité Gestor e de Investimento”), a saber: Fernando Cezar Dantas Porfirio Borges,
Juan Carlos Felix Estupinan e André Domingos.

III. CONVOCAGCAO: Dispensada nos termos do paragrafo 1° do artigo 31 do regulamento do Fundo
("Regulamento”).

IV. COMPOSICAO DA MESA: Presidente: Fernando Cezar Dantas Porfirio Borges; Secretdrio: André
Domingos.

V. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) a apresentagdo a Assembleia Geral de Cotistas do Fundo, nos termos
do artigo 30, inciso I do Regulamento, a proposta de desinvestimento pelo Fundo da Ri Happy Brinquedos S.A,
sociedade por acbes com sede na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida Ipiranga, n° 200,
andar terrago, conjunto 01, pavimento 6, Ed. Copan, Bairro Republica, CEP 01046-925, inscrita no CNPJ/MF sob
n.0 58.731.662/0001-11 (“Companhia Investida”), no contexto da oferta publica de distribuicdo primaria e
secundaria de agOes ordinarias de emissdo da Companhia Investida (“AcGes” e “Oferta”, respectivamente), por
meio da alienagdo de até [e] ([e]) AcOes de titularidade do Fundo[, considerando [as Ag¢Ges adicionais] [e] [as
AcOes eventualmente alocadas no [lote suplementar]], no valor em reais a ser definido posteriormente em
procedimento de bookbuilding, no ambito da Oferta; e (ii) a ratificacdo de todos os atos praticados e a serem
praticados pelo Administrador, autorizando o Administrador a celebrar todos e quaisquer documentos
necessarios a implementacao da deliberacao acima.

VI. Deliberagoes: Os membros do Comité Gestor e de Investimento aprovaram, por unanimidade de votos e
sem quaisquer restrigdes:

(i) a apresentacdo a Assembleia Geral de Cotistas do Fundo, nos termos do artigo 30, inciso I do Regulamento,
a proposta de desinvestimento pelo Fundo da Companhia Investida, no contexto da Oferta de Acdes, por meio
da alienacdo de até [e] ([¢]) AcOes de titularidade do Fundo[, considerando [as AcOes adicionais] [e] [as AcOes
eventualmente alocadas no [lote suplementar]], no valor em reais a ser definido posteriormente em
procedimento de bookbuilding, no ambito da Oferta.

(if) a ratificacdo de todos os atos praticados € a serem praticados pelo Administrador, autorizando o
Administrador a celebrar todos e quaisquer documentos necessarios a implementagdo da deliberagdo acima.
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VII. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a presente reunido foi encerrada com a lavratura desta ata,
a qual, lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes.

Sao Paulo, [e] de [e] de 2018.

Fernando Cezar Dantas Porfirio Borges André Domingos
Presidente Secretario
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CTS II - FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGCOES MULTIESTRATEGIA
CNPJ/MF N.° 16.465.532/0001-34

LISTA DE PRESENCA DA REUNIAO DO COMITE GESTOR E DE INVESTIMENTO
REALIZADA EM [¢] DE [e] DE 2018

Membros:

Fernando Cezar Dantas Porfirio Borges Juan Carlos Felix Estupinan

André Domingos

249



& Santander

SECURITIES SERVICES

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE COTISTAS DO CTS II — FUNDO DE INVESTIMENTO EM
PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA (“Fundo”)
CNP3/MF n.° 16.465.532/0001-34

DATA: [e¢] de [e] de 2018. HORA: [e] horas. LOCAL: Sede social do administrador, SANTANDER SECURITIES
SERVICES BRASIL DTVM S.A. (“Administrador”), localizada na Cidade e Estado de Sdo Paulo, na Rua Amador
Bueno, 474, 1° andar, bloco D.

PRESIDENTE: Sr(a). [¢]. SECRETARIO: Sr(a). [e].

CONVOCAGAO: Dispensada a convocagdo tendo em vista o comparecimento da totalidade dos cotistas do Fundo
(“Cotistas”), nos termos do Artigo 21, Paragrafo Quarto, do regulamento do Fundo (“Regulamento”).

ORDEM DO DIA: Deliberar, nos termos do Artigo 20, inciso XI do Regulamento, sobre: (i) a proposta apresentada
pelo Comité Gestor e de Investimento de desinvestimento pelo Fundo da Ri Happy Brinquedos S.A, sociedade por
acoes com sede na cidade de Sao Paulo, estado de S3ao Paulo, na Avenida Ipiranga, n® 200, andar terraco,
conjunto 01, pavimento 6, Ed. Copan, Bairro RepuUblica, CEP 01046-925, inscrita no CNPJ/MF sob n.0
58.731.662/0001-11 (“Companhia Investida”), no contexto da oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria
de acles ordinarias de emissao da Companhia Investida (“Aces” e “Oferta”, respectivamente), por meio da
alienacdo de até [e] ([e]) AcgOes de titularidade do Fundo[, considerando [as AgOes adicionais] [e] [as AcOes
eventualmente alocadas no [lote suplementar]], no valor em reais a ser definido posteriormente em procedimento
de bookbuilding, no ambito da Oferta; e (i) a ratificacdo de todos os atos praticados e a serem praticados pelo
Administrador, autorizando o Administrador a celebrar todos e quaisquer documentos necessarios a
implementacao da deliberacao acima.

QUORUM DE INSTALAGAO E DELIBERACOES: A assembleia foi instalada com a presenca dos Cotistas do
Fundo ao final assinados e, ainda, dos representantes legais do Administrador. Feitos os esclarecimentos sobre
0s assuntos constantes da ordem do dia, foram aprovadas, pela unanimidade dos Cotistas, as seguintes
deliberacoes:

(1) a proposta apresentada pelo Comité Gestor e de Investimento de desinvestimento pelo Fundo da Companhia
Investida, no contexto da Oferta de AgGes, por meio da alienacdo de até [e] ([e]) AcOes de titularidade do Fundo[,
considerando [as Agdes adicionais] [e] [as AgOes eventualmente alocadas no [lote suplementar]], no valor em
reais a ser definido posteriormente em procedimento de bookbuilding, no ambito da Oferta; e

(i) a ratificacdo de todos os atos praticados e a serem praticados pelo Administrador, autorizando o Administrador
a celebrar todos e quaisquer documentos necessarios a implementacao da deliberacdo acima.
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Por fim, os Cotistas dispensaram o Administrador de enviar comunicagao acerca do resumo das deliberacdes desta
assembleia, considerando que houve o comparecimento dos Cotistas representando a totalidade das cotas do

Fundo.

ENCERRAMENTO: Nada mais a ser deliberado, a assembleia teve seu encerramento as [e] horas, sendo a
presente ata lida, aprovada e por todos os presentes assinada. Presidente: Sr. [e]. Secretario: Sr. [e].

SANTANDER SECURITIES SERVICES BRASIL DTVM S.A.
Administrador

[e] — Presidente [e] — Secretario
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LISTA DE COTISTAS PRESENTES NA

ASSEMBLEIA GERAL DO CTS II — FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES
MULTIESTRATEGIA

CNP3/MF n.° 16.465.532/0001-34, REALIZADA EM [¢] DE [¢] DE 2018.

Nome do Cotista:

Assinatura do Cotista:

1. |[[e]
2. |[[e]
3. |[e]
4. |[e]

313
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e MINUTA DA ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA
QUE APROVARA O PRECO POR ACAO DA OFERTA
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RI HAPPY BRINQUEDOS S.A.
CNPJ/MF n© 58.731.662/0001-11
NIRE 35.300.434.901

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM [e] DE [¢] DE 2018

Data, Horario e Local: No dia [¢] de [¢] de 2018, as 9:00 horas, na sede social da Ri Happy
Brinquedos S.A., localizada na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Ipiranga, n°
200, Terrago, Cj. 01, Republica, CEP 01046-925 (“Companhia”).

Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. [Juan Carlos Felix Estupinan] e secretariados pelo Sr.
[Palmarino Frizzo Neto].

Presenca: A totalidade dos membros do Conselho de Administragdao da Companhia.

Convocacao: Dispensada a convocacdo prévia em face da presenca de todos os membros do
Conselho de Administracdo da Companhia.

Ordem do Dia: Deliberar sobre:

0] a fixacdo e justificativa do preco de emissdo das agdes ordinarias (“Acdes”), no ambito da
oferta publica de distribuigdo primaria [e secundaria] de Acoes de emissdo da Companhia
("Oferta”), a ser realizada no Brasil, com esforcos de colocacdo das Agles no exterior;

(i) a aprovagao do aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do seu capital
autorizado, mediante a emissdo de agles ordinarias, a serem emitidas com a exclusdo do
direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, na subscricdo das agles
ordinarias, em conformidade com o disposto no artigo 172, inciso I, da Lei n° 6.404, de 15
de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), e nos termos do
artigo [6°], [paragrafo 1°] do Estatuto Social da Companhia;

(iii) a aprovacao do prospecto definitivo e do final offering memorandum a serem utilizados na
Oferta;

(iv) a autorizacdo para a Diretoria da Companhia celebrar todos os documentos relacionados a
Oferta;

(v) a homologacao do aumento de capital social da Companhia;

(vi) a aprovagdo, ad referendum da préxima Assembleia Geral da Companhia, da reforma do

caput do artigo 4° do Estatuto Social da Companhia; e

(vii) a autorizagdo para a Diretoria da Companhia tomar as providéncias e praticar todos os atos
necessarios a realizagao da Oferta e implementacdo das deliberacGes aqui consubstanciadas.

Deliberagoes: Colocadas as matérias em discussdo e posterior votacdo, restaram aprovadas as
seguintes matérias, de forma unanime e sem quaisquer ressalvas ou restricbes:
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(i)

(i)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

Aprovar a fixacdo do preco de emissdo de R$[e] por Acdo objeto da Oferta (“Preco por
Acdo™). O Prego por Agao foi fixado com base no resultado do procedimento de coleta de
intengdes de investimento (“Procedimento de Bookbuilding”) conduzido pelo Banco BTG
Pactual S.A., o Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A., o Banco Itall BBA S.A.), o
Banco Bradesco BBI S.A., o Goldman Sachs do Brasil Banco Mlltiplo S.A. e o BB-Banco de
Investimento S.A. (em conjunto, “Coordenadores da Oferta”) junto a investidores
institucionais, em conformidade com o disposto no artigo 44 da Instrugdo da Comissdo de
Valores Mobilidrios n® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada, justificando-se a
escolha do critério de determinagao do Preco por Agdo, de acordo com o inciso III, §1° do
artigo 170 da Lei da Sociedade por Acles, tendo em vista que tal preco ndo promovera
diluicdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia e que o valor de mercado das
AcOes a serem subscritas e/ou adquiridas foi aferido com a realizacdo do Procedimento de
Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os investidores institucionais apresentaram
suas ordens de subscricao de Agles no contexto da Oferta.

Aprovar, em decorréncia da deliberagdo tomada no item (i) acima, o aumento do capital
social da Companhia, dentro do limite do seu capital autorizado, no montante de R¢[e], o
qual passara de R$625.538.781,11 para R$[e], mediante a emissdo de [e] acOes ordinarias,
cada uma no valor de R$[e], todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, que serdo
objeto da Oferta, passando o capital social da Companhia de 184.657.884 acGes ordinarias
para [e] acdes ordinarias, com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da
Companhia na subscricdo, em conformidade com o disposto no artigo 172, inciso I, da Lei
das Sociedades por Acoes, e nos termos do artigo [6°], [paragrafo 1°] do Estatuto Social da
Companhia.

Aprovar, ainda, que as novas acdes emitidas, nos termos da deliberacao tomada no item (ii)
acima, terdo os mesmos direitos conferidos as demais agGes da Companhia, nos termos do
Estatuto Social da Companhia e da legislacdo aplicavel, fazendo jus ao recebimento integral
de dividendos e demais proventos de qualquer natureza que vierem a ser declarados pela
Companhia a partir da publicacdo do anuncio de inicio da Oferta.

Aprovar o prospecto definitivo e o final offering memorandum a serem utilizados na Oferta.

Homologar, em razdo da deliberagdo tomada no item (ii) acima, o aumento do capital da
Companhia no montante de R$[e], mediante a emissdo de [e] novas agdes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor hominal.

Face a homologacdo do aumento de capital objeto da deliberacdo dos itens (ii) e (v) acima,
aprovar, ad referendum da proxima Assembleia Geral da Companhia, a reforma do caput do
artigo [4°] do Estatuto Social da Companhia para refletir o aumento de capital social da
Companhia que passara a vigorar com a seguinte redagdo:

"Artigo 4° - O capital social da Companhia é de R$ [e] ([e]), totalmente
subscrito e integralizado, dividido em [e] ([e]) agbes ordindrias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.”

Autorizar a Diretoria da Companhia a celebrar todos os documentos relacionados a Oferta,

incluindo, mas ndo se limitando a, (i) o Instrumento Particular de Contrato de Coordenagao,
Distribuicdo e Garantia Firme de Liquidacdo de AgOes Ordinarias de Emissdo da Ri Happy
Brinquedos S.A.; (ii) o Instrumento Particular de Contrato de Prestacdo de Servico de
Estabilizacdo de Preco de AgOes Ordinarias de Emissdao da Ri Happy Brinquedos S.A.; (iii) o
Placement Facilitation Agreement; (iv) o Contrato de Prestacdo de Servicos da B3 S.A. —
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Brasil, Bolsa, Balcdo; e (v) o Contrato de Participagdo no Novo Mercado, que serdo
devidamente arquivados na sede social da Companhia, bem como a assumir todas as
obrigag0es estabelecidas nos referidos documentos.

(viii) Autorizar a Diretoria da Companhia a tomar as medidas necessarias a realizacdo da Oferta e
ao cumprimento das deliberagdes tomadas nesta reunidgo do Conselho de Administragao.

Encerramento e lavratura da ata: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a
quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram encerrados os trabalhos e
suspensa a assembleia pelo tempo necessario a lavratura desta ata, nos termos do art. 130, paragrafo
1° da Lei das Sociedades por Agdes, a qual, apds reaberta a sessdo, foi lida, achada conforme,
aprovada e por todos os presentes assinada.

Local e data: S3o Paulo, SP, [*] de [*] de 2018.
Conselheiros Presentes:

Juan Carlos Felix Estupinan

Fernando Cezar Dantas Porfirio Borges
Edson Gustavo Georgetti Pel

Michael Goldstein

Mesa:

[Juan Carlos Felix Estupinan] [Palmarino Frizzo Neto]
Presidente Secretario
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o DECLARACAO DA COMPANHIA NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO
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DECLARACAO B
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400

RI HAPPY BRINQUEDOS S.A., scciedade par agdes, com sede na cidade de S3o0 Paulo, Estado de Sdo
Paulo, na Avenida Ipiranga, n® 200, andar terraco, conjunto 01, pavimento 6, Edificio Copan, Bairro
Repliblica, CEP 01046-925, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPI/MF} sob o no°
5B.731.662/0001-11 ("Companhia”), neste ato representada nos termos de seu Estatute Social, vem, no
ambito da oferta publica de distribuig3o (i) priméria de acies ordindrias de emisso da Companhia; e (ii)
secundaria de agies ordinarias de emissio da Companhia e de titularidade do CTS Fundo de Investimento
em Participagfes Multiestratégia, do Fundo Brasil de InternacionalizacBo de Empresas Fundo de
Investimento em ParticipagGes Multiestratégia, do RHPBK Coinvestimento Fundo de Investimento em
Participagfes Multiestratégia, do RHPBK 11 Coinvestimento Fundo de Investimento em ParticipacBes
Multiestratégia e do CTS If Fundo de Investimento em Participacies Multiestratégia (em conjunto,
“Acionistas Vendedores™), todas livres e desembaracadas de quaisquer dnus ou gravames (“Aches"), a ser
realizada no Brasil, com esforgos de colocagio das AcBes no exterior ("Qferta™, nos termos da Instrucio
da Comiss@o de Valores Mabilidrios n® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada {“Instruciio
€VM 400"), apresentar a declaragfio de que trata o artigo 56 da Instrucdio CVM 400,

Considerando que:

(i) a Companhia, os Acionistas Vendedores e o Banco BTG Pactual S.A. (“Coordenador Lider”),
constituiram seus respectivos consultores legais para Ihes auxiliar na implementacgo da Oferta;

(i} tendo em vista a Oferta, estd sendo efetuada due difigence na Companhia e em suas subsididrias,
iniciada em dezembro de 2017, a qual prosseguird até a divulgaciio do Prospecto Definitivo da
Cferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secunddria de A¢Bes de Emiss3o da Ri Happy Brinquedos

S.A. ("Prospecto Definitivo");

{iii) a Companhia e os Acionistas Vendedores disponibilizaram para andlise do Coordenador Lider e
seus consultores legais todos os documentos que estes consideraram materialmente relevantes
para a Oferta;

(iv} além dos documentos acima mencionados, foram solicitados pele Coordenador Lider documentos
e informag@es adicionais relativos & Companhia e aos Acionistas Vendedores, os quais a Companhia
e 05 Aclonistas Vendedores confirmam ter disponibilizado;

(v} a Companhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto com o Coordenador Lider, participaram da
elaboragdie do Prospecte Preliminar e participario da elaboracic do Prospecto Definitivo,
diretamente e por meio de seus respectivos assessores legais; e

(vi) a Companhia e os Acionistas Vendedores confirmam ter disponibilizado todos os documentos e
prestado todas as informagBes consideradas relevantes sobre os seus negtcios para andlise do
Coordenador Lider e de seus consultores legais, com o fim de permitir aas investidores a tomada
de decisdo fundamentada sobre a Oferta;

A Companhia declara que:
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(i)

(i)

(v)

o Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuic8o Primdria e Secundéria de Acbes de Emiss3o
da Ri Happy Brinquedos S.A. ("Prospecto Prefiminar”) contém, e o Prospecto Definitivo conters,
nas suas respectivas datas de publicacio, as informacBes relevantes necessarias ac tonhecimento
pelos investidores da Oferta e da Companhia, suas atividades, situagio econdmico-financeira, dos
riscos inerentes & sua atividade e quaisquer outras informacdes relevantes;

o Prospecto Preliminar foi, e o Prospecto Definitivo serd, elaborade de acordo com as normas
pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando, a Instruciio CVM 400;

as informagBes prestadas e a serem prestadas, por ocasi3o do registro da Oferta, do arquivamento
do Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitive, bem como aquelas fornecidas ao mercado
durante todo o periodo da Oferta, sdo e serSo (conforme o caso) verdadeiras, consistentes,
corretas e suficientes, permitindo aos investidores a tomada de decisio fundamentada a respeito
da Oferta; e

€ responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informacBes prestadas por
ocasido do registro e fornecidas ao mercado durante a Oferta.

Os termos utilizados nesta declaragdo para fins do Artigo 56 da Instrugo CVM 400 que ndo estiverem aqui
definidos tém o significado que lhes foi atribufdo no Prospecto Preliminar.

Sdo Paulo, 02 de margo de 2018.

RI HAPPY BRINQUEDOS S.A,
Weclen Nome: A0S TLXanm ol odinsusa,
o N % Inryoe by
v, ! Cargo:unsjen da -Belo A B clenan
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DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N© 400

CTS FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAG()ES MULTIESTRATEGIA, fundo de
investimento em participacbes devidamente constituide e registrado na Comissdo de Valores
Mobilidrics ("CYM™) nos termos da Instrucio CVM n° 578, de 30 de agosto de 2018, conforme
alterada, Inscrito no Inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda
("CNPI/MF") sob o n® 13.884.810/0001-08, neste ato reprasentado por seu gestor, 0 SANTANDER
SECURITIES SERVICES BRASIL DTVM S.A,, devidamente credenciado junto & CVM para
prestar servicos de administracdo de carteiras de titulos e valores mobilidrios, por meio do Ato
Declaratdrio n® 11,015, de 29 de abril dz 2010, com sede na cidade de S0 Paulo, estado de S3o
Paulo, na Rua Amador Bueno, 474, 19 Andar, Bloco D, CEP 04752-005, inscrita no CNPI/MF sob o
n° 62.318.407/0001-19 ("CIS"), vem, no &mbito da oferta publica de distribuicio (i) primaria de
acbes ordinarias de emissdo da Ri Happy Brinquedos S.A. ("Companhia®); e (ii) secundaria de acbes
ordinarias de emissdc da Companhia e de titularidade do CTS, do Funde Brasit de
Internacionalizacio de Empresas Fundo de Investimento em ParticipacBes Multiestratégia, do
RHPBK Coinvestimento Fundo de Investimento em Participacbes Multiestratégia, do RHPBK 11
Coinvestimento Fundo de Investimento em ParticipacBes Multiestratégia & do CTS II Fundo de
Investimento em Participacbes Multiestratégia {em conjunto, “Acionistas Vendedores”), todas fivres
e desembaracadas de quaisquer onus ou gravames (“Acfies™, a ser realizada no Brasil, com
esforcos de colocacBo das Agdes no exterior ("Qferta™), nos termos da Instrucde da Comissio de
Valores Mabiligrios n© 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucin CVM 400"),
apresentar a declaraggo de que trata o artigo 56 da Instrucio CVM 400.

Considerando que:

) a Cornpanhia, os Acionistas Vendedores e o Banco BTG Pactual 5.A. ("Coordenador Lider™,
constituiram seus respectivos consultores legais para lhes auxiliar na implementacdo da
Oferta;

(i) tendo em vista a Oferts, estd sendo efetuada due difigence na Companhia e em suas
subsididrias, iniciada em dezembro de 2017, a qual prosseguira até a divulgacio do
Prospecto Definitivo da Oferta Plblica de Distribuicgo Primaria e Secunddria de AcBes de
Emissdo da Ri Happy Brinquedos S.A. (“Prospecto Definitivo”);

(i) a Companhia & os Adonistas Vendedores disponibilizaram para andlise do Coordenador
Lider e seus consultores legais todos os documentos que estes conslderaram
materialmente relevantes para a Oferta;

(iv) além dos documentos acima mencionados, foram solicitados pelo Coordenador Lider
documentos e informacOes adicionais relativos & Companhia e aos Acionistas Vendedores,
0s quais a Companhia e 0s Acionistas Vendedoras confirrnam ter disponibilizado;

(v} a Companhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto com o Coordenador Lider,
participaram da elaboracdo do Prospecto Preliminar e participarfo da elaboracio do
Prospecto Definitivo, diretamente e por melo de seus respectivos assessores legais; e




(vi) a Companhia & os Aclonistas Vendedores confirmam ter disponibilizado todos os
documentos e prestado todas as informaces consideradas relevantes sobre os seus
negécios para analise do Coordenador Lider e de seus consultores legais, com o fim de
permitir aos investidores a tomada de decisdo fundamentada sobre & Oferta;

CTS declara que:

(i) o Prospecto Preliminar da Oferta Pablica de Distribuigdo Primaria e Secundéria de AcBes
de Emisséo da Ri Happy Brinquedos S.A. (“Prospecto Preliminar”) contém, e o Praspecto
Definitivo conterd, nas suas respectivas datas de publicacio, as informacGes relevantes
necessarias ao conhecimento pelos investidores da Oferta e da Companhia, suas
atividades, situagio econdmice-financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e quaisquer
outras informagbes relevantes;

(i) 0 Prospecto Preliminar foi, e o Prospecto Definitivo serd, elaborado de acordo com as
normas pertinentes, incluinde, mas ndo se limitando, a Instrucio CVM 400;

(iii) as informacbes prestadas e a serem prestadas, por ocasidio do registro da Oferta, do
arquivamento do Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo, bem como aquelas
fornecidas ao mercado durante todo o periodo da Oferta, sio e serdo {conforme o casa)
verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores a tomads de
decisdo fundamentada a respeito da Oferta; e

(iv} € responsavel pela veracidade, consistdncia, gualidade e suficiéncla das informacdes
prestadas por ocasi&o do registro e fornecidas ao mercado durante a Oferta,

Os termos utilizados nesta declaracio para fins do Artigo 56 da Instrugdo CVM 400 que ndo
estiverem aqui definidos t&m o significads que Ihes foi atribuido no Prospecto Preliminar.

S&o Paulo, 01 de marco de 2018,

CTS FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA
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DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGCAO CVM N° 400

FUNDO BRASIL DE INTERN&CIONALIZACRO I?E EMPRESAS FUNDO DE
INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA, fundc de investimento em
participagBes devidamente constituido e registrado na Comissdo de Valores Mcbiliarios ("CVM™)
nos termos da Instrugdo CVM n® 578, de 30 de agosto de 2016, conforme alterada, inscrito no
inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda ("CNPI/MF") sob o n©
11.760.191/0001-06, neste ato representado por seu gestor, 0 TCG GESTOR LTDA., afiliado ao
TC Group, LLC {Carlyle), devidamente credenciado junto & CVM para prestar servigos de
administracio de carteiras de titulos e valores mobilidrics, por meio do Ato Declaratério
n% 10,509 de 30 de julho de 2009, com sede na cidade de S3o Paulo, estado de S3o Paulo, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3900, 12° andar, conjunte 1201, inscrito no CNPJ/MF sob o
n° 10.632.282/0001-01 ("Fundo Brasil”), vem, no dmbito da oferta plblica de distribuicdo (i)
primaria de agbes ordinarias de emissdo da Ri Happy Brinquedos S.A. (“Companhia™); e (ii)
secundaria de acbes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade do Fundo Brasil, do
CTS Fundo de Investimento em ParticipagBes Multiestratégia, do RHPBK Coinvestimento Fundo
de Investimento em Participagies Multiestratégia, do RHPBK II Coinvestimento Fundo de
Investimento em Participagbes Muitiestratégia e do CTS II Fundo de Investimento em
Participagbes Multiestratégia (em conjunto, “Acionistas Vendedores”), todas livres e
desembaragadas de quaisquer onus ou gravames (“Agbes™), a ser realizada no Brasil, com
esfor¢os de colocacdo das AcBes no exterior ("Oferta”), nos termos da Instrugio da Comissdo de
Valores Mobiliarios n® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucio CVM
400"), apresentar a declaragdo de que trata o artigo 56 da Instrugdo CVM 400.

Considerando que:

M a Companhia, os Acicnistas Vendedores e o Banco BTG Pactual $.A. (“Coordenador
Lider™), constituiram seus respectivos consultores fegais para lhes auxiliar na
implementacdc da Oferta;

(i tendo em vista a Oferta, esta sendo efetuada due diligence na Companhia e em suas
subsidiarias, iniciada em dezembro de 2017, a qual prosseguird até a divulgacdio do
Prospecto Definitivo da Oferta Pdblica de Distribuigdo Primaria e Secundaria de AgBes de
Emissdo da Ri Happy Brinquedos S.A. (“Prospecto Definitivo™);

(i) a Companhia e os Acionistas Vendedores disponibilizaram para analise do Coordenador
Lider e seus consultores legais todos os documentos que estes consideraram
materialmente relevantes para a Oferta;

{iv) além dos documentos acima mencionados, foram solicitados pelo Coordenador Lider
documentos e informagoes adicionais relativos a Companhia e aos Acionistas
Vendedores, os quais a Companhia e os Acionistas Vendedores confirmam ter
disponibilizado;

V) a Companhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto com o Coordenador Lider,

participaram da elaboracdo do Prospecto Preliminar e participardo da elaboragdo do
Prospecto Definitivo, diretamente e por meic de seus respectivos assessores legais; e
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(vi) a Companhia e os Acionistas Vendedores confirmam ter disponibilizado todos os
documentos e prestade todas as informagOes consideradas relevantes sobre os seus
negdcios para analise do Coordenador Lider e de seus consultores legais, com o fim de
permitir aos investidores a tomada de decisgo fundamentada sobre a Oferta;

Fundo Brasil declara que:

Q)] o Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuigdio Primaria e Secundaria de Acles
de Emissdo da Ri Happy Brinquedos S.A. ("Prospecto Prefiminar”) contém, e o Prospecto
Definitivo conterd, nas suas respectivas datas de publicacdo, as informagbes relevantes
necessarias ao conhecimenio pelos investidores da Oferta e da Companhia, suas
atividades, situagdo econOmico-financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e
quaisquer outras informagdes relevantes;

(&) o Prospecto Preliminar foi, e o Prospecto Definitivo sera, elaborado de acordo com as
normas pertinentes, incluinda, mas néo se limitando, a Instruggo CVM 400;

(i) as informagbes prestadas e a serem prestadas, por ocasido do registro da Oferta, do
arquivamento do Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo, bem como aquelas
fornecidas ao mercado durante todo o periodo da Oferta, sdo e serdo {conforme o caso)
verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investideres a tomada
de decisdo fundamentada a respeito da Oferta; e

(v) é responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informagtes
prestadas por ccasido do registro e fornecidas ao mercado durante a Oferta.

Os termos utilizados nesta declaracdo para fins do Artigo 56 da Instrugio CVM 400 que ndo
estiverem aqui definidos ¥&m o significado que Ihes foi atribuido no Prospecto Preliminar.

Sdo Paulo, 28 de fevereiro de 2018.

FUNDO BRASIL DE INTERNACIONALIZAGAO DE EMPRESAS FUNDO DE
INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA

gl /f
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DECLARAGCAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400

RHPBK COINVESTIMENTO FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPA(;ﬁES
MULTIESTRATEGIA, fundo de investimentc em participagbes devidamente constituido e
registrado na Comissdo de Valores Mobilidrios ("CYM™) nos termos da Instrugdo CVM n° 578, de
30 de agosto de 2016, confarme alterada, inscrito no inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa
Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPI/MF") scb o n® 16.598.155/0001-01, neste ato
representado por seu gestor, o TCG GESTOR LTDA., afiliade ao TC Group, LLC (Carlyle),
devidamente credenciado junto & CVM para prestar servicos de administracio de carteiras de
titulos e valores mobiliarios, por meio do Ato Declaratério n® 10.509 de 30 de julho de 2009, com
sede na cidade de S3o0 Paulo, estado de $3o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3900, 120
andar, conjunto 1201, inscrito no CNPJ/MF sob o n® 10.632.282/0001-01 ("RHPBK™, vem, no
dmbito da oferta plblica de distribuicdo (i) primaria de agBes ordinarias de emissdo da Ri Happy
Brinquedos S.A. ("Companhia™); e (i) secundéria de agGes ordinarias de emissdo da Companhia e
de titularidade do RHPBK, do CTS Fundo de Investimento em Participagbes Muitiestratégia, do
Fundo Brasit de Internacionalizacdoc de Empresas Fundo de Investimento em Participages
Multiestratégia, do RHPBK II Coinvestimento Fundo de Investimento em ParticipacBes
Multiestratégia e do CTS TI Fundo de Investimento em ParticipacBes Multiestratégia (em
conjunto, “Acionistas Vendedores”), tedas livies e desembaragadas de quaisquer dnus ou
gravames (“AcBes”}, a ser realizada no Brasil, com esforgos de colocag8o das Acdes no exterior
("Oferta™), nos termos da Instrucdo da Comissdo de Valores Mabilidrios n® 400, de 29 de
dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugo CVM 400™), apresentar a declaragdo de que
trata o artigo 56 da Instrucdo CVM 4Q0.

Considerando que:

0] a Companhia, os Acionistas Vendedores e ¢ Banco BTG Pactual S.A. (“Cocrdenador
Lider™), constituiram seus respectivos consultores legais para lhes auxiliar na
implementacdo da Oferta;

(&) tendo em vista a Oferta, estd sendo efetuada due diligence na Companhia e em suas
subsidiarias, iniciada em dezembro de 2017, a qual prosseguird até a divulgagio do
Prospecte Definitivo da Oferta Pablica de Distribuicdo Primaria e Secundéria de Agbes de
Emissao da Ri Happy Brinquedos S.A. ("Praspecto Definitive™);

(iii) a Companhia e os Acionistas Vendedores disponibilizaram para analise do Ceordenador
Lider e seus consultores legais todos os documentos que estes consideraram
materialmente relevantes para a Oferta;

(iv) além dos documentos acima mencionados, foram solicitados pelo Coordenador Lider
decumentos e informagBes adicionais relativos & Companhia e aos Acionistas
Vendedores, os quais a Companhia e os Acionistas Vendedores confirmam ter
disponibilizado;

v a Companhia e os Acicnistas Vendedores, em conjunto com o Coordenador Lider,

participaram da efaboragdo do Prospecto Preliminar e participardo da elaboragdo do
Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus respectivos assessores legais; e

5P - 21739635v1

~2L3



(vi)

a Companhia e os Acionistas Vendedores confirmam ter disponibilizado todos os
documentos e prestado todas as informagGes consideradas relevantes sobre os seus
negdcios para andlise do Coordenador Lider e de seus consultores legais, com o fim de
permitir aos investidores a tomada de decisdo fundamentada sobre a Oferta;

RHPBK declara que:

M

(it)

(i)

(V)

o Prospecto Preliminar da Oferta Pdbiica de Distribuicio Primaria e Secundaria de Agdes
de Emissao da Ri Happy Brinquedos S.A. ("Prospecto Preliminar”) contém, e o Prospecto
Definitivo conterd, nas suas respectivas datas de publicacfio, as infermacdes relevantes
necessarias ao conhecimento pelos investidores da Oferta e da Companhia, suas
atividades, situacio econdmico-financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e
quaisquer outras informagdes relevantes;

o Prospecto Preliminar foi, e o Prospecto Definitivo sera, elaborado de acordo com as
normas pertinentes, inciuindo, mas ndo se limitando, a Instrugdo CVM 400;

as informagBes prestadas e a serem prestadas, por ocasido do registro da Oferta, do
arquivamentc do Prospecte Preliminar e do Prospecto Definitivo, bem como aquelas
fornecidas ao mercado durante tode o periodo da Oferta, sdo e serdo (conforme o caso)
verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores a tomada
de decisdo fundamentada a respeito da Oferta; e

é responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informacdes
prestadas par ocasido do registro e fornecidas ao mercado durante a Oferta.

Os termos utilizados nesta declaragdo para fins do Artigo 56 da Instrucdo CVM 400 que ndo
estiverem aqui definidos tém o significado que lhes foi atribuido no Prospecto Preliminar.

Sao Paulo, 28 de fevereiro de 2018.

RHPBK COINVESTIMENTO FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES
MULTIESTRATEGIA
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DECLARAGAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N© 400

RHPBK II COINVESTIMENTO FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACéES
MULTIESTRATEGIA, fundo de investimento em participacdes devidamente constituido e
registrado na Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM™) nos termes da Instrugdo CVM ne 578, de
30 de agosio de 2016, conforme alterada, inscrito no inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa
Juridica do Ministério da Fazenda ("CNPI/MF™) sob o n® 16.598.155/0001-01, neste ato
representado por seu gestor, o TCG GESTOR LTDA., afiliado ac TC Group, LLC (Carlyle),
devidamente credenciado junto & CVM para prestar servicos de administragdo de carteiras de
titulos e valores mobiligrios, por meic do Ato Declaratdrio n® 10.509 de 30 de julho de 2009, com
sede na cidade de S3o0 Paulo, estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3900, 12°
andar, conjunto 1201, inscrito no CNPI/MF sob o n® 10.632.282/0001-01 ("RHPBK II"), vem, no
dmbito da oferta publica de distribuicdo (i) primaria de agbes ordinarias de emissdo da Ri Happy
Brinquedos S.A. ("Companhia”); e (ii) secunddria de agbes ordindrias de emissdo da Companhia e
de titularidade do RHPBK II, do CTS Fundo de Investimento em Participagbes Multiestratégia, do
Fundo Brasil de Internacionalizag8c de Empresas Fundo de Investimento em Participagfes
Multiestratégia, do RHPBK Coinvestimento Fundo de Investimento em Participagdes
Multiestratégia e do €TS Il Fundo de Investimento em Participagbes Multiestratégia (em
conjunto, “Acionistas Vendedares”), todas livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou
gravames (“Acdes™), a ser realizada no Brasil, com esforgos de colocaggio das AcBes no exterior
("Oferta™), nos termos da Instrugdo da Comissdo de Valores Mobilidrios n® 400, de 29 de
dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400"), apresentar a declaragdo de que
trata o artigo 56 da Instrugdo CVM 400,

Considerando que:

(i) a Companhia, os Acionistas Vendedores e o Banco BTG Pactual S.A. ("Coordenador
Lider™, constituiram seus respectivos consultores legais para lhes auxitiar na
implementagado da Oferta;

(i) tendo em vista a Oferta, estd sendo efetuada due diligence na Companhia e em suas
subsididrias, iniciada em dezembro de 2017, a qual prosseguira até a divuigagdo do
Prospecto Definitivo da Oferta Piblica de Distribuigdo Primaria e Secundéria de Agbes de
Emissdo da Ri Happy Brinquedos S.A. ("Prospecto Definitive™);

(i) a Companhia e os Acionistas Vendedores disponibilizaram para andlise de Coordenador
Lider e seus consuitores legais todos os documentos que estes consideraram
materialmente relevantes para a Oferta;

(iv) além dos documentos acima mencionados, foram solicitados pelo Coordenador Lider
documentos e informages adicionais relativos & Companhia e aos Acionistas
Vendedores, 0os quais a Companhia e os Acionistas Vendedores confirmam ter

disponibilizado;

) a Companhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto ccm o Coordenador Lider,
participaram da elaboragdo do Prospecto Preliminar e participardo da elaboragdo do
Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus respectivos assessores legais; e

S - 21739652v1

21T




(vi)

a Companhia e os Acionistas Vendedores confirmam ter dispenibilizado todos os
documentos e prestado todas as informagbes consideradas relevantes sobre os seus
negdcios para andlise do Coordenador Lider e de seus consultores legais, com o fim de
permitir aos investidores a tomada de decisdo fundamentada sobre a Oferta;

RHPBK II declara que:

M

(it}

(iif)

(v)

o Prospecto Preliminar da Oferta Pablica de Distribuiciio Primaria e Secundéria de Aces
de Emissdo da Ri Happy Brinquedos S.A. ("Prospecto_Preliminar”) contém, e o Prospecto
Definitivo conterd, nas suas respectivas datas de publicagdo, as informagBes relevantes
necessarias ao conhecimento pelos investidores da Oferta e da Companhia, suas
atividades, situacBo econdmico-financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e
quaisquer outras informagdes relevantes;

o Prospecto Preliminar foi, e o Prospecto Definitivo serd, efaborado de acordo com as
normas pertinentes, incluindo, mas n3o se limitando, a Instrugdo CVM 400;

as informacles prestadas e a serem prestadas, por ocasido do registro da Oferta, do
arquivamento do Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo, bem como aquelas
fornecidas ac mercado durante todo o periodo da Oferta, sdo e serdo (conforme o caso)
verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores a tomada
de decisdo fundamentada a respeito da Oferta; e

é responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informagdes
prestadas por ocastdo do registro e fernecidas ao mercado durante a Oferta.

Os termos utilizados nesta declaracdo para fins do Artigo 56 da Instrugdo CVM 400 que ndo
estiverem aqui definidos t8m o significado que thes foi atribuido no Prospecto Preliminar.

Sdo Paulo, 28 de fevereiro de 2018,

RHPBK II COINVESTIMENTO FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGCOES

MULTIESTRATEGIA
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DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N 400

CTS I1 FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAC@ES MULTIESTRATEGIA, fundo de
investimento em participages devidamente constituido e registrado na Comissio de Valores
Mobilidrios ("CVM") nos termos da Instrugiio CVM no 578, de 30 de agosto de 2016, conforme
alterada, inscrito o inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Jurfdica do Ministério da Fazenda
("CNPI/MF") sob o n® 16.465.532/0001-34, neste ato representado por seu gestor, o SANTANDER
SECURITIES SERVICES BRASIL DTVM S.A., devidamenta credendiade junte & CVM para
prestar servicos de administracdo de carteiras de titulos e valores mobilidrios, por meio do Ato
Declaratdrio n° 11,015, de 29 de abril de 2010, com sede na cidade de S3a Paulo, estado de S3o
Paulo, na Rua Amador Bueno, 474, 1° Andar, Bloco D, CEP 04752-005, inscrita no CNPI/MF sob o
n® 62.318.407/0001-19 ("CTS II"), vem, no &mbito da oferta piblica de distribuicio (i) priméria de
agGes crdinarias de emissao da Ri Happy Brinquedos S.A. ("Companhia”); e (ii) secunddria de agdes
ordindrias de emiss8o da Companhiz e de titularidade do CTS II, do Fundo Brasil de
Internacionalizacdo de Empresas Fundo de Investimento em Participacbes Multiestratégia, do
RHPBK Coinvestimento Fundo de Investimento em Participages Multiestratégia, do RHPBK 1l
Coinvestimento Fundo de Investimento em Participactes Multiestratégia e do CTS Funde de
Investimento em Participaces Multiestratégia (em conjunto, *Acionistas Vendedores” , todas livres
e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Acles”), a ser realizada no Brasil, com
esforcos de colocagdo das AcSes no exterlor (“Qferta™), nos termos da Instruc8o da Comissdo de
Valores Mobilidrios n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (" Instrucdn CVM 4007,
apresentar a declaracdo de que trata o artigo 56 da Instrucdo CVM 400,

Considerando que:

g a Companhia, os Acionistas Vendadores e o Banco BTG Pactual 5.4, ("Coordenador Lider™),
constitufram seus respectivos consultores legais para thes auxiliar na implementacio da
Oferta;

(i) tendo em vista a Oferta, ests sendo efetuada due difigence na Companhia e em suas
subsidiarias, iniciada em dezembro de 2017, & qual prosseguird até a divulgacdo do
Prospecto Definitivo da Oferta Plblica de Distribuicio Primériz e Secundaria de Acdes de
Emissdo da Ri Happy Brinquedos S.A. ("Prospecto Definitive™);

(i) a Companhia e os Acionistas Vendedores disponibilizaram para andlise do Coordenadar
Lider e seus consultores legais todos os documentos gque estes consideraram
materialmente relevantes para a Oferta;

(iv) além dos documentos acima mencionados, foram solicitados pelo Coordenador Lider
documentos e informacdes adicionais relativos 3 Companhia e aos Acionistas Vendedores,
os quals a Companhia e os Acionistas Vendedores confirmam ter dispenibilizado;

(v} a Companhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto com o Coordenadar Lider,

participaram da elaboracdo do Prospecto Preliminar e participar§e da elsboracio do
Prospecto Definitivo, diretamente e por melo de seus respectivos assessores legais; e
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(vi) a Companhia e os Acionistas Vendedores confirmam ter disponibilizado todos os
documentos e prestado todas as informacbes consideradas relevantes sobre os seus
negdcios para analise do Coordenador Lider e de seus consultores legais, com ¢ fim de
permitir aos investidores a tomada de decisa@o fundamentada sobre & Oferta;

CTS I declara que:

(i) o0 Prospecto Preliminar da Oferta Plblica de Distribuigdo Priméaria & Secundaria de Acdes
de Emissdc da Ri Happy Brinquedos S.A. {"Prospecto Preliminar”) contém, e o Prospecto
Definitivo conterd, nas suas respectivas datas de publicagdo, as informacBes relavantes
necessarias ao conhecimento pelos Investidores da Oferta & da Companhia, suas
atividades, situacdo ecanfmico-financeira, dos riscos inerentes & sua atividade e quaisquer
outras informagdes relevantes;

() o Prospecto Preliminar foi, e o Prospecto Definitivo serd, elaborado de acordo com as
normas pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando, & Instrucgo CVM 400;

(iif) as informagdes prestadas e a serem prestadas, por ocasido do registro da Oferta, do
arquivamento do Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo, bem como aquelas
fornecidas ao mercado durante todo o periodo da Oferta, sdo e seréo (conforme o caso)
verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores a tomada de
decisdo fundamentada a respeito da Oferta; e

(iv) é responsavel pela veracidade, consisténcia, gualidade e suficiéncia das informagdes
prestadas por ocaside do registro e fornecidas ac mercado durante a Oferta.

Os termos utilizados nesta declaracdo para fins do Artigo 56 da Instrucdo CVM 400 que ndo
estiverem aqui definidos t&m o significado que lhes fol atribulde no Prospecto Preliminar,

S3o Paulo, 01 de margo de 2018.

C1s 1l FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA

~ .QJ %bﬂa,?ﬁ fat‘&z(”r\_,
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J DECLARAS;AO DO COORDENADOR LIDER, NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA
INSTRUCAO CVM 400
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DECLARAGCAO DO COORDENADOR LIDER
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO DA CVM N° 400

O BANCO BTG PACTUAL S.A., instituicdo financeira com escritério na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, 3.477, 14° andar, CEP (04538-133, cidade de S8o0 Paule, estado
de S&o Paulo, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica no Ministério da Fazenda
sob o n® 30.306,294/0002-26, neste ato representada na forma de seu estatuto social
("Coordenador Lider”), vem, na qualidade de instituicdo intermediéria lider da oferta
publica de distribuico priméria e secundaria de acbes ordindrias, nominativas,
escriturais, sem valor nominal, todas livres e desembaracadas de gquaisquer 6nus ou
gravames, de emissdo da RI HAPPY BRINQUEDOS S.A. ("Acbes” e “Companhia”,
respectivamente), identificados no Prospecto Preliminar da Oferta Plblica de Distribuicdo
Primaria e Secundéria de AcBes Ordindrias de Emissdo da Ri Happy Brinquedos S.A.
("Prospecto Preliminar”), a ser realizada no Brasil, com esforcos de colocac8o das Acbes

no exterior ("Oferta”), nos termos da Instrucdo da Comissdo de Valores Mobllidrios n®
400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucio CVM 400"), apresentar
a declaracdo de que trata o artigo 56 da Instrugdo CVM 400.

CONSIDERANDO QUE:

(@) a Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider constituiram seus

respectivos assessores legais para auxilid-los na implementacio da Oferta;

(b) para realizacdo da Oferta, esta sendo efetuada auditoria juridica na Companhia
e em suas subsidiarias, iniciada em outubro de 2017 (“Auditoria”), a qual
prosseguird até a divulgacBo do Prospecto Definitivo da Oferta Plblica de
Distribuicdo Primaria e Secundaria de Actes Ordindrias de Emissdc da Ri Happy

Bringuedos 5.A. ("Prospecto Definitivo”);

(¢) por solicitacBo do Coordenador Lider, a Companhia contratou seus auditores
independentes para aplicacdo de procedimentos previamente acordados, em
conformidade com a Norma Brasileira de Contabilidade - CTA 23 emitida pelo
Conselho Federal de Contabilidade - CFC, de modo a verificar a consisténcia de
determinadas informacdes contabeis e financeiras, incluidas ou incorporadas por
referéncia aos Prospectos, com as demonstraces financeiras consolidadas da
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Companhia, relativas aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2017,
2016 e 2015;

foram disponibilizados pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores os
documentos que a Companhia e os Acionistas Vendedores consideraram
relevantes para a Oferta;

além dos documentos referidos no item (d) acima, foram solicitados pelo
Coordenador Lider documentos e informacgtes adicionais relativos 8 Companhia
e aos Acionistas Vendedores, os quais a Companhia e os Acionistas Vendedores
confirmam ter disponibilizado;

a Companhia e os Acionistas Vendedores confirmam ter disponibilizado para
analise do Coordenador Lider e de seus assessores legais, com veracidade,
consisténcia, qualidade e suficiéncia, todos os documentos e prestado todas as
informagbes consideradas relevantes sobre os negdcios da Companhia para
andlise do Coordenador Lider e de seus assessores legais, como o fim de permitir
aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada sobre a Oferta; e

a Companhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto com o Coordenador Lider,
participaram da elaborac@o do Prospecto Preliminar e participardo da elaboragdo
do Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus respectivos assessores
legais.

O Coordenador Lider, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrugio CVM 400,

declara gue:

JUR_SP - 26032305v5 3194024.418793 = 2 =

tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrtes de diligéncia, respondendo
pela falta de diligéncia ou omissdo, para assegurar que (a) as informagdes
prestadas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores no Prospecto Preliminar
e no Prospecto Definitivo, nas datas de suas respectivas publicagbes, sao
verdadeliras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores
uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta; e (b) as Informacgtes
fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas

eventuais ou periddicas constantes da atualizacio do registro da Companhia e/ou
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que integram o Prospecto Preliminar efou que venham a integrar o Prospecto
Definitivo, nas datas de suas respectivas publicagbes, sdo suficientes, permitindo
aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

o Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo sera elaboradoe de acordo com

as normas pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando, a Instrucdo CVM 400; e

0 Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterd, nas datas de
suas respectivas publicacBes, as informacbes relevantes necessarias ao
conhecimento pelos investidores da Oferta, das Acdes a serem ofertadas, da
Companhia, suas atividades, situacdo econdmico-financeira, dos riscos inerentes
& sua atividade e qualsquer outras informacdes relevantes.

S3o Paulo, 1 de margo de 2018

BANCO BTG PACTUAL S.A.

JUR_SP - 28032305v5 3154024,418783 - 3 «

Nome: Harizna Botelho Ramalho Cards-
Diretora Executiva
Cargo:
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o DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS DA COMPANHIA
REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017,
2016 E 2015
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Demonstracfes Financeiras
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Relatério do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

Aos

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores
Ri Happy Brinquedos S.A.

Sao Paulo - SP

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Ri Happy Brinquedos S.A.
(“Companhia”), identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2017 e as respectivas demonstra¢des do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posi¢cado patrimonial e financeira,
individual e consolidada, da Ri Happy Brinquedos S.A. em 31 de dezembro de 2017, o desempenho
individual e consolidado de suas operacfes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB).

Base para opini&o

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagcdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
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Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formacéo
de nossa opinido sobre essas demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Para cada assunto abaixo, a descricdo de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer

comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Nés cumprimos as responsabilidades descritas na segao intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relacéo a
esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a conducédo de
procedimentos planejados para responder a nossa avaliagéo de riscos de distor¢des significativas nas
demonstragdes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados
para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as
demonstragdes financeiras da Companhia.

Beneficio fiscal de agio incorporado

Conforme divulgado na nota explicativa 20.1, a Secretaria da Receita Federal lavrou um auto de
infracdo em fevereiro de 2017 contra a Companhia, no montante atualizado de R$135.883 mil,
guestionando a dedutibilidade do beneficio fiscal do agio incorporado para fins do imposto de renda e
contribuic&o social relativos referente ao periodo de 2012 a 2014. A estimativa de perda foi considerada
como “possivel’” para R$54.585 mil e remota para R$81.298 mil pelos consultores juridicos da
Companhia.

Esse assunto foi considerado um dos principais assuntos de auditoria devido a relevancia do montante
envolvido, além da complexidade e subjetividade envolvida na avaliagdo por parte da Administracao e
dos consultores juridicos externos em relagéo a probabilidade de perda desse assunto.

Nossos principais procedimentos de auditoria relacionados ao assunto incluiram, entre outros:
discusséo dos julgamentos aplicados ao auto de infracédo e a sua avaliacao de estimativa de perda com
a Administragcéo e com os departamentos envolvidos, inclusive o departamento juridico; o envolvimento
de nossos especialistas de impostos para nos auxiliar nas discussdes e na analise dos consultores
juridicos externos em relacdo aos seus julgamentos e consideracdes no que diz respeito a natureza do
caso e a estimativa de perda; a avaliacdo da objetividade e competéncia desses consultores; e a
avaliagdo da adequacéo das divulgacdes efetuadas pela Companhia.
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Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a contingéncia tributéria
mencionada acima, associada ao beneficio fiscal de agio incorporado, que esta consistente com a
avaliacdo da Administracdo, consideramos que a estimativa de probabilidade de perda avaliada como
“possivel”’, assim como as respectivas divulgagdes na nota explicativa 20.1, sdo aceitaveis, no contexto
das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Imposto de renda diferido ativo

A Companhia e suas controladas reconheceram imposto de renda e contribuicéo social diferidos ativos
sobre diferengcas temporarias, prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social conforme
detalhado na nota explicativa 19. Em 31 de dezembro de 2017, o montante de imposto diferido ativo
liquido era de R$164.075 mil na Controladora e R$210.756 mil no Consolidado. A Companhia
reconhece estes tributos diferidos na extensdo em que haja lucro tributavel futuro.

Esse assunto foi considerado um dos principais assuntos de auditoria devido a subjetividade e
julgamento na estimativa de lucro tributavel futuro, que considera projecfes de resultados futuros
elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cenarios econémicos futuros.

Como parte dos nossos procedimentos de auditoria, dentre outros, envolvemaos nossos profissionais
especialistas em avaliagcdo para nos auxiliar nas analises sobre as proje¢des de resultados e realizagéo
futura desses impostos diferidos ativos; envolvemos nossos especialistas em impostos para nos auxiliar
nas andlises sobre o calculo dos impostos diferidos ativos; realizamos teste dos controles
implementados pela Companhia sobre os impostos diferidos ativos, incluindo os controles sobre a
andlise de realizacéo de tais tributos; analisamos as projecdes para a realizacdo dos impostos diferidos
preparadas pela Administracdo, que incluiram, principalmente: i) teste das informacg6es financeiras
projetadas utilizadas; ii) comparacdo das premissas e metodologias utilizadas com a respectiva
industria, competidores e cenario econdmico financeiro do ambiente nacional; e iii) analise do uso de
método de avaliacdo e de informacdes externas. Tais informagdes sdo derivadas do plano de negécios
da Companhia aprovado por aqueles responsaveis pela governanca.

Adicionalmente, avaliamos as divulgacdes nas demonstragfes financeiras com relacdo aos impostos
diferidos ativos.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o reconhecimento,
mensuracédo e recuperabilidade do imposto de renda diferido ativo mediante disponibilidade de lucros
tributaveis futuros, que esta consistente com a avaliacdo da Administracdo, consideramos que 0s
critérios e premissas de valor recuperavel do imposto de renda diferido ativo adotados pela
Administracdo, assim como as respectivas divulgacfes na nota explicativa 19, sdo aceitaveis, no
contexto das demonstrac¢des financeiras tomadas em conjunto.
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Acordos comerciais e bonificacdes

A Administracdo da Companhia, no processo de compra regular de mercadorias para revenda, hegocia
uma série de acordos comerciais com seus fornecedores. Os acordos comerciais e bonificagbes
apresentam caracteristicas individuais e podem ser de natureza complexa e estéo divulgados nas notas
explicativas 9 e 24.

Esse assunto foi considerado um dos principais assuntos de auditoria devido a dificuldade na avaliagéo
das condi¢bes contratuais que sao individuais para cada fornecedor e que resultam na apuracdo dos
valores a serem reconhecidos bem como o periodo durante o qual o resultado dos acordos devem ser
reconhecido no custo das mercadorias vendidas.

Os nossos procedimentos de auditoria consideraram, entre outros, o entendimento do processo e teste
dos principais controles existentes sobre os acordos comerciais e processo de compras; entendimento
dos principais termos dos contratos individualmente relevantes ou ndo usuais e recélculo do resultado
esperado com acordos comerciais e inspecdo de sua liquidagdo financeira subsequente; teste do
periodo de competéncia do reconhecimento do resultado com acordos comerciais e as condi¢cdes de
desempenho associadas, assim como 0s controles de revisdo desses contratos; teste nos célculos de
amortizacdo das bonificacdes reconhecidas no resultado e na conta de estoque durante o exercicio;
avaliacdo das divulgagdes nas demonstracdes financeiras das bonificagdes e outros impactos sobre os
acordos comerciais.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que estd consistente com a
avaliacdo da Administracdo, consideramos aceitaveis as politicas relacionadas a identificacéo,
reconhecimento e mensuracdo dos acordos comerciais e bonificacbes previstos nos acordos
comerciais com fornecedores, para suportar os julgamentos, estimativas e informacdes incluidas no

contexto das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.
Outros assuntos
Demonstragcdes do valor adicionado

As demonstragdes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2017, elaboradas sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia, e
apresentadas como informacédo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras da Companhia. Para
a formacdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragbes estdo conciliadas com as
demonstracfes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo
estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracdo do
Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracdes do valor adicionado, foram adequadamente
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento
Técnico e sdo consistentes em relacdo as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.
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Outras informacdes que acompanham as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
e o relatorio do auditor

A Administragdo da Companhia € responsavel por essas outras informacdes que compreendem o
Relatério da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério
da Administrac@o e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre este relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragfes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.

Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢cdo relevante no Relatério da
Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administracdo e da governanca pelas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

A Administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com
as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de distor¢cdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a Administracdo é
responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a Administragdo pretenda liquidar a
Companhia e suas controladas ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operacgdes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstracdes financeiras.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto estéo livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto
nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢cdes relevantes existentes.
As distor¢bes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracfes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorg&o relevante nas demonstrac¢des financeiras individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nédo deteccdo de distorgéo
relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representagfes falsas
intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

¢ Avaliamos a adequacéo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis
e respectivas divulgacdes feitas pela Administracao.

e Concluimos sobre a adequacgé@o do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagédo
a eventos ou condicbes que possam levantar davida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacoes
nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido,
se as divulgac@es forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a
Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetado das demonstracdes financeiras, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagfes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo
adequada.
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e Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes
financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢do, supervisao e desempenho da auditoria
do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos
0S eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governancga, determinamos
agueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras
do exercicio corrente e gque, dessa maneira, constituem o0s principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o0 assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias
adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicacgao para o interesse publico.

Séo Paulo, 22 de janeiro de 2018

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC-25P015199/0-6

Anderson Pascoal Constantino
Contador CRC-1SP190451/0-5
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Ri Happy Brinquedos S.A.

Balancos patrimoniais

31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015

(Em milhares de reais)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Titulos de valores mobiliarios
Contas a receber
Estoques
Impostos a recuperar
Partes relacionadas
Contas a receber com ex-acionistas
Outros ativos

Total do ativo circulante

Na&o circulante
Partes relacionadas
Instrumentos financeiros derivativos
Contas a receber com ex-acionistas
Dep6sitos judiciais
Imposto de renda diferido ativo
Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

Controladora

Consolidado

Nota 2017 2016 2015 2017 2016 2015
6 11.844 2.608 3.505 32.524 4.795 5.300
7 - 90.793 22.632 - 114.899 46.815
8 200.521 167.819 226.644 273.970 236.422 295.416
9 215.142 197.232 204.854 286.830 272.522 275.032

18.817 6.229 4.586 34.134 18.759 18.326

14 20.043 18.488 37.610 - - -
16 37 1.575 1.572 37 1.575 1.572
13.217 12.385 11.514 15.518 15.680 14.472

479.621 497.129 512.917 643.013 664.652 656.933

14 590 581 535 590 581 535

18.d 780 3.364 - 780 3.364 -
16 11.957 10.577 7.820 11.957 11.568 8.125

20.5 3.031 2.861 1.481 3.526 3.090 1.635

19.b 164.075 165.719 160.728 210.756 216.707 211.130
10 257.160 256.823 246.441 - - -
12 78.421 83.692 85.563 90.167 98.260 97.923
13 30.491 22.331 17.370 213.457 218.047 184.763

546.505 545.948 519.938 531.233 551.617 504.111
1.026.126 1.043.077 1.032.855 1.174.246 1.216.269 1.161.044
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Controladora Consolidado

Nota 2017 2016 2015 2017 2016 2015
Passivo
Circulante
Fornecedores 342.150 279.091 313.546 415.118 359.236 382.160
Empréstimos e financiamentos 15 79.108 78.812 2.156 86.246 85.789 3.635
Instrumentos financeiros derivativos 18.d 1.672 6.422 - 1.672 6.422 -
Contas a pagar para ex-acionistas 16 1.248 42.540 119.053 13.747 65.059 130.840
Salérios e encargos sociais a pagar 44.890 32.727 43.564 53.374 39.415 53.314
Impostos e contribui¢cdes sociais a recolher 17.a 54.684 64.296 32.326 70.083 83.913 39.080
Imposto de renda e contribui¢do social a - 1.280
pagar 1 179 1.201 1.375
Parcelamento de impostos 17.b - - 238 466 440 363
Partes relacionadas 14 11.942 3.736 9.748 - - -
Aluguéis e condominios a pagar 15.063 14.663 14.340 19.562 19.219 18.445
QOutras contas a pagar 18.509 14.727 13.827 22.765 19.772 16.895
Total do passivo circulante 569.266 537.015 548.977 684.313 680.466 646.107
N&o circulante
Empréstimos e financiamentos 15 78.129 154.241 134.520 78.436 155.951 134.520
Instrumentos financeiros derivativos 18.d - 360 - - 360 -
Contas a pagar para ex-acionistas 16 19.801 9.799 4,774 48.552 32.975 31.832
Provisdo para demandas judiciais 20 11.636 13.483 13.148 13.203 15.633 15.204
Parcelamento de impostos 17.b - - - 1.324 1.672 977
Provisdo para perda com investimentos 10 61 - - - - -
Outros passivos 7.165 5.624 2.850 8.350 6.657 3.818
Total do passivo néo circulante 116.792 183.507 155.292 149.865 213.248 186.351
Patriménio liquido 21
Capital social 625.539 625.539 625.539 625.539 625.539 625.539
Reservas de capital 85.578 116.660 147.672 85.578 116.660 147.672
Ajustes de avaliagio patrimonial 2.150 3.865 5.607 2.150 3.865 5.607
Prejuizos acumulados (373.199) (423.509) (450.232) (373.199) (423.509) (450.232)
Total do patriménio liquido 340.068 322.555 328.586 340.068 322.555 328.586
Total do passivo e patrimonio liquido 1.026.126 1.043.077 1.032.855 1.174.246 1.216.269 1.161.044

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstracoes financeiras.
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Ri Happy Brinquedos S.A.
Demonstracdes dos resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015
(Em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

Nota 2017 2016 2015 2017 2016 2015

Receita liquida 23 1.008.868 918.489 1.121.059 1.276.060 1.204.810 1.428.224
Custo das mercadorias vendidas 24 (540.800) (491.738) (683.001) (656.870) (631.722) (856.932)
Lucro bruto 468.068 426.751 438.058 619.190 573.088 571.292
Despesas operacionais

Despesas com vendas 24 (310.753) (282.823) (253.942) (406.260) (375.829) (332.053)
Gerais e administrativas 24 (89.572) (66.994) (70.980) (110.852) (89.420) (92.154)
Depreciagdo e amortizagdo 24 (32.919) (30.607) (22.960) (42.550) (40.484) (30.490)
Outras receitas (despesas) operacionais 24 15.574 (4.063) (1.208) 19.337 (3.164) (3.136)
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 12.472 5.661 9.580 - - -
Lucro antes do resultado financeiro 62.870 47.925 98.548 78.865 64.191 113.459

Receitas financeiras 25 25.102 22.324 26.046 27.532 24.798 29.595

Despesas financeiras 25 (69.882) (81.758) (86.977) (82.312) (97.103) (100.092)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de

renda e contribui¢éo social 18.090 (11.509) 37.617 24.085 (8.114) 42.962
Imposto de renda e contribui¢do social

Corrente 19 - - - (1.796) (2.406) (1.770)

Diferido 19 (1.752) 4,991 (10.937) (5.951) 4.002 (14.512)
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 16.338 (6.518) 26.680 16.338 (6.518) 26.680

Lucro por agéo - basico (R$) 26.1 0,4424 (0,1765) 0,7224

Lucro por acéo - diluido (R$) 26.2 0,4202 (0,1765) 0,6870

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Ri Happy Brinquedos S.A.
Demonstracdes dos resultados abrangentes

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015
(Em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

2017 2016 2015 2017 2016 2015
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 16.338 (6.518) 26.680 16.338 (6.518) 26.680
QOutros resultados abrangentes - - - - - -
Total do resultado abrangente 16.338 (6.518) 26.680 16.338 (6.518) 26.680

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Ri Happy Brinquedos S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora

Consolidado

2017 2016 2015 2017 2016 2015

Atividades operacionais
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribuigdo social 18.090 (11.509) 37.617 24.085 (8.114) 42.962
Ajustes para reconciliar o lucro antes do imposto sobre a renda e

contribuicdo social com o fluxo de caixa liquido das atividades

operacionais
Depreciacédo e amortizagdo 32.919 30.607 22.960 42.550 40.484 30.490
Equivaléncia patrimonial (12.472) (5.661) (9.580) - - -
Provisd@o para demandas judiciais 1.629 3.199 4.625 2.791 3.772 4.915
Reserva para pagamento baseado em acdes 1.175 487 1.839 1.175 487 1.839
Proviséo para devedores duvidosos e ajuste a valor presente (2.651) 7 1.081 (2.882) (604) 1.630
Proviséo para bonificacdes, obsolescéncia e quebra de estoque 4.609 781 (1.186) 5.181 3.624 (2.969)
Juros de empréstimos e outras obrigagles 32.973 37.737 38.390 37.616 44.322 43.528
Baixa de ativo imobilizado 108 151 64 261 413 90
Variacéo de ativos e passivos operacionais
Contas a receber (30.051) 58.818 (66.589) (34.666) 66.102 (84.520)
Estoques (18.482) 6.841 (18.272) (19.489) 9.899 (26.191)
Impostos a recuperar (12.574) (1.614) (3.037) (15.375) (110) (4.635)
Contas a receber com partes relacionadas (1.557) 19.076 (4.443) 9) (46) (535)
Contas a receber com ex-acionistas 601 (2.252) 3.277) 1.396 (3.141) (3.291)
Depésitos judiciais (170) (1.380) (407) (436) (1.374) (127)
Outros ativos (830) (871) (8.275) 162 (214) (10.911)
Fornecedores 59.270 (34.456) 21.766 55.881 (31.295) 29.434
Contas a pagar com partes relacionadas 8.206 (6.012) 1.515 - - -
Salarios, encargos sociais e impostos a pagar 11.887 (10.837) 8.984 13.959 (14.939) 9.947
Impostos e contribui¢éo social a recolher e outros (10.038) 31.554 2.030 (14.374) 43.308 1.687
Proviséo para demandas judiciais (3.476) (2.864) (2.850) (5.220) (4.336) (3.161)
Outros passivos 5.060 9 (2.277) 4.885 (958) (3.971)

84.226 111.811 20.678 97.491 147.280 26.211

Imposto de renda e contribuicdo social pagos - - - (1.495) (1.547) (1.486)
Fluxo de caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 84.226 111.811 20.678 95.996 145.733 24.725
Atividades investimentos
Aquisicéo de Imobilizado e intangivel (24.064) (29.860) (23.540) (27.456) (32.230) (25.891)
Titulos e valores mobiliarios, liquidos 90.793 (68.161) 26.383 114.899 (67.688) 12.136
Recebimentos de dividendos da controlada 3.160 4.600 - - - -
Aporte de capital em controlada - (1.100) - - - -
Caixa recebido de aquisi¢éo/incorporagéo de controlada 27 304 489 - 265 489
Fluxo de caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de

investimentos 69.916 (94.217) 3.332 87.443 (99.653) (13.266)
Atividades financeiras
Captacéo de empréstimos e financiamentos - 100.000 19.485 - 100.000 19.485
Recebimentos de recursos por liquidagéo de operacdes com

derivativos - - 3.115 - - 3.115
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (78.834) (1.480) (24.637) (81.247) (7.713) (28.253)
Pagamentos de juros de empréstimos e financiamentos (29.892) (22.162) (22.852) (30.285) (22.223) (22.852)
Pagamentos de contas a pagar com ex-acionistas (11.472) (60.550) - (15.194) (78.691) (607)
Pagamentos de juros de contas a pagar com ex-acionistas (24.708) (34.299) - (28.984) (37.958) (3.084)
Fluxo de caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (144.906) (18.491) (24.889) (155.710) (46.585) (32.196)
Aumento (redugéo) no caixa e equivalentes de caixa 9.236 (897) (879) 27.729 (505) (20.737)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 2.608 3.505 4.384 4.795 5.300 26.037
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 11.844 2.608 3.505 32.524 4.795 5.300

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Ri Happy Brinquedos S.A.

Demonstracdes do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
2017 2016 2015 2017 2016 2015

Receitas 1.349.861 1.252.278 1.307.760 1.720.076 1.646.883 1.659.349
Vendas de mercadorias, produtos e servi¢os 1.342.699 1.250.673 1.306.025 1.711.844 1.644.464 1.658.735
Oultras receitas 7.023 1.611 2.227 8.047 1.741 2.230
Perda estimada em créditos de liquidacdo

duvidosa-reverséo/(constituicéo) 139 (6) (492) 185 678 (1.616)
Insumos adquiridos de terceiros (631.913) (579.290) (763.307) (765.108) (742.248) (956.952)
Custos dos produtos, das mercadorias e dos

servigos vendidos (540.800) (491.738) (683.001) (656.870) (631.722) (856.932)
Materiais, energia, servigos de terceiros e

outros (91.109) (87.539) (80.306) (108.226) (110.256) (99.996)
Perda/recuperagdo de valores ativos 4 (13) - 12) (270) (24)
Valor adicionado bruto 717.948 672.988 544.453 954.968 904.635 702.397
Depreciagéo e amortizagao (32.919) (30.607) (22.960) (42.550) (40.484) (30.490)
Valor adicionado liquido produzido pela

entidade 685.029 642.381 521.493 912.418 864.151 671.907
Valor adicionado recebido em transferéncia 37.574 27.985 35.626 27.532 24.798 29.595
Resultado da equivaléncia patrimonial 12.472 5.661 9.580 - - -
Receitas financeiras 25.102 22.324 26.046 27.532 24.798 29.595
Valor adicionado total a distribuir 722.603 670.366 557.119 939.950 888.949 701.502
Distribui¢éo do valor adicionado 722.603 670.366 557.119 939.950 888.949 701.502
Pessoal 183.826 157.426 157.476 239.541 210.679 206.043
Remuneragéo direta 147.980 124.607 129.109 194.062 169.667 170.984
Beneficios 20.259 21.614 19.362 26.772 27.374 24.016
F.G.T.S. 15.587 11.205 9.005 18.707 13.638 11.043
Impostos, taxas e contribuicdes 377.061 364.773 213.696 494.588 484.696 269.060
Federais 141.617 143.766 154.832 191.032 194.820 203.507
Estaduais 228.950 215.591 54.545 294.826 282.344 59.501
Municipais 6.494 5.416 4.319 8.730 7.532 6.052
Remuneracao de capital de terceiros 145.378 154.685 159.267 189.483 200.092 199.719
Juros 69.441 81.028 86.875 81.521 95.846 99.611
Aluguéis 73.554 70.854 70.380 104.346 99.989 95.518
Outras 2.383 2.803 2.012 3.616 4.257 4.590
Remuneracéo de capitais proprios 16.338 (6.518) 26.680 16.338 (6.518) 26.680
Lucros (prejuizos) retidos 16.338 (6.518) 26.680 16.338 (6.518) 26.680

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Ri Happy Brinquedos S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.

15

Contexto operacional

A Ri Happy Brinquedos S.A. (“Ri Happy” ou “Companhia”) € uma sociedade anénima de capital
fechado, com sede em Sao Paulo, Estado de S&o Paulo. A Companhia foi criada em abril de
1988 e sua sede social esta localizada na Avenida Ipiranga, n° 200, Ed. Copan, andar terraco,
conj.01, pavimento 06, Republica, CEP 01046-925, S&o Paulo/SP.

A Ri Happy tem como atividade principal o comércio varejista de brinquedos e artigos recreativos.
Em 31 de dezembro de 2017, a Ri Happy possuia 170 lojas préprias e 22 franquias (163 lojas
préprias e 14 franquias em 31 de dezembro de 2016 e 158 lojas préprias e 11 franquias em 31 de
dezembro de 2015).

A Companhia tem como principal controlada a PBKIDS Brinquedos Ltda. (“PBKIDS”), adquirida
em 31 de agosto de 2012, e que tem como atividade principal o comércio varejista de brinquedos
e artigos recreativos. Em 31 de dezembro de 2017, a PBKIDS possuia 54 lojas préprias e 13
franquias (49 lojas proprias e 14 franquias em 31 de dezembro de 2016 e 49 lojas préprias e 16
franquias em 31 de dezembro de 2015).

Em 2 de janeiro de 2014, a PBKIDS adquiriu 100% das quotas da Everkid Comercio Varejista de
Brinquedos Ltda (“Everkid”), localizada em Manaus, Estado do Amazonas. Em 31 de outubro de
2015 a Everkid foi incorporada pela PBKIDS.

Em 28 de fevereiro de 2015, a Companhia incorporou sua controladora direta T4U Il
Participacdes S.A.

Em 1° de julho de 2016, a Ri Happy adquiriu 27% e a PBKIDS adquiriu 73% das quotas da
Patricia Comércio de Brinquedos Ltda. (“Planeta Brinquedo”), a empresa possuia 13 lojas,
localizadas na regido norte e nordeste, dedicando-se exclusivamente ao comercio varejista de
brinquedos em geral e artigos recreativos.

Em 2 de janeiro de 2017 a Ri Happy e a PBKIDS incorporaram a controlada Planeta Brinquedo,

pelo seu valor patrimonial contabil e de acordo com suas respectivas participagfes societarias
conforme aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria.
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Ri Happy Brinquedos S.A.

Notas explicativas as demonstrac@es financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

16

Base de preparacéo e apresentacao das demonstracdes financeiras

As préticas contabeis significativas adotadas pela Companhia estdo descritas nas notas
explicativas especificas, relacionadas aos itens apresentados; aquelas aplicaveis, de modo
geral, em diferentes aspectos das demonstracdes financeiras, estdo apresentadas nesta secao.

Praticas contabeis de transac¢fes consideradas imateriais ndo foram incluidas nas
demonstragdes financeiras.

Ressalta-se, ainda, que as praticas contabeis foram aplicadas de modo uniforme no exercicio
corrente, estdo consistentes com o exercicio anterior apresentado e sdo comuns a controladora
e controladas, sendo que, quando necessério, as demonstragdes financeiras das controladas
sdo ajustadas para atender este critério.

Declaracdo de conformidade e base de preparacdo

As informagdes relevantes estéo sendo evidenciadas nas demonstragoes financeiras e
correspondem as utilizadas pela Administracdo em sua gestéo.

Demonstracoes financeiras individuais

As demonstracdes financeiras individuais da Controladora foram preparadas conforme as
praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as disposi¢des da legislacao societaria,
previstas na Lei n® 6.404/76, conforme alterada; as hormas e regulamentos emitidos pela
Comisséao de Valores Mobiliarios (“CVM”); e os pronunciamentos contabeis, interpretagdes e
orientagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), aprovados pelo
Conselho Federal de Contabilidade e pela CVM, e que estdo em conformidade com as normas
internacionais de relatério financeiro (“IFRS”) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (“IASB”).

Demonstracoes financeiras consolidadas

As demonstracdes financeiras consolidadas foram elaboras e estdo apresentadas de acordo com
as praticas contdbeis adotadas no Brasil e as IFRS emitidas pelo IASB.

As informacgdes contabeis individuais e consolidadas foram elaboradas com base no custo
historico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores
justos.

As demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 foram aprovadas
pelo Conselho de Administracdo em 22 de janeiro de 2018.
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Ri Happy Brinquedos S.A.

Notas explicativas as demonstrac@es financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Base de consolidacdo das demonstragcdes financeiras

Consolidacdo

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras de todas as
controladas nas quais a Companhia exerce controle, direto ou indireto.

Controladas séo todas as entidades em que a Companhia tem poder para governar as politicas
financeiras e operacionais e detém, de modo geral, acdes que representam mais da metade dos
direitos de voto. A existéncia e o efeito dos potenciais direitos de voto atualmente exerciveis ou
conversiveis sdo levados em consideracéo para determinar se a Companhia controla ou n&o
outra entidade. As controladas séo consolidadas integralmente a partir da data de aquisicdo, que
corresponde a data em que a Companhia obtém o controle, e excluidas da consolidacéo, quando
aplicavel, a partir da data em que esse controle é perdido.

As demonstragdes financeiras das controladas sdo elaboradas na mesma data base da
controladora, adotando-se politicas contabeis consistentes. Todos o0s saldos entre as empresas
consolidadas, receitas e despesas, ganhos e perdas nédo realizados resultantes de operacdes
entre as empresas consolidadas séao eliminados. Ganhos ou perdas resultantes de alteraces na
participacao societaria em controladas, que ndo resultem em perda de controle, séo
contabilizados diretamente no patriménio liquido.

As demonstracg@es financeiras consolidadas incluem as controladas abaixo:

Participacdo nas controladas (%)

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015
Ri Participacao Participagéo Participagao
Controladas Nota Happy indireta Ri Happy indireta  Ri Happy indireta

PBKIDS Brinquedos Ltda. a 100% - 100% - 100% -
Brincar Marcas e Participagdes Ltda. b 100% - 100% - 100% -
Partout Adm. Bens e Participacfes Ltda. c 100% - 100% - 100% -
Crialog Projetos e Construgfes Ltda. d - - - - 100% -
New Toys Comércio, Distribuicdo e Importacéo Ltda. e - 100% - 100% - 100%
Patricia Comercio de Brinquedos Ltda. f - - 27% 73% - -

a) PBKIDS Brinquedos Ltda. (“PBKIDS”)

Constituida em 19 de outubro de 1990, a empresa dedica-se exclusivamente ao comércio
varejista de brinquedos em geral e artigos recreativos.
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Ri Happy Brinquedos S.A.

Notas explicativas as demonstrac@es financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Base de consolidacdo das demonstragdes financeiras--Continuagao

18

b)

d)

Brincar Marcas e Participacdes Ltda. (“Brincar”)

Constituida em 9 de outubro de 2008, a empresa dedica-se a prestacdo de servicos, para
desenvolvimento e exploracéo de atividades relacionadas a publicidade e marketing.
Trabalha com varias formas e meios de comunicacgdo de suas préprias marcas ou de
terceiros. Também oferece, de acordo com seu objeto social, assessoria para licenciamento
de marcas e franquia e realizagédo de eventos e promoc¢des dentro do negocio varejista de
comércio de brinquedos e artigos recreativos. Atualmente € detentora, perante o INPI -
Instituto Nacional da Propriedade Industrial, de todos os registros de marcas das empresas
da Ri Happy.

Partout Adm. Bens e Participacoes Ltda. (“Partout”)

Constituida em 11 de agosto de 2005, a empresa atua no negocio de licenciamento e
sublicenciamento de franquia empresarial para a Companhia, incluindo administragédo de
fundo de propaganda, indicagéo de fornecedores, bem como o licenciamento ou o
sublicenciamento de marcas e logotipos da Companhia, incluindo a promog¢&o de cursos de
instrucdo, aperfeicoamento e reciclagem de franqueados e licenciados e as demais
atividades inerentes a condicdo de franqueadora, estipuladas nos contratos de franquia
firmados pela Companhia. Atua também na prestacdo de servi¢cos na area de informatica e
cesséo de direitos de uso de software ou sistemas operacionais relacionados ao objeto
social da Companhia e na participacdo no capital social de outras sociedades.

Crialog Projetos e Construcoes Ltda. (“Crialog”)

Constituida em 26 de junho de 2008, a empresa tem como foco de construcao e reforma de
imoveis proprios ou de terceiros, especificamente para a Companhia. Dentro da area de
construcao civil, a empresa € prestadora de servigos de arquitetura, engenharia civil,
assessoria, planejamento para execuc¢ao de obras e servigos técnicos especializados. A
empresa também tem em seu objeto social a realizacdo de atividades de incorporagéo e
comercializacdo de unidades imobiliarias, além de poder participar no capital social de outras
sociedades, como sdcia ou acionista. Em 31 de margo de 2016 a Crialog foi incorporada pela
Ri Happy.

New Toys Comércio, Distribuicdo e Importacdo Ltda. (“New Toys”)

Constituida em 22 de marco de 2007, a empresa com matriz localizada em S&o Paulo e filial
no Espirito Santo é responsavel em armazenamento, comercializacéo e distribuicdo das
mercadorias importadas pela Ri Happy e PBKIDS, como também para suas franquias. A
participacao desta empresa é composta por 50% da Partout e 50% da PBKIDS Brinquedos,
portanto, de forma indireta, a Companhia possui 100% desta empresa.
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3. Base de consolidacdo das demonstragdes financeiras--Continuagao

f)

Patricia Comércio de Brinquedos Ltda. (“Planeta Brinquedo”)

Em 1° de julho de 2016, a Ri Happy adquiriu 27% e a PBKIDS adquiriu 73% das quotas da
Planeta Brinquedo, a empresa possuia 13 lojas, localizadas na regido norte e nordeste,
dedicando-se exclusivamente ao comercio varejista de brinquedos em geral e artigos
recreativos.

Em 2 de janeiro de 2017 a Ri Happy e a PBKIDS incorporaram a controlada Planeta
Brinquedo, pelo seu valor patrimonial contabil e de acordo com suas respectivas
participacdes societarias conforme aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria.

4. Principais politicas contabeis

19

a)

Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros sdo reconhecidos na data de negociagao e registrados pelo
valor justo, somado aos custos da transacao diretamente atribuiveis a sua aquisicao ou
emissdo. Sua mensuracao subsequente ocorre na data de cada balanco, de acordo com as
regras estabelecidas para cada categoria de ativo ou passivo financeiro.

A nota explicativa 18 contém uma analise do valor justo dos instrumentos financeiros e
detalhes adicionais sobre 0 modo como é mensurado.

i)  Ativos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracao

Os ativos financeiros, mantidos pela Companhia e suas controladas e incluidos no
escopo do CPC 38, sao classificados como ativos financeiros mensurado pelo valor
justo por meio do resultado, e empréstimos e recebiveis. A Companhia e suas
controladas definem a classificagdo de seus ativos financeiros quando do
reconhecimento inicial.

Os ativos financeiros séo inicialmente reconhecidos e mensurados pelo valor justo por

meio do resultado e os custos de transacao, debitados ao resultado do exercicio. Os
empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado.
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4. Principais politicas contabeis--Continuacéo

a) Instrumentos financeiros--Continuagéo

1)

20

Ativos financeiros--Continuacao

Reconhecimento inicial e mensuragédo--Continuagao

As compras ou vendas de ativos financeiros que exijam entrega de ativos dentro de um
prazo definido por regulamento ou convencdo no mercado (negociagdes em condigdes

normais) sao reconhecidas na data da negociacao, isto &, na data em que a Companhia
e suas controladas se comprometem a comprar ou vender o ativo.

Os ativos financeiros da Companhia e suas controladas incluem o caixa e equivalentes
de caixa, titulos e valores mobiliarios, contas a receber de clientes e contas a receber de
partes relacionadas e depdésitos judiciais.

Mensuracado subseguente

¢ Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado: sdo mensurados
pelo valor justo na data de cada balango. As taxas de juros, a variagdo monetéria, a
variacdo cambial e as variagGes derivadas da avaliacdo pelo valor justo sédo
reconhecidas na demonstracao do resultado do exercicio como receitas ou despesas
financeiras, quando incorridas. Os ativos financeiros sao classificados pelo valor justo
no resultado se adquiridos para fins de venda ou recompra a curto prazo, com
alteracOes reconhecidas nas receitas ou despesas financeiras.

¢ Empréstimos e recebiveis: sdo ativos financeiros néo derivativos com pagamentos
fixos ou determinaveis ndo cotados em mercado ativo. Ap6s o reconhecimento inicial,
sdo mensurados utilizando-se o custo amortizado pelo método da taxa de juros efetiva.
A receita de juros, a variagdo monetéria e a variacdo cambial, deduzidas as perdas por
desvalorizacdo, conforme o caso, sdo reconhecidas na demonstracéo do resultado do
exercicio como receitas ou despesas financeiras, quando incorridos.

Desreconhecimento de ativos financeiros

Um ativo financeiro (ou, conforme o caso parte de um ativo financeiro ou parte de um
grupo de ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando:

¢ Expiram os direitos de recebimento de fluxos de caixa; e
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4. Principais politicas contabeis--Continuacéo

a) Instrumentos financeiros--Continuagéo

1)

21

Ativos financeiros--Continuacao

Desreconhecimento de ativos financeiros--Continuagéo

e A Companhia e suas controladas transferem seus direitos de recebimento de fluxos de
caixa do ativo ou assumem uma obrigacdo de pagar integralmente os fluxos de caixa
recebidos a um terceiro, nos termos de um acordo de repasse; e (a) a Companhia
transferiu substancialmente a totalidade dos riscos e beneficios relativos ao ativo; ou
(b) a Companhia né&o transferiu nem reteve substancialmente a totalidade dos riscos e
beneficios relativos ao ativo, mas transferiu o seu controle do ativo.

Quando a Companhia cede seus direitos de recebimento de fluxos de caixa de um ativo
ou celebra acordo de repasse, sem ter transferido ou retido substancialmente a
totalidade dos riscos e beneficios relativos ao ativo ou transferido o controle do ativo, o
ativo € mantido e reconhece um passivo correspondente. O ativo transferido e o passivo
correspondente sdo mensurados de forma que reflita os direitos e as obriga¢des retidas
pela Companhia e suas controladas.

Perda do valor recuperavel de ativos financeiros

Nas datas dos balancos, a Companhia e suas controladas verificam se ha indicios de
perda do valor recuperavel de um ativo ou grupo de ativos financeiros. A perda do valor
recuperavel de um ativo ou grupo de ativos financeiros é considerado apenas (e tao
somente) se houver evidéncias objetivas resultantes de um ou mais eventos ocorridos
apos o reconhecimento inicial do ativo (“evento de perda”), e caso referido evento venha
a impactar os futuros fluxos de caixa estimados do ativo ou grupo de ativos financeiros,
0s quais podem ser estimados com segurancga. As evidéncias de perda do valor
recuperavel podem incluir indicios de que os devedores (ou grupo de devedores) estao
passando por dificuldades financeiras significativas, moratéria ou inadimpléncia na
amortizacao dos juros ou do principal, probabilidade de que entrem em processo de
faléncia ou outro tipo de reorganizacédo financeira e quando esses dados indicam queda
mensuravel nos fluxos de caixa futuros, tais como variacdes em juros moratérios ou
condicbes econbmicas que se correlacionam com inadimplementos.
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4. Principais politicas contabeis--Continuacéo

a) Instrumentos financeiros--Continuagéo

1)

22

Ativos financeiros--Continuacao

Perda do valor recuperavel de ativos financeiros--Continuacao

O valor da perda € mensurado como a diferenca entre o valor contabil do ativo e o valor
presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo-se as perdas de crédito
futuras ndo incorridas) descontados pela taxa de juros efetiva original do ativo financeiro.
O valor contabil do ativo é reduzido por meio do uso de uma provisao, e o valor da perda
€ reconhecido na demonstragao do resultado do exercicio. A receita de juros é
registrada nas demonstracdes financeiras como parte das receitas financeiras. No caso
de empréstimos ou investimento mantidos até o vencimento com taxa de juros variavel,
a Companhia mensura a ndo recuperagcdo com base no valor justo do instrumento
adotando um prec¢o de mercado observéavel.

Se, em periodo subsequente, o valor da perda por ndo recuperacao se reduzir e a
reducdo puder ser associada objetivamente a um evento ocorrido apos o
reconhecimento da provisao (tal como uma melhora da classificacéo de crédito do
devedor), a reversao da perda por desvalorizacdo reconhecida anteriormente é
reconhecida na demonstracéo do resultado consolidado do exercicio. Se uma baixa for
recuperada posteriormente, a recuperagao € também reconhecida na demonstracéo do
resultado do exercicio.

Caso haja evidéncia objetiva da ocorréncia da perda do valor recuperavel, o valor da
respectiva perda é calculado como a diferenca entre o valor contabil dos ativos e o valor
presente do fluxo de caixa estimado (excluindo perdas de crédito estimadas e ainda néo
incorridas). O valor presente do fluxo de caixa estimado é descontado a taxa de juros
original dos ativos financeiros. Se um ativo financeiro tiver uma taxa de juros variavel, o
desconto para mensurar eventuais perdas do valor recuperavel seré a taxa de juros
efetiva a data presente.

314



Ri Happy Brinquedos S.A.

Notas explicativas as demonstrac@es financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

4. Principais politicas contabeis--Continuacéo

23

Instrumentos financeiros--Continuagao

1)

Ativos financeiros--Continuacdo

Perda do valor recuperavel de ativos financeiros--Continuacao

O valor contabil do ativo é reduzido por meio de uma conta de provisao, e o valor da
perda é reconhecido na demonstrag&o do resultado do exercicio. A receita financeira
continua a ser acumulada sobre o valor contabil reduzido a taxa de juros utilizada para
descontar fluxo de caixa futuro a fim de mensurar a perda do valor recuperavel. Além
disso, a receita de juros é contabilizada como parte do resultado financeiro na
demonstracgéo do resultado do exercicio. Os empréstimos e recebiveis, juntamente com
as respectivas provisdes, sao baixados quando nao h& perspectivas reais de
recuperacao futura, e todas as garantias tenham sido realizadas ou transferidas para a
Companhia. Caso, no exercicio subsequente, a perda estimada do valor recuperavel
sofra alguma variagéo devido a um evento ocorrido apds seu reconhecimento, um ajuste
¢é efetuado na conta de provisdo. Se uma baixa for recuperada posteriormente, ela é
creditada as despesas financeiras na demonstracdo do resultado do exercicio.

Passivos financeiros

Passivos financeiros séo classificados, quando do reconhecimento inicial, como
passivos financeiros a valor justo por meio do resultado, empréstimos e financiamentos,
contas a pagar, ou como derivativos classificados como instrumento de hedge, conforme
0 caso.

Passivos financeiros séo inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso de
empreéstimos e financiamentos e contas a pagar, sdo acrescidos do custo da transagéo
diretamente relacionado.

Os passivos financeiros da Companhia incluem fornecedores, empréstimos e
financiamentos, parcelamento de impostos, contas a pagar por aquisicdo de controladas
e partes relacionadas.

Mensuracdo subsequente

A mensuracdo depende da classificacdo dos passivos, conforme segue:

e Empréstimos e financiamentos: apés o reconhecimento inicial, os empréstimos e
financiamentos remunerados sdo posteriormente mensurados pelo custo amortizado
adotando-se o método da taxa de juros efetiva. Os ganhos e perdas sé&o reconhecidos
na demonstracéo do resultado do exercicio quando da baixa dos passivos, bem como
pelo processo de amortizacao segundo o método da taxa de juros efetiva.
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4. Principais politicas contabeis--Continuacéo

a) Instrumentos financeiros--Continuagéo

ii) Passivos financeiros--Continuacao

Desreconhecimento de passivo financeiros

Um passivo financeiro é desreconhecido quando a obrigacdo subjacente ao passivo
quitada, cancelada ou expirada.

Quando um passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo credor,
mediante termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente sao
substancialmente modificados, tal substituicdo ou modificacdo é tratada como
desreconhecimento do passivo original e reconhecimento de um novo passivo, e a
diferenca entre os respectivos valores contabeis é reconhecida no resultado.

Compensacao de instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é informado nos
balancos patrimoniais, se, e somente se, houver o direito de compensacao dos valores
reconhecidos e intencéo de liquidar em base liquida ou realizar os ativos e liquidar os
passivos simultaneamente.

b) Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de
caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins. A Companhia e suas
controladas consideram equivalentes de caixa uma aplicagéo financeira de conversibilidade
imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de
mudanca de valor. Por conseguinte, um investimento, normalmente, se qualifica como
equivalente de caixa quando tem vencimento de curto prazo; por exemplo, trés meses ou
menos, a contar da data da contratacao.

c) Titulos e valores mobiliarios

As aplicagdes financeiras classificadas como “titulos e valores mobiliarios” séo
substancialmente compostas por fundos de investimentos de crédito privado, de renda fixa, e
operacdes compromissadas com vencimentos de curto e longo prazo, n&do qualificados como
equivalente de caixa.
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d)

f)

)

Contas a receber

S&o registradas e mantidas nos balangos pelos valores nominais das vendas e deduzidas da
provisdo para perda estimada de crédito de liquidagdo duvidosa, que € constituida com base
no histérico de perdas e na analise de risco da totalidade da carteira de clientes e respectiva
probabilidade de recebimento.

O contas a receber oriundo de contratos comerciais decorrem de bénus e descontos
concedidos por fornecedores, estabelecidos através de acordos comerciais e calculados
sobre os volumes de compra, a¢gdes de marketing, dentre outras modalidades.

Estogues

Os estoques séo contabilizados pelo custo ou valor liquido de realizacao, o que for menor.
Os estoques adquiridos séo registrados pelo custo médio, incluidos os custos de
armazenamento e manuseio, na medida que tais custos sdo necessarios para trazer os
estoques na sua condicdo de venda nas lojas da Companhia.

O valor liquido de realizacdo é o preco de venda no curso normal dos negécios, deduzidos
0s custos estimados necessarios para efetuar a venda.

Os estoques sao reduzidos pela provisdo para perdas e quebras, as quais sao
periodicamente analisadas e avaliadas quanto a sua adequacao.

Bonificacbes

As bonificacBes recebidas de fornecedores sdo mensuradas e reconhecidas com base nos
acordos assinados, e engloba acordos por volume de compras, prestacdo de servigos de
logistica e negocia¢Bes pontuais para recomposi¢cdo de margem ou acordos de marketing,
entre outros.

Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios circulantes, quando relevantes, e 0s ativos e passivos nao
circulantes, séo ajustados ao seu valor presente. O ajuste a valor presente € calculado
levando em consideracéo os fluxos de caixa contratuais e a respectiva taxa de juros,
explicita ou implicita.
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9)

h)

Ajuste a valor presente de ativos e passivos--Continuacao

A constituicdo do ajuste a valor presente de compras é registrada nas rubricas
“Fornecedores” e “Estoques” e sua reversao tem como contrapartida a rubrica “Despesas
financeiras” pela fruicao de prazo, no caso de fornecedores, e pela realizacdo dos estoques
em relagdo aos valores neles registrados.

O ajuste a valor presente das vendas a prazo tem como contrapartida a rubrica “Contas a
receber” e sua realizagéo é registrada na rubrica “Receitas financeiras”, pela fruigdo do
prazo.

Reducao ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

O teste de recuperacgao (“impairment test”) tem por objetivo apresentar o valor real liquido de
realizacdo de um ativo. Esta realizacéo pode ser de forma direta ou indireta,
respectivamente, por meio de venda ou pela geragéo de caixa na utilizagdo do ativo nas
atividades da Companhia e suas controladas.

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida Gtil econdmica e
avaliados em relacdo a perda por reducgéo ao valor recuperavel sempre que houver
indicagéo de perda de valor econdémico do ativo.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas séo testados
anualmente em relacéo a perdas por redugéo ao valor recuperavel, individualmente ou no
nivel da unidade geradora de caixa. Anualmente, a Companhia e suas controladas efetuam o
teste de recuperacao de seus ativos intangiveis ou sempre que houver qualquer evidéncia
internas ou externas que o ativo possa apresentar perda do valor recuperavel.

O valor de recuperacéo de um ativo é definido como sendo o maior entre o valor justo do
ativo ou o valor em uso de sua Unidade Geradora de Caixa (UGC), salvo se o ativo ndo
gerar entradas de caixa que sejam predominantemente independentes das entradas de
caixa dos demais ativos ou grupos de ativos.

Se o valor contébil de um ativo ou UGC exceder seu valor recuperavel, o ativo € considerado
nao recuperavel e é constituida uma provisao para desvalorizacdo com a finalidade de
ajustar o valor contébil para seu valor recuperavel. Na avaliacdo do valor recuperavel, o fluxo
de caixa futuro estimado € descontado ao valor presente, adotando-se uma taxa de
desconto, que representa o custo de capital da Companhia, antes dos impostos, que reflita
as avaliacdes atuais do mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e os riscos
especificos do ativo.
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h) Reducéo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros--Continuagéo

As perdas por ndo recuperacao sao reconhecidas no resultado do exercicio em categorias
de despesas consistentes com a fungéo do respectivo ativo ndo recuperavel. A perda por
ndo recuperagao reconhecida anteriormente somente é revertida se houver alteragéo das
premissas adotadas para definir o valor recuperavel do ativo no seu reconhecimento inicial
ou mais recente, exceto no caso do agio que nao pode ser revertido em periodos futuros.

Imobilizado

O imobilizado é demonstrado pelo custo, liquido da depreciagdo acumulada e/ou das perdas
por ndo recuperacdo acumuladas, se houver. O custo inclui o montante de reposi¢éo dos
equipamentos e 0s custos de captacdo de empréstimos para projetos de construcao de
longo prazo, se satisfeitos os critérios de reconhecimento. Quando componentes
significativos do imobilizado s&o repostos, tais componentes sdo reconhecidos como ativos
individuais, com vidas Uteis e depreciacdo especifica. Da mesma forma, quando realizada
uma reposic¢ao significativa, seu custo € reconhecido no valor contabil do equipamento como
reposicao, desde que satisfeitos os critérios de reconhecimento. Todos os demais custos de
reparo e manutengéo sao reconhecidos no resultado do exercicio conforme incorridos.

A Companhia optou por efetuar uma avaliagdo para determinar o valor justo e a vida Util de
seus bens na data de transic&o (1° de janeiro de 2009). Este valor foi considerado a partir de
entdo como o custo atribuido (“deemed cost”) do ativo imobilizado, conforme “CPC27 - Ativo
Imobilizado” e “ICPC 10 - Interpretagéo sobre a Aplicacéo Inicial ao Ativo Imobilizado e a
Propriedade para Investimento dos Pronunciamentos Técnicos CPCs 27, 28, 37 € 43". A
mais-valia do ativo imobilizado foi registrada em contrapartida a “Ajustes de avaliagdo
patrimonial”, no patriménio liquido. O efeito tributario de 34% sobre a mais-valia também é
registrado no patrimdnio liquido com contrapartida de imposto de renda e contribuig&o social
diferidos passivo.

A depreciagdo do imobilizado é calculada usando o método linear para alocar seus custos
aos seus valores residuais durante a vida util estimada, como segue:

Taxa média ponderada de

Categoria de ativos depreciagdo anual
Instalacdes 11%
Maquinas e equipamentos 17%
Moveis e utensilios 8%
Veiculos 18%
Benfeitorias 15%
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1)

)

Imobilizado--Continuacao

Itens do imobilizado e eventuais partes significativas sdo baixados quando de sua alienacdo
ou quando nado ha expectativa de beneficios econdmicos futuros derivados de seu uso ou
alienacdo. Os eventuais ganhos ou perdas resultantes da baixa dos ativos sao incluidos no
resultado do exercicio.

O valor residual, a vida util dos ativos e os métodos de deprecia¢do sao revisados no
encerramento de cada exercicio social, e ajustados de forma prospectiva, quando aplicavel.

A Companhia e suas controladas possuem registrado no imobilizado em contrapartida no
passivo como “provisdo para desmantelamento”, os gastos futuros a serem incorridos oriundo
da obrigacéo contratual na qual a Companhia e suas controladas deverdo devolver as lojas
alugadas nas mesmas condi¢des nas quais foram alugadas. Estes sdo amortizados pelo prazo
do contrato de aluguel.

Intangivel

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinacgéo de
negacios corresponde ao valor justo na data da aquisi¢cdo. Apds o reconhecimento inicial, 0s
ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos amortizagdo acumulada e perdas
acumuladas de valor recuperavel. Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo custos
de desenvolvimento capitalizados, nao sao capitalizados, e o gasto é refletido na
demonstragéo do resultado no exercicio em que for incorrido. Os ativos intangiveis
compreendem principalmente software adquiridos de terceiros, software desenvolvido para
uso interno, marcas e patentes, direitos de exclusividade de n&o concorréncia com ex-
acionistas de empresa adquirida e direito de franquia.

Os ativos intangiveis de vida util definida sdo amortizados pelo método linear. O periodo e 0
método de amortizagéo séao revistos, no minimo, no encerramento de cada exercicio. As
alteracdes da vida util prevista ou do padrao previsto de consumo dos beneficios
econdmicos futuros incorporados no ativo sdo contabilizadas alterando-se o periodo ou o
método de amortizagdo, conforme o caso, e tratadas de forma prospectiva como mudancas
das estimativas contabeis.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas séo testados
anualmente em relacéo a perdas por reducgéo ao valor recuperavel, individualmente ou no
nivel da unidade geradora de caixa. A avaliagdo de vida Util indefinida é revisada anualmente
para determinar se essa avaliagdo continua a ser justificavel. Caso contrério, a mudancga na
vida util de indefinida para definida € feita de forma prospectiva.
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Os ganhos ou perdas, quando aplicavel, resultantes do desreconhecimento de um ativo
intangivel sdo mensurados como a diferenca entre os resultados liquidos da alienagéo e o
valor contabil do ativo, sendo reconhecidos como receita ou despesa do exercicio quando da
baixa do ativo. A tabela a seguir apresenta um resumo das politicas aplicadas aos ativos
intangiveis da Companhia e suas controladas:

Clausula de néo

Softwares e . Marcas e concorréncia com Direito de
licencas Agio patentes ex-acionistas franquia Luvas
Vida util Definida Indefinida Definida Definida Definida Definida
Periodo de amortizagdo
médio ponderado 4,4 anos - 30 anos 5 anos 2,8 anos 5,8 anos
Método de amortizagdo Amortizacao Amortizacao Amortizagao Amortizagao
utilizado linear N&o amortizado linear Amortizacao linear linear linear
Adquiridos e Adquiridos Adquiridos Adquiridos Adquiridos Adquiridos
Gerados internamente ou gerados (combinagéo de (combinagéo de (combinagéo de (combinagdo (combinagdo
adquiridos internamente negoécios) negoécios) negocios) de negécios) de negécios)

k) Classificacdo circulante versus nao circulante

A Companhia apresenta ativos e passivos no balango patrimonial com base na classificacdo
circulante e néo circulante. Um ativo é classificado como circulante quando:

e Se espera realiza-lo ou se pretende vendé-lo ou consumi-lo no ciclo operacional normal;

¢ For mantido principalmente para negociacao;

e Se espera realiza-lo dentro de 12 meses ap0s o periodo de divulgagéo; ou

e Caixa ou equivalentes de caixa, a menos que haja restricbes quando a sua troca, ou seja,
utilizado para liquidar um passivo por, pelo menos, 12 meses ap0ds o periodo de
divulgacéo.

Todos os demais ativos sao classificados como nao circulantes.
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k) Classificagao circulante versus ndo circulante--Continuagéo

Um passivo é classificado no circulante quando:

¢ Se espera liquida-lo no ciclo operacional normal;
e For mantido principalmente para negociagao;
e Se espera realiza-lo dentro de 12 meses apds o periodo de divulgagéo; ou

¢ N&o ha direito incondicional para diferir a liquidagcao do passivo por, pelo menos, 12 meses
apos o periodo de divulgagéo.

A Companhia classifica todos 0os demais passivos no néo circulante.
Os ativos e passivos fiscais diferidos sao classificados no ativo e passivo nao circulante.

Empréstimos e financiamentos

Reconhecidos pelo valor justo, no momento do recebimento dos recursos, liquidos dos
custos de transacao nos casos aplicaveis e acrescidos de juros e variagdes monetarias e
cambiais conforme previsto contratualmente, incorridos até a data do balanco.

m) Arrendamento mercantil

A definicdo de um acordo como arrendamento mercantil ou contendo um arrendamento
mercantil, baseia-se nos termos do acordo em sua data inicial, isto é, se o0 cumprimento do
acordo depende do uso de um ou mais ativos especificos ou se o0 acordo transfere um direito
de uso do ativo.

Os contratos de arrendamento mercantil financeiro, que transferem para a Companhia
substancialmente a totalidade dos riscos e beneficios derivados da propriedade do item
arrendado, séo capitalizados quando do inicio do arrendamento mercantil pelo valor justo do
bem arrendado ou pelo valor presente dos pagamentos minimos de arrendamento mercantil,
o que for menor. Os pagamentos de arrendamento mercantil sdo alocados entre encargos
financeiros e reducéo do passivo de arrendamento mercantil, de modo a se obter uma taxa
de juros constante no saldo do passivo. Os encargos financeiros sédo reconhecidos como
despesa no resultado do exercicio. Em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015, a Companhia
possuia contratos de arrendamento mercantil financeiro em aberto.
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m) Arrendamento mercantil--Continuagao

0)

p)

Arrendamentos mercantis para os quais a Companhia néao transfere substancialmente todos
0s riscos e beneficios da posse do ativo séo classificados como arrendamentos mercantis
operacionais. Custos diretos iniciais incorridos na negociac¢do de arrendamentos mercantis
operacionais séo adicionados ao valor contabil do ativo locado e reconhecidos ao longo do
prazo do arrendamento com base semelhante a receita de aluguel. Aluguéis contingentes
sao reconhecidos como receita ao longo do tempo em que eles sdo auferidos.

Provisdes

As provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia e suas controladas tém uma obrigag&o
presente (legal ou ndo formalizada) em virtude de um evento passado, € provavel de que
seja necessaria uma saida de recursos para liquidar a obrigacao e seja possivel fazer uma
estimativa confiavel do valor dessa obrigacéo. Nas hipoteses em que a Companhia e suas
controladas tém a expectativa de reembolso da totalidade ou de parte da provisdo - como
por exemplo, em virtude de um contrato de seguro - o reembolso é reconhecido como um
ativo a parte, mas somente quando é praticamente certo. A despesa relacionada a eventual
provisao é registrada no resultado do exercicio, liquida do eventual reembolso.

Distribuicao de dividendos

A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como passivo
no encerramento do exercicio, com base nos dividendos minimos obrigatérios definidos no
estatuto social. Os eventuais valores que excederem esse minimo séo registrados somente
na data em que tais dividendos adicionais sdo aprovados pelos acionistas da Companhia.

Apuracdo do lucro liquido

As receitas sao reconhecidas na medida em que for provavel que a Companhia e suas
controladas receberéo beneficios econébmicos e é possivel mensurar as receitas de forma
confiavel. As receitas sdo mensuradas pelo valor justo da contraprestacao recebida,
excluindo-se os descontos, abatimentos e impostos ou taxas sobre vendas.

Além disso, devem ser satisfeitos os critérios de reconhecimento especificos a seguir para
gue as receitas sejam reconhecidas:
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p) Apuracéo do lucro liguido--Continuagao

i) Receita

a) Vendas de mercadorias e servicos

As receitas resultantes da venda de mercadorias séo reconhecidas pelo seu valor
justo e quando todos os riscos e beneficios inerentes ao produto sdo transferidos
para o comprador, a Companhia e suas controladas deixam de ter controle ou
responsabilidade pelas mercadorias vendidas e os beneficios econémicos gerados
para a Companhia e suas controladas sao provaveis. As receitas resultantes dos
servigos séo reconhecidas quando o servigo € prestado. As receitas ndo sédo
reconhecidas se sua realizacao for incerta.

b) Devolucdes e cancelamentos

As devolugdes e cancelamentos séo reconhecidos conforme sua ocorréncia e
solicitagd@o do cliente, pelo regime de competéncia.

ii) Custo das mercadorias vendidas

O custo das mercadorias vendidas compreende o custo das aquisi¢des liquido dos
descontos e bonificacdes recebidas de fornecedores, variagdes nos estoques e custos
de logistica.

A bonificacdo recebida de fornecedores € mensurada com base nos contratos e acordos
firmados.

iii) Despesas com vendas

As despesas com vendas compreendem todas as despesas das lojas, tais como
salérios, alugueis, marketing, ocupacao, manutencao etc.

Os gastos com marketing sao referentes a campanhas publicitarias. Os principais meios
de comunicagéo utilizados pela Companhia séo: radio, televisdo, jornais e revistas,
tendo seus valores reconhecidos no resultado do exercicio no momento de sua
realizagédo, liquidos dos valores de bonificacao recebidos de fornecedores, em
cooperagdo com as campanhas.
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p) Apuracéo do lucro liguido--Continuagao

iv) Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas correspondem as despesas indiretas e das
unidades corporativas, incluindo compras e suprimentos, Tl e atividades financeiras.

v) Outras receitas (despesas) operacionais

As outras receitas e despesas operacionais correspondem aos efeitos de eventos
ocorridos durante o exercicio que nao se enquadrem na definicdo das demais rubricas
da demonstracao do resultado.

vi) Resultado financeiro

As despesas financeiras incluem substancialmente todas as despesas geradas pelos
passivos financeiros durante o exercicio, antecipacao de recebiveis e juros sobre as
contas a pagar para ex-acionistas. As receitas financeiras incluem, substancialmente, os
rendimentos gerados pelo caixa e equivalentes de caixa, e titulos e valores mobiliario.

q) Tributacdo

Imposto de renda e contribui¢do social correntes

O imposto de renda e contribuicdo social correntes ativos e passivos sdo mensurados pelo
valor previsto para ser ressarcido ou pago as autoridades fiscais. As aliquotas e leis
tributérias adotadas para calculo do imposto sdo aquelas em vigor ou substancialmente em
vigor, nas datas dos balancgos.

A tributacao sobre a renda compreende o Imposto de Renda da Pessoa Juridica (“IRPJ”) e a
Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL”"), sendo calculada no regime do lucro real
(lucro ajustado) segundo as aliquotas aplicaveis na legislacdo em vigor: 15% sobre o lucro
real e 10% adicionais sobre o que exceder R$240 do lucro real por ano, somente no caso do
IRPJ, e 9%, no caso da CSLL.

Imposto de renda e contribuigéo social diferidos
O imposto de renda e contribuicdo social diferidos sdo gerados por diferencas temporarias,

nas datas dos balancos, entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores
contabeis.
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34

Tributac&o--Continuacdo
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos--Continuagao

S&o reconhecidos o imposto de renda e a contribuicéo social diferidos ativos referente a
todas as diferencas temporarias dedutiveis e créditos e prejuizos fiscais e base negativa de
contribuicdo social ndo utilizados, na medida em que seja provavel que havera lucro
tributavel contra o qual se possa deduzir as diferencas temporarias e prejuizos fiscais néo
utilizados, exceto quando o imposto de renda e contribui¢céo social diferidos referente a
diferenca temporaria dedutivel resulta do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em
uma operagao que nado seja uma combinagdo de negdcios e que, no momento da operagéo,
nao afete o lucro contabil nem o lucro ou prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢cao
social.

Sao reconhecidos o imposto de renda e a contribui¢cdo social diferidos passivos referentes a
todas as diferencas temporarias tributaveis, exceto quando o passivo fiscal diferido resultar
do reconhecimento inicial de 4gio ou de um ativo ou passivo em uma operacao que néo seja
uma combinagéo de negdcios e que, no momento da operacdo, ndo afete o lucro contébil ou
o lucro ou prejuizo fiscal e base negativa de contribuigédo social.

Com relacéo as diferengas temporérias dedutiveis associadas a investimentos em
controladas e associadas, sédo reconhecidos imposto de renda e contribuicdo social diferidos
somente na medida em que seja provavel que as diferencas temporarias serdo revertidas em
um futuro previsivel e que havera lucro tributavel contra o qual se possa utilizar as diferencas
temporarias.

O valor contabil do imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos ativos séo revisados na
data de cada balanco e reduzido na medida em que deixe de ser provavel que havera um
lucro tributavel suficiente para permitir a utilizacdo da totalidade ou de parte do imposto de
renda e contribuicdo social diferidos. O imposto de renda e contribuicdo social diferidos
ativos ndo reconhecidos séo reavaliados na data de cada balanco e reconhecidos na medida
em que tenha se tornado provavel que havera lucros tributaveis futuros que permitam a
recuperacao desses ativos.

O imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos ativos e passivos sdo mensurados
segundo as aliquotas previstas para ser aplicadas no periodo em que o ativo é realizado ou
0 passivo é liquidado, com base nas aliquotas (e leis tributarias) em vigor ou
substancialmente em vigor nas datas dos balancos.

Impostos diferidos relacionados a itens reconhecidos diretamente no patrimonio liquido
também séo reconhecidos no patriménio liquido e ndo na demonstracéo do resultado.
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Q)

Tributac&o--Continuacdo
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos--Continuagéo

O imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos sdo compensados se houver um direito
legal ou contratual para compensar 0s ativos fiscais contra os passivos fiscais de imposto de
renda, e os impostos diferidos se referirem a mesma entidade contribuinte e a mesma
autoridade tributaria.

Outros impostos

As receitas de vendas e servigos estao sujeitas ao Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias
e Servicos (“ICMS”), e ao Imposto Sobre Servigos (“ISS”), Instituto Nacional de Seguridade
Social (INSS”) calculados com base nas aliquotas vigentes em cada regido, e a contribuicao
para o Programa de Integragao Social (“PIS”) e a Contribuicdo para o Financiamento da
Seguridade Social (“COFINS”), e sao apresentados liquidos da receita de vendas na
demonstracgdo do resultado.

As receitas e despesas séo reconhecidas liquidas do valor do imposto sobre vendas, exceto:

¢ Quando o imposto sobre vendas incidente sobre uma compra de ativos ou servi¢os nao é
recuperavel junto a autoridade fiscal nesse caso, o imposto sobre vendas é reconhecido
como parte do custo de aquisi¢do do ativo ou como parte do item de despesa, conforme o
caso; e

¢ Os valores a receber e a pagar demonstrados com o valor do imposto sobre vendas
incluido. O valor liguido do imposto sobre vendas a recuperar ou a pagar a autoridade
fiscal estd incluido como parte dos valores a receber ou a pagar nos balancos patrimoniais.

¢ Os impostos a recuperar ou impostos pagos antecipadamente estdo demonstrados no ativo
circulante e ndo circulante, de acordo com a expectativa de sua realizagao.

Transacdes em moeda estrangeira

Transagcdbes em moedas estrangeiras sao inicialmente reconhecidas pela cotacdo das
moedas correspondentes na data que a transacao se qualifica para reconhecimento.

Ativos e passivos monetarios denominados em moedas estrangeiras sdo convertidos para

Real de acordo com a cotacdo do mercado nas datas dos balancos. Diferencas oriundas no
pagamento ou na traducédo de itens monetarios séo reconhecidas no resultado financeiro.
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s)

Y

Sequros

As despesas com prémios de seguros sdo registradas como despesas antecipadas, e
reconhecidas na demonstracéo do resultado, linearmente, no periodo de vigéncia das apdlices.

Combinacdes de negécios

Combinagfes de negdcios sdo contabilizadas utilizando o método de aquisicdo com base no
CPC 15 (R1) - Combinacéo de Negdcios. O custo de uma aquisicdo € mensurado pela soma
da contraprestacgéao transferida, avaliada com base no valor justo na data de aquisicdo, e o
valor de qualquer participagdo de ndo controladores na adquirida. Para cada combinacéo de
negocio, a participagéo de ndo controladores esta registrada com base na sua participagédo
nos ativos liquidos identificados na adquirida. Custos diretamente atribuiveis a aquisicao
devem ser contabilizados como despesa quando incorridos.

Ao adquirir um negécio, a Companhia avalia os ativos adquiridos e passivos assumidos com o
objetivo de classifica-los e aloca-los de acordo com os termos contratuais, as circunstancias
econdmicas e as condi¢des pertinentes na data de aquisicéo, o que inclui a segregacao, por
parte da adquirida, de derivativos embutidos existentes em contratos hospedeiros na adquirida.

Se a combinacao de negdcios for realizada em estagios, o valor justo na data de aquisicédo
da participacao societaria previamente detida no capital da adquirida é reavaliado a valor
justo na data de aquisicdo, sendo os impactos reconhecidos na demonstragéo do resultado.

Inicialmente, o 4gio € mensurado como sendo o excedente da contraprestacao transferida
em relacdo aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos liquidos e os
passivos assumidos). Se a contraprestagéo for menor do que o valor justo dos ativos liquidos
adquiridos, a diferenca devera ser reconhecida como ganho na demonstragéo do resultado.

Ap6s o reconhecimento inicial, o 4gio € mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas
acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, o agio adquirido em
uma combinacgdo de negdcios €, a partir da data de aquisi¢do, alocado a cada uma das
unidades geradoras de caixa da Companhia que se espera sejam beneficiadas pelas
sinergias da combinacéo, independentemente de outros ativos ou passivos da adquirida
serem atribuidos a essas unidades. Quando um agio fizer parte de uma unidade geradora de
caixa e uma parcela dessa unidade for alienada, o agio associado a parcela alienada deve ser
incluido no custo da operacao ao apurar-se o ganho ou a perda na alienacdo. O agio alienado
nessas circunstancias € apurado com base nos valores proporcionais da parcela alienada em
relacdo a unidade geradora de caixa mantida.

Agios e outros ativos intangiveis com vida Util indefinida ndo sdo amortizados, porém a perda
de valor recuperavel é testada pelo menos anualmente.

328



Ri Happy Brinquedos S.A.

Notas explicativas as demonstrac@es financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

4. Principais politicas contabeis--Continuacao

37

u)

Remuneracdo com base em acées

A Companhia concede a seus principais executivos e administradores remuneracéo na
forma de pagamento com base em acdes. A Companhia mensura o custo de transacdes
liguidadas com ag¢fes a seus funcionarios com base no valor justo dos instrumentos
patrimoniais na data da sua outorga. A estimativa do valor justo dos pagamentos com base
em acgles requer a determinacédo do modelo de avaliacdo mais adequado para a concessao
de instrumentos patrimoniais, o0 que depende dos termos e condi¢cbes da concesséo. Isso
requer também a determinagéo dos dados mais adequados para o modelo de avaliagéo,
incluindo a vida esperada da opg¢éao, eventos futuros, volatilidade e rendimento de
dividendos e correspondentes premissas. As premissas e modelos utilizados para estimar o
valor justo dos pagamentos baseados em ag¢fes séo divulgados na nota explicativa 22. As
despesas dessas transacdes sédo reconhecidas no resultado (despesas gerais e
administrativas) durante o periodo em que o direito € adquirido (periodo durante o qual as
condi¢bes especificas de aquisi¢cdo de direitos devem ser atendidas) em contrapartida da
reserva de pagamentos baseados em ac¢des, no patriménio liquido.

Segmento

As informacdes por segmento sdo apresentadas de modo consistente com o relatério interno
fornecido para o principal tomador de decisbes operacionais. A Companhia possui um Unico
segmento operacional de “Varejo”.

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

x.1) Julgamentos

A preparacdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia
requer a administracdo facga julgamentos, estimativas e adote premissas que afetam os
valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, e as respectivas
divulgacdes, bem como as divulgagdes de passivos contingentes. No processo de
aplicacao das politicas contabeis da Companhia, a administracéo fez os seguintes
julgamentos que tém efeito mais significativo sobre os valores reconhecidos nas
demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas:

Compromissos de arrendamento operacional - Grupo como arrendador

A Companhia e suas controladas contrataram arrendamentos mercantis comerciais.

Foi determinado, com base em sua avaliacdo dos termos e condi¢des dos contratos,
gue assume todos os riscos e beneficios significativos da propriedade dos referidos
bens; desta forma, contabiliza os contratos como arrendamentos mercantis
operacionais.
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x) Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas--Continuagédo

x.2) Estimativas e premissas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras
importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balango, envolvendo risco
significativo de causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no
préximo exercicio financeiro, sdo discutidas a seguir:

Perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

Uma perda por reducéo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo
ou unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual € o maior entre o
valor justo menos custos de venda e o valor em uso. O célculo do valor justo menos
custos de vendas € baseado em informacgdes disponiveis de transacdes de venda de
ativos similares ou pregos de mercado menos custos adicionais para descartar o ativo.

O calculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os
fluxos de caixa derivam do orgamento para 0s proXimos cinco anos e ndo incluem
atividades de reorganizagdo com as quais a Companhia e suas controladas ainda ndo
tenha se comprometido ou investimentos futuros significativos que melhoraréo a base
de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel
a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como aos
recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de
extrapolagao.

As principais premissas utilizadas para determinar o valor recuperavel das diversas
unidades geradoras de caixa, incluindo andlise de sensibilidade, séo detalhadas na
nota explicativa 13.b.

Transacbes com pagamentos baseados em acdes

A estimativa do valor justo dos pagamentos com base em acdes requer a
determinagdo do modelo de avaliagdo mais adequado para a concessao de
instrumentos patrimoniais, o que depende dos termos e condi¢cdes da concesséo. Isso
requer também a determinacéo dos dados mais adequados para 0 modelo de
avaliacdo, incluindo a vida esperada da opcéo, volatilidade e rendimento de dividendos
e correspondentes premissas. A Companhia mensura o custo de transacdes liquidadas
com acdes com diretores e administradores baseado no valor justo dos instrumentos
patrimoniais na data da sua outorga. As premissas e modelos utilizados para estimar o
valor justo dos pagamentos baseados em ac¢fes estdo divulgados na nota explicativa
22.
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x) Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas--Continuagédo

x.2) Estimativas e premissas--Continuagéo

Impostos

S&o reconhecidos o imposto de renda e a contribui¢cdo social diferidos ativos referentes
a todos os prejuizos fiscais ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que
havera um lucro tributavel contra o qual os prejuizos possam ser compensados. A
definicdo do valor do imposto de renda e da contribuicdo social diferidos ativos que
podem ser reconhecidos exige um grau significativo de julgamento por parte da
Administrac@o, com base nas estimativas de lucro e no nivel de lucro real tributavel
futuro, baseados no plano anual de negdécios aprovado pelo Conselho de
Administracao.

Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia e sua controlada PBKIDS possuem
prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social acumulados e ambas
constituiram imposto de renda e contribuicdo sociais diferidos, conforme nota
explicativa 19.

Mensuracdo ao valor justo da contraprestacao contingente

Contraprestagdo contingente, proveniente de uma combinagdo de negécios, €
mensurada ao valor justo na data de aquisicdo como parte da combinacao de
negécios. A contraprestacao contingente reconhecida como um ativo ou passivo que
seja um instrumento financeiro no contexto do CPC 38 - Instrumentos Financeiros:
Reconhecimento e Mensuragéo € mensurada ao seu valor justo com mudangas no
valor justo reconhecidas no resultado de acordo com o CPC 38. Se a contraprestacao
contingente for classificada como um derivativo, e portanto um passivo financeiro, deve
ser subsequentemente remensurada ao valor justo na data do balanc¢o.O valor justo
baseado no fluxo de caixa descontado. As principais premissas consideram a
probabilidade de atingir cada objetivo e o fator de desconto.
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x) Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas--Continuacao

x.2) Estimativas e premissas--Continuagéo

Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango
patrimonial ndo puder ser obtido de mercados ativos, é determinado utilizando técnicas
de avaliacao, incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses
métodos se baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel; contudo,
gquando isso nao for vidvel, um determinado nivel de julgamento é requerido para
estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideragfes sobre os dados utilizados,
como, por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudancgas nas
premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos
instrumentos financeiros.

Provisdo para demandas judiciais

A Companhia e suas controladas sao partes em diversos processos judiciais e
administrativos, conforme divulgada na nota explicativa 20. As provisdes para
demandas judiciais séo constituidas para todas as causas que representam
expectativa de perdas provaveis ou para passivos contingentes proveniente de
combinacédo de negdcios estimadas com certo grau de razoabilidade. A avaliagéo da
probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das
leis, a jurisprudéncia disponivel, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia juridica, bem como a avaliacdo dos advogados externos. As provisdes sdo
revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como
prazo de prescricao aplicavel, conclusbes de inspec¢des fiscais ou exposicdes
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.
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5.1. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2017

A Companhia aplicou, pela primeira vez, determinadas alteragBes as normas, em vigor para
periodos anuais iniciados em 1° de janeiro de 2017 ou apos essa data. A Companhia
decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacdo ou alteragédo que
tenham sido emitidas, mas que ainda n&o estdo em vigor.

A natureza e o impacto de cada uma das novas normas e alteracdes, que sao aplicaveis a
Companhia, estdo descritos a seguir:

Alteracdes a IAS 7 - Demonstracao dos fluxos de caixa: Iniciativa de divulgacdo

As alteragbes exigem que as entidades apresentem divulgacdo das mutagbes em seu
passivo decorrentes das atividades de financiamento, inclusive as mutacdes decorrentes dos
fluxos de caixa e mutagBes que ndo afetam o caixa (tais como as de variagbes cambiais). A
Companhia forneceu informacdes para o periodo atual e para fins de comparacao.

Alteracdes a IAS 12 - Tributos sobre o Lucro: Reconhecimento de Ativos Fiscais Diferidos
por Prejuizos Nao Realizados

As alteracBes esclarecem que uma entidade precisa considerar se a legislagéo tributaria
restringe as fontes de lucros tributaveis em relacao aos quais sédo permitidas deducdes
sobre o estorno da diferenga temporaria dedutivel referente a prejuizos nao realizados.
Além disso, as alteracdes fornecem orientagé@o sobre de que forma uma entidade deve
apurar lucros tributaveis futuros e explicar as circunstancias em que o lucro tributavel
podera incluir a recuperacao de alguns ativos por montante superior ao seu valor contabil.
A Companhia aplicou as altera¢des de forma retrospectiva. No entanto, essa aplicagdo ndo
tem efeito sobre sua posi¢édo patrimonial e financeira e desempenho das operacdes, uma
vez que a Companhia e suas controladas nao possuem diferencas temporarias dedutiveis
ou ativos que estejam no ambito das alteracdes.
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5.1. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2017--
Continuacéo

Ciclo de melhorias anuais - 2015-2017

Alteragfes a IFRS 12 - Divulgacao de Participacdes em Outras Entidades: Esclarecimento
do escopo de requisitos de divulgagéo na IFRS 12

As alteracdes esclarecem que os requisitos de divulgacdo da IFRS 12 distintos dos
previstos nos paragrafos B10-B16 aplicam-se as participagfes de uma entidade em uma
controlada, em um empreendimento controlado em conjunto (joint venture) ou em uma
coligada (ou a uma parcela de sua participacdo em uma joint venture ou em uma coligada),
gue sejam classificadas (ou incluidas em um grupo para fins de alienag&o que seja
classificado) como mantidas para venda. Essa melhorias ndo tem impacto para as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia.

5.2. Normas emitidas mas ainda ndo vigentes
As normas e interpretacdes emitidas, mas ainda ndo vigentes, até a data de emissao das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia séo divulgadas
abaixo. A Companhia e suas controladas pretendem adotar essas normas, se for o caso,
guando elas entrarem em vigor.

IFRS 9 - Instrumentos Financeiros

Em julho de 2014, o IASB emitiu a verséo final da IFRS 9 Instrumentos Financeiros (CPC
48 — Instrumentos Financeiros), que substitui a IAS 39 - Instrumentos Financeiros:
Reconhecimento e Mensuracéo e todas as versdes anteriores da IFRS 9. A IFRS 9 retne
os trés aspectos do projeto de contabilizacéo de instrumentos financeiros: classificacao e
mensuragédo, reducdo ao valor recuperavel do ativo e contabilizacdo de hedge. A IFRS 9
esta em vigor para periodos anuais com inicio a partir de 1° de janeiro de 2018. Com
excecao da contabilidade de hedge, faz-se necessaria a aplicacao retrospectiva, contudo, o
fornecimento de informagBes comparativas ndo € obrigatorio. Para a contabilidade de
hedge os requisitos geralmente séo aplicados de forma prospectiva, com algumas
excecoes limitadas.

A Companhia planeja adotar a nova norma na data efetiva requerida e néo fara
reapresentacao de informacdes comparativas.
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5.2. Normas emitidas mas ainda néo vigentes--Continuacao

IFRS 9 - Instrumentos Financeiros--Continuagéo

Em 2017, a Companhia e suas controladas realizaram uma avaliagdo de impacto detalhada
dos trés aspectos da IFRS 9. Essa avaliagdo toma por base informagfes atualmente
disponiveis e pode estar sujeita a mudancas decorrentes de informacdes razoaveis e
passiveis de sustentacdo que estdo sendo disponibilizadas a Companhia e suas
controladas em 2018, quando a Companhia e suas controladas passarao a adotar a IFRS
9. Em geral, a Companhia e suas controladas ndo preveem nenhum impacto significativo
no balan¢o patrimonial e na demonstracao das mutagdes do patriménio liquido.

a)

b)

Classificagdo e mensuracao

A Companhia e suas controladas ndo esperam impacto significativo em seu balanco
patrimonial ou patriménio liquido na aplicacao dos requisitos de classificacéo e
mensuracdo da IFRS 9. Tem a expectativa de continuar avaliando pelo valor justo
todos os ativos financeiros atualmente mantidos ao valor justo.

A Companhia e suas controladas optaram por ndo aplicar retrospectivamente a IFRS 9
na transi¢do para os instrumentos de protecao (swap), sendo que esse instrumento ja
esta apresentado de forma adequada no ativo em 31 de dezembro de 2016 e 2017. A
IFRS 9 néo altera os principios gerais de como uma entidade contabiliza swap e
hedges efetivos, a aplicacdo dos requisitos de hedge da IFRS 9 nao tera um impacto
significativo nas demonstracgdes financeiras da companhia, ja que o hedge accounting
néo é adotado.

Reducéo ao valor recuperavel
A IFRS 9 exige que a Companhia registre as perdas de crédito esperadas em todos 0s

seus titulos de divida, empréstimos e contas a receber de clientes, com base em 12
meses ou por toda a vida. A Companhia e suas controladas ndo esperam impactos.
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IFRS 9 - Instrumentos Financeiros--Continuagéo

b) Reducéo ao valor recuperavel--Continuacao

Avaliando a perda de crédito esperada para as contas a receber:

Descri¢gdo Companhia e
controladas

Tratamento para o

Tépico abordado IFRS 9 Impacto esperado

Devido a irrelevancia do
histérico de perdas com
recebiveis e em fungéo das
vendas em sua maioria ser via
cartdo de crédito e débito que
possui maior seguranga e
confiabilidade no recebimento,
n&o possui riscos de perdas
significativos associados. Para
dezembro de 2017, foi
apurado um valor de perda de
crédito esperada de R$18 e
R$7 para Ri Happy e PB Kids
respectivamente, valores
totalmente irrelevantes.

N&o héa o reconhecimento
por parte da Companhia e
suas controladas de
valores que represente a
perda de crédito esperada
para o montante de
recebiveis junto a
operadoras de cartdo de
crédito.

Segregacao dos
riscos de crédito

Proviséo para
reconhecimento das
perdas de crédito
esperadas e ndo
apenas da perda
histérica.

Provisdo para perdas
de crédito esperadas

A Companhia e suas
controladas néo esta
reconhecendo perda de
crédito esperado para todos

Proviséo para perdas
de crédito esperadas
e ndo apenas da
perda histérica

A Companhia e suas
controladas concluiram que o
risco de crédito de instrumento
financeiro ndo aumentou

os ativos financeiros
mensurados pelo custo
amortizado e pelo valor
justo por meio de outros
resultados abrangente.

significativamente desde o
reconhecimento inicial, o que
corrobora que o instrumento
financeiro ativo possui baixo
risco de crédito, ou praticamente
nenhum risco. Dessa forma néo
possui impacto no registrado
adicional de proviséo para
perdas esperadas.

Além dos impactos
apresentados para recebiveis de
cartao de crédito, avaliamos o
montante de perda de crédito
esperada para recebiveis de
franqueados. Para essas
rubricas identificamos perdas
esperadas de R$23 (New Toys)
e R$87 (Partout). Valores
considerados totalmente
irrelevantes.

A Companhia e suas controladas ndo possuem contabilidade de hedge.
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5.2. Normas emitidas mas ainda néo vigentes--Continuacao

IFRS 15 - Receita de Contrato com Clientes

A IFRS 15 (CPC 47 - Receita de Contrato com Clientes) foi emitida em maio de 2014,
alterada em abril de 2016 e estabelece um modelo de cinco etapas para contabilizacdo das
receitas decorrentes de contratos com clientes. De acordo com a IFRS 15, a receita é
reconhecida por um valor que reflete a contrapartida a que uma entidade espera ter direito
em troca de transferéncia de bens ou servigos para um cliente.

A nova norma para receita substituira todos os requisitos atuais de reconhecimento de
receita de acordo com as IFRS.

A aplicacgédo retrospectiva completa ou a aplicacéo retrospectiva modificada sera exigida
para periodos anuais com inicio a partir de 1° de janeiro de 2018. A Companhia e suas
controladas planejam adotar a nova nhorma na data de vigéncia requerida com base no
método prospectivo.

A Companhia e suas controladas atuam no comércio varejista de brinquedos e artigos
recreativos. Os topicos avaliados foram:

a) Venda de produtos

N&o existe um contrato para a venda de produtos no neg6cio da Companhia e suas
controladas, as vendas ocorrem com a transferéncia efetiva do bem no momento da
venda, portanto a ado¢do da IFRS 15 néo devera ter impacto na receita e no resultado.
A Companhia e suas controladas esperam que o reconhecimento de receita ocorra em
um momento em que o controle do bem é transferido para o cliente, geralmente por
ocasido da entrega dos bens, e 0 que ja ocorre atualmente.

Outras avaliacdes consideradas:

i) Direitos de devolucéo

Atualmente conforme politica operacional da Companhia e suas controladas,
ocorrem devolucdes dos produtos e devolugbes de produtos com defeitos. Para os
produtos com defeitos, os mesmaos sdo reembolsados pelos fornecedores.
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5.2. Normas emitidas mas ainda néo vigentes--Continuacao

IFRS 15 - Receita de Contrato com Clientes--Continuacao

a) Venda de produtos--Continuagéo

)

Direitos de devolucdo--Continuagéo

De acordo com a IFRS 15, devido ao fato da existéncia da devolucao dos
produtos, a contraprestacao recebida do cliente € variavel. A administragédo decidiu
usar o método do valor esperado para estimar as mercadorias que seréo
devolvidas porque este método prevé melhor o montante de contraprestacao
varidvel a que a Companhia tera direito. A Companhia e suas controladas
aplicaram os requisitos da IFRS 15 sobre a restricdo de estimativas de
contraprestacao variavel para determinar o montante da contraprestagéo variavel
gue pode ser incluido no prec¢o da transacdo. A Companhia e suas controladas
concluiram que, quando adotar a IFRS 15, seria necessario um ajuste a receita
com a venda de produtos de R$48, com um ajuste relacionado ao custo de vendas
de R$26 para 2017. Como resultado desses ajustes, 0s prejuizos acumulados em
31 de dezembro de 2017 sofreriam aumento de R$ 12 (liquido dos impostos).

A Companhia e suas controladas n&o fornecem garantias.

Outros tdpicos

Topicos Avaliacéo
Adiantamentos recebidos de clientes N&o é aplicado para a Companhia e suas controladas
Prestacao de servigos N&o é aplicado para a Companhia e suas controladas
Garantias N&o é aplicado para a Companhia e suas controladas
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5.2. Normas emitidas mas ainda néo vigentes--Continuacao

IFRS 15 - Receita de Contrato com Clientes--Continuacao

iii) Exigéncias de apresentacao e divulgacao

As exigéncias de apresentacdo e divulgacdo na IFRS 15 sdo mais detalhadas do que nas
IFRS em vigor. As exigéncias de apresentacéo representam uma mudanca significativa
com relacdo a pratica em vigor e aumentam significativamente o volume de divulgagfes
exigidas nas demonstracdes financeiras da Companhia. Muitas das exigéncias de
divulgacéo da IFRS 15 sédo novas e a Companhia avaliou que o impacto de algumas delas
sera significativo. Em particular, a Companhia espera que as notas as demonstragdes
financeiras sejam expandidas, mesmo que as diferengas da norma ndo sejam significativas.

IFRS 2 - Classificacdo e mensuracdo de transacdes com pagamentos baseados em acoes
- Alteracoes a IFRS 2

O IASB emitiu alteracfes a IFRS 2 Pagamentos baseados em agdes, que abordam trés
areas principais: os efeitos das condi¢des de aquisicdo de direitos sobre a mensuragéo de
uma transacao de pagamento baseada em ag¢0es liqguidada em dinheiro; a classificacdo de
uma transacao de pagamento baseada em a¢Bes com caracteristicas de liquidacdo pelo
valor liquido para obrigacdes relacionadas a impostos retidos na fonte; e o tratamento
contabil quando uma modificacdo nos termos e condi¢cdes de uma transacao de pagamento
baseada em ac¢des altera sua classificacdo de liquidacdo em dinheiro para liquidagdo com
acoes.
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5.2.

Normas emitidas mas ainda nao vigentes--Continuacao

IFRS 2 - Classificacdo e mensuracdo de transacfes com pagamentos baseados em acoes
- Alteracdes a IFRS 2--Continuacao

Na adocao, as entidades sdo obrigadas a adotar as alteragbes sem atualizar periodos
anteriores, mas a adoc¢ao retrospectiva é permitida se aplicada para as trés alteracdes e os
outros critérios forem atendidos. As alteragfes estdo em vigor para periodos anuais
iniciados em 1° de janeiro de 2018, sendo permitida a ado¢éo antecipada. A Companhia
esta avaliando os impactos potenciais das alteracdes sobre suas demonstracdes
financeiras.

IFRS 16 - Operacoes de arrendamento mercantil

A IFRS 16 (CPC 06 (R2) — Operacdes de Arrendamento Mercantil) foi emitida em janeiro de
2016 e substitui a IAS 17 Operagfes de arrendamento mercantil, a IFRIC 4 Como
determinar se um acordo contém um arrendamento, o SIC-15 Arrendamentos operacionais
— Incentivos - e 0 SIC-27 Avaliacdo da substancia de transagfes envolvendo a forma legal
de arrendamento. A IFRS 16 estabelece os principios para o reconhecimento, mensuracao,
apresentacao e evidenciacao de arrendamentos e exige que os arrendatarios contabilizem
todos os arrendamentos sob um Unico modelo no balango patrimonial, semelhante a
contabilizacdo de arrendamentos financeiros segundo a IAS 17.

A norma inclui duas isenc¢des de reconhecimento para arrendatarios — arrendamentos de
ativos de “baixo valor” (por exemplo, computadores pessoais) e arrendamentos de curto
prazo (ou seja, com prazo de arrendamento de 12 meses ou menos). Na data de inicio de
um contrato de arrendamento, o arrendatario reconhecera um passivo relativo aos
pagamentos de arrendamento (isto é, um passivo de arrendamento) e um ativo que
representa o direito de utilizar o ativo subjacente durante o prazo de arrendamento (ou seja,
o ativo de direito de uso). Os arrendatarios serdo obrigados a reconhecer separadamente a
despesa de juros sobre o passivo de arrendamento e a despesa de depreciacéo sobre o
ativo de direito de uso. Os arrendatarios também deverao reavaliar o passivo do
arrendamento na ocorréncia de determinados eventos (por exemplo, uma mudanga no
prazo do arrendamento, uma mudanca nos pagamentos futuros do arrendamento como
resultado da alteracéo de um indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos). Em
geral, o arrendatario ira reconhecer o valor da reavaliacdo do passivo de arrendamento
como um ajuste do ativo de direito de uso.
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5.2. Normas emitidas mas ainda néo vigentes--Continuacao

IFRS 16 - Operacdes de arrendamento mercantil--Continuacéo

Nao ha alteragéo substancial na contabilizacdo do arrendador com base na IFRS 16 em
relacéo a contabilizagdo atual de acordo com a IAS 17. Os arrendadores continuaréo a
classificar todos os arrendamentos de acordo com 0 mesmo principio de classificagéo da
IAS 17, distinguindo entre dois tipos de arrendamento: operacionais e financeiros.

A IFRS 16 também exige que os arrendatéarios e os arrendadores fagam divulgagbes mais
abrangentes do que as previstas na IAS 17.

A IFRS 16 entra em vigor para periodos anuais iniciados em 1° de janeiro de 2019. O
arrendatario pode optar pela adogédo da norma utilizando a retrospectiva completa ou uma
abordagem modificada da retrospectiva. As provisdes transitérias da norma permitem
determinadas isengoes.

Em 2018, A Companhia e suas controladas planejam avaliar o efeito potencial da IFRS 16
nas suas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Melhorias anuais do Ciclo 2015-2017 (emitido em dezembro de 2017)

Essas melhorias compreedem:

IFRS 1 Adocgéo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade - Supresséo de
isencdes de curto prazo para entidades que adotam as IFRS pela primeira vez.

As iseng¢fes de curto prazo nos paragrafos E3-E7 da IFRS 1 foram excluidas porque ja
cumpriram a finalidade pretendida. A alteracdo entra em vigor a partir de 1°. de janeiro de
2018. Esta alteracdo nao é aplicavel a Companhia e suas controladas.

IAS 28 Investimentos em Associadas e Joint Ventures - Esclarecimento que mensura as
investidas ao valor justo por meio do resultado € uma opc¢éo que considera investimento
por investimento.

As alteracBes esclarecem que:
- Uma entidade que seja uma organizagcdo de capital de risco ou outra entidade
gualificada pode optar, no reconhecimento inicial em termos de investimento por

investimento, por mensurar seus investimentos em associadas e joint ventures ao valor
justo por meio do resultado.
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5.2. Normas emitidas mas ainda néo vigentes--Continuacao

Melhorias anuais do Ciclo 2015-2017 (emitido em dezembro de 2017)--Continuacao

- Se uma entidade, que nao seja ela prépria uma entidade de investimento, detiver
participacdo em uma associada ou joint venture que seja uma entidade de investimento,
tal entidade podera, ao aplicar o método de equivaléncia patrimonial, optar por manter a
mensuragdo do valor justo aplicada por essa associada ou jont venture da entidade de
investimento as participagdes em controladas da associada ou joint venture da entidade
de investimento. Esta opcao ¢é efetuada separadamente para cada associada ou joint
venture de entidade de investimento, na data em que: (a) a associada ou joint venture da
entidade de investimento é inicialmente reconhecida; (b) a associada ou joint venture
torna-se uma entidade de investimento; e (c) a associada ou joint venture da entidade de
investimento tornar-se, pela primeira vez, uma controladora, dentre estas, a data esta
gue estiver mais distante.

As alteracBes devem ser aplicadas retrospectivamente e entrardo em vigor a partir de 1° de
janeiro de 2018, facultando-se a aplicagdo antecipada. Se uma entidade aplica essas
alteracdes para um periodo anterior, devera divulgar tal decisdo. Essas alteracbes néo séo
aplicaveis a Companhia e suas controladas.

Interpretacao IFRIC 22 - Transacdes em moeda estrangeira e adiantamento de
contraprestacdo

A Interpretacdo esclarece que, ao determinar a taxa de cambio a vista a utilizar no
reconhecimento inicial do ativo, despesa ou resultado (ou parte dele) relacionado na baixa
de um ativo ndo monetario ou de um passivo ndo monetario relacionado a adiantamento de
contraprestacdo, a data da transagdo sera aquela em que uma entidade reconhece
inicialmente o ativo ndo monetéario ou o passivo ndo monetario decorrente do adiantamento
da contraprestacao. Se houver multiplos pagamentos ou recebimentos antecipados, a
entidade devera determinar a data da transacao para cada pagamento ou recebimento da
contraprestacdo antecipada. As entidades podem aplicar as alteracdes de forma totalmente
retrospectiva. Como alternativa, uma entidade podera aplicar a Interpretacédo de forma
prospectiva a todos os ativos, despesas e receitas em seu escopo que sdo inicialmente
reconhecidos até:

() O inicio do periodo de apresentacao de relatério em que a entidade aplicar pela
primeira vez a interpretacéo; ou

(i) O inicio de um periodo de apresentacdo de relatorio anterior apresentado como
informagfes comparativas nas demonstracgfes financeiras do periodo de relatrio em
gque a entidade aplica pela primeira vez a interpretacéo.
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5.2.

Normas emitidas mas ainda nao vigentes--Continuacao

Interpretacao IFRIC 22 - Transacdes em moeda estrangeira e adiantamento de
contraprestacdo--Continuacao

A Interpretacdo passa a vigorar para periodos anuais com inicio a partir de 1°. de janeiro de
2018. A aplicagéo antecipada da interpretacéo € permitida e devera ser divulgada. No
entanto, uma vez que a pratica atual da Companhia e suas controladas estao em linha com
a Interpretagéo, dessa forma néo espera nenhum efeito em suas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas.

Interpretacao IFRIC 23 - Incerteza sobre o tratamento dos tributos sobre a renda

A Interpretacdo trata da contabilizacdo dos tributos sobre a renda quando os tratamentos
fiscais envolvem incerteza que afete a aplicagédo da IAS 12, e ndo se aplica a impostos ou
exacgOes alheias ao @mbito da IAS 12, nem inclui, de forma especifica, as exigéncias
relativas a juros e multas associadas a incertezas no tratamento aplicavel aos tributos. A
Interpretacdo aborda especificamente as seguintes questdes:

- Se uma entidade considera incertezas quanto a tratamentos fiscais de forma separada;

- Os pressupostos adotados por uma entidade quanto ao exame dos tratamentos
tributarios por parte do Fisco;

- De que forma uma entidade apura seu lucro tributavel (prejuizo fiscal), bases de célculo
dos tributos, prejuizos fiscais néo utilizados, créditos tributarios nao utilizados e aliquotas
de imposto; e

- De que maneira uma entidade trata de mudancas nos fatos e circunstancias

Uma entidade deve determinar se deve considerar cada incerteza quanto ao tratamento
fiscal separadamente ou em conjunto com uma ou mais incertezas em tratamentos fiscais.
Deve ser adotada a abordagem que melhor prediz a resolugéo da incerteza. A
interpretacdo passa a vigorar para os periodos de apresentacdo de relatorio anual iniciados
a partir de 1° de janeiro de 2019, estando disponiveis alguns facilitadores para a transicao.
A Companhia aplicara a interpretacdo a partir de sua data de vigéncia. A aplicacéo da
Interpretacdo podera afetar suas demonstragfes financeiras consolidadas e as divulgacdes
exigidas. Além disso, talvez seja necessario a Companhia estabelecer processos e
procedimentos para obter informacdes que se facam necessarias para aplicar a
Interpretacéo de forma tempestiva.
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6. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora

Consolidado

2017 2016 2015 2017 2016 2015
Caixa e depodsitos bancarios 432 122 103 482 220 123
Numerarios em transito 2.645 1.920 1.900 3.248 2.443 2.410
Operagbes compromissadas (a) 7.801 - - 25.941 - -
CDB (b) - - - 1.100 - -
Outras 966 566 1.502 1.753 2.132 2.767
Total 11.844 2.608 3.505 32.524 4.795 5.300

(a) Em 31 de dezembro de 2017, as aplicagdes em operagdes compromissadas sdo remuneradas por uma taxa média ponderada de
51% do CDI com vencimentos diarios resgataveis com o préprio emissor, sem perda significativa de valor.

(b) Em 31 de dezembro de 2017, as aplicagdes em Certificado de Depositos Bancéarios sdo remuneradas por uma taxa média de

95% do CDI com ligquidez diaria resgataveis com o préprio emissor, sem perda significativa de valor

7. Titulos e valores mobiliarios

Controladora

Consolidado

2017 2016 2015 2017 2016 2015
Aplicacdes financeiras:
Operagdes Compromissadas - 19.017 21.880 - 34.563 45.376
Debénture Terceiros - 71.044 - - 79.414 -
Outras - 732 752 - 922 1.439
Total - 90.793 22.632 - 114.899 46.815

As aplicagbes financeiras em 31 de dezembro de 2016 e 2015 s&o substancialmente compostas
por operagcfes compromissadas e debéntures de terceiros remuneradas principalmente pela taxa
média ponderada de 96% em 31 de dezembro de 2016 e 91% em 31 de dezembro de 2015.
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8. Contas areceber

a) Composicdo

Controladora Consolidado
2017 2016 2015 2017 2016 2015

Administradores de cartdes de crédito

e débito (a) 201.557 170.551 228.914 272.765 237.797 296.513
Outras contas a receber de clientes (b) 1.298 2.253 2.708 4.782 5.336 6.076
Total a receber 202.855 172.804 231.622 277.547  243.133 302.589
Ajuste a valor presente (c) (2.164) (4.654) (4.816) (3.134) (6.123) (6.148)
Perda estimada de crédito de

liquidag&o duvidosa (170) (331) (162) (443) (588) (1.025)

200.521 167.819 226.644 273.970 236.422 295.416

(a) Administradores de cartdo de crédito e débito

Sé&o recebiveis de cartdes de crédito e débito referentes as vendas parceladas em até 12 meses. Os recebiveis de cartdo
de débito sdo referentes as vendas de mercadorias nas lojas da Companhia e suas controladas, cujos recursos sao
disponibilizados no dia posterior (D+1) a realizagdo da venda. A Companhia e suas controladas efetuaram ao longo do
exercicio de 2017, 2016 e 2015, antecipacao de recebiveis com as operadoras de cartdo de crédito.

(b) Outras contas a receber de clientes

~

Os valores sédo provenientes, principalmente, de vendas corporativas de brinquedos e cartdes “Happy Vale”.
(c) Ajuste a valor presente

A taxa de desconto utilizada considera as atuais avalia¢gdes de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e os riscos
especificos para o ativo. As operacdes de vendas a prazo com o mesmo valor a vista foram trazidas ao seu valor presente
na data das transagdes, em virtude de seus prazos, adotando a taxa média mensal das operagdes junto as administradoras
de cartdo de crédito. A taxa de juros média em 2017 para desconto na Controladora foi de 9,55%a.a (1.544% a.a. em 2016
e 14,74% a.a em 2015) e o prazo médio de recebimento dos titulos é de 75 dias (69 em 2016 e 83 dias em 2015). Para o
consolidado a taxa de juros média em 2017 para desconto foi de 9,61% a.a. (15,43% a.a. em 2016 e 14,81% a.a em 2015)
e 0 prazo médio de recebimento dos titulos € de 73 dias (68 dias em 2016 e 82 dias em 2015).
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8. Contas areceber--Continuacéo

b) A idade de nosso saldo de contas a receber de clientes e demais contas a receber pode ser

demonstrada conforme seque:

A vencer

Titulos vencidos:
Vencidos a menos de 30 dias
Vencidos a mais de 30 dias
Ajuste a valor presente (i)

Perda estimada de crédito de liquidagao

duvidosa
Total

(i) Ajuste a valor presente

Controladora

Consolidado

2017 2016 2015 2017 2016 2015
201.771 171.863 230.507 276.233 241440 299.891
937 419 989 805 626 1.972

147 522 36 509 1.067 726
(2.164)  (4.654) (4.816) (3.134)  (6.123)  (6.148)
(170) (331) (162) (443) (588)  (1.025)
200.521 167.8190 226.644 273.970 236.422 295.416

A taxa de desconto utilizada considera as atuais avalia¢gdes de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e os riscos
especificos para o ativo. As operagdes de vendas a prazo com o mesmo valor a vista foram trazidas ao seu valor presente
na data das transagdes, em virtude de seus prazos, adotando a taxa média mensal das operag@es junto as administradoras
de cartdo de crédito. A taxa de juros média em 2017 para desconto na Controladora foi de 9,55%a.a (1.544% a.a. em 2016
e 14,74% a.a em 2015) e o prazo médio de recebimento dos titulos é de 75 dias (69 em 2016 e 83 dias em 2015). Para o
Consolidado a taxa de juros média em 2017 para desconto foi de 9,61% a.a. (15,43% a.a. em 2016 e 14,81% a.a em 2015)

e o0 prazo médio de recebimento dos titulos é de 73 dias (68 dias em 2016 e 82 dias em 2015).

c) Movimentacdo da perda estimada de credito de liquidacdo duvidosa

Saldo em 31 de dezembro de 2014
Adicdes

Baixas

Saldo em 31 de dezembro de 2015
Adicdes

Baixas

Saldo em 31 de dezembro de 2016
Adicdes

Baixas

Saldo em 31 de dezembro de 2017

54

Controladora

Consolidado

(384) (1.137)
(162) (778)
384 890
(162) (1.025)
(331) (532)
162 969
(331) (588)
(170) (149)
331 294
(170) (443)
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9. Estoques
Controladora Consolidado
2017 2016 2015 2017 2016 2015
Mercadorias para revenda 225.771 204.140 209.993 296.129 282.215 278.948
Importagdo em andamento - - - 4.851 2.318 2.892
Bonificagbes em estoques (a) (1.388) (2.103) (752) (1.982) (2.035) (1.109)
Provisdo para obsolescéncia/quebra (b) (6.950) (2.625) (2.196) (9.270) (5.785) (3.087)
Ajuste a valor presente (c) (2.291) (3.180) (2.191) (2.898) (4.191) (2.612)

215.142 197.232 204.854 286.830 272.522 275.032

(a) BonificagGes em estoques

A Companhia apropria ao resultado as bonificagdes recebidas de fornecedores na medida em que o estoque que deu origem a
bonificacéo se realiza.

Controladora Consolidado
2017 2016 2015 2017 2016 2015
No inicio do exercicio (1.103) (752) (2.661) (2.035) (1.109) (3.351)
AdicGes (1.388) (1.103) (752) (1.982) (2.035) (1.109)
Baixas 1.103 752 2.661 2.035 1.109 3.351
No fim do exercicio (1.388) (1.103) (752) (1.982) (2.035) (1.109)

Adicionalmente a Companhia e sua subsdiarias possuem ajustes nos pre¢os dos produtos que sao negociados com 0s
fornecedores. Os impactos dos acordos comerciais também estéo refletido no saldo da conta de mercadoria para revenda.

(b) Proviséo para obsolescéncia/quebra

A movimentacgao da proviséo para obsolescéncia e quebra esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
2017 2016 2015 2017 2016 2015
No inicio do exercicio (2.625) (2.196) (1.473) (5.785) (3.087) (3.814)
Adicoes (6.950) (2.625) (2.196) (9.270) (5.785) (3.087)
Baixas 2.625 2.196 1.473 5.785 3.087 3.814
No fim do exercicio (6.950) (2.625) (2.196) (9.270) (5.785) (3.087)

(c) Ajuste a valor presente

O ajuste a valor presente registrado na conta de estoque é reflexo das contas a pagar sobre compras de mercadorias que nao
foram vendidas até a data de encerramento do balanco.
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10. Investimentos

10.1. Investimentos da Controladora

Controladora

Planeta
Brincar PBKIDS Partout Crialog Brinquedo Total

Saldos em 31/12/2014 268 230.611 5.567 415 - 236.861
Equivaléncia patrimonial (254) 6.901 3.015 (82) - 9.580
Saldos em 31/12/2015 14 237.512 8.582 333 - 246.441
Aumento de capital 1.100 - - - - 1.100
Equivaléncia patrimonial (436) 2.429 3.186 1) 483 5.661
Baixa por Incorporagéo Crialog - - - (332) - (332)
Agquisicéo de controlada — Planeta

Brinquedo - - - - (445) (445)
Agio na aquisi¢&o de controlada —

Planeta Brinquedo - - - - 8.060 8.060
Marca — Planeta Brinquedo - - - - 129 129
Acordo de ndo competicdo — Planeta

Brinquedo - - - - 373 373
Mais valia Ativo Fixo — Planeta

Brinquedo - - - - 436 436
Distribuicdo de lucros - - (4.600) - - (4.600)
Saldos em 31/12/2016 678 239.941 7.168 - 9.036 256.823
Equivaléncia patrimonial (739) 8.873 4.338 - - 12.472
Distribuicao de lucros - - (3.160) - - (3.160)

Acervo liquido incorporado - - - - (252) (252)
Baixa por incorporagéo — Planeta
Brinquedo - - - - (8.784) (8.784)
Saldos em 31/12/2017 (61) 248.814 8.346 - - 257.099
Abertura de investimentos em 31/12/2017:
Saldo de investimentos - 248.814 8.346 - - 257.160
Saldo de proviséo para perda de

investimentos (61) - - - - (61)

Controladas

Os saldos das principais contas dos balancos das controladas séo:

2017
Brincar PBKIDS Partout Crialog (a) New Toys Planeta
Brinquedo(b)
Ativo 116 275.305 9.839 - 27.678 -
Patrimonio liquido (61) 160.438 8.346 - 17.095 -
Lucro liquido (prejuizo) (739) 8.873 4.338 - 1.618 -
Participacéo 100% 100% 100% - 100% -
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10.1. Investimentos da Controladora--Continuacdo

Controladas--Continuacao

2016
Brincar PBKIDS Partout Crialog (a) New Toys Planeta
Brinquedo (b)
Ativo 776 249.247 9.084 - 17.500 30.762
Patrimdnio Liquido 678 152.864 7.167 - 15.478 3.146
Lucro liquido (prejuizo) (436) 2.429 3.186 - (1.419) 1.718 (*)
Participacdo 100% 100% 100% - 100% 27% (**)

(*) Lucro liquido apurado desde a data de aquisigdo até 31 de dezembro de 2016.

(**) De forma direta a Ri Happy possui 27% e de forma indireta 100%, uma vez que sua investida integral a PBKIDS possui 73%.

2015
Brincar PBKIDS Partout Crialog New Toys
Ativo 191 234.431 10.644 333 49.428
Patriménio Liquido 14 149.180 8.582 333 14.059
Lucro liquido (prejuizo) (254) 6.901 3.015 (82) 2.260
Participagédo 100% 100% 100% 100% 100%

a) Crialog
Em 31/03/2016 a empresa Crialog foi incorporada pela sua controladora Ri Happy.
Com base no balanco de 31 de margo de 2016, a Ri Happy efetuou a incorporacao de

sua controlada direta Crialog, gerando um acervo liquido que foi incorporado ao capital
da Companhia de R$332, que estad composto da seguinte forma:

31/03/2016
Caixa e equivalentes de caixa 333
Contas a pagar (1)
Acervo liquido transferido na incorporagéo 332

b) Planeta Brinquedo

O investimento da Ri Happy (27% de participacéo) e da PKKIDS (73% de participacao)
na Planeta Brinquedo em 31 de dezembro de 2016 est4 composto da seguinte forma:

Ri Happy PBKIDS
| pvestimento 976 2.170
Agio 8.060 24.328
Total 9.036 26.498
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10. Investimentos--Continuacéo
10.2. Incorporacédo da Planeta Brinquedo

Com base no balanco de 31 de dezembro de 2016, a Ri Happy com 27% de participacéo e
a PBKIDS com 73% efetuaram a incorporagéo de sua controlada Planeta Brinquedo,
gerando um acervo liquido que foi incorporado ao capital das companhias de R$ 252 e R$
680 respectivamente, que estd composto da seguinte forma:

Saldo incorporado por

Saldo em

Ri Happy PBKIDS 31/12/2016
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 27 2.225 2.252
Contas a receber - 11.464 11.464
Contas a receber com ex-acionistas 148 765 913
Estoques 4.037 7.334 11.371
Impostos a recuperar 14 57 71
Partes relacionadas 7 18 25
Outros ativos 3 62 65
Total do ativo circulante 4.236 21.925 26.161
N&o circulante
Depositos judiciais - 69 69
Imposto de renda diferido ativo 134 1.086 1.220
Imobilizado 641 2.311 2.952
Intangivel 304 56 360
Total do ativo néo circulante 1.079 3.522 4.601
Total ativo 5.315 25.447 30.762
Passivo
Circulante
Fornecedores 3.789 8.982 12.771
Empréstimos e financiamentos - 6.975 6.975
Salarios e encargos sociais a pagar 276 806 1.082
Parcelamento de impostos - 305 305
Impostos e contribui¢cdes sociais a recolher 451 2.216 2.667
Partes relacionadas - 418 418
Outras contas a pagar 547 2.000 2.547
Total do passivo circulante 5.063 21.702 26.765
N&o circulante
Empréstimos e financiamentos - 1.710 1.710
Parcelamento de impostos - 770 770
Provisdo para demandas judiciais - 558 558
Outros passivos - 27 27
Total passivo néo circulante - 3.065 3.065
Acervo liquido 252 680 932
Total do passivo e acervo liquido 5.315 25.447 30.762
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11. Combinacéo de negocios
11.1. Aquisicdo da Planeta Brinquedo
Em 1° de julho de 2016, a Ri Happy e a controlada PBKIDS finalizaram a aquisi¢ao de
100% do capital da Planeta Brinquedo, pelo montante de R$31.679 sendo R$ 8.553 pela Ri
Happy por 27% da participagéo e R$ 23.126 pela PBKIDS por 73% da participagéo.

A Planeta Brinquedo tem como atividade o comércio varejista de brinquedos em geral e
artigos recreativos.

A seguir sdo apresentados os valores justos dos ativos adquiridos e passivos assumidos da
Planeta Brinquedo na data da aquisicao:

Participacao adquirida 100%
Valor da operagao 31.679
Ativos
Caixa e equivaléncia de caixa 265
Titulos de valores mobiliarios 396
Clientes 6.504
Estoques 11.013
Impostos a recuperar 323
Depositos judiciais 81
Impostos diferidos 1.575
Imobilizado 3.229
Imobilizado - Mais-valia 1.218
Intangivel 473
Intangivel - Marca 476
Intangivel - Acordo de ndo competi¢cao 1.380
Outros ativos 994
27.927
Passivos
Fornecedores (8.371)
Empréstimos e Financiamentos (12.646)
Salérios e encargos a pagar (1.040)
Impostos e contribui¢cdes a pagar (467)
Parcelamentos de impostos (797)
Proviséo para demandas judiciais (993)
Outras contas a pagar (2.187)
(26.501)
Total dos ativos identificaveis liquidos 1.426
Agio na aquisicéo 30.253
Total da contraprestagéo 31.679

59
351



Ri Happy Brinquedos S.A.

Notas explicativas as demonstrac@es financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

11. Combinacéo de negoécios--Continuacao

60

11.1. Aquisicdo da Planeta Brinquedo --Continuagao

A mensuracao das alocac¢des do preco de aquisi¢ao foi concluida em dezembro de 2016.
Os ativos intangiveis adquiridos na combinacao de negdcios possuem as seguintes vidas
Uteis estimadas:

Controladora Consolidado
Valor Amortizagdo em Valor Amortizagéo
alocado anos alocado em anos
Mais valia do Imobilizado 436 Até 13,0 1.218 Até 13,0
Marca 129 0,5 476 0,5
Acordo de ndo competicdo 373 5,0 1.380 5,0

O agio apurado na data de aquisi¢éo foi de R$30.253 e compreende o valor dos beneficios
econdmicos futuros oriundos das sinergias decorrentes da aquisi¢éo, tendo sido registrado
tomando-se como base o percentual de participacéo no capital social da empresa o valor
de R$8.060 para Ri Happy e R$22.192 para PBKIDS.

O valor nominal bruto dos recebiveis adquiridos, na data da aquisi¢do, considerados pelo
valor justo é de R$6.504 de curto prazo, e nao ha expectativa de perda.

Desde a data de sua aquisicao até 31 de dezembro de 2016 a Planeta Brinquedo contribuiu
para a Companhia, com uma receita liquida de R$32.879 e lucro liquido de R$2.579. Caso
sua aquisicao tivesse ocorrido no inicio do exercicio de 2016, a Companhia teria uma
receita liquida consolidada de R$ 1.225 milhdes e prejuizo liquido consolidado de R$4,8
milhdes.

O valor justo da contraprestacao foi de R$31.679, foi parcialmente quitado sendo que em
31 de dezembro de 2017 o saldo pendente atualizado de pagamento é de R$20.905
(R$23.967 em 31 de dezembro de 2016).

Custos relacionados a aquisicdo de R$1.181 foram reconhecidos na demonstracao do
resultado como despesas administrativas.
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Ri Happy Brinquedos S.A.
Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuacao

31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

12. Imobilizado--Continuacao

Em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015 ndo houve perda relacionada a reducao ao valor
recuperavel.

Revisdo de vida util de ativo imobilizado

A Companbhia revisou a vida util do ativo imobilizado no exercicio de 2017 e concluiu que ndo ha
alteracdes a realizar neste exercicio.

Capitalizacdo de juros

A Companhia néo incorreu em juros significativos passiveis de capitaliza¢do durante os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015.

13. Intangivel

Software e Contrato de Clausula de nao

Controladora licencas luvas Marcas concorréncia Agio Total
Custo
31 de dezembro de 2014 16.933 - - - - 16.933
Adicbes 9.112 - - - - 9.112
31 de dezembro de 2015 26.045 - - - - 26.045
Adicdes 13.685 - - - 13.685
Baixas (112) - - - - (112)
31 de dezembro de 2016 39.618 - - - - 39.618
Adicdes 9.419 - - - - 9.419
Incorporacéo da Planeta 908 129 373 8.060 9.665

Brinquedo 195
31 de dezembro de 2017 49.232 908 129 373 8.060 58.702
Amortizacdo acumulada
31 de dezembro de 2014 (4.611) - - - - (4.611)
Amortizagéo do ano (4.064) - - - - (4.064)
31 de dezembro de 2015 (8.675) - - - - (8.675)
Amortizagéo do ano (8.637) - - - - (8.637)
Baixa 25 - - - - 25
31 de dezembro de 2016 (17.287) - - - (17.287)
Amortizagéo do ano (9.678) (57) - (81) - (9.816)
Incorporacéo da Planeta (787) (129) (37) - (1.108)
Brinquedo (155)

Transferéncia - - - - - -
31 de dezembro de 2017 (27.120) (844) (129) (118) - (28.211)
Valor Residual
31 de dezembro de 2017 22.112 64 - 255 8.060 30.491
31 de dezembro de 2016 22.331 - - - - 22.331
31 de dezembro de 2015 17.370 - - - - 17.370
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Ri Happy Brinquedos S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

13. Intangivel--Continuacao

65

Software e licenca

Refere-se a software e licencas de uso digital que sao utilizados na operacdo da Companhia e
também pela Administragéo.

Marcas/patentes e clausula de ndo concorréncia de ex-acionistas

Na combinacéo de negdécios da PBKIDS gerou-se agio, e parte de sua alocacéo foi destinada a
marcas e patentes (marca PBKIDS) e clausula de ndo concorréncia de ex-acionistas da PBKIDS.
A marca esta sendo amortizada em 30 anos e o intangivel associado a clausula de ndo
concorréncia de ex-acionistas esta sendo amortizado em cinco anos, conforme o prazo
determinado no contrato de compra e venda.

Na combinagéo de negdcios da Planeta Brinquedo gerou-se agio, e parte de sua alocagéo foi
destinada a marcas e patentes (marca Planeta Brinquedo) e clausula de nao concorréncia de ex-
acionistas da Planeta Brinquedo. A marca foi amortizada em 0,5 ano e o intangivel associado a
clausula de nao concorréncia de ex-acionistas esta sendo amortizado em cinco anos, conforme o
prazo determinado no contrato de compra e venda.

Direito de franquia

Na combinagéo de negdécios da Everkid gerou-se agio, e parte de sua alocacao foi destinada a
direito de franquia. O direito de franquia estd sendo amortizado em 2,8 anos.

a) Agio

Para fins da controladora o agio esta apresentado como investimento e para fins de
consolidado o agio é reclassificado para o intangivel. Abaixo segue a movimentacao do
saldo de agio:

Agio apresentado como investimento para fins de controladora - PBKIDS 110.113
Agio na aquisicdo da Everkid 3.110
Saldo de agio consolidado em 31 de dezembro de 2015 113.223
Agio na aquisicdo da Planeta Brinquedo (Nota 11.3) 30.253
Saldo de agio consolidado em 31 de dezembro de 2016 e 2017 143.476
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Ri Happy Brinquedos S.A.
Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuacao

31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

13. Intangivel--Continuacao
a) Agio--Continuacéo
Para fins de consolidacdo o agio é recomposto ao valor inicial da transacéo, aplicando o

conceito de combinagéo de negdcios (CPC 15 (R1)) e efetuando as alocacdes do agio, em
ativos intangiveis identificados pela Companhia. As aloca¢des do agio ocorreram da seguinte

forma:
Planeta

PBKIDS Everkid Brinquedo Total
Alocacdes:
Marca 54.846 - 478 55.324
Clausula de ndo competicédo de ex-
acionistas 9.091 - 1.380 10.471
Direito de franquia - 545 - 545
Total alocado 63.937 545 1.858 66.340
Agio néo alocado 110.113 3.110 30.253 143.476
Total 174.050 3.655 32.111 209.816

b) Teste de recuperacdo de ativos intangiveis sem vida util definida e intangiveis com vida util
indefinida

O agio adquirido por meio de combina¢cdes de negdcios é alocado nas unidades geradoras
de caixa para teste de impairment. Valor contabil do agio alocado a cada uma das unidades
geradoras de caixa:

PBKIDS Everkid Planeta Brinquedo Total

2017 2016 2015 2017 2016 2015 2017 2016 2015 2017 2016 2015

Valor contabil
do agio 110.113 110.113 110.113 3.110 3.110 3.110 30.253 30.253 - 143.476 143.476 113.223

A Companbhia realizou o teste de valor recuperavel em 31 de dezembro de 2017, 2016 e
2015 e considera, entre outros fatores, 0 momento econémico do pais e os resultados
historicos das empresas avaliadas, a Companhia efetuou célculo para determinar o valor de
recuperacao dos ativos intangiveis sem vida util definida.

Unidade geradora de caixa PBKIDS

O valor recuperavel da unidade geradora de caixa PBKIDS era de R$274.030, em 31 de
dezembro de 2017, foi apurado com base no calculo do valor em uso, em vista das
projecdes de fluxo caixa aprovadas pela alta administracéo durante um periodo de cinco
anos. O fluxo de caixa projetado foi atualizado refletindo uma melhora no momento
econdmico do pais e aumento na abertura de lojas apenas a partir de 2018. A abertura de
novas lojas é compativel com o crescimento projetado na perpetuidade.
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13.

67

Intangivel--Continuagao

b) Teste de recuperacdo de ativos intangiveis sem vida Util definida e intangiveis com vida util

indefinida--Continuacéo
Unidade geradora de caixa PBKIDS--Continuag&o

A taxa de desconto depois dos impostos sobre a renda aplicada a proje¢des de fluxo de
caixa é de 13,05%a.a. (14,95%a.a. em 2016 e 15,40%a.a. em 2015), e os fluxos de caixa
que excedem o periodo de 5 anos sao extrapolados utilizando uma taxa de crescimento de
7,3%a.a. (7,1%a.a. em 2016 e 7,1%a.a. em 2015). Como resultado dessa andlise, ndo
houve perda por reducéo ao valor recuperavel.

Em 31 de outubro de 2015 a PBKIDS incorporou a Everkid. O valor recuperavel da unidade
geradora de caixa Everkid foi projetada de acordo com o calculo supracitado na PBKIDS.

Em 1° de janeiro de 2017 a PBKIDS incorporou a sua participagéo na Planeta Brinquedo. O
valor recuperavel da unidade geradora de caixa Planeta Brinquedo foi projetado de acordo
com o calculo supracitado na PBKIDS.

Premissas com impacto relevante utilizadas no calculo do valor em uso

O calculo do valor em uso tanto para as unidades da PBKIDS quanto para a Planeta
Brinquedo é mais sensivel as seguintes premissas:

e Taxa de desconto

¢ Crescimento na perpetuidade

Taxa de crescimento utilizada para extrapolar o fluxo de caixa para além do periodo de
previsao

Taxa de desconto

A taxa de desconto representa a avaliacao de risco no atual mercado. O célculo da taxa de
desconto é baseado em circunstancias especificas da Companhia, sendo derivada dos
custos de capital médio ponderado.

Crescimento na perpetuidade

A estimativa foi baseada principalmente em: i) resultados historicos obtidos pela companhia;
i) expectativa de crescimento organico em funcéo da abertura de novas lojas; e iii)
expectativa de inflagdo e crescimento econémico (PIB) baseado nas proje¢fes divulgadas
pelo Banco Central (Boletim Focus).
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13. Intangivel--Continuacao

68

b)

Teste de recuperacdo de ativos intangiveis sem vida Util definida e intangiveis com vida Util
indefinida--Continuacéo

Sensibilidade a mudancas nas premissas

As implicac¢des das principais premissas para 0 montante recuperavel sdo discutidas a
seqguir:

e Taxa de desconto — utilizando-se um fator de ajuste de 30,00% para cima na proje¢éo de
CDiI utilizada (8,25% para 10,73% bem acima de qualquer proje¢do de economistas na
atual data), o custo médio poderado de capital (WACC) passa de 13,05% para 13,96%.
Mesmo considerando este novo custo de capital médio ponderado (WACC), ndo ha perda
por redugéo ao valor recuperavel.

e Crescimento na perpetuidade — aplicando-se um fator de redug&o no crescimento da
perpetuidade de 30,00% este crescimento passa dos 7,30% originalmente considerados
para 5,11% o que praticamente ndo consideraria crescimento real fluxo de caixa
operacional, situacdo que nao seria factivel em comparacao a performance recente do
ativo. Mesmo assim, utilizando este novo crescimento, ndo ha perda por reducéo ao valor
recuperavel.
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Controladora Consolidado

2017 2016 2015 2017 2016 2015
Ativo
New Toys(a) 11.373 14.017 33.082 - - -
PBKIDS (b) 8.530 4.122 4.226 - - -
Brincar (c) 113 92 80 - - -
Partout (d) 28 257 222 - - -
Empréstimos a administracao 590 581 535 590 581 535
Total do ativo 20.633 19.069 38.145 590 581 535
Circulante 20.043 18.488 37.610 - - -
Na&o circulante 590 581 535 590 581 535
Passivo
New Toys (a) 3.803 3.358 9.734 - - -
Brincar (c) - 1 - - - -
PBKIDS (b) 8.139 371 14 - - -
Planeta Brinquedo (e) - 7 - - - -
Total do passivo 11.942 3.736 9.748 - - -
Circulante 11.942 3.736 9.748 - - -
N&o circulante - - - - - -
Pagamentos
New Toys 27.694 16.099 28.566 - - -
Brincar - 118 869 - - -
PBKIDS 1.261 - 2.063 - - -
Total de pagamentos 28.955 16.217 31.498 - - -

Demonstrativo de receitas e despesas entre as partes relacionadas

Controladora Consolidado
2017 2016 2015 2017 2016 2015
Receitas (despesas) do
resultado

Receita liquida 14.432 297 514 - - -
Custos (14.432) (297) (514) - - -
Despesas operacionais - (97) (292) - - -
Despesas financeiras - (778) (48) - - -
Receitas financeiras 1.314 3.330 2.806 9 46 35
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a)

b)

c)

d)

New Toys

Conforme mencionado na nota explicativa 3, a NewToys € a empresa do Grupo responséavel
pelo armazenamento, comercializacéo e distribuicdo das mercadorias importadas.

O saldo a receber em 31 de dezembro de 2017 de R$11.145 (R$13.536 em 31 de dezembro
de 2016 e R$32.666 em 31 de dezembro de 2015) é referente a transagdes comerciais e
R$228 (R$ 481 em 31 de dezembro de 2016 e R$416 em 31 de dezembro de 2015) é
referente a despesas compatrtilhadas de pessoal e ocupacéo.

O saldo a pagar de R$3.803 em 31 de dezembro de 2017 (R$3.358 em 31 de dezembro de
2016 e R$9.734 em 31 de dezembro de 2015) é referente a transa¢Bes comerciais.

PBKIDS

O saldo a receber em 31 de dezembro de 2017 de R$5.029 (R$91 em 31 de dezembro de
2016 e R$730 em 31 de dezembro de 2015) é referente a transa¢des comerciais e R$3.501
(R$4.031 em 31 de dezembro de 2016 e R$3.496 em31 de dezembro de 2015) é referente a
despesas compartilhadas de pessoal e ocupacéo.

O saldo a pagar de R$8.139 em 31 de dezembro de 2017 (R$371 em 31 de dezembro de
2016 e R$14 em 31 de dezembro de 2015) é referente a transacdes comerciais.

Brincar

O saldo a receber existente em 31 de dezembro de 2017, de R$113 (R$92 em 31 de
dezembro de 2016 e R$80 em 31 de dezembro de 2015) é referente a despesas
compartilhadas de pessoal e ocupacao.

Partout

O saldo a receber em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015 é referente a despesas
compartilhadas de pessoal e ocupacéo.
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14. Partes relacionadas--Continuagao

e) Planeta Brinquedo

O saldo a pagar em 31 de dezembro de 2016 é referente a outros valores a pagatr.

f) Vendas, compras de mercadorias e outras operacdes

As operacdes com partes relacionadas conforme acima apresentado sao resultado,
principalmente, de operagdes que a Companhia e suas controladas mantém entre si e com
outras entidades relacionadas, e foram contabilizadas em conformidade com os prec¢os, 0s
termos e as condigdes acordadas entre as partes, e respeitam as condi¢des praticadas pelo
mercado.

g) Remuneracado do pessoal-chave da Administracdo

O pessoal-chave da Administracéo inclui os conselheiros e diretores. A remuneragao do
periodo paga ou a pagar ao pessoal-chave da Administragéo, pelos servi¢os prestados, esta
apresentada a seguir:

Controladora e Consolidado

2017 2016 2015

Salérios e outros beneficios de curto prazo 12.169 8.072 10.487
Pagamento baseado em a¢des 613 458 1.308
12.782 8.530 11.795
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15. Empréstimos e financiamentos

Controladora

Consolidado

Banco Natureza Taxa 2017 2016 2015 2017 2016 2015

Banco Bradesco Debéntures CDI + 2% a.a. 90.283 135.872  135.899 90.283 135.872 135.899
Debéntures - Custo

Banco Bradesco da Transacgéo (426) (650) (871) (426) (650) (871)

Banco Itad PROGEREN Preé-fixado 16,82% a.a. - - - 140 -

BNDES (a) Cartao Corporativo Pré-fixado 11,98% a.a. - - - 316 626 -
CDC - Capital de

Banco Safra S.A. Giro Pré-fixado 19,28% a.a. - - - - - 1.479

SG Equip. Finance Arrendamento

S/A. Mercantil Pré-fixado 10,78% a.a. - 169 1.648 - 169 1.648
Arrendamento

Sé&o Paulo Energia Mercantil IGP-M 1.704 - - 2.125 - -

100% Délar spot + 2,18%

Banco Santander Capital de Giro a.a. 66.490 98.277 - 66.491 98.277 -
Custo da

Banco Santander Transacao (814) (615) - (814) (615) -

Pré-fixado 16,77% a

Banco Santander Capital de Giro 18,44% a.a. - - - - 203 -

Caixa Econémica

Federal Capital de Giro Pré-fixado 19,80% a.a. - - - - 167 -

Preé-fixado 17,04% a

Banco Itau Capital de Giro 21,70% a.a. - - - 6.494 -

Banco Safra S.A. Capital de Giro CDI + 6,80 a.a. - - - - 327 -

Banco Safra S.A. (a)  Capital de Giro Pré-fixado 20,98% a.a. - - - 158 730 -

Banco Santander (a)  Capital de Giro CDI + 2,3% a.a. - - - 6.549 - -

Total 157.237  233.053  136.676 164.682 241.740 138.155

Circulante 79.108 78.812 2.156 86.246 85.789 3.635

Né&o-circulante 78.129  154.241  134.520 78.436 155.951 134.520

(@) Empréstimos advindos da incorporacéo da Planeta Brinquedo de 2016 foram transferidos através da portabilidade de créditos

em fevereiro de 2017.

A parcela néo circulante em 31 de dezembro de 2017 possui 0s seguintes vencimentos:

Controladora Consolidado
2019 77.801 78.041
2020 328 395
78.129 78.436
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15. Empréstimos e financiamentos--Continuacéo

Debéntures

As debéntures emitidas possuem as seguintes caracteristicas:

Detalhes 12 emisséo
Emisséo: 13.500
Valor total: 135.000
Séries: Unica

N&o conversiveis em agdes da

Classe e conversibilidade: Companhia
Garantia: Espécie Quirografaria
Data de emisséo: 15/06/2014
Data de vencimento 15/12/2019
Clausulas restritivas: Sim

As debéntures estdo condicionadas as seguintes clausulas restritivas (“covenants”):
(a) Divida liquida/EBITDA igual ou inferior a 2,5;
(b) EBITDA/despesa Financeira igual ou maior a 1,3.

Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia encontrava-se adimplente com todas as condi¢des
estipuladas.

Os gastos com emissédo das debéntures em 31 de dezembro de 2017 totalizam R$426 (R$ 650
em 31 de dezembro de 2016 e R$871 em 31 de dezembro de 2015), os quais foram alocados
como redutores dos saldos a pagar das debéntures, e sdo apropriados mensalmente no
resultado, ao longo do fluxo do vencimento pré-rata dia.

A abertura de pagamento das debéntures em 31 de dezembro de 2017 é a seguinte:

Controladora Consolidado

2018 45.000 45.000
2019 45.000 45.000
90.000 90.000
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15.

16.
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Empréstimos e financiamentos--Continuacéo

Fiancas

A Companhia possui em 31 de dezembro de 2017 as seguintes fiancas contratadas junto a
instituicoes financeiras:

Objetivo Valor
Banco Bradesco Garantir divida com ex-acionistas 50.029
Banco Bradesco Garantir processos fiscais / tributarios 2.516
Total 52.545

As demais companhias do grupo ndo possuem em 31 de dezembro de 2017 fiangas contratadas

junto a instituicdes financeiras.

Contas a pagar e areceber com ex-acionistas

Os valores a pagar aos ex-acionistas séo:

Controladora Consolidado
2017 2016 2015 2017 2016 2015

Ex-acionistas Ri Happy (16.1) 15.407 45.868 80.428 15.407 45.868 80.428
Mutuos ex acionistas Ri

Happy (16.2) - - 43.399 - - 43.399
Ex-acionistas PBKIDS (16.3) - - - 25.989 28.199 38.845
Ex-acionistas Planeta

Brinquedo (16.4) 5.642 6.471 - 20.903 23.967 -
Total 21.049 52.339 123.827 62.299 98.034 162.672
Circulante 1.248 42.540 119.053 13.747 65.059 130.840
N&o Circulante 19.801 9.799 4774 48.552 32.975 31.832
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16. Contas a pagar e a receber com ex-acionistas--Continuacao
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Os valores a receber dos ex-acionistas sao:

Controladora

Consolidado

2017 2016 2015 2017 2016 2015

Ex-acionistas Ri Happy 11.994 12.152 9.392 11.994 12.152 9.392
Ex-acionistas PBKIDS - - - - 77 305
Ex-acionistas Planeta

Brinquedo - - 914 -
Total 11.994 12.152 9.392 11.994 13.143 9.697
Circulante 37 1.575 1.572 37 1.575 1.572
N&o Circulante 11.957 10.577 7.820 11.957 11.568 8.125

16.1. Contas a pagar ex-acionistas - aquisi¢cdo da Ri Happy (Controladora e Consolidado)

O saldo a pagar refere-se a aquisicdo da Ri Happy junto aos antigos acionistas; o0 montante
original de R$ 220.000 mil seria liquidado em 10 parcelas semestrais e corrigidas por 100%
do CDI até a data do efetivo pagamento. Além disso, conforme contrato de compra e
venda, caso ocorresse a incorporagdo da T4U pela Ri Happy, ocorreria um complemento
de preco calculado com base na divida liquida. Portanto, com a incorporacgéo realizada em
30 de junho de 2012, gerou-se um incremento do pre¢o de compra de R$38.824 mil, para
ser pago e corrigido nas mesmas condi¢des da obrigagéo principal mencionada acima.

O saldo a pagar era de R R$45.868 mil em 31 de dezembro de 2016 e de R$80.428 mil em

31 de dezembro de 2015.

Em 2017, a Companhia quitou a divida, exceto pela retencéo de R$15.407 mil a titulo de

contingéncias materializadas.

Abaixo estd a movimentacao desta obrigacao:
Detalhes da transacéo

Valores

31 de dezembro de 2014
Juros

31 de dezembro de 2015
Juros

Pagamentos (baixas)

31 de dezembro de 2016
Juros

Pagamentos (baixas)

31 de dezembro de 2017

71.030
9.398
80.428
8.356

(42.916)
45,868
4.308

(34.769)
15.407

Em 29 de fevereiro de 2012, a Companhia contratou o Banco Bradesco S.A. para ser fiador
e garantir esta obrigacdo de pagamento, a fian¢a esta registrada no Sistema de

Informacgdes de Créditos.
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16. Contas a pagar e a receber com ex-acionistas--Continuacao
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16.2.

16.3.

0]
(i)
(iii)

Muatuos com ex-acionistas - aquisi¢cdo da Ri Happy (Controladora e Consolidado)

Em 29 de fevereiro de 2012 foi celebrado um contrato de mutuo no valor de R$30.000 entre
a Ri Happy e os acionistas minoritarios Ricardo Sayon e Roberto Salim Saba.

Conforme o contrato, este montante e atualizado com base em 100% do CDI, foi liquidado
pela Companhia em 30 de dezembro de 2016. O saldo em 31 de dezembro de 2015 era de
R$43.399.

Contas a pagar com ex-acionistas - aquisicdo da PBKIDS

O saldo a pagar refere-se a aquisicdo da PBKIDS junto aos antigos acionistas. O saldo total
a pagar em 31 de dezembro de 2017 esta dividido entre:

R$18.000 mil, que serd liquidado em 2 parcelas iguais em 2018 e 2019, corrigido por
(CDI + 2%) ao ano, até a data do efetivo pagamento, com pagamento de juros mensais;
R$ 125 mil, referente a juros incorridos durante o més de dezembro de 2017, que foram
pagos em 8 de janeiro 2018;

R$ 7.864 mil, que é devido caso ocorra um evento de liquidez, e sera corrigido por 100%
do IGP-M até a data do efetivo pagamento. Uma vez que a probabilidade da ocorréncia
do evento de liquidez é provavel, o devido montante foi registrado em 31 de dezembro
de 2012 e devidamente atualizado até 31 de dezembro de 2017.

O saldo era de R$25.989 mil em 31 de dezembro de 2017 e de R$28.199 mil em 31 de
dezembro de 2016 e de R$38.845 mil em 31 de dezembro de 2015. Abaixo esta a
movimentacao desta obrigacao:

Detalhes da transacéo Valores
31 de dezembro de 2014 37.954
Pagamento em 2015 (3.689)
Juros 4,579
31 de dezembro de 2015 38.845
Pagamento em 2016 (15.088)
Juros 4.443
31 de dezembro de 2016 28.199
Pagamento em 2017 (4.184)
Juros 1.974
31 de dezembro de 2017 25.989
Circulante 9.125
Nao Circulante 16.864
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16. Contas a pagar e a receber com ex-acionistas--Continuacao

16.4. Contas a pagar com ex-acionistas - aquisicao da Planeta Brinquedo

Em 1° de julho de 2016 a Ri Happy adquiriu 27% da empresa Planeta Brinquedo e a
PBKids adquiriu 73% pelo valor total de R$ 31.679 (R$ 8.553 devidos pela Ri Happy e
R$23.126 devidos pela PBKids), a serem pagos em 7 parcelas e corrigidos a 90% do CDI
até a data do efetivo pagamento. Caso haja troca de controle da Ri Happy, acontecera o
vencimento antecipado.

Detalhes da transacao Ri Happy PBKIDS Total
Contraprestagéo em 2016 8.553 23.126 31.679
Pagamento em 2016 (2.482) (6.712) (9.194)
Juros em 2016 400 1.082 1.482
Saldos em 31 de dezembro de 2016 6.471 17.496 23.967
Pagamento em 2017 (1.411) (3.814) (5.225)
Juros em 2017 582 1.579 2.161
Saldos em 31 de dezembro de 2017 5.642 15.261 20.903

16.5. Contas areceber com ex-acionistas

Contas a receber com ex-acionistas - aquisicao da Ri Happy (Controladora e Consolidado)

Nos termos do contrato de compra e venda firmado em 9 de novembro de 2011, eventuais
contingéncias cujo fato gerador tenha se originado na administragéo anterior, se e quando
se tornem devidas em consonancia com o disposto no contrato, sao de responsabilidade
dos antigos acionistas. Assim, as provisdes para demandas ou reivindicacdes anteriores a
respectiva data de aquisicao sao provisionadas uma vez que o desembolso podera ser
realizado diretamente pela Companhia. Entretanto, devido ao disposto no contrato referido
acima, a Companhia também reconhece contas a receber com 0s antigos acionistas
controladores. O saldo a receber em 31 de dezembro de 2017 era de R$12.542, sendo
R$37 no circulante (R$1.575 no circulante em 31 de dezembro de 2016 e R$1.572 no
circulante em 31 de dezembro de 2015).
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16. Contas a pagar e a receber com ex-acionistas--Continuacao

16.5. Contas a receber com ex-acionistas--Continuagao

Contas a receber com ex-acionistas - aquisicdo da PBKIDS

Em conformidade com as clausulas dos contratos firmados entre a Ri Happy e o antigo
acionista da PBKIDS, quaisquer eventuais contingéncias anteriores a data de aquisicdo nao
séo de responsabilidade da Companhia, sendo obrigacdo do antigo controlador. Assim, as
provisdes para demandas ou reivindicacdes anteriores as respectivas datas de aquisicdo
sdo provisionadas, uma vez que o desembolso ocorrera pela Companhia. Porém, devido ao
Contrato de compra e venda de participacao societaria mencionado acima, a Administracao
também reconhece contas a receber com antigos controladores.

Em 31 de dezembro de 2017 ndo ha saldo a receber, em 31 de dezembro de 2016 era
R$77 e R$305 em 31 de dezembro de 2015).

Contas a receber com ex-acionistas - aquisicao da Planeta Brinquedo

Em conformidade com as clausulas dos contratos firmados entre a Ri Happy, a PBKIDS e o
antigo acionista da Planeta Brinquedo, quaisquer eventuais contingéncias anteriores a data
de aquisi¢cdo ndo séo de responsabilidade da Companhia, sendo obrigacédo do antigo
controlador. Assim, as provisfes para demandas ou reivindica¢des anteriores as
respectivas datas de aquisicdo sdo provisionadas, uma vez que o desembolso ocorrera
pela Companhia. Porém, devido ao Contrato de compra e venda de participacdo societaria
mencionado acima, a Administracdo também reconhece contas a receber com antigos
controladores.

Em 31 de dezembro de 2017 ndo ha saldo a receber em 31 de dezembro de 2016 o saldo
era de R$914.

17. Impostos a recolher
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a)

Impostos a recolher

Os impostos a recolher sdo compostos:

Controladora Consolidado
2017 2016 2015 2017 2016 2015
PIS e COFINS a pagar 11.371 20.689 23.087 13.964 26.663 28.815
ICMS a pagar 42.701 39.948 8.961 54.757 52.668 9.897
QOutros 612 3.660 278 1.362 4,582 368
Total 54.684 64.296 32.326 70.083 83.913 39.080
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17. Impostos arecolher--Continuacéo

b) Parcelamento de impostos

Controladora Consolidado
Parcelamento 2017 2016 2015 2017 2016 2015
Impostos Federais - - 238 1.790 2.112 1.340
Circulante - - 238 466 440 363
N&o circulante - - - 1.324 1.672 977

O parcelamento da Lei n°® 11.941/2009 (REFIS 1V) é constituido por débitos dos seguintes
impostos: ICMS, PIS, COFINS, IRPJ e CSLL.

18. Instrumentos financeiros

A Companhia possui instrumentos financeiros derivativos em 31 de dezembro de 2017, 2016 e
2015. Os principais instrumentos financeiros e seus valores registrados nas demonstragoes
financeiras por categoria, bem como os respectivos valores justos, sdo 0s seguintes:

Controladora

Mensurados ao

valor justo por Custo Valor Valor
Saldos em 31 de dezembro de 2017 meio do resultado amortizado contabil justo
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 11.844 - 11.844 11.844
Instrumentos financeiros derivativos 780 - 780 780
Contas a receber - 200.521 200.521 200.521
Contas a receber - partes relacionadas - 20.633 20.633 20.633
Contas a receber com ex-acionistas - 11.994 11.994 11.994
Depdsitos judiciais - 3.031 3.031 3.031
Total 12.624 236.179 248.803 248.803
Passivos financeiros
Fornecedores - 342.150 342.150 342.150
Empréstimos e financiamentos - 157.237 157.237 152.926
Instrumentos financeiros derivativos 1.672 - 1.672 1.672
Contas a pagar para ex-acionistas - 21.049 21.049 20.887
Partes relacionadas - contas a pagar - 11.942 11.942 11.942
Total 1.672 532.378 534.050 529.577
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18. Instrumentos financeiros--Continuacao

Controladora

Mensurados ao

valor justo por meio Custo Valor Valor
Saldos em 31 de dezembro de 2016 do resultado amortizado contabil Justo
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 2.608 - 2.608 2.608
Titulos e valores mobiliarios 90.793 - 90.793 90.793
Instrumentos financeiros derivativos 3.364 - 3.364 3.364
Contas a receber - 167.819 167.819 167.819
Contas a receber - partes relacionadas - 19.069 19.069 19.069
Contas a receber com ex-acionistas - 12.152 12.152 12.152
Depdsitos judiciais - 2.861 2.861 2.861
Total 96.765 201.901 298.666 298.666
Passivos financeiros
Fornecedores - 279.091 279.091 279.091
Empréstimos e financiamentos - 233.053 233.053 207.190
Instrumentos financeiros derivativos 6.782 - 6.782 6.782
Contas a pagar para ex-acionistas - 52.339 52.339 46.907
Partes relacionadas - contas a pagar - 3.736 