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Registro da Oferta Publica de Distribuicao Primaria n° CVM/SRE/REM/2022/001, em 26 de janeiro de 2022.

Nos termos do disposto no artigo 52 da Instrugdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 400, de
29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrug¢ao CVM 400”), e da Resolugdo da CVM n° 44, de
23 de agosto de 2021, a BR Advisory Partners Participagées S.A.(“Companhia”), em conjunto com o
Banco BTG Pactual S.A. (“BTG Pactual’ ou “Coordenador Lider”), o Banco Itau BBA S.A. (“ltat BBA”)
e a XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“XP” e, em conjunto com o
Coordenador Lider e o Itat BBA, “Coordenadores da Oferta”’)na qualidade de instituicées financeiras
intermediarias, vém a publico comunicar o inicio da oferta publica de distribuicdo primaria de 345.304
certificados de depodsitos de acgdes, representativos cada um de 1 (uma) agédo ordinaria (“A¢ao
Ordinaria”) e 2 (duas) ac¢des preferenciais (individualmente ou em conjunto, “A¢6es Preferenciais” e, em
conjunto com Acao Ordinaria, “A¢ées Subjacentes as Units”) de emissdo da Companhia, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal, livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames
(“Units”), compreendendo (a) 345.304 novas Ag¢des Ordinérias e (b) 690.608 novas Ac¢bes Preferenciais
de emissdo da Companhia, sem esforgos de colocacdo das Units no exterior (“Oferta”), ao prego de
R$16,50 por Unit (“Prego por Unit”), nos termos descritos abaixo, perfazendo o montante total de:

R$5.697.516,00.

1 A OFERTA

A Oferta consiste na distribuicdo publica primaria das Units no Brasil, em mercado de balcdo nao
organizado, em conformidade com a Instrugdo CVM 400, com o “Cédigo ANBIMA de Regulagdo e
Melhores Praticas para Estruturagdo, Coordenagdo e Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores
Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de Valores Mobiliarios”, expedido pela Associacdo Brasileira
das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais atualmente em vigor (“Codigo ANBIMA” e
“ANBIMA”, respectivamente), bem como com esforgcos de dispersdo acionaria nos termos do
Regulamento de Listagem do segmento especial de listagem denominado Nivel 2 (“Nivel 2”) de
Governanga Corporativa da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“‘Regulamento do Nivel 2" e “B3”,
respectivamente) e demais normativos aplicaveis, sob a coordenacdo dos Coordenadores da Oferta, com
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a participagdo de determinadas instituicbes consorciadas autorizadas a operar no mercado de capitais
brasileiro, credenciadas junto a B3, convidadas a participar da Oferta, exclusivamente, para efetuar
esforgos de colocagdo das Units junto aos Investidores N&o Institucionais (conforme definido no item 6
abaixo) e que tenham aderido a carta convite disponibilizada pelos Coordenadores da Oferta, em 4 de
janeiro de 2022 (“Instituigdes Consorciadas” e, quando em conjunto com os Coordenadores da Oferta,
“Instituigoes Participantes da Oferta”).

Nao foi e ndo sera realizado nenhum registro da Oferta ou das Units em qualquer agéncia ou 6rgao
regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto no Brasil, junto a CVM. Nao foram e nao
serao realizados esforgos de colocacao das Units no exterior.

No ambito da Oferta, a emissdo das Ag¢des Subjacentes as Units pela Companhia foi realizada com
exclusao do direito de preferéncia dos seus atuais acionistas, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”), sendo que tal
emissao foi realizada dentro do limite de capital autorizado previsto no estatuto social da Companhia.

As Units serdo colocadas pelas Instituicdes Participantes da Oferta, em regime de garantia firme de
liquidacao, prestada pelos Coordenadores da Oferta, de acordo com os limites individuais, propor¢ao e
demais disposicdes previstas no “Contrato de Coordenacéo, Distribuicdo e Garantia Firme de Liquidacdo
de Units Representativas de Acbes Ordinarias e A¢des Preferenciais de Emissdo da BR Advisory Partners
Participagces S.A.”, a ser celebrado entre a Companhia, os Coordenadores da Oferta e, na qualidade de
interveniente anuente, a B3 (“Contrato de Distribuigdo”) e observadas as disposigbes do item 10 abaixo.

2 APROVAGOES SOCIETARIAS

A aprovagao do protocolo do pedido de registro da Oferta perante a CVM foi deliberada em Reunidao do
Conselho de Administragcdo da Companhia realizada em 29 de novembro de 2021, cuja ata foi publicada
no jornal “Estado de S. Paulo” em 21 de janeiro de 2022.

O Preco por Unit e o efetivo aumento de capital da Companhia decorrente da Oferta, com a exclusdo do
direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das
Sociedades por Agdes, dentro do limite do capital autorizado em seu estatuto social, foram aprovados em
Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia, realizada em 25 de janeiro de 2022, cuja ata foi
publicada no jornal “Estado de S. Paulo” em 26 de janeiro de 2022.

Os investidores devem ler cuidadosamente o Prospecto Definitivo da Oferta Publica de
Distribuicdo Primaria de Units Representativas de Ag¢des Ordinarias e Agbdes Preferenciais de
Emissédo da BR Partners Participagoes S.A.” (“Prospecto Definitivo”), no qual estdo detalhadas as
caracteristicas do aumento de capital, da garantia firme de liquidagao pelos Coordenadores da
Oferta e os riscos relacionados as Units.

3 INSTITUIGOES PARTICIPANTES DA OFERTA

Os Coordenadores da Oferta, em nome da Companhia, convidaram as Instituicdes Consorciadas para
participar da colocacéo das Units, exclusivamente, junto a Investidores N&o Institucionais.
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4 PRECO POR UNIT

No contexto da Oferta, o Prego por Unit foi fixado apds a data de conclusdo do procedimento de coleta de
intengdes de investimento realizado exclusivamente junto a Investidores Institucionais (conforme definido
no item 6 abaixo) pelos Coordenadores da Oferta, no Brasil, conforme previsto no Contrato de
Distribuicdo, em consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugcao CVM
400 (“Procedimento de Bookbuilding”).

O Preco por Unit foi calculado tendo como parametro: (i) a cotagdo das units da Companhia na B3; e (ii)
as indicacdes de interesse em fungéo da qualidade e quantidade da demanda (por volume e preco) pelas
Units, coletadas junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding. A escolha do
critério para determinagado do Precgo por Unit é justificada na medida em que o prego de mercado das Unit
a serem subscritas foi aferido de acordo com a realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, o qual
reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentaram suas intengdes de investimento nas
Units no contexto da Oferta e a cotagdo das units da Companhia na B3 e, portanto, ndo houve diluicdo
injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso Ill, da Lei
das Sociedades por Agdes. Os Investidores Nao Institucionais nao participaram do Procedimento de
Bookbuilding e, portanto, ndo participaram da fixagdo do Pre¢o por Unit.

5 DIREITOS, VANTAGENS E RESTRICOES DAS UNITS

As Units conferirao aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricdes conferidos aos titulares de
Acdes Subjacentes as Units, nos termos previstos no Estatuto Social, na Lei das Sociedades por Ac¢des e
no Regulamento do Nivel 2, conforme vigentes nesta data, dentre os quais se destacam os seguintes:

 direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada Unit correspondera a 1 (um)
voto, considerando o fator de composigcao das Units vis-A-vis as Agbes Subjacentes a Units, uma vez
que cada Unit é representada por uma A¢ao Ordinaria;

e observadas as disposicbes aplicaveis da Lei das Sociedades por Acgbes, direito ao dividendo
obrigatério, em cada exercicio social, ndo inferior a 25% do lucro liquido de cada exercicio, ajustado
nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes, e dividendos adicionais eventualmente
distribuidos por deliberacéo da assembleia geral;

e no caso de liquidagdo da Companhia, direito ao recebimento dos pagamentos relativos ao
remanescente do capital social da Companhia, na propor¢do da sua participacdo no capital social,
nos termos do artigo 109, inciso Il, da Lei das Sociedades por Agoes;

o direito de preferéncia na subscrigdo de novas agdes, conforme conferido pelo artigo 109, inciso 1V, da
Lei das Sociedades por Acoes;

e direito de alienar as Agbes Subjacentes as Units, nas mesmas condicbes asseguradas ao(s)
acionista(s) controlador(es), no caso de alienagao, direta ou indireta, a titulo oneroso do controle
sobre a Companhia, tanto por meio de uma uUnica operagao, como por meio de operagdes
sucessivas, observadas as condi¢des e os prazos previstos na legislagdo vigente e no Regulamento
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do Nivel 2, de forma a lhe assegurar tratamento igualitario aquele dado ao(s) acionista(s)
controlador(es) (tag along);

o direito de alienar as Ag¢des Subjacentes as Units em oferta publica de aquisicdo de agdes a ser
realizada pela Companhia ou por seu(s) acionista(s) controlador(es), em caso de cancelamento do
registro de companhia aberta ou de cancelamento de listagem das units no Nivel 2, por, no minimo,
obrigatoriamente, seu valor econOmico, apurado mediante laudo de avaliagdo elaborado por
instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independente da Companhia,
de seus administradores e acionista(s) controlador(es) quanto ao poder de decisdo destes;

e direito ao recebimento de dividendos integrais e demais distribuicdes pertinentes as Acgdes
Subjacentes as Units que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio; e

e todos os demais beneficios conferidos aos titulares das Agdes pela Lei das Sociedades por Agoes,
pelo Regulamento do Nivel 2 e pelo Estatuto Social.

Para mais informagdes sobre os direitos, vantagens e restricdes dos valores mobiliarios de emissao da
Companhia (incluindo as Units), veja a secdo “18. Valores Mobiliarios” do formulario de referéncia
elaborado pela Companhia nos termos da Instrucdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada (“Formulario de Referéncia”), incorporado por referéncia ao Prospecto Definitivo.

6 PROCEDIMENTO DA OFERTA

Tendo em vista a divulgagéo do “Aviso ao Mercado da Oferta Publica de Distribuigdo Primaria de Units
Representativas de Agbes Ordinarias e Agdes Preferenciais de Emissdo da BR Advisory Partners
Participagbes S.A.” (“Aviso ao Mercado”), bem como sua nova divulgagdo (com os logotipos das
Instituicdes Consorciadas), a disponibilizagdo do Prospecto Preliminar, o encerramento do Periodo de
Reserva (conforme definido no item 6.1 abaixo) e do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas
(conforme definido no item 6.1 abaixo), a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, a celebragédo do
Contrato de Distribuicdo, a concessdo do registro da Oferta pela CVM, a celebracdo e entrega aos
Coordenadores da Oferta dos Lock-up Agreements, a divulgacdo deste Anuncio de Inicio e a
disponibilizagdo do Prospecto Definitivo, as Instituicdes Participantes da Oferta realizardo a distribuicéo
publica das Units, prestada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta, conforme previsto no
Contrato de Distribuicdo, em conformidade com o disposto na Instrucdo CVM 400, e observado o esforgo
de dispersao acionaria previsto no Regulamento do Nivel 2, por meio de duas ofertas distintas, conforme
descritas nos itens 6.1 e 6.2 abaixo, quais sejam:

(i) uma oferta destinada a investidores pessoas fisicas e juridicas, e clubes de investimento
registrados na B3, em qualquer caso, residentes, domiciliados ou com sede no Brasil, nos
termos da regulamentacdo vigente, que tenham formalizado Pedido de Reserva durante o
Periodo de Reserva ou durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, junto a uma
Unica Instituigao Consorciada, observado o valor minimo de pedido de investimento de
R$3.000,00 e o valor maximo de pedido de investimento de R$1.000.000,00 por investidor
(“Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva’ e “Investidores Nao Institucionais”,
respectivamente) (“Oferta de Varejo”); e
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(i) uma oferta destinada a investidores pessoas fisicas e juridicas, e clubes de investimento
registrados na B3, em qualquer caso, residentes, domiciliados ou com sede no Brasil, nos
termos da regulamentagdo vigente, que ndo sejam considerados Investidores N&o
Institucionais, cujas intengbes especificas ou globais de investimento excedessem
R$1.000.000,00, além de fundos de investimentos, fundos de pensdo, entidades
administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM, carteiras administradas
discricionarias, entidades autorizadas a funcionar pelo Banco Central, condominios destinados
a aplicagdo em carteira de titulos e valores mobiliarios registrados na CVM e/ou na B3,
seguradoras, entidades abertas e fechadas de previdéncia complementar e de capitalizagéo,
investidores qualificados nos termos da regulamentacdo da CVM, em qualquer caso,
residentes, domiciliados ou com sede no Brasil, inexistindo para estes, valores minimos e
maximos de investimento, (“Investidores Institucionais Locais”), assim como os Investidores
Estrangeiros (em conjunto com os Investidores Institucionais Locais, “Investidores
Institucionais”) (“Oferta Institucional”).

Foi aceita, mas ndo houve a participagado de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
(conforme definido abaixo) no Procedimento de Bookbuilding. Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM
400, tendo em vista que foi verificado excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de Units
ofertada, ndo seria permitida a colocacdo de Units a Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas, e as inteng¢des de investimento eventualmente realizadas por Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas teriam sido automaticamente canceladas.

Para fins da Oferta, e nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400 e do artigo 2°, inciso Xll, da
Resolugéo da CVM n° 35, de 26 de maio de 2021, foram consideradas pessoas vinculadas a Oferta os
investidores que sejam (i) controladores pessoa fisica ou juridica e/ou administradores da Companhia
e/ou de outras pessoas vinculadas a Oferta, bem como seus cOnjuges ou companheiros, seus
ascendentes, descendentes e colaterais até o 2° grau; (ii) controladores pessoa fisica ou juridica e/ou
administradores das Instituicdes Participantes da Oferta; (iii) empregados, operadores e demais
prepostos das Instituicdes Participantes da Oferta diretamente envolvidos na estruturagao e distribuicao
da Oferta; (iv) agentes autbnomos que prestem servigos as Instituicdes Participantes da Oferta, desde
que diretamente envolvidos na Oferta; (v) demais profissionais que mantenham, com as Instituicdes
Participantes da Oferta, contrato de prestacdo de servigos diretamente relacionados a atividade de
intermediacdo ou de suporte operacional no &mbito da Oferta; (vi) sociedades controladas, direta ou
indiretamente, pelas Instituicbes Participantes da Oferta, desde que diretamente envolvidos na Oferta;
(vii) sociedades controladas, direta ou indiretamente por pessoas fisicas ou juridicas vinculadas as
Instituicdes Participantes da Oferta desde que diretamente envolvidas na Oferta; (viii) conjuge ou
companheiro e filhos menores das pessoas mencionadas nos itens (ii) a (v) acima; e (ix) clubes e fundos
de investimento cuja maioria das cotas pertengca a pessoas vinculadas, salvo se geridos
discricionariamente por terceiros nao vinculados (“Pessoas Vinculadas”).

As Pessoas Vinculadas as Instituicbes Participantes da Oferta, puderam realizar seus respectivos
Pedidos de Reserva ou intengdes de investimento, conforme o caso, somente por meio da entidade a que
estivessem vinculadas.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrugdo CVM 400 (i) para
protecdo (hedge) em operagbes com derivativos contratadas com terceiros, tendo valores mobiliarios de
emissdo da Companhia como referéncia (incluindo transagdes de fotal return swap), desde que tais
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terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas; ou (ii) que se enquadrem dentre as outras excegdes previstas
no artigo 48, 1l da Instrucdo CVM 400; sdo permitidos na forma do artigo 48 da Instru¢do CVM 400 e nao
foram considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta para fins do
artigo 55 da Instrugdo CVM 400. Para mais informagbes, veja a se¢dao “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Units — A eventual contratacdo e realizagcao de operagcdes de total
return swap e hedge podem influenciar a demanda e o prego das Units”, do Prospecto Definitivo.

Os Coordenadores da Oferta e a Companhia, elaboraram um plano de distribuicao das Units, nos termos
do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrugado CVM 400, e do Regulamento do Nivel 2, no que diz respeito ao
esforgo de dispersao acionaria, o qual levou em conta a criagdo de uma base acionaria diversificada de
acionistas, as relagcdes da Companhia e dos Coordenadores da Oferta com seus clientes e outras
consideragdes de natureza comercial ou estratégica, observado que os Coordenadores da Oferta
asseguraram: (i) a adequacao do investimento ao perfil de risco de seus clientes, (ii) o tratamento justo e
equitativo aos investidores, em conformidade com o artigo 21 da Instrugdo CVM 400, e (iii) o recebimento
prévio, pelas Instituicbes Participantes da Oferta, de exemplares dos Prospectos para leitura obrigatoria,
assegurando o esclarecimento de eventuais duvidas por pessoa designada pelo Coordenador Lider.

Conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrucio CVM 400, ndo foi admitida
distribuicao parcial no ambito da Oferta.

O Contrato de Distribuicdo esta disponivel para consulta e obtencéo de cépias junto aos Coordenadores
da Oferta e a CVM, nos enderecos fisicos indicados no item 20 abaixo.

Em conformidade com o disposto no Codigo ANBIMA, os Coordenadores da Oferta recomendaram a
Companhia a contratacao de instituicdo para desenvolver atividades de formador de mercado, nos termos
da Instrugdo da CVM n° 384, de 17 de marco de 2003. No entanto, ndo havera contratacdo de formador
de mercado para esta Oferta.

6.1 Oferta de Varejo

A Oferta de Varejo foi realizada junto a (i) Investidores N&o Institucionais que realizaram solicitacdes de
reserva antecipada mediante o preenchimento de formulario especifico (“Pedido de Reserva”), durante o
periodo compreendido entre 11 de janeiro de 2022, inclusive, e 24 de janeiro de 2022, inclusive (“Periodo
de Reserva”), e (ii) Investidores N&o Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas que realizaram Pedido
de Reserva durante o periodo compreendido entre 11 de janeiro de 2022, inclusive, e 13 de janeiro de
2022, inclusive, data esta que antecedeu em pelo menos 7 dias uteis a data de conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding (“Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas”), em ambos os casos,
observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva.

Os Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas,
realizados durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, ndo foram cancelados, apesar de
verificado de excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de Units ofertadas.

No contexto da Oferta de Varejo, considerando que a Companhia deve envidar melhores esforcos para
atingir a dispersao acionaria, 87,8% da totalidade das Units foi destinada a colocagédo publica junto a
Investidores N&o Institucionais que realizaram Pedido de Reserva, nos termos do artigo 7.1 do
Regulamento do Nivel 2, de acordo com as condig¢des ali previstas e o procedimento abaixo indicado.
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Considerando que a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao Institucionais foi
superior a quantidade de Units destinadas a Oferta de Varejo, houve rateio, conforme disposto na alinea

(f) abaixo.

Os Pedidos de Reserva foram efetuados pelos Investidores N&o Institucionais de maneira irrevogavel e
irretratavel, exceto pelo disposto nas alineas (a), (b) e (d) deste item 6.1 e nos itens 7 e 11 abaixo,
observadas as condigdes do préprio instrumento de Pedido de Reserva, de acordo com as seguintes
condigdes:

(@)

(b)

durante o Periodo de Reserva e o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme
aplicavel, cada um dos Investidores Nao Institucionais interessados em participar da Oferta
realizou a reserva de Units, mediante o preenchimento do Pedido de Reserva junto a uma
Unica Instituicdo Consorciada, nos termos da Deliberagcdo CVM 476, observados os Valores
Minimo e Maximo do Pedido de Reserva, sendo que tais Investidores N&o Institucionais
puderam estipular, no Pedido de Reserva, como condicdo de eficacia de seu Pedido de
Reserva, um prego maximo por Unit, conforme previsto no artigo 45, paragrafo 3°, da Instrugao
CVM 400, sem necessidade de posterior confirmagéo. Caso o Investidor Nao Institucional tenha
estipulado um prego maximo por Unit no Pedido de Reserva abaixo do Preco por Unit, o seu
Pedido de Reserva foi automaticamente cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada, e
os valores eventualmente depositados devolvidos sem qualquer remuneragio, juros ou
corregado monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com dedugéo de quaisquer tributos
ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos sobre
movimentagdo financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em fungdo do IOF/Cambio e
quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual
venha a ser majorada), no prazo maximo de 3 dias Uteis contados da comunicagdo do
cancelamento. Recomendou-se aos Investidores Nao Institucionais interessados na
realizagdo de Pedido de Reserva que (i) lessem cuidadosamente os termos e condigoes
estipulados no Pedido de Reserva, especialmente no que se refere aos procedimentos
relativos a liquidagdo da Oferta e as informagdes constantes no Prospecto Preliminar e,
posteriormente, no Prospecto Definitivo e no Formulario de Referéncia, em especial as
se¢oes “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” e
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Units” do Prospecto Preliminar e,
posteriormente, no Prospecto Definitivo, bem como a secido “4. Fatores de Risco” do
Formulario de Referéncia; (ii) verificassem com a Instituicdo Consorciada de sua
preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva, se essa, a seu exclusivo critério,
exigiria (A) a abertura ou atualizagdo de conta e/ou cadastro, e/ou (B) a manutengao de
recursos em conta corrente nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia do Pedido de
Reserva; (iii) verificassem com a Instituicido Consorciada de sua preferéncia, antes de
realizar o seu Pedido de Reserva, a possibilidade de débito antecipado da reserva por
parte da Instituicio Consorciada; e (iv) entrassem em contato com a Instituicdo
Consorciada de sua preferéncia para obter informagées mais detalhadas sobre o prazo
estabelecido pela Instituicido Consorciada para a realizagao do Pedido de Reserva ou, se
for o caso, para a realizagao do cadastro na Instituicdo Consorciada, tendo em vista os
procedimentos operacionais adotados por cada Instituicdo Consorciada;

os Investidores Nao Institucionais indicaram, obrigatoriamente, no respectivo Pedido de
Reserva, a sua qualidade ou nao de Pessoa Vinculada, conforme o caso, sob pena de
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seu Pedido de Reserva ter sido cancelado pela respectiva Instituicido Consorciada. Tendo
em vista que foi verificado excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de Units
ofertada, foi vedada a colocagédo de Units junto a Investidores N&o Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas, tendo sido os Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados, com exceg¢ao
daqueles realizados durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, e os valores
eventualmente depositados devolvidos sem qualquer remuneragdo, juros ou correcao
monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com dedugéo de quaisquer tributos ou taxas
eventualmente incidentes (incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos sobre movimentagao
financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em funcao do IOF/Cambio e quaisquer outros
tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser
majorada), no prazo maximo de 3 dias Uteis contados da comunicac¢ao do cancelamento;

a quantidade de Units subscritas/adquiridas e o respectivo valor do investimento dos
Investidores N&o Institucionais serdo informados a cada Investidor Nao Institucional até as
12:00 horas do dia util imediatamente seguinte a data de divulgacdo deste Anuncio de Inicio
pela Instituicdo Consorciada que houver recebido o respectivo Pedido de Reserva, por meio de
mensagem enviada ao endereco eletrénico fornecido no Pedido de Reserva ou, na sua
auséncia, por telefone, fac-simile ou correspondéncia, sendo o pagamento a ser feito de acordo
com a alinea (d) abaixo limitado ao valor do Pedido de Reserva e ressalvada a possibilidade de
rateio prevista na alinea (f) abaixo;

cada Investidor Nao Institucional devera efetuar o pagamento do valor indicado na alinea (c)
acima junto a Instituicdo Consorciada com que tenha realizado o respectivo Pedido de Reserva,
a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, até as 10:30
horas da Data de Liquidagédo (conforme definido no item 9 abaixo). Ndo havendo pagamento
pontual, a Instituicdo Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado ira
garantir a liquidagdo por parte do Investidor Nao Institucional e o Pedido de Reserva sera
automaticamente cancelado por tal Instituicdo Consorciada, junto ao qual o Pedido de Reserva
foi realizado;

até as 16:00 horas da Data de Liquidagédo (conforme definida no item 11 abaixo), a B3, em
nome de cada Instituigdo Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado,
entregara a cada Investidor Nao Institucional o nimero de Units correspondente a relagcéo entre
o valor do investimento pretendido constante do Pedido de Reserva e o Prego por Unit, desde
que efetuado o pagamento previsto acima, ressalvadas as possibilidades de desisténcia e
cancelamento previstas nas alineas (a), (b) e (d) acima e nos itens 7 e 11 abaixo e a
possibilidade de rateio prevista na alinea (f) abaixo. Caso tal relagéo resulte em fragao de Units,
o valor do investimento sera limitado ao valor correspondente ao maior nimero inteiro de Units,
desprezando-se a referida fragao;

tendo em vista que o total das objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao
Institucionais foi superior a quantidade de Units destinadas a Oferta de Varejo, houve rateio das
Units, da seguinte forma: (i) a divisdo igualitdria e sucessiva das Units destinadas a
Investidores N&o Institucionais entre todos os Investidores N&o Institucionais, observando-se o
valor individual de cada Pedido de Reserva, até o limite de R$3.000,00 por Investidor N&o
Institucional, desconsiderando-se as fragdes de Units; e (ii) uma vez atendido o critério de
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rateio descrito no subitem (i) acima, foi efetuado o rateio proporcional das Units destinadas a
Investidores Nao Institucionais remanescentes entre todos os Investidores Nao Institucionais,
observando-se o valor individual de cada Pedido de Reserva e desconsiderando-se as fragdes
de Units. Conforme anteriormente informado, a critério dos Coordenadores da Oferta e da
Companhia, a quantidade de Units destinadas a Investidores N&o Institucionais foi aumentada
para que os pedidos excedentes dos Investidores Nao Institucionais pudessem ser
parcialmente atendidos, observado o critério de rateio descrito neste item.

Para as hipéteses de suspensido, modificagdo, revogag¢ao ou cancelamento da Oferta, vide item 7
deste Anuncio de Inicio.

Os Investidores Nao Institucionais nao participaram do Procedimento de Bookbuilding e, portanto,
ndo participaram da fixagao do Preco por Unit.

Os Investidores Nao Institucionais deverao realizar a integralizacao das Units mediante o pagamento a
vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, de acordo com o
procedimento descrito acima. As Instituicbes Consorciadas somente atenderédo aos Pedidos de Reserva
feitos por Investidores N&o Institucionais titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo
Investidor N&o Institucional.

Nos termos do artigo 85, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por Agdes e da Resolugéo da CVM n° 27, de 8
de abril de 2021 (“Resolugao CVM 27”), assinatura do Pedido de Reserva foi o0 documento de aceitagdo por
meio do qual o Investidor Nao Institucional aceitou participar da Oferta, subscrever e integralizar as Units que
vierem a ser a ele alocadas. Dessa forma, subscricdo das Units sera formalizada por meio do sistema de
registro da B3, tendo sido, portanto, dispensada a apresentagao de boletim de subscrigéo.

6.2 Oferta Institucional

A Oferta Institucional foi realizada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta junto a
Investidores Institucionais.

Apods o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos termos do item 6.1 acima, as Units remanescentes que
ndo foram colocadas na Oferta de Varejo, foram destinadas a colocagdo junto a Investidores
Institucionais, por meio dos Coordenadores da Oferta, ndo tendo sido admitidas para tais Investidores
Institucionais reservas antecipadas e ndo tendo sido estipulados valores minimo ou maximo de
investimento, uma vez que cada Investidor Institucional assumiu a obrigagdo de verificar se cumpriu com
0s requisitos para participar da Oferta Institucional, para entdo apresentar suas intengdes de investimento
durante o Procedimento de Bookbuilding.

Tendo em vista que o nimero de Units objeto de inten¢des de investimento recebidas de Investidores
Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding, na forma do artigo 44 da Instrugdo CVM 400 e do
Regulamento Nivel 2, excedeu o total de Units remanescentes apds o atendimento dos Pedidos de
Reserva, nos termos e condigdes descritos acima, tiveram prioridade no atendimento de suas respectivas
ordens os Investidores Institucionais que, a critério da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, levando
em consideragao o disposto no plano de distribuicdo, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrugéo
CVM 400, melhor atenderam ao objetivo da Oferta de criar uma base diversificada de acionistas, formada
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por Investidores Institucionais com diferentes critérios de avaliacdo sobre as perspectivas da Companhia,
seu setor de atuagao e a conjuntura macroecondmica brasileira e internacional.

Até as 16:00 horas do primeiro dia util da data de inicio das negociagdes das Units na B3, os
Coordenadores da Oferta informarao aos Investidores Institucionais, por meio de seu endereco eletrénico,
ou, na sua auséncia, por telefone ou fac-simile, sobre a quantidade de Units que cada um devera
subscrever e o Preco por Unit. A entrega das Units devera ser efetivada na Data de Liquidagéo (conforme
definida no item 11 abaixo), mediante a integralizagdo a vista, em moeda corrente nacional, em recursos
imediatamente disponiveis, do valor resultante do Prego por Unit multiplicado pela quantidade de Units
objeto das respectivas intengdes de investimento, em conformidade com os procedimentos previstos no
Contrato de Distribuigao.

Nos termos do artigo 85, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por Agbes e conforme a Resolugdo CVM
27, a subscricao das Units por determinados Investidores Institucionais esta dispensada da apresentacao
de documento de aceitagcdo da Oferta. No caso de Investidores Institucionais que nao estejam
contemplados pela dispensa da apresentagdo de documento de aceitagdo da Oferta, nos termos da
Resolugdo CVM 27, a subscricao das Units € formalizada mediante documento de aceitacdo da Oferta
por tal Investidor Institucional, o qual é realizado junto aos Coordenadores da Oferta, contendo, no
minimo, (i) as condi¢cbes de subscri¢cdo e de integralizagdo das Units, (ii) esclarecimento de que nao sera
admitida a distribuicdo parcial da Oferta, (iii) esclarecimento sobre a condigdo de Pessoa Vinculada (ou
nao) a Oferta, e (iv) declaragdo de que obteve cépia dos Prospectos (“Termo de Aceita¢ao”). Dessa
forma, a subscricdo das Units, por referidos Investidores Institucionais nao dispensados da apresentacao
de documento de aceitagao da Oferta, é formalizada por meio do preenchimento e assinatura do Termo
de Aceitacdo e do sistema de registro da B3, tendo sido, portanto, dispensada a apresentacao de boletim
de subscrigao, nos termos da Resolugdo CVM 27.

7 SUSPENSAO, MODIFICAGAO, REVOGAGAO OU CANCELAMENTO DA OFERTA

A Companhia e os Coordenadores da Oferta poderédo requerer que a CVM autorize a modificagdo ou a
revogacao da Oferta caso ocorram alteragbes posteriores, relevantes e inesperadas nas circunstancias
de fato existentes quando da apresentagédo do pedido de registro da Oferta ou que o fundamente, que
resultem em um aumento relevante nos riscos assumidos pela Companhia e inerentes a propria Oferta,
conforme disposto no artigo 25 da Instrugao CVM 400.

Caso (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informagdes constantes do Prospecto Preliminar e
do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos investidores, ou as suas
decisbes de investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo 4°, da Instrugdo CVM 400; (ii) a Oferta seja
suspensa, nos termos dos artigos 19 e 20 da Instrugdo CVM 400; e/ou (iii) a Oferta seja modificada, nos
termos dos artigos 25 e 27 da Instrugdo CVM 400, os Investidores Nao Institucionais poderao desistir dos
respectivos Pedidos de Reserva, sem quaisquer 6nus, devendo, para tanto, informar sua decisdo a
Instituicdo Consorciada que tenha recebido seus respectivos Pedidos de Reserva (por meio de
mensagem eletrbnica, fac-simile ou correspondéncia enviada ao enderecgo da Instituigdo Consorciada) (a)
até as 12:00 horas do 5° dia util subsequente a data de disponibilizagao do Prospecto Definitivo, no caso
do item (i) acima; e (b) até as 14:00 horas do 5° dia util subsequente a data em que o investidor for
comunicado diretamente pela Instituicdo Consorciada sobre a suspensao ou a modificagdo da Oferta, nos
casos dos itens (ii) e (iii) acima.
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Adicionalmente, a Companhia e os Coordenadores da Oferta poderdao modificar, a qualquer tempo, a
Oferta, a fim de melhorar seus termos e condigbes para os investidores, conforme disposto no artigo 25,
paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400.

A revogagao, suspensao, cancelamento ou qualquer modificagdo na Oferta sera imediatamente divulgada
por meio de anuncio disponibilizado nas paginas da Companhia, das Instituicdes Participantes da Oferta,
da CVM e da B3 na rede mundial de computadores, constantes do item 17 abaixo, mesmos meios
utilizados para divulgagdo do Aviso ao Mercado, bem como sua nova divulgagao (com os logotipos das
Instituigdes Consorciadas) e deste Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrugdo CVM
400 (“Anuncio de Retificagcao”).

Na hipotese de suspensado ou modificagdo da Oferta, nos termos dos artigos 20 e 27 da Instrugdo CVM
400, as Instituicbes Participantes da Oferta deverdo acautelar-se e certificar-se, no momento das
aceitagdes da Oferta, de que o Investidor Nao Institucional esta ciente de que a Oferta foi alterada e de
que tem conhecimento das novas condigbes estabelecidas. Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha
aderido a Oferta, cada Instituicdo Participante da Oferta devera comunicar diretamente, por correio
eletrdnico, correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de comunicagéo passivel de comprovagao ao
Investidor Nao Institucional que tenha efetuado Pedido de Reserva junto a tal Instituicdo Participante da
Oferta a respeito da modificagao efetuada.

Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento e venha a desistir do respectivo
Pedido de Reserva nos termos deste item, os valores depositados serdo devolvidos sem qualquer
remuneracao, juros ou correcdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com dedugdo de
quaisquer fributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos sobre
movimentacdo financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em fungao do IOF/Cambio e quaisquer
outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada),
no prazo maximo de 3 dias Uteis contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva.

Na hipétese de (i) ndo haver a conclusdo da Oferta; (ii) resilicdo do Contrato de Distribuicao; (iii)
cancelamento da Oferta; (iv) revogacao da Oferta, que torne ineficazes a Oferta e os atos de aceitagdo
anteriores ou posteriores, ou, ainda; (v) em qualquer outra hipétese de devolugdo dos Pedidos de
Reserva, em fungéo de expressa disposicao legal, todos os Pedidos de Reserva serdo automaticamente
cancelados e cada uma das Instituicdes Participantes da Oferta comunicara o cancelamento da Oferta,
inclusive por meio de divulgagdo de comunicado ao mercado e aos Investidores Nao Institucionais de
quem tenham recebido Pedido de Reserva. Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o
pagamento, os valores depositados serdo devolvidos sem qualquer remuneragao, juros ou corregao
monetaria, sem reembolso e com dedugédo de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes
(incluindo, sem limitagao, quaisquer tributos sobre movimentagéo financeira aplicaveis, sobre os valores
pagos em fungédo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como
aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada), no prazo maximo de 3 dias Uteis contados do
recebimento da comunicagao, pelo investidor acerca de quaisquer dos eventos acima citados.

A resciséo do Contrato de Distribuicdo importara no cancelamento do registro da Oferta, nos termos do
artigo 19, paragrafo 4°, da Instrugdo CVM 400, sujeito, no entanto, ao acolhimento, pela CVM, do pleito
de revogacao da Oferta.
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8 PRAZO DE DISTRIBUIGAO

O prazo para a distribuicdo das Units € (i) de até 6 meses contados da data de divulgagédo deste Anuncio
de Inicio, conforme previsto no artigo 18 da Instrugdo CVM 400; ou (ii) até a data de divulgacdo do
“Anuncio de Encerramento da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria de Units Representativas de A¢oes
Ordinarias e A¢ées Preferenciais de Emissdo da BR Advisory Partners Participagbes S.A.” (“Andncio de
Encerramento”), o que ocorrer primeiro (“Prazo de Distribuigado”).

O término da Oferta e seu resultado serdo anunciados mediante divulgagdo do Andncio de Encerramento,
com data limite para ocorrer em 26 de julho de 2022, em conformidade com o artigo 29 da Instrugdo CVM 400.

9 LIQUIDAGAO

A liquidagéo fisica e financeira das Units devera ser realizada no dia 28 de janeiro de 2022, ou seja,
dentro do prazo de 2 (dois) dias Uteis contados da data de divulgagdo do Anuncio de Inicio (“Data de
Liquidagao”), de acordo com o disposto no Contrato de Distribui¢ao.

As Units, serdo entregues aos respectivos investidores até as 16:00 horas da Data de Liquidagéo.

10 INFORMAGOES SOBRE A GARANTIA FIRME DE LIQUIDAGAO

A garantia firme de liquidagao prestada pelos Coordenadores da Oferta consiste na obrigagéo individual e
ndo solidaria, na Data de Liquidagédo, da totalidade das Units que ndo forem integralizadas pelos
investidores que as subscreverem na Oferta, de acordo com os limites individuais, propor¢do e demais
disposicdes previstas no Contrato de Distribuicdo (“Garantia Firme de Liquidagao”).

Caso as Units efetivamente subscritas por investidores ndo sejam totalmente integralizadas na Data de
Liquidagéo, os Coordenadores da Oferta, observado o disposto no Contrato de Distribuigcao, realizardo a
integralizacdo, na Data de Liquidacao, da totalidade do eventual saldo resultante da diferenga entre (i) o
numero de Units objeto da Garantia Firme de Liquidacdo prestada pelos Coordenadores da Oferta, nos
termos do Contrato de Distribuigéo e (ii) o numero de Units efetivamente integralizadas por investidores
no mercado, multiplicado pelo Prego por Unit definido conforme o Procedimento de Bookbuilding. A
Garantia Firme de Liquidacdo se tornou vinculante a partir do momento em que, cumulativamente, foi
concluido o Procedimento de Bookbuilding, assinado o Contrato de Distribuicdo, deferido o registro da
Oferta pela CVM, celebrados e entregues aos Coordenadores da Oferta os Lock-up Agreements,
divulgado este Anuncio de Inicio e disponibilizado o Prospecto Definitivo, sendo eficaz a partir do
momento em que forem cumpridas as condi¢des suspensivas previstas no Contrato de Distribuicao.

Para fins do disposto no item 5 do Anexo VI, da Instrugcdo CVM 400, em caso de exercicio da Garantia
Firme de Liquidagéo e posterior revenda das Units junto ao publico pelos Coordenadores da Oferta, nos
termos do Contrato de Distribuicdo, durante o Prazo de Distribuicdo, o preco de revenda dessas Units
sera o pre¢co de mercado das units da Companhia, limitado ao Prego por Unit estabelecido conforme
Procedimento de Bookbuilding.
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11 VIOLAGOES DE NORMAS DE CONDUTA

Na hipétese de haver descumprimento e/ou indicios de descumprimento, por quaisquer das Instituicdes
Consorciadas, de qualquer das obrigagdes previstas nos respectivos termos de adesdo ao Contrato de
Distribuicdo, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta, ou, ainda, de
qualquer das normas de conduta previstas na regulamentagéo aplicavel no ambito da Oferta, incluindo, sem
limitacdo, as normas previstas na Instrugdo CVM 400 e no Codigo ANBIMA, especialmente as normas
referentes ao periodo de siléncio, condicdes de negociagdo com valores mobiliarios de emissédo da
Companhia, emissao de relatérios de pesquisa e de marketing da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da
Instrucdo CVM 400, tal Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem
prejuizo das demais medidas por eles julgadas cabiveis, (i) deixara de integrar o grupo de instituicdes
financeiras responsaveis pela colocagao das Units no &mbito da Oferta, sendo cancelados todos os Pedidos
de Reserva que tenha recebido e a Instituicido Consorciada devera informar imediatamente aos respectivos
investidores de quem tenham recebido os Pedidos de Reserva sobre referido cancelamento, devendo ser
restituidos pela Instituigho Consorciada integralmente aos respectivos investidores os valores
eventualmente dados em contrapartida as Units, no prazo maximo de 3 dias uteis contados da data de
divulgacdo do descredenciamento da Instituicdo Consorciada, sem qualquer remuneragéo, juros ou
corregao monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com dedugado de quaisquer tributos ou taxas
eventualmente incidentes (incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos sobre movimentagdo financeira
aplicaveis, sobre os valores pagos em fungdo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser
criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada, (ii) arcara integralmente com
quaisquer custos e prejuizos relativos a sua exclusdo como Instituicdo Participante da Oferta, incluindo
custos com publicagdes, indenizagdes decorrentes de eventuais condenacgdes judiciais em agbes propostas
por investidores por conta do cancelamento dos Pedidos de Reserva, honorarios advocaticios e demais
custos perante terceiros, inclusive custos decorrentes de demandas de potenciais investidores, (iii)
indenizara, mantera indene e isentara os Coordenadores da Oferta, suas afiliadas e respectivos
administradores, acionistas, socios, funcionarios e empregados, bem como 0s sucessores e cessionarios
dessas pessoas por toda e qualquer perda que estes possam incorrer; e (iv) podera ter suspenso, por um
periodo de 6 meses contados da data da comunicagao da violagdo, o direito de atuar como instituicao
intermediaria em ofertas publicas de distribuicdo de valores mobiliarios sob a coordenagéo de quaisquer dos
Coordenadores da Oferta. A Instituicdo Consorciada a que se refere esta segdo devera informar
imediatamente o referido cancelamento aos investidores de quem tenha recebido Pedidos de Reserva. Os
Coordenadores da Oferta ndo serdo, em hipétese alguma, responsaveis por quaisquer prejuizos causados
aos investidores que tiverem suas intengdes de investimento, Pedidos de Reserva cancelados por forga do
descredenciamento da Instituicado Consorciada.

12 RESTRIGOES A NEGOCIAGAO DAS AGOES (LOCK-UP)

A Companhia, os membros do Conselho de Administragdo e a Diretoria obrigaram-se perante os
Coordenadores da Oferta, a ndo oferecer, vender, contratar a venda, penhorar, emprestar, dar em
garantia, conceder qualquer opcdo de compra, realizar qualquer venda a descoberto ou de outra forma
onerar ou dispor, direta ou indiretamente, pelo periodo de 180 dias, no caso da Companhia, e pelo
periodo de 540 dias, no caso dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da Companhia,
contados da data de assinatura do Contrato de Distribuicdo, quaisquer ac¢des ordinarias ou preferenciais
de emissdo da Companhia de que sejam titulares imediatamente apds a Oferta, ou valores mobiliarios
conversiveis ou permutaveis por, ou que representem um direito de receber a¢des ordinarias ou agoes
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preferenciais de emissdao da Companhia, ou que admitam pagamento mediante entrega de agdes
ordinarias ou agodes preferenciais de emissdo da Companhia, bem como derivativos nelas lastreados
(“Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up”). Findo tal prazo, para fins dos acordos de restrigdo de
negociacgao relativo as agées de emissdo da Companhia, celebrado na data de assinatura do Contrato de
Distribuicdo, pela Companhia e seus Administradores (“Lock-up Agreements”), todas as units da
Companhia estarao disponiveis para venda no mercado.

As vedacgdes listadas acima nao se aplicardo nas hipéteses descritas no artigo 48, inciso Il, da Instrugéo
CVM 400, bem como nas hipoteses descritas nos Lock-up Agreements, incluindo: (a) doagdes de boa-fé,
desde que, antes de tal doagéo, o respectivo donatario declare por escrito estar vinculado e de acordo
com os termos do Lock-up Agreement; (b) transferéncias a um trust em beneficio direto ou indireto do
préprio Signatario do Lock-up Agreement e/ou de familiares imediatos do mesmo, desde que, antes de tal
transferéncia, o trust declare por escrito estar vinculado e de acordo com os termos do Lock-up
Agreement; (c) transferéncias a quaisquer coligadas (sociedades pertencentes ao mesmo grupo
econdmico) das Pessoas Sujeitas ao Lock-up (conforme definido no Propspecto Definitivo), desde que,
antes de tal transferéncia, o respectivo beneficiario declare por escrito estar vinculado e de acordo com
os termos do Lock-up Agreement; e (d) autorizagado pelos Coordenadores da Oferta.

A venda ou a percepgao de uma possivel venda de um volume substancial de agdes ordinarias e/ou de
agdes preferenciais de emissdo da Companhia e podera prejudicar o valor de negociagdo das units
representativas de agdes ordinarias e de agdes preferenciais de emissdo da Companhia. Para mais
informacodes, veja a segcdo “Fatores de Risco Relacionados & Oferta e as Units — A emissao, a
venda, ou a percepgao de uma potencial emissdao ou venda, de quantidades significativas de
valores mobiliarios de emissao da Companhia, incluindo units representativas de agcdes ordinarias
elou de agoes preferenciais de emissao da Companhia, inclusive pelo acionista controlador, apés
a conclusao da Oferta e/ou ap6s o Periodo de Lock-up, podera afetar adversamente o preco de
mercado das Units no mercado secundario ou a percepg¢ao dos investidores sobre a Companhia”,
do Prospecto Definitivo.

13 INSTITUIGAO FINANCEIRA ESCRITURADORA DAS AGOES

A instituicdo financeira contratada para a prestagao de servicos de escrituragao, custddia e transferéncia
das Acbes Subjacentes as Units e das Units é o Itad Corretora de Valores S.A. (“Instituicao
Escrituradora”).




14 CRONOGRAMA TENTATIVO ESTIMADO DA OFERTA

Segue, abaixo, um cronograma tentativo indicativo das etapas da Oferta, informando seus principais
eventos a partir da concessao do registro da Oferta junto a CVM:

# Eventos Data("

Concessao do registro da Oferta pela CVM
Disponibilizagao deste Anuncio de Inicio
Disponibilizagdo do Prospecto Definitivo
Encerramento do Periodo de Desisténcia para Investidores Nao Institucionais

26 de janeiro de 2022

2 Inicio de negociacgdo das Units no Nivel 2 27 de janeiro de 2022
3 Data de Liquidacao 28 de janeiro de 2022
4 Data limite para a disponibilizacdo do Anuncio de Encerramento 26 de julho de 2022

() Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estio sujeitas a alteragdes, suspensdes, antecipagdes ou prorrogagdes a critério da
Companhia e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificagdo no cronograma da distribuicdo devera ser comunicada a CVM e podera ser
analisada como modificagdo da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugdo CVM 400. Ainda, caso ocorram alteragbes das
circunstancias, revogacdo ou modificagdo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

Foi admitido o recebimento de reservas a partir da nova divulgagao do Aviso ao Mercado (com o logotipo
das Instituicbes Consorciadas), para subscricdao das Units, as quais somente serdo confirmadas pelo
subscritor ap6és o inicio do Prazo de Distribuicdo.

Na hipotese de suspensao, cancelamento, modificagdo ou revogagédo da Oferta, este cronograma sera
alterado. Quaisquer comunicados ao mercado relativos a tais eventos relacionados a Oferta serdo
informados por meio de anuncio divulgado nas paginas da Companhia, das Instituicdes Participantes da
Oferta, da CVM e da B3 na rede mundial de computadores, constantes do item 19 abaixo, mesmos meios
utilizados para divulgacéo do Aviso ao Mercado e deste Anuncio de Inicio.

Para informagdes sobre os prazos, termos, condigdes e forma para devolugédo e reembolso dos valores
dados em contrapartida as Units, nos casos de suspensdo, cancelamento, modificagdo ou revogacéao da
Oferta, consulte o Prospecto Definitivo. Para informagdes sobre os prazos, condigbes e prego de revenda
no caso de alienagdo das Units integralizadas pelos Coordenadores da Oferta, em decorréncia do
exercicio da Garantia Firme de Liquidagéo, nos termos descritos no Contrato de Distribuicao, veja item 10
deste Anuncio de Inicio e se¢édo “Informagdes sobre a Oferta - Regime de Distribuicdo das Units” do
Prospecto Definitivo.

15 DATA DE INICIO DA OFERTA

A data de inicio da Oferta € 26 de janeiro de 2022.

16 INFORMAGOES SOBRE A COMPANHIA

Segundo o estatuto social da Companhia, o seu objeto social consiste em participagdo em outras
sociedades, nacionais ou estrangeiras, na qualidade de sécia, quotista ou acionista, e administracdo de
bens préprios.
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Para maiores informacdes sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuagéo, suas atividades e sua
situagao econdmico-financeira, leia o Prospecto Definitivo e o Formulario de Referéncia, que estao
disponiveis nos locais indicados no item 20 abaixo.

17 DIVULGAGAO DE AVISOS E ANUNCIOS DA OFERTA

ESTE ANUNCIO DE INICIO, O ANUNCIO DE ENCERRAMENTO, EVENTUAIS ANUNCIOS DE
RETIFICACAO, BEM COMO TODO E QUALQUER AVISO OU COMUNICADO RELATIVO A OFERTA
SERAO DISPONIBILIZADOS, ATE O ENCERRAMENTO DA OFERTA, EXCLUSIVAMENTE NAS
PAGINAS NA REDE MUNDIAL DE COMPUTADORES DA COMPANHIA, DAS INSTITUICOES
PARTICIPANTES DA OFERTA, DA CVM E DA B3, INDICADOS A SEGUIR:

COMPANHIA

http://ri.brpartners.com.br (neste website, acessar “Informagbes Financeiras”, em seguida “Documentos
CVM’ e, nesta pagina, clicar no titulo do documento correspondente).

COORDENADORES DA OFERTA

Banco BTG Pactual S.A.

www.btgpactual.com/home/investment-bank (neste website acessar “Mercado de Capitais — Download”,
depois clicar em “2022” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuicdo Publica Primaria de Units
Representativas de Ag¢des Ordinarias e Agdes Preferenciais da BR Advisory Partners Participagbes S.A.”,
clicar no titulo do documento correspondente).

Banco Itai BBA S.A.

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website acessar em "BR
Advisory Partners Participacées S.A.", clicar em "2022", e em "Oferta Publica de A¢des". Em seguida,
clicar no titulo do documento correspondente).

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

http://www.xpi.com.br (neste website, clicar em “Investimentos”, depois clicar em “Oferta Publica”, em
seguida clicar em “Oferta Publica de Distribuigdo Primaria de Units Representativas de Agdes
Ordinarias e A¢des Preferenciais da BR Advisory Partners Participagdes S.A.” e, entdo, clicar no titulo
do documento correspondente).

INSTITUIGOES CONSORCIADAS

Comisséao de Valores Mobiliarios

www.cvm.gov.br (neste website acessar “Central de Sistemas” na pagina inicial, acessar “Ofertas Publicas”,
em seguida, na tabela de “Primarias”, clicar no item “Agbes”, depois, na pagina referente a “Ofertas
Primarias em Analise”, na tabela “Oferta Inicial (IPO) — Volume em R$”, acessar o link referente a “BR
Advisory Partners Participagbes S.A.”, no qual serdo disponibilizados os anuncios e avisos da Oferta).
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B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/ (neste website
acessar “Ofertas em andamento”, clicar em “Empresas”, depois clicar em “BR Advisory Partners
Participagbes S.A.”, link no qual serdo disponibilizados os anuncios e avisos da oferta).

18 INFORMAGOES ADICIONAIS

O Prospecto Definitivo e o Formulario de Referéncia contém informagfes adicionais e complementares a
este Anuncio de Inicio, que possibilitam aos investidores uma analise detalhada dos termos e condigdes
da Oferta e dos riscos a ela inerentes. E recomendada aos investidores a leitura do Prospecto
Definitivo e do Formulario de Referéncia em especial as segdes “Sumario da Companhia —
Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e
as Units”, constantes do Prospecto Definitivo, bem como a se¢ao “4. Fatores de Risco” constante
do Formulario de Referéncia, antes da tomada de qualquer decisao de investimento.

Os investidores que desejarem obter acesso ao Prospecto Definitivo, ao Formulario de Referéncia ou
informacdes adicionais sobre a Oferta deverdo acessar as seguintes paginas da rede mundial de
computadores da Companhia, das Instituicdes Participantes da Oferta, da CVM e/ou da B3.

COMPANHIA

BR Advisory Partners Participagoes S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.355, 26° andar

04538-133, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Vinicius Carmona Cardoso

Tel.: +55 (11) 3704-1033

http://ri.brpartners.com.br (neste website, acessar “Informagdes Financeiras”, em seguida “Documentos
CVM” e, nesta pagina, clicar no titulo do documento correspondente).

COORDENADORES DA OFERTA

Banco BTG Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.477, 14° andar

04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Fabio Nazari

Tel.: +55 (11) 3383-2000

www.btgpactual.com/home/investment-bank (neste website acessar “Mercado de Capitais — Download”,
depois clicar em “2022” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuicdo Publica Primaria de Units
Representativas de A¢des Ordinarias e Agdes Preferenciais da BR Advisory Partners Participagbes S.A.,
clicar em “Prospecto Definitivo”).



http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/
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Banco Itai BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 1°, 2°, 3° (parte), 4° e 5° andares

04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Renata Dominguez

Tel.: + 55 (11) 3708-8000

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website, clicar em “BR
Advisory Partners Participagbes S.A.” e, posteriormente, clicar em “2022” e, em seguida, em “Ofertas
Publicas”, por fim em “Prospecto Definitivo”).

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Avenida Chedid Jafet, 75, Torre Sul, 30° andar

04551-065, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Vitor Saraiva

Tel.: + 55 (11) 4871-4277

http://www.xpi.com.br (neste website, clicar em “Investimentos”, depois clicar em “Oferta Publica de
Distribuicdo Primaria de Units Representativas de A¢des Ordinarias e Agbes Preferenciais da BR
Advisory Partners Participacbes S.A.” e, entéo, clicar em “Prospecto Definitivo”).

O Prospecto Definitivo também estara disponivel nos seguintes enderecos e websites: (i) CVM, situada na
Rua Sete de Setembro, 111, 5° andar, CEP 20159-900, na cidade do Rio de Janeiro, no Estado do Rio de
Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, 340, 2°, 3° e 4° andares, CEP 01333-010, na cidade de S&o Paulo, no
Estado de Sdo Paulo (www.cvm.gov.br - neste website acessar “Central de Sistemas”, posteriormente no
campo “Informagdes sobre Companhias”, selecionar “Informagdes periddicas e eventuais de Companhias
(ITR, DFP, DF, FRE, Fatos Relevantes, Comunicados ao Mercado, entre outros)”. Nesta pagina digitar “BR
Advisory Partners” e, em seguida, clicar em “Continuar’ e, na sequéncia, em “BR Advisory Partners
Participagbes S.A.”. Ato continuo, selecionar “Documentos de Oferta de Distribuicdo Publica” e em seguida
“Prospecto Definitivo” com a data mais recente, posteriormente clicar em “Download” ou “Consulta”); e (ii)
B3 (http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-paraemissores/ofertas-publicas/ — neste
website acessar “Ofertas em andamento”, clicar em “Empresas”, depois clicar em “BR Advisory Partners
Participagbes S.A.”, posteriormente acessar “Prospecto Definitivo”).

INSTITUIGOES CONSORCIADAS

Informacgdes adicionais sobre as Instituicdes Consorciadas podem ser obtidas nas dependéncias das
Instituigdes Consorciadas credenciadas junto a B3 para participar da Oferta, bem como na pagina da rede
mundial de computadores da B3 (http://www.b3.com.br/).

Este Anuncio de Inicio ndo constitui uma oferta de venda das Units nos Estados Unidos da América
ou em qualquer outra jurisdicdo em que a venda seja proibida e ndo foram ou serao realizados
esforgos de colocagao das Units no exterior. Exceto pelo registro da Oferta pela CVM, a Companhia
e os Coordenadores da Oferta nao realizaram ou pretendem realizar nenhum registro da Oferta ou
das Units nos Estados Unidos da América e nem em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do
mercado de capitais de qualquer outro pais. Qualquer informagao aqui contida niao devera ser
levada, transmitida, divulgada, distribuida ou disseminada nos Estados Unidos da América.
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Tendo em vista a possibilidade de veiculagdo de matérias na midia sobre a Companhia e a Oferta,
a Companhia e os Coordenadores da Oferta alertam os investidores que estes deverao basear
suas decisdes de investimento Unica e exclusivamente nas informacoes constantes do Prospecto
Definitivo e do Formulario de Referéncia. Para mais informagées, veja se¢ao “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Units”, do Prospecto Definitivo.

LEIA O PROSPECTO DEFINITIVO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A
OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGOES “SUMARIO DA COMPANHIA - PRINCIPAIS FATORES DE
RISCO RELATIVOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS
UNITS”, DO PROSPECTO DEFINITIVO, BEM COMO A SEGCAO “4. FATORES DE RISCO” DO
FORMULARIO DE REFERENCIA, INCORPORADO POR REFERENCIA AO PROSPECTO
DEFINITIVO, PARA CIENCIA E AVALIAGAO DE CERTOS FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER
CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO COM RELAGAO A COMPANHIA, A
OFERTA E AO INVESTIMENTO NAS UNITS.

A Oferta é inadequada aos investidores que ndo se enquadrem nas definigées de Investidor Nao
Institucional ou de Investidor Institucional. Uma decisdo de investimento nas Units requer
experiéncia e conhecimentos especificos que permitam ao investidor uma andlise detalhada dos
negécios da Companhia, mercado de atuagao e dos riscos inerentes ao investimento em agoes,
bem como aos riscos associados aos negécios da Companhia, que podem, inclusive, ocasionar a
perda integral do valor investido. Recomenda-se que os interessados em participar da Oferta
consultem seus advogados, contadores, consultores financeiros e demais profissionais que
julgarem necessarios para auxilid-los na avaliagdao da adequagdo da Oferta ao seu perfil de
investimento, dos riscos inerentes aos negocios da Companhia e ao investimento nas Units.

O investimento em units representa um investimento de risco, uma vez que é um investimento em
renda variavel e, assim, os investidores que pretendam investir nas Units estdo sujeitos a perdas
patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Units, a Companhia, ao setor da
economia em que esta atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroeconémico do Brasil
descritos no Prospecto Definitivo e no Formulario de Referéncia e que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisdo de investimento. O investimento em units é um
investimento em renda variavel, nao sendo, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos
relacionados a volatilidade do mercado de capitais.

A Oferta foi previamente submetida a analise da CVM e registrada sob o n°
CVM/SRE/REM/2022/001 em 26 de janeiro de 2022.

“O registro da Oferta ndao implica, por parte da CVM, garantia de veracidade das informagées prestadas
ou em julgamento sobre a qualidade da Companhia, bem como sobre as Units a serem distribuidas.”

P Autorregulacao
ANBIMA

Ofertas Publicas

Sao Paulo, 26 de janeiro de 2022.
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Coordenadores da Oferta
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Coordenador Lider

Instituicdes Consorciadas
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