O Prospecto Definitivo estaré disponivel nas

40 e corregao.

As informagdes contidas neste Prospecto Preliminar estdo sob andlise da Comissao de Valores Mobilirios, a qual ainda ndo se manifestou a seu respeito. O presente Prospecto Preliminar esta sujeito & complementag:

paginas da rede mundial de computadores da Companhia; das Instituicdes Participantes da Oferta; das entidades administradoras de mercado organizado de valores mobiliarios onde os valores mobiliarios da Companhia sejam admitidos a negociacéo; e da CVM.

PROSPECTO PRELIMINAR DA OFERTA PUBL]CA DE DISTRIBUJ(;AO PRIMARIA
E SECUNDARIA DE ACOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA

u cba CBAV

B3 LISTING

COMPANHIA BRASILEIRA DE ALUMINIO
CNPJ/ME n° 61.409.892/0001-73 - NIRE: 35.3.0001276.3
Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n® 105, 14° andar, conjunto 141, parte, CEP 04571-900 - S&o Paulo, SP - Brasil
125.000.000 Agdes Ordinarias
Valor da Oferta: R$2.000.000.000,00
Cadigo ISIN: “BRCBAVACNORS5”
Cadigo de negociagdo das Agdes na B3: “CBAV3”

No contexto da presente Oferta, estima-se que o Prego por Agéo estara situado entre R$14,00 e R$18,00 (“Faixa Indicativa”), no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual é meramente indicativa.

A COMPANHIA BRASILEIRA DE ALUMINIO (“Companhia”) e a VOTORANTIM S.A. (“Acionista Vendedora”), em conjunto com 0 BANK OF AMERICA MERRILL LYNCH BANCO MULTIPLO S.A. (“BofA” ou “Coordenador Lider”), o BANCO BTG
PACTUAL S.A. (“BTG Pactual” ou “Agente Estabilizador”), o BANCO BRADESCO BBI S.A. (“Bradesco BBI”), o CITIGROUP GLOBAL MARKETS BRASIL, CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A. (“Citi”), a XP
INVESTIMENTOS CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A. (“XP”) e 0 UBS BRASIL CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A. (‘UBS BB’ e, em conjunto com o Coordenador Lider, 0 BTG
Pactual, o Bradesco BBI,o Citi e a XP, “Coordenadores da Oferta”) estdo realizando uma oferta publica de distribuicéo priméria e secundéria de acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, todas livres e desembaracadas de quaisquer
onus ou gravames, de emisséo da Companhia e titularidade da Acionista Vendedora (“Oferta”).

A Oferta consistira na distribuicao publica (i) priméaria de 62.500.000 novas A¢Ges a serem emitidas pela Companhia (sem considerar as Acdes Adicionais e as A¢des Suplementares) (“Oferta Primaria” e “Agoes da Oferta Primaria”); e (i) secundéria de,
inicialmente, 62.500.000 A¢des de emissdo da Companhia e de titularidade da Acionista Vendedora (sem considerar as A¢des Adicionais e as Agdes Suplementares) (“Oferta Secundaria” e “Agoes da Oferta Secundaria”, sendo que A¢des da Oferta
Secundaria, em conjunto com Ag¢des da Oferta Primaria, serdo denominadas “Agdes”), a ser realizada na RepUblica Federativa do Brasil (“Brasil”), em mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade com a Instru¢éo da Comiss&o de Valores
Mobilidrios (“CVM”) n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugao CVM 400”), com o Cédigo ANBIMA de Regulacao e Melhores Praticas para Ofertas Publicas, conforme em vigor (“Cédigo ANBIMA”), e demais normativos aplicaveis,
sob a coordenacéo dos Coordenadores da Oferta, com a participacéo de determinadas instituicdes consorciadas autorizadas a operar no segmento especial de negociag&o de valores mobilidrios no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3
S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO (“B3” e “Novo Mercado”) e convidadas a participar da Oferta por meio da adeséo & carta convite a ser disponibilizada pelo Coordenador Lider para efetuar, exclusivamente, esforgos de colocagéo das Agdes junto a
Investidores N&o Institucionais (“Instituigdes Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, “Instituigdes Participantes da Oferta”).

Simultaneamente, serdo também realizados esforcos de colocagéo das Agdes no exterior pelo BOFA SECURITIES, INC., pelo BTG PACTUAL US CAPITAL, LLC, pelo BRADESCO SECURITIES INC, pelo CITIGROUP GLOBAL MARKETS INC., pela XP
INVESTMENTS US, LLC e pelo e pelo UBS Securities, LLC (em conjunto, “Agentes de Colocagao Intemacional”), em conformidade com o “Placement Facilitation Agreement”, a ser celebrado entre a Companhia, a Acionista Vendedora e os Agentes de Colocagéo
Internacional (“Contrato de Colocagao Internacional”) (i) nos Estados Unidos da América (“Estados Unidos”), exclusivamente para investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme
definidos na Regra 144A, editada pela U.S. Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos (“SEC”), em operages isentas de registro nos Estados Unidos, previstas no U.S. Securities Act of 1933, conforme alterado (“Securities Act”) e nos regulamentos
editados ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores mobiliarios; e (i) nos demais paises, que néo os Estados Unidos e o Brasil, para investidores que sejam considerados
ndo residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou n&o constituidos de acordo com as leis deste pais (non-U.S. persons), nos termos do Regulation S (“Regulamento S”), no &mbito do Securities Act, e observada a legislagéo aplicavel no pais de domicilio de cada
investidor (investidores descritos nas alineas (i) e (ii) acima, em conjunto, “Investidores Estrangeiros”) e, em ambos os casos, desde que invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento da Lei n° 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme
alterada (“Lei 4.131”), ou da Resolugéo do Conselho Monetério Nacional n® 4.373, de 29 de setembro de 2014 (“Resolugéo CMN 4.373”) e da Resolugéo CVM n° 13, de 18 de novembro de 2020 (“Resolugdo CVM 13”), sem a necessidade, portanto, da solicitagéo
e obtencéo de registro de distribuicéo e colocagéo das AgBes em agéncia ou 6rgéo regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC.

Exceto pelos registros concedidos pela CVM para a realizagédo da Oferta no Brasil em conformidade com os procedimentos previstos na Instrugdo CVM 400, a Companhia, a Acionista Vendedora, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacéo
Internacional néo realizardo nenhum registro da Oferta ou das Agdes nos Estados Unidos e nem em qualquer agéncia ou 6rgéo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, até a data da divulgagéo do “Antncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuic&o Priméaria e Secundaria de A¢des Ordinarias de Emisséo da Companhia Brasileira de Aluminio S.A.” (“Antncio
de Inicio”), a quantidade de Agdes inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des Suplementares, conforme definido abaixo) poderd, a critério da Acionista Vendedora, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20%, ou
seja, em até 25.000.000 agdes ordinarias de emisséo da Companhia e de titularidade da Acionista Vendedora, destinadas exclusivamente a atender eventual excesso de demanda que venha a ser constatado até a concluséo do Procedimento de Bookbuilding,
nas mesmas condicdes e pelo mesmo preco das Acdes inicialmente ofertadas (“Agées Adicionais”).

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade total de AcBes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Adicionais) podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15%, ou seja, em até 18.750.000 agdes ordinarias
de emisséo da Companhia e de titularidade da Acionista Vendedora, nas mesmas condigdes e pelo mesmo prego das Agdes inicialmente (“Agdes ), conforme opgé&o a ser outorgada pela Acionista Vendedora ao Agente Estabilizador, nos
termos do “Instrumento Particular de Contrato de Coordenagéo, Colocagéo e Garantia Firme de Liquidagé&o de Oferta Pblica de Distribuicéo de A¢des Ordinérias da Companhia Brasileira de Aluminio”, a ser celebrado entre a Companhia, a Acionista Vendedora, os
Coordenadores da Oferta e a B3, na qualidade de interveniente anuente (“Contrato de Colocagéo”), as quais serdo destinadas, exclusivamente, para prestagéo dos servicos de estabilizagéo de prego das Ages (“Opgédo de Agdes Suplementares”). Conforme
disposto no Contrato de Colocacao, as A¢des Suplementares n&o seréo objeto de garantia firme de liquidacéo por parte dos Coordenadores da Oferta. O Agente Estabilizador teré o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Colocag&o, inclusive, e
por um periodo de até trinta dias contados da data de inicio da negociagao das Agdes na B3, inclusive, de exercer a Opcao de Agdes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, conforme notificacéo, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta,
desde que a deciséo de sobrealocacéo das A¢des seja tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando da fixag&o do Prego por Acéo (conforme abaixo definido).

Na hipétese de o Preco por Agéo (conforme definido abaixo) ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, os Pedidos de Reserva (conforme definido neste Prospecto) serdo normalmente considerados e processados, observadas as condi¢oes de eficacia
descritas neste Prospecto, exceto no caso de um Evento de Fixacéo do Preco em Valor Inferior & Faixa Indicativa (conforme definido abaixo), hipétese em que o Investidor Néo Institucional podera desistir do seu Pedido de Reserva.

O prego de subscrigdo ou aquisi¢éo, conforme o caso, por Agéo sera fixado apds a concluséo do procedimento de coleta de intencdes de investimento junto a Investidores Institucionais, realizado no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato
de Colocagéo, e no exterior, pelos Agentes de Colocagéo Internacional, nos termos do Contrato de Colocag&o Internacional, em consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding”) e
tera como parametro as indicacdes de interesse em fungéo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e prego) por Agéo coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding (“Prego por Agao”).

A escolha do critério de determinac&o do Preco por Acéo (conforme definido abaixo) é justificada na medida em que o preco de mercado das A¢des a serem subscritas/adquiridas foi aferido de acordo com a realizagéo do Procedimento de Bookbuilding, o
qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentar&o suas intengGes de investimento no contexto da Oferta e, portanto, ndo havera diluigéo injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paréagrafo 1°, inciso
111, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”). Os Investidores N&o Institucionais que aderirem & Oferta N&o Institucional n&o participaréo do Procedimento de Bookbuilding e, portanto,
n&o participardo do processo de determinag&o do Prego por Agdo.

Prego (R$)® Comissoes (R$)P* Recursos Liquidos (R$)P
Prego por Agédo 16,00 0,68 15,32
Oferta Priméaria® 1.000.000.000 42.500.000 957.500.000
Oferta Secundéria® 1.000.000.000 42.500.000 957.500.000
2.000.000.000 85.000.000 1.915.000.000

Total da Oferta

@ Com base no Prego por Agéo de R$16,00, que é o prego médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Preco por Ag&o estara situado entre R$14,00 e R$18,00, ressalvado, no entanto, que o Preco por Agéo podera, eventualmente, ser fixado em valor acima ou abaixo da Faixa Indicativa.

@ Abrange as comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta, sem considerar as Ades Suplementares e sem considerar as AgBes Adicionais.

@ sem dedugéo das despesas, tributos e outras retences da Oferta.

@ Parainformagdes sobre as remuneragdes recebidas pelos Coordenadores da Oferta, veja a segéo “Informagdes Sobre a Oferta - Custos de Distribuicao’, na pagina 60 deste Prospecto,

©  Para informagdes sobre a quantidade de Acdes a serem alienadas pela Acionista Vendedora na Oferta Secundéria, bem como o montante a ser recebido por cada um na Oferta éria, veja a segao Bes Sobre a Oferta — &0 da Acionista X de Acdes Ofertada, Montante e
Recursos Liquidos”, pagina 55 deste Prospecto.

A abertura de capital da Companhia, sua adeséo e admisséo ao Novo Mercado e a realizagéo da Oferta Primaria, mediante aumento de capital da Companhia, dentro do limite de capital autorizado previsto em seu estatuto social, com a exclus&o do direito de preferéncia

dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por A¢des, bem como seus termos e condicdes, foram aprovados em assembleia geral extraordinaria de acionistas da Companhia realizada em 14 de maio de 2021, cuja

ata foi registrada perante a Junta Comercial do Estado de S&o Paulo (“JUCESP”) sob o n° 245.677/21-5, em 27 de maio de 2021, e publicada no Didrio Oficial do Estado de S&o Paulo (“DOESP”) e no jomal “O Dia” em 02 de junho de 2021.

O Prego por Agéo e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado em seu estatuto social, serdo aprovados em reuni&o do conselho de administragao da Companhia a ser realizada entre a conclusao do Procedimento de

Bookbuilding (conforme abaixo definido) e a concesséo dos registros da Oferta pela CVM, cuja ata sera devidamente protocolada para registro na JUCESP e publicada no jornal “O Dia” na data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio e no DOESP no dia

seguinte.

A realizagao da Oferta Secundéria pela Acionista Vendedora foi aprovada em reunido do conselho de administragdo da Acionista Vendedora realizada em 14 de maio de 2021, cuja ata foi registrada na JUCESP sob o n° 243.997/21-8, em 25 de maio de

2021 e publicada no DOESP e no jornal “O Dia” em 22 de junho de 2021.

O Prego por Ag&o sera aprovado pela Acionista Vendedora por meio de reunido do conselho de administracéo da Acionista Vendedora a ser realizada entre a concluséo do Procedimento de Bookbuilding e a concesséo dos registros da Oferta pela CVM,

cuja ata sera devidamente protocolada para registro na JUCESP e publicada no joral “O Dia” na data de disponibilizagédo do Antincio de Inicio e no DOESP no dia seguinte.

Exceto pelo registro da Oferta pela CVM no Brasil, a ser realizado em conformidade com os procedimentos previstos na Instrugdo CVM 400, a Companhia, a Acionista Vendedora e os Coordenadores da Oferta ndo pretendem registrar a Oferta ou as Agdes

nos Estados Unidos e em qualquer agéncia ou érgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

Sera admitido o recebimento de reservas a partir de 29 de junho de 2021 para subscrigdo/aquisicéo de Agdes, as quais somente serdo confirmadas pelo subscritor/adquirente ap6és o inicio do periodo de distribuig&o.

“O REGISTRO DA PRESENTE DISTRIBUIGAO NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA EMISSORA, BEM COMO SOBRE AS

AGOES A SEREM DISTRIBUIDAS.”

Os registros da Oferta Primaria e da Oferta Secundaria est&o sujeitos a anélise pela CVM, sendo que os respectivos registros foram requeridos junto a CVM em 17 de maio de 2021.

A Oferta foi registrada pela CVM em [*] de [*] de 2021, sob os n°s CVM/SRE/REM/[*J/[*] (Oferta Primaria) e CVM/SRE/REM/[*]/[*] (Oferta Secundaria).

Este Prospecto Preliminar ndo deve, em nenhuma circunstancia, ser considerado uma recomendacéo de subscri¢do/aquisicdo das Agdes. Ao decidir subscrever/adquirir e integralizar/liquidar as A¢des, os potenciais investidores deverdo

realizar sua prépria anélise e avaliag&o da situagdo financeira da Companhia, das atividades e dos riscos decorrentes do investimento nas Agdes.

0OS INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA ANEXO A ESTE PROSPECTO, ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGOES “SUMARIO DA COMPANHIA -

PRINCIPAIS FATORES DE RISCO DA COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES”, A PARTIR DAS PAGINAS 13 e 116, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO E TAMBEM A SEGAO “4. FATORES

DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA NA PAGINA 595, PARA UMA DESCRIGAO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A SUBSCRIGAO/AQUISICAO DE AGOES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS

NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO.

Autorreguiagao

ANBIMA

Ofertas Piblicas

Coordenadores da Oferta

/\\

~~
BANK OF AMERICA 7 btgoactual € bradesco bbi Cltl e [csmen UBS~BB

Coordenador Lider Agente Estabilizador

Assessor Independente da Companhia

MOELIS & COMPANY

A data deste Prospecto Preliminar é 22 de junho de 2021



(Esta péagina foi intencionalmente deixada em branco)



INDICE

DEFINICOES. ..ottt ettt ettt ettt ettt ettt et ss et et st et et es et et e s st etesesnesenes 5
INFORMAGCOES CADASTRAIS DA COMPANHIA ..ottt 9
CONSIDERACOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARAGOES ACERCA DO FUTURO............. 10
SUMARIO DA COMPANHIA ..ottt ettt ettt se ettt es s sesenssenes 13
PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA .........ccooiiiviieeieieeeeeeinas 28
IDENTIFICACAO DOS ADMINISTRADORES, COORDENADORES DA OFERTA,
CONSULTORES E DOS AUDITORES INDEPENDENTES ......ccooiiiiiiiiii it 34
Declaracéo de Veracidade das INfOrMagGOES........uuuiiiiiiiiieiiiiii ettt 35
SUMARIO DA OFERTA ..ottt ettt ettt s sttt se st et se s s s e s esesese s sens 36
INFORMAGCOES SOBRE A OFERTA ..ottt ettt ettt ettt eae s etenssaeanstenn s 54
COoMPOSICEAO dO CAPILAl SOCIAL .....eeeiiieiiiiiiiie e e et e e e e e e enee e 54
Principal acionista (ACioNiSta VENAEUOIA) ..........cocuuriiiiiiiiieiiiiie ettt 54
Identificagdo da Acionista Vendedora, quantidade de a¢des ofertadas, montante
LR (o 0T T3 [T 10 o o USSR 55
Assessor Independente da COMPANNIA ...........vviiiiiiiiiiieeiieeee e eeeeeeeeeeeeeeeeeeesererererererarrrrrr——————. 57
Caracteristicas GeraiS da OFEIMa ........ciiiuiiieiiii e 57
(BT od (o= To o [ W@ (=11 v- B O PO UPP PRSPPI 57
APIOVAGOES SOCIELATIAS ..eeiuveiieeiitiiee e ittt e e sttt e e sttt e e e steeeeessteeeeesstaeeeeabaeeeeanbeeeeeataeeeessbeeeesnsseeeeanes 58
e =ToTo I oo g ot Lo LR PP PPUUPPTT PR 58
Acbes em Circulagao (Free Float) no Mercado apds a Oferta.......cccocveeeeviiieeeiiieee e 59
CUSLOS A DISIIDUIGEOD .....veeeeeieeeee ettt ettt ekt e e s bt e e e bt e e et ae e e e enenas 60
INSHtUICOES CONSOICIATAS ... eeeeeeieee ittt e e e e et e et e e e e s s bt e bt e e e e e e e e s aanbeeeeeas 63
PUBICO AIVO ..ttt bt h et b e ekt e st et e sb b e e sab e e s be e e snbeeenneees 63
Cronograma EStimado da OfEITa..........oouuuiieiiiiieiiie et 64
e oTet=To [Tg gL a1 o Je b= @ =Ty - USSR S 65
Oferta NEO INSHIUCIONAL ......c.ciiriiiiiie e e e e 66
Oferta de Varejo LOCK-UD ... ..ciiuuiiiiiiiii ittt ettt e et e e e 68
Oferta de Varejo Sem AlOCAGAO PriOMAIIa. ... ....eueiiuiiie ittt 71
Oferta do Segmento Private LOCK-UD .........eoiiiiiiiiiii e 74
Oferta do Segmento Private Sem AlOCaGa0 PriOrtaria ..........ccvvveviiiireiiiiiie e 77
OFerta INSHLUCIONAL .......coiiiiii ettt e e e ettt e e e e e e bbb e e e e e e e e e annbeeeeeas 79
= T 130 I O (=T o - S 81
Contrato de Colocacéo e Contrato de Colocacao Internacional .............ccccevviiiiiiiiiiee e, 82
Modificag8o e revogacao da OFfErta...........coiii it 83
Suspensdo ou Cancelamento da OFEITaA .........ooii i 84
Informacg8es sobre a Garantia Firme de LiqUuidagao ...........occueeieiiiiiieiiiiiee e 85



Estabilizag8o dOS PreGos das AGDOES ........uuiiiiriiiiiiiiee ittt ettt ettt e e nbr e e e annreee s 86

ViolacBes das NOrmas de CONAULA .......c.cceeiiiiiiiiiiee e e e e e e e e s e e e e e s s eeeeaeeean 87
Direitos, vantagens € restric8eSs das AGDES ......cccuveririreeeiiiiieiie e e e e s e ertrrer e e e e e s s st e e e e e e s e e nnreneees 87
Negociagao das AGOES ONTINANIAS .......coueiiueiiiiie ittt ettt e e et e e sbe e sebeesabe e s sbeeesabeeenneeas 88
Contratacdo de FOrmador de MErCAUO. ........ciiuuriie ittt e e s 89
Acordos de restricdo a venda de Agdes (Instrumentos de LOCK-UP)......c.ccoruerruerinieiniiee e 89
Instituicdo financeira responsavel pela escrituracao das ACBES ........cccvvveereeeiiiciiiieeee e 89
[[aF=To =T [N F=Tot= To o b W @) =14 ¢- U O PP TP PP PP PP PPN 89
CondigBes a que a Oferta esteja SUDMELIAA ........coouiiiiiiiiie e 90
[a] (] g g g - Tolo TS = o [fod o] o =TSSR 90
Companhia e AcionisSta VEeNAEAOra ........ccooeiiieiece e 91
Disponibilizagdo de avisos e anlncios da OfErta .........ccuuviiiiiiiiiiiiiiie e 92
Companhia € ACIONIStA VENUEUOIA ........uuuiiiiiiiiie ittt 92

APRESENTA(;AO DAS INSTITUI(;C)ES PARTICIPANTES DA OFERTA ..., 95
(@oTo] o =T 0T To (o] gl I o =T PSSR 95
2 [N - Vo (- | PP 95
2= Lo [T oTo TN 2] 2 PSPPSR 97
PSPPSR 98
DRSPS 100
Atividade de Mercado de CapitaiS da XP .........cocuiiiiiiiiiiiiiiiee e 101
L] = PPN 102

RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA, A ACIONISTA VENDEDORA

E OS COORDENADORES DA OFERTA ... ettt ettt e e e e et s e e e e e e aaa e e eeaaees 104
Relacionamento entre a Companhia e os Coordenadores da Oferta .........ccooecvvvveeveeeiiiciennnen. 104
Relacionamento entre a Companhia e 0 Coordenador Lider..........occcvveiiiieeiiiiciiiieeee e, 104
Relacionamento entre a Companhia € 0 BTG Pactual..........ccccccooiiiiiiiiiiiiiiiiccc e 105
Relacionamento entre a Companhia € 0 Bradesco BBl ............iiiiiiiiiiiiiiicc e 106
Relacionamento entre @ Companhia € 0 Cill........ccuueiiiiiiiiiiii e 107
Relacionamento entre @ Companhia € @ XP .......ocuuiiiiiiiiiii e 109
Relacionamento entre a Companhia € 0 UBS BB...........uuuiiiiiii e 110

RELACIONAMENTO ENTRE A ACIONISTA VENDEDORA

E OS COORDENADORES DA OFERTA ..ottt ettt et te et a e e sntae e e sntae e e e s 111
Relacionamento entre a Acionista Vendedora e 0 Coordenador Lider..........cccccvvvvveeeeeiniinvvnnnnn. 111
Relacionamento entre a Acionista Vendedora e 0 BTG Pactual..........cccccceevviiiiiieeie e, 111
Relacionamento entre a Acionista Vendedora e 0 Bradesco BBI ............cccccooviiiiiiiieiiiiiiiiinen, 112
Relacionamento entre a Acionista Vendedora € 0 Citi..........uueeiiiiiiiiiiieiieee e 113
Relacionamento entre a Acionista Vendedora € @ XP ......ccuvvviieeeii i 114
Relacionamento entre a Acionista Vendedora € 0 UBS BB ........ccooiccviiiiiieeeisiiiiiieeeee e 115



FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES......ccccceiieieecceeee, 116

DESTINACAO DOS RECURSOS .....coovieeeeieteteeeeeetete et ee st es et es st ess st sess s ssesess s ssssesens 124

(07N =] 1t 7Y I 7Y 07X @ LR 126

1[0 1 {70 1T 127

Histoérico do preco pago por administradores e acionistas controladores em subscri¢cdes de acdes

(o F= R @10 1 4] 0= L] - VSRS 128

Plano de Outorga de OpgBes de Compra de AGBES ........cooiiiiiieiiiiiiie e 128

Histérico de Desdobramentos, Grupamentos e Bonificagdes de AGBES.........covveervieiiieeeiieennn 128

F N N1 1 T USSP 129

ANEXO | ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA COMPANHIA ......cccoooiiieivieiiin. 131
ANEXO I ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA COMPANHIA,

REALIZADA EM 14 DE MAIO DE 2021,
QUE APROVOU A REALIZACAO DA OFERTA ..., 153

ANEXO Il ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA ACIONISTA
VENDEDORA, REALIZDA EM 14 DE MAIO DE 2021, QUE APROVOU A
REALIZACAO DA OFERTA SECUNDARIA .....coooviveveieeceeeeeeeeeeeeeee e 179

ANEXO IV MINUTA DA ATA DA REUNIAO DO CONSELHO )
DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA QUE APROVARA
O PRECO POR ACAO DA OFERTA ... 183

ANEXO V MINUTA DA ATA DA REUNIAO DO CONSELHO
DE ADMINISTRAC}AO DA ACIONISTA VENDEDORA
QUE APROVARA O PRECO POR ACAO DA OFERTA ..ot 189

ANEXO VI DECLARACAO DA COMPANHIA NOS TERMOS DO ARTIGO 56
DA INSTRUGAO CVM 400 .......oovviieeiieereeeeeeeeeeeee e 193

ANEXO VI DECLARACAO DA ACIONISTA VENDEDORA NOS TERMOS
DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM 400 ........cccooueeeeeiereeeeeereeeeeeieseneneianns 199

ANEXO VI DECLARACAO DO COORDENADOR LIDER, NOS TERMOS
DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM 400 ........ccccooiiieiiieieeererereieieieeenes 209

ANEXO IX DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS AUDITADAS, DA
COMPANHIA EM 31 DE MARGO DE 2021 ......covviiiiiiiiiiiieie e 215

ANEXO X DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
AUDITADAS DA COMPANHIA EM 31 DE DEZEMBRO
DE 2020, 2019 E 2018 ..o 311

ANEXO XI FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA NOS TERMOS
DA INSTRUGAO CVM 480 ......eoviveeeeeeeeeeeeeeeteeeeeieiee e es e ensaaas 595



(Esta pagina foi intencionalmente deixada em branco)



DEFINICOES

Para fins do presente Prospecto, “Companhia”, “CBA” ou “nés” se referem, a menos que o contexto
determine de forma diversa, a Companhia Brasileira de Aluminio S.A., suas subsidiarias e filiais na
data deste Prospecto. Os termos indicados abaixo terdo o significado a eles atribuidos neste

Prospecto, conforme aplicavel.

Os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da secéo
“Sumario da Oferta” deste Prospecto.

Acionista Vendedora

Administracéo

Administradores

ANBIMA

Assembleia Geral

Assessor Independente da
Companhia

Auditores Independentes
B3

Banco Central ou BACEN
BofA ou Coordenador Lider
Bradesco BBI

Brasil ou Pais

BTG Pactual

Cémara de Arbitragem do
Mercado

CMN

CNPJ/ME

CPF/ME

Votorantim S.A., sociedade por acdes inscrita no CNPJ/ME
sob o n° 03.407.049/0001-51, com sede na Rua Amauri, n°
255, 13° andar, Conjunto A, Jardim Paulistano, CEP 01.448-
000, Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutaria da
Companhia, considerados em conjunto.

Membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutaria da Companhia, considerados em conjunto.

Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro
e de Capitais.

A assembleia geral de acionistas da Companhia.

A Moelis & Company Assessoria Financeira Ltda, inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 18.835.253/0001-40, que atuara na
qualidade de assessor financeiro independente da
Companhia.

A PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes.

B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo.

Banco Central do Brasil.

Bank of America Merrill Lynch Banco Mdltiplo S.A.

Banco Bradesco BBI S.A.

Republica Federativa do Brasil.

Banco BTG Pactual S.A.

A camara de arbitragem prevista no Regulamento da Camara
de Arbitragem do Mercado, instituida pela B3, destinada a
atuar na composicdo de conflitos que possam surgir nos
segmentos especiais de listagem da B3.

Conselho Monetéario Nacional.

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Economia.

Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia.



Cddigo ANBIMA

Companhia ou CBA
Conselho de Administracéo

Conselho Fiscal

Coordenadores da Oferta

Corretora

Citi

CVM
Deliberacdo CVM 476

Dia(s) Util(eis)

Diretoria Estatutaria
DOESP
Délar, délar, délares ou US$

EBITDA

Estados Unidos

Estatuto Social

Cédigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Praticas para
Estruturacao, Coordenacéo e Distribuicdo de Ofertas Publicas
de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de
Valores Mobiliarios, conforme em vigor.

Companhia Brasileira de Aluminio
O conselho de administracdo da Companhia.

O conselho fiscal da Companhia, que até a data deste
Prospecto néo havia sido instalado.

O Coordenador Lider, o BTG Pactual, o Bradesco BBI, o Citi a
XP e UBS BB, considerados em conjunto.

BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos
e Valores Mobiliarios S.A.

Comisséao de Valores Mobiliarios.
Deliberagdo da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005.

Qualquer dia exceto, sabados, domingos, feriados nacionais
declarados e/ou dias em que ndo haja expediente na B3.

A diretoria estatutaria da Companhia.
Diario Oficial do Estado de Sao Paulo.
Moeda oficial dos Estados Unidos.

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization) (sigla em inglés para LAJIDA - Lucro Antes dos
Juros, Impostos sobre Renda incluindo Contribuicdo Social
sobre o Lucro Liquido, Depreciacdo e Amortizacdo) € uma
medida ndo contdbil elaborada pela Companhia, em
consonancia com a Instrucdo CVM n° 527, de 4 de outubro de
2012, conforme alterada (“Instrucdo CVM 527”), conciliada
com suas demonstragdes financeiras. O EBITDA € o resultado
liquido do periodo/exercicio, acrescido dos impostos de renda
e contribuicdo social correntes e diferidos, do resultado
financeiro e das depreciacbes e amortizagdes, e funciona
como um indicador de desempenho econdmico geral, sendo
uma medida gerencial que permite a comparacao da
Companhia com outras empresas do setor. Nos termos do
artigo 3°, inciso |, da Instru¢do CVM 527, a Companhia lembra
que estas medidas ndo possuem significado padréo e podem
ndo ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes
fornecidos por outras companhias.

Estados Unidos da América.

O estatuto social da Companhia, aprovado pela assembleia
geral extraordinaria de acionistas da Companhia realizada em
21 de junho de 2021.



Formuléario de Referéncia

Grupamento de Agdes

IASB
ICMS

IFRS

InstituicBes Consorciadas

Instituicdo Escrituradora

Instrugcdo CVM 400

Instrugcdo CVM 480

Instrugcdo CVM 505

Instru¢cdo CVM 527

Instrugcdo CVM 539

Agente Estabilizador

JUCESP

Lei das Sociedades por A¢cbes
Lei do Mercado de Capitais

Novo Mercado

Formulario de referéncia da Companhia, elaborado nos termos
da Instrucdo CVM 480, conforme alterada, e anexo a este
Prospecto.

O grupamento das acdes ordinarias da Companhia a razéo de
2,31257955519536 para 1 acdo ordinaria, aprovado em
assembleia geral de acionistas realizada em 21 de junho de
2021.

International Accounting Standard Board.
Imposto Sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos.

International Financial Reporting Standards (Normas
Internacionais de Relatério Financeiro). Conjunto de normas
internacionais de contabilidade, emitidas e revisadas pelo
IASB - International Accounting Standards Board (Conselho de
Normas Internacionais de Contabilidade).

Instituicdes intermediarias autorizadas a operar no mercado
de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3, convidadas a
participar da Oferta exclusivamente para efetuar esforcos de
colocacéo das Acdes junto aos Investidores N&o Institucionais,
e que tenham aderido a carta convite disponibilizada pelo
Coordenador Lider.

Itall Corretora de Valores S.A.

Instrucdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada.

Instrugdo da CVM n° 505, de 27 de setembro de 2011,
conforme alterada.

Instrugéo da CVM n° 527, de 4 de outubro de 2012, conforme
alterada.

Instrugdo da CVM n° 539, de 13 de novembro de 2013,
conforme alterada.

Banco BTG Pactual S.A.

Junta Comercial do Estado de S&o Paulo.

Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Segmento especial de listagem de valores mobiliarios da B3,
destinado a negociacdo de valores mobiliarios emitidos por
empresas que se comprometem voluntariamente com a
adocdo de préticas de governancga corporativa e a divulgacao
publica de informag®es adicionais em relacéo ao que é exigido
na legislacao, previstas no Regulamento do Novo Mercado.



Oficio-Circular CVM/SRE

Prospecto Definitivo

Prospecto Preliminar ou
Prospecto

Prospectos

Real, real, reais ou R$
Regra 144A

Regulamento do Novo
Mercado

Regulamento S
Resolugdo CVM 13
Resolugdo CVM 27

SEC

Securities Act

UBS BB

XP

Oficio-Circular n® 01/2021/CVM/SRE, divulgado em 1° de
marco de 2021.

O “Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicao
Priméaria e Secundaria de Ac¢des Ordinarias de Emissao da
Companhia Brasileira de Aluminio”, incluindo o Formulario de
Referéncia a ele anexo e eventuais aditamentos e/ou
suplementos, bem como seus demais anexos.

Este “Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribui¢cdo
Primaria e Secundaria de Ag¢des Ordinarias de Emissédo da
Companhia Brasileira de Aluminio”, incluindo o Formulario de
Referéncia a ele anexo e eventuais aditamentos e/ou
suplementos, bem como seus demais anexos.

O Prospecto Definitivo e este Prospecto Preliminar,
considerados em conjunto.

Moeda oficial corrente no Brasil.

Regra 144A editada ao amparo do Securities Act.
Regulamento de Listagem do Novo Mercado, que prevé as
praticas diferenciadas de governanca corporativa a serem
adotadas pelas companhias com ac¢des listadas no segmento
Novo Mercado da B3.

Regulation S do Securities Act of 1933, conforme alterada.
Resolucdo da CVM n° 13, de 18 de novembro de 2020.

A Resolucdo da CVM n° 27, de 08 de abril de 2021.

Securities and Exchange Commission, a comisséo de valores
mobiliarios dos Estados Unidos.

Securities Act of 1933, conforme alterado.

UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios
S.A.

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobiliarios S.A.



INFORMAGOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificacdo

Registro na CVM

Sede

Diretoria de Relagbes com
Investidores

Instituicdo Escrituradora
Auditores Independentes
Titulos e Valores Mobiliarios
Emitidos

Jornais nos Quais Divulga
Informacdes

Formulério de Referéncia

Website

Informacgdes Adicionais

Companhia Brasileira de Aluminio, sociedade por acdes,
inscrita no CNPJ/ME sob o n° 61.409.892/0001-73, com seus
atos constitutivos registrados na JUCESP sob o NIRE n°
35.3.0001276.3.

Em fase de obtencdo de registro como emissora de valores
mobiliarios categoria “A” perante a CVM, cujo requerimento foi
apresentado a CVM em 17 de maio de 2021.

Localizada na Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, 105, 14°
andar, conjunto 141, parte, CEP 04571-900, S&o Paulo, SP -
Brasil.

Localizada na Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, 105, 14°
andar, conjunto 141, parte, CEP 04571-900, S&o Paulo, SP -
Brasil. O telefone da Diretoria de Rela¢gées com Investidores da
Companhia é +55 5508-6934 e 0 seu endereco eletrbnico é:
ir@cba.com.br.

Ital Corretora de Valores S.A.
A PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes.

As Acbes serdo listadas no Novo Mercado sob o codigo
“CBAV3”, a partir do primeiro Dia Util imediatamente posterior
a divulgacao do Anudncio de Inicio.

As informacdes referentes & Companhia sdo divulgadas no
DOESP e no jornal “O Dia”.

Informac8es detalhadas sobre a Companhia, seus negdcios e
operacdes poderdao ser encontradas no Formulario de
Referéncia, anexo a este Prospecto.

https://www.cba.com.br/ri.

As informacdes constantes do website da Companhia ndo séo
parte integrante deste Prospecto e ndo estdo a ele
incorporadas por referéncia.

Informacg6es adicionais sobre a Companhia e a Oferta poder&o
ser obtidas no Formuldrio de Referéncia anexo a este
Prospecto e junto a Companhia, aos Coordenadores da Oferta,
a CVM e/ou a B3 nos enderecos e paginas da rede mundial de
computadores indicados na segao “Informagdes Sobre a Oferta
- Informagdes Adicionais” na pagina 90 deste Prospecto.


https://www.cba.com.br/ri

CONSIDERACOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARAGOES ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto contém estimativas e perspectivas para o futuro ou declaracdes prospectivas,
principalmente nas seg¢des “Sumario da Companhia - Principais Fatores de Risco Relacionados a
Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes”, nas paginas 13 e 116,
respectivamente, deste Prospecto e nas se¢des “4. Fatores de Risco”, “7. Atividades do Emissor” e
“10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia a partir das paginas 595, 730 e 863,

respectivamente, deste Prospecto.

As estimativas e declaracdes futuras tém por embasamento, em grande parte, expectativas atuais
da Companhia sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam ou que tenham o potencial
de afetar os negdcios da Companhia, o seu setor de atuacdo, sua participacdo de mercado,
reputacdo, negdcios, situacdo financeira, o resultado de suas operacdes, margens e/ou fluxo de
caixa. As estimativas e perspectivas sobre o futuro estdo sujeitas a diversos riscos e incertezas e
foram efetuadas somente com base nas informagBes disponiveis atualmente. Muitos fatores
importantes, além daqueles discutidos neste Prospecto, tais como previstos nas estimativas e
perspectivas sobre o futuro, podem impactar adversamente os resultados da Companhia e/ou podem
fazer com que as estimativas e perspectivas ndo se concretizem. Dentre os diversos fatores que
podem influenciar as estimativas e declaracdes futuras da Companhia, podem ser citados, como
exemplo, os seguintes:

e o0s efeitos econdmicos, financeiros, politicos e sanitarios da pandemia de Coronavirus
(COVID-19) (ou outras pandemias, epidemias e crises similares) particularmente no Brasil e
na medida em que continuem a causar graves efeitos macroecondmicos negativos,
podendo, portanto, intensificar o impacto dos demais riscos aos quais estamos sujeitos;

e 0 impacto do surto de COVID-19 na economia e condi¢des de negdcio no Brasil e no mundo
e quaisquer medidas restritivas impostas por autoridades governamentais no combate ao
surto;

e nossa capacidade de implementar, de forma tempestiva e eficiente, qualquer medida
necessaria em resposta ao, ou para amenizar os impactos do surto de Coronavirus (COVID-
19) em nossos negocios, operacdes, fluxo de caixa, perspectivas, liquidez e condigdo
financeira;

e nossa capacidade de prever e reagir, de forma eficiente, a mudancas temporarias ou de
longo prazo no comportamento de nossos consumidores em raz&o do surto de Coronavirus
(COVID 19) ou outras pandemias, epidemias e crises similares), mesmo apos o surto ter
sido suficientemente controlado;

e conjuntura socioecondmica, politica e de negdcios do Brasil, incluindo, exemplificativamente,
cambio, nivel de emprego, crescimento populacional e confianga do consumidor;

e inflacdo e desvalorizacdo do Real, bem como flutuacdes das taxas de juros;

e modificacdes em leis e regulamentos, incluindo os que sdo aplicaveis ao setor de atuagéo
da Companhia e/ou que envolvem questdes fiscais e trabalhistas;

e reservas minerais recuperaveis inferiores aquelas estimadas e incapacidade de
recomposi¢cao das reservas;

e danos graves em caso de rompimento de barragens e montante longo e dispendioso para
descaracterizacéo das barragens;

e incapacidade de ajustar o volume de producéo as altera¢des de demanda,;
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diminuicdo ou interrupcdo da producdo, da logistica interna ou da distribuicdo de seus
produtos em razdo de defeitos em equipamentos ou acidentes nas instalacbes da
Companhia, minas, ferrovias ou portos;

impossibilidade ou dificuldade de viabilizacdo e implantacdo de novos projetos de expanséo
e continuidade operacional,

atrasos, excesso ou aumento de custos ndo previstos na implantacdo ou execucdo dos
projetos da Companhia;

falhas ou interrup¢des nas telecomunicacdes, sistemas de tecnologia da informacdo ou
maquinas automatizadas da Companhia e suspensdo ou reducdo das operacdes por
problemas operacionais ou geotécnicos;

fornecimento estavel e adequado de matérias-primas, equipamentos e servigos; * oscilagdes
significativas na demanda por aco e minério de ferro, e impacto nos precos dos produtos e
nas receitas;

intervencdes governamentais, resultando em alteracdo na economia, tributos, tarifas,
ambiente regulatério ou regulamentagédo ambiental no Brasil;

instabilidade politica, social e econémica no Brasil;

perdas financeiras decorrentes de multas ou de danos a imagem por conta de questfes
socioambientais relacionadas ao negdcio de exploracao mineral da Companhia;

a capacidade da Companhia de obter, manter e renovar as autorizacdes e licencas
governamentais aplicaveis, inclusive ambientais que viabilizem os projetos da Companhia;

fatores negativos ou tendéncias que podem afetar os negdcios, participacdo no mercado,
condicao financeira, liquidez ou resultados das opera¢cfes da Companhia;

capacidade da Companhia de implementar suas estratégias de crescimento;
capacidade da Companhia de se financiar adequadamente;
capacidade da Companhia de atender seus clientes de forma satisfatéria;

nossa capacidade de manter os precos de nossos produtos face aqueles praticados por
Nnossos concorrentes atuais, bem como aqueles que poderdo ser praticados por novos
concorrentes;

mudancas nas preferéncias dos consumidores e demandas pelos produtos que vendemos;

dificuldades na manutencdo e melhoria de nossas marcas e publicidade negativa, que
afetem nossas marcas;

aumento dos custos da Companhia, incluindo, mas néo se limitando aos custos: (i) de
operacdo e manutencao; (ii) encargos regulatérios e ambientais; e (iii) contribuicdes, taxas
e impostos;

outros fatores de risco discutidos nas se¢bes “Sumario da Companhia - Principais Fatores
de Risco Relacionados a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Acdes” deste Prospecto, nas paginas 13 e 116, respectivamente, deste Prospecto, bem
como na sec¢ao “4. Fatores de Risco” e “5. Gerenciamento de riscos e controles internos” do
Formulario de Referéncia da Companhia, a partir das paginas 627 e 697, respectivamente,
deste Prospecto.
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Essa lista de fatores de risco ndo é exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados
que podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas
sobre o futuro. As palavras “acredita”, “pode”, “podera”, “devera”, “visa”, “estima”, “continua”,
“antecipa”, “pretende”, “espera’ e outras similares tém por objetivo identificar estimativas e
perspectivas para o futuro. As consideracfes sobre estimativas e perspectivas para o futuro incluem
informacdes pertinentes a resultados, estratégias, planos de financiamentos, posicéo concorrencial,
dindmica setorial, oportunidades de crescimento potenciais, os efeitos de regulamentacao futura e
os efeitos da concorréncia. Em vista dos riscos e incertezas aqui descritos, as estimativas e
perspectivas para o futuro constantes neste Prospecto podem vir a ndo se concretizar ou ser
substancialmente diferentes das expectativas descritas nas estimativas e declaragbes futuras
constantes neste Prospecto e no Formulario de Referéncia ja que dependem de circunstancias que
podem ou néo ocorrer.

Estas estimativas envolvem riscos e incertezas e ndo representam qualquer garantia de um
desempenho futuro, sendo que o0s reais resultados ou desenvolvimentos podem ser
substancialmente diferentes das expectativas descritas nas estimativas e declaragbes futuras
constantes neste Prospecto e no Formulario de Referéncia.

DeclaragBes prospectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos
futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou ndo ocorrer. As condicbes da
situacao financeira futura da Companhia e de seus resultados operacionais futuros, sua participacao
e posicdo competitiva no mercado poderdo apresentar diferencas significativas se comparados
aquelas expressas ou sugeridas nas referidas declaragdes prospectivas. Muitos dos fatores que
determinardo esses resultados e valores estdo além da sua capacidade de controle ou previsdo. Em
vista dos riscos e incertezas envolvidos, nenhuma deciséo de investimento deve ser tomada somente
baseada nas estimativas e declaracdes futuras contidas neste Prospecto e no Formulario de
Referéncia.

Adicionalmente, os nimeros incluidos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia da
Companhia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 595, podem ter sido, em alguns casos,
arredondados para niumeros inteiros.

O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS ACIMA, ALEM
DE OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO E NO FORMULARIO DE REFERENCIA, ANEXO
A ESTE PROSPECTO A PARTIR DA PAGINA 595, PODERAO AFETAR OS RESULTADOS
FUTUROS DA COMPANHIA E PODERAO LEVAR A RESULTADOS DIFERENTES DAQUELES
CONTIDOS, EXPRESSA OU IMPLICITAMENTE, NAS DECLARACOES E ESTIMATIVAS NESTE
PROSPECTO. TAIS ESTIMATIVAS REFEREM-SE APENAS A DATA EM QUE FORAM
EXPRESSAS, SENDO QUE A COMPANHIA, A ACIONISTA VENDEDORA E OS
COORDENADORES DA OFERTA NAO ASSUMEM A RESPONSABILIDADE E A OBRIGACAO
DE ATUALIZAR PUBLICAMENTE OU REVISAR QUAISQUER DESSAS ESTIMATIVAS E
DECLARACOES FUTURAS EM RAZAO DA OCORRENCIA DE NOVA INFORMACAO, EVENTOS
FUTUROS OU DE QUALQUER OUTRA FORMA. MUITOS DOS FATORES QUE DETERMINARAO
ESSES RESULTADOS E VALORES ESTAO ALEM DA CAPACIDADE DE CONTROLE OU
PREVISAO DA COMPANHIA.
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SUMARIO DA COMPANHIA

ESTE SUMARIO E APENAS UM RESUMO DAS INFORMAGOES DA EMISSORA. AS INFORMAGOES COMPLETAS SOBRE A EMISSORA
ESTAO NO FORMULARIO DE REFERENCIA, LEIA-O ANTES DE ACEITAR A OFERTA. AS INFORMAGCOES APRESENTADAS NESTE
SUMARIO SAO CONSISTENTES COM AS INFORMACOES DO FORMULARIO DE REFERENCIA.

Apresentamos a seguir um sumario dos nossos negocios, incluindo nossas informagdes operacionais e financeiras, nossas vantagens competitivas e
estratégias de negdcio. Este sumario é apenas um resumo das nossas informagdes, ndo contendo todas as informag6es que um potencial investidor
deve considerar antes de tomar sua decisdo de investimento em nossas Ag¢des. Informag8es completas sobre n6s estdo em nosso Formulario de
Referéncia e nas nossas demonstragdes financeiras incluidas neste Prospecto. Leia este Prospecto e 0 nosso Formulario de Referéncia antes de
aceitar a Oferta.

ANTES DE TOMAR SUA DECISAO EM INVESTIR EM NOSSAS ACOES, O INVESTIDOR DEVE LER, CUIDADOSA E ATENCIOSAMENTE,
TODO ESTE PROSPECTO, INCLUINDO AS INFORMAGOES CONTIDAS NAS SEGOES “CONSIDERAGOES SOBRE ESTIMATIVAS E
PERSPECTIVAS SOBRE O FUTURO”, “PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO
RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES”, CONSTANTES NAS PAGINAS 10, 13 E 116 DESTE PROSPECTO, ALEM DO FORMULARIO DE
REFERENCIA, A PARTIR DA PAGINA 595 ENFATIZANDO AS SEGOES “3. INFORMAGOES FINANCEIRAS SELECIONADAS”, “4. FATORES
DE RISCO”, “5. POLITICA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS” E “10. COMENTARIOS DOS DIRETORES”, BEM
COMO NOSSAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E AS RESPECTIVAS NOTAS EXPLICATIVAS ANEXAS A ESTE PROSPECTO, PARA UM
ENTENDIMENTO MAIS DETALHADO DOS NOSSOS NEGOCIOS E DA OFERTA PROPRIAMENTE DITA. RECOMENDA-SE AOS
INVESTIDORES INTERESSADOS QUE CONTATEM SEUS CONSULTORES JURIDICOS E FINANCEIROS ANTES DE INVESTIR NAS ACOES.
DECLARAMOS QUE AS INFORMAGCOES CONSTANTES NESTE SUMARIO SAO CONSISTENTES COM AS INFORMAGOES DE NOSSO
FORMULARIO DE REFERENCIA, ANEXO A ESTE PROSPECTO, NOS TERMOS NO INCISO 11, § 3°, DO ARTIGO 40 DA INSTRUCAO CVM 400.

Visao Geral

A Companhia Brasileira de Aluminio é atualmente a Unica companhia integrada de aluminio do Brasil, o que significa que a Companhia atua desde a
mineragdo da bauxita até a producéo de um portfolio completo de produtos primarios (lingotes, tarugos, bobinas casters e placas) e transformados
(folhas, chapas, bobinas, telhas, perfis extrudados) de aluminio, desempenhando também atividades de reciclagem, conforme constatacéo feita pela
Associagdo Brasileira do Aluminio — ABAL. Entre as principais no mercado de aluminio no Brasil, conforme o Anuério Estatistico 2019 da ABAL?, a
Companhia possui uma estratégia focada nos segmentos de produtos de alto valor agregado e é referéncia internacional, segundo o relatério CRU
Aluminum Smelter Cost Model Q1 20212, na produg&o de aluminio de baixo carbono e baixo custo de produgéo.

A Companhia esta posicionada no 1° quartil da curva global de custo de negdcio da indistria do aluminio, segundo o relatério CRU Aluminum Smelter
Cost Model Q1 2021, por meio de um modelo de negdcios totalmente integrado na cadeia de valor. A autossuficiéncia em bauxita e alumina e a
capacidade para suprir praticamente a totalidade de seu consumo de energia elétrica por meio de um portfélio proprietario de ativos de geragéo de
energia renovavel garantem alta competitividade em custos e flexibilidade no mix de produtos ofertados para se ajustar a diferentes dinamicas de
mercado.

A Companhia é controlada pela Votorantim S.A., uma holding investidora brasileira, de controle familiar, com 103 anos de atuag&o, horizonte de
investimento de longo prazo, cujas empresas do portfélio estdo presentes em 19 paises, atuando nos setores de materiais de construgéo, cimento (em
sociedade com o Caisse de dépbt et placement du Québec), financeiro, energia (em sociedade com a CPP Investments), metais e mineragéo, suco
de laranja, aluminio, agos longos e imobiliario, além da atuacéo social realizada pelo do Instituto Votorantim.

VOTORANTIM

Polimetalico Suco de laranja Imobiliario
|
“#f Votorantim VOTORANTIM P ﬁ
Qcba i Yoto nexa Acaeg i& citrosuco <aitre
#1 no mercads #1 rvo Brasil #3ne mundo em Empreses re no | (#3na iefizacio de | | Um dos Fid i #5 b prived: de
Dbrasileiro de aluminio™ &7 1o mundol produgso de rino mercado de a(o na energia no Brasil na produgde de suce de rasikeiro Investimentos imobilidso
metdlion Argeating e Colbmbia [} laranja / \

1 Primeira na produg&o de aluminio em geral (considera produtos primarios e transformados), conforme analises da Companhia baseadas em informagdes publicas e no
Anuério Estatistico 2019 da ABAL.

2 Exclui China e Taiwan e considera informacdes de 2019.

Cadeia de valor

O inicio da cadeia integrada se da pela mineragéo de bauxita. A Companhia possui atualmente trés unidades para essa etapa, localizadas em Barro
Alto (GO), Zona da Mata (MG) e Pocos de Caldas (MG), com potencial para garantir a autossuficiéncia no suprimento do minério para a produgdo do
aluminio por um periodo acima de 20 anos, segundo relatério da consultoria SRK (conforme definido abaixo). A bauxita é entdo transportada por
ferrovia até a unidade industrial localizada em Aluminio (SP), planta totalmente integrada desde o processamento da bauxita até a fabricacdo de
produtos primarios e transformados no mesmo local, que além de proxima da mineracéo, esta estrategicamente posicionada para atender a regido
Sudeste do Brasil, principal polo consumidor de aluminio do pais e cujas vendas representaram 83% da receita do segmento de aluminio da
Companhia em 2020.

A Companhia possui também duas outras plantas industriais complementares:
. Metalex (Aragariguama-SP): planta de reciclagem de aluminio para producéo de tarugos; e
. Itapissuma (ltapissuma-PE): producéo de folhas e chapas de aluminio.

! Disponivel em: https://abal.org.br/anuario-estatistico-2019-download-pdf/
2 Relatério adquirido da empresa de consultoria CRU, uma das lideres globais em anélises de mercado, avaliagdes de precos e consultoria nas indstrias de mineragéo,
metais e fertilizantes.
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Cadeia integrada da Companhia com suas respectivas capacidades produtivas considerando as trés unidades industriais
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Fonte: Companhia.

Outro fator chave na competitividade de custos para a produgdo de aluminio da Companhia é a sua capacidade para atender praticamente a totalidade
da sua demanda por energia elétrica, garantida por meio de 21 usinas hidrelétricas localizadas nas regiées Sul, Sudeste e Centro-Oeste do Brasil,
totalizando 1,4 GW de capacidade instalada 100% renovavel, ja ajustada pela participacdo da Companhia nos ativos, além de um parque edlico em
construgcdo no Nordeste, com capacidade de aproximadamente 150MW, e projetos em andlise que, se executados, poderiam gerar até
aproximadamente 520MW adicionais.

Os elementos acima posicionam a Companhia como o Unico player do Brasil com integragéo vertical, conforme constatacéo feita pela ABAL, e
competitivo em custos, alocado no 1° quartil da curva global de custo de negécio da industria do aluminio, estes Ultimos segundo o relatério CRU
Aluminum Smelter Cost Model Q1 2021, com um portfélio diversificado e flexivel de produtos.

A Companhia oferece seus produtos a uma base ampla de clientes, presentes em mercados com potencial de crescimento e com aumento esperado
do consumo de aluminio nos préximos anos, sustentados principalmente pela tendéncia estrutural de descarbonizagdo. Dentre os principais mercados
atendidos pela Companhia, cabe destacar: construgéo civil, embalagens, transportes, bens de consumo, fios e cabos e automéveis.

Préticas ESG

As préticas de ESG (sigla em inglés para Environmental, Social and Governance, ou aspectos ambientais, sociais e de governanga) sdo intrinsecas a
cultura e aos valores da Companhia desde sua fundacéo, a exemplo de seu portfélio proprietario de ativos de geragéo de energia renovavel, iniciado
ha décadas, permeando também toda a sua estrutura operacional e de crescimento.

Com relagdo ao controle de emissao de gases do efeito estufa, a estratégia de geragéo de energia por meio de fontes renovaveis é fundamental para
o posicionamento de destaque na cadeia global de produgéo de aluminio de baixo carbono (limite méximo de 4tCO./tAl, segundo referéncia Platts). A
Companhia tem atualmente um nivel de emissao da producéo de aluminio liquido nas salas fornos de 2,66tCO2/tAl, valor inferior a média global da
industria, segundo a CRU, de 11,57tCO2/tAl. Além disso, a Companhia tem em seu portfélio projetos que visam reduzir as emissdes para um patamar
ainda menor, de 2,18tCO2/tAl.

A preocupagéo com o meio ambiente pode ser observada em toda a cadeia produtiva da Companhia. Na mineracéo, a atividade é realizada de forma
sustentavel, conforme descrito a seguir. Apés realizada a mineragdo de bauxita, a Companhia devolve as terras aos superficiarios em condigdes de
produtividade e fertilidade iguais ou melhores do que as encontradas originalmente. Na refinaria de alumina, o vapor é produzido a partir de uma
caldeira de biomassa resultando em baixas emissdes de gases de efeito estufa. Além disso, a Companhia esta implementando um projeto de
disposicéo dos residuos a seco, que visa aumentar o nivel de seguranca de sua principal barragem. Na producéo de priméarios, a Companhia possui
a diretriz de consumir mais sucata na composicao de seus produtos, contribuindo para a redugdo das emissdes de gases de efeito estufa, além da
utilizacao eficiente de recursos com a reciclagem de materiais. Na producgao de transformados, a Companhia desenvolveu e patenteou uma tecnologia
exclusiva para reciclagem de embalagens cartonadas e flexiveis (ReAl), que antes eram descartadas em aterros.

Como reconhecimento dos avangos nas areas ESG, a Companhia obteve a certificagdo ASI (Aluminium Stewardship Initiative) em Padrdo de
Performance e de Cadeia de Custddia em 2019, um dos poucos players de aluminio com esse certificado, além da posicéo de lideranga no rating do
CDP com nota A-, Rating A no MSCI, certificagdo Great Place to Work, entre outras. A Companhia também é signatéria do Global Compact.

A Companhia também é mantenedora, em parceria com outras empresas do seu grupo econdmico, de uma reserva particular de desenvolvimento
sustentavel denominada Legado das Aguas, no Estado de S&o Paulo, com 31 mil hectares de Mata Atlantica preservada. Adicionalmente, a
Companhia é proprietaria e mantenedora de outra reserva particular de desenvolvimento sustentavel, no Estado de Goiés, denominada Legado Verdes
do Cerrado, com 27 mil hectares de Cerrado preservado.

Histérico

A Companbhia foi fundada em 1941 com o plano inicial de explorar as jazidas de bauxita da unidade de Pogos de Caldas (MG) para beneficiamento
em uma fabrica localizada na fazenda Rodovalho, em Mairinque (SP). Posteriormente, em 1955, foi inaugurada a unidade industrial na cidade de
Aluminio (SP).

A Companhia foi uma das pioneiras na producdo de aluminio primario no Brasil de forma integrada, segundo dados histéricos fornecidos pela ABAL,

atuando em toda a cadeia de valor, desde a mineracéo de bauxita até a producéo de produtos primarios e transformados, passando também pela
geracdo de energia elétrica.

Apbs a inauguracéo da unidade de Aluminio, a Companhia iniciou um ciclo de investimentos em ativos de energia proprios e na modernizacéo e
expansao da capacidade dos ativos fabris, que levaram a Companhia a ocupar a posigéo de lideranga na produgdo de aluminio primario no mercado
brasileiro j& em 1973, segundo dados histdricos fornecidos pela ABAL de participagdo de mercado.®

A fase de expanséao operacional foi marcada por um aumento consideravel da capacidade produtiva da Companhia, aliado & manutengéo da integracéo
em energia renovavel para suprir praticamente a totalidade de seu consumo através de um portfélio proprietario de ativos de geragdo. Além da
expansdo de sua capacidade operacional, este periodo foi marcado por ampliagdes na sua frente de mineracéo, pela entrada no segmento de
laminagé&o e também pela consolidacéo de principios em sustentablidade que viriam a marcar a histéria recente da Companhia.

Por fim, na fase de cresimento, ESG e era digital, a Companhia avangou nas frentes ESG com a publicagdo da “Carta Aberta ao Brasil sobre Mudangas
Climéaticas” em conjunto com a Votorantim S.A. em 2009 além da criagio do Legado das Aguas e do Legado Verdes do Cerrado, reservas de
conservacéo ambiental de grandes proporcdes no Estado de Sdo Paulo e Goias. Mais recentemente, todo o histérico de exceléncia operacional e
preocupacéo com o meio ambiente e fornecedores foram premiados com as certificagdes ASI, IATF e Great place to Work, além de posicéo de
lideranca no ranking do CDP, com nota A- e nota A no MSCI.

Além do histérico de crescimento organico, a Companhia também avaliou oportunidades de aquisicéo estratégicas ao longo de toda a cadeia de
aluminio, tais como a aquisicdo da Metalex, unidade industrial de reciclagem de aluminio em Aragariguama em 2010 e, mais recentemente, na

3 Disponivel em: https://abal.org.br/anuario-estatistico-2019-download-pdf/
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aquisicdo da planta de laminados da Arconic em Itapissuma em 2020, fortalecendo sua posicéo de lideranga na indUstria brasileira de aluminio nos
segmentos em que atua.

Abaixo um resumo dos principais marcos da histéria da Companhia:
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Principais Ativos e Produtos
O processo de producéo integrado de aluminio exige uma combinacgéo de ativos de mineragéo, industriais e de geracédo de energia.
Visao geral dos principais ativos da Companhia

3 unidades de mineragao
{Pogos de Caldos, Zane du Mata e-Barro Altol

3 unidades de produgdo de aluminio

{ltapissum, Alurminio ¢ Metalex/

Em 2020: 21 hidreletri

D bausita processoda

] 1,70t

307kt
de alaminio fundids praduzido

2 centros de solugBes & servigos e
distribuigdo

| 5549

Empregas diretos

Os pontos no mapa indicam a existéncia de um ou mais ativos da Companhia segundo a legenda de cor.

A Companhia também possui participacéo acionaria de 10% na MRN (maior produtora de bauxita das Américas com capacidade de produgéo de 12
milhdes de toneladas por ano) e de 3% na Alunorte (maior produtora de alumina do mundo com capacidade de produgdo de 6 milhdes de toneladas
por ano). Com isso, a Companhia tem direito a um percentual de producéo equivalente a sua participagdo acionaria nessas empresas.

Mineragdo

A bauxita, minério utilizado na produgéo do aluminio, é extraida das minas da Companhia em Barro Alto (GO), Mirai (MG), e Pogos de Caldas (MG).
A Companhia possui certificagdes ASI Performance e Cadeia de Custédia para as operagdes de Mirai e Pocos de Caldas, confirmando o
comprometimento da Companhia com as melhores praticas ESG em suas atividades de mineragéo.

Recursos Minerais

A SRK Consultores do Brasil Ltda (“SRK”) € uma empresa associada ao grupo internacional SRK Global Limited (o “Grupo SRK”"). A SRK foi contratada
pela Companhia em 27/01/2021 para preparar um Relatério Técnico no padrdo JORC Code 2012, com base nas estimativas de Recursos Minerais
para as minas de bauxita de Barro Alto e Mirai. Para mais informag6es vide se¢ao 7.9 do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto.

Os estudos conceituais de mina desenvolvidos pela SRK incluiram uma avaliagdo econémica preliminar dos ativos minerais. Devido & natureza
conceitual do estudo, ndo foram declaradas Reservas de Minério no padrédo JORC 2012.

Barro Alto
Declaragao de Recursos Minerais, Dep6sito de Bauxita de Barro Alto, SRK, base 31 de dezembro de 2020
(ROM) Teor
Classificacao tonelagem Av_AlO3 Rx_SiO2
(000's) (%) (%)
Inferido 30.871 53,70 3,51
Total 30.871 53,70 3,51
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1) Recursos Minerais ndo séo Reservas de Minério e ndo possuem viabilidade econémica demonstrada. Todos os nimeros estdo arredondados para refletir a preciséo
relativa das estimativas.

@] ROM: tonelagem in situ.

3) A recuperagéo do beneficiamento é 100%, portanto a tonelagem de ROM é a mesma do produto.

4) Os teores de corte técnicos, utilizados para declaracéo de Recursos Minerais foram Av_AI203 >=40% e Rx_SiO2 <= 10%, definidos com base nos critérios de aceitagdo
do processo de refino de produgéo de Alumina.

(5) Av_AI203: alumina disponivel.

(6) Rx_SiO2: silica reativa.

7) Os teores e tonelagens estéo reportados em base seca.

O estudo conceitual de mina realizado consistiu na selecdo de um método de lavra, consolidagdo de uma fungéo beneficio, otimizacéo da cava e

sequenciamento a partir do modelo de Recursos Minerais, superficies topogréficas e estudos geotécnicos. O resultado € uma cava contendo um

inventério de lavra de 19,3 Mt (base seca), com teores médios diluidos de 54,50% Av_Al.Os e 3,01% Rx_SiO2. A quantidade de estéril dentro dos

limites da cava é de 6,2 Mt (base seca). A vida Util da mina é estimada em 22 anos, considerando um ramp-up de 7 (sete) anos e uma taxa de

alimentagéo de longo prazo de 1,0 Mtpa (base seca).

A mina de Barro Alto (GO) possui uma capacidade produtiva de 1,4 milhdo de toneladas por ano. O minério viaja via transporte rodoviario até Brasilia,

onde embarca no modal ferroviario até a unidade de Aluminio (SP). Esse é o minério de melhor qualidade da Companhia, com os melhores teores de

alumina e silica, quando comparados ao padréo da bauxita brasileira, conforme pode ser observado na tabela abaixo. Esses teores viabilizam uma

producéo a custos baixos com maior competitividade na refinaria de alumina. Apesar da Companhia ser autossuficiente na produgéo de minério, dada

a alta qualidade da bauxita do plat6 de Barro Alto, a Companhia também optou por comprar bauxita de um parceiro na regiéo, por meio de um contrato

de longo prazo de fornecimento. A Companhia acredita que esse contrato permite uma melhora da qualidade média da bauxita processada na fabrica

em Aluminio (SP).

Padréo brasileiro de qualidade da bauxita.

Variag&o das principais caracteristicas da bauxita brasileira

CARACTERISTICAS DA BAUXITA VARIACAO ENTRE AS MINAS REFERENCIA DA QUALIDADE
Teor de alumina 35% - 55% Quanto maior, melhor
Teor de silica 1% - 7% Quanto menor, melhor
Teor de umidade 5% - 22% Quanto menor, melhor

Fonte: ABAL (Pleito da Abal emitido para o DNPM, em julho de 2018)
Qualidade média histérica da bauxita da Companhia em Barro Alto e do minério comprado do parceiro na mesma regiéo:

Mina de Barro Alto

Barro Alto (Cia.) 2018 2019 2020
Producao (t) - 317.109 449.957
Alumina (%) - 54,84 53,43
Silica (%) - 2,57 2,77
Umidade (%) - 9,12 10,59

Barro Alto (Parceiro) 2018 2019 2020
Produgéo (t) 915.682 660.940 441.852
Alumina (%) 52,96 53,16 52,71
Silica (%) 3,13 2,69 2,83

Fonte: Companhia

Mirai
Declaragéo de Recursos Minerais, Deposito de Bauxita de Mirai, SRK, base 31 de dezembro de 2020

(ROM) (RLV) Teor
Classificagao tonelagem percentual tonelagem Av_Al>O3 Rx_SiO2
(000's) (%) (000's) (%) (%)
Medido 23.821 45,25 10.779 42,09 3,20
Indicado 40.343 44,38 17.905 42,09 3,18
Medido + Indicado 64.164 44,70 28.684 42,09 3,19
Inferido 20.921 43,47 9.095 41,24 3,23
Total 85.085 44,40 37.779 41,89 3,20
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1) Recursos Minerais ndo sdo Reservas de Minério e ndo possuem viabilidade econdmica demonstrada. Todos os niimeros estéo arredondados para refletir a precisédo
relativa das estimativas.

2 ROM: tonelagem in situ.

3) RLV: material recuperado apés lavagem na peneira de 28 mesh.

4 Devido a natureza do depdsito, ndo foram aplicados teores de corte na defini¢do dos Recursos Minerais.
(5) Av_AI203: alumina disponivel.

(6) Rx_SiO2: silica reativa.

7) Os teores e tonelagens estéo reportados em base seca.

O estudo conceitual de mina consistiu na selecédo de um método de lavra, consolidagdo de uma fungéo beneficio, otimizacéo das areas lavraveis e
sequenciamento a partir do modelo de Recursos Minerais, superficies topograficas e restricbes fisicas da mina. O resultado do estudo indica uma
geometria contendo um inventario de lavra de 21 Mt (base seca) de ROM, com uma recuperagdo massica média de 45,12%, resultando em 9,5 Mt
(base seca) de bauxita beneficiada com teores médios diluidos de 43,84% Av_Al20s e 2,73% Rx_SiO2. A vida Util da mina, sem necessidade de
investimentos em alteamentos da barragem existente, é estimada em 21 anos, considerando uma taxa de alimentacéo de longo prazo de 1,0 Mtpa
(base seca).

A mina de Mirai (MG) possui uma capacidade produtiva de 1,3 milh&o de toneladas por ano. O minério é transportado por via rodoviaria até um patio
de transbordo em Bardo de Angra (MG), onde embarca no modal ferroviario até a fabrica de Aluminio (SP). O minério passa por um processo de
lavagem, contribuindo para a melhoria da sua qualidade com consequente redugédo dos custos de refino. Quando comparado ao padrao de qualidade
da bauxita brasileira, a Companhia acredita que esta mina possui uma relagéo bauxita/silica atrativa. A tabela abaixo apresenta a producéo histérica
de Mirai e as principais caracteristicas de qualidade do minério.

Mina de Mirai
Miraf 2018 2019 2020
Produgéo (t) 755.450 616.673 483.319
Alumina (%) 43,35 44,61 44,73
Silica (%) 2,33 2,31 2,47
Umidade (%) 14,64 14,18 14,57

Fonte: Companhia

Pocos de Caldas

A mina de Pogos de Caldas (MG) opera desde 1941, antes mesmo da entrada em operacéo da planta de Aluminio (SP) e, atualmente, encontra-se
em final de vida util (previs&o de encerramento das atividades em 2025).

A Companhia j4 esta preparada para o abastecimento de suas duas fabricas a partir das mineracdes de Barro Alto e Mirai quando Pocos de Caldas
encerrar suas atividades. As duas minas remanescentes possuem capacidade para aumento da producéo de minério, garantindo a integracdo da
Companhia e sua autossuficiéncia em bauxita.

Producéo de produtos primérios e transformados
A fabricacéo de produtos primarios e transformados ocorre nas unidades industriais da Companhia: Aluminio (SP), ltapissuma (PE) e Metalex (SP).
A fabrica de Aluminio (SP) é o principal ativo industrial da Companhia.

l,t"

Foto aérea da Unidade Industrial de Aluminio.

A unidade se beneficia da integracéo, operando no mesmo site desde a refinaria de alumina até a fabricagéo de produtos transformados de aluminio,
minimizando custos logisticos e excluindo a necessidade de refusdo do aluminio. Trata-se de um diferencial competitivo na indUstria do aluminio, que
permite capturar maior eficiéncia energética e metalUrgica, uma vez que as fabricas ndo integradas necessitam comprar aluminio e refundi-lo, além da
necessidade do transporte entre os sites.

As capacidades produtivas anuais das diversas etapas da produgdo da fabrica de Aluminio (SP) estéo descritas abaixo:
. 800 mil toneladas de refino de alumina,
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. 430 mil toneladas de aluminio primario?,

. 440 mil toneladas de fundicao,

. 115 mil toneladas por ano de folhas e chapas,
. 55 mil toneladas de extrudados,

. 162 mil toneladas por ano de reciclagem.

Essa unidade foi responsavel por 83% das vendas de aluminio da Companhia em 2020)°. A fabrica ocupa uma area construida de 530 mil metros
quadrados e possui as certificagdes 1SO14001, 9001 e TS e ASI em Performance e Cadeia de Custddia. Abaixo as etapas do processo produtivo da
fabrica de Aluminio com excecéo da mineragéo.

'de Alumina .. :
- Fundigdo,

O N e R Y
Foto aérea da Unidade Industrial de Aluminio, com destaque para as etapas da producéo de aluminio.

A fabrica de Itapissuma (PE) produz folhas e chapas, o que representa aproximadamente 11% das vendas de aluminio da Companhia no ano de
2020. A unidade esta localizada préxima ao porto de Suape. A estratégia da Companhia é concentrar as exportacdes de produtos transformados
nesse site e atender o mercado local a partir do site de Aluminio (SP). Com uma capacidade produtiva de 50 mil toneladas por ano, a unidade ocupa
uma &rea construida de 110 mil metros quadrados, possuindo as certificacdes ISO14001 e 9001 e ASI em Performance.

A Metalex, localizada em Aracariguama (SP), é responséavel pela reciclagem de sucata de aluminio para a producéo de tarugos, representando 6%
das vendas da Companhia do segmento de aluminio no ano de 2020. Com uma capacidade produtiva de 65 mil toneladas por ano de tarugo produzido,
a unidade ocupa uma area construida de 8 mil metros quadrados, possuindo a certificagéo 1ISO9001.

O portfélio de produtos da Companhia é amplo, com destaque para:
. Primarios: considera os produtos lingote, aluminio liquido e produtos fundidos de valor agregado, como tarugo, vergalhéo e lingote liga.
A Companhia ainda produz placas e bobinas casters, que séo consumidos internamente para produgdo de folhas e chapas.

. Transformados: considera os produtos folhas, chapas e extrudados. Todos sdo de valor agregado. A Companhia desenvolve também produtos
de co-engenharia e solu¢es em parceria com seus clientes, de acordo com suas necessidades.

Geragéo de energia

A Companhia possui 21 usinas hidrelétricas com capacidade instalada para geragdo de 1,4 GW de energia, capaz de atender a praticamente a
totalidade do requerimento de energia elétrica para a sua producéo de aluminio. A Companhia possui usinas conectadas ao Sistema Integrado
Nacional (SIN) e ativos ligados diretamente a unidade de Aluminio, garantindo suprimento e custo competitivo do insumo, além da isengéo de alguns
encargos, que sdo aplicados a quem néo é autoprodutor.

Devido & natureza estratégica do insumo energia elétrica, a Companhia avalia constantemente seu portfélio de ativos visando garantir o suprimento
eficiente também no longo prazo. Nesse contexto, a Companhia assinou um contrato, em parceria com a Votorantim Energia e a CPP Investments,
para construcéo de um parque edlico capacidade de aproximadamente 150MW, que tera por objetivo substituir concessdes que vencerdo até 2023.
Ainda, ha a possibilidade de aproximadamente 520MW em projetos que estdo sendo analisados para geracéo de energia edlica e solar.

Além da autoprodugédo, a Companhia também possui contratos de compra de energia. O excedente de energia (entre producdo e compras) é
comercializado no mercado. O principal contrato de compra, denominado Mix Votener, foi assinado em 2008 e se encerrard em 2028, sem possibilidade
de saida imotivada, conforme padrdo de mercado para este tipo de transacéo. Naquele ano, a Companhia previa expandir a producédo e contratou
energia no mercado. Contudo, como consequéncia da crise financeira, os projetos de expansado foram cancelados. Como o contrato ja havia sido
assinado, a Companhia segue honrando seus compromissos. Entretanto, importante destacar que a energia adquirida e eventualmente nao
consumida, fica disponivel para revenda ou liquidag&o a prego de liquidagdo das diferengas (‘PLD”).

Outros Ativos

A Companhia ainda possui uma mina integrada a uma planta industrial produtora de carbonato de niquel, no municipio de Niquelandia-GO e uma
refinaria de niquel e cobalto no municipio de S&o Paulo (SP), além de projetos de mineragéo néo concluidos ou direitos minerarios de niquel em outras
localidades. Atualmente, esses ativos encontram-se em suspenséo temporaria, sem volumes de producéo e em processo de alienagdo, conforme
abaixo referido mais detalhadamente.

Devido ao status atual desses ativos, a Companhia vem buscando alternativas estratégicas. Fruto deste trabalho, a Companhia assinou em 2020 dois
contratos para a venda: (i) da refinaria de Niquel, localizada em Sé&o Paulo (SP); e (ii) dos ativos do projeto ferro niquel, localizado em Niquelandia
(GO). Durante 2021, a Companhia trabalha no atendimento das condi¢cdes precedentes dos referidos contratos e espera que o closing dessas
operacdes, com a respectiva alienagéo desses ativos, ocorra ainda em 2021. Para a mina e a planta de producéo de carbonato de niquel, a Companhia

4 Capacidade seré atingida ap6s investimentos.
5 Tomando como base o segmento de aluminio.
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permanece estudando alternativas estratégicas. Atualmente, o negdcio niquel ndo é representativo em receita para a Companhia (menos de 1% da
receita liquida em 2020).

Pontos Fortes

Conforme detalhado abaixo, a Companhia acredita possuir uma tese de investimento sélida, pautada em: (i) uma dinamica favoravel do mercado de
aluminio, (ii) uma operagao verticalizada, com 100% de capacidade de gerag&o de energia renovavel, (i) competitividade em custos?®, (iv) lideranga
em market share no mercado brasileiro de aluminio nos principais segmentos em que atua’, (v) orientag&o estratégica voltada para ESG, com posi¢&o
de destaque na produgéo de aluminio de baixo carbono e (vi) um time de gestéo com experiéncia média de 25 anos na indistria do aluminio e também
em metalurgia e mineragdo. Para mais informag8es sobre a experiéncia dos administradores da Companhia, vide se¢do 12.5/6 do Formulario de
Referéncia, anexo a este Prospecto.

Aluminio é o material de escolha para um mundo mais sustentavel

O aluminio possui diversas propriedades que favorecem a sua escolha frente a outros materiais (como ago, por exemplo). Algumas dessas
propriedades sdo: maior durabilidade, leveza e eficiéncia energética. Isso, implica em uma demanda crescente pelo aluminio, tanto a nivel global
(aumento de 15% no volume demandado até 2025; CAGR 21-25 de 3,5%) quanto no mercado brasileiro (aumento de 13% no volume demandado
até 2025; CAGR 21-25% de 3,2%), segundo dados da CRU (Crude Steel Market Outlook April 2021), contra um crescimento do acgo de 4,1% (CAGR
21-25 de 1,0%).

Ao mesmo tempo, conforme dados do Relatério Aluminum Market Outlook April 2021, a oferta global de aluminio encontra uma restricdo, uma vez
gue a China, responsavel por cerca de 60% da oferta global de aluminio, devera fechar 440 ktpa em capacidade de produgéo de aluminio na Mongolia
Interior, dos quais 254ktpa ja estéo confirmados. Além disso, segundo 0 mesmo relatério, outras 820ktpa em projetos estdo comprometidas devido ao
consumo excessivo de carvao na geragao de energia. Estes movimentos séo resultado direto da politica ambiental Chinesa para redugéo das emissées
de poluentes.

Estas dinamicas de oferta e demanda criam perspectivas favoraveis de preco da commodity, beneficiando especialmente produtores de aluminio de
baixo carbono e alta eficiéncia energética, como é o caso da Companhia.

Preco aluminio LME, em termos reais de 2021 (US$/ton)

33963 3q
1.268

1.77&

2000

(]
2
(=]

2004 2006 2003 2010 2012 2014 201e 2018 2020 Prego
Sp otV
Fonte: CRU, Bloomberg e converséo dos valores em termos nominais para termos reais feita pela Companhia.
Nota: (1) Prego spot em 18 de junho de 2021.

Modelo de negécios integrado autossuficiente em bauxita e com capacidade instalada para suprimento de praticamente a totalidade da energia
consumida através de fontes renovaveis

A Companhia atua de forma totalmente integrada ao longo de sua cadeia produtiva e com capacidade de autoproducéo de energia renovavel suficiente
para atender praticamente a totalidade da sua demanda, conferindo uma estrutura de custos competitiva com baixa pegada de carbono. A Companhia
atua em todas as etapas da cadeia de valor do aluminio, com uma operagéo logistica eficiente para o fornecimento de minério para a refinaria de
alumina a partir das minas de bauxita préprias, autoprodugéo de energia elétrica, fundicdo, transformagéo plastica e reciclagem. O modelo de negdcios
integrado proporciona (i) suprimento de longo prazo de bauxita e energia elétrica com custos competitivos; (ii) eficiéncia operacional com baixa emisséo
de COz e; (jii) redugéo da volatilidade dos resultados, uma vez que a integracéo permite que a Companhia se ajuste a diferentes dindmicas de mercado.

A industria de aluminio primario € intensiva no consumo de energia, o que significa que uma parte significativa dos custos da Companhia é relacionada
a energia elétrica. Atualmente, a Companhia possui capacidade de geracéo de 1,4GW de energia através de 21 usinas hidrelétricas, garantindo custos
de energia dentre os mais baixos do mundo e mitigando riscos relacionados ao suprimento do insumo.

¢ Conforme pode ser comprovado pelo relatério da CRU Aluminum Smelter Cost Model Q1 2021 adquirido pela Companhia.
7 Segundo dados enviados para os associados, os quais serdo publicados no Anuério Estatistico da ABAL referente ao ano de 2020.
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Comparativo do custo de energia em US$/MWh (2019)
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Fonte: CRU Aluminum Smelter Cost Model Q1 2021 e andlises da Companhia.

A Companhia se destaca como a segunda maior em capacidade de geracéo de energia dentre as industrias intensivas em consumo de energia no
Brasil.

Comparativo da capacidade de geracéo de energia de grandes empresas no Brasil.

Capacidade Instalada (GW)
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Maiores indtistrias com Players de geracéo de energia
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Fonte: informag@es publicas das companhias mencionadas.

Competitividade em custos

A Companhia esta posicionada 1° quartil da curva global de custo de negdcio da indistria do aluminio, segundo o relatério CRU Aluminum Smelter
Cost Model Q1 2021, por conta das suas vantagens competitivas, conforme pode ser observado abaixo:

Curva de Custos do Negdcio da IndUstria do Aluminio (US$/tonelada, em 2021)

2021 | USD/t
1" Quartil 2" Quartil 3" Quartil 4" Quartil
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Fonte: CRU Aluminum Smelter Cost Model Q1 2021
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Curva de custos do negécio da Companhia versus a média da industria (US$/tonelada, em 2021)

2022 Manik —— aing custa de
—(-13,3% Iongo praze
1663 sustentivel

1.441

Meédia da Indistria CBA

Fonte: CRU Aluminum Smelter Cost Model Q1 2021

Lider no mercado brasileiro de aluminio

A Companhia € lider em market share nos principais segmentos em que atua dentro do setor de aluminio no Brasil, de acordo com anélises a partir
dados da ABAL®, com foco estratégico nos produtos de valor agregado, onde estio as maiores margens. A Companhia, conforme constatado pela
ABAL, é a Unica companhia integrada de aluminio do Brasil a oferecer um portfélio de produtos de aluminio completo, atuando no desenvolvimento
de solugGes e servigos junto aos clientes e criando relacionamentos de longo prazo. Essa posicéo de lideranca permite que a Companhia consiga
desenvolver produtos customizados para grandes clientes, com alto nivel de exigéncia.

De acordo com o volume de produgdo de aluminio primario em 2020, a Companhia acredita ser lider nos segmentos de tarugos e lingote Al-Si no pais.
Pelo volume de produg&o de produtos transformados em 2020, a partir de andlises de dados da ABAL®, calcula-se que a ComPanhia também seja
lider no segmento de folhas no Brasil. Apesar da menor participacdo em extrudados, também de acordo com dados da ABAL™®, a Companhia é a
principal comercializadora, no ano de 2020, de tarugos, matéria prima para a fabricagdo de extrudados do Brasil.

A participagéo de mercado da Companhia é beneficiada pela localizagao estratégica de sua principal unidade produtiva, em Aluminio (SP), o que a
Companhia acredita gerar diferenciais competitivos importantes, como o baixo custo de servir seus principais clientes, dada a proximidade fisica,
necessidade reduzida de estoques para a Companhia e para os clientes e atuagédo préxima, elevando o nivel do servigo. O centro de distribui¢do da
Companhia em Caxias do Sul (RS) também auxilia a atender um mercado consumidor importante para a Companhia: a Regido Sul do Brasil.

O posicionamento geografico em Aluminio (SP) também permite um recebimento facilitado de matérias primas, como a bauxita, com custo logistico
competitivo, baixas emissées de CO: e atividades de exportacéo e importacéo. A planta de Itapissuma (PE) também possui facilidade de exportagéo
devido a sua proximidade com o porto de Suape.

Posicionamento geogréfico estratégico da Companhia, préximo a seus principais clientes

Centra de operagdo (Aluminia | 5P}
Minas de bauxita da CBA

Tap 5 chertes de aluminio prirmdrio

Tap 5 chentes de produtes transformados
s Centra de distnbuigio (Caas do Sul, Rs)

Fonte: Companhia.

A Companhia é reconhecida como um fornecedor de exceléncia, confiavel e com praticas de compliance importantes, conforme avaliagdo de alguns
de seus clientes:

PremiagGes de clientes

€ amcor

2018

Melhor fornecedor nas 2018
categorias de inovacdoe Mielnor fomecedor’ n‘o
sustentabilidade HONDA segmento de aluminio
2019
Certificado de exceléncia ]
DENSO em qualidade e entrega M
WHEELS
2018 2018
Certificado de exceléncia Prémio de exceléncia
em qualidade e entrega nas Américas

8 Segundo dados enviados para os associados, os quais serdo publicados no Anudrio Estatistico da ABAL referente ao ano de 2020.
9 Segundo dados enviados para os associados, os quais serdo publicados no Anudrio Estatistico da ABAL referente ao ano de 2020.
10 Segundo dados enviados para os associados, os quais serdo publicados no Anudrio Estatistico da ABAL referente ao ano de 2020.
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Importante destacar também que a regido Sudeste é o principal polo gerador de sucata de aluminio. A localizagcdo da Companhia facilita a execugéo
da estratégia de crescimento na producéo de aluminio reciclado, atividade que sua subsidiaria Metalex ja& desempenha e que sera objeto de
investimento j& planejado pela Companhia (para mais informacdes, ver item 10.8 do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto).

Referéncia na producdo de aluminio de baixo carbono com préticas robustas de ESG

A Companhia, conforme dados extraidos do relatério da CRU Aluminum Smelter Cost Model Q1 2021, é referéncia na produgdo de aluminio de baixo
carbono através de uma atuagéo totalmente orientada por principios ESG. A Companhia possui a sustentabilidade intrinsicamente ligada ao seu
processo produtivo e esta entre os 10 maiores produtores de aluminio de baixo carbono (excluindo China), com o processo de produgdo de aluminio
liquido nas salas fornos posicionado no 1° quartil da curva de emisséo (escopos 1 e 2), conforme dados do Relatério CRU Aluminum Smelter Cost
Model Q1 2021.

Curva de emissao da etapa de producgéao de aluminio liquido nas salas fornos (2020)
g 5,35 16,50 17,06
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- Emiz:ges refacionadas ao prodessa (Escopo 1) Emiszges relaconzdas a energia (Escopo 2)

Fonte: CRU Aluminum Smelter Cost Model Q1 2021

Emissé&o de COz por tonelada de aluminio produzido pela Companhia versus outras regiées do mundo na etapa de producéo de aluminio
liguido nas salas fornos

i}
I i =
o i . e r
Emiss3o total (£CO, [ tAl) i Q. cba | oriente édio & e
i ;
e i ]
Escopo 1 | 248 | 1,89 2,07 2,02 2,76
! i
| :
! |
Escopo 2% i 018 | 557 9,50 12,68 14,31
L [
; :
| 1
Emissdo total | 266 | 7,45 11,57 14,69 17,07
v 4
Baixo carbono Alto carbono

Fonte: CRU. Notas: (1) emissdes relacionadas ao processo produtivo; (2) emissdes relacionadas & energia

Os 10 maiores produtores de aluminio de baixo carbono (exceto China), com producédo de aluminio liquido nas salas fornos posicionados
no 1° quartil da curva de emisséao

% baixo carbono Producio de haixo
produgHo total carbano (kt)
=) Rusal 100%
&  Ahance 100% 314 ~18%
i de producEn
e PT Indonesia R 3
Asghan Aluminium ] M5 gl £ g
& Prass (63 Mt
Metal B4% 512
& RioTinte 7% 2,255 S~
. de emis=do total
& Aleaa 71% 1.582 S
Morsk -
73%
& Hydro 1.437
& Century 38% 316
& Southiz 28% 273

Nota (1): Investimentos seréo necessarios para CBA atingir esse nimero.
Fonte: CRU Aluminum Smelter Cost Model Q1 2021 e andlise da Companhia.

Como evidéncias do comprometimento da Companhia com ESG, em 2019 foi criada a Geréncia de Sustentabilidade e, em 2021, o Comité de
Sustentabilidade. Além disso, a Companhia aderiu ao Pacto Global, reconhecido por mais de 16 mil empresas e organiza¢des em mais de 160 paises.
A Companhia também participa de Grupos de Trabalho de Mudancas Climaticas, Compliance e Direitos Humanos, além de estar engajada com os 17
objetivos do desenvolvimento sustentavel (ODS).
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Do ponto de vista de seguranca de barragens, a Companhia apresenta 4 barragens construidas em etapa Unica, 1 barragem que foi alteada utilizando
0 método a jusante e 1 barragem alteada pelo método de linha de centro. A Companhia acredita praticar os métodos mais seguros de alteamento. A
barragem do Jacuba em Niquelandia (GO), alteada pelo método de linha de centro, ja iniciou seus estudos para a realizagdo futura de seu
descomissionamento. A principal barragem de rejeitos de aluminio é a Palmital, localizada em Aluminio-SP, com capacidade de 30 milhdes de metros
cubicos e vida Util até 2024. Para esse ativo, existe um projeto em execucéo para disposi¢ao do residuo a seco através da tecnologia de filtro prensa.
O projeto reduz a fragao liquida do rejeito, aumentando a segurancga da barragem e prolongando a sua vida Util. O quadro abaixo apresenta uma visao
geral das barragens da Companhia:

Método Etapa Unica

Lago de Decantagdo -
el S e e A Etapa Unica

g Método a Jusante

Lago de Decantagdo

| Rejeitos Armazenados |

Fundagdo

Método de Linha de Centro

Lago de Decantagao

Aumento de Barragens

| Rejeitos Armazenados

SEGURANCA

Fundagao

Método a Montante

L de D tagd
ago de Decantagdo =

ims Armazenados

Etapa Unica

Fundagdo

Barragens em etapa Material de
anica CONSTTUCS0:
Mozquito Reserva de dgua Etapa Unica Saola
Mirai Residuos de minsragio Etapa Unica Sola
Itamarati Rejeitos Residuos de mineragio Etapa Unica Solo
ftamarati ﬁgua Feserva de dgua Etapa Unica Concreto

Material de

Rejeitos CONSTUCS

Falmital Lo industrial A Jusante Rocha e solo

Barragem linha de Material de

centro construgao

Jacuba Lo industrial Linha de Centro Solo

* Descomissionamento em andamento

Fonte: Companhia

Todas as barragens sdo inspecionadas por empresas independentes e especializadas, duas vezes ao ano, com o objetivo de avaliar o seu estado de
estabilidade e identificar agdes que garantam a seguranca das estruturas, de forma que a Companhia cumpra com todos 0s requisitos técnicos e
regulamentares e as normas da Agéncia Nacional de Minerag&o.

No ambito social, a Companhia possui uma cultura altamente colaborativa, conseguindo atrair, reter e desenvolver funcionérios ao longo do tempo,
promovendo incluséo de género e etnia e buscando ativamente diversificar sua forga de trabalho e gestéo. Possui, inclusive, uma pratica de diversidade
para o Conselho de Administracéo prevista na Politica de Indicagdo da Companhia. Em 2019, a Companhia ficou ranqueada entre as 150 melhores
empresas para se trabalhar (premiacéo Great Place to Work), obtendo também o certificado Great Place to Work em 2021.

Na esfera de governanga, a Companhia adota as melhores préaticas, equivalentes as de uma companhia listada, desde 2015, com comités e politicas
de governanga rigidos e bem estruturados. Possui membros independentes no Conselho de Administracédo e trés comités independentes para sua
assessoria (Remuneracdo, Sustentabilidade e Auditoria), e outras boas praticas advindas da Votorantim S.A., como gestdo de risco, crédito,
anticorrupgéo, fornecimento sustentavel, seguranga, antitruste, entre outras.

Time de gestio com experiéncia

A Companhia possui um time de gestdo com uma média de 25 anos de experiéncia na industria, com solido histérico de execugéo de projetos dentro
da Companhia e da Votorantim S.A. Os principais executivos estdo ha pelo menos 7 anos na Companhia ou na Votorantim S.A., com um bom
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conhecimento da empresa. Tais executivos foram responsaveis pela transformacéo da Companhia e sua cultura nos Ultimos anos, melhorando a
competitividade e os resultados da Companhia.

Em suma, as tendéncias para o mercado de aluminio, aliada aos pontos fortes da Companhia, resultam em uma combinag&o Unica que fortalece sua
tese de investimento.

OPERACOES VERTICALMENTE INTEGRADAS COM
- CAPACIDADE DE GERAGAO DE ENERGIA 1007

@" } RENOVAVEL

POSICAQ LIDER DE CUSTO GLOBALMENTE

UDERANCA NO MERCADO BRASILEIRD DE
ALUNMINGO

ALAVANCAS DE CRESCIMENTO COM UMA
AGENDA DE PROJETOS ACRETIVO E
DIVERSIFICADO

LONGA AGENDA DE ASG, PRODUZINDO UM DO3
ALUMINIOS COM MENOS CARBONO
GLOBALMENTE

~— GESTAD EXPERIENTE COM HISTORICO
COMPROVADO, APOIADA PELA VOTORANTIM

Principais Indicadores Operacionais e Financeiros

O modelo de negécios, que a Companhia acredita ser sustentavel e integrado, tem se mostrado crucial para a solidez e resiliéncia de seus resultados,
proporcionando flexibilidade para se ajustar a dinamicas de mercado desafiadoras. Ao avaliar os resultados dos ultimos 3 anos, pode-se observar que,
mesmo diante da crise da COVID-19 em 2020, a Companhia conseguiu manter os volumes vendidos alterando o mix de producéo para produtos de
menor valor agregado. Essa vantagem é dada pela sua integracéo. Os resultados do primeiro trimestre de 2021 j& sinalizam uma forte recuperagéo.

As tabelas abaixo destacam as informagdes financeiras e operacionais da Companhia para os periodos indicados:

Periodo de 3 meses findo Exercicio social encerrado em 31 de
(R$ mil, exceto se indicado diversamente) em 31 de margo de dezembro de
2021 2020 2020 2019 2018
gﬁ;’iggg“ida dos produtos vendidos e dos servios 1.792.824 | 1252738 | 5411382 | 5.263.684 5.417.476
Lucro Bruto 443.786 148.144 580.249 657.567 949.433
EBITDA? 231.029 490.103 862.423 706.960 957.182
Margem EBITDA? 12,9% 39,1% 15,9% 13,4% 17,7%
EBITDA Ajustado? 360.421 161.826 661.848 988.296 978.937
Margem EBITDA Ajustado* 20,1% 12,9% 12,2% 18,8% 18,1%
Divida Liquida® 3.041.180 - 2.037.109 1.564.092 1.375.978
Lucro (prejuizo) Liquido do exercicio/trimestre (133.213) 47.032 (879.860) (34.545) 54.065
Producéo de aluminio (t) 125.949 114.242 465.523 439.189 476.347

1EBITDA: O EBITDA consiste no lucro (prejuizo) liquido do exercicio ou trimestre, acrescido do imposto de renda e contribui¢do social correntes e diferidos, do resultado
financeiro liquido e da depreciagéo e amortizagéo. Para mais informagdes sobre o EBITDA, vide item 3.2 do Formulario de Referéncia.

2Margem EBITDA: A Margem EBITDA consiste no resultado da divisdo do EBITDA pela receita liquida dos produtos vendidos e servigos prestados da Companhia. Para mais
informag6es sobre a Margem EBITDA, vide item 3.2 do Formulario de Referéncia.

SEBITDA Ajustado: O EBITDA Ajustado é calculado a partir do lucro liquido mais/menos resultado financeiro liquido, mais imposto de renda e contribuigdo social, mais
depreciagéo e amortizag&do, menos a equivaléncia patrimonial, mais dividendos recebidos de investidas e menos itens néo caixa excepcionais (itens néo caixa considerados pela
Administracdo como excepcionais, séo excluidos da medi¢do do EBITDA ajustado), de acordo com a Instrugdo CVM n° 527, de 4 de outubro de 2012. Para mais informagdes
sobre o EBITDA Ajustado, vide item 3.2 do Formulario de Referéncia.

“Margem EBITDA Ajustado: A Margem EBITDA Ajustado consiste no resultado da divisdo do EBITDA Ajustado pela receita liquida dos produtos vendidos e servigos prestados
da Companhia. Para mais informagdes sobre a Margem EBITDA Ajustado, vide item 3.2 do Formulario de Referéncia.

°Divida Liquida: A Divida Liquida é a resultante do somatério da Divida Bruta (resultante do somatério dos Empréstimos, financiamentos e arrendamentos demonstrados no
Passivo Circulante e no Passivo Nao Circulante da Companhia), e os instrumentos financeiros derivativos ativos e passivos reduzidos pela posicéo de Caixa e Equivalentes de
Caixa e aplicacdes financeiras.

Estratégia

A Companhia tem como principais pilares de sua estratégia:

(i) Expandir a produgdo por meio do modelo de negécios integrado, com foco em aluminio de baixo carbono e baixo custo;

(ii) Prover solugGes sustentaveis e de valor agregado, atendendo & demanda crescente do mercado e as expectativas dos nossos clientes.

(i) Ser referéncia em ESG, com impacto positivo nas comunidades onde atua.

(iv)  Gerar valor aos acionistas e stakeholders, com disciplina na alocacéo de recursos e capital.

O portfélio de projetos da Companhia para atender aos objetivos estratégicos € robusto e com nivel de maturidade de desenvolvimento avangado.
Além disso, para a maior parte dos projetos, o risco de execugao € baixo, uma vez que s&o investimentos nos proprios ativos.

Atualizacdo da tecnologia das salas fornos

Com investimento esperado de R$581 milhdes entre 2021 e 2025, o projeto de atualizacéo da tecnologia da Salas Fornos, em execucéo, tem por
objetivo aprimorar o processo de alimentacédo dos fornos através da automatizacéo e fechamento das cubas, que resulta em reducéo das emissdes
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do processo, menor consumo de agua, aumento da eficiéncia energética e melhor seguranca operacional. Espera-se que, apés a implementagéo do
projeto, a emisséo de gases do efeito estufa, nesta etapa, sera reduzida em aproximadamente 0,5 toneladas de CO2 por tonelada de aluminio.

Disposicéo a seco de residuos

Com investimento esperado de R$306 milhdes entre 2021 e 2025, a disposi¢&o a seco de residuos através da utilizacéo de filtros prensa, em execucéo,
visa ao aumento da vida Util e da seguranga da barragem de Palmital como resultado da converséo da operagao atual para a disposi¢éo de residuos
a seco. Isso permite melhorar a eficiéncia no uso de insumos, reutilizagéo de residuo como subproduto na indUstria de cimento, além da reutilizagéo
da &gua no processo.

Aumento da reciclagem

A sucata é uma fonte adicional de matéria-prima na cadeia de valor, permitindo o aumento da produgdo de aluminio e diluicdo dos custos fixos do
processo, uma vez que a estrutura existente é otimizada.

Atualmente existem dois projetos, em execucao, que visam aumentar o volume de metal reciclado:

@) Instalacéo de linha de tratamento de sucata, permitindo & Companhia a utilizag&o de volumes adicionais de sucata e, portanto, mais flexibilidade
no suprimento de metal secundario no mercado, contribuindo para o aumento do conteldo reciclado nos seus produtos e adicionando até
50ktpa de capacidade adicional de produgéo até 2025.

(ii) Implementagéo de tecnologia patenteada pela Companhia para reciclagem de embalagens cartonadas e flexiveis (ReAl), evitando que esses
produtos sejam descartados. A reciclagem dessas embalagens é desafiadora, pois sdo compostas por folhas extrafinas de aluminio, polimeros
e papel. O fato de a Companhia ser integrada permite que a reciclagem desse material ocorra na refinaria, diferente dos processos tradicionais
de reciclagem que ocorrem na fundi¢do. Essa solugdo é inovadora e enderegcou uma grande preocupagdo ambiental da industria de
embalagens, que era cobrada sobre a n&o existéncia de mecanismos de reciclagem de seus produtos.

Os projetos possuem uma necessidade de R$150 milhdes em investimentos entre 2021 e 2023.
Do ponto de vista da estratégia ESG, os dois projetos contribuirdo para a circularidade do aluminio por meio de (i) aumento do uso de aluminio reciclado

na producéo; (i) reducéo de emissdes de CO2 uma vez que a energia utilizada para produgado a partir da reciclagem é 95% inferior se comparada a
producéo regular; e (iii) inovagéo que resulta na possibilidade da reciclagem de embalagens de multicamadas.

Aumento da producéo de aluminio

Com um investimento esperado de R$ 900 milhdes entre 2021 e 2025, o Projeto para aumento da produgéo de aluminio consiste na repartida de duas
salas fornos existentes, que ja operaram no passado, e um investimento na refinaria, que aumentara a sua capacidade e eficiéncia de produgdo. O
projeto tem por objetivo replicar o modelo integrado de produgdo de aluminio de baixo carbono com custos competitivos e incrementaré a producéo
em estimados 80ktpa.

Energia Renovavel
Com um investimento esperado de R$ 190 milhdes entre 2023 e 2026, o projeto tem por objetivo manter a competitividade da Companhia em custos,
através de fontes renovaveis que garantem a produgédo de aluminio de baixo carbono. O projeto esta dividido em duas etapas:

a) Construgdo em execugdo de parque edlico, com capacidade de aproximadamente 150MW para substituicdo de usinas hidrelétricas cujas
concessdes vencerdo até 2023, com start up também previsto para 2023.

b) Construcédo de novos parques edlicos (a serem estudados) para fornecimento de energia adicional para o0 aumento da produgéo de aluminio,
com aproximadamente 250MW de capacidade de geragdo, com start up acompanhando a demanda incremental de energia decorrente do
projeto de aumento da producéo.

Projeto Rondon
O Projeto Rondon é um projeto greenfield para a producéo de bauxita no Estado do Para. Trata-se de um depdsito com CAPEX e OPEX competitivos.

Com investimentos esperados de cerca de R$ 2 bilhdes entre 2023 e 2025, a Companhia prevé a producédo de 4,5Mtpa de bauxita, aumentando a
posicéo long da Companhia em bauxita, tendo a exportagdo como seu principal foco, mas podendo também abastecer o mercado interno da regiao
Norte do Brasil. O projeto foi concebido em médulos, facilitando expansdes futuras para até 18Mtpa. As licencas prévias para a area da mina e area
industrial j& foram obtidas e o estudo de viabilidade deve ser concluido em 2022, com o status atual do projeto na fase FEL2.

A foto abaixo apresenta a logistica do projeto para exportagdo da bauxita. A mina esta localizada a aproximadamente 130km da estrada de ferro
Carajas. Para esse trecho, o transporte sera feito por caminhdes. Na sequéncia, a bauxita serd embarcada no modal ferroviario até o Porto de Itaqui,
gue permite a exportagéo através de navios do tipo capesize.

Visao geogréfica da atuagdo do Projeto Rondon
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O Projeto Rondon podera ser uma alternativa para os principais importadores que dependem de fornecimentos exclusivos, como por exemplo da
Guiné, que é o maior pais exportador de bauxita do mundo.

Principais fluxos de comercializag8o de bauxita no mundo
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Fonte: CRU Aluminum Market Outlook (apresentagdo preparada para a Companhia em junho de 2021).

Do ponto de vista da estratégia ESG, esse projeto visa (i) o desenvolvimento social da regido, (i) a geracéo de empregos locais e (jii) a disposigédo de
residuos a seco na area minerada, portanto, sem a necessidade de barragem.

A Companhia possui direitos minerarios onde acredita ter recursos minerarios de bauxita significativos de acordo com estudos internos e ampla malha
de sondagem na regiéo.

Outras oportunidades

Como pratica recorrente, a Companhia monitora oportunidades de M&A e outras alternativas de crescimento organico em toda a cadeia de valor do
aluminio, com alocagao de capital disciplinada e principios ESG. Sobre M&A, o foco da Companhia nesse momento esta em aquisi¢des de menor porte,
possivelmente voltadas para a reciclagem. Sobre crescimento organico, é valido destacar dois projetos: (i) construgéo de parque solar com capacidade
de 270MW, potencialmente em Niquelandia. A regido se posiciona no 2° quartil de irradiacéo e a fonte solar diversifica o portfolio energético da
Companhia, reduzindo a exposi¢do ao regime de chuvas. Essa capacidade adicional também confere uma menor exposigéo ao risco do GSF?; (ii)
Crescimento em tarugos: baseado nas projegfes de crescimento da construcéo civil, a Companhia estuda aumentar sua capacidade em tarugos em
65ktpa, em conjunto com a adigdo de uma linha de limpeza de sucata para seu maior consumo na producéo.

Pontos Fracos, Obstaculos e Ameagcas

Os pontos fracos, obstaculos e ameagas a Companhia, seus negdcios e condicéo financeira estéo relacionados a concretizacéo de um ou mais cenarios
adversos contemplados em nossos fatores de risco, ocorrendo de maneira combinada. Vide, neste Sumario, a segdo “Principais Fatores de Riscos”, e
no Formulario de Referéncia, os itens 4.1 e 4.2.

Eventos Recentes

Projeto Edlicas — Potenciais AquisicGes

Em 30 de dezembro de 2020, celebramos Contrato de Compra e Venda de Ac¢des e Outras Avencas com a VTRM Energia Participacdes S.A. para
aquisicdo das acOes ordinarias classe B (representativas de 49% do capital social total) de emisséo da Ventos de Santo Anselmo Energias Renovaveis
S.A., com participacéo em trés sociedades de propésito especifico (SPEs) detentoras de autorizacdo para exploracéo de parques edlicos para energia
elétrica.

Concomitantemente, a CBA Itapissuma Ltda., nossa subsidiaria integral, celebrou Contrato de Compra e Venda de Agdes e Outras Avengas com a
VTRM Energia Participagdes S.A para aquisi¢do das a¢des ordinarias classe B (representativas de 49% do capital social total) de emisséo da Ventos de
Santo Isidoro Energias Renovaveis S.A., com participagdo em uma SPE detentora de autorizagdo para exploragdo de parques edlicos para energia
elétrica.

As operag0es tiveram aprovacéo pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica em 9 de abril de 2021, conforme despacho publicado no Diario
Oficial da Unido em 12 de abril de 2021, decisdo que ja transitou em julgado.

Com a operagéo, apostamos na diversificagéo do portfélio de energias renovaveis em que atuamos, atualmente focado em energia hidrelétrica.

Atualmente, a concluséo da operagéo esta sujeita a verificacéo das condi¢des precedentes dispostas nos respectivos contratos firmados por nés e pela
CBA ltapissuma Ltda.

Cumpre ressaltar que o controle da VTRM Energia Participagdes S.A. € compartilhado entre a Votorantim Geragao de Energia S.A. (empresa sob controle
comum da Companhia) e Canada Pension Plan Investment Board (CPPIB), um fundo de penséo canadense. Dessa forma, a negociacéo da operagéo
foi realizada em condi¢des de mercado, sendo, inclusive, contratados assessores juridicos para negociar os termos da operagéo por cada parte de forma
independente. O preco de aquisicéo da participacéo é relacionado proporcionalmente com o investimento necessario, previsto na data de assinatura do
contrato, para a construgéo dos parques edlicos, cujo CAPEX é feito com base em orgamentos, inclusive por meio de cotacéo de terceiros (fornecedores,
construtores, entre outros prestadores de servigos), sendo mais benéfico para a Companhia em relagéo a aquisi¢ao de energia no mercado, mitigando
também o risco de construgdo e implementagéo, bem como de variagéo no orgamento, cuja responsabilidade de tais riscos é exclusivamente da VTRM.
Por fim, destaca-se que a operagéo foi aprovada no Conselho de Administragdo de ambas as empresas envolvidas, que possuem membros externos
ao grupo da Companhia.

1 O GSF (Generation Scaling Factor), sigla em inglés para identificar o fator entre a somatéria da energia efetivamente gerada pelas usinas hidrelétricas integrantes
do Mecanismo de Realocagéo de Energia (MRE) e a somatéria das respectivas garantias fisicas. O GSF, ou risco hidrolégico, € influenciado por variagdes na hidrologia
e determinacdes da Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL.

Segundo a Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica — CCEE, o Mecanismo de Realocacdo de Energia (MRE) é um mecanismo financeiro que visa o
compartilhamento dos riscos hidrolégicos que afetam os agentes de geracéo, buscando garantir a otimizagéo dos recursos hidrelétricos do Sistema Interligado Nacional
(SIN).
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Opcéo de compra da unidade de S&o Miguel Paulista pela Jervois

Em 28 de setembro de 2020, a Companhia e uma empresa australiana celebraram o Purchase Agreement, por meio do qual a Companhia concede a
compradora a opgao de compra da refinaria de niquel localizada em Sao Miguel Paulista (bairro da capital paulista), mediante o cumprimento das certas
condicBes precedentes.

A compradora tem prazo até 30 de setembro de 2021 para desisténcia da compra, sendo que, caso ndo o faca, a Companhia devera realizar
reorganizagao societaria para entao haver transferéncia do ativo a referida empresa.

Caso a transferéncia se concretize, a Companhia conseguira reduzir parte das suas despesas operacionais do negdcio de niquel.

Cisédo Parcial da Companhia Brasileira de Aluminio e Vers&o do Acervo Cindido para a Votorantim S.A. e Reducé&o de capital para Absor¢éo Parcial do
Prejuizo

Em 30 de margo de 2021, foi aprovada a cisdo desproporcional da Companhia com a subsequente versdo de iméveis, caixa e equivalentes de caixa
(“Acervo Cindido”) para a Votorantim S.A (“Reorganizag&o”). O Acervo Cindido foi avaliado em R$ 417.694.874,24.

Em virtude da Reorganizagéo, houve uma redugéo no capital social da Companhia de R$ 417.694.874,24, mediante o cancelamento de 187.148.848 acdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal de titularidade dos acionistas. As agdes canceladas eram de titularidade da Votorantim S.A., de modo que a
acionista VP Gestéo Ltda. continuou como titular de 1 agdo da Companhia, a qual inclusive foi posteriormente alienada para a propria Votorantim S.A..

Para mais informagdes sobre a cisdo da Companhia, vide se¢do 15.7 do Formulario de Referéncia bem como as demonstracbes financeiras da
Companhia referente ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2021, ambos anexos a este Prospecto.

Grupamento das A¢des da Companhia

Em 21 de junho de 2021, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, o grupamento da totalidade das acOes ordinarias
representativas do capital social da Companhia, a razéo de 2,31257955519536, sendo mantido o valor do capital social da Companhia e passando o
ndimero de agbes em que se divide o capital social de 1.233.375.762 para 533.333.333 acOes ordinarias.

COvVID-19
Para informacdes sobre os impactos da COVID-19 nas atividades da Companhia, vide se¢éo 10.9 do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto.

Estrutura Societéria da Companhia
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PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA

A exploracdo de atividades de mineragdo possui riscos e, consequentemente, ndo possui
garantia de sucesso.

A exploragéo e o desenvolvimento de depésitos minerais de bauxita envolvem riscos significativos.
Nem todos os titulos minerarios tornam-se minas produtivas. Atualmente possuimos 280 processos
minerarios de bauxita, registrados junto ao respectivo drgdo competente, localizados nos estados de
Minas Gerais, Goias, S0 Paulo, Rio de Janeiro e Para. Operamos na Zona da Mata-MG (que envolve
0s Mun|C|p|os de eral S30 Sebastido da Vargem Alegre, Rosario da Limeira e Muria¢, como
principais) um grupamento mineiro que engloba 65 (sessenta e cinco) concessdes de Iavra uma
concessdao em Barro Alto/GO, uma concessdo em Pogos de Caldas/MG, e mais um grupamento
mineiro também em Pocos de Caldas/MG que envolve 30 (trinta) concessdes de lavra. As demais
areas em que atuamos ainda estao em fase de pesquisa mineral/desenvolvimento.

Alta alocagdo de capital € necesséria para localizar e tornar viaveis reservas minerais, desenvolver
processos metallrgicos e construir instalacdes de mineracdo e processamento em um local
especifico. Ndo é possivel garantir que programas de exploracdo ou desenvolvimento planejados
por nds resultem em uma operacdo lucrativa. A viabilidade comercial de um depdsito mineral
depende de diversos fatores, dentre 0s quais atributos particulares do depdésito, como tamanho, teor
e proximidade da infraestrutura, presenca de elementos deletérios, precos de metais altamente
ciclicos, custos de construcdo e regulagdes governamentais, incluindo regulag@es relacionadas a
precos, impostos, royalties, posse da terra, uso da terra, importagdo e exportacdo de minerais e
protecdo ambiental. O efeito exato desses fatores ndo pode ser previsto com precisdo, mas a
combinacdo desses fatores pode fazer com que ndo recebamos um retorno adequado sobre o capital
investido, sendo impactados de maneira adversa.

Enfrentamos riscos relacionados alicengas e alvaras para a operagao das nossas atividades.
Caso ndo consigamos obter, manter ou renovar tempestivamente as licencas necessarias
para o desenvolvimento de nossas atividades, tal fato poderé acarretar custos adicionais,
destinando recursos para o cumprimento de eventuais encargos, ou mesmo comprometer o
regular desenvolvimento de suas atividades.

O desenvolvimento das nossas atividades esta sujeito a licengas para uso dos imoveis e operagao
das Unidades, que devem ser obtidos junto aos érgaos reguladores competentes e ao respectivo
Corpo de Bombeiros, para cada imével ocupado por nos.

Por atuarmos em um setor sujeito a legislacdo e regulacdo extensivas e caracterizado pela
necessidade de frequente interacdo com autoridades governamentais, os procedimentos para
obtencdo, manutencao ou renovacao dessas licengas, autorizacdes e alvaras poderdo se tornar mais
dificultosos, bem como poderdo ser impostas novas licengas, autorizagbes, outorgas,
regulamentacdes, alvaras e registros aplicaveis as nossas atividades, além de estamos sujeitos a
atrasos dos 6rgaos governamentais para a emissao das licen¢as de nossas Unidades, podendo nos
afetar de modo adverso e relevante. Estamos sujeitos, ainda, a fiscalizagdo ou inspecdo dessas
entidades nas Unidades para verificar o cumprimento das normas e regulamentagdes vigentes.

Os Autos de Vistoria do Corpo de Bombeiros (“AVCB”) referentes as unidades fabris de Aluminio e
Itapissuma estdo em processo de regularizagdo. Com relacdo ao AVCB da fabrica Bloco Aluminio,
possuimos parte da area que compoe a fabrica devidamente licenciada, sendo que a area sem
licenciamento estd em regularizacdo junto ao Corpo de Bombeiros. Ja para a renovacgédo do AVCB
da fabrica de Itapissuma, firmamos Termo de Compromisso, que tém como condicionantes medidas
de rotina, como por exemplo, a manutencéo de sinaliza¢des especificas, treinamento da Brigada de
Incéndio e instalacéo de iluminac8es especificas, as quais estao sendo cumpridas.

As licengas possuem prazo de validade e devem ser renovadas de tempos em tempos, com ou sem
0 pagamento de taxas de renovagdo. Podemos ndo conseguir obter todas as licencas necessarias,
ou ainda ndo obter as suas renovacdes de forma tempestiva. Além disso, o cenério de pandemia da
COVID-19 pode ter efeitos nos prazos e procedimentos para renovacgao das licencas.

Caso nao consigamos obter, manter ou renovar tempestivamente as licencas necessarias para o
desenvolvimento de suas atividades, tal fato pode fazer com que incorramos em custos adicionais,
destinando recursos para o cumprimento de eventuais encargos, ou mesmo comprometer o regular
desenvolvimento de nossas atividades. Além disso, diversas penalidades podem vir a ser aplicadas
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de acordo com o rigor do ndo cumprimento com o licenciamento correspondente, tais como: (i)
lavratura de autos de infracdo; (ii) aplicacdo de multas sucessivas; (iii) impedimento de abertura e
operacdo das Unidades, ainda que temporariamente; (iv) interdicdo ou fechamento das Unidades,
ainda que temporariamente; (v) exposi¢ao a riscos adicionais no caso de um acidente de seguranca
e protecdo, ou evento similar; (vi) efeitos adversos a tal instalacdo enquanto uma licenca estiver
pendente; (vii) exposicdo nossa, bem como de nossos representantes, a san¢des criminais, em caso
de exercicio de atividades sem as devidas licengas; e (viii) inviabilizacao de recebimento de
indenizacao securitaria em caso de sinistro.

A nossa estratégia de negoécios podera ser substancialmente e adversamente afetada se for
necessario suspender ou fechar algumas de suas Unidades em consequéncia da incapacidade de
obter ou renovar as licencas, ou se um acidente afetar adversamente uma de suas Unidades
enquanto estivermos com uma licenga pendente.

O rompimento de uma barragem de rejeitos ou estrutura similar ou o desmoronamento de
uma pilha de minérios pode causar danos severos, e 0 descomissionamento das barragens
de rejeitos pode ser longo e dispendioso.

Dentre 0s nossos ativos operacionais, ha uma barragem de rejeitos na Unidade de Mirai/MG, uma
barragem de rejeitos na Unidade de Itamarati de Minas/MG, uma barragem de armazenamento de
agua em Itamarati de Minas/MG, uma barragem de residuo industrial em Aluminio/SP, uma
barragem de residuos industriais denominada Barragem de Jacuba e uma barragem de reserva de
agua denominada Barragem de Mosquito, estas duas Ultimas relacionadas a lavra e metalurgia de
minério de niquel da Unidade de Niquelandia/GO (cujas opera¢des encontram-se neste momento
suspensas, ndo obstante as barragens continuam sob continuo monitoramento). As barragens de
rejeitos de mineracdo e a de residuo industrial, bem como as barragens da Unidade de
Niquelandia/GO, séo classificadas como baixo risco e dano potencial alto.

Ademais, construimos e operamos, no passado, uma barragem de rejeitos na Unidade de Nazca/SC
relacionada a lavra e extracdo de fluorita. As operacdes dessa unidade foram suspensas e
posteriormente teve inicio o processo de descomissionamento da unidade. A Barragem ja foi
descomissionada, de acordo com os planos de fechamento de mina apresentados perante a ANM,
ndo havendo pendéncias de obrigacdes regulatérias referentes a mesma. Desse modo, atualmente
aguarda-se a conclusdo das obrigacdes e procedimentos estabelecidos no referido plano pela
Companhia para o completo descomissionamento da barragem, cuja execucdo estd sob
acompanhamento da ANM e dos érgaos ambientais competentes.

O rompimento ou desmoronamento de qualquer uma dessas estruturas poderia causar perdas de
vidas e graves danos pessoais, patrimoniais e ambientais, e poderia ter efeitos adversos sobre os
nossos negodcios e nossa reputagdo. Além disso, no Brasil, em razdo dos acidentes ocorridos
envolvendo o rompimento de barragens com impactos ambientais e & sallde humana, desde maio
de 2016, novas normas ou hormas ainda mais rigorosas poderdo ser adotadas, em nivel federal e
estadual. Tais normas poderdo nos obrigar a aumentar os dispéndios e investimentos, criar areas
adicionais de preservacdo ambiental em suas propriedades, ou fazer modificacdes em praticas
operacionais e projetos em fase de licenciamento ambiental, bem como na fase de desativacdo e
descomissionamento de suas barragens.

Também podemos ficar expostos a responsabilidade civil, penalidades administrativas, sancfes
criminais e ordens de fechamento, na eventualidade de ndo cumprir a legislacdo ambiental.

Todos esses fatores podem resultar em um efeito adverso relevante sobre a nossa reputacao,
condicao financeira e resultados operacionais.

As estimativas de recursos e reservas minerais podem ser imprecisas e diferir das
guantidades de minerais que podemos realmente recuperar. E possivel que ndo consigamos
recompor suas reservas, o que pode afetar negativamente suas perspectivas de mineragéo.

Os nossos programas de exploracao, que envolvem despesas significativas, podem néo resultar na
expanséo ou reposicdo de reservas exauridas pela producédo atual na velocidade requerida. Se nédo
desenvolvermos novas reservas e/ou, ainda, se houver a impossibilidade de prospeccdo ou de
realizacdo de estudos de novas areas para exploracdo, houver baixa efetividade do processo de
andlise de viabilidade ou tenha dificuldade nos tramites de licenciamentos ambientais de suas
reservas, nao seremos capazes de sustentar ou expandir nosso atual nivel de producdo para além
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da vida remanescente de nossas minas existentes, afetando negativamente suas perspectivas de
mineracao e gerando a necessidade de comprar bauxita de terceiros.

Pela natureza dos bens minerais, a descricdo de recursos e reservas minerais em documentos de
divulgagdo da Companhia, incluindo o Relatdrio Técnico no padrdo JORC Code 2012, preparado
pela SRK Consultores do Brasil Ltda (“SRK”) com base nas estimativas de Recursos Minerais para
as unidades de mineracdo de bauxita localizadas em Barro Alto/GO e Mirai/MG pode néo ser
inteiramente precisa, dado que os valores dos recursos e reservas minerais contidos em referidos
documentos sdo apenas estimativas. Para mais informacdes vide secdo 7.9 do Formulario de
Referéncia.

A Companhia possui boa parte de seus processos minerarios iniciados na década de 1930 em Pocos
de Caldas/MG, e na década de 80 na regido da Zona da Mata/MG.

N&o é possivel garantir que os volumes e teores de recursos e reservas minerais previstos (incluindo
0s recursos minerais das minas de Mirai e Barro Alto) sejam alcangcados, nem que o nivel indicado
de recuperacéo sera alcangado, nem que 0S recursos e reservas minerais possam ser extraidos ou
processados de maneira lucrativa. As reservas reais, se existentes, podem nao estar em
conformidade com as expectativas geoldgicas, metallrgicas ou outras, e 0 volume e o teor de minério
recuperado podem estar abaixo dos niveis estimados.

Fatores operacionais de curto prazo relacionados aos recursos e as reservas minerais, como a
necessidade de desenvolvimento ordenado dos corpos de minério ou o processamento de minério
com teores ou recuperacao divergentes das estimadas, podem fazer com que a operacdo de
mineracao ndo seja rentavel em qualquer periodo contabil especifico. Além disso, ndo ha garantias
de que as recuperacdes de metais em testes laboratoriais de pequena escala serdo replicadas em
testes de larga escala no local ou durante a producéo.

Precos de mercado mais baixos, aumento dos custos de producéo, presenca de elementos
prejudiciais, baixos teores, taxas de recuperacdo reduzidas e outros fatores podem resultar na
revisdo das estimativas de recursos e reservas de tempos em tempos ou podem tornar 0S N0SS0S
recursos e reservas pouco econdmicos para explorar. Os dados de recursos e reservas ndo sao
necessariamente precisos e, portanto, ndo sdo indicativos de resultados futuros das operacdes.

Ainda, a regulamentacao pela Agéncia Nacional de Mineracao (“ANM”) acerca da classificacdo dos
recursos e reservas minerais esta atualmente em discussdo. Caso seja aprovada uma nova
resolucdo sobre o tema, com a aplicacdo de determinados conceitos de classificagdo de recursos e
reservas minerais seguindo padrdes internacionais mais rigidos, a comprovacao de viabilidade
técnica, operacional e econdmica dos empreendimentos minerarios podera ser dificultada. Diversos
dos nossos direitos minerarios sao antigos, outorgados, portanto, sob a égide de outra
regulamentacdo e de acordo com planos de aproveitamento econdmico elaborados, analisados e
aprovados valendo-se de critérios eventualmente menos rigidos que vigoravam a época.

Se 0S NOsSsSOS recursos e reservas minerais reais forem inferiores as estimativas atuais ou se
deixarmos de desenvolver sua base de recursos através da realizagdo do potencial mineralizado
identificado ou, ainda, se uma nova resolugédo for aprovada pela ANM, estabelecendo critérios mais
rigidos para classificagdo dos recursos e reservas minerais e consequentemente dificultando a
comprovacado da viabilidade dos projetos minerais, 0s nossos resultados operacionais ou condi¢do
financeira poderéo ser adversamente afetados de forma relevante.

Os nossos resultados operacionais poderdo ser impactados por alteracdes na legislacdo
tributaria brasileira, por resultados desfavoraveis de contingéncias tributarias ou pela
modificacdo, suspensdo ou cancelamento de beneficios fiscais/regimes especiais.

As autoridades fiscais brasileiras implementam regularmente mudancgas no regime tributario que
podem nos afetar. Essas medidas incluem mudancas nas aliquotas vigentes e, ocasionalmente, a
criacdo de impostos temporarios e permanentes. Algumas dessas mudancas podem aumentar,
direta ou indiretamente, nossa carga tributaria, 0 que pode aumentar os precos que cobramos por
nossos produtos, restringir nossa capacidade de fazer negécios e, portanto, impactar de maneira
material e adversa nossos negoécios e resultados operacionais e financeiros.

A titulo exemplificativo, existem discussdes recentes sobre a possivel instituicdo de novos tributos,
tais como o empréstimo compulsério, 0 imposto sobre grandes fortunas e uma contribuicdo sobre
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transacdes financeiras, bem como foram retomadas discussGes sobre a revogagao da isencao de
imposto de renda sobre a distribuicdo de dividendos.

Atualmente existem no congresso brasileiro propostas para a implementacdo de uma reforma
tributaria. Entre as propostas em discussao, existe a possibilidade de uma mudanga completa no
sistema de tributacdo ao consumo, que extinguiria trés tributos federais - IPI, PIS e COFINS, o ICMS,
gue é estadual, e 0 ISS, municipal, para a criagdo de um Unico novo Imposto sobre Operagdes com
Bens e Servigos (“IBS”) que incidiria sobre o consumo. Ademais, recentemente, o Governo Federal
apresentou, por meio do Projeto de Lei n® 3.887/2020, nova proposta de reforma tributaria para
criagdo da Contribuicdo Social sobre Operagdes com Bens e Servigos (“CBS”), em substituicdo as
contribuicdes do PIS e da COFINS, prevendo a aliquota de 12%, com amplo direito a crédito. Uma
reforma tributaria ou quaisquer mudancas na legislacéo e regulamentacao aplicaveis, que alterem
os tributos aplicaveis, poderé afetar diretamente ou indiretamente os negdécios e resultados.

Além disso, a pandemia do Coronavirus (COVID -19) e a decretagdo do estado de calamidade
podem resultar em impactos socioecondmicos de longo alcance, incluindo uma possivel queda da
arrecadacdo no pais e uma elevacdo da demanda por gastos publicos em setores fundamentais.
Nesse cenario, 0s Governos Federal, Estadual e Municipal poderdo promover alterac¢des legislativas
para impor, ainda que temporariamente, tratamento tributario mais oneroso as atividades da
Companhia. Tais medidas poder&o afetar adversamente seus negdcios e resultados operacionais.

Ademais, certas leis tributérias podem estar sujeitas a interpretacdes controversas pelas autoridades
fiscais. No caso de as autoridades fiscais interpretarem as leis tributarias de maneira inconsistente
com nossas interpretagGes, poderemos ser adversamente afetados, inclusive pelo pagamento
integral dos tributos devidos, acrescidos de encargos e penalidades.

Além disso, atualmente usufruimos dos seguintes beneficios fiscais:

e Decreto n® 25.109/2003 editado pelo Estado de Pernambuco e prorrogado pelo Decreto n°
36.080/10, que concedeu o beneficio do PRODEPE para a fruicdo de crédito presumido de
ICMS para operagfes com determinados produtos ao estabelecimento filial da Arconic Industria
e Comeércio de Metais Ltda. (CNPJ n° 05.342.105/0004-95), atualmente denominada CBA
Itapissuma Ltda., no percentual de 50% do saldo devedor apurado em cada periodo fiscal do
imposto. Vigente de fevereiro de 2003 a janeiro de 2027.

e Decreto n® 29.989/06, prorrogado pelo Decreto n°® 46.959/2018, ambos editados pelo Estado de
Pernambuco, que concedeu o beneficio do PRODEPE para a fruicdo de crédito presumido de
ICMS para operagfes com determinados produtos ao estabelecimento filial da Arconic Industria
e Comeércio de Metais Ltda. (CNPJ n° 05.342.105/0004-95), atualmente denominada CBA
Itapissuma Ltda., no percentual de 50% do saldo devedor apurado em cada periodo fiscal do
imposto. Vigente de 05/12/2006 a 31/12/2030.

e Decreto n® 41.679/2015 editado pelo Estado de Pernambuco, que concedeu o beneficio do
PRODEPE para a fruicdo de crédito presumido de ICMS para operacfes com determinados
produtos ao estabelecimento filial da Arconic Industria e Comércio de Metais Ltda. (CNPJ n°
05.342.105/0004-95), atualmente denominada CBA Itapissuma Ltda., no percentual de 85% do
saldo devedor apurado em cada periodo fiscal do imposto. Vigente de maio de 2015 a maio de
2027.

e Decreton®41.509/2015 editado pelo Estado de Pernambuco para conceder ao estabelecimento
filial da Arconic Industria e Comércio de Metais Ltda. (CNPJ n° 05.342.105/0004-95), atualmente
denominada CBA Itapissuma Ltda., os seguintes beneficios fiscais (a) diferimento do
recolhimento do ICMS incidente sobre a importacdo de determinados produtos e (b) crédito
presumido de ICMS nas operac¢des subsequentes a importacdo de determinados produtos, em
percentual varidvel de acordo com o tipo de operacao. Vigente de margo de 2015 a marco de
2022.

e Regime Especial n® 086622/2020 concedido pelo Estado de Sao Paulo aos estabelecimentos
da Companhia Brasileira de Aluminio (CNPJ n°s 61.409.892/0001-73 e 61.409.892/0003-35)
para permitir a suspen¢do do ICMS-Importacdo até o momento de saida do produto
industrializado, relativo as importa¢des de Fluoreto de Aluminio (NCM n° 2826.12.00), sem
similar nacional e desembaracado em territorio paulista, destinado a matéria-prima, produtos
intermediarios, materiais de embalagem. Vigente até 31/07/2022.

e Deciséo judicial definitiva assegurando o direito da Companhia Brasileira de Aluminio (CNPJ n°
61.409.892/0001-73 e 61.409.892/0003-35) e da Metalex Ltda. (CNPJ n°® 03.486.563/0001-20)
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de aplicar o diferimento do ICMS-Importagéo devido na importagcdo de sucata de aluminio de
paises signatarios do GATT, nos termos do art. 392, inciso Ill, do RICMS/SP.

¢ Regime Especial n° 23650/2017 concedido pelo Estado de Sdo Paulo a Companhia Brasileira
de Aluminio para afastar a aplicacdo do regime de substituigdo tributaria de que trata o Convénio
ICMS n° 36/2016, nas operacgdes interestaduais iniciadas neste Estado com aluminio em formas
brutas, aluminio néo ligado, ligas de aluminio, inclusive granalha de aluminio e quaisquer outras
mercadorias classificadas na posicdo NCM/SH 7601. Vigente até 30/09/2022.

e Diferimento do ICMS devido nas operacfes internas paulistas de aluminio em formas brutas,
aluminio ndo ligado, ligas de aluminio, inclusive a granalha de aluminio e quaisquer outras
mercadorias classificadas na NCM n° 7601, para o momento em que houver a saida da
mercadoria para outro estado ou para o exterior, nos termos do art. 400-D do RICMS/SP.

¢ Reducéo da aliquota do Imposto de Importagéo para Aluminio ndo ligado (NCM n° 7601.10.00),
até determinada quantidade de produto, nos termos da Resolugao Gecex n° 129 de 29/12/2020.
Vigéncia de 01/01/2021 a 31/12/2021.

e Diferimento do ICMS-Importa¢céo, concedido pelo Estado de Pernambuco, incidente sobre a
importacdo de lingote de aluminio para lamina¢@o promovida estabelecimento industrial na
importacéo, nos termos do art. 34 do RICMS/PE e art. 4°, Anexo 8 e item 68.2 do Anexo 8-A do
RICMS/PE.

e SUDENE: O regime especial da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste
(“SUDENE”) autoriza a reducéo de 75% do Imposto sobre a Renda da Pessoa Juridica (“IRPJ")
e adicionais calculados com base no lucro da exploragéo. Tal beneficio é garantido as pessoas
juridicas que tenham projetos de instalacdo, ampliagdo, modernizag&o ou diversificacdo, e que
sejam enquadrados nos setores da economia considerados prioritarios para o desenvolvimento
regional nas areas da SUDENE.

e Regime Aduaneiro Especial de Drawback Suspensdo e Isencdo consistente nos sequintes atos
concessorios:

" Ato Concessério 200011510 de isen¢do da Companhia Brasileira de Aluminio (CNPJ
61.409.892/0003-35). Vigente até 05/10/2022;

" Ato Concessoério 200011740 de isengdo da CBA Itapissuma Ltda. (CNPJ
05.342.105/0004-95). Vigente até 21/10/2022;

= Ato Concessoério 20200023080 de suspensdo da Companhia Brasileira de Aluminio
(CNPJ 61.409.892/0003-35). Vigente até 20/06/2022; e

" Ato Concessério 20210002948 de suspensdo da CBA Itapissuma Ltda. (CNPJ
05.342.105/0004-95). Vigente até 24/01/2023;

Além dos referidos beneficios fiscais, também fruimos da reducdo de aliquota de Imposto de
Importacdo por meio da aquisicdo de produtos enquadrados em Ex-Tarifarios, que se sujeitam a
regra especial de tributagdo. Os Ex-Tarifarios sdo concedidos para produtos especificos e por tempo
determinado, para incentivar a importacao de produtos sem similar nacional, podendo ser revistos
periodicamente. Assim, a evolucdo da industria nacional pode ocasionar a ndo renovacao,
vencimento ou revogacao do Ex-Tariféario, o que pode afetar adversamente 0s nossos negaécios.

Ainda, importamos aluminio primario com beneficio de reducdo de aliquota do Imposto de
Importacdo. Contudo, devido as cotas de importacdo, nem toda a importacao podera ter a aliquota
reduzida e isso podera impactar nossos custos.

Ademais, diante do cenario brasileiro quanto & concesséo de beneficios fiscais, especialmente no
que se refere a “Guerra Fiscal entre os Estados”, ndo podemos afastar o risco de questionamento
guanto a constitucionalidade dos regimes especiais/beneficios fiscais relativos ao ICMS, por meio
do ajuizamento de ac¢@es diretas de inconstitucionalidade perante o Supremo Tribunal Federal (STF),
no caso de a legislacéo estadual que embasa sua concessdo nao ter sido aprovada no ambito do
Conselho Nacional de Politica Fazendaria (CONFAZ), o que pode afetar adversamente 0s nossos
negocios.

Ainda no que se refere a “Guerra Fiscal entre os Estados”, foram publicados a Lei Complementar
160/2017 (“LC_160/2017") e o Convénio CONFAZ ICMS n° 190/2017, que objetivaram a
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convalidagdo dos beneficios fiscais concedidos pelos Estados, a diminuigdo dos riscos de declaragéo
de inconstitucionalidade dos beneficios fiscais ja concedidos e a extin¢gao da possibilidade de criacao
de novos beneficios. Além disso, estabelecem prazo méximo de duragdo aos incentivos ja
concedidos, que varia a depender do setor de atuacdo. E importante salientar que o Estado de
Pernambuco cumpriu os requisitos elencados na LC 160/2017 para convalidacdo do Beneficio Fiscal
denominado Prodepe.

Eventual inobservancia das regras de convalidagao, alteracdo na legislagao tributaria ou declaracao
de inconstitucionalidade da legislacdo concessiva de beneficios fiscais podera afetar ndo somente
as atividades da Companhia, mas o setor como um todo.

Adicionalmente, ndo é possivel assegurar que estes regimes especiais/beneficios fiscais serdo
mantidos ou renovados. Em caso de revogacdo ou alteracao da legislacdo pertinente, os negécios,
as atividades e as condicdes financeiras poderdo ser adversamente afetados como resultado do
aumento da carga tributaria. Além disso, para garantir a continuidade desses incentivos, uma série
de requisitos devem ser cumpridos, 0s quais podem ser contestados, inclusive em juizo. Se esses
beneficios fiscais ndo forem renovados ou forem modificados, limitados, suspensos ou revogados,
0s negécios, a nossa atividade e nossa condicdo financeira poderdo ser adversamente afetados
como resultado do aumento da carga tributaria.

Outrossim, estamos sujeitos a fiscalizagBes pelas autoridades fiscais nas esferas federal, estadual
e municipal. Como resultado de tais fiscalizacdes, as nossas posicBes fiscais podem ser
questionadas pelas autoridades fiscais. Ndo podemos garantir que 0s provisionamentos para tais
processos (quando houver) serdo corretos, que ndo haverd identificacdo de exposicao fiscal
adicional, e que ndo sera necessaria constituicdo de reservas fiscais adicionais para qualquer
exposigdo fiscal. As autoridades fiscais brasileiras intensificaram, recentemente, o nimero de
fiscalizagBes. Qualquer aumento no montante da tributacdo como resultado das contestacdes as
nossas posicoes fiscais pode afetar adversamente os nossos negécios, resultados operacionais e a
nossa condicao financeira.

Existem diversas questdes fiscais objeto de preocupacado das autoridades brasileiras e com relacéo
as quais as autoridades brasileiras regularmente fiscalizam as empresas, incluindo controle de
estoque, despesas de amortizacéo de agio, reestruturacao societaria e planejamento tributério, entre
outros. Quaisquer processos judiciais e administrativos relacionados a assuntos fiscais perante os
tribunais, incluindo o Conselho Administrativo de Recursos Fiscais ("CARFE") e tribunais
administrativos estaduais e municipais, pode nos afetar negativamente.

Os nossos resultados poderdo ser adversamente impactados por modificacdes nas praticas
contabeis adotadas no Brasil, bem como nas normas internacionais de relatério financeiro.
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IDENTIFICACAO DOS ADMINISTRADORES, COORDENADORES DA OFERTA,
CONSULTORES E DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Para fins do disposto no Item 2 do Anexo lll da Instrucdo CVM 400, esclarecimentos sobre a
Companhia e a Oferta, bem como este Prospecto, poderdo ser obtidos nos seguintes enderecos:

Companhia e Acionista Vendedora

Companhia Brasileira de Aluminio
Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n°® 105, 14° andar, conjunto 141, parte
CEP 04571-900 - Séo Paulo, SP - Brasil
At.: Luciano Francisco Alves
Tel.: +55 (11) 5508-6934

Votorantim S.A.

Rua Amauri, n° 255, 13° andar, conjunto A
CEP 01448-000 - S&o Paulo, SP - Brasil
At.: Sergio Malacrida
Tel.: +55 (11) 3704-3510

Coordenadores da Oferta

Bank of America Merrill Lynch Banco Banco BTG Pactual S.A.

Multiplo S.A. (Coordenador Lider) Av. Brigadeiro Faria Lima, n® 3477, 14° andar
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3400, 12° CEP 04538-133, Sao Paulo, SP

andar At.: Sr. Fabio Nazari

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP Tel.: +55 (11) 3383-2000

At.: Bruno Saraiva Fax: + 55 (11) 3383-2001

Tel.: +55 (11) 2188-4514 www.btgpactual.com

www.merrilllynch-brasil.com.br

Banco Bradesco BBI S.A. Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de
Avenida Juscelino Kubitschek, 1309, 10° andar Céambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
CEP 04543-011, Séo Paulo, SP. Avenida Paulista, n® 1.111, 16° andar

At.: Sra. Claudia Mesquita CEP 01311-920, Séao Paulo, SP

Tel.: (11) 3847-5488 At.: Sr. Marcelo Millen
www.bradescobbi.com.br Tel.: +55 (11) 4009-2073

corporateportal.brazil.citibank.com

XP Investimentos Corretora de Cambio, UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e
Titulos e Valores Mobiliarios S.A. Valores Mobiliarios S.A.

Avenida Chedid Jafet, n® 75, Torre Sul, Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4.440, 7°
30° andar andar

CEP 04551-065, Sao Paulo, SP CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Vitor Saraiva At.: Sr. Jodo Auler

Tel.: +55 (11) 4871-4277 Tel.: +55 (11) 2767-6663

WwWw.xpi.com.br www.ubs.com.br
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Consultores Legais Locais
da Companhia e da Acionista Vendedora

Consultores Legais Externos da Companhia
e da Acionista Vendedora

Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr.
E Quiroga Advogados

Alameda Joaquim Eugénio de Lima, 447
CEP 01403-001, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Jean Arakawa

Tel.: +55 (11) 3147-2821
www.mattosfilho.com.br

Consultores Legais Locais dos
Coordenadores da Oferta

Cleary Gottlieb Steen & Hamilton LLP
Rua Professor Atilio Innocenti 165

CEP 04538-000, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Juan Giraldez

Tel.: +55 (11) 2196-7200
http://www.clearygottlieb.com/

Consultores Legais Externos dos
Coordenadores da Oferta

Stocche Forbes Advogados

Av. Brigadeiro Faria Lima, 4100, 10° andar,
CEP 04538-132, SP

At.: Sr. Henrique Filizzola

Tel.: +55 (11) 3755-5400
www.stoccheforbes.com.br

White & Case LLP

Av. Brigadeiro Faria Lima, 2.277 - 4° andar,
CEP 01452-000,Séao Paulo - SP

At.: Srs. Donald Baker e John Guzman
Tel.: +55 (11) 3147-5607
www.whitecase.com

Assessor Independente da Companhia

Moelis & Company Assessoria Financeira Ltda.
Av. Horécio Lafer, 160, 8° andar, conjuntos 81 e 82
CEP 04538-080, Séo Paulo, SP
At: Escritorio Brasil
Telefone: +55 (11) 3729-9013
www.moelis.com

Auditores Independentes

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes
Av. Francisco Matarazzo, 1400
Agua Branca, 05001-903, S&o Paulo - SP
At: Sr. Carlos Mendonca
Telefone: +55 (11) 3674-2000
www.pwc.com.br

Declaragéo de Veracidade das Informag6es

A Companbhia, a Acionista Vendedora e o Coordenador Lider prestaram declaragfes de veracidade
das informac@es, nos termos do artigo 56 da Instrugcdo CVM 400, as quais se encontram anexas a
este Prospecto a partir da pagina 183.
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SUMARIO DA OFERTA

O presente sumario ndo contém todas as informacdes que o potencial investidor deve considerar
antes de investir nas Acdes. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este
Prospecto, principalmente as informacdes contidas nas se¢des “Sumario da Companhia - Principais
Fatores de Risco da Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des” nas paginas
13 e 116, respectivamente, deste Prospecto e na sec¢ao “4. Fatores de Risco” do nosso Formulario
de Referéncia, e nas demonstra¢gfes financeiras e respectivas notas explicativas, anexas a este
Prospecto, para melhor compreenséo das atividades da Companhia e da Oferta, antes de tomar a
decisao de investir nas Acdes.

Acionista Vendedora Votorantim S.A.

Acdes 125.000.000 agGes ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal de emissdo da Companhia, livres e
desembaragadas de quaisquer O6nus ou gravames, objeto da
Oferta, sem considerar as AcOes Adicionais e as Acgdes
Suplementares.

Acdes Adicionais Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrucao CVM 400, até
a data da divulgagéo do “Anuncio de Inicio da Oferta Publica de
Distribuicdo Primaria e Secundaria de Acdes Ordinarias de
Emiss&do da Companhia Brasileira de Aluminio”, a quantidade de
Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as Acdes
Suplementares, conforme definido abaixo) podera, a critério da
Acionista Vendedora, em comum acordo com os Coordenadores
da Oferta, ser acrescida em até 20%, ou seja, em até 25.000.000
acOes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade da
Acionista Vendedora, destinadas exclusivamente a atender
eventual excesso de demanda que venha a ser constatado até a
conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, nas mesmas
condicdes e pelo mesmo preco das Ac¢des inicialmente ofertadas.

Acbes em Circulagéo S&o as acdes ordinarias de emissdo da Companhia menos as de
(Free Float) no Mercado propriedade do acionista controlador, de diretores, de
apos a Oferta conselheiros de administracéo, as em tesouraria e as a¢bes de

propriedade de pessoas vinculadas aos acionistas controladores.
Considerando apenas a colocacdo das Acg0Oes inicialmente
ofertadas, estimamos que 20,98% das ac¢fes ordinarias de
emissao da Companhia estardo em circulagdo apés a realizacdo
da Oferta. Para mais informacdes, veja se¢ao “Informagdes sobre
a Oferta - Composi¢cao do Capital Social” na pagina 54 deste
Prospecto.

AcOes Suplementares Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade total
de Acgles inicialmente ofertadas (sem considerar as Acdes
Adicionais) podera ser acrescida de um lote suplementar em
percentual equivalente a até 15%, ou seja, em até 18.750.000
acOes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade da
Acionista Vendedora, nas mesmas condicfes e pelo mesmo
preco das Ag¢Oes inicialmente ofertadas, conforme opcéo a ser
outorgada pela Acionista Vendedora ao Agente Estabilizador, nos
termos do Contrato de Colocacdo, as quais serdo destinadas,
exclusivamente, para prestacéo dos servicos de estabilizacéo de
preco das Acbes. Conforme disposto no Contrato de Colocacéo,
as Ac¢les Suplementares ndo serdo objeto de garantia firme de
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Agentes de Colocacéo
Internacional

Anuncio de Encerramento

Anuncio de Inicio

Anuncio de Retificacéo

Aprovacdes Societérias

liquidacdo por parte dos Coordenadores da Oferta. O Agente
Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir da data de
assinatura do Contrato de Colocacéo, inclusive, e por um periodo
de até trinta dias contados da data de inicio da negociacdo das
Acdes na B3, inclusive, de exercer a Opcdo de Acles
Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes,
conforme notificacdo por escrito, aos demais Coordenadores da
Oferta, desde que a decisédo de sobrealocacdo das Aces seja
tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os
demais Coordenadores da Oferta quando da fixacdo do Preco por
Acdo, nas mesmas condi¢cdes e pelo mesmo preco das Acbes
inicialmente ofertadas.

O BTG Pactual, agente autorizado a realizar operacbes de
estabilizacdo de preco das acbes ordindrias de emissédo da
Companhia no mercado brasileiro, nos termos do Contrato de
Estabilizacéo.

O BofA Securities, Inc., o BTG Pactual US Capital, LLC, o
Bradesco Securities Inc., o Citigroup Global Markets Inc., a XP
Investments US, LLC e o UBS Securities, LLC, considerados em
conjunto.

Anlncio de encerramento da Oferta, a ser divulgado
imediatamente apés a distribuicdo das Acles, limitado a seis
meses, contados a partir da data de disponibilizacdo do Anuncio
de Inicio, na forma do artigo 29 e anexo V da Instru¢cdo CVM 400,
disponibilizado nos enderecos indicados na secdo
“Disponibilizagdo de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 92
deste Prospecto, informando o resultado final da Oferta.

Anuncio de inicio da Oferta, a ser divulgado na forma do artigo 52
e anexo IV da Instru¢do CVM 400, disponibilizado nos endere¢os
indicados na sec¢&o “Disponibilizagdo de Avisos e Anuncios da
Oferta” na pagina 92 deste Prospecto, informando acerca do
inicio do Prazo de Distribuigao.

Anuncio a ser imediatamente divulgado, nos termos dispostos no
artigo 27 da Instrugdo CVM 400, na hipétese de ser verificada
divergéncia relevante entre as informagfes constantes neste
Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo, que altere
substancialmente o risco assumido pelo investidor quando da sua
decisdo de investimento, disponibilizados nos endere¢os
indicados na sec&o “Disponibilizagédo de Avisos e Anuncios da
Oferta” na pagina 92 deste Prospecto.

A abertura de capital da Companhia, sua adeséo e admisséo ao
Novo Mercado e a realizagao da Oferta Primaria pela Companhia,
mediante aumento de capital da Companhia, dentro do limite de
capital autorizado previsto em seu estatuto social, com a exclusao
do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos
termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por Acdes,
bem como seus termos e condi¢cdes, foram aprovados na
assembleia geral extraordindria de acionistas da Companhia
realizada em 14 de maio de 2021, cuja ata foi registrada perante
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Atividade de Estabilizacéo

a JUCESP sob o n° 245.677/21-5, em 27 de maio de 2021, e
publicada no DOESP e no jornal “O Dia” em 02 de junho de 2021.

O Preco por Acdo e o efetivo aumento de capital da Companhia,
dentro do limite do capital autorizado em seu estatuto social,
serdo aprovados em reunido do conselho de administracdo da
Companhia a ser realizada entre a conclusdo do Procedimento
de Bookbuilding e a concesséo dos registros da Oferta pela CVM,
cuja ata sera devidamente protocolada para registro na JUCESP
e publicada no jornal “O Dia” na data de disponibilizagdo do
Anuncio de Inicio e no DOESP no dia seguinte.

A realizacdo da Oferta Secundaria pela Acionista Vendedora foi
aprovada em reunido do conselho de administracédo da Acionista
Vendedora realizada em 14 de maio de 2021, cuja ata foi
registrada na JUCESP sob o n° 243.997/21-8, em 25 de maio de
2021, e publicada no DOESP e no jornal “O Dia” em 22 de junho
de 2021.

O Preco por Agdo serd aprovado pela Acionista Vendedora por
meio de reunido do conselho de administracdo da Acionista
Vendedora a ser realizada entre a concluséo do Procedimento de
Bookbuilding e a concesséo dos registros da Oferta pela CVM,
cuja ata sera devidamente protocolada para registro na JUCESP
e publicada no jornal “O Dia” na data de disponibilizacdo do
Anuncio de Inicio e no DOESP no dia seguinte.

O Agente Estabilizador podera, por intermédio da Corretora, a
seu exclusivo critério, apds notificagdo aos demais
Coordenadores da Oferta, realizar operag@es bursateis visando a
estabilizacdo do preco das acbes ordinarias de emissédo da
Companhia na B3, no ambito da Oferta, a partir da data de
assinatura do Contrato de Colocacédo e dentro de até 30 dias
contados da data de inicio da negociagdo das Ac¢Bes na B3,
inclusive, observadas as disposi¢cdes legais aplicaveis e o
disposto no Contrato de Estabilizacdo, o qual serd previamente
submetido a analise e aprovacdo da CVM e da B3, nos termos do
artigo 23, paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400 e do item Il da
Deliberagdo CVM 476, antes da divulgacdo do Anuncio de Inicio.

N&o existe obrigacdo por parte do Agente Estabilizador ou da
Corretora de realizar operagdes bursateis e, uma vez iniciadas,
tais operagcbes poderdo ser descontinuadas e retomadas a
gualguer momento, observadas as disposi¢cdes do Contrato de
Estabilizacdo. Assim, o Agente Estabilizador e a Corretora
poderdo escolher livremente as datas em que realizardo as
operacBes de compra e venda das acbes ordinarias de emisséo
da Companhia no ambito das atividades de estabilizacdo, néo
estando obrigados a realiz4-las em todos os dias ou em qualquer
data especifica, podendo, inclusive, interrompé-las e retomé-las
a qualquer momento, a seu exclusivo critério.
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Aviso ao Mercado

BofA ou Coordenador Lider
Bradesco BBI
BTG Pactual

Capital Social

Citi

Contrato de Colocagéo

Contrato de Colocagéao
Internacional

Contrato de Empréstimo

Contrato de Estabilizacéo

Aviso a ser divulgado em 22 de junho de 2021, a ser novamente
divulgado em 29 de junho de 2021, com a identificacdo das
InstituicBes Consorciadas que aderiram a Oferta e informando
acerca de determinados termos e condi¢des da Oferta, incluindo
os relacionados ao recebimento de Pedidos de Reserva, em
conformidade com o artigo 53 da Instru¢cdo CVM 400, nos
enderecos indicados na segao “Disponibilizacado de Avisos e
Anuncios da Oferta” na pagina 92 deste Prospecto.

Bank of America Merrill Lynch Banco Mdltiplo S.A.
Banco Bradesco BBI S.A.
Banco BTG Pactual S.A.

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia € de
R$4.049.459.728,46, totalmente subscrito e integralizado,
representado por 533.333.333 ac¢bes ordindrias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e
Valores Mobiliarios S.A.

Instrumento Particular de Contrato de Coordenacéo, Colocagéo e
Garantia Firme de Liquidacdo de Oferta Publica de Distribuicdo
de Ac¢des Ordinarias da Companhia Brasileira de Aluminio, a ser
celebrado pela Companhia, pela Acionista Vendedora, pelos
Coordenadores da Oferta e pela B3, na qualidade de
interveniente anuente.

Placement Facilitation Agreement, a ser celebrado entre a
Companhia, a Acionista Vendedora e os Agentes de Colocacao
Internacional, a fim de regular os esfor¢cos de colocagdo das
AcgOes pelos Agentes de Colocagéo Internacional junto aos
Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior.

Contrato de Empréstimo das Acdes Ordinarias de Emissdo da
Companhia Brasileira de Aluminio, a ser celebrado entre a
Acionista Vendedora, na qualidade de doadora, o Agente
Estabilizador, na qualidade de tomador, a Corretora e, na
gualidade de interveniente-anuente, a Companhia.

Instrumento Particular de Contrato de Prestacdo de Servigos de
Estabilizacdo de Preco de Ac¢bes Ordinadrias de Emissdo da
Companhia Brasileira de Aluminio, a ser celebrado entre a
Companhia, a Acionista Vendedora, o Agente Estabilizador, a
Corretora e os demais Coordenadores da Oferta, estes ultimos
na qualidade de intervenientes anuentes, que rege o0S
procedimentos para a realizacdo de operacdes de estabilizacdo
de precgos das acdes ordinarias de emissdo da Companhia no
mercado brasileiro pelo Agente Estabilizador, o qual foi
devidamente submetido a analise e aprovacao da B3 e da CVM,
nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400 e do
item Il da Deliberagdo CVM 476.
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Contrato de Participacéo
no Novo Mercado

Contrato de Prestacéo de
Servicos

Coordenadores da Oferta
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Cronograma Estimado
da Oferta

Data de Liquidacgéao

Data de Liquidacéo das
Acdes Suplementares

Destinagcdo dos Recursos

Direitos, Vantagens e
Restricdes das Acdes

Distribui¢céo Parcial

Contrato de Participacdo no Novo Mercado de Governanca
Corporativa celebrado entre a Companhia e a B3, o qual entrara
em vigor na data em que tiver inicio a negociacao das Acdes.

Contrato de prestacdo de servicos a ser celebrado entre a
Companhia, a Acionista Vendedora e a B3.

O Coordenador Lider, o BTG Pactual, o Bradesco BBI, o Citi a XP
e 0 UBS BB, considerados em conjunto.

BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Veja a secdo “Informagdes sobre a Oferta - Cronograma
Estimado da Oferta” na pagina 64 deste Prospecto.

Data da liquidacao fisica e financeira das Ac¢des (considerando as
Acdes Adicionais, mas sem considerar as A¢des Suplementares)
que devera ser realizada dentro do prazo de até 2 Dias Uteis
contados da data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, com a
entrega das Ac¢des (considerando as, mas sem considerar as
Acdes Suplementares) aos respectivos investidores.

Data da liquidacéo fisica e financeira das A¢des Suplementares,
que ocorrerd no prazo de até 2 Dias Uteis contados da(s)
respectiva(s) data(s) de exercicio da Opcdo de Acgdes
Suplementares.

Os recursos liquidos provenientes da Oferta Priméria serdo
destinados para financiar (i) seu crescimento organico para os
préximos dois anos; e (ii) seu crescimento inorganico, por meio
de potenciais aquisi¢cdes estratégicas (M&A).

Os recursos liquidos provenientes da Oferta Secundéaria serdo
integralmente repassados a Acionista Vendedora, inclusive o
resultante do eventual exercicio da Opc¢do de Acdes
Suplementares.

Para mais informacdes sobre a destinacdo dos recursos, veja a
secdo “Destinagcdo dos Recursos”’, na pagina 124 deste
Prospecto.

As Acdes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos,
vantagens e restricdes conferidos as a¢des ordinarias de emisséo
da Companhia, nos termos previstos no seu Estatuto Social e na
Lei das Sociedades por Acdes, conforme descritos a partir da
pagina 87 deste Prospecto e na se¢do 18 do Formulario de
Referéncia.

Nao serd admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta,
conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrucdo
CVM 400. Assim, caso ndo haja demanda para a subscricao das
Acdes da Oferta Priméaria (ou seja, sem considerar as Acdes
Adicionais e as A¢Bes Suplementares) por parte dos Investidores
Nao Institucionais e dos Investidores Institucionais até a data da
conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, nos termos do
Contrato de Colocacao, a Oferta sera cancelada, sendo todos os
Pedidos de Reserva e intencdes de investimento
automaticamente cancelados. Neste caso, o0s valores
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Formador de Mercado

eventualmente depositados pelos Investidores N&o Institucionais
serdo devolvidos sem qualquer remuneracao, juros ou correcao
monetaria, sem reembolso de custos e com deducédo, caso
incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre
os valores pagos, inclusive, em funcdo do IOF/Cambio e
guaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo
aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua
aliquota majorada, no prazo maximo de até 3 dias Uteis, contados
da data de disponibilizacdo do comunicado de cancelamento da
Oferta. Para mais informacoes, veja a segao “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Acdes - Na medida em que nao sera
admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, conforme
faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrugcdo CVM 400, é
possivel que a Oferta venha a ser cancelada caso ndo haja
investidores suficientes interessados em subscrever a totalidade
das Ac¢lBes objeto da Oferta”, na pagina 120 deste Prospecto.

Fixacdo do Precgo por Acdo abaixo de 20% do preco inicialmente
indicado, considerando um preco por A¢do que seja o resultado
da aplicacdo de 20% sob o valor maximo da Faixa Indicativa,
sendo que o valor resultante desta aplicacdo de 20% devera ser
descontado do valor minimo da Faixa Indicativa, nos termos do
artigo 4° do Anexo Il do Cédigo ANBIMA e do item 2.2.1 do Oficio-
Circular CVM/SRE, hipétese em que o Investidor Nao
Institucional podera desistir do seu Pedido de Reserva, veja a
secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acdes - A
fixacdo do Prego por Agdo em valor inferior & Faixa Indicativa
possibilitara a desisténcia dos Investidores N&o Institucionais, o
gue podera reduzir a capacidade da Companhia de alcancar
disperséo acionaria na Oferta, bem como a sua capacidade de
executar o plano de negécios da Companhia”, na pagina 120
deste Prospecto.

A faixa indicativa do Preco por Acdo apresentada na capa deste
Prospecto, a ser fixada apds a apuragcdo do resultado do
Procedimento de Bookbuilding. Estima-se que o Preco por Acao
estara situado entre R$14,00 e R$18,00, podendo, no entanto,
ser fixado acima ou abaixo dessa faixa indicativa.

Para uma descricdo de certos fatores de risco relacionados a
aquisicdo das A¢bes que devem ser considerados na tomada da
decisdo de investimento, os investidores devem ler as secdes
“Sumario da Companhia - Principais Fatores de Risco da
Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados & Oferta e as
Acdes”, a partir das paginas 13 e 116 deste Prospecto,
respectivamente, bem como os Fatores de Risco descritos na
secao “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia para
ciéncia dos riscos que devem ser considerados antes de investir
nas Acoes.

Em conformidade com o disposto no Cddigo ANBIMA, os
Coordenadores recomendaram a Companhia e a Acionista
Vendedora a contratacdo de instituicio para desenvolver
atividades de formador de mercado, nos termos da Instrucdo da
CVM n° 384, de 17 de marco de 2003, para a realizacdo de
operacgBes destinadas a fomentar a liquidez das ac6es ordinarias
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Liguidacéo

Inadequacao da Oferta

emitidas pela Companhia no mercado secundario, no entanto,
ndo houve contratacdo de formador de mercado.

A garantia firme de liquidac&o consiste na obrigacao individual e
nao solidaria dos Coordenadores da Oferta, observado o disposto
no Contrato de Colocacéo, de liquidar as A¢des (considerando as
Acdes Adicionais e sem considerar as A¢des Suplementares) que
tenham sido subscritas/adquiridas, porém nao
integralizadas/liquidadas, no Brasil, pelos seus respectivos
investidores na Data de Liquidacdo, na proporcéo e até o limite
individual de garantia firme de liquidac&o prestada por cada um
dos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de
Colocacéo. A garantia firme de liquidacdo é vinculante a partir do
momento em que, cumulativamente, for concluido o
Procedimento de Bookbuilding, forem concedidos os registros da
Companhia como emissora de valores mobiliarios sob a categoria
“A” e da Oferta pela CVM, assinados e cumpridas as condi¢des
suspensivas dispostas no Contrato de Colocacédo e no Contrato
de Colocagdo Internacional, disponibilizado o Prospecto
Definitivo e divulgado o Anuncio de Inicio.

Caso as Acdes (considerando as Ac¢bes Adicionais e sem
considerar as A¢des Suplementares) objeto de garantia firme de
liquidacdo efetivamente subscritas/adquiridas por investidores
ndo sejam totalmente integralizadas/liquidadas por estes até a
Data de Liquidagéo, cada Coordenador da Oferta, observado o
disposto no Contrato de Colocacdo, adquirira, na Data de
Liquidacdo, pelo Preco por Agdo, na proporcdo e até o limite
individual da garantia firme de liquidac&o prestada por cada um
dos Coordenadores da Oferta, de forma individual e ndo solidéria,
a totalidade do saldo resultante da diferenga entre (i) o niumero
de AcBes objeto da garantia firme de liquidacé@o prestada pelos
Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocacao
e (i) o numero de Acdes objeto da garantia firme de liquidacao
efetivamente adquiridas, no Brasil, por investidores no mercado,
multiplicada pelo Preco por Agéo.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrugdo CVM
400, em caso de exercicio da garantia firme de liquida¢éo, caso
os Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas, nos
termos do Contrato de Colocacéo, tenham interesse em vender
tais Acdes antes da divulgacdo do Anlncio de Encerramento, o
preco de venda dessas Acbes sera o preco de mercado das
acOes ordinarias de emissdo da Companhia, limitado ao Preco
por Acéo, sendo certo, entretanto, que as operacgdes realizadas
em decorréncia das Atividades de Estabilizacdo nédo estardo
Sujeitas a tais limites.

O investimento nas Ac¢des representa um investimento de risco,
pois € um investimento em renda varidvel e, assim, o0s
investidores que pretendam investir nas A¢fes estdo sujeitos a
perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as
Acles, a Companhia, ao setor em que atua, aos seus acionistas
e ao ambiente macroeconébmico do Brasil, descritos neste
Prospecto e no Formulario de Referéncia, e que devem ser
cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de
investimento. Como todo e qualquer investimento em valores
mobilidrios de renda variavel, o investimento nas Acdes
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Instrumentos de Lock-up

Investidores Estrangeiros

apresenta riscos e possibilidade de perdas patrimoniais que
devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de
decisdo de investimentos. Uma decisdo de investimento nas
Acdes requer experiéncia e conhecimentos especificos que
permitam ao investidor uma analise detalhada dos negdcios da
Companhia, mercado de atuacdo e 0s riscos inerentes ao
investimento em acdes, bem como aos riscos associados aos
negécios da Companhia, que podem, inclusive, ocasionar a perda
integral do valor investido. O investimento em Ac¢fes nao é,
portanto, adequado a investidores avessos aos riscos
relacionados a volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim,
ndo ha qualquer classe ou categoria de investidor que esteja
proibida por lei de adquirir AgBes ou com relacdo a qual o
investimento em Ag¢6es seria, no entendimento da Companhia, da
Acionista Vendedora e dos Coordenadores da Oferta,
inadequado. Os investidores devem ler atentamente as secdes
deste Prospecto e do Formulario de Referéncia que tratam sobre
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acbes”.
Recomenda-se que os interessados em participar da Oferta
consultem seus advogados, contadores, consultores financeiros
e demais profissionais que julgarem necessarios para auxilid-los
na avaliagdo da adequacdo da Oferta ao seu perfil de
investimento, dos riscos inerentes aos negdcios da Companhia e
ao investimento nas Acdes.

Instituicdes intermediarias autorizadas a operar no mercado de
capitais brasileiro, credenciadas junto a B3, convidadas a
participar da Oferta exclusivamente para efetuar esforgos de
colocacao das Ag¢Bes junto aos Investidores Nao Institucionais, e

que tenham aderido & carta convite disponibilizada pelo
Coordenador Lider.

Investidores do Segmento Private e Investidores de Varejo,
considerados em conjunto.

Coordenadores da Oferta e as Instituicbes Consorciadas, em
conjunto.

Acordos de Restricdo a Venda de Acdes ordinarias de emisséo
da Companhia assinados pela Companhia, seus Administradores
e a Acionista Vendedora.

Os (i) investidores institucionais qualificados (qualified
institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados
Unidos, conforme definidos na Regra 144A, editada pela SEC,
em operacOes isentas de registro, previstas no Securities Act e
nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, bem
como nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais
dos Estados Unidos sobre titulos e valores mobiliarios; e (ii)
investidores que sejam considerados ndo residentes ou
domiciliados nos Estados Unidos ou constituidos de acordo com
as leis desse pais (non-U.S. persons), nos termos do
Regulamento S, no ambito do Securities Act, e observada a
legislagéo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor, que
invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de
investimento regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central e
pela CVM.
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Investidores Institucionais
Locais

Investidores Institucionais

Investidores do Segmento
Private

Investidores do Segmento
Private Lock-up

Investidores do Segmento
Private Sem Alocacéao
Prioritaria

Investidores de Varejo

Investidores de Varejo
Lock-up

Investidores de Varejo Sem
Alocacdo Prioritaria

Lock-up da Oferta do
Segmento Private

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento
registrados na B3, que sejam considerados profissionais, nos
termos da regulamentacdo da CVM em vigor, em qualquer caso,
gue ndo sejam considerados Investidores N&o Institucionais,
além de fundos de investimentos, fundos de penséo, entidades
administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM que
apresentem intencdes especificas e globais de investimento,
entidades autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil,
condominios destinados a aplicacdo em carteiras de titulos e
valores mobiliarios registrados na CVM e/ou na B3, seguradoras,
entidades abertas e fechadas de previdéncia complementar e de
capitalizacéo, investidores qualificados e profissionais nos termos
da regulamentacao da CVM, em todos 0s casos, residentes e
domiciliados ou com sede no Brasil (inexistindo para estes
valores minimo ou maximo de investimento) em todos os casos,
residentes, domiciliados ou com sede no Brasil.

Os Investidores Institucionais Locais e o0s Investidores

Estrangeiros, considerados em conjunto.

Investidores pessoas fisicas e juridicas residentes, domiciliados
ou com sede no Brasil, e clubes de investimento registrados na
B3, em todos os casos, que sejam considerados investidores
gualificados nos termos da regulamentagdo da CVM e que
realizem pedidos de investimento durante o Periodo de Reserva
no ambito da Oferta N&o Institucional em valor superior a
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), e igual ou inferior a
R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais).

Investidores do Segmento Private que concordarem, em seus
respectivos Pedidos de Reserva, com o Lock-up da Oferta do
Segmento Private.

Investidores do Segmento Private que ndo aderirem, em seus
respectivos Pedidos de Reserva, com o Lock-up da Oferta do
Segmento Private.

Investidores pessoas fisicas e juridicas residentes, domiciliados
ou com sede no Brasil e clubes de investimento registrados na
B3, que realizem pedidos de investimento durante o Periodo de
Reserva (conforme definido abaixo) no ambito da Oferta de
Varejo, observado para esses investidores, em qualquer
hipétese, o valor minimo de pedido de investimento de
R$3.000,00 (trés mil reais) e o valor maximo de pedido de
investimento de R$1.000.000,00 (um milh&o de reais).

Investidores de Varejo que concordarem, em seus respectivos
Pedidos de Reserva, com o Lock-up da Oferta de Varejo.

Investidores de Varejo que ndo aderirem, em seus respectivos
Pedidos de Reserva, com o Lock-up da Oferta de Varejo.

Como condi¢&o para participacdo na Oferta do Segmento Private,
os Investidores do Segmento Private deverdo indicar no Pedido
de Reserva que estdo de acordo com o Lock-up da Oferta do
Segmento Private, com o0 que, ao subscreverem/adquirirem
Acbes destinadas a Oferta do Segmento Private, estardo
concordadno em participar do Lock-up da Oferta do Segmento
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Lock-up da Oferta de
Varejo

Negociacdo na B3

Oferta Primaria

Oferta Secundaria

Private, ndo poderao, pelo prazo de 50 dias corridos contados da
data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, oferecer, vender,
alugar (emprestar), contratar a venda, dar em garantia, ceder ou
alienar de outra forma ou a qualquer titulo tais Acgdes.

Dessa forma, como condi¢do para a participacdo na Oferta do
Segmento Private, cada Investidor do Segmento Private, ao
realizar seu Pedido de Reserva e indicar que esta de acordo com
o Lock-up da Oferta do Segmento Private, estara autorizando seu
agente de custddia na Central Depositaria gerida pela B3 a
depositar tais Acdes para a carteira mantida pela Central
Depositaria gerida pela B3 exclusivamente para este fim. Em
gualquer hipoétese, tais Acdes ficardo bloqueadas na Central
Depositaria gerida pela B3 até o encerramento do prazo de 50
dias corridos de Lock-up da Oferta do Segmento Private.

Os Investidores de Varejo Lock-up que indicarem no Pedido de
Reserva que estdo de acordo com o Lock-up da Oferta de Varejo
e subscreverem/adquirirem Ag¢des destinadas a Oferta de Varejo
Lock-up, participando, assim, do Lock-up da Oferta de Varejo, ndo
poderdo, pelo prazo de 40 dias corridos contados da data de
disponibilizagdo do Andncio de Inicio, oferecer, vender, alugar
(emprestar), contratar a venda, dar em garantia ou ceder ou alienar
de outra forma ou a qualquer titulo, tais A¢des.

Dessa forma, como condigdo para a sua alocacao prioritaria, cada
Investidor de Varejo Lock-up, ao realizar seu Pedido de Reserva,
estara autorizando seu agente de custddia na Central Depositaria
gerida pela B3 a depositar tais A¢Oes para a carteira mantida pela
Central Depositaria gerida pela B3 exclusivamente para este fim
participagdo na Oferta de Varejo Lock-up, cada Investidor N&o
Institucional da Oferta de Varejo Lock-up, ao realizar seu Pedido
de Reserva, estara autorizando seu agente de custddia na Central
Depositaria gerida pela B3 a depositar tais A¢cbes para a carteira
mantida pela Central Depositaria gerida pela B3 exclusivamente
para este fim. Em qualquer hipétese, tais A¢des ficardo bloqueadas
na Central Depositaria gerida pela B3 até o encerramento do prazo
de 40 dias corridos de Lock-up da Oferta de Varejo.

As acdes ordinarias de emissdo da Companhia passardo a ser
negociadas no Novo Mercado a partir do dia Util seguinte a
divulgagao do Anuncio de Inicio sob o cédigo “CBAV3”.

A distribuicéo publica priméria de 62.500.000 A¢des, realizada no
Brasil em mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade
com a Instrucdo CVM 400, por intermédio das Instituicdes
Participantes da Oferta, incluindo esforcos de colocacdo de
AcBes no exterior, a serem realizados pelos Agentes de
Colocacgéo Internacional para Investidores Estrangeiros que
invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de
investimento regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central e/ou
pela CVM.

A distribuicdo publica secundaria de, inicialmente, 62.500.000
Acdes de emissdo da Companhia e de titularidade da Acionista
Vendedora, exclusivamente em caso de colocacdo das Acdes
Adicionais, realizada no Brasil em mercado de balcdo néo
organizado, em conformidade com a Instrucdo CVM 400, por
intermédio das Instituicbes Participantes da Oferta, incluindo
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Oferta

Oferta do Segmento Private

Oferta do Segmento Private
Lock-up

Oferta do Segmento Private
Sem Alocagdao Prioritaria

Oferta de Varejo

Oferta de Varejo Lock-up

Oferta de Varejo Sem
Alocacdo Prioritaria

Oferta Institucional

esforcos de colocacdo de A¢des no exterior, a serem realizados
pelos Agentes de Colocagéo Internacional para Investidores
Estrangeiros que invistam no Brasil em conformidade com os
mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo
Banco Central e/ou pela CVM.

A Oferta Primaria e a Oferta Secundaria, consideradas em
conjunto.

A Oferta do Segmento Private Lock-up e a Oferta do Segmento
Private Sem Alocacéo Prioritaria, consideradas em conjunto.

O montante de, no minimo, 0,8% do total das Acdes
(considerando as Acdes Adicionais e as A¢cbes Suplementares,
conforme o caso), serdo destinadas aos Investidores do
Segmento Private que concordarem, em seus respectivos
Pedidos de Reserva, com o Lock-up da Oferta do Segmento
Private, os quais terdo prioridade de alocagdo sobre os
Investidores do Segmento Private Sem Alocagéo Prioritaria,
observado o percentual minimo da Oferta do Segmento Private
Sem Alocacdao Prioritaria.

Apos atendidos os Pedidos de Reserva dos Investidores do
Segmento Private Lock-up, o minimo de 0,2% do total das Ac¢des
(considerando as Acdes Adicionais e as Agbes Suplementares,
conforme o caso) sera alocado aos Investidores do Segmento
Private Sem Alocacéo Prioritaria.

Oferta de Varejo Lock-up e Oferta de Varejo Sem Alocagéo
Prioritaria, consideradas em conjunto.

O montante de, no minimo, 8% do total das A¢des (considerando
as AcOes Adicionais e as Ac¢des Suplementares, conforme o
caso) sera alocado aos Investidores de Varejo Lock-up que
concordarem em seus Pedidos de Reserva com o Lock-up da
Oferta de Varejo, os quais terdo prioridade de alocagéo sobre os
Investidores de Varejo Sem Alocagéo Prioritaria, observado o
percentual minimo da Oferta de Varejo Sem Alocacgéo Prioritaria.

ApoOs atendidos os Pedidos de Reserva enviados pelos
Investidores de Varejo Lock-up e observado o Percentual Minimo
do Varejo, as Ac¢Bes serdo alocadas aos Investidores de Varejo
Sem Alocacédo Prioritaria, observado que serdo alocados aos
Investidores de Varejo Sem Alocag&o Prioritaria, no minimo, 2%
do total das A¢des (considerando as A¢Bes Adicionais e as A¢des
Suplementares, conforme o caso).

ApoOs o atendimento aos Pedidos de Reserva da Oferta N&o
Institucional, as Ac¢des remanescentes serdo destinadas a
colocagéo publica junto a Investidores Institucionais, por meio dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacao
Internacional, ndo sendo admitidas para tais Investidores
Institucionais reservas antecipadas e ndo sendo estipulados
valores minimo ou maximo de investimento e sob a condicédo de
gue cada Investidor Institucional assuma a obrigacdo de verificar
se esta cumprindo com 0s requisitos para participar da Oferta
Institucional, para, entdo, apresentar suas intencdes de
investimento durante o Procedimento de Bookbuilding.
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Oferta Nao Institucional

Offering Memoranda

Opcéo de Acgdes
Suplementares

Pedido de Reserva da
Oferta Nao Institucional

Percentual Minimo do
Varejo

Periodo de Colocacéao

Periodo de Reserva

Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas

A oferta aos Investidores N&o Institucionais, a qual sera
assegurado o montante de, no minimo, 11% e, a exclusivo critério
e discricionariedade conjunta da Companhia, da Acionista
Vendedora e dos Coordenadores da Oferta, o montante de, no
maximo, 20%, do total das Acdes (considerando as Acdes
Adicionais e as A¢des Suplementares, conforme o caso), a ser
realizada pelas Instituicbes Consorciadas. A Oferta N&o
Institucional compreenderd a Oferta de Varejo e a Oferta do
Segmento Private.

O Preliminary Offering Memorandum e o Final Offering
Memorandum, conforme definidos no Contrato de Colocacéo
Internacional, considerados em conjunto.

Opcédo outorgada no Contrato de Colocacdo pela Acionista
Vendedora ao Agente Estabilizador, nos termos do artigo 24 da
Instrugdo CVM 400, para colocagédo das Ac¢des Suplementares,
nas mesmas condi¢des e preco das Acdes, exclusivamente, para
prestac@o dos servigos de estabilizacdo de preco das A¢bes no
ambito da Oferta, conforme notificagdo por escrito, aos demais
Coordenadores da Oferta, a ser exercida nos termos dos
normativos aplicaveis, em especial, a Instru¢do CVM 400.

Formulario especifico celebrado, em carater irrevogavel e
irretratavel, exceto nas circunstancias ali previstas, para reserva
de Acdes no ambito da Oferta Nao-Institucional, por Investidores
N&o Institucionais, inclusive os que sejam Pessoas Vinculadas,
junto a uma Unica Instituicdo Consorciada.

10% do total das A¢Bes (considerando as A¢bes Adicionais e as
Acbes Suplementares, conforme o caso).

Prazo de até 2 Dias Uteis, contados a partir da data de
disponibiliza¢cdo do Anuncio de Inicio, que se iniciard em 14 de
julho de 2021 e se encerrard em 16 de julho de 2021, para efetuar
a colocacao das Acoes.

Periodo compreendido entre 29 de junho de 2021, inclusive, e 12
de julho de 2021, inclusive, para formulacdo de Pedido de
Reserva pelos Investidores N&ao Institucionais.

Periodo compreendido entre 29 de junho de 2021, inclusive, e 02
de julho de 2021, inclusive, data esta que antecedera em pelo
menos sete dias Uteis a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, destinado & formulacdo de Pedido de Reserva
pelos Investidores N&ao Institucionais que sejam considerados
Pessoas Vinculadas. Nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM
400, caso seja verificado excesso de demanda superior a 1/3 (um
terco) das AclOes inicialmente ofertadas (sem considerar as
Acdes Adicionais e as A¢Bes Suplementares), ndo sera permitida
a colocacao, pelos Coordenadores da Oferta, de Ac¢des junto a
Investidores N&o Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas,
sendo as respectivas intengdes de investimento automaticamente
canceladas, exceto quanto aos Pedidos de Reserva feitos por
Investidores Nao Institucionais no Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas, os quais néo serdo cancelados.
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Pessoas Vinculadas

Prazo de Distribuicao

Preco por Acéo

Investidores que sejam, nos termos do artigo 55 da Instrucdo
CVM 400 e do artigo 1° inciso VI, da Instrucdo CVM 505:
(i) controladores e/ou administradores da Companhia e/ou da
Acionista Vendedora e/ou outras pessoas vinculadas a Oferta, bem
como seus cbnjuges ou companheiros, seus ascendentes,
descendentes e colaterais até o 2° grau; (ii) controladores e/ou
administradores das Instituicbes Participantes da Oferta e/ou dos
Agentes de Colocacao Internacional; (iii) empregados, operadores
e demais prepostos das Instituicdes Participantes da Oferta e/ou
dos Agentes de Colocacéo Internacional diretamente envolvidos
na estruturacao da Oferta; (iv) agentes autbnomos que prestem
servicos as Instituicdes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes
de Colocacao Internacional desde que diretamente envolvidos na
Oferta; (v) demais profissionais que mantenham, com as
Instituicbes Participantes da Oferta e/ou com os Agentes de
Colocacéo Internacional, contrato de prestacdo de servicos
diretamente relacionados a atividade de intermediacdo ou de
suporte operacional atinentes a Oferta; (vi) sociedades
controladas, direta ou indiretamente, pelas Instituicdes
Participantes da Oferta, e/ou por pessoas fisicas ou juridicas
vinculadas as Instituic6es Participantes da Oferta e/ou aos Agentes
de Colocacgédo Internacional, ou por pessoas a eles vinculadas,
desde que diretamente envolvidos na Oferta; (viii) conjuges ou
companheiros, ascendentes, e filhos menores e colaterais até o 2°
(segundo) grau das pessoas mencionadas nos itens (ii) a (v) acima,
(viii) clubes e fundos de investimento cuja maioria das cotas
pertenca a Pessoas Vinculadas, salvo se geridos
discricionariamente por terceiros ndo vinculados; e (ix) o Assessor
Independente da Companhia e/ou pessoas a ele ligadas (inclusive
gualquer veiculo sob sua gestdo ou administracao).

Prazo para distribuicdo das A¢Bes que se encerrara (i) em até 6
meses contados da data de disponibilizagdo do Anudncio de Inicio,
conforme previsto no artigo 18 da Instru¢cdo CVM 400; ou (ii) na
data de disponibilizagdo do Anuncio de Encerramento, o que
ocorrer primeiro.

No contexto da Oferta, estima-se que o Preco por Acdo estard
situado na Faixa Indicativa. O preco de subscricdo ou aquisicao,
conforme o caso, por Acdo, serd fixado apds a realizacdo do
Procedimento de Bookbuilding, e ter& como pardmetro as
indicacdes de interesse em fun¢éo da qualidade e quantidade de
demanda (por volume e pre¢co) por Acdo coletada junto a
Investidores Institucionais durante o Procedimento de
Bookbuilding. A escolha do critério de determinagdo do Preco por
Acdo é justificada na medida que o preco de mercado das Acdes
a serem subscritas/adquiridas sera aferido de acordo com a
realizacdo do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor
pelo qual os Investidores Institucionais apresentardo suas
intencdes de investimento no contexto da Oferta e, portanto, ndo
havera diluicdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia,
nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso Ill, da Lei das
Sociedades por AgBes. Os Investidores N&o Institucionais que
aderirem a Oferta N&o Institucional ndo participardo do
Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participaréo
do processo de determinacdo do Preco por Acéo.
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Procedimento de
Bookbuilding

Prospecto Definitivo

Prospecto ou Prospecto
Preliminar

Procedimento de coleta de intencdes de investimento a ser
realizado com Investidores Institucionais pelos Coordenadores da
Oferta, no Brasil, e com Investidores Estrangeiros pelos Agentes
de Colocacédo Internacional, no exterior, conforme previsto no
artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrucao CVM 400.

Podera ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais
gue sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding, mediante a coleta de intencdes de investimento,
até o limite maximo de 20% das Acles inicialmente ofertadas
(sem considerar as A¢Bes Suplementares e as A¢cbes Adicionais).
Nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, caso seja
verificado excesso de demanda superior a 1/3 das Acdes
inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Adicionais e as
Acdes Suplementares), ndo serd permitida a colocacdo, pelos
Coordenadores da Oferta, de Ag¢bes junto a Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as
respectivas intengbes de investimento automaticamente
canceladas. A participacdo de Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera impactar adversamente a formacgéo do
Preco por Acéo e o investimento nas Ac¢des por Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas poderaresultar
em reducdo daliquidez das a¢des de emissdo da Companhia
no mercado Secundério. Para mais informacgdes, veja se¢ao
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Ac¢bes - A
participacdo de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding
podera impactar adversamente a formagcdo do Pre¢co por
Acdo, e o investimento nas Acbes por Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera
promover reducdo da liquidez das ac¢Bes ordinarias de
emissao da Companhia no mercado secundario”, na pagina
117 deste Prospecto Preliminar.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no
artigo 48 da Instrucdo CVM 400 (i) para protecdo (hedge) em
opera¢cBes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as
acOes ordinarias de emissdao da Companhia como referéncia
(incluindo operacdes de total returno swap); ou (i) que se
enquadre dentre outras excecdes previstas no artigo 48, inciso ll,
da Instrugcdo CVM 400, ndo serdo considerados investimentos
realizados por Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta para os
fins do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, desde que tais terceiros
nao sejam Pessoas Vinculadas.

O Prospecto Definitivo de Distribuicdo Publica Priméria e
Secundaria de Ag¢Bes Ordindrias de Emissdo da Companhia
Brasileira de Aluminio, incluindo o Formulario de Referéncia a ele
anexo, elaborado nos termos da Instrucao CVM 400 e do Codigo
ANBIMA, e quaisquer complementos, suplementos ou erratas ao
mesmo.

Este Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo

Primaria e Secundéaria de A¢bes de Emissdo da Companhia
Brasileira de Aluminio, incluindo o Formulario de Referéncia,
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Prospectos

PuUblico Alvo da Oferta

Rateio da Oferta do
Segmento Private Lock-up

Rateio da Oferta do
Segmento Private Sem
Alocacéo Prioritaria

Rateio da Oferta de Varejo
Lock-up

elaborado nos termos da Instrugcdo CVM 400 e do Caodigo
ANBIMA, e quaisquer complementos, suplementos ou erratas ao
mesmo.

Este Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo, considerados
em conjunto.

Os Investidores Nao Institucionais e o0s Investidores
Institucionais.

Caso o total de Acbes destinadas a Oferta do Segmento Private
Lock-up objeto dos Pedidos de Reserva realizados por
Investidores do Segmento Private: (a) seja igual ou inferior ao
montante de Acdes destinadas a Oferta do Segmento Private
Lock-up, ndo havera Rateio da Oferta do Segmento Private Lock-
up, sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva
realizados por Investidores do Segmento Private Lock-up e as
AcOes remanescentes, se houver, serdo destinadas aos
Investidores da Oferta do Segmento Sem Alocagéo Prioritaria; ou
(b) exceda o total de Acdes destinadas a Oferta do Segmento
Private Lock-up, sera realizado rateio proporcional ao valor dos
respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se,
entretanto, as fracdes de Acdes.

Caso o total de A¢Bes destinadas a Oferta do Segmento Private
Sem Alocagéo Prioritaria objeto dos Pedidos de Reserva de
Investidores do Segmento Private Sem Alocacdo Prioritaria: (a)
seja igual ou inferior ao total de Acdes destinadas a Oferta do
Segmento Private Sem Alocacéo Prioritéria, ndo havera rateio,
sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva
realizados por Investidores do Segmento Private Sem Alocacdo
Prioritéaria, de modo que as Ac¢bes destinadas a Oferta Né&o
Institucional remanescentes, se houver, a exclusivo critério da
Acionista Vendedora e dos Coordenadores, poderdo ser
destinadas aos demais Investidores N&o Institucionais que
apresentaram seus respectivos Pedido de Reserva; ou (b)
exceda o total de A¢Bes destinadas a Oferta do Segmento Private
Sem Alocacédo Prioritaria, sera realizado rateio proporcional ao
valor dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se,
entretanto, as fracdes de Ag¢des.

Caso o total de Acdes destinadas a Oferta de Varejo Lock-up
objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores de
Varejo Lock-up (a) seja igual ou inferior ao total de Acdes
destinadas a Oferta de Varejo Lock-up, ndo havera Rateio da
Oferta de Varejo Lock-up, sendo integralmente atendidos todos
os Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo
Lock-up, de modo que as Acdes remanescentes, se houver,
serdo destinadas aos Investidores de Varejo Sem Alocacao
Prioritaria; ou (b) exceda o total de Ac¢des destinadas a Oferta de
Varejo Lock-up, sera realizado rateio proporcional ao valor dos
respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se,
entretanto, as fracdes de Ac¢des.
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Rateio da Oferta de Varejo
Sem Alocacéo Prioritaria

Regime de Distribuicdo da
Oferta

Registro da Oferta

Restricdo a4 Venda de
Acdes (Lock-up)

Caso o total de Agbes destinadas a Oferta de Varejo Sem
Alocacd@o Prioritaria objeto dos Pedidos de Reserva de
Investidores de Varejo Sem Alocacao Prioritaria: (a) seja igual
ou inferior ao total de Acdes destinadas a Oferta de Varejo Sem
Alocacao Prioritaria, ndo havera rateio, sendo integralmente
atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por
Investidores de Varejo Sem Alocacédo Prioritaria, de modo que
as Acles destinadas a Oferta Nao Institucional remanescentes,
se houver, a exclusivo critério da Acionista Vendedora e dos
Coordenadores, poderdo ser destinadas aos demais
Investidores N&o Institucionais que apresentaram seus
respectivos Pedido de Reserva; ou (b) exceda o total de Acdes
destinadas a Oferta de Varejo Sem Alocacgdo Prioritaria, sera
realizado rateio proporcional ao valor dos respectivos Pedidos
de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fracbes de
Acdes.

A Oferta sera realizada em regime de garantia firme de liquidagao
de forma individual e ndo solidaria com relagdo as Acdes
(considerando as Acdes Adicionais e sem considerar as A¢des
Suplementares), na proporcao e até o limite individual de garantia
firme prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, nos
termos do Contrato de Colocagéo.

Os pedidos de registro das Ofertas foram protocolados pela
Companhia, pela Acionista Vendedora e pelo Coordenador Lider
perante a CVM em 17 de maio de 2021, estando a presente
Oferta sujeita a prévio registro na CVM.

Mais informacgBes sobre a Oferta poderdo ser obtidas junto as
InstituicBes Participantes da Oferta, nos enderecos indicados na
secgdo “Informagdes Adicionais” na pagina 90 deste Prospecto.

A Companhia, seus Administradores e a Acionista Vendedora se
comprometeram, perante os Coordenadores da Oferta e os
Agentes de Colocacgéo Internacional, observadas as excecdes
previstas no Contrato de Colocagdo Internacional e/ou nos
respectivos Instrumentos de Lock-up, a, pelo periodo de 180 dias
contados da data de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, (i) ndo
oferecer, vender, emitir, contratar a venda, penhorar, emprestar,
dar em garantia, realizar qualquer venda a descoberto ou de outra
forma onerar ou dispor dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-
up; (ii) ndo oferecer, vender, emitir, contratar a venda, contratar a
compra ou conceder qualquer op¢do de compra dos Valores
Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (iii) ndo celebrar qualquer
derivativo, swap, hedge ou qualquer outro contrato que transfira,
no todo ou em parte, as consequéncias econbmicas da
titularidade dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (iv) ndo
estabelecer ou aumentar uma posicdo equivalente de venda ou
liquidar ou diminuir uma posicao equivalente de compra em
Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up nos termos da Secéo 16
do Exchange Act; (v) ndo solicitar, enviar ou arquivar na SEC uma
declaracdo de registro (registration statement) nos termos do
Securities Act relativa aos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-
up ou soliciar, enviar ou arquivar um prospecto na CVM relativo
aos Valores Mobiliarios Sujeito ao Lock-up; ou (vi) ndo divulgar
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UBS BB

Valores Minimo e Maximo
do Pedido de Reserva na
Oferta de Varejo

Valores Minimo e Maximo
do Pedido de Reserva na
Oferta do Segmento Private

Valor Total da Oferta

Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Lock-up

Veracidade das
Informacdes

publicamente a intencdo de tomar qualquer acdo descrita nos
itens (i) a (iv) acima, sem o consentimento prévio por escrito do
Coordenador Lider e do BofA Securities, Inc.

As vedac®es listadas acima nédo se aplicarao a algumas hipoteses
previstas no Contrato de Colocacgédo Internacional, entre elas: (i)
as AclBes a serem emitidas e subscritas nos termos do Contrato
de Colocacdo e do Contrato de Colocagdo Internacional
(incluindo as Acdes Adicionais); e (ii) transferéncias realizadas
para fins de empréstimo de acdes pelo signatario do instrumento
de lock-up para um Coordenador da Oferta ou a qualquer
instituicdo indicada por tal Coordenador da Oferta, de um
determinado numero de acgbes para fins de realizacdo das
atividades de estabilizacdo do preco das Acbes, nos termos do
Contrato de Colocacao e do Contrato de Estabilizacéo.

A venda ou a percep¢do de uma possivel venda de um volume
substancial das acdes podera prejudicar o valor de negociagao
das Acles.

Para mais informacgées, veja o fator de risco “A emissao, a
venda, ou a percepc¢do de potencial venda, de quantidades
significativas das a¢des de emissdo da Companhia apés a
conclusédo da Oferta e/ou ap6s o periodo de Lock-up, podera
afetar negativamente o preco de mercado das acdes
ordindrias de emissdo da Companhia no mercado
secundério e a percepcdo dos investidores sobre a
Companhia” constante da secado “Fatores de Risco - Riscos
Relacionados a Oferta e as Agdes” na pagina 116 deste
Prospecto Preliminar.

UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios
S.A.

O valor minimo de pedido de investimento sera de R$3.000,00
(trés mil reais) e o valor maximo de pedido de investimento sera
de R$1.000.000,00 (um milh&o de reais).

O valor minimo de pedido de investimento serd superior a
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) e o valor maximo de pedido
de investimento sera de R$10.000.000,00 (dez milh&es de reais).

R$2.000.000.000,00, considerando o Preco por Acdo, que € o
ponto médio da Faixa Indicativa, sem considerar a coloca¢éo das
Acdes Adicionais e das A¢des Suplementares.

As acdes ordinarias de emissdo da Companhia de que sejam
titulares imediatamente apos a Oferta, ou valores mobiliarios
conversiveis ou permutaveis por, ou que representem um direito
de receber a¢Bes ordinarias de emissdo da Companhia, ou que
admitam pagamento mediante entrega de acgbes ordinarias de
emissdo da Companhia, bem como derivativos nelas lastreados,
ressalvadas as Acdes Suplementares, sujeitas a restricdo a
negociacdo de acdes (Lock-up).

A Companhia, a Acionista Vendedora e o Coordenador Lider
prestam declara¢cfes de veracidade a respeito das informacdes
constantes neste Prospecto, nos termos do artigo 56 da Instrug&o
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CVM 400, que se encontram anexas a este Prospecto a partir da
pagina 183.

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobiliarios S.A.
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INFORMAGOES SOBRE A OFERTA

Composicdo do capital social

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de R$4.049.459.728,46, totalmente
subscrito e integralizado, representado por 533.333.333 acdes ordinarias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal, ja considerando o Grupamento de Ac¢des.

Nos termos do Estatuto Social, a Companhia fica autorizada a aumentar o capital social mediante
deliberacdo do Conselho de Administracdo e independente de reforma estatutaria, até o limite de
360.000.000 de acdes, na forma do artigo 168 da Lei das Sociedades por Ac¢des. O Conselho de
Administracao fixara o nUmero, preco e prazo de integralizacdo e as demais condicdes da emisséo
de acles, e estabelecera se a subscricao sera publica ou particular, assim como a excluséo do direito
de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia.

Os quadros abaixo indicam a composicéo do capital social da Companhia, integralmente subscrito e
integralizado na data deste Prospecto e a previsdo apos a conclusao da Oferta, considerando os
efeitos da eventual subscrigéo.

Antes da realizacdo da Oferta, ndo existiam ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia em
circulagdo no mercado.

Na hipétese de colocacdo total das Acdes, sem considerar o exercicio da Opgédo de Acgles
Suplementares e sem considerar as A¢Bes Adicionais:

Antes da Oferta Apés a Oferta
Quantidade® Valor (R$) Quantidade Valor@®
AcBes ordinarias............c.ccevvenen.. 533.333.333 4.049.459.728,46 595.833.333 5.049.459.728,46
TOAl oo 533.333.333 4.049.459.728,46 595.833.333 5.049.459.728,46
@ Considerando o Grupamento de Agdes.
@ Com base no Prego por Agéo de R$16,00 que é o prego médio da Faixa Indicativa.
@ Sem dedugéo de comissdes e despesas.

Ap6és a realizacdo da Oferta, sem considerar as A¢des Adicionais e o exercicio da Opc¢éo de A¢des
Suplementares, estima-se que, aproximadamente, 125.000.000 ac¢des ordinarias de emissédo da
Companhia, representativas de aproximadamente 20,98% do seu capital social, estardo em
circulagdo no mercado. Para mais informacdes sobre as A¢Bes em circulagdo no Mercado apés a
Oferta, ver segéo “Ag¢des em Circulacao (Free Float) no Mercado apos a Oferta”, na pagina 59 deste
Prospecto.

A colocacdo das Acdes Adicionais e das A¢des Suplementares ndo impactam a composi¢cao do
capital social da Companhia, uma vez que séo acdes apenas de titularidade da Acionista Vendedora.

Principal acionista (Acionista Vendedora)

Os quadros abaixo indicam a quantidade de acdes ordinarias de emissao da Companhia detidas
pela Acionista Vendedora (Unica acionista da Companhia), na data deste Prospecto e a previsdo
para ap0s a conclusao da Oferta.

Na hipétese de colocacdo total das A¢bes, sem considerar o exercicio da Opc¢édo de Acles
Suplementares e a colocacdo das Ac¢bes Adicionais:

Antes da Oferta Apés a Oferta
Agdes Agdes
Ordinarias® % Ordinérias %
Votorantim S.A. (Acionista Vendedora) ............c.ceeuuee 533.333.333 100,00% 470.833.333 79,02%
Acgdes em Circulagao ...........cco..... 0 0,00% 125.000.000 20,98%
TOLAl et 533.333.333 100,00% 595.833.333 100,00%

@ Considerando o Grupamento de Agdes.
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Na hipétese de colocagdo total das Acdes, considerando o exercicio da Opgdo de Acdes
Suplementares e sem considerar a colocacao das Acdes Adicionais:

Antes da Oferta Apos a Oferta
Acbes Acbes
Ordinarias® % Ordinarias %
Votorantim S.A. (Acionista Vendedora) 533.333.333 100,00% 452.083.333 75,87%
AcgBes em Circulagao 0 0,00% 143.750.000 24,13%
TO Al e 533.333.333 100,0% 595.833.333 100,0%

@ Considerando o Grupamento de Agdes.

Na hipétese de colocacédo total das Agbes, sem considerar o exercicio da Opcdo de Acbes
Suplementares e considerando a colocacdo das Acbes Adicionais:

Antes da Oferta Apos a Oferta
Acdes Acbes
Ordinarias® % Ordinérias %
Votorantim S.A. (Acionista Vendedora) 533.333.333 100,00% 445.833.333 74,83%
AcgGes em Circulagao 0 0,00% 150.000.000 25,17%
B e - USSR 533.333.333 100,0% 595.833.333 100,0%

@ Considerando o Grupamento de Agdes.

Na hipétese de colocacdo total das Acdes, considerando o exercicio da Opc¢do de Acles
Suplementares e a colocacdo das Ac¢bes Adicionais:

Antes da Oferta Apds a Oferta
Acbes Acbes
Ordinarias® % Ordinérias %
Votorantim S.A. (Acionista Vendedora) 533.333.333 100,00% 427.083.333 71,68%
Acg6es em Circulagao 0 0,00% 168.750.000 28,32%
TOLAI e 533.333.333 100,0% 595.833.333 100,0%

@ Considerando o Grupamento de Agdes.

Identificacdo da Acionista Vendedora, quantidade de acfes ofertadas, montante e recursos
liquidos

Segue abaixo descri¢do da Acionista Vendedora:
VOTORANTIM S.A., sociedade por acdes inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 03.407.049/0001-51, com
sede na Rua Amauri, n® 255, 13° andar, Conjunto A, Jardim Paulistano, CEP 01.448-000, S&o Paulo,

Estado de Sao Paulo.

Para informagdes adicionais, os investidores devem ler o item “15. Controle” do Formulario de
Referéncia, na pagina 969 deste Prospecto.

Os quadros abaixo indicam a quantidade de A¢Bes emitidas/alienadas, o Preco por Agéo, o valor

total das comissdes pagas pela Companhia e pela Acionista Vendedora aos Coordenadores da
Oferta, bem como dos recursos liquidos oriundos da Oferta.
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Assumindo a colocagédo da totalidade das A¢bes, sem considerar o exercicio da Opcao de Acdes

Suplementares e a colocacdo das Ac¢bes Adicionais:

Quantida Preco por Comissodes e Recursos

Ofertante de Acgdo® Montante Despesas Liquidos®®
(R$) (R$) (R$) (R$)

62.500.00 1.000.000.00

COMPANIAL... oo 0 16,00 0.00 67.890.413,52 932.109.586,48
L 62.500.00 16,00 1.000.000.00 47.706.606,00 952.293.394,00

Acionista Vendedora.................... 0 0,00

1250000 200000000 115507.01953  1.884.402.980,47

@
(©)]

Com base no Prego por Agéo de R$16,00 que é o preco médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Acéo estara situado entre R$14,00 e R$18,00, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual

€ meramente indicativa.

Recursos liquidos de comissdes e despesas da Oferta.
Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteracdes.

Assumindo a colocacdo da totalidade das Ac¢Bes, considerando o exercicio da Opc¢do de Acbes

Suplementares e a colocacédo das Ac¢bes Adicionais:

Quantida Preco por Comissodes e Recursos

Ofertante de Acéao® Montante Despesas Liquidos®®
(R$) (R$) (R$) (R$)

62.500.00 1.000.000.00

Companhia.........c.ccccoveeeieenennn. 0 16,00 0,00 72.352.913,52 9217.647.086,48
. 106.250.0 16,00 1.700.000.00 = g,679110,15  1.619.120.889,85

Acionista Vendedora.................... 00 0,00

168'07050'0 2'708'880'00 153.232.023,68  2.546.767.976,32

Com base no Preco por Agdo de R$16,00 que é o preco médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Agéo estara situado entre R$14,00 e R$18,00, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual

é meramente indicativa.

Recursos liguidos de comissées e despesas da Oferta.
Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteracdes

Assumindo a colocacdo da totalidade das Acdes, considerando o exercicio da Opcédo de Acdes
Suplementares e sem considerar a colocacao das A¢des Adicionais:

Quantida Prego por Comissdes e Recursos
Ofertante de Acdo® Montante Despesas Liquidos®®
(R$) (R$) (R$) (R$)
. 62.500.00 16,00 1.000.000.00 59002 91352 930.197.086,48
Companhia.......ccccoeviieeiniieennnn. 0 0,00
. 81.250.00 16,00 1.300.000.00 g9 95339350  1.238.076.606,50
Acionista Vendedora.................... 0 0,00
1437500 230000000 13172630702 2.168.273.692,98

@
(©)]

Com base no Preco por Agéo de R$16,00 que é o preco médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Agéo estara situado entre R$14,00 e R$18,00, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual

€ meramente indicativa.

Recursos liquidos de comissdes e despesas da Oferta.
Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteracdes.

Assumindo a colocagédo da totalidade das Ag¢bes, sem considerar o exercicio da Opcao de Acdes

Suplementares e considerando o exercicio das A¢des Adicionais:

Quantida Preco por Comissdes e Recursos
Ofertante de Acdo® Montante Despesas Liquidos®®
(R$) (R$) (R$) (R$)
62.500.00 1.000.000.00
Companhia........c..coceeevveviieeennenns 0 16,00 0,00 70.440.413,52 929.559.586,48
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Quantida Prego por Comissdes e Recursos

Ofertante de Acgdo® Montante Despesas Liquidos®®
. 87.500.00 1590 1.400.000.00 65 66230266  1.333.337.677,34
Acionista Vendedora.................... 0 _— 0,00
150.000.0 2.400.000.00 137.102.736,18 2.262.897.263,82
TOAl oo 00 R 0,00
@ Com base no Precgo por Agéo de R$16,00 que é o preco médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o

Preco por Acéo estara situado entre R$14,00 e R$18,00, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual
€ meramente indicativa.

@ Recursos liquidos de comissdes e despesas da Oferta.
® Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Assessor Independente da Companhia

A Companhia contratou a Moelis & Company para a prestacao de servicos de assessoria financeira
independente. Para informacfes sobre a remuneracdo do Assessor Independente da
Companhia, veja a se¢ao “Custos de Distribuicao”, na pagina 60 deste Prospecto.

O Assessor Independente da Companhia e as pessoas a ele ligadas (inclusive qualquer
veiculo sob sua gestdo ou administracdo) poderdo participar como investidores da Oferta,
desde que observada sua condi¢do de Pessoa Vinculada.

Caracteristicas Gerais da Oferta
Descri¢do da Oferta

A Oferta consistird na distribuicdo publica (i) primaria de 62.500.000 novas ac¢des ordinarias de
emissédo da Companhia; e (ii) secundaria de, inicialmente, 62.500.000 a¢bes ordinarias de emissao
da Companhia e de titularidade da Acionista Vendedora a ser realizada no Brasil, em mercado de
balcdo ndo organizado, em conformidade com a Instrucdo CVM 400, com o Cédigo ANBIMA e
demais normativos aplicaveis, sob a coordenacao dos Coordenadores da Oferta.

Simultaneamente, serdo também realizados esfor¢os de colocagdo das Agbes no exterior pelos
Agentes de Colocacéo Internacional, em conformidade com o Contrato de Colocacéo Internacional,
junto a Investidores Estrangeiros, que invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de
investimento regulamentados pelo CMN, pelo BACEN e/ou pela CVM, sem a necessidade, portanto,
da solicitagcdo e obtencao de registro de distribuicdo e colocagdo das A¢des em agéncia ou 6rgao
regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrucdo CVM 400, até a data da divulgagdo do Anuncio
de Inicio, a quantidade de Ac8es inicialmente ofertada (sem considerar as A¢Bes Suplementares,
conforme definido abaixo) poderd, a critério da Acionista Vendedora, em comum acordo com 0s
Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20%, ou seja, em até 25.000.000 a¢des ordinarias
de emissédo da Companhia e de titularidade da Acionista Vendedora, destinadas exclusivamente a
atender eventual excesso de demanda que venha a ser constatado até a conclusdo do Procedimento
de Bookbuilding, nas mesmas condi¢des e pelo mesmo preco das Ac¢des inicialmente ofertadas.

Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade total de A¢des inicialmente ofertadas
(sem considerar as A¢des Adicionais) podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual
equivalente a até 15%, ou seja, em até 18.750.000 acdes ordinarias de emissao da Companhia e de
titularidade da Acionista Vendedora, nas mesmas condi¢cdes e pelo mesmo preco das Acles
inicialmente ofertadas, conforme opcdo a ser outorgada pela Acionista Vendedora ao Agente
Estabilizador, nos termos do Contrato de Colocacgéo, as quais serdo destinadas, exclusivamente,
para prestacdo dos servicos de estabilizacdo de preco das A¢Bes. Conforme disposto no Contrato
de Colocacéo, as A¢Bes Suplementares ndo serdo objeto de garantia firme de liquidacdo por parte
dos Coordenadores da Oferta. O Agente Estabilizador terd o direito exclusivo, a partir da data de
assinatura do Contrato de Colocacéo, inclusive, e por um periodo de até trinta dias contados da data
de inicio da negociacao das A¢des na B3, inclusive, de exercer a Opc¢éo de Ac¢des Suplementares,
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no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, conforme notificacdo por escrito, aos demais
Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de sobrealocacdo das Ac¢les seja tomada em
comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando da
fixac&do do Preco por Acéo.

As Acbes (considerando as Ac¢Bes Adicionais, mas sem considerar as A¢Bes Suplementares) serdo
colocadas pelas Instituicdes Participantes da Oferta em regime de Garantia Firme de Liquidacéo de
forma individual e ndo solidaria. As Acdes que forem objeto de esforcos de colocagdo no exterior
pelos Agentes de Colocacéo Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, serdo obrigatoriamente
subscritas/adquiridas e liquidadas no Brasil, em reais, nos termos do artigo 19, paragrafo 4°, da Lei
do Mercado de Capitais.

A Oferta sera registrada no Brasil junto a CVM, em conformidade com os procedimentos previstos
na Instrucdo CVM 400. Exceto pelo registro na CVM, a Companhia, a Acionista Vendedora e os
Coordenadores da Oferta ndo pretendem registrar a Oferta ou as A¢des nos Estados Unidos ou em
qualquer agéncia ou 6rgado regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais. As Acdes ndo
poderdo ser objeto de ofertas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas U.S. Persons,
conforme definido no Securities Act, exceto se registradas na SEC ou de acordo com uma isenc¢éo
de registro do Securities Act.

Aprovacgdes Societarias

A abertura de capital da Companhia, sua adesdo e admissdo ao Novo Mercado e a realizacdo da
Oferta Priméria, mediante aumento de capital da Companhia, dentro do limite de capital autorizado
previsto em seu estatuto social, com a excluséo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da
Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por Ac¢des, bem como seus
termos e condi¢bes, foram aprovados em assembleia geral extraordinaria de acionistas da
Companhia realizada em 14 de maio de 2021, cuja ata foi registrada perante a JUCESP sob o n°
245.677/21-5, em 27 de maio de 2021, e publicada no DOESP e no jornal “O Dia” em 02 de junho
de 2021.

O Preco por Acéo e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado
em seu estatuto social, serdo aprovados em reunido do conselho de administracdo da Companhia a
ser realizada entre a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding (conforme abaixo definido) e a
concessao dos registros da Oferta pela CVM, cuja ata sera devidamente protocolada para registro
na JUCESP e publicada no jornal “O Dia” na data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio e no
DOESP no dia seguinte.

A realizagdo da Oferta Secundéria pela Acionista Vendedora foi aprovada em reunido do conselho
de administracdo da Acionista Vendedora realizada em 14 de maio de 2021, cuja ata foi registrada
na JUCESP sob o0 n°® 243.997/21-8, em 25 de maio de 2021, e publicada no DOESP e no jornal “O Dia”
em 22 de junho de 2021.

O Prego por Agéo serd aprovado pela Acionista Vendedora por meio de reunido do conselho de
administracdo da Acionista Vendedora a ser realizada entre a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding e a concessdo dos registros da Oferta pela CVM, cuja ata ser4 devidamente
protocolada para registro na JUCESP e publicada no jornal “O Dia” na data de disponibilizagdo do
Anuincio de Inicio e no DOESP no dia seguinte.

Preco por Acéo

No contexto da Oferta, estima-se que o Pre¢o por A¢do estard situado na Faixa Indicativa, podendo,
no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, o qual é meramente indicativa. Na
hipétese de o Precgo por Agéo ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, os Pedidos de Reserva
serdo normalmente considerados e processados, observada as condicbes de eficacia descritas
neste Prospecto, exceto no caso de um Evento de Fixacdo do Preco em Valor Inferior a Faixa
Indicativa, hipotese em que o Investidor N&o Institucional podera desistir do seu Pedido de Reserva.

58



O Preco por Acéo serd fixado apés a conclusdo do procedimento de coleta de intengbes de
investimento junto a Investidores Institucionais, a ser realizado no Brasil, pelos Coordenadores da
Oferta, nos termos do Contrato de Colocacdo, e no exterior, pelos Agentes de Colocacao
Internacional, nos termos do Contrato de Colocacao Internacional, em consonancia com o disposto
no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugcdo CVM 400 e tera como parametro as indicacfes
de interesse em funcdo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e preco) por Acao
coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding.

A escolha do critério de determinacéo do Preco por Agéo € justificavel, na medida em que o preco
de mercado das Acdes, a serem subscritas/adquiridas sera aferido de acordo com a realizagéo do
Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais
apresentarao suas intencées de investimento no contexto da Oferta e, portanto, ndo havera diluicdo
injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll,
da Lei das Sociedades por Acbes. Os Investidores Nao Institucionais ndo participardo do
Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participardo do processo de determinacdo do Preco
por Acao.

Acdes em Circulacéo (Free Float) no Mercado apés a Oferta

Antes da realizacdo da Oferta ndo existiam acdes ordinarias de emissdo da Companhia em
circulagdo no mercado. Apéds a realizagdo da Oferta, sem considerar as Ac¢des Adicionais e 0
exercicio da Opg¢éao de Ac¢des Suplementares, estima-se que, aproximadamente, 125.000.000 acdes
ordinarias de emissdo da Companhia, representativas de aproximadamente 20,98% de seu capital
social, estardo em circulacdo no mercado. Considerando a colocagdo das Acdes Adicionais e o
exercicio da Opcédo de A¢Bes Suplementares, estima-se que, aproximadamente, 168.750.000 a¢bes
ordinérias de emissdo da Companhia, representativas de aproximadamente 28,32% do seu capital
social, estardo em circulagéo no mercado. Para mais informagdes, veja segéo “Informag8es sobre a
Oferta - Composicdo do Capital Social” na pagina 54 deste Prospecto.

Tendo em vista que o artigo 10 do Regulamento do Novo Mercado estabelece que as companhias
devem manter acdes em circulagdo em percentual correspondente a, no minimo: (i) 25% do seu
capital social ou (ii) 15% do capital social, desde que o volume financeiro médio diario de negociacdo
das acdes da companhia se mantenha igual ou superior a R$25.000.000,00, considerados os
negécios realizados nos dltimos 12 meses (“ADTV _Minimo”), a Companhia apresentou para a B3
pedido de dispensa de enquadramento do percentual minimo de a¢Bes em circulacdo, solicitando
permisséo para manutencédo do free float no patamar minimo de 20% ap6és a efetiva liquidacéo da
Oferta.

A B3, por decisdo tomada por sua diretoria executiva, em 16 de junho de 2021, nos termos do artigo
70 do Regulamento do Novo Mercado, em carater excepcional, deferiu o pedido formulado pela
Companhia, concedendo: (i) permissdo para manutencdo do free float alcancado na data de
divulgacdo do Anuncio de Encerramento, sendo este percentual, em qualquer hipétese, equivalente
ou superior a 20%; (ii) prazo de 18 meses, a contar da data de encerramento da oferta, para apurar
0 ADTV Minimo; e (iii) caso a Companhia nao atinja o ADTV Minimo no prazo sinalizado no item i/’
acima, prazo adicional de seis meses para a Companhia alcancar o percentual minimo de 25% de
free float. Na hipotese de o free float da Companhia alcangar patamar superior a 20%, em qualquer
momento durante o prazo de dispensa concedido pela B3, ndo sera permitida a sua reducao até que
seja (a) verificado o atingimento do ADTV Minimo; ou (b) alcancado o percentual minimo de 25% de
acbes em circulacdo determinado pelo Regulamento do Novo Mercado.

Como contrapartida para a dispensa concedida pela B3 (waiver), exigiu-se que a Companhia
mantenha, enquanto perdurar o waiver concedido: (i) comité de auditoria estatutario aderente a
Resolugcao CVM n° 23, de 25 de fevereiro de 2021, (ii) relatério anual de informag8es ambientais,
sociais e de governancga corporativa com padrédo da Global Reporting Initiative (GRI), (iii) politica de
indicagdo com compromisso voluntario de manter ao menos um membro diverso em qualquer
composicao do Conselho de Administracao, (iv) parametros de remuneracao variavel baseados em
metas ESG (sigla em inglés para Environmental, Social and Governance, ou aspectos ambientais,
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sociais e de governanca), (v) Comité de Remuneracé@o e Pessoas e Comité de Sustentabilidade
instituidos para assessorar o Conselho de Administracao; e (v) todos os documentos de governancga
corporativa e obrigacdes de conformidade exigidos pelo Regulamento do Novo Mercado, sem a
utilizacdo das prerrogativas de atendimento a posteriori, previstos no Oficio 049/2021-PRE emitido
em 13 de maio de 2021.

Custos de Distribuicéo

A taxa de registro da CVM da Oferta Primaria sera arcada pela Companhia e a taxa de registro da
CVM da Oferta Secundaria sera arcada pela Acionista Vendedora. As taxas de registro da ANBIMA,
da B3 de Andlise da Oferta e Listagem da Companhia, as despesas com auditores, advogados,
consultores, bem como outras despesas da Oferta, conforme descritas abaixo serédo arcadas pela
Companhia, exceto com relacdo as comissdes, impostos, taxas e outras retencdes sobre comissdes
dos Coordenadores da Oferta e a taxa de liquidacédo da B3 (incluindo as que forem relacionadas
com a colocacdo das Acdes Adicionais e Ac¢des Suplementares), as quais serdo arcadas pela
Companhia e pela Acionista Vendedora conforme proporgéo das Acdes ofertadas.

A tabela abaixo indica as comissfes e as despesas da Oferta, assumindo a colocac¢do da totalidade
das Ac¢des, sem considerar o exercicio da Opg¢éo de A¢des Suplementares e a colocacgao das Ac¢des
Adicionais:

% em Relagao % em Relagao

Valor Total ao Valor Total Valor por ao Preco por
Custos (R$)® da Oferta® Acéo (R$) Acdo®
Comiss&o de Coordenacdo® 11.000.000,00 0,55% 0,09 0,55%
Comiss&o de Garantia Firme de Liquidag&o® 11.000.000,00 0,55% 0,09 0,55%
Comiss&o de Colocagdo®™ 33.000.000,00 1,65% 0,26 1,65%
Remunerac&o de Incentivo® 30.000.000,00 1,50% 0,24 1,50%
Total das Comissbes 85.000.000,00 4,25% 0,68 4,25%
Impostos, Taxas e Outras Retengdes® 9.078.583,29 0,45% 0,07 0,45%
Taxa de Registro na CVM® 634.628,72 0,03% 0,01 0,03%
Despesas com Auditores” 2.360.000,00 0,12% 0,02 0,12%
Taxa de Registro na ANBIMA® 109.910,00 0,01% 0,00 0,01%
Eiﬁzaiiiig)de Analise da Oferta e Listagem da 135.874,52 0,01% 0.00 0,01%
Taxa de Liquidacédo da B3® 700.000,00 0,04% 0,01 0,04%
Despesa com Advogados®? 4.239.023,00 0,21% 0,03 0,21%
Outras Despesas da Oferta®” 13.339.000,00 0,67% 0,11 0,67%
Total de Despesas 30.597.019,53 1,53% 0,24 1,53%
Total de Comissdes e Despesas 115.597.019,53 5,78% 0,92 5,78%

(1) Considerando o valor de R$16,00, que é o preco médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Prego por Acéo estara situado entre R$14,00 e R$18,00, ressalvado,
no entanto, que o Prego por Acdo podera, eventualmente, ser fixado em valor acima ou abaixo da Faixa Indicativa.

(2) A Comissdo de Coordenagdo, conforme descrita no Contrato de Colocagdo, é composta de 20% da Remuneracdo Base, a qual sera paga pela Companhia e pela Acionista Vendedora
proporcionalmente as Agdes ofertadas.

(3) A Comissdo de Garantia Firme, conforme descrita no Contrato de Colocagéo, € composta de 20% da Remuneragdo Base, a qual serd paga pela Companhia e pela Acionista Vendedora
proporcionalmente as Acdes ofertadas.

(4) A Comiss@o de Colocacdo, conforme descrita no Contrato de Colocagdo, é composta de 60% da Remuneragdo Base, a qual serd paga pela Companhia e pela Acionista Vendedora
proporcionalmente as Agdes ofertadas.

(5) A Remuneragcéo de Incentivo, conforme descrita no Contrato de Colocag&o, é composta de 1,5% do produto da colocagéo da Oferta (que consiste: (a) na soma do produto resultante da multiplicacdo
da quantidade total de A¢des pelo Preco por Acdo (considerando as Agdes Adicionais); somada (b) ao produto resultante da multiplicacéo da quantidade total de A¢des Suplementares efetivamente
colocadas pelo Prego por Agéo). A Remuneragéo de Incentivo constitui parte da remuneracéo a ser paga aos Coordenadores da Oferta a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e da
Acionista Vendedora. Os critérios utilizados na quantificagdo da Remuneracao de Incentivo sdo de ordem subjetiva, de aferi¢do discricionaria pela Companhia e pela Acionista Vendedora tais como,
atuagéo do coordenador durante a reparagéo, execugéo e conclusdo da oferta no desempenho de suas atividades buscando o melhor resultado para os ofertantes e sera paga pela Companhia e pela
Acionista Vendedora proporcionalmente as Agdes ofertadas.

(6) Inclui os impostos, taxas e outras retencdes (relativos a Comissdo de Coordenagéo, Comissdo de Garantia Firme de Liquidacdo, Comisséo de Colocagédo e Remuneragéo de Incentivo), os quais
seré&o pagos pela Companhia e pela Acionista Vendedora proporcionalmente as A¢des ofertadas.

(7) A taxa de registro da CVM da Oferta Primaria seré arcada pela Companhia e a taxa de registro da CVM da Oferta Secundaria seré arcada pela Acionista Vendedora. A taxa de registro da ANBIMA,
despesas com auditores, bem como outras despesas da Oferta serdo integralmente arcadas pela Companhia.

(8) As taxas da B3 de andlise da Oferta e listagem da Companhia serdo arcadas pela Companhia.
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(9) A taxa de liquidagéo da B3 sera arcada pela Companhia e pela Acionista Vendedora proporcionalmente as Agdes ofertadas.

(10) Despesas estimadas dos consultores legais locais e externos da Companhia e da Acionista Vendedora, bem como dos consultores legais locais e externos dos Coordenadores da Oferta, as quais
seréo arcadas pela Companhia.

(11) Incluidos os custos estimados com a apresentacdo para investidores (roadshow), printer e Assessor Independente da Companhia, além de despesas decorrentes do Contrato de Colocacéo
Internacional, como por exemplo, despesas relativas a printer e apresentacéo de roadshow, observado que ndo séo devidas comissdes no ambito do Contrato de Colocagéo Internacional, os quais

seréo arcados pela Companhia..

A tabela abaixo indica as comiss@es e as despesas da Oferta, assumindo a colocacao da totalidade
das Acdes, considerando a colocacdo das Acdes Adicionais, mas sem considerar o exercicio da
Opcéao de Acgbes Suplementares:

% em Relacéo % em Relacédo

Valor Total ao Valor Total Valor por ao Prego por
Custos (R$)® da Oferta® Acéo (R$) Acdo®
Comisséo de Coordenagdo® 13.200.000,00 0,55% 0,09 0,55%
Comiss&o de Garantia Firme de Liquidag&o® 13.200.000,00 0,55% 0,09 0,55%
Comiss&o de Colocagdo®™ 39.600.000,00 1,65% 0,26 1,65%
Remunerac&o de Incentivo® 36.000.000,00 1,50% 0,24 1,50%
Total das Comissbtes 102.000.000,00 4,25% 0,68 4,25%
Impostos, Taxas e Outras Retengdes® 10.894.299,94 0,45% 0,07 0,45%
Taxa de Registro na CVM® 634.628,72 0,03% 0,00 0,03%
Despesas com Auditores® 2.360.000,00 0,10% 0,02 0,10%
Taxa de Registro na ANBIMA® 109.910,00 0,00% 0,00 0,00%
E%ﬁsai?gg)de Andlise da Oferta e Listagem da 135.874,52 0,01% 0,00 0,01%
Taxa de Liquidagédo da B3® 840.000,00 0,04% 0,01 0,04%
Despesa com Advogados®? 4,239.023,00 0,18% 0,03 0,18%
Outras Despesas da Oferta®? 15.889.000,00 0,66% 0,11 0,66%
Total de Despesas 35.102.736,18 1,46% 0,23 1,46%
Total de Comissdes e Despesas 137.102.736,18 5,71% 0,91 5,71%

(1) Considerando o valor de R$16,00, que é o preco médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Preco por Agéo estara situado entre R$14,00 e R$18,00, ressalvado,
no entanto, que o Preco por A¢&o poderd, eventualmente, ser fixado em valor acima ou abaixo da Faixa Indicativa.

(2) A Comissdo de Coordenagdo, conforme descrita no Contrato de Colocagdo, é composta de 20% da Remuneracdo Base, a qual serd paga pela Companhia e pela Acionista Vendedora
proporcionalmente as Agdes ofertadas.

(3) A Comissdo de Garantia Firme, conforme descrita no Contrato de Colocag3o, é composta de 20% da Remuneragéo Base, a qual sera paga pela Companhia e pela Acionista Vendedora
proporcionalmente as Agdes ofertadas.

(4) A Comissdo de Colocagdo, conforme descrita no Contrato de Colocagdo, é composta de 60% da Remuneragdo Base, a qual serd paga pela Companhia e pela Acionista Vendedora
proporcionalmente as Agdes ofertadas.

(5) A Remuneragéo de Incentivo, conforme descrita no Contrato de Colocagé&o, é composta de 1,5% do produto da colocagéo da Oferta (que consiste: (a) na soma do produto resultante da multiplicagcdo
da quantidade total de Agdes pelo Preco por Acdo (considerando as Agdes Adicionais); somada (b) ao produto resultante da multiplicacéo da quantidade total de A¢des Suplementares efetivamente
colocadas pelo Prego por Ag&o). A Remuneragéo de Incentivo constitui parte da remuneragéo a ser paga aos Coordenadores da Oferta a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e da
Acionista Vendedora. Os critérios utilizados na quantificagdo da Remuneracéo de Incentivo séo de ordem subjetiva, de aferi¢éo discricionaria pela Companhia e pela Acionista Vendedora tais como,
atuacéo do coordenador durante a reparagéo, execugéo e concluséo da oferta no desempenho de suas atividades buscando o melhor resultado para os ofertantes e sera paga pela Companhia e pela
Acionista Vendedora proporcionalmente as Agdes ofertadas.

(6) Inclui os impostos, taxas e outras retencdes (relativos & Comisséo de Coordenag&o, Comissdo de Garantia Firme de Liquidacdo, Comisséo de Colocagédo e Remunerag&o de Incentivo), os quais
seré&o pagos pela Companhia e pela Acionista Vendedora proporcionalmente as A¢des ofertadas.

(7) A taxa de registro da CVM da Oferta Primaria seré arcada pela Companhia e a taxa de registro da CVM da Oferta Secundaria seré arcada pela Acionista Vendedora. A taxa de registro da ANBIMA,
despesas com auditores, bem como outras despesas da Oferta seréo integralmente arcadas pela Companhia.

(8) As taxas da B3 de andlise da Oferta e listagem da Companhia serdo arcadas pela Companhia.

(9) A taxa de liquidagdo da B3 sera arcada pela Companhia e pela Acionista Vendedora proporcionalmente as Agdes ofertadas.

(10) Despesas estimadas dos consultores legais locais e externos da Companhia e da Acionista Vendedora, bem como dos consultores legais locais e externos dos Coordenadores da Oferta, as quais
serdo arcadas pela Companhia.

(11) Incluidos os custos estimados com a apresentacdo para investidores (roadshow), printer e Assessor Independente da Companhia, além de despesas decorrentes do Contrato de Colocagdo
Internacional, como por exemplo, despesas relativas a printer e apresentagéo de roadshow, observado que néo séo devidas comissdes no &mbito do Contrato de Colocagéo Internacional, os quais
serdo arcados pela Companhia.

A tabela abaixo indica as comiss@es e as despesas da Oferta, assumindo a colocacao da totalidade
das Acdes, considerando exercicio da Opcdo de Acbes Suplementares, mas sem considerar a
colocacdo das Ac¢Bes Adicionais:
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% em Relagcdo Valor por % em Relagao

Valor Total ao Valor Total Acao ao Preco por
Custos (R$)® da Oferta® (R$) Acao®
Comisséo de Coordenagio® 15.125.000,00 0,66% 0,11 0,66%
Comiss&o de Garantia Firme de Liquidag&o® 11.000.000,00 0,48% 0,08 0,48%
Comiss&o de Colocacdo®™ 37.125.000,00 1,61% 0,26 1,61%
Remunerag&o de Incentivo® 34.500.000,00 1,50% 0,24 1,50%
Total das Comissbtes 97.750.000,00 4,25% 0,68 4,25%
Impostos, Taxas e Outras Retengoes® 10.440.370,78 0,45% 0,07 0,45%
Taxa de Registro na CVM® 634.628,72 0,03% 0,00 0,03%
Despesas com Auditores” 2.360.000,00 0,10% 0,02 0,10%
Taxa de Registro na ANBIMA® 109.910,00 0,00% 0,00 0,00%
Taxas da B3 de Andlise da Oferta e Listagem da Companhia® 135.874,52 0,01% 0,00 0,01%
Taxa de Liquidagdo da B3© 805.000,00 0,04% 0,01 0,04%
Despesa com Advogados®? 4.239.023,00 0,18% 0,03 0,18%
Outras Despesas da Oferta®” 15.251.500,00 0,66% 0,11 0,66%
Total de Despesas 33.976.307,02 1,48% 0,24 1,48%
Total de Comissdes e Despesas 131.726.307,02 5,73% 0,92 5,73%

(1) Considerando o valor de R$16,00, que é o preco médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Prego por Ac&o estaré situado entre R$14,00 e R$18,00, ressalvado,
no entanto, que o Prego por Acdo podera, eventualmente, ser fixado em valor acima ou abaixo da Faixa Indicativa.

(2) A Comissdo de Coordenagdo, conforme descrita no Contrato de Colocacdo, € composta de 20% da Remuneragdo Base, a qual serd paga pela Companhia e pela Acionista Vendedora
proporcionalmente as Agdes ofertadas.

(3) A Comissdo de Garantia Firme, conforme descrita no Contrato de Colocagéo, é composta de 20% da Remuneragdo Base, a qual serd paga pela Companhia e pela Acionista Vendedora
proporcionalmente as Agdes ofertadas.

(4) A Comiss@o de Colocacdo, conforme descrita no Contrato de Colocagédo, é composta de 60% da Remuneragdo Base, a qual serd paga pela Companhia e pela Acionista Vendedora
proporcionalmente as Acdes ofertadas.

(5) A Remuneragéo de Incentivo, conforme descrita no Contrato de Colocagé&o, é composta de 1,5% do produto da colocagéo da Oferta (que consiste: (a) na soma do produto resultante da multiplicacdo
da quantidade total de A¢des pelo Preco por Acdo (considerando as Acdes Adicionais); somada (b) ao produto resultante da multiplicagéo da quantidade total de A¢des Suplementares efetivamente
colocadas pelo Prego por Agéo). A Remunerag&o de Incentivo constitui parte da remuneragéo a ser paga aos Coordenadores da Oferta a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e da
Acionista Vendedora. Os critérios utilizados na quantificacdo da Remuneracéo de Incentivo séo de ordem subjetiva, de aferi¢céo discricionaria pela Companhia e pela Acionista Vendedora tais como,
atuacéo do coordenador durante a reparagéo, execugéo e conclusdo da oferta no desempenho de suas atividades buscando o melhor resultado para os ofertantes e sera paga pela Companhia e pela
Acionista Vendedora proporcionalmente as A¢des ofertadas.

(6) Inclui os impostos, taxas e outras retencdes (relativos & Comisséo de Coordenagéo, Comissdo de Garantia Firme de Liquidagdo, Comisséo de Colocagédo e Remuneragéo de Incentivo), os quais
seréo pagos pela Companhia e pela Acionista Vendedora proporcionalmente as Agdes ofertadas.

(7) A taxa de registro da CVM da Oferta Primaria seré arcada pela Companhia e a taxa de registro da CVM da Oferta Secundaria seré arcada pela Acionista Vendedora. A taxa de registro da ANBIMA,
despesas com auditores, bem como outras despesas da Oferta serdo integralmente arcadas pela Companhia.

(8) As taxas da B3 de andlise da Oferta e listagem da Companhia serdo arcadas pela Companhia.

(9) A taxa de liquidag&o da B3 sera arcada pela Companhia e pela Acionista Vendedora proporcionalmente as Ages ofertadas.

(10) Despesas estimadas dos consultores legais locais e externos da Companhia e da Acionista Vendedora, bem como dos consultores legais locais e externos dos Coordenadores da Oferta, as quais
serdo arcadas pela Companhia.

(11) Incluidos os custos estimados com a apresentagéo para investidores (roadshow), printer e Assessor Independente da Companhia, além de despesas decorrentes do Contrato de Colocacéo
Internacional, como por exemplo, despesas relativas a printer e apresentagéo de roadshow, observado que ndo séo devidas comissées no &mbito do Contrato de Colocagéo Internacional, os quais
serdo arcados pela Companhia.

A tabela abaixo indica as comissfes e as despesas da Oferta, assumindo a colocacgéo da totalidade
das Ac¢des, considerando exercicio da Opc¢éo de A¢Bes Suplementares e a colocacao das Ac¢bes
Adicionais:

% em Relagao % em Relagéo

Valor Total ao Valor Total Valor por ao Preco por
Custos (R$)W da Oferta® Acéo (R$) Acdo®W
Comiss&o de Coordenacg&o® 17.325.000,00 0,64% 0,10 0,64%
Comisséo de Garantia Firme de Liquidag&o® 13.200.000,00 0,49% 0,08 0,49%
Comiss&o de Colocagéo® 43.725.000,00 1,62% 0,26 1,62%
Remuneragédo de Incentivo® 40.500.000,00 1,50% 0,24 1,50%
Total das Comissbes 114.750.000,00 4,25% 0,68 4,25%
Impostos, Taxas e Outras Retengoes® 12.256.087,44 0,45% 0,07 0,45%
Taxa de Registro na CVM® 634.628,72 0,02% 0,00 0,02%
Despesas com Auditores” 2.360.000,00 0,09% 0,01 0,09%
Taxa de Registro na ANBIMA® 109.910,00 0,00% 0,00 0,00%
'IC':axas da _Bg)de Analise da Oferta e Listagem da 135.874,52 0,01% 0.00 0,01%
ompanhia
Taxa de Liquidagdo da B3© 945.000,00 0,04% 0,01 0,04%
Despesa com Advogados®? 4.239.023,00 0,16% 0,03 0,16%
Outras Despesas da Oferta® 17.801.500,00 0,66% 0,11 0,66%
Total de Despesas 38.482.023,68 1,43% 0,23 1,43%
Total de Comissdes e Despesas 153.232.023,68 5,68% 0,91 5,68%
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(1) Considerando o valor de R$16,00, que é o preco médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Prego por Ac&o estaré situado entre R$14,00 e R$18,00, ressalvado,
no entanto, que o Prego por Acdo poderd, eventualmente, ser fixado em valor acima ou abaixo da Faixa Indicativa.

(2) A Comissdo de Coordenagédo, conforme descrita no Contrato de Colocagéo, é composta de 20% da Remuneragdo Base, a qual sera paga pela Companhia e pela Acionista Vendedora
proporcionalmente as Acdes ofertadas.

(3) A Comissdo de Garantia Firme, conforme descrita no Contrato de Colocacdo, € composta de 20% da Remuneracdo Base, a qual serd paga pela Companhia e pela Acionista Vendedora
proporcionalmente as Agdes ofertadas.

(4) A Comiss@o de Colocagao, conforme descrita no Contrato de Colocagdo, é composta de 60% da Remuneragdo Base, a qual serd paga pela Companhia e pela Acionista Vendedora
proporcionalmente as Acdes ofertadas.

(5) A Remuneragéo de Incentivo, conforme descrita no Contrato de Colocagé&o, é composta de 1,5% do produto da colocagéo da Oferta (que consiste: (a) na soma do produto resultante da multiplicagdo
da quantidade total de Acdes pelo Preco por A¢do (considerando as Acdes Adicionais); somada (b) ao produto resultante da multiplicagéo da quantidade total de Acbes Suplementares efetivamente
colocadas pelo Prego por Agéo). A Remuneragéo de Incentivo constitui parte da remuneragéo a ser paga aos Coordenadores da Oferta a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e da
Acionista Vendedora. Os critérios utilizados na quantificacdo da Remuneracéo de Incentivo séo de ordem subjetiva, de aferi¢éo discricionaria pela Companhia e pela Acionista Vendedora tais como,
atuacéo do coordenador durante a reparagéo, execugéo e conclusdo da oferta no desempenho de suas atividades buscando o melhor resultado para os ofertantes e serd paga pela Companhia e pela
Acionista Vendedora proporcionalmente as A¢des ofertadas.

(6) Inclui os impostos, taxas e outras retencgdes (relativos a Comisséo de Coordenag&o, Comisséo de Garantia Firme de Liquidagéo, Comisséo de Colocagéo e Remuneragéo de Incentivo), os quais
seréo pagos pela Companhia e pela Acionista Vendedora proporcionalmente as A¢des ofertadas.

(7) A taxa de registro da CVM da Oferta Primaria seré arcada pela Companhia e a taxa de registro da CVM da Oferta Secundaria seré arcada pela Acionista Vendedora. A taxa de registro da ANBIMA,
despesas com auditores, bem como outras despesas da Oferta serdo integralmente arcadas pela Companhia.

(8) As taxas da B3 de andlise da Oferta e listagem da Companhia serdo arcadas pela Companhia.

(9) A taxa de liquidacdo da B3 sera arcada pela Companhia e pela Acionista Vendedora proporcionalmente as Agdes ofertadas.

(10) Despesas estimadas dos consultores legais locais e externos da Companhia e da Acionista Vendedora, bem como dos consultores legais locais e externos dos Coordenadores da Oferta, as quais
serdo arcadas pela Companhia.

(11) Incluidos os custos estimados com a apresentacdo para investidores (roadshow), printer e Assessor Independente da Companhia, além de despesas decorrentes do Contrato de Colocagéo
Internacional, como por exemplo, despesas relativas a printer e apresentagéo de roadshow, observado que ndo séo devidas comissdes no &mbito do Contrato de Colocagéo Internacional, os quais

seréo arcados pela Companhia .

Nao ha outra remuneracao devida pela Companhia ou pela Acionista Vendedora as Instituicfes
Participantes da Oferta (com exce¢do aos Coordenadores da Oferta, com relacdo a ganhos
decorrentes da atividade de estabilizagdo) ou aos Agentes de Colocacgdo Internacional, exceto pela
descrita acima, bem como n&o existe nenhum tipo de remuneracéo que dependa do Preco por Agéo.

Instituicbes Consorciadas

As InstituicBes Consorciadas serdo convidadas pelos Coordenadores da Oferta, em nome da
Companhia e da Acionista Vendedora, para participar da colocacdo das Ac¢des exclusivamente junto
a Investidores N&o Institucionais.

Publico Alvo

O publico alvo da Oferta consiste em Investidores Nao Institucionais e Investidores Institucionais.
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Cronograma Estimado da Oferta

Abaixo um cronograma indicativo e tentativo das etapas da Oferta, informando seus principais
eventos a partir do protocolo na CVM do pedido de registro da Oferta:

# Eventos Data®
Protocolo do pedido de registro da Oferta na CVM 17/05/2021
Disponibilizac@o do Aviso ao Mercado (sem logotipos das Instituicbes Consorciadas)

2 . SN A 22/06/2021
Disponibilizagao deste Prospecto Preliminar

3 Inicio das apresentacdes para potenciais investidores (roadshow) 23/06/2021

Inicio do Procedimento de Bookbuilding

Nova disponibilizacéo do Aviso ao Mercado (com logotipos das Instituicbes Consorciadas)
4 Inicio do Periodo de Reserva 29/06/2021
Inicio do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas

5  Encerramento do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas 02/07/2021

6  Encerramento do Periodo de Reserva 12/07/2021

Encerramento das apresentacdes para potenciais investidores (roadshow)
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
Fixagdo do Preco por Agdo

7 Aprovacgédo do Preco por Agao pela Companhia e pela Acionista Vendedora 13/07/2021
Assinatura do Contrato de Colocagdo, do Contrato de Colocacao Internacional e dos demais
contratos relacionados a Oferta
Concessao dos registros da Oferta e da Companhia como emissora de valores mobiliarios sob
a categoria “A” pela CVM
8 Disponibilizagédo do Anuncio de Inicio 14/07/2021
Disponibilizacdo do Prospecto Definitivo
9 Inllc!o de negociagao da§ Agdes no [\lovo Me[cado 15/07/2021
Inicio do prazo de exercicio da Opcao de A¢Bes Suplementares
10 Data de Liquidag&o 16/07/2021
11 Data limite do prazo de exercicio da Opgédo de A¢des Suplementares 13/08/2021
12 Data limite para a liquidagdo de A¢des Suplementares 17/08/2021
13 Data de encerramento do Lock-up da Oferta de Varejo 23/08/2021
14 Data de encerramento do Lock-up da Oferta Private 02/09/2021
15 Data limite para a disponibilizagdo do Aniincio de Encerramento 10/01/2022
@ Todas as datas futuras previstas séo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteragdes, suspensdes, antecipagdes ou prorrogagdes

a critério da Companbhia, da Acionista Vendedora e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificacéo no cronograma da distribuicdo
devera ser comunicada a CVM e podera ser analisada como modificagdo da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da
Instrugdo CVM 400. Ainda, caso ocorram alteragdes das circunstancias, revogagdo ou modificacéo da Oferta, tal cronograma podera
ser alterado.

Sera admitido o recebimento de reservas para subscricdo/aquisicao das A¢Bes a partir da data da
nova divulgacdo do Aviso ao Mercado, as quais somente serdo confirmadas pelo
subscritor/adquirente por meio do pagamento do valor informado pela Instituicdo Consorciada que
tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva e serdo formalizadas, nos termos do paragrafo 1° do
artigo 85 da Lei das Sociedades por A¢bes, por meio do sistema de registro da B3, sendo, portanto,
dispensado a apresentacao de boletim de subscricdo e contrato de compra e venda.

A Companhia, a Acionista Vendedora e os Coordenadores da Oferta realizardo apresentacdes aos
investidores (roadshow), no Brasil e no exterior, no periodo compreendido entre a data deste
Prospecto e a data em que for determinado o Preco por Acao.

Na hipétese de suspenséo, cancelamento, modificacdo ou revogacédo da Oferta, este cronograma
serd alterado nos termos da Instrucdo CVM 400. Quaisquer Anincios de Retificagdo serdo
informados por meio de divulgacdo de Aviso ao Mercado nas paginas da rede mundial de

64



computadores da Companhia, dos Coordenadores da Oferta, das InstituicBes Participantes da
Oferta, da B3 e da CVM. Para informagdes sobre “Procedimento de Distribuicdo na Oferta”, na
pagina 65 deste Prospecto, “Alteragdo das Circunstéancias, Revogagdo ou Modificagdo da Oferta”,
na pagina 83 deste Prospecto, “Suspensdo ou Cancelamento da Oferta”, na pagina 84 deste
Prospecto e “Inadequagéo da Oferta” na pagina 89 deste Prospecto.

Procedimento da Oferta

As Instituicdes Participantes da Oferta efetuardo a colocacdo publica das A¢des no Brasil, em
mercado de balcdo ndo organizado, observado o disposto na Instrucdo CVM 400 e os esforcos de
dispersédo acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado, por meio de:

l. uma Oferta Nao Institucional, a qual sera assegurado o montante de, no minimo, 11% do total
das Ac¢des (considerando as A¢des Adicionais e as A¢Bes Suplementares, conforme o caso)
e, a exclusivo critério e discricionariedade conjunta da Companhia, da Acionista Vendedora e
dos Coordenadores da Oferta, o montante de, no maximo, 20%, do total das Ac¢des
(considerando as Acdes Adicionais e as A¢Bes Suplementares, conforme o caso), realizada
pelas Instituicdes Consorciadas, compreendendo (1) a Oferta de Varejo, sendo assegurada
aos Investidores de Varejo, desde que haja demanda, prioridade na subscricdo/aquisicdo do
Percentual Minimo do Varejo; e (2) a Oferta do Segmento Private; e

Il uma Oferta Institucional, realizada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta e pelos
Agentes de Colocagéo Internacional.

Os Coordenadores da Oferta, com a anuéncia da Companhia e da Acionista Vendedora, elaboraréo
plano de distribuicao das Acdes, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400 e do
Regulamento do Novo Mercado, no que diz respeito ao esfor¢o de dispersao acionaria, o qual levara
em conta a cria¢cdo de uma base acionaria diversificada de acionistas e rela¢gdes da Companhia, da
Acionista Vendedora e dos Coordenadores da Oferta com clientes e outras consideracdes de
natureza comercial ou estratégica dos Coordenadores da Oferta, da Companhia e da Acionista
Vendedora, observado que os Coordenadores da Oferta assegurardo (i) a adequacdo do
investimento ao perfil de risco de seus clientes; (i) o tratamento justo e equitativo a todos os
investidores; e (iii) o recebimento prévio, pelas Instituicdes Participantes da Oferta, dos exemplares
dos Prospectos para leitura obrigatéria, de modo que suas eventuais duvidas possam ser
esclarecidas junto aos Coordenadores da Oferta.

Nao sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, conforme faculdade prevista nos artigos
30 e 31 da Instrucdo CVM 400. Assim, caso ndo haja demanda para a subscricdo/aquisicdo da
totalidade das Acdes (sem considerar as a¢des adicionais e as a¢bes suplementares) inicialmente
ofertadas por parte dos Investidores da Oferta N&o Institucional e dos Investidores Institucionais até
a data da conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, nos termos do Contrato de Colocagéo, a
Oferta serd cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva e intengbes de investimento
automaticamente cancelados. Neste caso, os valores eventualmente depositados pelos Investidores
Nao Institucionais serdo devolvidos sem qualquer remuneragéo, juros ou corre¢do monetaria, sem
reembolso de custos e com deducdo, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente
aplicaveis sobre os valores pagos, inclusive, em funcdo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos
gue venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua
aliqguota majorada, no prazo maximo de trés dias Uteis, contados da data de disponibilizacdo do
comunicado de cancelamento da Oferta. Para mais informacdes, veja a secédo “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as A¢des - Na medida em que ndo sera admitida distribuicdo parcial no
ambito da Oferta, conforme faculdade prevista nos atigos 30 e 31 da Instrugdo CVM 400, é possivel
que a Oferta venha a ser cancelada caso ndo haja investidores suficientes interessados em
subscrever a totalidade das A¢Bes objeto da Oferta”, na pagina 120 deste Prospecto.
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Oferta Nao Institucional

A Oferta Nao Institucional sera realizada exclusivamente (i) junto a Investidores Nao Institucionais
que realizarem solicitacdo de reserva antecipada, mediante o preenchimento do Pedido de Reserva,
durante Periodo de Reserva; e (ii) junto a Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas e que realizarem Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas, sendo que aqueles que realizarem seus Pedidos de Reserva no Periodo de Reserva
para Pessoas Vinculadas néo terdo seus Pedidos de Reserva cancelados, na eventualidade de
haver excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de Ag®es inicialmente ofertada (sem
considerar as A¢Bes Suplementares e as Acbes Adicionais), nos termos do artigo 55 da Instrucéo
CVM 400.

Nos termos do artigo 85, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por Acdes e da Resolucao CVM 27, o
Pedido de Reserva sera o documento de aceitacdo por meio do qual o Investidor N&o Institucional
aceitara participar da Oferta, subscrever/adquirir e integralizar/liquidar as A¢des que vierem a ser a
ele alocadas. Dessa forma, a subscrigdo/aquisicdo das A¢des podera ser formalizada por meio do
sistema de registro da B3, sendo, portanto, dispensada a apresentacéo de boletim de subscricdo e
de contrato de compra e venda.

No contexto da Oferta N&o Institucional, o0 montante de, no minimo, 11% do total das Acdes
(considerando as A¢bes Adicionais e A¢des Suplementares, conforme o caso) e, a exclusivo critério
e discricionariedade conjunta da Companhia, da Acionista Vendedora e dos Coordenadores da
Oferta, o montante de, no maximo, 20% do total das Ac¢des (considerando as A¢des Adicionais e as
Acdes Suplementares, conforme o caso) sera destinado prioritariamente & colocacgéo publica junto a
Investidores N&o Institucionais. A Oferta Nao Institucional compreendera:

0] uma oferta destinada aos Investidores de Varejo de, no minimo, 10% do total das Acdes
(considerando as A¢des Adicionais e A¢des Suplementares, conforme o caso), sendo que:

a. 0 montante de, no minimo, 8% do total das Ac¢des (considerando as A¢des Adicionais
e AgBes Suplementares, conforme o caso) sera inicialmente destinadas ao atendimento
dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo Lock-up, 0s quais terdo
prioridade de alocacdo sobre os Investidores de Varejo Sem Alocacdo Prioritéria,
observado o percentual minimo da Oferta de Varejo Sem Alocac¢é&o Prioritaria indicado
no item (b) abaixo, sendo certo que (1) caso haja demanda de até 8% do total das a¢cbes
(considerando as AcBes Adicionais e as Acdes Suplementares, tais pedidos serédo
atendidos; e (2) caso haja demanda superior a 8% do total das A¢bes (considerando as
Acdes Adicionais e as A¢bes Suplementares) a alocacéo, observado o limite do item
(1), sera definida a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos
Coordenadores da Oferta, ja considerada a alocacdo do montante minimo das A¢des
referentes & Oferta de Varejo Sem Alocac¢é&o Prioritaria, nos termos do item (b)(1) abaixo
e observado o Rateio da Oferta de Varejo Lock-up, se for o caso; e

b. apos atendidos os Pedidos de Reserva enviados pelos Investidores de Varejo Lock-up
e observado o Percentual Minimo do Varejo, serdo alocadas aos Investidores de Varejo
Sem Alocacéao Prioritaria o minimo de 2% do total das A¢6es (considerando as Agdes
Adicionais e Ac¢Bes Suplementares, conforme o caso), sendo certo que (1) caso haja
demanda de até 2% do total das Ag¢des (considerando as A¢des Adicionais e as Agdes
Suplementares), tais pedidos serdo atendidos; e (2) caso haja demanda superior a 2%
do total das Ac¢Bes (considerando as A¢cBes Adicionais e as A¢des Suplementares), a
alocacdo, observado o limite do item (1), serd definida a exclusivo critério e
discricionariedade da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, observado o Rateio
da Oferta de Varejo Sem Alocagéo Prioritaria; e

(i)  uma oferta aos Investidores do Segmento Private de, no minimo, 1% do total das Acdes
(considerando as Ac¢Bes Adicionais e as A¢bes Suplementares, conforme o caso), as quais
serao:
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a. o0 montante de, no minimo, 0,8% do total das A¢Ges (considerando as A¢Ges Adicionais
e AgOes Suplementares, conforme o caso) serd inicialmente destinadas ao atendimento
dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores do Segmento Private Lock-up, os
quais terdo prioridade de alocacdo sobre os Investidores do Segmento Private Sem
Alocacéo Prioritaria, sendo que, observado o percentual minimo da Oferta do Segmento
Private Sem Alocacao Prioritaria indicado no item (b) abaixo, sendo certo que (1) caso
haja demanda de até 0,8% do total das acdes (considerando as A¢cBes Adicionais e as
Acdes Suplementares, tais pedidos serédo atendidos; e (2) caso haja demanda superior
a 0,8% do total das AgBes (considerando as Acdes Adicionais e as Acles
Suplementares) a alocacao, observado o limite do item (1), sera definida a exclusivo
critério e discricionariedade da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, ja
considerada a alocacdo do montante das Ac¢Oes referentes a Oferta do Segmento
Private Sem Alocagéo Prioritaria, nos termos do item (b)(1) abaixo e observado o Rateio
da Oferta do Segmento Private Sem Alocacéo Prioritaria, se for o caso; e

b. apos atendidos os Pedidos de Reserva enviados pelos Investidores do Segmento
Private Lock-up, serdo alocadas aos Investidores do Segmento Private Sem Alocagéo
Prioritaria o minimo de 0,2% do total das A¢des (considerando as A¢bes Adicionais e
Acdes Suplementares, conforme o caso), sendo certo que (1) caso haja demanda de
até 0,2% do total das Ac¢bes (considerando as Acdes Adicionais e as Acgles
Suplementares), tais pedidos seréo atendidos; e (2) caso haja demanda superior a 0,2%
do total das Ac¢Bes (considerando as A¢des Adicionais e as A¢Bes Suplementares), a
alocacdo, observado o limite do item (1), serd definida a exclusivo critério e
discricionariedade da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, observado o Rateio
da Oferta do Segmento Private Sem Alocacao Prioritaria.

Os Investidores N&o Institucionais interessados deverdo realizar reservas de A¢des junto a uma
Unica Instituicdo Consorciada, mediante o preenchimento do Pedido de Reserva da Oferta Nao
Institucional, nos termos da Deliberacdo CVM 476, celebrado em carater irrevogavel e irretratavel,
exceto pelo disposto nos itens abaixo, durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas, conforme o caso, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de
Reserva na Oferta de Varejo e os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva na Oferta do
Segmento Private.

Recomenda-se aos Investidores Nao Institucionais interessados que (i) leiam
cuidadosamente os termos e as condi¢c8es estipulados no Pedido de Reserva da Oferta N&o
Institucional, especialmente os procedimentos relativos a liquidacao da Oferta, bem como as
informagdes constantes deste Prospecto Preliminar e do Formulario de Referéncia, em
especial as segoes em especial as se¢ées “Sumario da Companhia - Principais Fatores de
Risco Relacionados a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes”
deste Prospecto, nas paginas 13 e 116, e na sec¢do 4 do Formulario de Referéncia, anexo a
este Prospecto; (ii) verifiqguem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de
realizar seu Pedido de Reserva da Oferta N&o Institucional, se esta, a seu exclusivo critério,
exigird a manutencdo de recursos em conta aberta e/ou mantida junto a ela para fins de
garantia do Pedido de Reserva da Oferta N&ao Institucional; (iii) entrem em contato com a
Instituicdo Consorciada de sua preferéncia para obter informacgcdes mais detalhadas sobre o
prazo estabelecido pela Instituicdo Consorciada para a realizacdo do Pedido de Reserva da
Oferta N&o Institucional ou, se for o caso, para a realizagcdo do cadastro na Instituicdo
Consorciada, tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por cada institui¢céo;
e (iv) verifiguem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de preencher e
entregar o seu Pedido de Reserva da Oferta N&o Institucional, a possibilidade de débito
antecipado da reserva por parte da Instituicdo Consorciada. Os Investidores Nao
Institucionais interessados na realizacdo do Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional
deverdo ler cuidadosamente os termos e condi¢cdes estipulados nos respectivos Pedidos de
Reserva, bem como as informag¢des constantes deste Prospecto.
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Caso (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informacdes constantes deste Prospecto
Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos investidores,
ou a sua decisédo de investimento, nos termos do paragrafo 4° do artigo 45, da Instrucdo CVM 400;
(ii) a Oferta seja suspensa, nos termos dos artigos 19 e 20, da Instrucdo CVM 400; (iii)) a Oferta seja
modificada, nos termos dos artigos 25 e 27, da Instrucdo CVM 400; e/ou (iv) na ocorréncia de um
Evento de Fixacéo do Preco em Valor Inferior & Faixa Indicativa, sendo que o valor resultante dessa
aplicacdo de 20% devera ser descontado do valor minimo da Faixa Indicativa, nos termos dos
paragrafos 1° e 2° do artigo 4°, do Anexo Il do C6digo ANBIMA e do item 2.2 do Oficio-Circular
CVM/SRE, os Investidores N&o Institucionais poderdo desistir de seus respectivos Pedidos de
Reserva, sem qualquer énus, nos termos abaixo descritos.

Oferta de Varejo Lock-up

Os Investidores de Varejo que desejarem subscrever/adquirir Acdes no ambito da Oferta de Varejo
Lock-up deverao preencher Pedido de Reserva da Oferta N&o Institucional, em carater irrevogavel e
irretratdvel, com uma Unica Instituicdo Consorciada, observados os Valores Minimo e M&ximo do
Pedido de Reserva na Oferta de Varejo.

Os Investidores de Varejo Lock-up que aderirem a Oferta N&o Institucional ndo participaréo
do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participarédo da fixacdo do Preco por Acéo.

Procedimento da Oferta de Varejo Lock-up. Os Investidores de Varejo Lock-up deverdo observar,
além das condigdes previstas nos Pedidos de Reserva, o procedimento abaixo:

(@) durante os Periodos de Reserva, cada um dos Investidores de Varejo interessados em
participar da Oferta devera realizar Pedido de Reserva da Oferta N&o Institucional com uma
Unica Instituicdo Consorciada, irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nas alineas (c),
(e), (M, (), (k) e () abaixo, observadas as condi¢cbes do Pedido de Reserva da Oferta N&o
Institucional,

(b)  os Investidores de Varejo Lock-up que tenham interesse em participar diretamente da Oferta
de Varejo e decidirem por participar do Lock-up da Oferta de Varejo deverédo,
necessariamente, indicar no Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional que estdo de
acordo com o Lock-up da Oferta de Varejo, sob pena de serem considerados um Investidor
de Varejo Sem Alocacéo Prioritaria e ndo participarem do Lock-up da Oferta de Varejo;

(c) os Investidores de Varejo que decidirem participar diretamente da Oferta de Varejo Lock-up
poderdo estipular, no Pedido de Reserva da Oferta N&o Institucional, um pre¢co maximo por
Acdo como condicdo de eficicia de seu Pedido de Reserva da Oferta N&o Institucional, sem
necessidade de posterior confirmacéo, sendo que, caso o Pre¢o por Acdo seja fixado em valor
superior ao valor estabelecido pelo Investidor de Varejo, o respectivo Pedido de Reserva da
Oferta N&o Institucional serd automaticamente cancelado;

(d) as Instituicdes Consorciadas somente atenderdo Pedidos de Reserva realizados por
Investidores de Varejo titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo investidor.
Recomenda-se aos Investidores de Varejo interessados na realizagdo de Pedidos de Reserva
que (a) leiam cuidadosamente os termos e condi¢Bes estipulados no Pedido de Reserva da
Oferta Nao Institucional, especialmente os procedimentos relativos a liquidacdo da Oferta,
bem como as informacdes constantes do Prospecto; (b) verifiqguem com a Instituicdo
Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva da Oferta Nao
Institucional, se essa, a seu exclusivo critério, exigird a manutencao de recursos em conta
nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia do Pedido de Reserva da Oferta N&o
Institucional; e (c) entrem em contato com a InstituicAo Consorciada de sua preferéncia para
obter informacdes mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela Instituicdo Consorciada
para a realizagdo do Pedido de Reserva da Oferta N&o Institucional ou, se for o caso, para a
realizacdo do cadastro na Instituicdo Consorciada, tendo em vista 0s procedimentos
operacionais adotados por cada Instituicdo Consorciada;
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(e)

(f)

(@)

(h)

(i)

)

(k)

os Investidores de Varejo Lock-up deverdo realizar seus Pedidos de Reserva no Periodo de
Reserva, sendo que os Investidores de Varejo Lock-up que sejam Pessoas Vinculadas
deverdo, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional a sua
condicdo de Pessoa Vinculada, sob pena de seu Pedido de Reserva da Oferta Nao
Institucional ser cancelado pela Instituicdo Consorciada, observados os Valores Minimo e
Maximo do Pedido de Reserva na Oferta de Varejo;

caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de Ag¢es inicialmente
ofertada (sem considerar as A¢Bes Adicionais e Acgbes Suplementares), sera vedada a
colocacdo de Acdes aos Investidores de Varejo Lock-up que sejam Pessoas Vinculadas,
sendo os Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo que sejam Pessoas
Vinculadas automaticamente cancelados, exceto os Pedidos de Reserva que tenham sido
realizados no Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas;

caso o total de AgBes destinadas a Oferta de Varejo Lock-up objeto dos Pedidos de Reserva
realizados por Investidores de Varejo Lock-up: (a) seja igual ou inferior ao montante de Ac¢des
destinadas a Oferta de Varejo Lock-up, ndo haveri Rateio da Oferta de Varejo Lock-up
(conforme abaixo definido), sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva
realizados por Investidores de Varejo Lock-up, de modo que as A¢Bes remanescentes, se
houver, serdo destinadas aos Investidores de Varejo Sem Alocacéo Prioritaria; ou (b) exceda
o total de Acdes destinadas a Oferta de Varejo Lock-up, sera realizado rateio proporcional ao
valor dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fracdes de
Acdes. Caso haja Rateio da Oferta de Varejo Lock-up, os valores depositados em excesso
serdo devolvidos sem qualquer remuneragéo, juros ou corre¢cdo monetaria, sem reembolso e
com deducéo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, e
quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual
equivalente a zero e que tenham sua aliquota majorada, no prazo de trés dias Uteis contados
da Data de Liquidacgéo;

até as 16h00 do primeiro dia util subsequente a data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio,
serdo informados a cada Investidor de Varejo pela Instituicdo Consorciada que tenha recebido
o respectivo Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional por meio do seu respectivo
endereco eletrbnico, ou, na sua auséncia, por fac-simile, telefone ou correspondéncia, a Data
de Liquidacéo, a quantidade de Acdes alocadas (ajustada, se for o caso, em decorréncia do
Rateio da Oferta de Varejo Lock-up), o Preco por Acdo e o valor do respectivo investimento,
sendo que, em qualquer caso, o valor do investimento sera limitado aquele indicado no
respectivo Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional;

até as 10h00 da Data de Liquidacao, cada Investidor de Varejo que tenha realizado Pedido de
Reserva da Oferta Ndo Institucional devera efetuar o pagamento, a vista e em recursos
imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional, do valor indicado na alinea (c) acima
a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva da Oferta N&do
Institucional, caso o Investidor de Varejo ndo tenha estipulado um pre¢co maximo por Acao
como condicdo de eficacia, do Preco por Acao multiplicado pelo nimero de Ac¢bes a eles
alocadas, sob pena de, em ndo o fazendo, ter seu Pedido de Reserva da Oferta N&o
Institucional automaticamente cancelado; em caso de tal cancelamento automético, a
Instituicdo Consorciada que tenha recebido o Pedido de Reserva da Oferta Ndo Institucional
devera garantir a liquidacao por parte do respectivo Investidor de Varejo;

na Data de Liquidacéo, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de
Reserva da Oferta Nao Institucional entregara, por meio da B3, as Ac¢bes alocadas ao
respectivo Investidor de Varejo que tenha realizado Pedido de Reserva da Oferta Nao
Institucional de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de Colocacgéo, desde que
tenha efetuado o pagamento previsto na alinea (i) acima;

caso (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informacdes constantes do Prospecto
Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos
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Investidores de Varejo ou a sua decisao de investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo
4°, da Instru¢gdo CVM 400; (b) a Oferta seja suspensa, nos termos dos artigos 19 e 20 da
Instrucdo CVM 400; (c) a Oferta seja modificada, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instrucéo
CVM 400; e/ou (d) na ocorréncia de um Evento de Fixacdo do Preco em Valor Inferior a Faixa
Indicativa, o Investidor de Varejo podera desistir do respectivo Pedido de Reserva da Oferta
N&o Institucional devendo, para tanto, informar sua decisdo a Instituicdo Consorciada que
tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional (1) até as 12h00
do quinto dia util subsequente a data de disponibilizacdo do Prospecto Definitivo, no caso da
alinea (a) acima; e (2) até as 12h00 do quinto dia util subsequente a data em que o Investidor
de Varejo for comunicado diretamente pela Instituicdo Consorciada sobre a suspensdo ou a
modificagcao da Oferta, nos casos das alineas (b) e (c) acima. Adicionalmente, os casos das
alineas (b) e (c) acima serdo imediatamente divulgados por meio de andncio de retificagéo,
nos mesmos veiculos utilizados para disponibilizacdo do Aviso ao Mercado e do Andncio de
Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrugdo CVM 400. No caso da alinea (c) acima,
apos a disponibilizagédo do anuncio de retificacao, a respectiva Instituicdo Consorciada devera
acautelar-se e certificar-se, no momento do recebimento das aceitagbes da Oferta, de que o
respectivo Investidor de Varejo esta ciente de que a Oferta original foi alterada e de que tem
conhecimento das novas condi¢gbes. Caso o Investidor de Varejo ndo informe sua decisdo de
desisténcia do Pedido de Reserva da Oferta N&o Institucional, nos termos deste inciso, 0
Pedido de Reserva da Oferta N&o Institucional sera considerado valido e o Investidor de Varejo
devera efetuar o pagamento do valor do investimento. Caso o Investidor de Varejo ja tenha
efetuado o pagamento nos termos da alinea (i) acima e venha a desistir do Pedido de Reserva
da Oferta N&o Institucional nos termos deste inciso, os valores depositados serdo devolvidos
sem qualquer remuneragdo, juros ou corre¢cdo monetéaria, sem reembolso e com deducao, se
for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, e quaisquer outros
tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero e
que tenham sua aliquota majorada, no prazo de trés dias Uteis contados do pedido de
cancelamento do respectivo Pedido de Reserva da Oferta N&o Institucional; e

0] caso nao haja conclusdo da Oferta ou em caso de resilicdo do Contrato de Colocac¢éo ou de
cancelamento ou revogacgdo da Oferta, todos os Pedidos de Reserva serdo cancelados e a
Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva da Oferta N&do
Institucional comunicara ao respectivo Investidor de Varejo o cancelamento da Oferta, 0 que
podera ocorrer, inclusive, mediante disponibilizacdo de comunicado ao mercado. Caso o
Investidor de Varejo ja tenha efetuado o pagamento nos termos da alinea (i) acima, os valores
depositados serdo devolvidos sem qualquer remuneracgao, juros ou correcao monetéaria, sem
reembolso e com deducéo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente
incidentes, e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com
aliquota atual equivalente a zero e que tenham sua aliquota majorada, no prazo de trés dias
Uteis contados da comunicacdo do cancelamento da Oferta;

Lock-up da Oferta de Varejo. Os Investidores de Varejo Lock-up que indicarem no Pedido de Reserva
da Oferta Nao Institucional que estdo de acordo com o Lock-up da Oferta de Varejo, e
subscreverem/adquirirem Acfes destinadas a Oferta de Varejo Lock-up, participando, assim, do
Lock-up da Oferta de Varejo, ndo poderéo, pelo prazo de 40 dias corridos contados da data de
disponibilizagao do Anincio de Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar
em garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, tais A¢des. Dessa forma, como
condicao para a sua alocacéo prioritaria, cada Investidor de Varejo Lock-up, ao realizar seu Pedido
de Reserva da Oferta Nao Institucional, estar4 autorizando seu agente de custddia na Central
Depositéria gerida pela B3 a depositar tais A¢des para a carteira mantida pela Central Depositaria
gerida pela B3 exclusivamente para este fim. Em qualquer hipotese, tais Aces ficardo bloqueadas
na Central Depositéria gerida pela B3 até o encerramento do prazo de 40 dias corridos de Lock-up
da Oferta de Varejo.

70



Caso o preco de mercado das Acdes venha a cair e/ou os Investidores de Varejo Lock-up por
quaisquer motivos venham a precisar de liquidez durante o periodo de restricdo a ele
aplicavel, e, tendo em vistaaimpossibilidade de as A¢cdes destinadas a Oferta de Varejo serem
transferidas, emprestadas, oneradas, dadas em garantia ou permutadas, de forma direta ou
indireta, tais restricbes poderdo causar-lhes perdas. Para maiores informacdes, veja a secéo
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des - Os Investidores de Varejo Lock-up ou
Investidores do Segmento Private Lock-up, diante daimpossibilidade da transferir, emprestar,
onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das ag8es
ordinérias de emissdo da Companhia de suatitularidade ap6s aliquidacéo da Oferta, poderéo
incorrer em perdas em determinadas situacfes”, na pagina 120 deste Prospecto.

Oferta de Varejo Sem Alocacéo Prioritaria

Os Investidores de Varejo que desejarem subscrever/adquirir Acdes no ambito da Oferta de Varejo
Sem Alocacao Prioritaria deveréo preencher Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional com uma
Unica Instituicdo Consorciada, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva na
Oferta de Varejo.

Os Investidores de Varejo Sem Alocacao Prioritaria que aderirem & Oferta Nao Institucional
ndo participardo do Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, ndo participardo da fixagcao
do Precgo por Acgéo.

Procedimento da Oferta de Varejo Sem Alocacdo Prioritaria. Os Investidores de Varejo Sem
Alocacédo Prioritaria deverdo observar, além das condi¢Bes previstas nos Pedidos de Reserva, o
procedimento abaixo:

(@) durante os Periodos de Reserva, cada um dos Investidores de Varejo Sem Alocacao Prioritaria
interessados em participar da Oferta devera realizar Pedido de Reserva da Oferta Nao
Institucional com uma Unica Instituicdo Consorciada, irrevogavel e irretratavel, exceto pelo
disposto nos incisos (b), (d), (e), (h), (j) e (k) abaixo, observadas as condi¢bes do Pedido de
Reserva da Oferta N&o Institucional,

(b)  os Investidores de Varejo Sem Alocacéo Prioritaria que decidirem participar diretamente da
Oferta de Varejo Sem Alocacéo Prioritéria poderédo estipular, no Pedido de Reserva da Oferta
Nao Institucional, um pregco méaximo por A¢do como condi¢do de eficacia de seu Pedido de
Reserva da Oferta N&o Institucional, sem necessidade de posterior confirmagéo, sendo que,
caso o Preco por Acéo seja fixado em valor superior ao valor estabelecido pelo Investidor da
Oferta de Varejo Sem Alocacédo Prioritaria, o respectivo Pedido de Reserva da Oferta N&ao
Institucional sera automaticamente cancelado;

(c) as Instituicbes Consorciadas somente atenderdo Pedidos de Reserva realizados por
Investidores de Varejo Sem Alocacao Prioritéria titulares de conta nelas aberta ou mantida
pelo respectivo investidor. Recomenda-se aos Investidores de Varejo Sem Alocagéo Prioritaria
interessados na realizacéo de Pedidos de Reserva que: (a) leiam cuidadosamente os termos
e condicdes estipulados no Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional, especialmente os
procedimentos relativos a liquidagdo da Oferta, bem como as informa¢des constantes do
Prospecto; (b) verifiquem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar
0 seu Pedido de Reserva da Oferta N&o Institucional, se essa, a seu exclusivo critério, exigira
a manutencdo de recursos em conta nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia do Pedido
de Reserva da Oferta N&o Institucional; e (c) entrem em contato com a Instituicdo Consorciada
de sua preferéncia para obter informacdes mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela
Instituicdo Consorciada para a realizacdo do Pedido de Reserva da Oferta N&o Institucional
ou, se for o caso, para a realizacéo do cadastro na Instituicio Consorciada, tendo em vista os
procedimentos operacionais adotados por cada Instituicdo Consorciada;
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(d)

(e)

(f)

)

(h)

os Investidores de Varejo Sem Alocagao Prioritaria deveréo realizar seus Pedidos de Reserva
nos Periodos de Reserva, sendo que os Investidores de Varejo Sem Alocacao Prioritaria que
sejam Pessoas Vinculadas deverdo, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva da
Oferta N&o Institucional a sua condicdo de Pessoa Vinculada, sob pena de seu Pedido de
Reserva da Oferta Nao Institucional ser cancelado pela Instituicdo Consorciada, observados
os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva na Oferta de Varejo;

caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de Ag¢es inicialmente
ofertada (sem considerar as A¢Bes Adicionais e Ac¢des Suplementares), serd vedada a
colocagédo de AgOes aos Investidores de Varejo Sem Alocacao Prioritaria que sejam Pessoas
Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo que sejam
Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados, exceto os Pedidos de Reserva que tenham
sido realizados no Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas;

caso o total de Ac¢des destinadas a Oferta de Varejo Sem Alocacao Prioritaria objeto dos
Pedidos de Reserva de Investidores de Varejo Sem Alocacdo Prioritaria: (a) seja igual ou
inferior ao total de Acdes destinadas a Oferta de Varejo Sem Alocacéo Prioritaria, ndo havera
Rateio da Oferta de Varejo Sem Alocacdo Prioritaria (conforme definido abaixo), sendo
integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo
Sem Alocacdo Prioritaria, de modo que as Acbes destinadas a Oferta N&o Institucional
remanescentes, se houver, a exclusivo critério da Acionista Vendedora e dos Coordenadores,
poderdo ser destinadas aos demais Investidores N&o Institucionais que apresentaram seus
respectivos Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional; ou (b) exceda o total de A¢bes
destinadas a Oferta de Varejo Sem Alocacao Prioritaria, sera realizado rateio proporcional ao
valor dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fracdes de
Acdes. Caso haja Rateio da Oferta de Varejo Sem Alocacéo Prioritéria, os valores depositados
em excesso serdo devolvidos sem qualquer remuneragao, juros ou correcdo monetéaria, sem
reembolso e com deducéo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente
incidentes, e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com
aliquota atual equivalente a zero e que tenham sua aliquota majorada, no prazo de trés dias
Uteis contados da Data de Liquidagéo;

até as 16h00 do primeiro dia util subsequente a data de disponibilizagdo do Antncio de Inicio,
serdo informados a cada Investidor da Oferta de Varejo Sem Alocagdo Prioritaria pela
Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva da Oferta N&do
Institucional por meio do seu respectivo endereco eletrdnico, ou, na sua auséncia, por fac-
simile, telefone ou correspondéncia, a Data de Liquida¢éo, a quantidade de A¢des alocadas
(ajustada, se for o caso, em decorréncia do Rateio da Oferta de Varejo Sem Alocacao
Prioritaria), o Preco por Acdo e o valor do respectivo investimento, sendo que, em qualquer
caso, o valor do investimento sera limitado aquele indicado no respectivo Pedido de Reserva
da Oferta N&o Institucional;

até as 10h00 da Data de Liquidacéo, cada Investidor da Oferta de Varejo Sem Alocagéo
Prioritaria que tenha realizado Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional devera efetuar
0 pagamento, a vista e em recursos imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional,
do valor indicado na alinea (g) acima a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o
respectivo Pedido de Reserva da Oferta N&o Institucional, caso o Investidor da Oferta de
Varejo Sem Alocacdo Prioritaria ndo tenha estipulado um preco maximo por Acdo como
condicao de eficacia, do Prego por Agcdo multiplicado pelo nimero de A¢des a eles alocadas,
sob pena de, em ndo o fazendo, ter seu Pedido de Reserva da Oferta N&o Institucional
automaticamente cancelado; em caso de tal cancelamento automatico, a Instituicao
Consorciada que tenha recebido o Pedido de Reserva da Oferta Ndo Institucional devera
garantir a liqguidagéo por parte do respectivo Investidor da Oferta de Varejo Sem Alocacao
Prioritaria;
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)

(k)

na Data de Liquidacao, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de
Reserva da Oferta Nao Institucional entregard, por meio da B3, as Ac¢les alocadas ao
respectivo Investidor da Oferta de Varejo Sem Alocacéo Prioritaria que tenha realizado Pedido
de Reserva da Oferta Nao Institucional de acordo com os procedimentos previstos no Contrato
de Colocacao da Oferta, desde que tenha efetuado o pagamento previsto na alinea (h) acima;

caso (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informacdes constantes do Prospecto
Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos
Investidores de Varejo ou a sua decisao de investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo
4°, da Instru¢céo CVM 400; (b) a Oferta seja suspensa, nos termos dos artigos 19 e 20 da
Instrucdo CVM 400; (c) a Oferta seja modificada, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instrugéo
CVM 400; e/ou (d) na ocorréncia de um Evento de Fixacdo do Preco em Valor Inferior a Faixa
Indicativa, o Investidor da Oferta de Varejo Sem Alocacéo Prioritaria podera desistir do
respectivo Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional devendo, para tanto, informar sua
decisdo a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva da
Oferta N&o Institucional (1) até as 12h00 do quinto dia util subsequente a data de
disponibilizacdo do Prospecto Definitivo, no caso da alinea (a) acima; e (2) até as 12h00 do
quinto dia util subsequente a data em que o Investidor da Oferta de Varejo Sem Alocacdo
Prioritaria for comunicado diretamente pela InstituicAo Consorciada sobre a suspenséo ou a
modificacdo da Oferta, nos casos das alineas (b) e (c) acima. Adicionalmente, os casos das
alineas (b) e (c) acima serdo imediatamente divulgados por meio de andncio de retificagéo,
nos mesmos veiculos utilizados para disponibilizagéo deste do Aviso ao Mercado e do Anlncio
de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrucdo CVM 400. No caso da alinea (c) acima,
apos a disponibilizagédo do anuncio de retificacao, a respectiva Instituicdo Consorciada devera
acautelar-se e certificar-se, no momento do recebimento das aceitagdes da Oferta, de que o
respectivo Investidor da Oferta de Varejo Sem Alocac¢édo Prioritaria estd ciente de que aos
termos da Oferta foram alterados e de que tem conhecimento das novas condi¢fes. Caso o
Investidor da Oferta de Varejo Sem Alocacdo Prioritaria ndo informe sua decisdo de
desisténcia do Pedido de Reserva da Oferta N&o Institucional, nos termos deste inciso, o
Pedido de Reserva da Oferta N&o Institucional sera considerado vélido e o Investidor da Oferta
de Varejo Sem Alocac¢éo Prioritaria devera efetuar o pagamento do valor do investimento.
Caso o Investidor da Oferta de Varejo Sem Alocacao Prioritaria ja tenha efetuado o pagamento
nos termos da alinea (h) acima e venha a desistir do Pedido de Reserva da Oferta N&o
Institucional nos termos deste inciso, os valores depositados serdo devolvidos sem qualquer
remuneracao, juros ou corre¢cdo monetéaria, sem reembolso e com deducéo, se for o caso, dos
valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, e quaisquer outros tributos que
venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero e que tenham
sua aliquota majorada, no prazo de trés dias Uteis contados do pedido de cancelamento do
respectivo Pedido de Reserva da Oferta N&o Institucional; e

caso ndo haja conclusdo da Oferta ou em caso de resilicdo do Contrato de Colocacdo da
Oferta ou de cancelamento ou revogacdo da Oferta, todos os Pedidos de Reserva serdo
cancelados e a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva
da Oferta N&o Institucional comunicara ao respectivo Investidor da Oferta de Varejo Sem
Alocacgédo Prioritaria 0 cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer, inclusive, mediante
disponibilizagao de comunicado ao mercado. Caso o Investidor de Varejo ja tenha efetuado o
pagamento nos termos da alinea (h) acima, os valores depositados serdo devolvidos sem
gualquer remuneragao, juros ou correcao monetdria, sem reembolso e com deducéo, se for o
caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, e quaisquer outros tributos
que venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero e que
tenham sua aliquota majorada, no prazo de trés dias Uteis contados da comunicacdo do
cancelamento da Oferta.
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Oferta do Segmento Private Lock-up

Os Investidores do Segmento Private que desejarem subscrever/adquirir Acdes no ambito da Oferta
do Segmento Private Lock-up dever&o preencher Pedido de Reserva da Oferta N&o Institucional com
uma Unica Instituicdo Consorciada, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva
na Oferta do Segmento Private.

Os Investidores do Segmento Private Lock-up que aderirem a Oferta Nao Institucional néo
participardo do Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, ndo participardo da fixacdo do
Preco por Acéo.

Procedimento da Oferta do Segmento Private Lock-up. Os Investidores do Segmento Private Lock-

up deverao observar, além das condigGes previstas nos Pedidos de Reserva, o procedimento abaixo:

@)

(b)

(©

(d)

(e)

durante os Periodos de Reserva, cada um dos Investidores do Segmento Private Lock-up
interessados em participar da Oferta devera realizar Pedido de Reserva da Oferta Nao
Institucional com uma Unica Instituicdo Consorciada, irrevogavel e irretratavel, exceto pelo
disposto nas alineas (c), (e), (f), (i), (k) e (), observadas as condi¢es do Pedido de Reserva
da Oferta Nao Institucional,

o Investidor do Segmento Private Lock-up que tenha interesse em participar diretamente da
Oferta do Segmento Private Lock-up, devera, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva
da Oferta N&o Institucional que esta de acordo com o Lock-up da Oferta do Segmento Private,
sob pena de ser considerado um Investidor do Segmento Private Sem Alocagéo Prioritaria e
nao participar da Oferta do Segmento Private Lock-up;

os Investidores do Segmento Private Lock-up que realizarem Pedido de Reserva da Oferta
N&o Institucional poderéo estipular, no Pedido de Reserva da Oferta Ndo Institucional, um
preco maximo por A¢do como condi¢do de eficicia de seu Pedido de Reserva da Oferta Nao
Institucional, sem necessidade de posterior confirmacado, sendo que, caso o Preco por Agéo
seja fixado em valor superior ao valor estabelecido pelo Investidor do Segmento Private do
Segmento Private, o respectivo Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional sera
automaticamente cancelado;

as Instituicdes Consorciadas somente atenderéo Pedidos de Reserva realizados por
Investidores do Segmento Private titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo
investidor. Recomenda-se aos Investidores do Segmento Private interessados na realizagéo
de Pedidos de Reserva que: (a) leiam cuidadosamente os termos e condi¢cfes estipulados no
Pedido de Reserva da Oferta N&o Institucional, especialmente os procedimentos relativos a
liquidacdo da Oferta, bem como as informac¢des constantes do Prospecto Preliminar; (b)
verifiguem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido
de Reserva da Oferta Nao Institucional, se essa, a seu exclusivo critério, exigira a manutencao
de recursos em conta nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia do Pedido de Reserva
da Oferta N&o Institucional; e (c) entrem em contato com a Instituicdo Consorciada de sua
preferéncia para obter informagfes mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela
Instituicdo Consorciada para a realizagdo do Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional
ou, se for o caso, para a realizacdo do cadastro na Instituicdo Consorciada, tendo em vista os
procedimentos operacionais adotados por cada Instituicdo Consorciada;

os Investidores do Segmento Private Lock-up deveréo realizar seus Pedidos de Reserva nos
Periodos de Reserva, sendo que os Investidores do Segmento Private Lock-up que sejam
Pessoas Vinculadas dever&o, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva da Oferta Ndo
Institucional a sua condicdo de Pessoa Vinculada, sob pena de seu Pedido de Reserva da
Oferta N&o Institucional ser cancelado pela Instituicdo Consorciada, observados os Valores
Minimo e Maximo do Pedido de Reserva na Oferta do Segmento Private;
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(f)

@

(h)

(i)

0

(k)

caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de A¢des inicialmente
ofertada (sem considerar as A¢bes Adicionais e as A¢les Suplementares), serd vedada a
colocacdo de Ac¢Bes aos Investidores do Segmento Private Lock-up que sejam Pessoas
Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva realizados por Investidores do Segmento Private
que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados, exceto os Pedidos de Reserva
gue tenham sido realizados no Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas;

caso o total de Acbes destinadas a Oferta do Segmento Private Lock-up objeto dos Pedidos
de Reserva realizados por Investidores do Segmento Private Lock-up: (a) seja igual ou inferior
ao montante de A¢des destinadas a Oferta do Segmento Private Lock-up, ndo havera Rateio
da Oferta do Segmento Private Lock-up (conforme abaixo definido), sendo integralmente
atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores do Segmento Private
Lock-up e as Acdes remanescentes, se houver, serdo destinadas aos Investidores do
Segmento Private Sem Alocacédo Prioritaria; ou (b) exceda o total de Acdes destinadas a
Oferta do Segmento Private Lock-up, sera realizado rateio proporcional ao valor dos
respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fracdes de Ac¢bes. Caso
haja Rateio da Oferta do Segmento Private Lock-up, os valores depositados em excesso serao
devolvidos sem qualquer remuneracgéo, juros ou corre¢do monetéria, sem reembolso e com
deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, e
quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual
equivalente a zero e que tenham sua aliquota majorada, no prazo de trés dias Uteis contados
da Data de Liquidacéo (conforme definido abaixo);

até as 16h00 do primeiro dia Gtil subsequente a data de divulgacdo do Anudncio de Inicio, serdo
informados a cada Investidor do Segmento Private pela InstituicAo Consorciada que tenha
recebido o respectivo Pedido de Reserva da Oferta N&o Institucional, por meio do seu
respectivo endereco eletrdnico, ou, na sua auséncia, por fac-simile, telefone ou
correspondéncia, a Data de Liquidacdo, a quantidade de A¢Bes alocadas (ajustada, se for o
caso, em decorréncia do Rateio da Oferta do Segmento Private Lock-up), o Preco por A¢éo e
o valor do respectivo investimento, sendo que, em qualquer caso, o valor do investimento sera
limitado aquele indicado no respectivo Pedido de Reserva da Oferta N&o Institucional;

até as 10h00 da Data de Liquidagéo, cada Investidor do Segmento Private que tenha realizado
Pedido de Reserva da Oferta N&o Institucional devera efetuar o pagamento, a vista e em
recursos imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional, do valor indicado na alinea
(b) acima a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva da
Oferta N&o Institucional, caso o Investidor do Segmento Private ndo tenha estipulado um preco
maximo por A¢do como condicao de eficicia, do Preco por Acao multiplicado pelo nimero de
Acdes a eles alocadas, sob pena de, em ndo o fazendo, ter seu Pedido de Reserva da Oferta
N&o Institucional automaticamente cancelado; em caso de tal cancelamento automatico, a
Instituicdo Consorciada que tenha recebido o Pedido de Reserva da Oferta N&o Institucional
devera garantir a liquidag&o por parte do respectivo Investidor do Segmento Private;

na Data de Liquidacao, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de
Reserva da Oferta Nao Institucional entregara, por meio da B3, as Ac¢bes alocadas ao
respectivo Investidor do Segmento Private que tenha realizado Pedido de Reserva da Oferta
N&o Institucional, de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de Colocacgédo, desde
gue tenha efetuado o pagamento previsto na alinea (i) acima;

caso (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informacBes constantes deste
Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido
pelos Investidores do Segmento Private ou a sua decisdo de investimento, nos termos do
artigo 45, paragrafo 4°, da Instru¢do CVM 400; (b) a Oferta seja suspensa, nos termos dos
artigos 19 e 20 da Instrucao CVM 400; (c) a Oferta seja modificada, nos termos dos artigos 25
e 27 da Instrucdo CVM 400; e/ou (d) na ocorréncia de um Evento de Fixacdo do Preco em
Valor Inferior & Faixa Indicativa, o Investidor do Segmento Private podera desistir do respectivo
Pedido de Reserva da Oferta N&o Institucional, devendo, para tanto, informar sua decisao a
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Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva da Oferta N&o
Institucional (1) até as 12h00 do quinto dia util subsequente & data de disponibilizagdo do
Prospecto Definitivo, no caso da alinea (a) acima; e (2) até as 12h00 do quinto dia dutil
subsequente a data em que o Investidor do Segmento Private for comunicado diretamente
pela Instituicdo Consorciada sobre a suspenséo ou a modificacdo da Oferta, nos casos das
alineas (b) e (c) acima. Adicionalmente, os casos das alineas (b) e (c) acima serao
imediatamente divulgados por meio de antncio de retificacdo, nos mesmos veiculos utilizados
para disponibilizacdo do Aviso ao Mercado e do Anlincio de Inicio, conforme disposto no artigo
27 da Instrugdo CVM 400. No caso da alinea (c) acima, apés a disponibilizacdo do andncio de
retificacdo, a respectiva Instituicdo Consorciada deverd acautelar-se e certificar-se, no
momento do recebimento das aceitacdes da Oferta, de que o respectivo Investidor do
Segmento Private esta ciente de que os termos da Oferta foram alterados e de que tem
conhecimento das novas condigfes. Caso o Investidor do Segmento Private ndo informe sua
deciséo de desisténcia do Pedido de Reserva da Oferta N&o Institucional nos termos deste
inciso, o Pedido de Reserva da Oferta N&o Institucional sera considerado valido e o Investidor
do Segmento Private devera efetuar o pagamento do valor do investimento. Caso o Investidor
do Segmento Private ja tenha efetuado o pagamento nos termos da alinea (i) acima e venha
a desistir do Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional nos termos deste inciso, os valores
depositados serdo devolvidos sem qualquer remuneragéo, juros ou correcado monetaria, sem
reembolso e com deducéo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente
incidentes, e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com
aliquota atual equivalente a zero e que tenham sua aliquota majorada, no prazo de trés dias
Uteis contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva da Oferta Nao
Institucional; e

0] caso nao haja conclusdo da Oferta ou em caso de resilicdo do Contrato de Colocacgdo ou de
cancelamento ou revogacéo da Oferta, todos os Pedidos de Reserva serdo cancelados e a
Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva da Oferta N&o
Institucional comunicara ao respectivo Investidor do Segmento Private o cancelamento da
Oferta, o que podera ocorrer, inclusive, mediante disponibiliza¢céo de comunicado ao mercado.
Caso o Investidor do Segmento Private ja tenha efetuado o pagamento nos termos da alinea
(i) acima, os valores depositados serdo devolvidos sem qualquer remuneragao, juros ou
correcdo monetéria, sem reembolso e com deducéo, se for o caso, dos valores relativos aos
tributos eventualmente incidentes, e quaisquer outros tributos que venham a ser criados,
incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero e que tenham sua aliquota majorada,
no prazo de 3 dias Uteis contados da comunica¢éo do cancelamento da Oferta.

Lock-up da Oferta do Segmento Private. Como condi¢do para participacdo na Oferta do Segmento
Private Lock-up, os Investidores do Segmento Private dever&o indicar no Pedido de Reserva da
Oferta N&o Institucional que estdo de acordo com o Lock-up da Oferta do Segmento Private, com o
que, ao subscreverem/adquirirem Acdes destinadas a Oferta do Segmento Private, estardo
concordando em participar do Lock-up da Oferta do Segmento Private, ndo poderédo, pelo prazo de
50 dias corridos contados da data de disponibilizagdo do Anancio de Inicio, oferecer, vender, alugar
(emprestar), contratar a venda, dar em garantia, ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo
tais Acbes. Dessa forma, como condicdo para a participacdo na Oferta do Segmento Private Lock-
up, cada Investidor do Segmento Private Lock-up, ao realizar seu Pedido de Reserva da Oferta Nao
Institucional e indicar que esta de acordo com o Lock-up da Oferta do Segmento Private, estara
autorizando seu agente de custddia na Central Depositaria gerida pela B3 a depositar tais A¢fes
para a carteira mantida pela Central Depositaria gerida pela B3 exclusivamente para este fim. Em
qualquer hipotese, tais Acdes ficardo bloqueadas na Central Depositaria gerida pela B3 até o
encerramento do prazo de 50 dias corridos de Lock-up da Oferta do Segmento Private.

Caso o preco de mercado das AcBes venha a cair e/ou os Investidores do Segmento Private
por quaisquer motivos venham a precisar de liquidez durante o periodo de Lock-up da Oferta
do Segmento Private aplicavel e tendo em vista a impossibilidade de as A¢Bes destinadas a
Oferta do Segmento Private serem transferidas, emprestadas, oneradas, dadas em garantia
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ou permutadas, de forma direta ou indireta, tais restricbes poderdo causar-lhes perdas. Para
maiores informagdes, veja a se¢ao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agodes - Os
Investidores de Varejo Lock-up ou Investidores do Segmento Private Lock-up, diante da
impossibilidade da transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta
ou indireta, a totalidade das a¢bes ordinarias de emissdo da Companhia de sua titularidade
apos a liquidacdo da Oferta, poderdo incorrer em perdas em determinadas situagdes”, na
pagina 120 deste Prospecto Preliminar.

Oferta do Segmento Private Sem Alocagdo Prioritaria

Os Investidores do Segmento Private que desejarem subscrever/adquirir Acdes no ambito da Oferta
do Segmento Private Sem Alocacéao Prioritaria deverdo preencher Pedido de Reserva da Oferta Ndo
Institucional com uma Unica Instituicdo Consorciada, observados os Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva na Oferta do Segmento Private.

Os Investidores do Segmento Private Sem Alocacgéo Prioritaria que aderirem a Oferta Nao
Institucional ndo participardo do Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, ndo participardo
da fixagédo do Preco por Acgéo.

Procedimento da Oferta do Segmento Private Sem Alocacédo Prioritaria. Os Investidores do
Segmento Private Sem Alocacao Prioritaria devero observar, além das condigBes previstas nos
Pedidos de Reserva, o procedimento abaixo:

(@) durante os Periodos de Reserva, cada um dos Investidores do Segmento Private Sem
Alocacéo Prioritéaria interessados em participar da Oferta deverd realizar Pedido de Reserva
da Oferta N&o Institucional com uma Unica Instituicdo Consorciada, irrevogavel e irretratavel,
exceto pelo disposto nos incisos (b), (d), (e), (h), (j) e (k) abaixo, observadas as condi¢des do
Pedido de Reserva da Oferta N&o Institucional;

(b)  os Investidores do Segmento Private Sem Alocacdo Prioritdria que decidirem participar
diretamente da Oferta do Segmento Private Sem Alocacdo Prioritaria poderéo estipular, no
Pedido de Reserva da Oferta N&o Institucional, um pregco méaximo por A¢do como condic¢ao de
eficacia de seu Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional, sem necessidade de posterior
confirmacgdo, sendo que, caso o Preco por Acdo seja fixado em valor superior ao valor
estabelecido pelo Investidor da Oferta do Segmento Private Sem Alocacgdo Prioritaria, o
respectivo Pedido de Reserva da Oferta N&o Institucional sera automaticamente cancelado;

(c) as Instituicdes Consorciadas somente atenderdo Pedidos de Reserva realizados por
Investidores do Segmento Private Sem Alocagé&o Prioritaria titulares de conta nelas aberta ou
mantida pelo respectivo investidor. Recomenda-se aos Investidores do Segmento Private Sem
Alocacdo Prioritéria interessados na realizacdo de Pedidos de Reserva que: (a) leiam
cuidadosamente os termos e condi¢fes estipulados no Pedido de Reserva da Oferta N&o
Institucional, especialmente os procedimentos relativos a liquida¢do da Oferta, bem como as
informacdes constantes do Prospecto; (b) verifiguem com a InstituicAo Consorciada de sua
preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional, se essa,
a seu exclusivo critério, exigira a manutencgédo de recursos em conta nela aberta e/ou mantida,
para fins de garantia do Pedido de Reserva da Oferta N&o Institucional; e (c) entrem em
contato com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia para obter informacdes mais
detalhadas sobre o prazo estabelecido pela Instituicdo Consorciada para a realizacdo do
Pedido de Reserva da Oferta N&o Institucional ou, se for o caso, para a realiza¢do do cadastro
na Instituicdo Consorciada, tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por cada
Instituicdo Consorciada;

(d) os Investidores do Segmento Private Sem Alocacao Prioritaria deverao realizar seus Pedidos
de Reserva nos Periodos de Reserva, sendo que os Investidores do Segmento Private Sem
Alocacédo Prioritaria que sejam Pessoas Vinculadas deverdo, necessariamente, indicar no
Pedido de Reserva da Oferta N&o Institucional a sua condi¢@o de Pessoa Vinculada, sob pena
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(e)

(f)

)

(h)

de seu Pedido de Reserva da Oferta N&o Institucional ser cancelado pela Instituicdo
Consorciada, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva na Oferta do
Segmento Private;

caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de Ac¢des inicialmente
ofertada (sem considerar as A¢bes Adicionais e as A¢les Suplementares), sera vedada a
colocagdo de Acbes aos Investidores do Segmento Private Sem Alocacgédo Prioritaria que
sejam Pessoas Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva realizados por Investidores do
Segmento Private que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados, exceto 0s
Pedidos de Reserva que tenham sido realizados no Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas;

caso o total de Acdes destinadas a Oferta do Segmento Private Sem Alocacao Prioritaria
objeto dos Pedidos de Reserva de Investidores do Segmento Private Sem Alocacéo Prioritaria:
(a) seja igual ou inferior ao total de Ac¢des destinadas a Oferta do Segmento Private Sem
Alocacdo Prioritaria, ndo haverd Rateio da Oferta do Segmento Private Sem Alocagéo
Prioritaria, sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por
Investidores do Segmento Private Sem Alocacao Prioritaria, de modo que as A¢fes destinadas
a Oferta Nao Institucional remanescentes, se houver, a exclusivo critério da Acionista
Vendedora e dos Coordenadores, poderdo ser destinadas aos demais Investidores N&o
Institucionais que apresentaram seus respectivos Pedido de Reserva; ou (b) exceda o total de
Acles destinadas a Oferta do Segmento Private Sem Alocacéo Prioritaria, sera realizado
rateio proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se,
entretanto, as fracbes de A¢bes. Caso haja Rateio da Oferta do Segmento Private Sem
Alocacéo Prioritaria, os valores depositados em excesso serdo devolvidos sem qualquer
remuneracao, juros ou corre¢cdo monetéria, sem reembolso e com deducéo, se for o caso, dos
valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, e quaisquer outros tributos que
venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero e que tenham
sua aliquota majorada, no prazo de trés dias Uteis contados da Data de Liquidac¢éo (conforme
definido abaixo);

até as 16h00 do primeiro dia Util subsequente a data de disponibilizagao do Anuncio de Inicio,
serdo informados a cada Investidor da Oferta do Segmento Private Sem Alocagédo Prioritaria
pela InstituicAo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva da Oferta
N&o Institucional por meio do seu respectivo endereco eletrbnico, ou, na sua auséncia, por
facsimile, telefone ou correspondéncia, a Data de Liquidacéo, a quantidade de A¢Ses alocadas
(ajustada, se for o caso, em decorréncia do Rateio da Oferta do Segmento Private Sem
Alocacgdo Prioritéaria), o Preco por Agdo e o valor do respectivo investimento, sendo que, em
qualquer caso, o valor do investimento sera limitado aquele indicado no respectivo Pedido de
Reserva da Oferta N&o Institucional,

até 4s 10h00 da Data de Liquidacéo, cada Investidor da Oferta do Segmento Private Sem
Alocacéo Prioritaria que tenha realizado Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional devera
efetuar o pagamento, a vista e em recursos imediatamente disponiveis, em moeda corrente
nacional, do valor indicado na alinea (g) acima a Instituicdo Consorciada que tenha recebido
o respectivo Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional, caso o Investidor da Oferta do
Segmento Private Sem Alocacéo Prioritaria ndo tenha estipulado um preco méaximo por Acao
como condicdo de eficacia, do Preco por Acdo multiplicado pelo nimero de Acdes a eles
alocadas, sob pena de, em ndo o fazendo, ter seu Pedido de Reserva da Oferta Nao
Institucional automaticamente cancelado; em caso de tal cancelamento automéatico, a
Instituicdo Consorciada que tenha recebido o Pedido de Reserva da Oferta N&o Institucional
devera garantir a liquidacdo por parte do respectivo Investidor da Oferta de Varejo Sem
Alocacéo Prioritaria;

na Data de Liquidacao, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de

Reserva da Oferta Nao Institucional entregara, por meio da B3, as Ac¢bes alocadas ao
respectivo Investidor da Oferta do Segmento Private Sem Alocacdo Prioritaria que tenha
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realizado Pedido de Reserva da Oferta N&o Institucional de acordo com os procedimentos
previstos no Contrato de Colocacdo da Oferta, desde que tenha efetuado o pagamento
previsto na alinea (h) acima;

0] caso (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informacfes constantes deste
Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido
pelos Investidores do Segmento Private ou a sua decisdo de investimento, nos termos do
artigo 45, paragrafo 4°, da Instrucdo CVM 400; (b) a Oferta seja suspensa, nos termos dos
artigos 19 e 20 da Instrucdo CVM 400; (c) a Oferta seja modificada, nos termos dos artigos 25
e 27 da Instrucdo CVM 400; e/ou (d) na ocorréncia de um Evento de Fixacdo do Preco em
Valor Inferior a Faixa Indicativa, o Investidor da Oferta do Segmento Private Sem Alocacao
Prioritaria podera desistir do respectivo Pedido de Reserva da Oferta N&o Institucional
devendo, para tanto, informar sua decisdo a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o
respectivo Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional (1) até as 12h00 do quinto dia util
subsequente a data de disponibilizagdo do Prospecto Definitivo, no caso da alinea (a) acima;
e (2) até as 12h00 do quinto dia util subsequente a data em que o Investidor da Oferta do
Segmento Private Sem Alocacé@o Prioritaria for comunicado diretamente pela Instituicdo
Consorciada sobre a suspenséo ou a modificacdo da Oferta, nos casos das alineas (b) e (c)
acima. Adicionalmente, os casos das alineas (b) e (c) acima serdo imediatamente divulgados
por meio de anuncio de retificagdo, nos mesmos veiculos utilizados para disponibilizacdo do
Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrucado CVM
400. No caso da alinea (c) acima, apés a disponibilizacdo do anuncio de retificacdo, a
respectiva Instituicdo Consorciada devera acautelar-se e certificar-se, no momento do
recebimento das aceitacdes da Oferta, de que o respectivo Investidor da Oferta do Segmento
Private Sem Alocac¢éo Prioritaria esta ciente de que aos termos da Oferta foram alterados e
de que tem conhecimento das novas condi¢bes. Caso o Investidor da Oferta do Segmento
Private Sem Alocacé@o Prioritaria ndo informe sua decisdo de desisténcia do Pedido de
Reserva da Oferta N&o Institucional, nos termos deste inciso, o Pedido de Reserva da Oferta
N&o Institucional seré considerado véalido e o Investidor da Oferta do Segmento Private Sem
Alocacéo Prioritaria devera efetuar o pagamento do valor do investimento. Caso o Investidor
da Oferta do Segmento Private Sem Alocacao Prioritéria ja tenha efetuado o pagamento nos
termos da alinea (h) acima e venha a desistir do Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional
nos termos deste inciso, os valores depositados serdo devolvidos sem qualquer remuneracao,
juros ou correcdo monetaria, sem reembolso e com deducédo, se for o caso, dos valores
relativos aos tributos eventualmente incidentes, e quaisquer outros tributos que venham a ser
criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero e que tenham sua aliquota
majorada, no prazo de trés dias Uteis contados do pedido de cancelamento do respectivo
Pedido de Reserva da Oferta N&o Institucional; e

(k) caso ndo haja conclusdao da Oferta ou em caso de resilicdo do Contrato de Coloca¢édo da
Oferta ou de cancelamento ou revogacdo da Oferta, todos os Pedidos de Reserva serdo
cancelados e a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva
da Oferta N&o Institucional comunicara ao respectivo Investidor da Oferta de Varejo Sem
Alocacgédo Prioritaria o cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer, inclusive, mediante
disponibilizagao de comunicado ao mercado. Caso o Investidor do Segmento Private ja tenha
efetuado o pagamento nos termos da alinea (h) acima, os valores depositados serdo
devolvidos sem qualquer remuneracao, juros ou correcdo monetaria, sem reembolso e com
deducéo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, e
quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual
equivalente a zero e que tenham sua aliquota majorada, no prazo de trés dias Uteis contados
da comunicacao do cancelamento da Oferta.

Oferta Institucional

A Oferta Institucional sera realizada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta e pelos Agentes
de Colocacéo Internacional junto aos Investidores Institucionais.
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Ap6s o atendimento dos Pedidos de Reserva, até o limite estabelecido, as A¢bes remanescentes
serdo destinadas a colocacdo publica junto a Investidores Institucionais, por meio dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacao Internacional, ndo sendo admitidas para tais
Investidores Institucionais reservas antecipadas, inexistindo valores minimo e maximo de
investimento e assumindo cada Investidor Institucional a obrigacao de verificar se esta cumprindo os
requisitos acima para participar da Oferta Institucional, para entdo apresentar suas intencdes de
investimento, em valor financeiro, durante o Procedimento de Bookbuilding.

Caso o nimero de Acdes objeto de intengcbes de investimento recebidas de Investidores
Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding, na forma do artigo 44 da Instrugdo CVM 400,
exceda o total de Agdes remanescentes apos o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos termos e
condicdes descritos acima, terdo prioridade no atendimento de suas respectivas intencdes de
investimento os Investidores Institucionais que, a critério da Companhia, da Acionista Vendedora,
dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacgéao Internacional, levando em consideracdo
o disposto no plano de distribuicao, nos termos do paragrafo 3° do artigo 33 da Instrugao CVM 400
e do Regulamento do Novo Mercado, melhor atendam ao objetivo desta Oferta de criar uma base
diversificada de acionistas, formada por Investidores Institucionais com diferentes critérios de
avaliacdo sobre as perspectivas da Companhia, seu setor de atuacdo e a conjuntura
macroecondmica brasileira e internacional.

Até as 16h00 horas do primeiro dia atil imediatamente subsequente a data de disponibiliza¢éo do
Anuncio de Inicio, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacao Internacional informarao
aos Investidores Institucionais, por meio de seu endereco eletrbnico ou, na sua auséncia, por
telefone, sobre a Data de Liquidagédo, a quantidade de Acbes alocada e o valor do respectivo
investimento. A entrega das A¢bes alocadas devera ser efetivada na Data de Liquidagédo, mediante
pagamento em moeda corrente nacional, a vista e em recursos imediatamente disponiveis, do valor
resultante do Preco por Acdo multiplicado pela quantidade de Ac¢bes alocadas ao Investidor
Institucional, de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de Colocacéo.

No contexto da Oferta Institucional, e conforme dispfe a Resolu¢cdo CVM 27, a subscri¢do/aquisicdo
das Acles esta dispensada da apresentacao de documento de aceitagdo da Oferta pelo Investidor
Institucional.

Nos termos do artigo 85, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por A¢bes e do caput do artigo 2° da
Resolucdo CVM 27, a subscricdo/aquisicdo das A¢Bes serd formalizada em sistema de registro da
B3, sendo, portanto, dispensada a apresentacdo de boletim de subscricdo, de contrato de compra e
venda e/ou de documento de aceitacdo da Oferta.

Caso (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informacdes constantes do Prospecto
Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos Investidores
Institucionais ou a sua decisdo de investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo 4°, da Instrugédo
CVM 400; (b) a Oferta seja suspensa, nos termos do artigo 20 da Instrucdo CVM 400; e/ou (c) a
Oferta seja modificada, nos termos do artigo 27 da Instru¢cdo CVM 400, o Investidor Institucional
podera desistir da respectiva intencdo de investimento, devendo, para tanto, informar sua decisédo
ao Coordenador da Oferta que tenha recebido a respectiva intencdo de investimento (1) até as 12h00
do quinto dia util subsequente a data de disponibilizacdo do Prospecto Definitivo, no caso da alinea
(a) acima; e (2) até as 12h00 do quinto dia util subsequente a data em que o Investidor Institucional
for comunicado diretamente pelo Coordenador da Oferta sobre a suspenséo ou a modificacdo da
Oferta, nos casos das alineas (b) e (c) acima. Adicionalmente, os casos das alineas (b) e (c) acima
serdo imediatamente divulgados por meio de anuncio de retificacéo, nos mesmos veiculos utilizados
para divulgacéo do Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da
Instrugdo CVM 400. No caso da alinea (c) acima, apés a divulgacdo do anuncio de retificacéo, o
respectivo Coordenador da Oferta deverd acautelar-se e certificar-se, no momento do recebimento
das aceitacdes da Oferta, de que o respectivo Investidor Institucional esta ciente de que a Oferta
original foi alterada e de que tem conhecimento das novas condi¢des. Caso o Investidor Institucional
nao informe sua decisdo de desisténcia da intencdo de investimento nos termos deste inciso, a
intencdo de investimento serd considerada valida e o Investidor Institucional devera efetuar o
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pagamento do valor do investimento. Caso o Investidor Institucional ja tenha efetuado o pagamento
nos termos descritos acima e venha a desistir da inten¢céo de investimento nos termos deste inciso,
os valores depositados serdo devolvidos sem qualquer remuneracéo, juros ou correcdo monetaria,
sem reembolso e com deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente
incidentes, no prazo de até trés dias Uteis contados do pedido de cancelamento da respectiva
intencéo de investimento.

Caso ndo haja conclusdo da Oferta ou em caso de resilicdo do Contrato de Colocacdo ou de
cancelamento ou revogacdo da Oferta, todas as intengdes de investimento serdo canceladas e o
Coordenador da Oferta que tenha recebido a respectiva intencdo de investimento comunicara ao
respectivo Investidor Institucional o cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer, inclusive,
mediante divulgacao de comunicado ao mercado. Caso o Investidor Institucional ja tenha efetuado
0 pagamento nos termos descritos acima, os valores depositados serdo devolvidos sem qualquer
remuneracao, juros ou correcdo monetaria, sem reembolso e com deducéo, se for o caso, dos
valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de até trés dias Uteis contados do
pedido de cancelamento da respectiva intencdo de investimento. A rescisdo do Contrato de
Colocagédo importard no cancelamento do registro da Oferta, nos termos do artigo 19, paragrafo 4°
da Instrucdo CVM 400.

Podera ser aceita a participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de inten¢fes de investimento, sendo permitida a
colocagdo de Acgbes a Pessoas Vinculadas até o limite maximo de 20% das Acdes inicialmente
ofertadas. Nos termos do artigo 55 da Instru¢do CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda
superior a 1/3 das Acg6es inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢bes Adicionais e as Ac¢des
Suplementares), ndo sera permitida a colocagéo, pelos Coordenadores da Oferta, de A¢des junto a
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as ordens de investimento
realizadas por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente
canceladas.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrucdo CVM 400 para
protecdo (hedge) em operagbes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as acgles
ordinarias de emissdo da Companhia (incluindo opera¢cfes de total return swap), desde que tais
terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas; ou que se enquadre dentre as outras excecdes previstas
no artigo 48, inciso I, da Instrugcdo CVM 400, sendo permitidos na forma do artigo 48 da Instrucéo
CVM 400 e ndo serdo considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no ambito da
Oferta para os fins do artigo 55 da Instrucdo CVM 400.

A PARTICIPACAO DE INVESTIDORES INSTITUCIONAIS QUE SEJAM PESSOAS VINCULADAS
NO PROCEDIMENTO DE BOOKBUILDING PODERA IMPACTAR ADVERSAMENTE A
FORMACAO DO PRECO POR ACAO E O INVESTIMENTO NAS ACOES POR INVESTIDORES
INSTITUCIONAIS QUE SEJAM PESSOAS VINCULADAS PODERA REDUZIR A LIQUIDEZ DAS
ACOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA COMPANHIA NO MERCADO SECUNDARIO. PARA MAIS
INFORMAGOES, VEJA A SEGAO “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS
ACOES - A PARTICIPACAO DE INVESTIDORES INSTITUCIONAIS QUE SEJAM PESSOAS
VINCULADAS NO PROCEDIMENTO DE BOOKBUILDING PODERA IMPACTAR ADVERSAMENTE
A FORMACAO DO PRECO POR ACAO, E O INVESTIMENTO NAS ACOES POR INVESTIDORES
INSTITUCIONAIS QUE SEJAM PESSOAS VINCULADAS PODERA PROMOVER REDUCAO DA
LIQUIDEZ DAS ACOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA COMPANHIA NO MERCADO
SECUNDARIO”, NA PAGINA 117 DESTE PROSPECTO PRELIMINAR.

Prazos da Oferta
Nos termos do artigo 18 da Instru¢cdo CVM 400, o prazo para a distribuicdo das Ac¢des tera inicio na
data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, com data estimada para ocorrer em 14 de julho de

2021, nos termos do artigo 52 e 54-A da Instrugdo CVM 400, e sera encerrado na data de
disponibilizagdo do Anincio de Encerramento, limitado ao prazo maximo de 6 meses, contado a
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partir da data de disponibilizag@o do Anuncio de Inicio, com data méxima estimada para ocorrer em
10 de janeiro de 2022, em conformidade com o artigo 29 da Instrugcdo CVM 400.

As Instituicbes Participantes da Oferta terdo o prazo de até 2 Dias Uteis, contados da data de
disponibilizacdo do Anudncio de Inicio, para efetuar a colocacdo das Ac¢des. A liquidacdo fisica e
financeira da Oferta devera ser realizada até o Ultimo dia do Periodo de Colocagédo, exceto com
relagdo a distribuicdo de Agbes Suplementares, cuja liquidacdo fisica e financeira devera ser
realizada até o segundo Dia Util contado da(s) respectiva(s) data(s) de exercicio da Opcéo de A¢bes
Suplementares. As Agles serdo entregues aos respectivos investidores até as 16h00 horas da Data
de Liquidacdo ou da Data de Liquidacdo das A¢des Suplementares, conforme o caso.

A data de inicio da Oferta sera divulgada mediante a divulgacdo do Andncio de Inicio em
conformidade com o artigo 52 da Instrucdo CVM 400. O término da Oferta e seu resultado serdo
anunciados mediante a divulgacdo do Anuncio de Encerramento, em conformidade com o artigo 29
da Instrucdo CVM 400.

Contrato de Colocacéo e Contrato de Colocacgao Internacional

O Contrato de Colocacédo sera celebrado pela Companhia, pela Acionista Vendedora e pelos
Coordenadores da Oferta, tendo como interveniente anuente a B3. De acordo com os termos do
Contrato de Colocacéo, os Coordenadores da Oferta concordaram em distribuir, em regime de
garantia firme de liquidagdo individual e n&do solidaria, a totalidade das Agbes (considerando as
Acdes Adicionais, mas sem considerar as A¢cfes Suplementares), diretamente ou por meio das
Instituicdes Consorciadas, em conformidade com as disposi¢cbes da Instrucdo CVM 400 e
observados os esforgos de dispersao acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3.

Os Coordenadores da Oferta prestardo Garantia Firme de Liquidacdo, conforme disposto na secéo
“Informacdes sobre a Garantia Firme de Liquidacéo”, na pagina 85 deste Prospecto.

Nos termos do Contrato de Colocac¢éo Internacional, a ser celebrado na mesma data de celebracao
do Contrato de Colocacdo, os Agentes de Colocagdo Internacional realizardo os esforcos de
colocacdo das A¢Bes no exterior.

O Contrato de Colocacéo e o Contrato de Colocacao Internacional estabelecem que a obrigacdo dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacado Internacional de efetuarem o pagamento
pelas Acdes esti sujeita a determinadas condi¢cbes, como a auséncia de eventos adversos
relevantes na Companhia e em seus negdcios, a execucao de certos procedimentos pelos auditores
independentes da Companhia, entrega de opinides legais pelos assessores juridicos da Companhia
e dos Coordenadores da Oferta, bem como a assinatura de termos de restricdo a negociacdo das
Ac¢0Bes pela Companhia, seus Administradores e a Acionista Vendedora, dentre outras providéncias
necessarias.

De acordo com o Contrato de Colocacdo e com o Contrato de Colocacéo Internacional, a Companhia
e a Acionista Vendedora assumiram a obrigacdo de indenizar os Coordenadores da Oferta e os
Agentes de Colocacéo Internacional em certas circunstancias e contra determinadas contingéncias.

O Contrato de Colocacdo Internacional obriga a Companhia, bem como obriga a Acionista
Vendedora, a indenizar os Agentes de Colocacéo Internacional caso eles venham a sofrer perdas
no exterior por conta de incorre¢des relevantes ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda. O
Contrato de Colocacao Internacional possui declarages especificas em relacdo a observancia de
isencdes das leis de valores mobilidrios dos Estados Unidos, as quais, se descumpridas, poderao
dar ensejo a outros potenciais procedimentos judiciais. Em cada um dos casos indicados acima,
procedimentos judiciais poderdo ser iniciados contra a Companhia e contra a Acionista Vendedora
no exterior. Estes procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderdao envolver
valores substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o calculo das
indenizacdes devidas nestes processos. Se eventualmente a Companhia for condenada em um
processo no exterior em relacdo a incorrecfes relevantes ou omissdes relevantes nos Offering
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Memoranda, se envolver valores elevados, tal condenacdo podera ocasionar um impacto
significativo e adverso na Companhia. Para informagdes adicionais, veja a seg¢ao “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as Acdes - A realizacdo desta oferta publica de distribuicdo
das Acdbes, com esforcos de colocacdo no exterior, podera deixar a Companhia exposta a
riscos relativos a uma oferta de valores mobiliarios no Brasil e no exterior. Os riscos relativos
a ofertas de valores mobiliarios no exterior sdo potencialmente maiores do que 0s riscos
relativos a uma oferta de valores mobiliarios no Brasil”, na pagina 121 deste Prospecto.

O Contrato de Colocacéo estara disponivel para consulta, ou obtencéo de copia, a partir da data de
disponibilizagdo do Anincio de Inicio nos enderegcos dos Coordenadores da Oferta indicados na
secao “Disponibilizacdo de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 92 deste Prospecto.

Modificacéo e revogacao da Oferta

A Companhia, a Acionista Vendedora e os Coordenadores da Oferta poderdo requerer que a CVM
autorize a modificagdo ou a revogac¢ao da Oferta, caso ocorram alteracdes posteriores, materiais e
inesperadas nas circunstancias inerentes a Oferta existentes na data do pedido de registro da
distribuicdo, que resulte em um aumento relevante nos riscos assumidos pela Companhia e pelos
Coordenadores da Oferta. Adicionalmente, a Companhia e os Coordenadores da Oferta poderdo
modificar, a qualquer tempo, a Oferta, a fim de melhorar seus termos e condi¢cbes para o0s
investidores, conforme disposto no paragrafo 3°, do artigo 25 da Instru¢cdo CVM 400. Caso o
requerimento de modificacdo nas condi¢cbes da Oferta seja aceito pela CVM, o encerramento da
distribuicdo da Oferta podera ser adiado em até 90 dias.

A revogacao ou qualquer modificag@o na Oferta sera imediatamente divulgada por meio de Andncio
de Retificacdo disponibilizado nas paginas da Companhia, das Instituicbes Participantes da Oferta,
da CVM e da B3, na rede mundial de computadores, veiculos também utilizados para
disponibilizagcado do Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da
Instru¢do CVM 400.

Na hipotese de suspensdo ou modificacdo da Oferta, nos termos dos artigos 20 e 27 da Instrugéo
CVM 400, ou da ocorréncia de um Evento de Fixa¢do do Preco em Valor Inferior & Faixa Indicativa,
as Instituicbes Consorciadas deverdo acautelar-se e certificar-se, no momento do recebimento das
aceitacdes da Oferta, de que o Investidor Ndo Institucional manifeste que esta ciente de que a oferta
original foi alterada e de que tem conhecimento das novas condi¢des estabelecidas. Nessa hipotese,
em relacdo ao Investidor Nao Institucional que ja tenha aderido a Oferta, cada Instituicdo
Consorciada deverd comunicar diretamente, por correio eletrdnico, correspondéncia fisica ou
gualquer outra forma de comunicagéo passivel de comprovacéo ao Investidor N&o Institucional que
tenha efetuado Pedido de Reserva junto a tal Instituicdo Consorciada a respeito da modificagédo
efetuada, para que confirmem, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis do recebimento da comunicagéo, o
interesse em manter a declaracdo de aceitagdo, presumida a manutencdo em caso de siléncio,
conforme disposto no artigo 27 da Instru¢cdo CVM 400.

Em qualquer hip6tese, a revogacéo ou cancelamento torna ineficazes a Oferta e os atos de aceitagao
anteriores ou posteriores, devendo ser restituidos integralmente aos investidores aceitantes os
valores dados em contrapartida as Ac¢des, no prazo de até 3 (trés) dias Uteis da data de divulgacéo
da revogagdo, sem qualquer remuneracao ou corregdo monetaria, e com deducao, se for o caso,
dos valores relativos aos tributos incidentes conforme disposto no artigo 26 da Instrugdo CVM 400.

Com a divulgacdo do Andncio de Retificacdo, a Oferta e os atos de aceitacdo anteriores ou
posteriores ao Anuncio de Retificacdo tornar-se-ao ineficazes, devendo ser restituidos integralmente
aos investidores aceitantes os valores dados em contrapartida as Agdes, no prazo de até 3 (irés)
dias Uteis, sem qualquer remuneragdo ou correcao monetaria e com deducao, se for o caso, dos
valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, conforme disposto no artigo 26 da Instrucéo
CVM 400.
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Ademais, caso ocorra um Evento de Fixacdo do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa, os
Investidores N&o Institucionais poderdo desistir dos respectivos Pedidos de Reserva, sem quaisquer
onus, devendo, para tanto, informar sua decisédo a Instituicdo Consorciada que tenha recebido seus
respectivos Pedidos de Reserva (por meio de mensagem eletronica, fac-simile ou correspondéncia
enviada ao endereco da Instituicdo Consorciada), nos termos acima descritos, até as 16:00 horas do
quinto dia util subsequente a data em que for disponibilizado o Anlincio de Retificacdo ou a data de
recebimento, pelo Investidor N&o Institucional, da comunicacdo direta enviada pela Instituicdo
Consorciada acerca da suspensdo ou modificacdo da Oferta ou da ocorréncia de um Evento de
Fixacdo do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa. Para mais informagdes, veja a segao “Fatores
de Risco Relacionados a Oferta e as Acfes - A fixacdo do Preco por Acdo em valor inferior a
Faixa Indicativa possibilitard a desisténcia dos Investidores N&o Institucionais, o que podera
reduzir a capacidade da Companhia de alcancar disperséo aciondria na Oferta, bem como a sua
capacidade de executar o plano de negdcios da Companhia” na pagina 120 deste Prospecto.

Caso o Investidor Nao Institucional ndo informe, por escrito, sua decisdo de desisténcia do
Pedido de Reserva, nos termos descritos acima, seu respectivo Pedido de Reserva sera
considerado valido e o Investidor Nao Institucional devera efetuar o pagamento do valor total
de seu investimento.

Caso o Investidor N&o Institucional ja tenha efetuado o pagamento e decida desistir do Pedido de
Reserva nas condi¢cBes previstas acima, os valores depositados serdo devolvidos sem qualquer
remuneracao, juros ou correcdo monetaria, sem reembolso de custos e com dedugdo, caso
incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos em funcdo do
IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que, caso venham a ser criados, incluindo aqueles com
aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada, no prazo maximo de trés dias
Uteis contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva.

A rescisdo do Contrato de Colocacgéo importard no cancelamento do registro da Oferta, nos termos
do artigo 19, paragrafo 4°, da Instru¢do CVM 400. No caso de resilicdo voluntéria ou involuntaria do
Contrato de Colocacdo, deverd ser submetido a analise prévia da CVM pleito justificado de
cancelamento do registro da Oferta, para que seja apreciada a aplicabilidade do artigo 19, 84°, da

Instrugdo CVM n° 400/03.

Na hipdtese de (i) ndo haver a conclusédo da Oferta, (ii) resilicdo do Contrato de Colocacéo,
(iii) cancelamento da Oferta; (iv) revogacdo da Oferta que torne ineficazes a Oferta e os atos de
aceitagdo anteriores ou posteriores; ou, ainda, (v) em qualquer outra hipétese de devolucdo dos
Pedidos de Reserva em fungéo de expressa disposicdo legal, todos os Pedidos de Reserva seréo
automaticamente cancelados, e cada uma das Instituicdes Consorciadas que tenha recebido Pedidos
de Reserva comunicara ao respectivo Investidor N&o Institucional sobre o cancelamento da Oferta, o
que poderd ocorrer, inclusive, mediante divulgacdo de comunicado ao mercado. Caso o Investidor Nao
Institucional ja tenha efetuado o pagamento, os valores depositados serdo devolvidos sem qualquer
remuneracao, juros ou corre¢do monetéria, sem reembolso de custos e com deducao, caso incidentes,
de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos em funcdo do IOF/Cambio, e
quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente
a zero que tenham sua aliquota majorada, no prazo maximo de trés dias Uteis contados do recebimento
pelo investidor da comunicacdo acerca de quaisquer dos eventos acima referidos.

Suspenséo ou Cancelamento da Oferta

Nos termos do artigo 19 da Instrugdo CVM 400, a CVM (a) podera suspender ou cancelar, a qualquer
tempo, uma oferta que: (i) esteja se processando em condi¢des diversas das constantes da Instrugéo
CVM 400 ou do seu registro; ou (ii) tenha sido havida por ilegal, contraria a regulamentacédo da CVM
ou fraudulenta, ainda que apds obtido o respectivo registro; e (b) devera suspender qualquer oferta
quando verificar ilegalidade ou violacdo de regulamento sanaveis. O prazo de suspensao de uma
oferta ndo podera ser superior a 30 dias, prazo durante o qual a irregularidade apontada devera ser
sanada. Findo tal prazo sem que tenham sido sanados os vicios que determinaram a suspensao, a
CVM devera ordenar a retirada da referida oferta e cancelar o respectivo registro. Ademais, a
rescisao do Contrato de Colocacao importard no cancelamento do registro da Oferta.
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A suspensao ou o cancelamento da Oferta sera informado aos investidores que ja tenham aceitado
a Oferta, sendo-lhes facultado, na hipétese de suspenséo, a possibilidade de revogar a aceitacéo
até o quinto dia util posterior ao recebimento da respectiva comunicacéo. Todos os investidores que
ja tenham aceitado a Oferta, na hip6tese de seu cancelamento, e os investidores que tenham
revogado a sua aceitacdo, na hipGtese de suspensdo, conforme previsto acima, terdo direito a
restituicdo integral dos valores dados em contrapartida as Ac¢des, conforme o disposto no paragrafo
Unico do artigo 20 da Instrucdo CVM 400, no prazo de até 3 (trés) dias Uteis, sem qualquer
remuneracao ou correcdo monetaria e com deducéo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos
eventualmente incidentes.

Informac@es sobre a Garantia Firme de Liquidacéo

Apbs a divulgacédo do Aviso ao Mercado e de sua respectiva nova divulgacdo (com os logotipos das
Instituicdes Consorciadas), a disponibilizacdo deste Prospecto, o encerramento do Periodo de
Reserva e do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, a concesséao do registro da Companhia como emissora de valores mobiliarios sob a
categoria “A” pela CVM, a celebragdo do Contrato de Colocagdo e do Contrato de Colocagéo
Internacional, a concesséo dos registros da Oferta pela CVM, a divulgagdo do Anuncio de Inicio e a
disponibilizacdo do Prospecto Definitivo, as Instituicdes Participantes da Oferta realizardo a
colocacdo das Acdes e das A¢Bes Adicionais (sem considerar as A¢des Suplementares) em mercado
de balcéo néo organizado, em regime de garantia firme de liquidagéo, prestada exclusivamente pelos
Coordenadores da Oferta, de forma individual e ndo solidaria, na proporcdo e até os limites
individuais abaixo descritos e demais disposi¢des previstas no Contrato de Colocacao.

Na hipétese de colocacdo total das Acdes, sem considerar o exercicio da Opgédo de Acgles
Suplementares e sem considerar as A¢des Adicionais:

Coordenador da Oferta Quantidade Percentual (%)
Co0rdenador LIAEN .........vveieee it 25.000.000 20,00%
BTG Pactual 25.000.000 20,00%
25.000.000 20,00%
18.750.000 15,00%
18.750.000 15,00%
12.500.000 10,00%
TOUAI et 125.000.000 100,00%

Na hipétese de colocagdo total das Acdes, considerando o exercicio da Opgdo de Acdes
Suplementares e sem considerar a colocacdo das A¢des Adicionais:

Coordenador da Oferta Quantidade Percentual (%)
[@eToT o L= g = To [o 1N o = 28.750.000 20,00%
BTG Pactual.... 28.750.000 20,00%
28.750.000 20,00%
21.562.500 15,00%
21.562.500 15,00%
14.375.000 10,00%
143.750.000 100,00%

Na hipétese de colocacéo total das Agbes, sem considerar o exercicio da Opcdo de Acdes
Suplementares e considerando a colocacdo das Ac¢des Adicionais:

Coordenador da Oferta Quantidade Percentual (%)

(00 To] o =T g = To (o] gl 1N o Y U RSRRSRRY 30.000.000 20,00%
BTG PACIUAL......ceiiiiiiiiiii e 30.000.000 20,00%
Bradesco BBI .. 30.000.000 20,00%
[ PP PP TP PP PP PPPPPROY 22.500.000 15,00%
K bbbttt 22.500.000 15,00%
UBS BB 15.000.000 10,00%
1o ] £ LSOO PR PUPRN 150.000.000 100,00%
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Na hipétese de colocagdo total das Acdes, considerando o exercicio da Opgdo de Acdes
Suplementares e a colocacao das Acbes Adicionais:

Coordenador da Oferta Quantidade Percentual (%)

Co0rdeNAdOr LIAEN .......coiiiiiiiiiee it 33.750.000 20,00%
BTG PACUAL......coiiiiiiieii e 33.750.000 20,00%
BradesCo BBl ......ccoiiiiiiiiiee e 33.750.000 20,00%
(1 PO TP PPRPTORPIRY 25.312.500 15,00%
D= 25.312.500 15,00%
UBS BB 16.875.000 10,00%
TOUAl oo 168.750.000 100,00%

A proporgdo prevista nas tabelas acima poderd ser realocada de comum acordo entre o0s
Coordenadores da Oferta.

A Garantia Firme de Liquidacao consiste na obrigacéo individual e ndo solidaria dos Coordenadores
da Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocacgéo, de integralizar/liquidar financeiramente
as Acdes (considerando as Ac¢Bes Adicionais mas sem considerar as A¢bes Suplementares) que
tenham sido subscritas/adquiridas, porém ndo integralizadas/liquidadas, no Brasil, pelos seus
respectivos investidores na Data de Liquidacdo, na proporcdo e até o limite individual de garantia
firme de liquidagéo prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de
Colocacéo.

A garantia firme de liquidagéo é vinculante a partir do momento em que, cumulativamente, for
concluido o Procedimento de Bookbuilding, forem concedidos os registros da Companhia como
emissora de valores mobiliarios sob a categoria “A” e das Ofertas pela CVM, estejam assinados e
forem cumpridas as condi¢des suspensivas previstas no Contrato de Colocacdo e no Contrato de
Colocagéo Internacional, seja disponibilizado o Prospecto Definitivo e divulgado o Anuncio de Inicio.

Caso as Acdes e as Acdes Adicionais (sem considerar as A¢des Suplementares) objeto de Garantia
Firme de Liquidagdo efetivamente subscritas/adquiridas por investidores ndo sejam totalmente
integralizadas/liquidadas por estes até a Data de Liquidacdo, cada Coordenador da Oferta,
observado o disposto no Contrato de Colocagéo, subscrevera/adquirird, na Data de Liquidagéo, pelo
Preco por Agédo, na proporgéo e até o limite individual da Garantia Firme de Liquidagdo prestada por
cada um dos Coordenadores da Oferta, de forma individual e ndo solidaria, a totalidade do saldo
resultante da diferenca entre (i) o nimero de A¢bes objeto da Garantia Firme de Liquidacdo prestada
pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagéo, multiplicado pelo Prego por
Acdo e (ii)o ndmero de Ac¢bBes objeto da Garantia Firme de Liquidagdo efetivamente
subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas, no Brasil, por investidores no mercado,
multiplicado pelo Preco por Agéo.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrucdo CVM 400, em caso de exercicio da
Garantia Firme de Liquidacéo, caso os Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas, nos
termos do Contrato de Colocacédo, tenham interesse em vender tais A¢des antes da divulgagédo do
Anuncio de Encerramento, o pre¢co de venda dessas A¢bes serd o preco de mercado das acdes
ordinarias de emissédo da Companhia, limitado ao Preco por Agéo, sendo certo, entretanto, que as
operacdes realizadas em decorréncia das atividades de estabilizacdo ndo estardo sujeitas a tais
limites.

Estabilizacdo dos Precos das Ac¢des

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, apés notificagdo aos demais Coordenadores
da Oferta, poderd, a seu exclusivo critério, realizar operac¢des bursateis visando a estabilizacdo do
preco das acdes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, no ambito da Oferta, a partir da data
de assinatura do Contrato de Colocacao e dentro de até trinta dias contados da data de inicio da
negociagdo das A¢Bes na B3, inclusive, observadas as disposi¢es legais aplicaveis e o disposto no
Contrato de Estabilizagéo, o qual serd previamente submetido a analise e aprovacédo da CVM e da
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B3, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400 e do item Il da Deliberagdo CVM
476, antes da disponibilizacdo do Anuncio de Inicio.

N&o existe obrigacdo por parte do Agente Estabilizador ou da Corretora de realizar operacfes
bursateis e, uma vez iniciadas, tais operacdes poderdo ser descontinuadas e retomadas a qualquer
momento, observadas as disposi¢cdes do Contrato de Estabilizacdo. Assim, o Agente Estabilizador e
a Corretora poderdo escolher liviemente as datas em que realizar@o as opera¢des de compra e
venda das ac¢Oes ordinarias de emissdo da Companhia no ambito das atividades de estabilizagéo,
ndo estando obrigados a realiza-las em todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo,
inclusive, interrompé-las e retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

O Contrato de Estabilizacédo estara disponivel para consulta e obtencao de cépias junto ao Agente
Estabilizador e & CVM a partir da data de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio nos enderecos
indicados na segao “Informagdes Adicionais” a partir da pagina 90 deste Prospecto.

Violagdes das Normas de Conduta

Na hipétese de haver descumprimento e/ou indicios de descumprimento, pelas Instituicdes
Consorciadas, de qualquer das obrigacfes previstas no termo de adesédo ao Contrato de Colocacéo,
na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta, ou, ainda, de qualquer das
normas de conduta previstas na regulamentacéo aplicavel no ambito da Oferta, incluindo, sem
limitag&o, as normas previstas na Instru¢do CVM 400, especialmente as normas referentes ao
periodo de siléncio, condi¢cdes de negociacdo com as ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia,
emissdo de relatérios de pesquisa e de marketing da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da
Instrucdo CVM 400, tal Instituigdo Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e
sem prejuizo das demais medidas por eles julgadas cabiveis, (i) deixara de integrar o grupo de
instituicbes financeiras responsaveis pela colocagdo das Ac¢bBes no ambito da Oferta, sendo
cancelados todos os Pedidos de Reserva e a Instituicdo Consorciada devera informar imediatamente
aos respectivos investidores de quem tenha recebido Pedidos de Reserva sobre referido
cancelamento, devendo ser restituidos pela Instituicdo Consorciada integralmente aos respectivos
investidores os valores eventualmente dados em contrapartida as A¢des, no prazo maximo de até
trés dias Uteis contados da data de divulgacdo do descredenciamento da Instituicdo Consorciada,
sem qualquer remuneracao, juros ou corre¢cdo monetaria e, ainda, sem reembolso de custos e com
deducao, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos,
inclusive, em fun¢éo do IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo
aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada, (ii) arcara
integralmente com quaisquer custos, perdas, incluindo lucros cessantes, danos e prejuizos relativos
a sua exclusdo como Instituicdo Participante da Oferta, incluindo custos com publicacdes,
indenizacdes decorrentes de eventuais condenacdes judiciais em agdes propostas por investidores
por conta do cancelamento, honorarios advocaticios e demais custos perante terceiros, inclusive
custos decorrentes de demandas de potenciais investidores, (iii) indenizara, mantera indene e
isentarad os Coordenadores da Oferta, suas afiliadas e respectivos administradores, acionistas,
sécios, funcionarios e empregados, bem como 0s sucessores e cessionarios dessas pessoas por
toda e qualquer perda que estes possam incorrer; e (iv) podera ter suspenso, por um periodo de seis
meses contados da data da comunicacdo da violagdo, o direito de atuar como instituicdo
intermediaria em ofertas publicas de distribuicdo de valores mobiliarios sob a coordenacédo de
quaisquer dos Coordenadores da Oferta. Os Coordenadores da Oferta ndo serdo, em hip6tese
alguma, responsaveis por quaisquer prejuizos causados aos investidores que tiverem suas
intencdes de investimento e/ou Pedidos de Reserva cancelados por forca do descredenciamento da
Instituicdo Consorciada.

Direitos, vantagens e restricdes das A¢cdes
As Acdes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricbes conferidos aos
atuais titulares de ag¢6es ordinarias de emissao da Companhia, nos termos previstos em seu estatuto

social, na Lei das Sociedades por Acdes e no Regulamento do Novo Mercado, conforme vigentes
nesta data, dentre os quais se destacam os seguintes:
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(@) direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada acgdo ordinaria de
emissao da Companhia corresponde a um voto;

(b)  recebimento de dividendos integrais e demais distribuicbes pertinentes as acdes ordinarias
que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da data de disponibilizacdo do Andncio
de Inicio, incluindo, observadas as disposi¢des aplicaveis da Lei das Sociedades por Acoes,
dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio social, ndo inferior a 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido de cada exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das
Sociedades por Acoes;

(c) no caso de liquidacdo da Companhia, direito ao recebimento dos pagamentos relativos ao
remanescente do seu capital social, na proporcédo da sua participacdo no capital social da
Companhia, nos termos do artigo 109, inciso Il, da Lei das Sociedades por Acoes;

(d) fiscalizacao da gestao da Companhia, nos termos previstos na Lei das Sociedades por Acdes;

(e) direito de preferéncia na subscricdo de novas acdes, debéntures conversiveis em acdes e
bbénus de subscricdo emitidos pela Companhia, conforme conferido pelo artigo 109, inciso IV,
da Lei das Sociedades por A¢les;

)] direito de alienar as a¢bes ordinarias de emissdo da Companhia, nas mesmas condi¢Bes
asseguradas ao(s) acionista(s) controlador(es), no caso de alienacdo, direta ou indireta, a
titulo oneroso do controle sobre a Companhia, tanto por meio de uma Unica operacao, como
por meio de operagcbes sucessivas, observadas as condicbes e 0s prazos previstos na
legislacéo vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhe assegurar tratamento
igualitario aquele dado aos acionistas controladores (tag along);

(g) direito de alienar as agbes ordinarias de emissédo da Companhia em oferta publica de
aquisicdo de acgbes a ser realizada pela Companhia ou pelos acionistas controladores da
Companhia, em caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de saida voluntaria
do Novo Mercado, nos termos previstos no Estatuto Social,

(h) direito de retirada dos acionistas que dissentirem de certas deliberagcbes tomadas em
assembleia geral, mediante reembolso do valor de suas a¢fes com base no seu valor
patrimonial, considerados os termos, hipéteses e excecdes previstos na Lei das Sociedades
por Acles; e

0] todos os demais beneficios conferidos aos titulares das agdes ordinarias pela Lei das
Sociedades por Acdes, pelo Regulamento do Novo Mercado e pelo estatuto social da
Companhia.

Para mais informacdes sobre os direitos, vantagens e restricbes das ac¢des ordinérias de emissdo
da Companhia, veja a segao “18. Valores Mobiliarios” do Formulario de Referéncia da Companhia.

Negociagao das A¢bes Ordinarias

A partir do dia Gtil seguinte a data de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, as a¢des ordinarias de
emissdo da Companhia serdo negociadas no segmento Novo Mercado da B3 sob o cddigo “CBAV3”.

As principais regras relativas ao Regulamento do Novo Mercado encontram-se resumidas no
Formulario de Referéncia sobretudo nos itens “5. Politica de gerenciamento de riscos e controles
internos ”, “12. Assembleia geral e administragdo ”, “13. Remuneracao dos Administradores ”, “16.
Transagdes com partes relacionadas”, “20. Politica de negociagdo de valores mobiliarios ” e “21.
Politica de divulgacdo de informagdes”. Para informacdes adicionais sobre a negociagcéo das A¢bes

na B3, consulte uma instituicdo autorizada a operar na B3.

Recomenda-se a leitura, além deste Prospecto Preliminar, do Formulario de Referéncia, para
informacdes adicionais sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuacédo, suas atividades e
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situagdo econdmica e financeira, e os fatores de risco que devem ser considerados antes da decisdo
de investimento nas Acdes.

Contratacdo de Formador de Mercado

Em conformidade com o disposto no Cddigo ANBIMA, os Coordenadores recomendaram a
Companhia e a Acionista Vendedora a contratacdo de instituicdo para desenvolver atividades de
formador de mercado, nos termos da Instru¢cdo da CVM n° 384, de 17 de margo de 2003, para a
realizacdo de operacdes destinadas a fomentar a liquidez das acbes ordinarias emitidas pela
Companhia no mercado secundario, no entanto, ndo houve contratagdo de formador de mercado.

Acordos de restricdo a venda de Ag8es (Instrumentos de Lock-up)

A Companhia, seus Administradores e a Acionista Vendedora se comprometeram, perante os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacdo Internacional, observadas as excecfes
previstas no Contrato de Colocac¢éo Internacional e/ou nos respectivos Instrumentos de Lock-up, a,
pelo periodo de 180 dias contados da data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio,(i) ndo oferecer,
vender, emitir, contratar a venda, penhorar, emprestar, dar em garantia, realizar qualquer venda a
descoberto ou de outra forma onerar ou dispor dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (ii) ndo
oferecer, vender, emitir, contratar a venda, contratar a compra ou conceder qualquer opc¢éo de
compra dos Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up; (iii) ndo celebrar qualquer derivativo, swap,
hedge ou qualquer outro contrato que transfira, no todo ou em parte, as consequéncias econdmicas
da titularidade dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (iv) ndo estabelecer ou aumentar uma
posi¢éo equivalente de venda ou liquidar ou diminuir uma posi¢éo equivalente de compra em Valores
Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up nos termos da Sec¢do 16 do Exchange Act; (v) ndo solicitar, enviar
ou arquivar na SEC uma declaracao de registro (registration statement) nos termos do Securities Act
relativa aos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up ou soliciar, enviar ou arquivar um prospecto na
CVM relativo aos Valores Mobiliarios Sujeito ao Lock-up; ou (vi) ndo divulgar publicamente a intencéo
de tomar qualquer acéo descrita nos itens (i) a (iv) acima, sem o consentimento prévio por escrito do
Coordenador Lider e do BofA Securities, Inc.

As vedacdes listadas acima ndo se aplicardo a algumas hipGteses previstas no Contrato de
Colocacdo Internacional, entre elas: (i) as Acdes a serem emitidas e subscritas nos termos do
Contrato de Colocacéo e do Contrato de Colocacao Internacional (incluindo as A¢des Adicionais); e
(i) transferéncias realizadas para fins de empréstimo de ac¢des pelo signatario do instrumento de
lock-up para um Coordenador da Oferta ou a qualquer instituicdo indicada por tal Coordenador da
Oferta, de um determinado nimero de ac¢des para fins de realizagao das atividades de estabilizacédo
do preco das Acdes, nos termos do Contrato de Colocacgédo e do Contrato de Estabilizacao.

A venda ou a percepc¢ao de uma possivel venda de um volume substancial das a¢des podera
prejudicar o valor de negociacdo das acdes de emissdo da Companhia. Para mais
informacgdes sobre os riscos relacionados avenda de volume substancial de a¢gées ordinérias
de emissdo da Companhia, veja o fator de risco “A emissdo, a venda, ou a percepcéo de
potencial venda, de quantidades significativas das a¢des de emissdo da Companhia apés a
conclusédo da Oferta e/ou ap6s o periodo de Lock-up, poderé afetar negativamente o preco de
mercado das ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario e a
percepcao dos investidores sobre a Companhia”, na pagina 118 deste Prospecto Preliminar.

Instituicdo financeira responsavel pela escrituracao das A¢des

A instituicdo financeira contratada para a prestagdo dos servicos de escrituracdo, custodia e
transferéncia das acdes ordinarias de emissdo da Companhia é a Ital Corretora de Valores S.A.

Inadequacédo da Oferta

O investimento em ag¢8es representa um investimento de risco, pois € um investimento em renda
variavel e, assim, os investidores que pretendam investir nas A¢bBes estdo sujeitos a perdas
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patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as A¢des, a Companhia, ao setor em que a
Companhia atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroecondmico do Brasil, descritos neste
Prospecto e no Formulario de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente considerados antes da
tomada de decisdo de investimento. Como todo e qualquer investimento em valores mobiliarios de
renda variavel, o investimento nas Acdes apresenta riscos e possibilidade de perdas patrimoniais
que devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisao de investimentos. Uma
decisao de investimento nas Acfes requer experiéncia e conhecimentos especificos que permitam
ao investidor uma analise detalhada dos negécios da Companhia, mercado de atuacdo e os riscos
inerentes ao investimento em ac¢des, bem como aos riscos associados aos negocios da Companhia,
gue podem, inclusive, ocasionar a perda integral do valor investido. O investimento em ag¢des € um
investimento em renda variavel, ndo sendo, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos
relacionados a volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou categoria
de investidor que esteja proibida por lei de adquirir as A¢des ou, com relagdo a qual o investimento
nas Agles seria, no entendimento da Companhia, da Acionista Vendedora e dos Coordenadores da
Oferta, inadequado. Recomenda-se que os interessados em participar da Oferta consultem seus
advogados, contadores, consultores financeiros e demais profissionais que julgarem necessarios
para auxilia-los na avaliagdo da adequacédo da Oferta ao seu perfil de investimento, dos riscos
inerentes aos negécios da Companhia e ao investimento nas Acdes.

Condi¢cdes a que a Oferta esteja submetida

A realizacdo da Oferta ndo estd submetida a nenhuma condi¢do, exceto pelas condi¢des de
mercado.

Informacdes adicionais

A aquisicdo das Acdes apresenta certos riscos e possibilidades de perdas patrimoniais que devem
ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decis@o de investimento. Recomenda-se
aos potenciais investidores, incluindo-se os Investidores Institucionais, que leiam este
Prospecto Preliminar, em especial as se¢bes “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Acdes” e “Sumario da Companhia - Principais Fatores de Risco da Companhia”, a partir das
paginas 13 e 116, respectivamente, bem como a se¢ao “4. Fatores de Risco” do Formulario
de Referéncia antes de tomar qualquer decisdo de investir nas Ac¢des.

Os Coordenadores da Oferta recomendam fortemente que os Investidores Nao Institucionais
interessados em participar da Oferta leiam, atenta e cuidadosamente, os termos e condi¢bes
estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos relativos ao pagamento do
Preco por Agdo e a liquidagio da Oferta. E recomendada a todos os investidores a leitura deste
Prospecto e do Formulédrio de Referéncia antes da tomada de qualquer decisdo de
investimento.

Os investidores que desejarem obter exemplar deste Prospecto Preliminar e acesso aos anuncios e
avisos referentes a Oferta ou informacdes adicionais sobre a Oferta ou, ainda, realizar reserva das
Acles, deverdo dirigir-se aos seguintes enderec¢os e paginas da rede mundial de computadores da
Companhia, dos Coordenadores da Oferta e/ou das Instituices Participantes da Oferta indicadas
abaixo ou junto a CVM.

90



Companhia e Acionista Vendedora

Companhia Brasileira de Aluminio

Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n°® 105, 14° andar, conjunto 141, parte

CEP 04571-900 - Sao Paulo, SP - Brasil

At.: Sr. Luciano Francisco Alves

Tel.: +55 (11) 5508-6934

https://lwww.cba.com.br/ri (neste website, clicarno item “Divulgacdo de Resultados”, e, entédo clicar
em “Documentos da Emissao”).

Votorantim S.A.

Rua Amauri, n® 255, 13° andar, conjunto A

CEP 01448-000

At.: Sr. Sergio Malacrida

Tel.: + 55 (11) 3704-3510
http://ri.votorantim.com.br/

(neste website, clicar em Arquivos e Documentos)

Coordenadores da Oferta

Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3400, 12° andar

CEP 04538-132, Séao Paulo, SP

At.: Bruno Saraiva

Tel.: +55 (11) 2188-4514

http://www.merrilllynch-brasil.com.br (neste website, no item “Prospectos” clicar no item “Companhia
Brasileira de Aluminio” e, entéo, clicar em “Prospecto Preliminar”).

Banco BTG Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.477, 14° andar

CEP 04538-133, Sao Paulo, SP

At.: Fabio Nazari

Tel.: + 55 (11) 3383-2000

https://www.btgpactual.com/investment-bank (neste website acessar “Mercado de Capitais -
Download”, depois clicar em “2021” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuigdo Publica Primaria e
Secundaria de A¢des da Companhia Brasileira de Aluminio”, clicar em “Prospecto Definitivo”).

Banco Bradesco BBI S.A.

Avenida Juscelino Kubitschek, 1309, 10° andar

CEP 04543-011, Sao Paulo, SP.

At.: Sra. Claudia Mesquita

Tel.: +55 (11) 3847-5488

https://www.bradescobbi.com.br/Site/Home/Default.aspx (neste website, identificar “IPO Companhia
Brasileira de Aluminio” e, posteriormente, escolher o link “Prospecto Preliminar”).

Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
Avenida Paulista, n® 1.111, 16° andar

CEP 01311-920, S&o Paulo, SP

At.: Sr. Marcelo Millen

Tel.: +55 (11) 4009-2073

https://corporateportal.brazil.citibank.com/prospectos.html (neste website, clicar em “Companhia
Brasileira de Aluminio” e, a seguir, clicar em “2021”, na sequéncia, clicar em “Oferta Publica Inicial
de Acbes - IPO” e, por fim, clicar no link do “Prospecto Preliminar”).
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http://ri.votorantim.com.br/
https://corporateportal.brazil.citibank.com/prospectos.html

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Avenida Chedid Jafet, n°® 75, Torre Sul, 30° andar

CEP 04551-065, Séao Paulo, SP

At.: Sr. Vitor Saraiva

Tel.: +55 (11) 4871-4277

www.xpi.com.br (neste website, clicar em “Investimentos”, depois clicar em “Oferta Publica”, em
seguida clicar em “Distribuicdo Publica Primaria e Secundaria de A¢bes Ordinarias de Emissao da
Companhia Brasileira de Aluminio” e, entao, clicar em “Prospecto Preliminar”).

UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4.440, 7° andar

CEP 04538-132, Séo Paulo, SP

At.: Sr. Jodo Auler

Tel.: +55 (11) 2767-6663

https://lwww.ubs.com/br/pt/ubsbb-investment-bank/public-offers.html (neste website, clicar em
“Companhia Brasileira de Aluminio” no subitem “Prospecto Preliminar”)

Este Prospecto Preliminar também estard disponivel nos seguintes enderecos e websites:

0] CVM, situada na Rua Sete de Setembro, n° 111, 5° andar, CEP 20159-900, na Cidade do Rio
de Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro, e ha Rua Cincinato Braga, n°® 340, 2°, 3° e 4° andares,
CEP 01333-010, na Cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo (www.cvm.gov.br, neste
website acessar “Central de Sistemas” na pagina inicial, acessar “Ofertas Publicas”, em
seguida, na tabela de “Primaria”, clicar no item “Agbes”, depois, na tabela “Oferta Inicial (IPO)”,
clicar em “Volume em R$” e, entdo, acessar o link referente a “Companhia Brasileira de
Aluminio”, e, posteriormente, clicar no link referente ao Prospecto Preliminar disponivel); e

@iy B3 (http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-
publicas/ofertas-em-andamento/ - neste website acessar “Ofertas em andamento”, depois
clicar em “Empresas”, depois clicar em “Companhia Brasileira de Aluminio” e posteriormente
acessar “Prospecto Preliminar”).

Disponibilizagéo de avisos e anuncios da Oferta

O AVISO AO MERCADO, BEM COMO SUA NOVA DISPONIBILIZACAO (COM O LOGOTIPO DAS
INSTITUICOES CONSORCIADAS), O ANUNCIO DE INICIO, O ANUNCIO DE ENCERRAMENTO,
EVENTUAIS ANUNCIOS DE RETIFICACAO, BEM COMO TODO E QUALQUER AVISO OU
COMUNICADO RELATIVO A OFERTA SERAO DISPONIBILIZADOS, ATE O ENCERRAMENTO
DA OFERTA, EXCLUSIVAMENTE, NAS PAGINAS NA REDE MUNDIAL DE COMPUTADORES
DA COMPANHIA, DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA INDICADAS ABAIXO, DA
CVM E DA B3, INDICADOS A SEGUIR:

Companhia e Acionista Vendedora
Companhia Brasileira de Aluminio
www.cba.com.br/ri (neste website, clicarno item “Divulgagdo de Resultados”, e, entao clicar em

“Documentos da Emissao”).

Votorantim S.A.
http://ri.votorantim.com.br/ (neste website, clicar Comunicados ao Mercado).

Coordenadores da Oferta
Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A.

http://www.merrilllynch-brasil.com.br (neste website, no item “Prospectos” clicar no item “Companhia
Brasileira de Aluminio” e, entdo, clicar em “Prospecto Preliminar”).
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http://www.cvm.gov.br/
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Banco BTG Pactual S.A.

https://lwww.btgpactual.com/investment-bank (neste website acessar “Mercado de Capitais -
Download”, depois clicar em “2021” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuicdo Publica Primaria e
Secundaria de Acfes da Companhia Brasileira de Aluminio”, clicar no titulo do documento
correspondente).

Banco Bradesco BBI S.A.
https://www.bradescobbi.com.br/Site/Home/Default.aspx (neste website, identificar “IPO Companhia
Brasileira de Aluminio” e, posteriormente, clicar no link especifico do documento correspondente”).

Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
https://corporateportal.brazil.citibank.com/prospectos.html (neste website, clicar em “Companhia
Brasileira de Aluminio” e, a seguir, clicar em “2021”, na sequéncia, clicar em “Oferta Publica Inicial
de Agles - IPO” e, por fim, selecionar o titulo do documento correspondente).

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

www.xpi.com.br (neste website, clicar em “Investimentos”, depois clicar em “Oferta Publica”, em
seguida clicar em “Distribuicdo Publica Primaria e Secundaria de A¢des Ordinérias de Emissao da
Companhia Brasileira de Aluminio” e, entdo, clicar no link especifico de cada aviso, anuncio ou
comunicado da Oferta).

UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
https://www.ubs.com/br/pt/ubsbb-investment-bank/public-offers.html (neste website, clicar em
“Companhia Brasileira de Aluminio” e, entdo, clicar no link especifico de cada aviso, anuncio ou
comunicacao da Oferta)

Instituicbes Consorciadas

Informacdes adicionais sobre as Instituicdes Consorciadas podem ser obtidas nas dependéncias das
Instituicdes Consorciadas credenciadas junto a B3 para participar da Oferta, bem como na pagina
da rede mundial de computadores da B3 (www.b3.com.br).

Este Prospecto também estara disponivel nos seguintes enderecos e websites: (i) CVM, situada na
Rua Sete de Setembro, n® 111, 5° andar, CEP 20159-900, na Cidade do Rio de Janeiro, no Estado
do Rio de Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, n° 340, 2°, 3° e 4° andares, CEP 01333-010, na Cidade
de Sao Paulo, no Estado de Sdo Paulo (www.cvm.gov.br - neste website acessar em “Central de
Sistemas” na pagina inicial, acessar “Ofertas Publicas”, em seguida, na tabela de “Primarias”, clicar
no item “Agbes”, depois, na pagina referente a “Ofertas Primarias em Analise”, na tabela “Oferta
Inicial (IPO) - Volume em R$”, acessar o link referente ao “Companhia Brasileira de Aluminio” e,
posteriormente, clicar no link referente ao Prospecto Preliminar disponivel); e (i) B3
(http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/ofertas-

em-andamento/ - neste website acessar “Empresas”, depois clicar em “Companhia Brasileira de
Aluminio”, posteriormente acessar “Prospecto Preliminar”).

Este Prospecto néo constitui uma oferta de venda de Ac¢des nos Estados Unidos ou em qualquer
outra jurisdicdo em que a venda seja proibida, sendo que nao sera realizado nenhum registro da
Oferta ou das A¢6es na SEC ou em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de
gualquer outro pais, exceto o Brasil. As A¢des ndo poderao ser ofertadas ou vendidas nos Estados
Unidos ou a pessoas consideradas U.S. persons, conforme definido no Regulamento S, sem que
haja o registro sob o Securities Act, ou de acordo com uma isencdo de registro nos termos do
Securities Act. A Companhia e os Coordenadores da Oferta ndo pretendem registrar a Oferta ou as
Acdes nos Estados Unidos nem em qualquer agéncia ou 6rgéo regulador do mercado de capitais de
qualquer outro pais.
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Tendo em vista a possibilidade de veiculacdo de matérias na midia sobre a Companhia e a
Oferta, a Companhia, a Acionista Vendedora e os Coordenadores da Oferta recomendam aos
investidores que estes baseiem suas decisfGes de investimento nas informagdes constantes
deste Prospecto Preliminar, do Prospecto Definitivo e do Formulario de Referéncia.

LEIA ESTE PROSPECTO PRELIMINAR E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE
ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SECOES “SUMARIO DA COMPANHIA - PRINCIPAIS
FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO
RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES” A PARTIR DA PAGINA 13 E 116 DESTE
PROSPECTO PRELIMINAR, BEM COMO A SECAO 4 DO FORMULARIO DE REFERENCIA,
PARA UMA DESCRICAO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA,
A OFERTA E SUBSCRICAO/AQUISICAO DE ACOES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA
TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO.

A Oferta esta sujeita a prévia analise e aprovagdo da CVM, sendo que o registro da Oferta foi
requerido junto a CVM em 17 de maio de 2021.

O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE
VERACIDADE DAS INFORMACOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A
QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS ACOES A SEREM DISTRIBUIDAS.

Nao hainadequacao especifica da Oferta a certo grupo ou categoria de investidor. Como todo
e qualquer investimento em valores mobiliarios de renda variavel, o investimento nas A¢des
apresenta riscos e possibilidade de perdas patrimoniais que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisdo de investimentos. Portanto, uma decisdo de
investimento nas AcBes requer experiéncia e conhecimentos especificos que permitam ao
investidor uma anélise detalhada dos negé6cios da Companhia, mercado de atuacéo e os
riscos inerentes aos negécios da Companhia, j& que podem, inclusive, ocasionar a perda
integral do valor investido. Recomenda-se que os interessados em participar da Oferta
consultem seus advogados, contadores, consultores financeiros e demais profissionais que
julgarem necessérios para auxilid-los na avaliacdo da adequacdo da Oferta ao perfil de
investimento, dos riscos inerentes aos negdcios da Companhia e ao investimento nas Acdes.

O investimento em Ac¢des representa um investimento de risco, pois € um investimento em
renda variavel e, assim, os investidores que pretendam investir em Acfes estdo sujeitos a
perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as A¢des, a Companhia, ao setor
em que atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroecondmico do Brasil, descritos neste
Prospecto Preliminar e no Formuléario de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente
considerados antes datomada de decisd@o de investimento. O investimento em A¢8es néo €,
portanto, adequado ainvestidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado
de capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou categoria de investidor que esteja
proibida por lei de subscrever ou adquirir A¢des ou, com relagdo a qual o investimento em
Acdes seria, no entendimento da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, inadequado.
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APRESENTACAO DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA
Coordenador Lider

O Bank of America estd presente no Brasil desde 1953, contando com uma estrutura de
aproximadamente 660 funcionarios, com foco na intermediagdo e negociacao de titulos de renda fixa
e variavel, em operacgdes de cambio e na prestacdo de servigos de banco de investimentos, incluindo
a assessoria financeira em operactes de fusdes e aquisi¢es, reestruturacdes e no mercado de
capitais.

A fusao global entre os grupos Merrill Lynch e Bank of America resultou no que o Bank of America
acredita ser um dos maiores conglomerados financeiros do mundo e um dos lideres mundiais na
negociacdo e intermediacéo de titulos e valores mobiliarios, na prestacdo de servigos de banco de
investimentos e de finangas corporativas, na gestao de ativos e grandes riquezas e ha prestacao de
servicos de gestao de tesouraria.

O conglomerado Bank of America atende clientes nos segmentos de pessoa fisica, pequenos e
médios negdcios e também grandes empresas, oferecendo uma vasta gama de produtos e servigcos
de banco comercial, banco de investimentos, gestao de ativos e de risco. Sua ampla plataforma nos
Estados Unidos da América serve mais de 67 milhdes de clientes a partir de suas mais de 4.400
agéncias, mais de 16.100 caixas eletrbnicos e um sistema online que atende mais de 36 milhdes de
USUArios ativos.

O grupo atua em mais de 150 paises, possuindo relacionamento com 99% das 500 maiores
companhias de acordo com a U.S. Fortune e 83% das 500 maiores companhias de acordo com a
Fortune Global. As a¢6es da Bank of America Corporation (NYSE: BAC), controladora do Bank of
America, fazem parte do indice Dow Jones Industrial Average e sédo listadas na New York Stock
Exchange.

Nas Américas, esta entre os principais bancos em emissdes de divida e equity e na assessoria em
operacdes de fusdes e aquisi¢bes, tendo recentemente atingido uma das principais posi¢cdes em
levantamento de capital para empresas considerando o valor agregado de operacdes de equity,
bonds e financiamentos, de acordo com a Dealogic.

BTG Pactual

O Banco Pactual S.A. foi fundado em 1983 como uma distribuidora de titulos e valores mobiliérios.
Em 2006, o UBS A.G., instituicéo global de servigos financeiros, e o Banco Pactual S.A. associaram-
se para criar o Banco UBS Pactual S.A. Em 2009, o Banco UBS Pactual S.A. foi adquirido pelo grupo
BTG Investments, formando o BTG Pactual. O BTG Pactual tem como foco principal as areas de
pesquisa, financas corporativas, mercado de capitais, fusdes e aquisi¢cdes, wealth management,
asset management e sales and trading (vendas e negociagées).

No Brasil, possui escritérios em Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Brasilia, Porto Alegre e Recife. Possui,
ainda, escritérios em Londres, Nova lorque, Santiago, Cidade do México, Lima, Medellin Bogota e
Buenos Aires.

Na area de asset management, as estratégias de investimento sdo desenhadas para clientes
institucionais, clientes private, empresas e parceiros de distribuicdo. Na area de wealth management,
o0 BTG Pactual oferece uma ampla selecdo de servicos personalizados, que variam desde asset
management a planejamento sucessorio e patrimonial. O BTG Pactual também oferece servigos de
sales and trading (vendas e negocia¢des) em renda fixa, acdes e cambio na América Latina, tanto
em mercados locais quanto internacionais. Na area de investment banking, o BTG Pactual presta
servigos para diversos clientes em todo o mundo, incluindo servi¢os de subscri¢do nos mercados de
divida e acdes publicos e privados, assessoria em operagoes de fusGes e aquisicbes e produtos
estruturados personalizados.
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O BTG Pactual € o lider no ranking de ofertas de a¢des do Brasil de 2004 a 2015 pelo nimero de
operacdes, participando de um total de mais de 170 opera¢des no periodo, segundo o ranking da
base de dados internacional Dealogic. Além disso, ficou em 1° lugar em volume e em nimero de
ofertas em 2012 (Dealogic) e sempre em posicao de lideranca com base em outros rankings desde
2004 (ANBIMA e Bloomberg). Ademais, vale destacar a forte presenca do banco na América Latina,
tendo conquistado o 1° lugar em volume e em nimero de ofertas nos anos de 2013 e 2012 (Dealogic,
Bloomberg e Thomson Reuters).

Demonstrando a sua forga no Brasil, o BTG Pactual foi eleito em 2010, 2011 e em 2013 como o
“Brazil’s Equity House of the Year’, segundo a Euromoney. O BTG Pactual foi também eleito por trés
vezes “World’s Best Equity House” (Euromoney, em 2003, 2004 e 2007), além de “Equity House of
the Year” (IFR, 2007). Sua atuagéo e grande conhecimento sobre a América Latina renderam sete
vezes o titulo de “Best Equity House Latin America” (Euromoney de 2002 a 2005, 2007, 2008 e 2013;
IFR em 2013) e o titulo de “Best Investment Bank” (Global Finance em 2011 e World Finance em
2012). Como principal suporte a seus investidores, 0 BTG Pactual sempre investiu fortemente na
sua equipe de equity research, buscando os melhores profissionais do mercado para a atuacao junto
ao grupo de investidores. Seus investimentos na area renderam o titulo de “#1 Equity Research
Team Latin America” em 2012, 2014 e 2015, bem como no periodo de 2003 a 2007 (Institutional
Investor, Weighted Rankings).

Adicionalmente, sua expertise € demonstrada pela forte atuacdo no Brasil, onde o BTG Pactual foi
reconhecido pela sua atuacéo nos ultimos anos, como primeiro colocado no ranking da Institutional
Investor de 2003 a 2009, e 2012 a 2015 e como segundo colocado em 2010 e 2011, segundo o
ranking publicado pela revista Institutional Investor.

O BTG Pactual apresentou forte atuacdo em 2010 no mercado de ofertas publicas de renda variével,
participando das ofertas de follow-on do Banco do Brasil, JBS, Even, PDG Realty, Petrobras, Lopes,
Estécio Participa¢cbes e Anhanguera Educacional, bem como da abertura de capital da Aliansce,
Multiplus, OSX, Ecorodovias, Mills, Jdlio Simdes e Brasil Insurance. Esta posi¢éo foi alcangada em
funcéo do forte relacionamento do BTG Pactual com seus clientes, com sua atuacdo constante e de
acordo com a percepc¢ao de valor agregado para suas operaces, fato comprovado pela sua atuagéo
em todas as operac¢@es de follow-on das empresas nas quais participou em sua abertura de capital.
Em 2011, realizou as seguintes ofertas: follow-on de Tecnisa, Ternium, Direcional, Gerdau, BR Malls,
e Kroton; e as ofertas publicas iniciais de QGEP, IMC, T4F, Magazine Luiza e Brazil Pharma. Deve-
se destacar também que o BTG Pactual atuou como coordenador lider e lead settlement agent na
oferta de Gerdau, a qual foi registrada no Brasil e SEC e coordenada apenas por bancos brasileiros.
Em 2012, 0 BTG Pactual participou da oferta publica inicial de Locamérica, Unicasa e de sua prépria
oferta publica inicial e do follow-on de Fibria, Brazil Pharma, Suzano, Taesa, Minerva, Equatorial e
Aliansce. Em 2013, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de Linx, Biosev, Alupar, BB
Seguridade, CPFL Renovaveis, Ser Educacional e CVC e do follow-on de Multiplan, BHG, Abril
Educacdo, Iguatemi e Tupy. Em 2014, o BTG Pactual atuou como coordenador lider e agente
estabilizador no follow-on da Oi S.A. Em 2015, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de
Par Corretora e do follow-on de telefénica Brasil e MetalUrgica Gerdau. Em 2016, o BTG Pactual
participou das ofertas publicas de distribuicao de a¢des da Energisa, da Linx e da Sanepar. Em 2017,
0 BTG Pactual participou das ofertas publicas iniciais de distribuigdo de acdes da Movida, IRB-Brasil
Resseguros, Omega Geragdo e Biotoscana Investments, bem como dos follow-ons da CCR, das
Lojas Americanas, e da Alupar e, da BR Malls e do Magazine Luiza e da Rumo, e do re-IPO da
Eneva. Em 2018, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de distribuicdo de acbes da
Hapvida. Em 2019, o BTG Pactual participou do IPO da Centauro, da C&A e follow-on das seguintes
companhias: Restoque, JHSF, BR Properties, Magazine Luiza, Unidas, LPS Brasil, CCP - Cyrela
Commercial Properties, LOG Commercial Properties, Helbor, Omega Geragéo, EZ TEC, Banco Pan,
Singia, Trisul, Localiza Rent A Car, Movida, Banco Inter, Hapvida, Light, Tecnisa, BTG Pactual, CPFL
Energia, Totvs, Eneva e Burger King.

Em 2020, o BTG Pactual participou dos follow-ons da Minerva, Cogna Educacédo, Positivo

Tecnologia, Centauro, Via Varejo, Lojas Americanas, BTG Pactual, JHSF Participacdes, Irani, IMC,
Dimed, Banco PAN, JSL Logistica, Rumo, Banco Inter, Santos Brasil assim como do IPO da Mitre
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Realty, Estapar, Ambipar, Lojas Quero, Lawvi, Plano & Plano, Cury Construtora, Hidrovias do Brasil,
Petz, Melnick Even, Track & Field, Sequoia Logistica, Meliuz, Enjoei, Aeris, Alphaville, Rede D’or e
3R Petroleum.

Em 2021, o BTG Pactual participou do follow-on do préprio BTG Pactual, Light, BrasilAgro, PetroRio.
Locaweb, 3R Petroleum, Sequoia Logistica, Hapvida e Lojas Renne,, assim como do IPO da HBR
Realty, Vamos, Intelbras, Bemobi, Jalles Machado, Cruzeiro do Sul, Westwing, Orizon, Mater Dei,
Allied e Blau Farmacéutica.

Bradesco BBI

Banco de Investimento do Banco Bradesco S.A., o Bradesco BBI, é responsavel por (i) originagdo e
execucao de operacdes de financiamento de projetos; (ii) originacdo e execucdo de operacdes de
fusdes e aquisicdes; (iii) originacdo, estruturacdo, sindicalizacdo e distribuicdo de operacbes de
valores mobiliarios de renda fixa no Brasil e exterior; e (iv) originacdo, estruturacéo, sindicalizacdo e
distribuicao de operacdes de valores mobiliarios de renda variavel no Brasil e exterior.

Bradesco BBI conquistou em 2020 os prémios “Melhor Banco de Investimentos da América Latina”
e “Melhor Banco de Investimentos em Renda Fixa da América Latina”, pela Institutional Investor.

. Presenca constante em opera¢gfes de renda variavel, com presenca na maioria dos IPOs
(Initial Public Offerings) e Follow-ons que foram a mercado nos ultimos anos, tanto no Brasil
guanto no exterior.

. O Bradesco BBI apresentou presenca significativa no mercado de capitais brasileiro no
primeiro semestre de 2020, tendo participado em 11 de 13 ofertas realizadas na B3. Participou
como joint bookrunner no Follow-on da Minerva Foods, no montante de R$1.235 milh&es, joint
bookrunner no Follow-on de Anima Educagdo, no montante de R$1.100 milhdes, joint
bookrunner no Follow-on de Positivo Tecnologia, no montante de R$354 milhdes, joint
bookrunner no IPO de Mitre, no montante de R$1.053 milhdes, joint bookrunner no Follow-on
de Petrobras, no montante de R$22.026 milhdes, joint bookrunner no Follow-on de Cogna
Educacgéo, no montante de R$2.556 milhdes, joint bookrunner no IPO de Moura Dubeux, no
montante de R$1.105 milh&es, joint bookrunner no IPO de Estapar, no montante de R$345
milhdes, coordenador lider do Follow-on de Centauro, no montante de R$900 milhdes,
coordenador lider do Follow-on da Via Varejo, no montante de R$4.455 milhGes, joint
bookrunner do Follow-on do Banco BTG Pactual, no montante de R$2.651 milhdes.

. Com importantes transac¢des realizadas, o Bradesco BBI concluiu o primeiro semestre com
grande destaque em renda fixa. Participou de 76 operac¢des no mercado doméstico, em ofertas
que totalizaram mais de R$58,3 bilhdes originados.

. No primeiro semestre do ano de 2020, o Bradesco BBI assessorou 9 transa¢cfes de M&A
envolvendo um volume total de aproximadamente R$14 bilhdes, tendo como destaque: (i)
assessoria a AES Tieté na condugéo de todo o processo envolvendo a oferta da Eneva, (ii)
assessoria a Hypera na aquisicdo do portfélio de ativos Brasil da Takeda, (iii) assessoria a
OTP na venda das concessionarias de rodovia: CBN, CRA e CRC, para a Monte Equity
Partners e (iv) assessoria ao Grupo Festval na aquisi¢éo de lojas do GPA em Curitiba.

. O Banco Bradesco S.A. esta presente em todos os municipios brasileiros e em diversas
localidades no exterior. Conta com uma rede de 3.816 agéncias, 4.300 unidades dedicadas
exclusivamente a realizacdo de negdcios e relacionamento com clientes (“PAs” — postos de
atendimento), 877 Postos de Atendimento Eletrénico (“PAEs”) e 40.835 unidades Bradesco
Expresso (correspondentes bancarios), além de milhares de equipamentos de
autoatendimento.
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Citi

O Citi possui um comprometimento na América Latina com presenca em 24 paises da regido. O Citi
combina recursos globais com presenca e conhecimento local para entregar solucées financeiras
aos clientes.

O Citi é uma empresa pertencente ao grupo Citigroup. O grupo Citigroup possui mais de 200 anos
de historia e esta presente em mais de 98 paises. No Brasil, o grupo Citigroup esta presente desde
1915, atendendo pessoas fisicas e juridicas, entidades governamentais e outras instituicdes.

Desde o inicio das operacdes na América Latina, o grupo Citigroup oferece aos clientes globais e
locais, acesso, conhecimento e suporte através da equipe diferenciada de atendimento em todas as
regides.

O grupo Citigroup destaca sua forte atuacdo também nas operacdes locais, reforcada pela
consisténcia de suas ac¢des ao longo da histéria. O grupo Citigroup possui estrutura internacional de
atendimento, oferecendo produtos e servigos personalizados, solugbes para preservagdo, gestédo e
expanséo de grandes patriménios individuais e familiares. Atua com forte presen¢a no segmento Citi
Markets & Banking, com destaque para areas de renda fixa e variavel, fusées e aquisi¢des, project
finance e empréstimos sindicalizados. Com know-how internacional em produtos de banco de
investimento e experiéncia em operagbes estruturadas, atende empresas de pequeno, médio e
grande porte, além de instituicdes financeiras. Com mais de 200 anos de histéria no mundo, destes
mais de 100 anos no Brasil, o grupo Citigroup atua como uma empresa parceira nas conquistas de
seus clientes.

O Citi foi reativado em 2006, tendo como principais atividades operar em sistema mantido pela entdo
BM&FBOVESPA, hoje denominada B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo, comprar e vender titulos e
valores mobiliarios, por conta de terceiros ou por conta propria, encarregar-se da distribuigdo de
valores mobiliarios no mercado, administrar recursos de terceiros destinados a opera¢des com
valores mobiliarios, exercer as funcfes de agente emissor de certificados, manter servigcos de a¢cdes
escriturais, emitir certificados de depdésito de a¢des, emprestar valores mobilidrios para venda (conta
margem), entre outros.

O Citi tem atuado no segmento de mercado de capitais de forma ativa desde entéo, tendo participado
de uma das maiores ofertas ja realizada na histéria do mercado de capitais, a Petréleo Brasileiro
S.A. - PETROBRAS, no montante de R$120,2 bilhfes (setembro de 2010), a qual ganhou o prémio
de Best Deal of the Year of 2011. Além disso, participou, entre 2009 e 2012, como coordenador nas
ofertas publicas de a¢des de emissdo da (i) Redecard S.A., no montante de R$2,2 milh6es (marco
de 2009); (ii) BR Malls Participa¢des S.A., no montante de R$836 milhdes (julho de 2009); (iii) EDP
Energias do Brasil S.A., no montante de R$442 milhdes (novembro de 2009); (iv) Hypermarcas S.A.,
no montante de R$1,2 bilhdo (abril de 2010); (v) Banco do Brasil S.A., no montante de R$9,8 bilhdes
(agosto de 2010); (vi) HRT ParticipagBes em Petréleo S.A., no montante de R$2,4 bilhdes (outubro
de 2010); (vii) BTG Pactual S.A., no montante de R$3,2 bilhdes (abril de 2012); (viii) Brazil Pharma
S.A., no montante de R$481 milhdes (junho de 2012); e (ix) SDI Logistica Rio - Fundo de
Investimento Imobiliario - FIlI, no montante de R$143,8 milhdes (novembro de 2012).

Em 2013, o Citi atuou como coordenador na oferta publica de acBes de emisséo da BB Seguridade
Participagfes S.A., no montante de R$11,5 bilhGes (abril de 2013). No mesmo ano, Citi atuou como
coordenador lider na transacao de Re-IPO da Tupy S.A., no montante de R$523 milhdes (outubro
de 2013). Em 2014, o Citi atuou como um dos coordenadores globais na oferta de Oi S.A., com um
montante de mercado de R$5,5 bhilhdes de reais (abril de 2014). Em 2016, o Citi atuou como
coordenador na oferta piblica de acbes de emissao da Rumo Operadora Logistica Multimodal S.A.,
no montante de R$2,6 bilhdes (abril de 2016) e coordenador lider do Re-IPO do Grupo Energisa, no
montante de R$1,5 bilhes (julho de 2016). Em 2017, o Citi atuou como (i) coordenador na oferta
publica de distribuicdo primaria e secundaria de acdes preferenciais de emissdo da Azul S.A,,
oportunidade em que atuou, também, como agente estabilizador, no montante de R$2,0 bilhdes (abril
de 2017), (ii) coordenador na oferta publica de distribuicdo secundéaria de a¢g6es de emisséo da Azul
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S.A., no montante de R$1,2 bilhdo (setembro de 2017), (iii) coordenador no Re-IPO de Eneva S.A.,
no montante de R$876 milhdes (outubro de 2017) e (iv) coordenador lider e agente estabilizador na
oferta publica de distribuicdo secundaria de a¢cbes ordinarias de emissao da Petrobras Distribuidora
S.A., no montante de R$5,0 bilhdes (dezembro de 2017).

Em 2018, o Citi atuou como (i) coordenador na oferta pablica de distribuicdo primaria e secundaria
de acOes preferenciais de emissdo do Banco Inter S.A., no montante de R$656 milhdes (abril de
2018); (ii) coordenador na oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de a¢des ordinarias
de emissao da Notre Dame Intermédica Participacdes S.A., no montante de R$2,7 bilhdes (abril de
2018); (iii) coordenador lider da oferta publica de distribuicdo secundaria de agbes preferenciais de
emissado da Azul S.A., no montante de R$1,2 bilhdes (junho de 2018); (iv) coordenador global na
oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de ac6es ordinarias de emisséo da StoneCo, no
montante de R$5,1 bilhGes (outubro de 2018); (v) coordenador na oferta publica de distribuicao
primaria e secundaria de acdes ordinarias de emissdo da Notre Dame Intermédica Participacdes
S.A., no montante de R$3,0 bilhées (dezembro de 2018) e (vi) coordenador na oferta publica de
distribuicdo priméria e secundaria de ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia de Locagdo das
Ameéricas S.A., no montante de R$1,4 bilh6es (dezembro de 2018).

Em 2019, o Citi atuou como (i) coordenador global na oferta publica de distribuicdo secundaria de
acoes ordinarias de emissdo da StoneCo, no montante de R$3,0 bilhdes (abril de 2019); (ii)
coordenador na oferta publica de distribuicdo secundéria de a¢bes ordinarias de emissdo da Eneva
S.A., no montante de R$1,1 bilhdes (abril de 2019); (iii) coordenador na oferta publica de distribuicédo
secundéria de agfes ordinarias de emissdo da Notre Dame Intermédica Participacdes S.A., no
montante de R$2,7 bilhdes (abril de 2019); (iv) coordenador na oferta publica inicial de distribuicao
secundéria de ac¢bes ordinarias de emissdo da Neoenergia S.A., no montante de R$3,7 bilhdes
(junho de 2019); (v) coordenador global na oferta publica de distribuicdo priméaria e secundéria de
acoes ordinarias de emissdo da de Light S.A., no montante de R$2,5 bilhdes (julho de 2019); (vi)
coordenador na oferta publica de distribuicdo secundéria de acdes ordinarias de emissédo do IRB-
Brasil Resseguros S.A., no montante de R$7,4 bilhdes (julho de 2019); (vii) coordenador e agente
estabilizador na oferta publica de distribuicdo secundaria de a¢des ordinarias de emissédo da de
Petrobras Distribuidora S.A., no montante de R$9,6 bilhdes (julho de 2019); (viii) coordenador na
oferta publica subsequente de distribuicdo secundaria de a¢des ordinarias de emisséo do PagSeguro
Digital Ltd., no montante de R$2,7 bilhdes (outubro de 2019); (ix) coordenador na oferta publica inicial
de distribuicdo primaria e secundéaria de agfes ordinarias de emissdo da C&A Modas S.A., no
montante de R$1,8 bilhdes (outubro de 2019); (x) coordenador na oferta publica inicial de distribuicao
primaria e secundéria de a¢6es ordinarias de emissdo da XP Inc., no montante de R$9,3 bilhdes
(dezembro de 2019); (xi) coordenador na oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de
acles ordinarias de emisséo da Notre Dame Intermédica Participa¢des S.A., no montante de R$5,0
bilhdes (dezembro de 2019) e (xii) coordenador na oferta publica de distribuicdo priméaria e
secundaria de acdes ordinarias de emissdo da Companhia de Locag¢do das Américas S.A., no
montante de R$1,8 bilhdes (dezembro de 2019).

Em 2020, o Citi atuou como (i) coordenador global na oferta publica de distribuicdo secundaria de
acoes ordinarias de emisséo da Petrdleo Brasileiro S.A. - Petrobras, no montante de R$22,0 bilhdes
(fevereiro de 2020); (ii) coordenador na oferta publica de distribuicdo secundaria de a¢des ordinarias
de emisséo da XP Inc., no montante de R$4,4 bilhes (julho de 2020); (iii) coordenador global na
oferta publica de distribuicao primaria de a¢cdes ordinarias de emissdo da Stone Pagamentos S.A.,
no montante de R$8,2 bilhdes (agosto de 2020); (iv) coordenador na oferta publica de distribuicao
primaria de ac¢des ordinarias de emissdo da Rumo S.A., no montante de R$6,4 bilhdes (agosto de
2020); (v) coordenador na oferta publica inicial de distribuicdo secundaria de ac¢des ordinarias de
emissdo da Hidrovias do Brasil S.A., no montante de R$3,4 bilhdes (setembro de 2020); (vi)
coordenador global na oferta publica inicial de distribuicao priméria e secundaria de a¢6es ordinarias
de emissdo da Boa Vista Servigos S.A., no montante de R$2,2 bilhGes (setembro de 2020); (vii)
coordenador na oferta publica de distribuicdo primaria de a¢des ordinarias de emissédo da Natura &
Co. Holding S.A., no montante de R$5,6 bilhdes (outubro de 2020); (viii) coordenador na oferta
publica inicial de distribuigdo priméria e secundaria de a¢fes ordinarias de emisséo da Aeris Industria
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e Comércio de Equipamentos para Geracdo de Energia S.A., no montante de R$1,1 bilhdo
(novembro de 2020); (ix) coordenador na oferta publica de distribuicdo secundaria de agfes
ordinarias de emisséo da Notre Dame Intermédica Participa¢cdes S.A., no montante de R$3,8 bilhdes
(dezembro de 2020); (x) coordenador na oferta publica inicial de distribuicdo primaria e secundaria
de acbes ordinarias de emissdao da Rede D'Or Sao Luiz S.A., no montante de R$11,4 bilhdes
(dezembro de 2020) e (xi) coordenador na oferta publica inicial de distribuicdo primaria e secundaria
de acbes ordinarias de emissdo da Neogrid Software S.A., no montante de R$486 milhdes
(dezembro de 2020).

Em 2021, o Citi atuou como (i) coordenador global na oferta publica de distribuicdo primaria e
secundaria de ag8es ordinarias de emisséo da Light S.A., no montante de R$2,7 bilhes (janeiro de
2021); (ii) coordenador global na oferta publica de distribuicdo primaria de acbes ordinarias de
emisséo da Petro Rio S.A., no montante de R$2,0 bilh&es (janeiro de 2021); (iii) coordenador global
na oferta publica de distribuicao primaria e secundaria de acdes ordinarias de emissao da Intelbras
S.A., no montante de R$1,3 bilh&o (fevereiro de 2021); (iv) coordenador global na oferta publica de
distribuicdo primaria e secundaria de a¢bes ordinarias de emissédo da Jalles Machado S.A., no
montante de R$691 milhdes (fevereiro de 2021); (v) coordenador global na oferta publica inicial de
distribuicdo priméria e secundéaria de ac¢Bes ordinarias de emissdo da Focus Energia Holding
Participagfes S.A., no montante de R$773 milhdes (fevereiro de 2021); (vi) coordenador global na
oferta publica inicial de distribuicdo primaria e secundéria de a¢Bes ordinarias de emissédo da
Westwing Comércio Varejista S.A., no montante de R$1,0 bilhdo (fevereiro de 2021); (vii)
coordenador na oferta publica de distribuicdo primaria e secundéria de a¢des ordinérias de emissdo
da CSN Mineragdo S.A., no montante de R$5,0 bilh&es (fevereiro de 2021); (viii) coordenador na
oferta de debéntures participativas da Vale S.A. detidas pelo BNDES, no montante de R$11,6 bilhdes
(fevereiro de 2021); (ix) coordenador na oferta publica inicial de distribuicdo priméaria de acdes
ordinarias de emissao da Blau Farmaceutica S.A., no montante de R$1,1 bilhdo (abril de 2021); (x)
coordenador na oferta publica de distribuigdo primaria e secundaria de a¢des ordinérias de emisséo
da Hapvida Assistencia Medica S.A.., no montante de R$2,7 bilh6es (abril de 2021); e (xi)
coordenador na oferta publica inicial de distribuicdo primaria e secundéaria de acbes ordinarias de
emissdo da GPS — Predial Sistemas de Seguranca S.A., no montante de R$2,2 bilhdes (abril de
2021).

XP

O Grupo XP é uma plataforma tecnoldgica de investimentos e servicos financeiros, que tem por
missao transformar o mercado financeiro no Brasil e melhorar a vida das pessoas.

A XP foi fundada em 2001, na cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, Brasil, como
um escritorio de agentes autdnomos de investimentos com foco em investimentos em bolsa de
valores e em oferecer educacgéo financeira para os investidores, tornando-se uma corretora de
valores no ano de 2007.

Com o proposito de oferecer educagéo financeira e de melhorar a vida das pessoas através de
investimentos desvinculados dos grandes bancos, a XP vivenciou uma rapida expansao.

Em 2017, o Itad Unibanco adquiriu participacdo minoritaria no Grupo XP, de 49,9%, reafirmando o
sucesso de seu modelo de negécios.

Em dezembro de 2019, a XP Inc., sociedade holding do Grupo XP, realizou uma oferta inicial de
ac6es na Nasdag, sendo avaliada, a época, em mais de R$78 bilhdes.

O Grupo XP possui as seguintes areas de atuacgéo: (i) corretora de valores, que inclui servicos de
corretagem e assessoria de investimentos para clientes pessoa fisica e juridica, coordenacao e
estruturagdo de ofertas publicas e, além disso, uma plataforma de distribuicdo de fundos
independentes com mais de 590 fundos de 150 gestores; (ii) asset management, com mais de R$40
bilhdes de reais sob gestao, e que via XP Asset Management oferece fundos de investimentos em
renda fixa, renda variavel e fundos de investimentos imobilidrios; e (iii) mercado de capitais, que
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engloba um portfélio completo de servigcos e solugdes para adequacdo de estrutura de capital e
assessoria financeira.

Além da marca “XP” (www.xpi.com.br), o Grupo XP ainda detém as marcas “Rico” (www.rico.com.vc)
e “Clear” (www.clear.com.br).

Em 31 de dezembro de 2020, o Grupo XP contava com mais de 2.777.000 (dois milhdes, setecentos
e setenta e sete mil) clientes ativos e mais de 7.000 (sete mil) agentes autbnhomos em sua rede,
totalizando R$660 bilhdes de ativos sob custddia, e com escritérios em Sdo Paulo, Rio de Janeiro,
Miami, Nova lorque, Londres e Genebra.

Atividade de Mercado de Capitais da XP

A area de mercado de capitais atua com presenca global, oferecendo a clientes corporativos e
investidores uma ampla gama de produtos e servigos por meio de uma equipe altamente experiente
e dedicada aos seguintes segmentos: Divida local (Debéntures, Debéntures de Infraestrutura, CRI,
CRA, CDCA, FIDC, LF), Divida Internacional (Bonds), Securitiza¢do, Equity Capital Markets, M&A,
Crédito Estruturado, Project Finance e Development Finance.

No segmento de renda fixa e hibridos, a XP apresenta posicao de destaque ocupando o primeiro
lugar no Ranking ANBIMA de Distribuicdo de Fundo de Investimento Imobiliario, tendo coordenado
11 ofertas que totalizaram R$3,7 bilhdes em volume distribuido, representando 55,5% de
participagdo nesse segmento até junho de 2020. Ainda, no Ranking ANBIMA de Distribuigdo de
Renda Fixa, a XP detém a 12 colocagédo nas emissdes de CRA e 22 colocacao nas emissdes de CRI.
Na visdo consolidada, que engloba debéntures, notas promissorias e securitizagdo, a XP esta
classificada em 4° lugar, tendo distribuido R$1,8 bilh6es em 16 operacgdes.

Em renda variavel, a XP oferece servigcos para estruturacdo de ofertas publicas primérias e
secundarias de a¢fes. A conducao das operacdes é realizada em ambito global com o apoio de uma
equipe de equity sales presente na América do Norte, América Latina e Europa e de uma equipe de
equity research que cobre mais de 45 empresas de diversos setores.

Em 2019, a XP atuou de forma ativa no segmento de Equity Capital Markets atuando como assessora
do Grupo CB na estruturagdo da operagdo de R$2,3 bilhdes que alterou a estrutura societaria da Via
Varejo; follow-on da Petrobras no valor de R$7,3 bilhdes; follow-on da Light no valor de R$2,5
bilhdes; IPO da Afya no valor de US$250 milhdes; follow-on da Movida no valor de R$832 milhdes;
follow-on da Omega Geragé&o no valor de R$830 milhdes; IPO da Vivara no valor de R$2,0bilhdes;
follow-on de Banco do Brasil no valor de R$5,8 bilhdes; follow-on de LOG Commercial Properties no
valor de R$637 milhdes; IPO da C&A no valor de R$1,6 bilhdo; IPO do Banco BMG no valor de R$1,3
bilhdo; follow-on de Cyrela Commercial Properties no valor de R$760 milhdes; IPO da XP Inc. no
valor de R$9,2 bilh&es; e no follow-on de Unidas no valor de R$1,8 bilh&o.

Em 2020, a XP atuou de forma ativa no segmento de Equity Capital Markets atuando no follow-on
da Anima no valor de R$1,1 bilhdo; follow-on da Petrobras no valor de R$22 bilhdes; follow-on da
Positivo Tecnologia no valor de R$353 milhdes; IPO da Locaweb no valor de R$1,3 bilhdes; IPO da
Priner no valor de R$173 milhdes; follow-on da Via Varejo no valor de R$4,5 bilhdes; IPO da Aura
Minerals no valor de R$785 milhdes; follow-on da IMC no valor de R$384 milhdes; follow-on de Irani
no valor de R$405 milhdes; follow-on da JHSF no valor de R$400 milhdes; IPO do Grupo Soma no
valor de R$1,8 bilhdes; IPO da D1000 no valor de R$400 milhdes; IPO da Pague Menos no valor de
R$747 milhdes; IPO da Lavvi no valor de R$1,0 bilhdo; Re-IPO da JSL no valor de R$694 milhdes;
IPO da Melnick Even no valor de R$621 milhdes, follow-on da Suzano no valor de R$6,9 bilhdes;
IPO do Grupo Mateus no valor de R$4,0 bilhdes; IPO da Enjoei no valor de R$987 milhdes; IPO da
Méliuz no valor de R$584 milhges; IPO da Aura Minerals no valor de R$87 milhdes; IPO da Aeris no
valor de R$982 milhées; IPO da 3R Petroleum no valor de R$600 milhdes; IPO da Alphaville no valor
de R$306 milhdes; e IPO da Rede D'Or S&o Luiz no valor de R$10,1 bilhges.
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E em 2021, a XP atuou no follow-on da Locaweb no valor de R$2,4 bilhdes; follow-on da Light no
valor de R$1,7 bilhdo; IPO da Mosaico no valor de R$1,1 bilhdo; IPO da Jalles Machado no valor de
R$651 milhdes; IPO da Bemobi no valor de R$1,1 bilhao; IPO da Westwing no valor de R$1,0 bilhao;
IPO da Orizon no valor de R$486,9 milhdes; e IPO da CSN Mineragdo no valor de R$4,6 bilhdes.

Ademais, nos anos de 2016, 2017 e 2018 a XP foi lider em alocacéo de varejo em ofertas de renda
variavel, responsavel por alocar o equivalente a 72,2%, 53,4% e 64,1%, respectivamente, do total
de ativos de renda variavel alocados nos referidos anos.

Adicionalmente, a XP possui uma equipe especializada para a area de fusGes e aquisicoes,
oferecendo aos clientes estruturas e solugcdes para assessoria, coordenacdo, execucdo e
negociacdo de aquisicdes, desinvestimentos, fusdes e reestruturagfes societarias.

UBS BB

O UBS BB foi constituido em 2020 através da combinacéo das operagdes de banco de investimentos
do UBS e do Banco do Brasil, incluindo, entre outras, atividades de mercado de capitais de renda
fixa e variaveis, fusdes e aquisi¢cdes, além de corretagem de titulos e valores mobilidrios no segmento
institucional. Essa parceria abrange o Brasil, assim como em outros paises da América Latina,
incluindo Argentina, Chile, Paraguai, Peru e Uruguai.

Essa combinag&o de forgas cria uma plataforma Unica de banco de investimentos, oferecendo para
nossos cliente o melhor da plataforma do UBS, como presenca e conhecimento global, research de
primeira linha, plataforma de andlise de dados exclusiva, rede de distribuicdo com alcance em todos
0s principais mercados mundiais e uma das maiores corretoras do Brasil, e 0 melhor da plataforma
do Banco do Brasil, com seu forte relacionamento com clientes e conhecimento local sem paralelo
dos clientes locais, principalmente em Corporate Banking. O Banco do Brasil também traz uma
posicao de lideranca em mercados de capital de divida e histérico comprovado de operagdes de
ECM, project finance e M&A no pais, além de uma incrivel capacidade de distribuicao de varejo.

O UBS, acionista com 50,01% das ag¢fes, é um banco sediado em Zurich na Suica e conta com
escritérios espalhados nos maiores centros financeiros globais onde emprega mais de 68.000
funcionarios. O sucesso do UBS baseia-se em seu modelo de negdcio diversificado, composto pelas
areas de: Wealth Management, Investment Bank, Personal & Corporate Banking e Asset
Management, e detém mais de US$2,6 trilhdes em ativos sob gestdo e uma cadeia de
relacionamento em mais de 50 paises.

Esse modelo que vem sendo consistentemente reconhecido em todos seus segmentos, o UBS tendo
recebido inUmeros prémios de prestigio ao longo dos anos, tendo sido reconhecido em 2017, pelo
terceiro ano consecutivo, “Best Global Investment Bank” e em 2019, pelo quarto ano consecutivo,
“Best M&A Bank” pela Global Finance. O UBS também foi nomeado “Most innovative Investment
Bank for IPOs and equity raisings” nos anos de 2019 e 2018 e, em 2016, “Most Innovative Bank for
M&A” pela The Banker. Ainda, em 2019, o UBS foi nomeado como “Best Bank for Swiss Francs",
“Best Equity Bank for Western Europe” e “Best Investment Bank in China, Hong Kong and
Singapore”. Além disso, recebeu o primeiro lugar na categoria “Bank of the Year” como parte dos
Prémios IFR em 2015, considerado um dos prémios mais prestigiados da industria global de
mercados de capitais. Outras plataformas do UBS também tém se destacado, como a de Private
Banking que foi reconhecida como "Best Global Private Bank" pela Euromoney em 2019.

O Banco do Brasil, acionista com 49,99% das a¢fes, em seus mais de 210 anos de existéncia,
acumulou experiéncias e pioneirismos, promovendo o desenvolvimento econdmico do Brasil e
tornando-se parte integrante da cultura e histéria brasileira. Sua marca € uma das mais conhecidas
no pais, ocupando pela 28?2 vez consecutiva a primeira colocagcéo na categoria “Bancos” do Prémio
Top of Mind 2018, do Instituto Data Folha, sendo reconhecido como Melhor Banco no Brasil em 2020
pela Euromoney, Banco do Ano na América Latina em 2019 pela The Banker e Banco mais Inovador
da América Latina em 2019 e 2020 pela Global Finance.
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Ao final do 2° trimestre de 2020, o Banco do Brasil apresentou aproximadamente R$1,7 trilhdo de
ativos totais e presenca em 99% dos municipios brasileiros, resultado do envolvimento de 92 mil
funcionarios, distribuidos entre 4.367 agéncias, 15 paises e mais de 60.200 pontos de atendimento.

No Brasil e América Latina, a parceria estratégica, por meio de seus acionistas, teve forte atuacéo
em fusdes e aquisicdes, tendo participado em importantes transagdes como: a aquisi¢do do Exito
pelo Grupo Pédo de Aclcar, a aquisicao da Avon pela Natura &Co, a aquisicdo da The Body Shop
pela Natura, aquisicdo da Vale Fertilizantes pela Mosaic, fusdo entre a BM&Fbovespa e Cetip,
aquisicdo de participacdo pela Salic na Minerva Foods e fechamento de capital da Souza Cruz.

Também desempenhou também um papel importante em emissdes de acdes, tendo atuado em
diversas ofertas publicas de acdes na regido, incluindo as ofertas da Telefénica, Terrafina, Senior
Solution, Bioserv, Smiles, Tupy, CPFL Renovaveis, BB Seguridade, Fibra Uno, Avianca Holdings,
Volaris, Grupo Financiero Inbursa, Oi, Ourofino Salde Animal, OHL México, Santander México,
Volaris, Via Varejo, Unifin Financiera, Grupo Financiero Galicia, Gerdau, Rumo Logistica, Azul Linhas
Aéreas, CCR, Lojas Americanas, Magazine Luiza, BR Distribuidora, Grupo NotreDame Intermedica,
Arco Platform, Banco BTG Pactual, Petrobras, IRB Brasil Resseguros, Centauro, Neoenergia, Banco
Inter, Movida, Afya, XP Inc., Vasta Platform, Quero Quero, D1000, Estapar, Moura Dubeux, Minerva
Foods, Marfrig, Marisa, entre outros.

Além disso, no mercado doméstico de renda fixa coordenou, em 2019, 81 emissdes que totalizaram
o valor de R$ 25,1 bilhdes e 10,9% de market share, encerrando o periodo em 4° lugar no Ranking
ANBIMA de Originacdo por Valor de Renda Fixa Consolidado Acumulado de 2019. No mesmo
periodo, foram estruturadas 16 opera¢fes de securitizacdo, sendo 3 CRIs, 12 CRAs e 1 FIDC, com
volume total de R$6,4 bilh6es. No mercado externo, participou da emissao de US$7,9 bilhGes, lhe
conferindo o 6° lugar no Ranking ANBIMA de EmissBes Externas — Totais Publico & Privado, em
20109.

A parceria estratégica também conta com a maior corretora do pais em volume de transacdes na B3
em 2014, 2015, 2016, 2017 e 2018, e a segunda maior em 2019.
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RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA, A ACIONISTA VENDEDORA
E OS COORDENADORES DA OFERTA

Relacionamento entre a Companhia e os Coordenadores da Oferta
Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, a Companhia nao
possui qualquer outro relacionamento com o Coordenador Lider e/ou sociedades de seu
conglomerado financeiro, com excec¢do do seguinte:

. Servicos de cambio.

Na data deste Prospecto, além do disposto acima e das relacSes decorrentes da Oferta, o
Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro prestam para a Companhia
servicos de cambio. Ressalta-se, ainda, que a Companhia poderd, no futuro, contratar o
Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro para a realizacao de
operagBes financeiras usuais, incluindo, entre outras, investimentos, emissfes de valores
mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras necessérias a condugéo das suas
atividades.

O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro podera negociar
outros valores mobilidrios (que ndo agdes ordindrias ou valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutaveis em acdes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos
termos da regulamentacdo aplicavel, o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado financeiro poderdo (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar
guaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar
valores mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores
mobilidrios e seus certificados de depésito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro
referenciado nas a¢bes de emissdo da Companhia; e (iii) realizar opera¢@es destinadas a cumprir
obrigacdes assumidas antes da contratacdo do Coordenador Lider no a&mbito da Oferta.

O Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro poderao celebrar, no exterior,
antes da disponibilizacdo do Anulncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operacdes de
derivativos, tendo ac¢des de emissdo da Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as
quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das A¢des contra o recebimento
de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operacdes de total return swap). No &mbito da Oferta,
0 Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro podem adquirir A¢des na
Oferta como forma de protecdo (hedge) para essas operacdes, o que podera afetar a demanda, o
preco das A¢Bes ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.
Para mais informacdes, veja a secéo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des” na pagina
116 deste Prospecto.

Nos ultimos 12 meses, o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado
financeiro ndo participou de qualquer outra oferta publica de valores mobilidrios emitidos pela
Companhia ou por suas controladas e coligadas.

Além das operag¢des mencionadas acima, nos ultimos 12 meses, o Coordenador Lider e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado financeiro, ndo transacionou, de qualquer forma, quaisquer valores
mobiliarios de emissdo da Companhia.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secéo
“Informagbes Sobre a Oferta - Custos de Distribuicdo” na pagina 60 deste Prospecto, ndo ha
gualquer outra remuneragdo a ser paga pela Companhia ao Coordenador Lider e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado financeiro, cujo calculo esteja relacionado ao Precgo por Acéo.
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A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuagdo do
Coordenador Lider como instituicdo intermediaria da Oferta. A Companhia declara que, além das
informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e o Coordenador Lider ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre a Companhia e o BTG Pactual

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, a Companhia néo
possui qualquer outro relacionamento com o BTG Pactual e/ou sociedades de seu conglomerado
financeiro, com excecédo do seguinte:

A Companhia possui aplicagbes financeiras realizadas em Certificados de Depésito Bancario
(“CDBs”) de emissdo do BTG Pactual, com remuneracdo equivalente a 103,0% do CDIE, com saldo
bruto, na data deste Prospecto, correspondente a aproximadamente R$13,01 milhdes, sendo que a
emissao de tais CDBs varia entre 16 de abril de 2021 e 06 de maio de 2021 e o vencimento entre 18
de abril de 2022 e 06 de maio de 2022. O saldo inicial de tal operacdo era de aproximadamente
R$13,0 milhdes. Tal operacdo ndo conta com nenhuma garantia por parte da Companhia e/ou
sociedade do seu conglomerado econémico.

Além do relacionamento relativo a Oferta e descrito acima, o BTG Pactaul o e/ou qualquer sociedade
do seu conglomerado financeiro ndo possui atualmente qualquer relacionamento com a Companhia.
Entretanto, a Companhia podera, no futuro, contratar o BTG Pactual e/ou qualquer sociedade de seu
conglomerado financeiro para a realizacdo de operacdes financeiras usuais, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobilidrios, prestacdo de servicos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
necessérias a conducdo das suas atividades.

O BTG Pactual e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro podera negociar outros
valores mobiliarios (que néo agbes ordinarias ou valores mobiliarios referenciados, conversiveis ou
permutaveis em acdes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentacéo aplicavel, o BTG Pactual e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro
poderdo (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios
de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emisséo
da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de
depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas acdes de
emissdo da Companhia; e (iii) realizar operacdes destinadas a cumprir obriga¢cées assumidas antes
da contratac@o do BTG Pactual no &mbito da Oferta.

O BTG Pactual e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro poderéo celebrar, no exterior, antes
da disponibilizacdo do Anancio de Encerramento, a pedido de terceiros, operacdes de derivativos,
tendo acBes de emissdo da Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se
comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das A¢bes contra o recebimento de taxas
de juros fixas ou flutuantes (incluindo operacdes de total return swap). No ambito da Oferta, o BTG
Pactual e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro podem adquirir A¢cdes na Oferta como
forma de protecao (hedge) para essas operacdes, o que podera afetar a demanda, o preco das
Acdes ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para
mais informacdes, veja a secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des” na pagina 116
deste Prospecto.

Nos ultimos 12 meses, 0 BTG Pactual e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro nao
participou de qualquer outra oferta publica de valores mobiliarios emitidos pela Companhia ou por
suas controladas e coligadas.

Além das operagdes mencionadas acima, nos Ultimos 12 meses, o BTG Pactual e/ou qualquer

sociedade do seu conglomerado financeiro, ndo transacionou, de qualquer forma, quaisquer valores
mobiliarios de emissdo da Companhia.
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Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secéo
“Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigdo” na pagina 60 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracado a ser paga pela Companhia ao BTG Pactual e/ou qualquer sociedade
do seu conglomerado financeiro, cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Acéo.

A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuacdo do BTG
Pactual como instituicdo intermediaria da Oferta. A Companhia declara que, além das informacdes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o BTG
Pactual ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre a Companhia e o Bradesco BBI

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, a Companhia nao
possui qualquer outro relacionamento com o Bradesco BBI e/ou sociedades de seu conglomerado
financeiro, com excec¢éo das seguintes operacdes:

. Limite de Fianca de R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) renovado a cada 6 meses. Na
presente data Formulario de Referéncia o limite de Fian¢a ainda néo foi utilizado.

. Nota de Crédito a Exportagdo (NCE) no valor de R$ 787.000.000,00 (setecentos e oitenta e
sete milhdes de reais), emitida em 30 de abril de 2019 e com data de vencimento para 30 de
abril de 2027 e com incidéncia de juros com base na Taxa DI + 12,7% ao ano.

. Nota de Crédito a Exportacdo (NCE) no valor de R$ 198.100.000,00 (cento e noventa e oito
milhdes e cem mil reais), emitida em 07 de maio de 2019 e com data de vencimento para 07
de maio de 2027 e com incidéncia de juros com base na Taxa DI + 12,7% ao ano.

. Nota de Crédito a Exportacdo (NCE) no valor de R$ 99.700.000,00 (noventa e nove milhdes
e setecentos mil reais), emitida em 08 de maio de 2019 e com data de vencimento para 10 de
maio de 2027 e com incidéncia de juros com base na Taxa DI + 12,7% ao ano.

. Nota de Crédito a Exportacdo (NCE) no valor de R$ 250.000.000,00 (duzentos e cinquenta
milhdes de reais), emitida em 11 de fevereiro de 2020 e com data de vencimento para 14 de
fevereiro de 2029. incidéncia de juros com base na Taxa DI + 12,1% ao ano.

. Operacdes de Termo de Moeda e de Mercadorias contratadas no valor total de US$
348.000.000,00 (trezentos e quarenta e oito milhdes de doélares) distribuidas em 32 contratos,
tendo sido o primeiro deles emitido em 02 de marco de 2020 e sendo a primeira data de
vencimento em 05 de abril de 2021 e a Ultima data de vencimento em 03 de margo de 2022.

. Operacdes de Swap de Fluxo contratadas no valor total de US$ 1.800.000.000,00 (um bilhdo
e oitocentos milhdes de reais), distribuidas em 6 contratos distintos, emitidos de 30 de abril de
2019 até 11 de novembro de 2020 e datas de vencimento de 30 de abril de 2027 até 10 de
janeiro de 2033.

. Servico relacionados a pagamentos (PTBR, Net Empresa, PAGFOR), perfazendo um volume
médio mensal de, aproximadamente, R$288.000.000,00 (duzentos e oitenta e oito milhdes de
reais).

. Servicos relacionados a folha de pagamentos de 622 funcionarios, perfazendo o volume médio

mensal de, aproximadamente, R$3.500.000,00 (trés milhSes e quinhentos mil reais) e com
rentabilidade mensal de R$19.000,00 (dezenove mil reais).

Além do relacionamento relativo a Oferta e descrito acima, o Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade
do seu conglomerado financeiro ndo possui atualmente qualquer relacionamento com a Companhia.
Entretanto, a Companhia podera, no futuro, contratar o Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade de
seu conglomerado financeiro para a realizacdo de operacdes financeiras usuais, incluindo, entre
outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de
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investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacgées
financeiras necessarias a conducédo das suas atividades.

O Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro podera negociar outros
valores mobiliarios (que néo acdes ordinarias ou valores mobiliarios referenciados, conversiveis ou
permutaveis em agdes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentacao aplicavel, o Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro
poderéo (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios
de emissédo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emisséo
da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobilidrios e seus certificados de
depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas acdes de
emissao da Companhia; e (iii) realizar operacdes destinadas a cumprir obrigacées assumidas antes
da contratacdo do Bradesco BBI no &mbito da Oferta.

O Bradesco BBI e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro poderéo celebrar, no exterior,
antes da disponibilizacdo do AnuUncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operacdes de
derivativos, tendo ac¢des de emissdo da Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as
quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das A¢fes contra o recebimento
de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operacdes de total return swap). No &mbito da Oferta,
0 Bradesco BBI e/ou sociedades de seu grupo econdmico podem adquirir A¢des na Oferta como
forma de protecao (hedge) para essas operacdes, 0 que podera afetar a demanda, o preco das
Acdes ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para
mais informacoes, veja a segao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des” na pagina 116
deste Prospecto.

Nos ultimos 12 meses, o Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro
ndo participou de qualquer outra oferta publica de valores mobilidrios emitidos pela Companhia ou
por suas controladas e coligadas.

Além das operagBes mencionadas acima, nos ultimos 12 meses, o Bradesco BBI e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado financeiro, ndo transacionou, de qualquer forma, quaisquer valores
mobiliarios de emissdo da Companhia.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secéo
“Informagbes Sobre a Oferta - Custos de Distribuigdo” na pagina 60 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracgéo a ser paga pela Companhia ao Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade
do seu conglomerado financeiro, cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agao.

A Companhia declara que ndo h& qualquer conflito de interesse em relagéo a atuagédo do Bradesco
BBI como instituicdo intermedidria da Oferta. A Companhia declara que, além das informacfes
prestadas acima, ndo h& qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o Bradesco
BBI ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre a Companhia e o Citi

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, a Companhia nao
possui qualquer outro relacionamento com o Citi e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro,
com excecao das seguintes operacdes:

. prestacdo de servigos de cash management para a Companhia, contratado em novembro de
2017, com prazo de duracao indeterminado. Tais servigos geraram um volume de saldo médio
de R$28 mil ao més. A prestacao de servigos de cash management ndo conta com garantias
e sua remuneracdo é negociada de acordo com as condi¢des de mercado.

. a Companhia possui um programa de Risco Sacado com o Banco Citibank S.A., que permite
os fornecedores da Companhia anteciparem seus recebiveis decorrentes de suas vendas
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realizadas a prazo. O programa ndo possui garantias e foi contratado em agosto de 2016,
sendo renovado anualmente, no volume de R$ 100 milhdes por ano, e prazo de 3 a 12 meses.

. a Companhia realiza semanalmente operagfes de derivativos e hedge como protecdo a
variagdo dos prec¢os de aluminio, no volume total de US$ 74 milhdes nos ultimos 12 meses, e
por prazo de até 18 meses. As operacdes de derivativos ndo contam com garantias.

Além do relacionamento relativo a Oferta e descrito acima, o Citi e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado financeiro ndo possui atualmente qualquer relacionamento com a Companhia.
Entretanto, a Companhia podera, no futuro, contratar o Citi e/ou qualquer sociedade de seu
conglomerado financeiro para a realizacdo de operacdes financeiras usuais, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
necessarias a conducgéo das suas atividades.

O Citi e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro podera negociar outros valores
mobiliarios (que ndo ag¢Bes ordinarias ou valores mobiliarios referenciados, conversiveis ou
permutaveis em acdes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentacao aplicavel, o Citi e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderao
(i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de
emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissao
da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de
depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas acdes de
emissdo da Companhia; e (iii) realizar operac¢des destinadas a cumprir obrigagcdes assumidas antes
da contratagdo do Citi no ambito da Oferta.

O Citi e/lou sociedades de seu conglomerado financeiro poderdo celebrar, no exterior, antes da
disponibilizagcao do Anuncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operagdes de derivativos, tendo
acbes de emissdo da Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se
comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das A¢des contra o recebimento de taxas
de juros fixas ou flutuantes (incluindo operacgfes de total return swap). No ambito da Oferta, o Citi
e/ou sociedades de seu grupo econdmico podem adquirir A¢des na Oferta como forma de protegéo
(hedge) para essas operacdes, o que podera afetar a demanda, o preco das A¢des ou outros termos
da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais informacdes, veja a
secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes” na pagina 116 deste Prospecto.

Nos ultimos 12 meses, o Citi e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro ndo participou
de qualquer outra oferta publica de valores mobiliarios emitidos pela Companhia ou por suas
controladas e coligadas.

Além das operag¢des mencionadas acima, nos ultimos 12 meses, o Citi e/ou qualquer sociedade do
seu conglomerado financeiro, ndo transacionou, de qualquer forma, quaisquer valores mobiliarios de
emissao da Companhia.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secéo
“Informagdes Sobre a Oferta - Custos de Distribuigdo” na pagina 60 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragéo a ser paga pela Companhia ao Citi e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado financeiro, cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Acao.

A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuacédo do Citi como
instituicdo intermediaria da Oferta. A Companhia declara que, além das informacbes prestadas
acima, nao ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o Citi ou qualquer
sociedade de seu conglomerado financeiro.
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Relacionamento entre a Companhia e a XP

Na data deste Prospecto, exceto pelo relacionamento decorrente da presente Oferta, a Companhia
elou sociedades de seu grupo econémico ndo possuem qualquer outro relacionamento relevante
com a XP e/ou as sociedades do seu conglomerado econdmico. Além disso, nos Ultimos 12 meses
que antecederam o lancamento da presente Oferta, a XP e/ou qualquer sociedade de seu
conglomerado econdmico ndo participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e valores
mobiliarios de emissdo da Companhia.

A Companhia contratou e poderd vir a contratar, no futuro, a XP e/ou qualquer sociedade do seu
grupo econdmico para celebrar acordos e para a realizacdo de operacdes financeiras, a serem
acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de
valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a conducdo das
atividades da Companhia.

A Companhia pode ou poderd vir a deter, no futuro, participacdo em fundos de investimentos geridos
ou administrados pela XP e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico.

Adicionalmente, a XP e/ou sociedades de seu grupo econdmico eventualmente possuem titulos e
valores mobiliarios de emissdo e/ou lastreados em créditos originados pela Companhia e/ou de
sociedades de seu grupo econdmico, diretamente ou por meio de fundos de investimento
administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em operacdes regulares de mercado a
precos e condi¢bes de mercado.

Ademais, sociedades integrantes do grupo econémico da XP e fundos de investimento administrados
e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo eventualmente realizaram negociacdes de
valores mobiliarios de emissdo da Companhia diretamente ou por meio de fundos de investimento
administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, (i) em nenhum caso tais negocia¢cdes
envolveram acgles representativas de participagdes que atingiram, nos dltimos 12 meses, 5% do
capital social da Companhia, e (ii) em todos os casos, consistiram em operac¢des em bolsa de valores
a precos e condi¢bes de mercado.

A XP e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderéo celebrar, no exterior, antes da divulgacéo
do Anincio de Encerramento, a pedido de terceiros, operagdes de derivativos, tendo acgbes de
emissdo da Companhia como ativo de referéncia e adquirir acdes de emissdo da Companhia como
forma de protecéo (hedge) para essas operacdes. No ambito da Oferta, a XP e/ou sociedades de
seu grupo econdémico podem adquirir A¢Bes na Oferta como forma de protecao (hedge) para essas
operacgdes, 0 que podera afetar a demanda, o preco das A¢des ou outros termos da Oferta, sem,
contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais informagdes veja a segao “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as A¢des - A eventual contratacdo e realizacao de operagdes de total
return swap e hedge podem influenciar a demanda e o pregco das A¢des”, na pagina 122 deste
Prospecto.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secéo
“Informac6es Sobre a Oferta - Custos de Distribuicao”, na pagina 60 deste Prospecto Preliminar, ndo
h& qualquer remuneracédo a ser paga pela Companhia a XP e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econdmico no contexto da Oferta. Ndo obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacdo, durante
a Oferta, a XP poderé fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de estabiliza¢éo
de preco das Ac¢Bes. Para mais informacdes ver segado “Informagdes Sobre a Oferta - Custos de
Distribuicdo” na pagina 60 deste Prospecto Preliminar.

A Companhia declara que, além das informagBes prestadas acima, ndo ha qualquer outro
relacionamento relevante entre a Companhia e a XP ou qualquer sociedade de seu grupo
econdmico. Ainda, a Companhia declara que, além das informacfes prestadas acima, ndo ha
qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e a XP ou qualquer sociedade de seu
grupo econémico.
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Relacionamento entre a Companhiae o UBS BB

Na data deste Prospecto, exceto pelo do relacionamento decorrente da presente Oferta, 0 UBS BB
nao possui qualquer relacionamento com a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econémico
nao possuem qualquer outro relacionamento relevante com o UBS BB e/ou as sociedades do seu
conglomerado econémico.

Além disso, nos Ultimos 12 meses que antecederam o langcamento da presente Oferta, o UBS BB
elou qualquer sociedade do seu grupo econdmico nao participou de qualquer outra oferta publica de
valores mobiliarios emitidos pela Companhia.

A Companhia contratou e podera vir a contratar, no futuro, o UBS BB e/ou qualquer sociedade do
seu grupo econdmico para celebrar acordos e para a realizacdo de operagdes financeiras, a serem
acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de
valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras necesséarias a conducdo das
atividades da Companhia.

A Companhia pode ou podera vir a deter, no futuro, participagdo em fundos de investimentos geridos
ou administrados pelo UBS BB e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico.

O UBS BB e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo negociar outros valores
mobiliarios (que nédo agdes ordinarias ou que ndo valores mobiliarios referenciados, conversiveis ou
permutaveis nas acdes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentacao aplicavel, o UBS BB e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderao (i)
mediante a solicitacéo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de emisséo
da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissdo da
Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de depdsito
e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas Ac¢des; e (iii) realizar
operacgdes destinadas a cumprir obrigacdes assumidas antes da contratacdo do UBS BB no ambito
da Oferta Restrita decorrentes de empréstimos de valores mobilidrios, exercicio de op¢des de
compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O UBS BB e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo celebrar, no exterior, a pedido
de seus clientes, operag8es com derivativos, tendo as a¢des ordinarias de emissdo da Companhia
como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerao a pagar a seus clientes a taxa
de retorno das ag¢0fes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operagédo com total
return swap). O UBS BB e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo adquirir agdes
ordinarias de emissdo da Companhia como forma de protecdo (hedge) para essas operacdes. Tais
operacgdes poderdo influenciar a demanda e os precos das ac¢des ordinarias da Companhia, sem,
contudo, gerar demanda artificial durante Oferta Restrita. Para mais informa¢des veja a secao
“Fatores de Risco Relacionados as Agbes e a Oferta Restrita — A eventual contrataco e realizagdo
de operacdes de hedge podem influenciar a demanda e o pre¢o das ac¢des ordinarias de emissdo
da Companhia” na pagina 122 deste Prospecto.

Exceto pela remuneracgdo a ser paga em decorréncia da Oferta Restrita, conforme prevista na secéo
“Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 60 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneracdo a ser paga pela Companhia ao UBS BB e/ou qualquer sociedade do seu
grupo econdmico no contexto da Oferta Restrita.

Ainda, a Companhia declara que, além das informag8es prestadas acima, ndo ha qualquer outro
relacionamento relevante entre a Companhia e o UBS BB ou qualquer sociedade de seu grupo
econdmico.
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RELACIONAMENTO ENTRE A ACIONISTA VENDEDORA
E OS COORDENADORES DA OFERTA

Relacionamento entre a Acionista Vendedora e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, a Acionista
Vendedora n&o possui qualquer outro relacionamento com o Coordenador Lider e/ou sociedades de
seu conglomerado financeiro, com excec¢ao do seguinte:

. Financiamento sindicalizado no montante de USD 8.033.333,34 (oito milhdes, trinta e trés mil,
trezentos e trinta e trés dolares e trinta e quatro centavos), celebrado em 09 de agosto de
2018, com vencimento em agosto de 2023, com juros correspondentes vinculados ao
Corporate Rating da Acionista Vendedora e com garantia da Acionista Vendedora.

. Servicos de cash management, conta corrente, cambio a aplicacdes financeiras em geral.

Nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o Coordenador Lider e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro ndo participaram de qualquer outra oferta
publica de titulos e valores mobiliarios de emissao da Acionista Vendedora.

A Acionista Vendedora contratou e podera, no futuro, contratar o Coordenador Lider e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado financeiro para celebrar acordos e para a realizacdo de operacdes
financeiras, a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacao de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras
necessérias a conducéo das suas atividades.

O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderdo negociar
outros valores mobiliarios (que nédo a¢bes ordinarias ou que nao valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas acdes ordinarias) de emissdo da Acionista Vendedora.
Adicionalmente, nos termos da regulamentagdo aplicavel, o Coordenador Lider e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado financeiro poderéo (i) mediante a solicitacdo de seus clientes,
adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de emisséo da Acionista Vendedora, com o fim de
prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissao da Acionista Vendedora com o fim de
realizar arbitragem entre valores mobilidrios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre
indice de mercado e contrato futuro referenciado nas Acdes; e (iii) realizar opera¢des destinadas a
cumprir obrigagdes assumidas antes da contratacao do Coordenador Lider no &mbito da Oferta.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secao
“Informagdes Sobre a Oferta - Custos de Distribuigdo” na pagina 60 deste Prospecto, ndo ha
gualquer outra remuneragdo a ser paga pela Acionista Vendedora ao Coordenador Lider e/ou
gualquer sociedade do seu conglomerado financeiro, cujo célculo esteja relacionado ao Preco por
Acéo.

A Acionista Vendedora declara que nao ha qualquer conflito de interesse em relacao a atuacdo do
Coordenador Lider como instituicdo intermediaria da Oferta. A Acionista Vendedora declara que,
além das informacgdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a
Acionista Vendedora e o Coordenador Lider ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre a Acionista Vendedora e o BTG Pactual

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente & presente Oferta, a Acionista
Vendedora ndo tinha qualquer outro relacionamento com o BTG Pactual e/ou sociedades de seu
conglomerado financeiro.
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Na data deste Prospecto, exceto pelo relacionamento decorrente da presente Oferta, a Acionista
Vendedora ndo possui qualquer outro relacionamento relevante com o BTG Pactual e/ou as
sociedades do seu conglomerado financeiro. Além disso, nos Ultimos 12 meses que antecederam o
lancamento da presente Oferta, 0 BTG Pactual e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado
financeiro ndo participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de
emissdo da Acionista Vendedora.

A Acionista Vendedora contratou e podera, no futuro, contratar o BTG Pactual e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado financeiro para celebrar acordos e para a realizacdo de operacdes
financeiras, a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servigcos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
necessarias a conducgéo das suas atividades.

O BTG Pactual e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderdo negociar outros
valores mobiliarios (que ndo ag¢des ordinarias ou que ndo valores mobilidrios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas acdes ordinarias) de emissdo da Acionista Vendedora.
Adicionalmente, nos termos da regulamentacado aplicavel, o BTG Pactual e/ou qualquer sociedade
do seu conglomerado financeiro poderdo (i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou
alienar quaisquer valores mobiliarios de emiss@o da Acionista Vendedora, com o fim de prover
liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emisséo da Acionista Vendedora com o fim de realizar
arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de
mercado e contrato futuro referenciado nas Acdes; e (iii) realizar operacdes destinadas a cumprir
obrigacdes assumidas antes da contratacdo do BTG Pactual no d&mbito da Oferta.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secéo
“Informagfes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigdo” na pagina 60 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragdo a ser paga pela Acionista Vendedora ao BTG Pactual e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado financeiro, cujo célculo esteja relacionado ao Prec¢o por Acao.

A Acionista Vendedora declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em rela¢éo a atuacdo do
BTG Pactual como instituicdo intermediaria da Oferta. A Acionista Vendedora declara que, além das
informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Acionista
Vendedora e o BTG Pactual ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre a Acionista Vendedora e o Bradesco BBI

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, a Acionista
Vendedora ndo possui qualquer outro relacionamento com o Bradesco BBI e/ou sociedades de seu
conglomerado financeiro, com exce¢do das seguintes operacdes:

. Contratacao de limite de Cartdo de Crédito Corporativo, por meio da bandeira de American
Express, Mastercard e Visa para amparar viagens, hospedagens e compras do Grupo da
Acionista Vendedora, no valor de R$ 133.000.000,00 (cento e trinta e trés milhdes e reais),
renovado a cada 6 meses de Cartéo.

. Contratacao de limites de Crédito “intra-day” dividido entre as empresas do Grupo da Acionista
Vendedora conforme a necessidade, no valor de R$ 101.500.000,00 (cento e um milhdes e
quinhentos mil reais) renovado a cada 6 meses.

. Contratacao de operacao de Fianca Bancaria no valor total de R$ 283.000,00 (duzentos e
oitenta e trés mil reais), emitido em 30 de setembro de 2008, com prazo indeterminado e
comisséo de 1,03% ao ano.

. Realizagéo de aplicag8es financeiras em CDB no valor de R$ 185.000.000,00 (cento e oitenta
e cinco milhdes de reais), com liquidez diaria.
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. Contratacao de seguro saude para 8.563 vidas no valor de R$ 4.300.000,00 (quatro milhdes
e trezentos mil reais) por més, com vencimento em setembro de 2021.

. Contratacao de seguro de vida para 24.899 vidas, no valor de R$501.000,00 (quinhentos e
um mil reais) por més, com vencimento em junho de 2021.

Na data deste Prospecto, exceto pelo disposto acima e, pelo relacionamento decorrente da presente
Oferta, a Acionista Vendedora ndo possui qualquer outro relacionamento relevante com o Bradesco
BBI e/ou as sociedades do seu conglomerado financeiro. Além disso, nos Ultimos 12 meses que
antecederam o lancamento da presente Oferta, o Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade de seu
conglomerado financeiro ndo participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e valores
mobiliarios de emissédo da Acionista Vendedora.

A Acionista Vendedora contratou e podera, no futuro, contratar o Bradesco BBI e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado financeiro para celebrar acordos e para a realizacdo de operacdes
financeiras, a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobilidrios, prestacdo de servicos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagfes financeiras
necessérias a conducéo das suas atividades.

O Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderdo negociar outros
valores mobiliarios (que ndo ac¢des ordinarias ou que ndo valores mobilidrios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas acdes ordinarias) de emissdo da Acionista Vendedora.
Adicionalmente, nos termos da regulamentacao aplicavel, o Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade
do seu conglomerado financeiro poderdo (i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou
alienar quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Acionista Vendedora, com o fim de prover
liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissao da Acionista Vendedora com o fim de realizar
arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de depésito e/ou arbitragem entre indice de
mercado e contrato futuro referenciado nas Acdes; e (iii) realizar operacdes destinadas a cumprir
obrigacdes assumidas antes da contratacdo do Bradesco BBl no &mbito da Oferta.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secéo
“Informagdes Sobre a Oferta - Custos de Distribuicdo” na pagina 60 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracéo a ser paga pela Acionista Vendedora ao Bradesco BBI e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado financeiro, cujo célculo esteja relacionado ao Prec¢o por Acéo.

A Acionista Vendedora declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuagdo do
Bradesco BBI como instituicdo intermediaria da Oferta. A Acionista Vendedora declara que, além
das informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Acionista
Vendedora e o Bradesco BBI ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre a Acionista Vendedora e o Citi

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, a Acionista
Vendedora n&do possui qualquer outro relacionamento com o Citi e/ou sociedades de seu
conglomerado financeiro, com exce¢do das seguintes operacdes:

. prestacdo de servicos de cash management para a Acionista Vendedora, contratado em
Novembro de 2018, sendo o Citi também responsavel pela manutencdo da international
account em ddlares americanos da Acionista Vendedora, contratado em Dezembro de 2018,
ambos com prazo de duracdo indeterminado. Tais servicos geraram um volume de saldo
médio de R$232 mil ao més e US$ 32,2 milhBes ao més, respectivamente. A prestacdo de
servigos de cash management nao conta com garantias, e sua remuneragao € negociada de
acordo com as condi¢Bes de mercado.
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. o Citibank N.A. New York cede uma linha de crédito rotativa (Revolving Credit Facility) no valor
de US$ 23,2 milhGes para a Acionista Vendedora e empresas de seu grupo econdémico
(incluindo a Companhia), contratada em Agosto de 2018, com prazo de 5 anos, garantido pela
Acionista Vendedora.

Na data deste Prospecto, exceto pelo disposto acima e, pelo relacionamento decorrente da presente
Oferta, a Acionista Vendedora ndo possui qualquer outro relacionamento relevante com o Citi e/ou
as sociedades do seu conglomerado financeiro. Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam
o lancamento da presente Oferta, o Citi e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro
ndo participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissédo da
Acionista Vendedora.

A Acionista Vendedora contratou e poderd, no futuro, contratar o Citi e/ou qualquer sociedade do
seu conglomerado financeiro para celebrar acordos e para a realizacéo de operacdes financeiras, a
serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes
de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado,
crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacgdes financeiras necesséarias a conducao
das suas atividades.

O Citi e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderdo negociar outros valores
mobiliarios (que nédo agdes ordinarias ou que ndo valores mobiliarios referenciados, conversiveis ou
permutaveis nas a¢des ordinarias) de emisséo da Acionista Vendedora. Adicionalmente, nos termos
da regulamentagdo aplicavel, o Citi e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro
poderdo (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios
de emisséo da Acionista Vendedora, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios
de emissédo da Acionista Vendedora com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus
certificados de depésito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas
Acdes; e (iii) realizar operacdes destinadas a cumprir obrigacées assumidas antes da contratacdo
do Citi no ambito da Oferta.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secao
“Informagdes Sobre a Oferta - Custos de Distribuigdo” na pagina 60 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragdo a ser paga pela Acionista Vendedora ao Citi e/ou qualquer sociedade
do seu conglomerado financeiro, cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agéo.

A Acionista Vendedora declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuagao do
Citi como instituicdo intermedidria da Oferta. A Acionista Vendedora declara que, além das
informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Acionista
Vendedora e o Citi ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre a Acionista Vendedora e a XP

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, a Acionista
Vendedora nédo tinha qualquer outro relacionamento com a XP e seu respectivo grupo econdmico.

A Acionista Vendedora e sociedades controladas pela Acionista Vendedora poderao, no futuro, vir a
contratar a XP e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econémico para celebrar acordos, em
condicdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos,
emissbes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de
mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras relacionadas com
a Acionista Vendedora ou sociedades controladas pela Acionista Vendedora.

A XP elou sociedades de seu grupo econdmico ndo participaram em ofertas publicas de valores
mobiliarios de emisséo ou titularidade, conforme o caso, da Acionista Vendedorae nos 12 meses que
antecederam o pedido de registro da presente Oferta.
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Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 60 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneracao a ser paga pela Acionista Vendedora a XP cujo calculo esteja relacionado ao
Preco por Acdo. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, a XP
podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizacdo de preco das
Acdes.

A Acionista Vendedora declara que nao ha qualquer conflito de interesse referente a atuacao da XP
como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Acionista Vendedora declara que, além das
informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Acionista
Vendedora e a XP e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre a Acionista Vendedora e o UBS BB

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, o UBS BB nao
possui qualquer relacionamento com a Acionista Vendedora. Ademais, nos ultimos 12 meses que
antecederam o lancamento da presente Oferta, 0 UBS BB e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econdmico ndo participou de qualquer outra oferta publica de valores mobiliarios emitidos pela
Acionista Vendedora.

A Acionista Vendedora contratou e podera, no futuro, contratar o UBS BB e/ou qualquer sociedade
do seu grupo econémico para celebrar acordos e para a realizacdo de opera¢des financeiras, a
serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes
de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado,
crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras necesséarias a condugéo
das suas atividades.

O UBS BB e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderdo negociar outros valores
mobiliarios (que néo agdes ordinarias ou que ndo valores mobiliarios referenciados, conversiveis ou
permutaveis nas a¢fes ordinarias) de emissao da Acionista Vendedora. Adicionalmente, nos termos
da regulamentacéo aplicavel, o UBS BB e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderao
(i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobilidrios de
emissdo da Acionista Vendedora, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobilidrios de
emissdo da Acionista Vendedora com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus
certificados de depésito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas
Acdes; e (iii) realizar operacdes destinadas a cumprir obrigagées assumidas antes da contratacio
do UBS BB no ambito da Oferta Restrita decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios,
exercicio de op¢Bes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

Exceto pela remuneracgéo a ser paga em decorréncia da Oferta Restrita, conforme previsto na se¢éo
“Informagdes Sobre a Oferta Restrita — Custos de Distribuigdo” na pagina 60 deste Prospecto, ndo
h& qualquer outra remuneracdo a ser paga pela Acionista Vendedora ao UBS BB e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado econdmico, cujo célculo esteja relacionado ao Precgo por Agéo.

Ainda, a Acionista Vendedora declara que, além das informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer
outro relacionamento relevante entre a Acionista Vendedora e o UBS BB ou qualquer sociedade de
seu grupo econdémico.
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES

O investimento nas Acdes envolve alto grau de risco. Antes de tomar qualquer decisdo de
investimento nas Ag08es, investidores em potencial devem analisar cuidadosamente todas as
informacgdes contidas neste Prospecto, incluindo os riscos mencionados abaixo, os riscos constantes
da segéo “Sumario da Companhia - Principais Fatores de Risco da Companhia” na pagina 13 deste
Prospecto e na segdo “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia, na pagina 595 deste
Prospecto, e as demonstracdes financeiras da Companhia e respectivas notas explicativas anexas
a este Prospecto.

As atividades, situagdo financeira, resultados operacionais, fluxos de caixa, liquidez e/ou negdcios
futuros da Companhia podem ser afetados de maneira adversa por quaisquer desses riscos e por
gualquer dos fatores de risco descritos a seguir. O preco de mercado das acdes ordinarias de
emissé@o da Companhia pode diminuir devido a ocorréncia de quaisquer desses riscos e/ou de outros
fatores, e os investidores podem vir a perder parte substancial ou todo o seu investimento nas Acdes.
Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que, atualmente, a Companhia e a Acionista Vendedora
acreditam que poderdo afetar a Companhia de maneira adversa. Riscos adicionais e incertezas
atualmente ndo conhecidas pela Companhia ou pela Acionista Vendedora, ou que atualmente sao
considerados irrelevantes, também podem prejudicar suas atividades de maneira significativa.

Para os fins desta sec¢éo, exceto se indicado de maneira adversa, a indicagdo de que um risco,
incerteza ou problema pode causar ou ter ou causara ou tera “um efeito adverso para a Companhia”
ou “afetara a Companhia adversamente” ou expressées similares significa que o risco, incerteza ou
problema pode ou podera resultar em um efeito material adverso em seus negdcios, condi¢des
financeiras, resultados de operacgoes, fluxo de caixa e/ou perspectivas e/ou o preco de mercado das
acoes ordinéarias de emisséo da Companhia. Expressdes similares incluidas nesta secéo devem ser
compreendidas nesse contexto.

Esta secédo faz referéncia apenas aos fatores de risco relacionados a Oferta e as Ac¢bes. Para 0s
demais fatores de risco, os investidores devem ler a seg¢do “4. Fatores de Risco” do Formulario de
Referéncia, contido na pagina 595 deste Prospecto.

O surto de doencas transmissiveis em todo o mundo, como o atual coronavirus (COVID-19),
pode levar a uma maior volatilidade no mercado de capitais global e resultar em pressao
negativa sobre a economia mundial e a economia brasileira, impactando o mercado de
negociacao das acfes ordinarias de emissdo da Companhia.

Surtos de doencgas que afetem o comportamento das pessoas, como o atual coronavirus (“COVID-
19”), 0 Zika, o Ebola, a gripe aviaria, a febre aftosa, a gripe suina, a Sindrome Respiratéria no Oriente
Médio ou MERS e a Sindrome Respiratéria Aguda Grave ou SARS, podem ter um impacto adverso
relevante no mercado de capitais global, nas indUstrias mundiais, ha economia mundial e brasileira,
nos resultados da Companhia e nas a¢des de sua emisséo.

Em 11 de margo de 2020, a Organizagdo Mundial da Saude decretou a pandemia decorrente da
COVID-19, cabendo aos paises membros estabelecerem as melhores préaticas para as acgdes
preventivas e de tratamento aos infectados. Como consequéncia, o surto da COVID-19 resultou em
medidas restritivas relacionadas ao fluxo de pessoas impostas pelos governos de diversos paises
em face da ampla e corrente disseminacgéo do virus, incluindo quarentenas e lockdowns ao redor do
mundo. Como consequéncia de tais medidas, os paises impuseram restricbes as viagens e
transportes publicos, fechamento prolongado de locais de trabalho, interrup¢cdes na cadeia de
suprimentos, fechamento do comércio e redu¢cédo de consumo de uma maneira geral pela populacéo,
0 que pode resultar na volatilidade no preco de matérias-primas e outros insumos, fatores que
conjuntamente exercem um efeito adverso relevante na economia global e na economia brasileira.

As medidas descritas acima aliadas as incertezas provocadas pelo surto do COVID-19 tiveram um

impacto adverso na economia e no mercado de capitais global, incluindo no Brasil, inclusive
causando oito paralisa¢gfes (circuit-breakers) das negociacdes na B3 durante o més de marco de
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2020. A cotacdo da maioria dos ativos negociados na B3, foi adversamente afetada em razéo do
surto do COVID-19.

O alcance total do impacto da pandemia da COVID-19 sobre os negécios e resultados operacionais
da Companhia depende dos desdobramentos futuros, inclusive a duracdo e a disseminacédo da
pandemia, que s&o incertos e imprevisiveis, especialmente no Brasil, de seu impacto sobre os
mercados de capital e financeiro e qualquer nova informacdo que possa surgir sobre a gravidade do
virus, de sua disseminacédo para outras regides, das acdes tomadas para conté-la, entre outras.

Ainda, o Brasil tem enfrentado o surgimento de novas variantes do coronavirus (Sars-Cov-2), que
tem ocasionado o aumento significativo no nimero de mortos e de infectados, fato que pode
prolongar a pandemia no Brasil e no mundo, com novos periodos de quarentena e lockdown,
restricdes a viagens e transportes publicos, fechamento prolongado de locais de trabalho,
interrupcbes na cadeia de suprimentos, fechamento do comércio e reducdo generalizada de
consumo. Nesse sentido, as novas variantes dos virus e o aumento no nimero de casos pode causar
efeitos adversos para a Companhia, prolongando a queda no volume de vendas de determinados
produtos da Companhia, conforme descrito neste fator de risco.

Nao h& conhecimento de eventos comparaveis que possam fornecer uma orientacdo quanto ao
efeito da disseminagédo da COVID-19 e de uma pandemia global e, como resultado, o impacto final
do surto da COVID-19 ¢é incerto. Para informacgdes sobre o impacto da COVID-19 nas atividades da
Companhia, vide item 10.9 do Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto. Até a presente
data, ndo héa informacdes adicionais disponiveis para que fosse possivel realizar uma avaliagdo a
respeito do impacto do surto da COVID-19 nos negdcios, além daquela apresentada no item 10.9,
bem como ndo é possivel assegurar se, futuramente, tal avaliacdo seré prejudicada, tampouco é
possivel assegurar que ndo havera incertezas sobre a capacidade de a Companhia continuar
operando seus negdcios.

Por fim, mesmo apds a eventual diminuicdo do surto da COVID-19, uma recessdo e/ou
desaceleragcédo econdmica global, notadamente no Brasil, incluindo aumento do desemprego, pode
resultar em (i) menor atividade comercial e de consumo; (ii) receio dos consumidores e (iii) aumento
do inadimplemento dos clientes; e (iv) adversamente afetar a indUstria de plano de saude privado,
reduzindo o niumero de segurados e adversamente impactando os principais clientes da Companhia
(tal como hospitais e laboratérios privados), o que pode levar a uma reducdo da demanda pelos
produtos que oferecemos.

O impacto da pandemia da COVID-19 também pode precipitar ou agravar os outros riscos discutidos
no Formulario de Referéncia. Para mais informacdes, veja o item 10.9 do Formulario de Referéncia
anexo a este Prospecto.

A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento
de Bookbuilding podera impactar adversamente a formacdo do Preco por Acdo, e o
investimento nas Ac¢des por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
podera promover reducdo da liquidez das a¢des ordinarias de emissao da Companhia no
mercado secundario.

O Preco por Acéo sera definido apos a conclusédo do Procedimento de Bookbuilding. Nos termos da
regulamentacdo em vigor, podera ser aceita a participacao de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no processo de fixacado do Preco por A¢do, mediante a participacdo destes no
Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de 20% das Acdes inicialmente ofertadas (sem
considerar as A¢cbes Suplementares e as A¢des Adicionais). Nos termos do artigo 55 da Instrucdo
CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda superior a um ter¢co das A¢des incialmente
ofertadas (sem considerar as A¢Bes Suplementares e as A¢Bes Adicionais), ndo sera permitida a
colocacéo, pelos Coordenadores da Oferta, de A¢Bes junto a Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas.
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A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera impactar adversamente o processo de formacdo do Preco por Acdo, e 0
investimento nas Ac¢bes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera
promover reducao da liquidez das a¢fes de emissao da Companhia no mercado secundario.

A emisséo, a venda, ou a percepcdo de potencial venda, de quantidades significativas das
acdes de emissdo da Companhia apos a conclusédo da Oferta e/ou ap6s o periodo de Lock-up,
podera afetar negativamente o preco de mercado das acgfes ordinarias de emissdo da
Companhia no mercado secundario e a percepc¢ao dos investidores sobre a Companhia

A Companhia, seus administradores, conselheiros e a Acionista Vendedora celebrarédo acordos de
restricdo a venda das acdes ordinarias de emissdo da Companhia (Lock-Up), por meio dos quais se
comprometerdo a, sujeitos tdo somente as excecbes previstas em referidos acordos, durante
determinado periodo, a ndo transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma
direta ou indireta, a totalidade das acdes ordinarias de emissédo da Companhia de sua titularidade
apos a liquidacao da Oferta.

ApOs tais restricdes terem se extinguido, as agfes ordinérias de emissdo da Companhia e detidas
pela Acionista Vendedora e pelos administradores da Companhia estardo disponiveis para venda no
mercado.

A emissdo, a venda ou a percepcdo de uma potencial emissdo ou venda de quantidades
significativas de acdes ordinarias de emissdo da Companhia pode afetar adversamente o preco de
mercado das acdes ordinarias de emissdo da Companhia e a percepc¢ao dos investidores sobre a
Companhia.

Podemos diluir a participacao societéaria dos titulares de a¢des ordinarias de nossa emisséo
se optarmos por captar recursos por meio de oferta subsequente de a¢cdes ou pela emisséo
de titulos conversiveis em agdes.

Podemos decidir expandir nosso negdcio, agregando mais sdcios por meio de oferta subsequente
de a¢Bes de nossa emissao ou pela emissao de titulos conversiveis em ac¢des. Nesses casos, como
cada sOcio detém uma parte percentual da empresa, quando entram novos socios ha uma diluicdo
da fatia de cada um, em termos proporcionais. A distribui¢cdo publica de a¢des ou valores mobiliarios
conversiveis ou permutaveis em acdes de nossa emissdo pode ser realizada, inclusive, com a
exclusdo do direito de preferéncia aos nossos acionistas, podendo resultar na diluicdo da
participac&o dos nossos acionistas no capital social e, caso a emissdo seja realizada abaixo do valor
contabil, podera resultar também em uma diluicdo do valor contabil da participacdo dos nossos
acionistas. Adicionalmente, ainda que sejam emitidas a¢des ou valores mobiliarios conversiveis em
acles ou permutdveis em acdes de nossa emisséo sujeitos ao direito de preferéncia, os investidores
que optarem por nado participar de qualquer oferta prioritaria poderdo sofrer uma diluicdo de sua
participacdo em nosso capital social.

Os interesses do acionista controlador podem divergir dos interesses dos demais titulares de
acdes ordinéarias da Companhia.

Levando em consideragdo que o acionista controlador possui mais da metade mais um das acdes
da Companhia e que ap6s a Oferta também continuard nessa situacéo, as tomadas de decisdes que
necessitarem da aprovacdo dos acionistas, tais como, eleicdo dos membros do Conselho de
Administracdo, aquisi¢cdes, investimentos, financiamentos, entre outras, serdo determinadas pelo
acionista controlador, o que pode ser conflitante com os interesses dos demais acionistas. Além
disso, tais conflitos de interesse podem resultar em questdes de ordem econdmica, financeira ou
operacional, podendo também levar a litigios o que pode afetar adversamente e de forma relevante
as nossas atividades e situacdo financeira e, consequentemente afetar nossos resultados
operacionais.
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Os titulares das ag¢des por nds emitidas podem néo receber dividendos ou juros sobre o
capital préprio ou receber dividendos inferiores ao minimo obrigatoério.

De acordo com nosso estatuto social, a Companhia deve pagar a seus acionistas, no minimo, 25%
de lucro liquido anual, calculado e ajustado nos termos da Lei das Sociedades por Acdes, sob a
forma de dividendos obrigatérios.

Em determinadas circunstancias, a Companhia pode ndo ser capaz de distribuir dividendos ou
distribui-los em valor inferior ao dividendo minimo obrigatério. Dentre elas:

. caso o lucro liquido seja capitalizado, utilizado para compensar prejuizo ou retido nos termos
da Lei das Sociedades por Acdes;

. caso o Conselho de Administracdo informe a Assembleia Geral que a distribuicdo é
incompativel com a situacao financeira da Companhia, suspendendo a distribuicdo obrigatéria
de dividendos em determinado exercicio social;

. caso o fluxo de caixa e os lucros das subsidiérias, bem como a distribui¢cdo desses lucros sob
a forma de dividendos ou juros sobre o capital préprio, ndo ocorra, comprometendo 0s
resultados e, consequentemente, a distribuicdo do dividendo minimo obrigatorio pela
Companhia; e/ou

. a existéncia atual ou futura de restricdes a distribuicdo de dividendos nos contratos de
financiamento ou demais instrumentos de divida celebrados pela Companhia.

Além disso, alguns dos contratos de financiamento e demais instrumentos de divida celebrados pela
Companhia incluem restricdes quanto ao pagamento de dividendos ou juros sobre capital proprio
aos acionistas o que, por consequéncia, pode limitar a disponibilidade de caixa da Companhia e
comprometer a sua habilidade de fazer distribuicbes de proventos aos acionistas.

Dessa forma, os titulares das a¢fes de nossa emissdo podem néo receber dividendos ou juros sobre
capital préprio em tais circunstancias ou receber dividendos inferiores ao minimo obrigatério.

Por fim, a isencdo de imposto de renda sobre a distribuicio de dividendos e a tributagdo atualmente
incidente sob o pagamento de juros sobre capital préprio prevista na legislagdo atual podera ser
revista e tanto os dividendos recebidos, quanto os distribuidos poderéo passar a ser tributados e/ou,
no caso dos juros sobre capital proprio, ter sua tributacdo majorada no futuro, impactando o valor
liquido a ser recebido pelos nossos acionistas a titulo de participa¢@o nos resultados.

Um mercado ativo e liquido para as a¢cbes da Companhia podera ndo se desenvolver. A
volatilidade e a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobiliarios poderéo limitar
substancialmente a capacidade dos titulares das a¢c6es de nossa emissédo de vendé-las pelo
preco e/ou na ocasido que desejarem.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, tal como o Brasil,
envolve, com frequéncia, maior risco em comparacdo a outros mercados mundiais com condi¢des
politicas e econdmicas mais estaveis, sendo tais investimentos considerados, em geral, de natureza
mais especulativa. Esses investimentos estao sujeitos a determinados riscos econémicos e politicos,
tais como, entre outros: (i) mudangcas no ambiente regulatério, fiscal, econémico e politico que
possam afetar a capacidade de investidores de receber pagamento, total ou parcial em relacdo aos
seus investimentos; e (i) restricdes ao investimento estrangeiro e a repatriamento do capital
investido.

z

O mercado brasileiro de valores mobilidrios é substancialmente menor, menos liquido e mais
concentrado do que os principais mercados de valores mobiliarios, podendo ser mais volatil do que
os principais mercados de valores mobilidrios mundiais, como o dos Estados Unidos da América.
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Essas caracteristicas do mercado de capitais brasileiro poderdo limitar substancialmente a
capacidade dos investidores de vender as a¢8es ordinarias de emissdo da Companhia, de que sejam
titulares, pelo preco e na ocasido desejados, o0 que podera ter efeito substancialmente adverso no
preco das ac@es ordinarias de emissdo da Companhia. Se um mercado ativo e liquido de negociacéo
das acdes ordinarias de emissdo da Companhia ndo for desenvolvido e mantido, o preco de
negociacdo das Acdes pode ser negativamente impactado.

Os Investidores de Varejo Lock-up ou Investidores do Segmento Private Lock-up, diante da
impossibilidade da transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta
ou indireta, a totalidade das acdes ordinarias de emissdo da Companhia de sua titularidade
apo6s aliquidacao da Oferta, poderéo incorrer em perdas em determinadas situacdes.

Os Investidores de Varejo ou Investidores do Segmento Private que subscreverem A¢des no ambito
da Oferta de Varejo Lock-up ou da Oferta de Segmento Private Lock-up ndo poderéo, pelo prazo de
40 e 50 dias, respectivamente, contados da data da divulgacdo do Anlncio de Inicio, oferecer,
vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em garantia ou ceder ou alienar de outra forma
ou a qualquer titulo tais Ac¢des de sua titularidade apds a liquidagdo da Oferta. Desta forma, caso o
preco de mercado das a¢Bes venha a cair e/ou Investidores de Varejo ou Investidores do Segmento
Private, por quaisquer motivos, venham a precisar de liquidez durante o periodo de Lock-up da Oferta
de Varejo ou do Lock-up da Oferta do Segmento Private, e tendo em vista a impossibilidade de tais
Acdes de sua titularidade serem oferecidas, vendidas, alugadas (emprestadas), contratadas a
venda, dadas em garantia ou cedidas ou alienadas de outra forma ou a qualquer titulo, tais restricdes
poderdo causar-lhes perdas.

A fixac&o do Preco por Acdo em valor inferior a Faixa Indicativa possibilitara a desisténcia
dos Investidores N&o Institucionais, o que podera reduzir a capacidade da Companhia de
alcancar disperséo acionaria na Oferta, bem como a sua capacidade de executar o plano de
negoécios da Companhia.

A faixa de preco apresentada na capa deste Prospecto Preliminar € meramente indicativa e,
conforme expressamente previsto neste Prospecto, o Preco por Acdo podera ser fixado em valor
inferior & Faixa Indicativa. Caso o Preco por A¢éo seja fixado abaixo do valor resultante da subtracao
entre o valor minimo da Faixa Indicativa e o valor equivalente a 20% do valor maximo da Faixa
Indicativa, ocorrerd um Evento de Fixacdo do Preco em Valor Inferior & Faixa Indicativa, que
possibilitara a desisténcia dos Investidores Nao Institucionais no &mbito da Oferta N&o Institucional.
Na ocorréncia de Evento de Fixacdo do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa, a Companhia
alcancara menor dispersdo acionaria do que a inicialmente esperada, caso uma quantidade
significativa de Investidores Nao Institucionais decida por desistir da Oferta na ocorréncia de um
Evento de Fixagdo do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa.

Ademais, a fixagdo do Preco por Acdo em valor significativamente abaixo da Faixa Indicativa podera
resultar em captac@o de recursos liqguidos em montante consideravelmente menor do que o
inicialmente projetado para as finalidades descritas na secao “Destinacdo dos Recursos”, na pagina
124 deste Prospecto e assim afetar a capacidade da Companhia de executar o plano de negécios
da Companhia, o que podera ter impactos na expanséo da capacidade produtiva e modernizacédo
das instalac6es e processos, bem como nos resultados da Companhia.

Na medida em que ndo serd admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, conforme
faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrucdo CVM 400, é possivel que a Oferta venha a
ser cancelada caso ndo hajainvestidores suficientes interessados em subscrever atotalidade
das Acdes objeto da Oferta.

Na medida em que ndo sera admitida distribuigdo parcial no ambito da Oferta, sem considerar A¢gles
Adicionais e as A¢Bes Suplementares, conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrucéo
CVM 400, caso as Acbes nao sejam integralmente subscritas/adquiridas no ambito da Oferta até a
Data de Liquidacgéo, nos termos do Contrato de Colocacao, a Oferta sera cancelada, sendo todos os
Pedidos de Reserva, e intencdes de investimento automaticamente cancelados. Para informacgdes
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adicionais sobre o cancelamento da Oferta, veja a segédo “Suspensdo, Modificagdo, Revogacao ou
Cancelamento da Oferta” na pagina 84 deste Prospecto.

A realizacdo desta oferta publica de distribuicdo das A¢des, com esforgcos de colocagao no
exterior, poder&a deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de valores
mobilidrios no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a ofertas de valores mobiliarios no
exterior sdo potencialmente maiores do que 0s riscos relativos a uma oferta de valores
mobiliarios no Brasil.

A Oferta compreende a distribuicdo primaria e secundaria das A¢cBes no Brasil, em mercado de
balcdo ndo organizado, incluindo esforcos de colocacdo das Ac¢des juntos a Investidores
Estrangeiros.

Os esforcos de colocacédo das AcBes no exterior expdem a Companhia a normas relacionadas a
protecdo dos Investidores Estrangeiros por incorrecées ou omissfes relevantes nos Offering
Memoranda.

Adicionalmente, a Companhia e a Acionista Vendedora s&o parte do Contrato de Colocagéo
Internacional, que regula os esfor¢os de colocacdo das Ac¢des no exterior. O Contrato de Colocacgéo
Internacional apresenta uma clausula de indenizacdo em favor dos Agentes de Colocacao
Internacional para que a Companhia e o Acionista Vendedo os indenizem, caso estes venham a
sofrer perdas no exterior por conta de eventuais incorre¢cdes ou omissdes relevantes nos Offering
Memoranda.

A Companhia e a Acionista Vendedora também prestam diversas declaracdes e garantias
relacionadas aos negécios da Companhia e em cada um dos casos indicados acima, procedimentos
judiciais poderdo ser iniciados contra a Companhia e a Acionista Vendedora no exterior. Esses
procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderdo envolver valores substanciais,
em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o calculo das indeniza¢des devidas
nesses processos.

Além disso, devido ao sistema processual dos Estados Unidos, as partes envolvidas em um litigio
sdo obrigadas a arcar com altos custos na fase inicial do processo, 0 que penaliza companhias
Sujeitas a tais processos, mesmo que fique provado que nenhuma incorrecdo foi cometida. Uma
eventual condenacdo da Companhia em um processo no exterior com relacdo a eventuais
incorrecdes ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda, se envolver valores elevados, podera
afetar negativamente a Companhia.

Eventual descumprimento por quaisquer das Instituicbes Consorciadas de obrigacdes
relacionadas a Oferta poderd acarretar seu desligamento do grupo de instituicdes
responsaveis pela colocacéo das A¢des, com o consequente cancelamento de todos Pedidos
de Reserva e contratos de compra e venda feitos perante as Instituicbes Consorciadas.

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por quaisquer das Instituicbes
Consorciadas, de qualquer das obrigacdes previstas no respectivo instrumento de adesdo ao
Contrato de Colocacao, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no &mbito da Oferta, ou,
ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentagcdo aplicavel no ambito da
Oferta, incluindo, sem limitacdo, as normas previstas na Instrucdo CVM 400, especialmente as
normas referentes ao periodo de siléncio, condicbes de negociacdo com as Acdes, emissédo de
relatorios de pesquisa e de marketing da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da Instrugdo CVM
400, Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das
demais medidas julgadas cabiveis pelos Coordenadores da Oferta, deixara imediatamente de
integrar o grupo de instituicbes responsaveis pela colocacdo das A¢bes. Caso tal desligamento
ocorra, a(s) Instituicdo(6es) Consorciada(s) em questédo devera(ao) cancelar todos os Pedidos de
Reserva e contratos de compra e venda que tenha(m) recebido e informar imediatamente os
respectivos investidores sobre o referido cancelamento, os quais ndo mais participardo da Oferta,
sendo que os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou correcdo monetaria, sem
reembolso e com deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos sobre movimentacao
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financeira, eventualmente incidentes. Para maiores informacgdes, veja a secéo “Informagdes Sobre
a Oferta - Violagdes de Norma de Conduta” a partir da pagina 87 deste Prospecto.

A eventual contratacdo e realizacdo de operacdes de total return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o pre¢o das Ac¢des.

Os Coordenadores da Oferta e sociedades de seu grupo econémico poderéo realizar operagées com
derivativos para protecao (hedge), tendo as Acdes como referéncia (incluindo operacdes de total
return swap) contratadas com terceiros, conforme permitido pelo artigo 48 da Instru¢cdo CVM 400, e
tais investimentos ndo serdo considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para
os fins do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas.
A realizacdo de tais operacfes pode constituir uma porcéo significativa da Oferta e podera influenciar
a demanda e, consequentemente, o preco das Acdes.

Um mercado ativo e liquido para as acdes de emissdo da Companhia poderda nao se
desenvolver. A volatilidade e a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobiliérios
poderdo limitar substancialmente a capacidade dos investidores de vender as acfes
ordinérias de emissdo da Companhia pelo preco e na ocasido que desejarem.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, tal como o Brasil,
envolve, com frequéncia, maior risco em comparacdo a outros mercados mundiais com condi¢des
politicas e econdmicas mais estaveis, sendo tais investimentos considerados, em geral, de natureza
mais especulativa.

Esses investimentos estdo sujeitos a determinados riscos econdmicos e politicos, tais como, entre
outros: (i) mudangcas no ambiente regulatorio, fiscal, econdmico e politico que possam afetar a
capacidade de investidores de obter retorno, total ou parcial, em relacéo a seus investimentos; e (ii)
restricdes a investimento estrangeiro e a repatriamento do capital investido.

O mercado brasileiro de valores mobiliarios é substancialmente menor, menos liquido e mais
concentrado do que os principais mercados de valores mobiliarios, podendo, inclusive, ser mais
voléatil do que alguns mercados internacionais, como os dos Estados Unidos. O mercado de capitais
brasileiro é também significativamente concentrado. Essas caracteristicas do mercado de capitais
brasileiro poderdo limitar substancialmente a capacidade dos investidores de vender as ac¢fes
ordinarias de emiss@o da Companhia, de que sejam titulares, pelo preco e na ocasiao desejados, 0
que podera ter efeito substancialmente adverso no preco das a¢bes ordindrias de emissédo da
Companhia. Se um mercado ativo e liquido de negociacdo das acdes ordinarias de emissao da
Companhia n&o for desenvolvido e mantido, o preco de negociacdo das Acdes pode ser
negativamente impactado.

Eventuais matérias veiculadas na midia com informac8es equivocadas ou imprecisas sobre
a Oferta, a Companhia, a Acionista Vendedora ou os Coordenadores da Oferta poderado gerar
questionamentos por parte da CVM, B3 e de potenciais investidores da Oferta, o que podera
impactar negativamente a Oferta.

A Oferta e suas condicdes, incluindo este Prospecto, passarao a ser de conhecimento publico apés
a realizacao do protocolo do pedido de registro da Oferta na CVM. A partir deste momento e até a
disponibilizacdo do Anincio de Encerramento, poderdo ser veiculadas matérias contendo
informacdes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta, a Companhia, a Acionista Vendedora ou os
Coordenadores da Oferta, ou, ainda, contendo certos dados que ndo constam deste Prospecto ou
do Formulario de Referéncia.

Tendo em vista que o artigo 48 da Instrugdo CVM 400 veda qualquer manifestagdo na midia por
parte da Companhia, da Acionista Vendedora ou dos Coordenadores da Oferta sobre a Oferta até a
disponibilizagao do Anuncio de Encerramento, eventuais noticias sobre a Oferta poderdo conter
informacdes que ndo foram fornecidas ou que ndo contaram com a revisdo da Companhia, da
Acionista Vendedora ou dos Coordenadores da Oferta.
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Assim, caso haja informacdes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta divulgadas na midia ou,
ainda, caso sejam veiculadas noticias com dados que ndo constam deste Prospecto ou do
Formulario de Referéncia, a CVM, a B3 ou potenciais investidores poderdo questionar o contetido
de tais matérias, 0 que podera afetar negativamente a tomada de decisdo de investimento pelos
potenciais investidores podendo resultar, ainda, a exclusivo critério da CVM, na suspensao da Oferta,
com a consequente alteragdo do seu cronograma, ou no seu cancelamento.

Investidores que subscreverem/adquirirem Ac¢fes poderdo sofrer diluicdo imediata e
substancial no valor contébil de seus investimentos.

O Preco por Acéo sera fixado em valor superior ao patriménio liquido por acdo das Acbes emitidas
e em circulacao imediatamente apés a Oferta. Como resultado desta diluicdo, em caso de liquidacao
da Companhia, os investidores que subscreverem Ac¢des por meio da Oferta receberdo um valor
significativamente menor do que o preco que pagaram ao subscrever as A¢des na Oferta.

Considerando a subscricao de 62.500.000 A¢des no &mbito da Oferta Primaria, pelo Preco por Agéo,
de R$16,00, que é o ponto médio da Faixa Indicativa, isso significaria um aumento imediato no valor
do patrimonio liquido da Companhia por acdo de R$0,99 para os acionistas existentes e uma diluicdo
imediata por Acdo de 59,5% para novos investidores que investirem em Ac¢fes da Companhia no
ambito da Oferta. Essa diluicdo representa a diferenca entre o Pregco por Ag¢do pago pelos
investidores na Oferta e o valor patrimonial contébil por acéo imediatamente apo6s a Oferta.

A Companhia poderd, ainda, no futuro, ser obrigada a buscar recursos adicionais nos mercados
financeiro e de capitais brasileiro, 0os quais podem néo estar disponiveis ou podem estar disponiveis
em condi¢cdes que sejam desfavordveis ou desvantajosas a Companhia. A Companhia podera,
ainda, recorrer a ofertas publicas ou privadas de a¢des ordindrias de emissdo da Companhia ou
valores mobiliarios lastreados, conversiveis, permutaveis ou que, por qualquer forma, confiram um
direito de subscrever ou receber a¢des ordinarias de emissao da Companhia. Qualquer captagdo de
recursos por meio de ofertas publicas ou privadas de a¢8es ordinarias de emissdo da Companhia
ou valores mobiliarios lastreados, conversiveis, permutaveis ou que, por qualquer forma, confiram
um direito de subscrever ou receber ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia pode ser realizada
com excluséo do direito de preferéncia dos entdo acionistas da Companhia e/ou alterar o valor das
Acdes da Companhia, o que pode resultar na diluicdo da participacéo dos investidores.

Para mais informacdes sobre a diluigdo da realizagao da Oferta, consulte a segao “Diluicdo”, na
pagina 127 deste Prospecto.
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DESTINACAO DOS RECURSOS

Com base no Preco por A¢éo de R$16,00, que € o ponto médio da Faixa Indicativa, a Companhia
estima que os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria, serdo de aproximadamente
R$932.109.596,48, apds a deducdo das comissbes e das despesas devidas pela Companhia no
ambito da Oferta.

Um aumento de R$1,00 no Prego por Agdo de R$16,00, correspondente ao preco médio da Faixa
Indicativa, acarretaria em um aumento de R$58.741.294,27 nos recursos liquidos advindos da
Oferta. O Preco por Acao sera definido apés a conclusédo do Procedimento de Bookbuilding.

Para informacbes detalhadas acerca das comissdes e das despesas da Oferta, veja a se¢éo
“Informacdes Sobre a Oferta - Custos de Distribuicao” na pagina 60 deste Prospecto.

A tabela abaixo indica a proporcédo entre a Oferta Primaria e a Oferta Secundaria, sem considerar a
alocacao das Acdes Adicionais e das Acdes Suplementares:

Oferta Base Percentual
Oferta PHMANA..........ooiiiiiiiei et 50,00%
Oferta SECUNAANIA ........eeeveeeeee e e 50,00%
TOTAD et 100,00%

A Companhia pretende utilizar os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria para financiar (i)
seu crescimento organico para os préximos dois anos; e (ii) seu crescimento inorganico, por meio
de potenciais aquisi¢cdes estratégicas (M&A).

A tabela abaixo resume os percentuais e valores estimados das destinag6es que a Companhia
pretender dar aos recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria:

Percentual Estimado dos

Recursos Liquidos da Valor Estimado
Destinagéo Oferta Primaria Liquido®®
(em %) (em milhares de reais)
Crescimento OFQANICO. ........cccuvveiriiie et 70 652.476,71
Crescimento inorganico (M&A)........coccuveeiiiieiniiiennieeenieee e 30 279.632,88
TOUAL et 100 932.109,59
@ Com base no Prego por Agéo de R$16,00, que é o ponto médio da Faixa Indicativa.
@ Considerando a dedugéo das comissdes e despesas estimadas para a Companhia na Oferta e sem considerar a alocacédo das Acdes

Adicionais e das A¢Ges Suplementares, os quais serdo integralmente destinados a Acionista Vendedora.

A parcela dos recursos obtidos por meio da Oferta Primaria que sera utilizada para financiar o
crescimento organico da Companhia para os proximos dois anos sera direcionada aos seguintes
projetos: (i) upgrade de tecnologia de salas fornos; (ii) disposicao a seco de residuos; (iii) producdo
adicional de aluminio a partir da reciclagem; e (iv) produgéo adicional de aluminio primario. Para
mais informagdes sobre esses projetos, ver segao “Sumario da Companhia” na pagina 13 deste
Prospecto e na se¢éo 10.8 do Formulario de Referéncia da Companhia anexo a este Prospecto.

A Companhia, como parte de sua estratégia, esta continuamente analisando potenciais operacdes
que agreguem valor aos seus acionistas. Dessa forma, parte dos recursos liquidos captados por
meio da Oferta Primaria sera alocada para eventuais hovos negdcios e oportunidades (o que podera
incluir, sem limitag&o, aquisi¢des, parcerias, joint-ventures, entre outras formas associativas ou de
aquisicdo), os quais, apesar de estarem em fases iniciais de analise e negociacéo preliminares pela
Companhia, ndo foram celebrados quaisquer contratos ou documentos vinculantes e, portanto, ndo
definidos e/ou aprovados. Além disso, a Companhia esclarece que essas potenciais aquisicdes a
serem realizadas pela Companhia com os recursos oriundos da Oferta Primaria ndo serao feitas com
partes relacionadas a Companhia.
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A efetiva aplicacdo dos recursos captados por meio da Oferta Primaria depende de diversos fatores
que a Companhia ndo pode garantir que virdo a se concretizar, dentre 0s quais as condi¢Bes de
mercado entdo vigentes, nas quais baseia suas analises, estimativas e perspectivas atuais sobre
eventos futuros e tendéncias além de outros fatores que nédo se pode antecipar (e.g., como resultado
da pandemia COVID-19). AlteracBes nesses e em outros fatores podem nos obrigar a rever a
destinacao dos recursos liquidos da Oferta Priméaria quando de sua efetiva utilizacao.

Enquanto os recursos liquidos decorrentes da Oferta Priméria ndo forem efetivamente utilizados
conforme descrito acima, eles poderdo ser investidos em aplicacdes financeiras que acreditamos
estar dentro de nossa politica de investimento, visando a preservagdo do nosso capital e
investimentos com perfil de alta liquidez, tais como titulos de divida publica e aplicagdes financeiras
de renda fixa contratados ou emitidos por instituicées financeiras.

Caso os recursos liquidos captados pela Companhia por meio da Oferta Primaria sejam inferiores
as suas estimativas, sua aplicacdo sera reduzida de forma proporcional nas destinagdes acima
descritas e, na hipétese de serem necessarios recursos adicionais, a Companhia podera efetuar
emissdo de outros valores mobilidrios e/ou efetuar a contratacéo de linha de financiamento junto a
instituicBes financeiras, ou mesmo mediante a realiza¢do de outra oferta publica de a¢bes ordinérias
de emissdo da Companhia. Caso necessario, a forma de obtencdo desses recursos adicionais sera
definida pela Companhia & época da respectiva captacdo, dependendo inclusive das condi¢des de
mercado.

A Companhia nado recebera qualquer recurso decorrente da Oferta Secundaria, por se tratar
exclusivamente de Ac¢des de titularidade da Acionista Vendedora. Portanto, 0s recursos provenientes
da Oferta Secundaria (incluindo aqueles decorrentes da eventual colocagéo das Ac¢des Adicionais e
das Acdes Suplementares) seréo integralmente destinados a Acionista Vendedora.

Para mais informagfes sobre o impacto dos recursos liquidos da Oferta Priméaria na situacao
patrimonial da Companhia, veja a seg¢éo “Capitalizagado” na pagina 126 deste Prospecto.
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CAPITALIZACAO

A tabela a seguir apresenta a capitalizacdo total da Companhia, composta por empréstimos e
financiamentos, arrendamentos (circulante e nao circulante) e patriménio liquido consolidado da
Companhia, indicando: (i) a posicdo real em 31 de marco de 2021; e (ii) a posi¢cdo ajustada
considerando o recebimento dos recursos liquidos a serem obtidos pela Companhia com a Oferta
Primaria (sem considerar as Acdes Adicionais e as Ag¢les Suplementares) estimados em
R$932.109.586,48, apos a dedugdo das comissbes e das despesas devidas pela Companhia no
ambito da Oferta, com base no Preco por Acdo de R$16,00, que é o ponto médio da Faixa Indicativa.

Real em 31 de Ajustado
margo de 2021 Pés-Oferta
(em milhares de R$)
Empréstimos e financiamentos (circulante) ............ccccvcveeevineeenne 89.610 89.610,00
Empréstimos e financiamentos (ndo circulante)............cccccceeeeene 3.116.635 3.116.635,00
Arrendamentos (circulante e ndo circulante) 20.756 20.756,00
PatrimoOnio LIQUIdO .....c.c.oveveeeeeeieceeeeete et en e 2.924.815 3.856.924,59
Capitalizag8o Total® ...........cocovoveveeeeeeeeeeeeeeeee e 6.151.816 7.083.925,59
@ Capitalizagao total corresponde a soma dos empréstimos e financiamentos e arrendamento mercantil (circulante e

néo circulante) e patrimoénio liquido.

As informagbes descritas acima na coluna denominada “Real em 31 de margo de 2021” foram
extraidas das nossas demonstracdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas em 31 de
marco de 2021, auditadas pelos Auditores Independentes,de acordo com as préaticas contabeis
adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) . Os investidores devem
ler a tabela acima em conjunto com as se¢des “3. Informagdes Financeiras Selecionadas” e “10.
Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia da Companhia, a partir das paginas e deste
Prospecto, respectivamente, bem como com as demonstragBes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas da Companhia, referentes ao periodo de trés meses encerrado em 31 de
margo de 2020 e as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de
2020, 2019 e 2018, as quais se encontram anexas a este Prospecto, a partir das paginas 609, 863
e 313 respectivamente. Um aumento ou uma reducdo de R$1,00 no Preco por Acdo de R$16,00,
gue é o ponto médio da Faixa Indicativa, acarretaria em um aumento ou reducao do valor do
patrimdnio liquido e da capitalizagdo total da Companhia em R$58.471.294,27, apés a deducao das
comissOes e das despesas devidas pela Companhia no &mbito da Oferta.

O valor do patrimdnio liquido da Companhia ap6s a conclusao da Oferta esté sujeito, ainda, a ajustes
decorrentes de alteracdes do Preco por Agdo, bem como dos termos e condi¢cBes gerais da oferta
que somente serdo conhecidas apés a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding.

A Companhia ndo receberd qualquer recurso decorrente da Oferta Secundaria por se tratar
exclusivamente de Acbes de titularidade da Acionista Vendedora. Dessa forma, nossa capitalizagédo
ndo sera afetada pela Oferta Secundaria.

N&o houve alteracdo relevante na capitalizacéo total da Companhia desde 31 de marco de 2021.
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DILUICAO

Os investidores que participarem da Oferta sofrerdo diluicdo imediata de seu investimento, calculada
pela diferenga entre o Prego por Agdo e o valor patrimonial contabil por agao imediatamente apds a
Oferta.

Em 31 de margo de 2021, o valor do patrimdnio liquido da Companhia era de R$2.924.815.000,00 e
o valor patrimonial por agdo ordinaria correspondia, na mesma data, a R$5,48, considerando o
Grupamento de Acdes. O referido valor patrimonial por acdo ordinaria representa o valor do
patriménio liquido da Companhia, dividido pelo nimero total de ac6es ordinarias de sua emissdo em
31 de margo de 2021, considerando o Grupamento de Ac¢des.

Considerando o Grupamento de A¢les e a emissdo das A¢Bes no ambito da Oferta Primaria, com
base no Preco por Acédo de R$16,00, que € o ponto médio da Faixa Indicativa, e apds a dedugéo
das comissdes e das despesas devidas pela Companhia no ambito da Oferta, o patriménio liquido
da Companhia seria de R$3.856.924,59, representando um valor patrimonial de R$6,47 por acao
ordinéria de emissdo da Companhia. Isso significaria um aumento imediato no valor do patriménio
liquido por acéo ordinaria de R$0,99 para os acionistas existentes e uma diluicdo imediata no valor
do patriménio liquido por acdo ordinaria de R$9,53 para o0s novos investidores que
subscreverem/adquirirem A¢des no d&mbito da Oferta.

Essa diluicdo representa a diferenca entre o Preco por A¢do pago pelos investidores na Oferta e 0
valor patrimonial contabil por agdo ordinaria imediatamente apds a Oferta. Para informacdes
detalhadas acerca das comissdes de distribuicdo e das despesas da Oferta, veja a Sec¢éo
“Informacdes Sobre a Oferta - Custos de Distribuicao”, pagina 60 deste Prospecto.

O quadro a seguir ilustra a diluigdo por acéo ordinaria de emissao da Companhia, com base em seu
patrimdnio liqguido em 31 de margo de 2021, considerando o Grupamento de A¢des e 0s impactos
da realizagéo da Oferta Primaria:

Apos a Oferta Primaria
(em R$, exceto percentagens)

PrEGO POI AGEOW ... ..uiiiieieeete ettt ettt ettt ettt ettt et ettt e et et e e ateteebeete et et et et ereeaeetas 16,00
Valor patrimonial contabil por agdo em 31 de margo de 2021@ ............ccooiviiiienerieieeene 5,48
Aumento do valor contabil patrimonial liquido por acdo em 31 de marco de 2021 para os 0.99
atuais acionistas® ’
Valor patrimonial contabil por acéo em 31 de margo de 2021 ajustado para refletir a Oferta 647
PIIMAITA®P ...ttt ettt et ettt et at et e beete st et et et ereeaeetas ’
Diluig&o do valor patrimonial por agdo dos novos investidores® © 9,53
Percentual de diluicdo dos novos investidores@® ...........cccoviiieiiiiieiece e, 59,5%
@ Calculado com base no Prego por Agdo de R$16,00, que é o ponto médio da Faixa Indicativa.
@ Considera o Grupamento de Ac¢des aprovado em assembleia geral da Companhia realizada em 21 de junho de 2021.
@ Para os fins aqui previstos, diluicdo representa a diferenca entre o Prego por Acéo a ser pago pelos investidores e o valor patrimonial
liquido por ag&o de emissdo da Companhia imediatamente apés a concluséo da Oferta.
@ O célculo da diluicédo percentual dos novos investidores é obtido por meio da divisdo do valor da diluigdo dos novos investidores pelo

Precgo por Agéo.

O Preco por Acéo a ser pago pelos investidores no contexto da Oferta ndo guarda relacdo com o
valor patrimonial das ac¢Oes ordinarias de emissao da Companhia e sera fixado tendo como
par&metro as intencfes de investimento manifestadas por Investidores Institucionais, considerando
a qualidade da demanda (por volume e preco), no &mbito do Procedimento de Bookbuilding. Para
informacdes detalhadas sobre o procedimento de fixacdo do Preco por Acdo e das condi¢des da
Oferta, veja secao “Informagdes Sobre a Oferta”, na pagina 9 deste Prospecto.

Um acréscimo ou reducdo de R$1,00 no Preco por Acao de R$16,00, que € o ponto médio da Faixa
Indicativa, acarretaria em um aumento ou reducdo, apdés a conclusdo da Oferta: (i) de
R$58.741.294,27 no valor do patriménio liquido contabil da Companhia; e (ii) na diluicdo do valor
patrimonial contabil por acdo ordinaria aos investidores desta Oferta em R$0,90 por Acao
considerando o Grupamento de Acdes; apds a deducdo das comissdes e das despesas devidas pela

127



Companhia no ambito da Oferta. O valor do patriménio liquido contabil da Companhia apés a
concluséo da Oferta esté sujeito, ainda, a ajustes decorrentes de alteragdes do Precgo por Agdo, bem
como dos termos e condicdes gerais da Oferta que somente serdo conhecidas apés a concluséo do
Procedimento de Bookbuilding.

Histérico do preco pago por administradores e acionistas controladores em subscricfes de
acOes da Companhia

O quadro abaixo apresenta informacfes sobre o preco pago pelos administradores e acionistas
controladores da Companhia em subscricdes de acdes de emissdo da Companhia nos ultimos
cinco anos:

Preco por acéo pago
pelos administradores e

Natureza da Subscritor/ Quantidade Valor total de controladores em Preco por Agéo no
Data operacao Adquirente de agdes® emisséo subscrigdes de agbes® ambito da Oferta
(R9) (R9) (R9)
Subscri¢éo Votorantim
26/02/2021 particular SA. 99.628 520.900,42 522 16,00
Subscri¢édo Votorantim
30/07/2017 particular SA. 174.892.209 1.237.623.575,94 7,07 16,00
01/07/2016 ~ Subscricdo - votorantim g 446 56 627.385.517,01 8,02 16,00
particular S.A.

(@ Considera o Grupamento de AcBes.

Para informaces detalhadas sobre o aumento de capital da Companhia, veja o item “17.2. Aumentos
do Capital Social” do Formulario de Referéncia da Companhia, anexo a este Prospecto.

Plano de Outorga de Op¢des de Compra de Acgdes
A Companhia ndo possui plano de outorga de op¢des de compra de agbes vigente.
Histérico de Desdobramentos, Grupamentos e Bonificacbes de A¢cdes

Em 21 de junho de 2021, a Companhia aprovou, em Assembleia Geral Extraordinaria, o grupamento
das acdes de sua emissdo a razao de 2,31257955519536 para 1 acao ordindria. Dessa forma, o
capital social da Companhia antes representado por 1.233.375.762 a¢des ordinarias passou a ser
representado por 533.333.333 acdes ordindrias, todas escriturais, nominativas e sem valor nominal.
O grupamento néo resulta na modificacdo do valor total do capital social ou dos direitos conferidos
pelas a¢cbes de emissdo da Companhia a seus titulares.

Para informacdes detalhadas sobre o grupamento das a¢des ordinarias da Companhia, veja o item
“17.3. Informagdes sobre Desdobramentos, Grupamentos Bonificagdes de Agdes” do Formulario de
Referéncia da Companhia, anexo a este Prospecto.
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ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA COMPANHIA

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA COMPANHIA, REALIZADA
EM 14 DE MAIO DE 2021, QUE APROVOU A REALIZAGCAO DA OFERTA

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA
ACIONISTA VENDEDORA, REALIZADA EM 14 DE MAIO DE 2021,
QUE APROVOU A REALIZAGAO DA OFERTA SECUNDARIA

MINUTA DA ATA DA REUNIAO’ DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA
COMPANHIA QUE APROVARA O PRECO POR AGAO DA OFERTA
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DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM 400
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
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ESTATUTO SOCIAL DA
COMPANHIA BRASILEIRA DE ALUMINIO
CNPJ/ME. N° 61.409.892/0001-73
NIRE 35.300.012.763

CAPITULO I
DA DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - A COMPANHIA BRASILEIRA DE ALUMINIO (“Companhia”) é uma sociedade
por acdes que se rege pelo presente Estatuto Social, pelo Regulamento do novo Mercado da
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo ("Regulamento do Novo Mercado” e “"B3”, respectivamente) e
pelas disposicdes legais que lhe forem aplicaveis, notadamente pela Lei 6.404 de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”).

Paragrafo Unico - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado (“Novo Mercado”),
sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do conselho fiscal, quando instalado, as disposicbes do
Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 292 - A Sociedade tem sede e foro na Capital do Estado de Sao Paulo, localizada na
Avenida Engenheiro Luis Carlos Berrini, n.° 105, 14° andar, conjunto 141, parte, Cidade
Mongobes, CEP 04571-900.

Paragrafo Unico - A Companhia podera abrir, transferir e/ou encerrar filiais, escritérios,
depositos ou outros estabelecimentos em qualquer parte do territério nacional, ou no exterior,
onde lhe convier, conforme deliberacdo de sua Diretoria Estatutaria.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social:

a) A exploracdo e aproveitamento de jazidas minerais no territorio nacional, inclusive a
indUstria e o comércio de bauxita, aluminio e suas ligas, em todos os seus ramos e
modalidades, a produgdo e o comércio de materiais de construgdo, e bem assim a industria e
o comércio de tudo quanto se relacionem com essas atividades;

b) O comércio, importacdo e exportacdo em geral, inclusive importagdo de gas natural em
gualquer estado fisico e por qualquer modal de movimentagdo;

c) A participacdo em sociedades, como socia, acionista ou consorciada, de outras empresas
de qualquer natureza e objeto;

d) Executar, na qualidade de Operadora Portuaria, a movimentacdo e armazenagem de
mercadorias destinada ou provenientes de transporte aquaviario e proceder a operagdo de
Terminal e Instalacdo Portuaria de Uso Publico da Zona Primaria do Porto de Santos, com
mercadorias importadas ou destinadas a exportacdo;

e) Estudo, planejamento, projeto, construcdo e operagdo de sistemas de produgdo,
transformacdo, transporte e armazenamento para uso exclusivo, distribuicdo e comércio de
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energia, principalmente a elétrica, resultante do aproveitamento de rios e outras fontes,
sobretudo as renovaveis;

f) Participagdo nos empreendimentos que tenham por finalidade a indUstria e o comércio de
energia, principalmente a elétrica, bem como a prestacdo de servicos que, direta ou
indiretamente, se relacionem com esse objetivo;

g) Agricultura, Pecuaria em Geral (Agronegdcio) e prestacdo de servigo de Reflorestamento;

h) A fabricacdo de maquinas e equipamentos industriais;

i) A manutencdo e reparagdo de outras maquinas e equipamentos para usos industriais ndo
especificados anteriormente;

j) Instalagdo de maquinas e equipamentos industriais;

k) Manutencdo e reparacdo de maquinas para a industria metallrgica, exceto maquinas-
ferramenta;

I) Manutengdo e reparacao de maquinas e equipamentos para usos na extracdo mineral,
exceto na extracdo de petréleo;

m) Servigos de usinagem, caldeira e montagem;
n) A administracdo de seus bens e interesses;
0) Pesquisa e desenvolvimento experimental em ciéncias fisicas e naturais;

p) Atividades de jardins botanicos, zooldgicos, parques nacionais, reservas ecoldgicas e areas
de protegcao ambiental;

q) Servigos de ensino e estudos relacionados ao meio ambiente;

r) Atividades de promogao do turismo local;

s) Atividade de Depésito Fechado;

t) Servicos de carga, descarga e armazenagem de produtos diversos;

u) Servigos de desenho industrial para desenvolvimento de ferramentas e sua fabricagao;

v) Servicos de pesagem de veiculo;

w) Servicos de assessoria, consultoria, orientacdo e assisténcia profissional, técnica e
especializada relacionada a: i) otimizacdo de desempenho operacional industrial; ii) gestdo
de eficiéncia operacional/produtiva; iii) anadlise de ensaios laboratoriais; iv) engenharia,

principalmente industrial; e v) demais atividades correlatas;

X) Servicos de testes e analises técnicas, quimicas, fisicas, de qualidade, de resisténcia, de
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desempenho, de durabilidade, de composicdo, de funcionamento, e outros testes analiticos
de todos os tipos de materiais e produtos, inclusive minerais e demais derivados.

y) Producdo e promocao de eventos esportivos; e
z) Outras atividades esportivas nao especificadas anteriormente.
Artigo 4° - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL E DAS AGCOES

Artigo 5° - O capital social da Companhia, subscrito e totalmente integralizado, é de R$
4.049.459.728,46 (quatro bilhdes, quarenta e nove milhdes, quatrocentos e cinquenta e nove
mil, setecentos e vinte e oito reais e quarenta e seis centavos), divido em 533.333.333
(quinhentas e trinta e trés milhdes, trezentas e trinta e trés mil e trezentas e trinta e trés)
acoes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Artigo 6° - O capital social da Companhia serd representado apenas por acgdes ordinarias.

Paragrafo Primeiro - A cada acdo ordinaria correspondera o direito a 01 (um) voto nas
deliberacdes de acionistas.

Paragrafo Segundo - E vedado & Companhia a emissdo de acgbes preferenciais e partes
beneficiarias.

Paragrafo Terceiro - Todas as agdes da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de
deposito em nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissao
de Valores Mobilidrios ("CVM"), com quem a Companhia mantenha contrato de custédia em
vigor, sem emissdo de certificados. O custo do servico de transferéncia da propriedade das
acoOes escriturais poderd ser cobrado diretamente do acionista pela instituicdo depositaria,
conforme venha a ser definido no contrato de escrituracdo de agdes, sendo respeitados os
limites impostos pela legislacao vigente.

Artigo 7° - O capital social da Companhia podera ser aumentado, na forma do artigo 168 da
Lei das S.A., independentemente de deliberagdo da Assembleia Geral e de reforma
estatutdria, mediante a emissdo de até 160.000.000 (cento e sessenta milhdes) de acbes
ordinarias.

Paragrafo Primeiro - O aumento do capital social, nos limites do capital autorizado, serd
realizado por meio da emissdo de acgdes, debéntures conversiveis em acdes ou bbénus de
subscricdo mediante deliberagcdo do Conselho de Administracdo, a quem competira
estabelecer as condigdes da emissao, inclusive prego, prazo e forma de sua integralizagao.
Ocorrendo subscrigdo com integralizagdo em bens, a competéncia para o aumento de capital
sera da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Paragrafo Segundo — A Companhia podera emitir agdes, debéntures conversiveis em agoes

e bbénus de subscrigdo dentro do limite do capital autorizado, com exclusdo do direito de
preferéncia dos antigos acionistas, ou com reducdo do prazo para seu exercicio de que trata
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o artigo 171, paragrafo 4°, da Lei das S.A., quando a colocacao for feita mediante venda em
bolsa de valores ou por subscricdo publica, ou através de permuta por acdes, em oferta
publica de aquisicdo de controle, ou ainda para fazer frente a planos de outorga de opgdo de
compra de acdes a administradores e empregados da Companhia, nos termos da Lei das S.A.

Paragrafo Terceiro - O limite do capital autorizado devera ser automaticamente ajustado
em caso de grupamento ou desdobramentos de acgdes.

Artigo 8° - A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administragdo, adquirir as
préprias acbes para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou cancelamento, até o
montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuicdo do capital
social, observadas as disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis.

CAPITULO III
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 99 - A Assembleia Geral Ordinaria realizar-se-a nos primeiros quatro meses seguintes
ao término de cada exercicio social, para deliberar sobre as seguintes matérias:

(i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes
financeiras;

(ii) deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos,
conforme proposta do Conselho de Administracdo; e

(iii) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragdo e os membros do Conselho
Fiscal, quando instalado, e fixar a remuneragao global dos administradores, incluindo a
remuneragdao dos membros dos Comités de Assessoria ao Conselho de Administragdo e
da Diretoria Estatutaria.

Artigo 10° - A Assembleia Geral Extraordindria podera ser realizada concomitantemente
com a Assembleia Geral Ordinaria e reunir-se-a para deliberar sobre assuntos de interesse
da Companhia, especialmente para deliberar, além das demais atribuicGes previstas em lei
ou neste Estatuto Social, sobre:

(i) alterar e/ou reformar o Estatuto Social, inclusive procedendo ao aumento e/ou redugao
de capital social, observadas as disposicdes do Art. 7° do presente Estatuto Social;

(if) Avaliagdo dos bens com que o acionista concorrer para o aumento do capital social;

(iif) Reducdo do dividendo obrigatério da Companhia;

(iv) Pedido de faléncia ou de recuperacdo, judicial ou extrajudicial, da Companhia, nos
termos da legislacdo aplicavel, bem como a dissolugdo e liquidacdo da Companhia e a
eleicdo e destituicdo de liquidantes e julgamento das contas destes;

(v) aprovar planos de opcdes de acdes (stock option) ou instrumentos similares que

envolvam a emissao de agdes de emissao da Companhia ou das controladas ou a
entrega de agOes em tesouraria, em favor de qualquer administrador ou empregado da
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Companhia ou das controladas; e

(vi) dispensar a realizacdo de oferta publica de aquisicdo de agGes ("OPA") para saida do
Novo Mercado.

Artigo 11 - As Assembleias Gerais serao convocadas pelo Conselho de Administracao, ou,
nos casos previstos em lei, pelo Conselho Fiscal ou por acionistas, em qualquer caso conforme
procedimentos descritos na legislagdo aplicavel.

Paragrafo Unico - A Assembleia Geral somente podera deliberar sobre assuntos da ordem
do dia, constantes do respectivo edital de convocacao. E vedada a inclusdo na pauta da
Assembleia Geral, da rubrica “outros assuntos” ou “assuntos gerais” ou expressoes
equivalentes.

Artigo 12 - Ressalvadas as excecOes previstas em lei, a Assembleia Geral instalar-se-a, em
primeira convocagdo, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um
qguarto) das agBes com direito a voto e em segunda convocacgdo instalar-se-a com qualquer
numero dos detentores de agdes com direito a voto, nos termos do artigo 125 da Lei das S.A.

Paragrafo Unico - As deliberagdes das Assembleias Gerais de acionistas, ressalvados os
casos previstos em disposicdo cogente de lei, serdo todas tomadas pela maioria absoluta dos
acionistas titulares de agdes presentes nas Assembleias, ndao se computando os votos em
branco.

Artigo 13 - As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia ou impedimento, por pessoa indicada pelos acionistas, por
maioria de votos.

Paragrafo Unico - O Presidente da Assembleia escolherd, dentre os presentes, o secretario
da mesa.

Artigo 14 - Dos trabalhos e deliberacGes da Assembleia Geral sera lavrada, em livro proprio,
ata a ser assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes, que podera ser
lavrada de forma sumaria.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRAGCAO

Secgao I
Das Disposicoes Gerais

Artigo 15 - S3o considerados administradores da Companhia os membros do Conselho de
Administracdo (“Conselheiros”) e os Diretores Estatutarios, que terdo os poderes e atribuicbes
conferidos por lei, regulacdo e por este Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro - A investidura em cargo de administragdo observard o disposto no
artigo 147 da Lei das S.A.

Paragrafo Segundo - Os cargos de presidente do Conselho de Administracdao e de Diretor
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Presidente ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa, exceto na hipotese de vacancia,
observados os termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Terceiro - Os administradores e membros do conselho fiscal, quando instalado,
serao investidos nos seus cargos mediante assinatura de termos de posse nos livros de atas
do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutdria e do conselho fiscal, conforme o caso,
que deve contemplar sua sujeigdo a clausula compromissdria referida no Artigo 43 abaixo.

Paragrafo Quarto - O termo de posse devera conter, sob pena de responsabilizagao civil do
Administrador eleito, a indicacdo de pelo menos um domicilio, que somente poderd ser
alterado mediante comunicagao por escrito a Companhia, no qual o Administrador recebera
as citagdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de sua
gestdo, que se reputardo cumpridos mediante entrega no domicilio indicado.

Paragrafo Quinto - A posse dos administradores é condicionada ao fornecimento de
declaracdo de desimpedimento feita sob as penas da Lei e é realizada em instrumento proprio.

Secgao I1
Do Conselho de Administracao

Artigo 16 - O Conselho de Administragdo sera composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 9 (nove) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com prazo de
mandato de 2 (dois) anos, que se iniciarda mediante assinatura do termo de posse lavrado no
livro proprio, admitida a reeleicdo, conforme aprovada pela Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro - Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou
20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a
definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdao dos indicados ao
Conselho de Administracao como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia
Geral que os eleger, sendo também considerados como independentes os conselheiros eleitos
mediante faculdade prevista pelo Artigo 141, paragrafos 4° e 59, da Lei das S.A., na hipotese
de haver acionista controlador.

Paragrafo Segundo - Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no
paragrafo acima, o resultado gerar um nimero fracionario, a Companhia deve proceder ao
arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo Terceiro - Em caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer membro
do Conselho de Administracdo, este podera ser representado por outro conselheiro em
exercicio, ao qual outorgard procuracao com poderes especificos para deliberar sobre os
assuntos da ordem do dia, indicando também o seu voto.

Artigo 17 - A posse de Conselheiro residente ou domiciliado no exterior fica condicionada a
constituicdo de representante residente no Pais, com poderes para receber citacdo em acdes
contra ele propostas com base na legislacdo societaria, mediante outorga de procuracdo com
prazo de validade que devera estender-se por, no minimo, 03 (trés) anos apo6s o término do
seu mandato.

Artigo 18 - Ocorrendo vacancia definitiva de qualquer dos cargos de membro efetivo do
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Conselho de Administracdo, o substituto serd nomeado pelos conselheiros remanescentes,
observado o disposto no Paragrafo Primeiro do Artigo 16 acima, e servird o mandato do
conselheiro substituido até a primeira Assembleia Geral da Companhia, que podera ratificar
a nomeagao ou eleger outro conselheiro. Caso os Conselheiros remanescentes nao logrem,
por maioria, escolher substituto, serd convocada Assembleia Geral para proceder a sua
eleicdo.. Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a Assembleia Geral sera convocada para
proceder a nova eleicdo. Para fins deste artigo, a vacéncia definitiva sera caracterizada com
a destituigdo, renuncia, morte, impedimento comprovado, invalidez ou perda do mandato do
membro do Conselho de Administragao.

Paragrafo Unico - Perdera o cargo, ensejando sua vacancia definitiva, o Conselheiro que
deixar de participar de 03 (trés) reunies ordinarias consecutivas, sem motivo justificado ou
licenga concedida pelo Conselho de Administragao.

Artigo 19 - O Conselho de Administragdo terd um Presidente e poderda ter um Vice-
Presidente, indicados pela mesma Assembleia Geral que os eleger ou em reunido do préprio
Conselho de Administragao.

Paragrafo Unico - Em caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do
Conselho de Administracdo, suas fungdes deverdo ser exercidas interinamente e
preferencialmente pelo Vice-Presidente, se houver, por outro Conselheiro indicado pelo
Presidente do Conselho de Administracdo ou, na auséncia de indicacdo pelo Presidente do
Conselho, por Conselheiro indicado pela maioria dos Conselheiros em exercicio.

Artigo 20 - O Conselho de Administracdo é o 6rgao de orientacdo e diregdo superior da
Companhia, de deliberagdo colegiada, competindo-lhe, além das demais atribuigdes previstas
neste Estatuto Social e em lei:

(i) fixar a orientacdo geral dos negocios da Companhia, definindo sua missdo, seus objetivos
estratégicos e suas diretrizes;

(ii) manifestar-se e submeter a Assembleia Geral, conforme proposta da Diretoria
Estatutdria, sobre o relatério da administracdo, as demonstragdes financeiras e proposta de
destinacdo do resultado do exercicio;

(iii)apreciar os resultados trimestrais das operagées da Companhia;

(iv)aprovar, ad referendum da Assembleia Geral, o pagamento de dividendos intermediarios
ou intercalares, conforme previsto neste Estatuto Social;

(v) aprovar o plano estratégico, bem como os respectivos planos plurianuais e o orgamento
anual da Companhia;

(vi)definir e aprovar, com base no valor global determinado pela Assembleia Geral, a
remuneracdao dos membros do Conselho de Administracdo, Comités de Assessoria ao
Conselho, e a remuneracgdo da Diretoria Estatutaria da Companhia;

(vii) aprovar as atribuicdes da area de auditoria interna;
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(viii) aprovar orgamentos préprios para a area de auditoria interna e para o Comité de
Auditoria Estatutario;

(ix)constituir e extinguir os comités de assessoria ao Conselho de Administracdo, definindo
suas respectivas atribuicdes de acordo com o previsto neste Estatuto Social, bem como
aprovando os regimentos internos de tais comités e elegendo os respectivos membros;

(x) escolher e destituir os auditores independentes, se houver;

(xi)aprovar a outorga de opcdes para aquisicao de acdes da Companhia (stock option) ou a
entrega de acles da Companhia a qualquer administrador, colaborador ou empregado da
Companhia ou de suas controladas, conforme os termos e condigdes previstos nos respectivos
planos e programas, podendo delegar a administracdo de tais planos e programas a um de
seus comités de assessoramento;

(xii) convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou quando julgar conveniente;

(xiii) eleger e destituir, a qualquer tempo, os Diretores Estatutdrios da Companhia, bem
como fixar suas atribuigdes e remuneracao, observado o que a respeito dispuser este Estatuto
Social e a legislagdo aplicavel;

(xiv) avaliar formalmente os resultados de desempenho da Companhia, da Diretoria
Estatutdria em conjunto e do Diretor-Presidente, individualmente, bem como tomar
conhecimento da avaliagdo realizada pelo Diretor-Presidente dos demais Diretores
Estatutarios;

(xv) fiscalizar, inclusive individualmente, a gestdao dos Diretores Estatutarios, examinando,
a qualquer tempo, os livros, documentos e papéis da Companhia;

(xvi) aprovar um plano de participacdo para os membros da Diretoria Estatutaria nos
resultados da Companhia e de concessdo de beneficios adicionais vinculados ao resultado da
Companhia ("Plano de Participacao nos Resultados");

(xvii) autorizar a prestacao de quaisquer garantias e contra garantias, reais ou fidejussorias,
em valor individual ou agregado superior a R$200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais),
observado sempre o disposto nos Artigos 45 e 46 deste Estatuto Social, com excecao de
garantias necessarias para apresentacdo em processos administrativos ou judiciais movidos
em face da Companhia ou de suas sociedades controladas ou coligadas, as quais serdao
aprovadas pela Diretoria Executiva independentemente do valor;

(xviii) aprovar a assinatura de contratos ou quaisquer negdcios juridicos, incluindo celebracéo
de contratos ou negdcios juridicos financeiros, contratacdo de empréstimos, financiamentos
ou contratos de derivativos superiores ao valor R$200.000.000,00 (duzentos milhdes de
reais) por operagdo, levando-se em conta, para a contratacao de derivativos, o valor nocional
da operacgdo e observado o disposto nos Artigos 45 e 46 deste Estatuto Social;

(xix) aprovar as politicas, regimentos e cdédigos obrigatorios nos termos das normas
editadas pela CVM, do Regulamento do Novo Mercado e da legislacdo aplicavel a Companhia;

(xx) aprovar as politicas financeiras, que deverdo incluir o limite maximo de endividamento
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da Companhia;

(xxi) manifestar-se, favoravel ou contrariamente, a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicao de acbes que tenha por objeto as acdes de emissdo da Companhia, por meio de
parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias contados da publicacdo do
edital da oferta publica de aquisicdo de acbBes, que devera abordar, no minimo: (i) a
conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de agdes quanto ao interesse da
Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relagdo ao preco e aos potenciais
impactos para a liquidez das agdes; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relacdo a Companbhia; (iii) as alternativas a aceitacdo da oferta publica de aquisicdo de agGes
disponiveis no mercado; (iv) outros pontos que o Conselho de Administracdo considerar
pertinentes, bem como as informagoes exigidas pelas regras aplicaveis; e

(xxii) aprovacdo de oferta publica a ser langada pela propria Companhia para saida do Novo
Mercado ou de qualquer outro mercado no qual as acdes da Companhia forem negociadas,
nos termos das normas aplicaveis.

Paragrafo Unico: O Conselho de Administracdo deverd deliberar casos omissos neste
Estatuto Social e ndo regulados em Lei, desde que envolvam valores acima de R$
200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais).

Artigo 21 - O Conselho de Administragdo reunir-se-a, preferencialmente na sede da
Companhia, no minimo 7 (sete) vezes ao ano, em carater ordinario, e, extraordinariamente,
a qualquer tempo, quando necessario aos interesses sociais. O pedido de reunido
extraordinaria devera ser encaminhado ao Presidente do Conselho de Administragdo, que
adotara as providéncias necessarias para a convocagdo da reunido.

Paragrafo Primeiro - As reunides ordindrias serdo fixadas no calenddrio anual, que
considera o ano civil, e deverdo ser propostas pelo Presidente do Conselho de Administragdo,
com o apoio do secretario do Conselho de Administragao.

Paragrafo Segundo - O Presidente do Conselho de Administracdo ou o secretdrio por ele
designado deve preparar a agenda das reunides com base em solicitacdes dos Conselheiros
e consulta aos Diretores Estatutarios.

Paragrafo Terceiro - As convocagdes das reunides do Conselho de Administragdo,
ordindrias e extraordinarias, deverdo ser feitas por carta protocolada ou correio eletronico
enviado ao endereco constante do termo de posse de cada um dos Conselheiros, especificando
hora e local e incluindo a ordem do dia detalhada com pelo menos 05 (cinco) dias de
antecedéncia. Ficam dispensados os procedimentos de convocacdo quando todos os
Conselheiros estiverem presentes na reunido.

Paragrafo Quarto - Fica facultada, se necessaria, a participacdo dos Conselheiros na
reunido, por telefone, videoconferéncia, ou outro meio de comunicagdo que possa assegurar
a participacao efetiva e a autenticidade do seu voto. O Conselheiro, nessa hipdtese, serd
considerado presente a reunido, e seu voto sera considerado valido para todos os efeitos
legais e incorporado a ata da referida reunido, assim como se apresentar o voto da forma
escrita até a instalagdo da reunido.
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Paragrafo Quinto - Para que as reunies do Conselho de Administracdo possam ser
instaladas, é necessaria a presenca da maioria de seus membros em exercicio, sendo
considerado como presente também aqueles que participarem nos termos do Paragrafo 40
acima, bem como aqueles que tenham enviado seu voto por escrito.

Paragrafo Sexto - Os assuntos que ndo constaram da ordem do dia somente serdo
deliberados na reunidao do Conselho de Administragdo se todos os seus membros estiverem
presentes e assim concordarem, na forma deste Estatuto.

Artigo 22 - As deliberacdes tomadas nas reunides do Conselho de Administragdo serdo
validas se tiverem voto favoravel da maioria simples dos presentes e serdo lavradas em atas
e registradas no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragdo. Sempre que
contiverem deliberagbes destinadas a produzir efeitos perante terceiros, seus extratos serao
arquivados e publicados na Junta Comercial competente.

Paragrafo Primeiro - As atas serdo redigidas com clareza, registrardo todas as decisGes
tomadas e serdo objeto de aprovagdo formal.

Paragrafo Segundo - Em caso de empate, o assunto serda decidido pelo Presidente do
Conselho de Administracao.

Artigo 23 - Para melhor desempenho de suas funcdes, o Conselho de Administracdo podera
criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo integrados por pessoas
designadas dentre os membros do Conselho de Administracdo e/ou terceiros. Os comités
deverdo adotar regimentos e orgamentos préprios, aprovados pelo Conselho de Administragao
e ndo terdao papel deliberativo.

Secao III
Da Diretoria Estatutaria

Artigo 24 - A Diretoria Estatutaria sera composta por, no minimo, 3 (trés) e no maximo 9
(nove) Diretores Estatutarios, sendo obrigatoriamente um Diretor-Presidente, um Diretor
Financeiro, um Diretor de Relagdes com Investidores, podendo cumular fungdes, e os demais
sem designacdo especifica. O mandato dos Diretores Estatutdrios sera de 02 (dois) anos,
permitida a reeleicdo, podendo ser destituidos a qualquer tempo.

Paragrafo Primeiro - O Diretor-Presidente submetera ao Conselho de Administracdo os
nomes dos candidatos a Diretoria Estatutaria com conhecimento e especializacdo sobre a
matéria de responsabilidade de sua area de atuacdo, podendo, inclusive, propor ao Conselho
de Administracdo sua destituicdo a qualquer tempo.

Paragrafo Segundo - N3o podera ocupar o cargo de Diretor Estatutario aquele que for
indicado para o Conselho de Administragao.

Paragrafo Terceiro - Os Diretores Estatutarios, salvo caso de destituicdo, ou deliberacdo
em contrario do Conselho de Administragdo, permanecerdo em seu cargo até a nomeacdo dos
substitutos.

Artigo 25 - Nos casos de vacancia, de impedimento temporario ou quaisquer outras formas
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de auséncia por razbes particulares, as substituicdoes do Diretor-Presidente e dos demais
Diretores Estatutdrios observardo os seguintes procedimentos:

Paragrafo Primeiro - Em caso de impedimento temporario do Diretor-Presidente, este sera
substituido pelo Diretor Financeiro ou por Diretor escolhido pelos demais Diretores
Estatutarios, que assumira todas as suas atribuicdes e responsabilidades legais, estatutarias
e regulamentares, enquanto durar o impedimento.

Paragrafo Segundo - Em caso de impedimento temporario de qualquer outro Diretor
Estatutario, este ndo sera substituido, podendo suas atribuicbes serem conferidas a outro
Diretor Estatutdrio pelo Diretor-Presidente, que acumulara as atribuicdes e responsabilidades
legais, estatutarias e regulamentares do Diretor Estatutario impedido, enquanto no exercicio
do cargo do Diretor Estatutario substituido, excluido o direito de voto que competia ao Diretor
Estatutario substituido nas reunides da Diretoria Estatutaria.

Paragrafo Terceiro - Em caso de vacancia no cargo de Diretor-Presidente, o Presidente do
Conselho de Administragdo designara temporariamente um Diretor Estatutario para substituir
o Diretor-Presidente, que acumulara as suas atribuicGes, direitos e responsabilidades até que
o0 Conselho de Administragdo realize nova eleigdo para o cargo de Diretor-Presidente para
completar o prazo de gestdo remanescente do substituido.

Paragrafo Quarto- Em caso de vacancia definitiva no cargo de Diretor Estatutario, cabera
ao Conselho de Administragao, mediante recomendacgao do Diretor-Presidente, eleger ou nao
novo Diretor Estatutario para completar o prazo de gestdo remanescente do substituido. Para
os fins deste artigo, ocorrerd a vacancia definitiva de um cargo de membro da Diretoria
quando ocorrer a destituicdo, rentincia, morte, impedimento comprovado, invalidez ou perda
do mandato do membro.

Artigo 26 - A Diretoria Estatutaria reunir-se-a, preferencialmente na sede da Companhia,
mediante convocacdo do Diretor Presidente ou por quaisquer dois Diretores.

Paragrafo Primeiro - As convocagdes de reunido deverdo ser feitas por correio eletrénico,
especificando hora e local e incluindo a ordem do dia detalhada com pelo menos 03 (trés)
dias de antecedéncia. Ficam dispensados os procedimentos de convocacdo quando todos os
Diretores Estatutdrios estiverem presentes na reunido.

Paragrafo Segundo - Fica facultada, se necessaria, a participacao dos Diretores Estatutarios
na reunido, por telefone, videoconferéncia, ou outro meio de comunicacdo que possa
assegurar a participacdo efetiva e a autenticidade do seu voto. O Diretor Estatutario, nessa
hipdtese, sera considerado presente a reunido, e seu voto sera considerado valido para todos
os efeitos legais e incorporado a ata da referida reunido, assim como se apresentar o voto da
forma escrita até a instalacdo da reunido.

Paragrafo Terceiro - As reunides da Diretoria Estatutdria somente se instalardo com a
presenga da maioria de seus membros em exercicio.

Paragrafo Quarto - Os assuntos que ndo constaram da ordem do dia somente serdo

deliberados na reunido da Diretoria Estatutaria se todos os seus membros estiverem
presentes e assim concordarem, na forma deste Estatuto.
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Artigo 27 - As deliberagdes da Diretoria Estatutaria serdo tomadas pelo voto da maioria
simples dos Diretores Estatutarios presentes. Em caso de empate, o Diretor-Presidente tera
o voto de minerva.

Artigo 28 - Respeitados os limites de algada eventualmente estabelecidos para cada Diretor
Estatutario pelo Conselho de Administragcdo ou neste Estatuto, as decisGes sobre as matérias
afetas a area especifica de sua atuacdo, desde que a matéria ndo afete a area de atuacao de
outro Diretor Estatutario, serdo tomadas por ele proprio ou em conjunto com o Diretor-
Presidente, em matérias ou situacGes preestabelecidas por este ultimo.

Artigo 29 - Os Diretores Estatutarios sdao investidos dos mais amplos poderes necessarios
para a pratica dos atos de administracdo no interesse social e para a representacdo da
Companhia perante quaisquer reparticées e 6rgdos publicos federais, estaduais e municipais,
entidades financeiras e terceiros em geral, observadas as alcadas de aprovacgdo societaria
previstas neste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro - Ressalvado o disposto nos paragrafos 2°, 39, 40 e 50 deste Artigo,
todo documento, para vincular juridicamente a Companhia, inclusive cheques e saques,
devera conter a assinatura de 02 (dois) Diretores Estatutarios, ou de 01 (um) Diretor
Estatutario conjuntamente com 01 (um) procurador, ou de 02 (dois) procuradores, sendo que
os procuradores deverdo ser nomeados, consoante o disposto no Paragrafo 6° deste Artigo.

Paragrafo Segundo - Qualquer Diretor Estatutdrio tem poderes para, isoladamente: (i)
representar a Companhia judicialmente, em qualquer foro e em qualquer grau de jurisdicao;
e (ii) representar perante 6rgaos publicos administrativos ou autarquias, em qualquer esfera
(federal, estadual ou municipal), podendo, para esses casos, assinar de forma isolada o
instrumento de procuragdo ou de preposicdao, para que seja nomeado procurador/preposto
especifico para a pratica de determinados atos especificos.

Paragrafo Terceiro - A Diretoria poderd nomear, nos termos do Paragrafo 6° deste Artigo,
procurador especial com poderes para praticar, sozinho e em nome da Companhia, os atos
necessarios para a consecugdo do objeto do mandato para o qual tenha sido constituido, nos
termos e limites do mandato outorgado.

Paragrafo Quarto - Aos procuradores especiais indicados para representar a Companhia em
Assembleias Gerais ou equivalentes nas sociedades, fundagdes e outras entidades de que a
Companhia participe, direta ou indiretamente, devera a Companhia fixar a orientagdo de voto
a ser seguida, respeitadas as oportunidades de investimento da Companhia e orientacdes
aprovadas pelo Conselho de Administracdo ou pela Assembleia Geral, conforme o caso e
respeitadas as algadas de aprovacgdo previstas neste Estatuto Social.

Paragrafo Quinto - Quando, por forca de lei ou decisdo judicial, for exigivel o depoimento
pessoal ou o interrogatdrio de representante legal da sociedade, esta sera representada pelo
Diretor Presidente, ou, em sua auséncia ou impedimento, por outro Diretor Estatutario ou
preposto, este ultimo podendo ser indicado por qualquer Diretor Estatutario ou por procurador
com poderes especificos para tanto.

Paragrafo Sexto - A nomeacdo de procuradores para agir em nome da Companhia, sera
feita por 02 (dois) Diretores Estatutdrios, que assinardo o respectivo instrumento de outorga,
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fixando os poderes conferidos e o0 modo de exercé-los, e estabelecendo o prazo de duracao
limitado a 18 (dezoito) meses, ressalvadas as procuragdes com poderes da cldusula “ad
judicia” e “et extra” para atuagao em processos judiciais e administrativos, que poderdo ser
outorgadas para vigéncia por prazo indeterminado.

Artigo 30 - Compete a Diretoria Estatutaria, por meio de deliberacdo colegiada:

(i) elaborar e propor, anualmente, ao Conselho de Administragdo as diretrizes estratégicas
e o plano estratégico da Companhia, sendo que cada Diretor devera executar o plano
estratégico aprovado de acordo com suas respectivas fungoes;

(ii) elaborar e propor ao Conselho de Administragéo os orgamentos anuais da Companhia,
e executar os orgamentos aprovados;

(iii) planejar as operacdes da Companhia e suas controladas, devendo ser reportado ao
Conselho de Administragdo o desempenho econdmico-financeiro da Companhia, sendo que
cada Diretor conduzird as operacées da Companhia de acordo com suas respectivas fungoes;

(iv) elaborar, em cada exercicio, o Relatério Anual de Administragdo a ser submetido ao
Conselho de Administracdo e, posteriormente, a Assembleia Geral;

(v) definir e propor ao Conselho de Administracdo, apds o levantamento do balanco, a
destinacdo do lucro liquido do exercicio, a distribuigdo dos dividendos da Companhia, inclusive
sob a forma de juros sobre capital préprio e, quando necessario, o orcamento de capital, a
serem submetidos posteriormente a Assembleia Geral;

(vi) definir os riscos da Companhia e suas controladas que deverdo ser objeto de seguro;

(vii) elaborar e encaminhar ao Conselho de Administracdo, proposta sobre as politicas
anticorrupcgdo, de distribuicdo de dividendos e politicas financeiras;

(viii)elaborar e aprovar as politicas ndo previstas expressamente no inciso acima ou no artigo
20 deste Estatuto Social, bem como executar, no dmbito das funcbes individuais de cada
Diretor, todas as politicas aprovadas;

(ix) estabelecer, observado os limites de algada previstos neste Estatuto para Diretoria
Estatutaria, os critérios para delegacao de niveis de competéncia ao longo da linha hierarquica
da organizacdo administrativa da Companhia, seja mediante aprovacdo de politica propria
para este fim ou qualquer outro documento equivalente;

(x) avaliar e propor ao Conselho de Administracdo as operacgdes de fusdo, cisdo,
incorporacdo, alienacgao e joint venture em que a Companhia seja parte, inclusive envolvendo
as agdes de suas proprias emissdes mantidas em tesouraria, quando os valores forem
superiores a R$200.000.000,00 (duzentos milhGes de reais);

(xi)deliberar sobre a abertura, encerramento, suspensdo ou alteragdao das atividades
econb6micas das filiais da Companhia no territério nacional ou estrangeiro; e

Paragrafo Unico - As alcadas de valor indicadas no artigo 20 deste Estatuto Social ndo se
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aplica aos casos de (i) pagamento de tributos devidos pela Sociedade; e (ii) de pagamentos
de valores devidos a concessionarias/permissionarias de servicos publicos como, por exemplo,
contas de energia elétrica e gas, decorrentes do giro normal dos seus negdcios, casos em que
os Diretores, no exercicios de suas funcdes, estdo autorizados a praticar, sem qualquer
aprovacgao prévia.

Artigo 31 - Compete ao Diretor-Presidente, sem prejuizo de outras fungGes que o Conselho
de Administracao lhe possa atribuir:

(i) exercer a diregdo executiva da Companhia, cumprindo-lhe, para tanto, a coordenagao e
a supervisdo das atividades dos demais Diretores Estatutdrios, diligenciando para que
sejam fielmente observadas as deliberaces e as diretrizes fixadas pelo Conselho de
Administracdo e pela Assembleia Geral;

(ii) delegar sua competéncia aos demais Diretores Estatutarios, bem como a empregados,
para a pratica de atos especificos, de acordo com as conveniéncias de gestéo;

(ifi)selecionar e submeter ao Conselho de Administracdo os nomes dos candidatos a cargos
de Diretor Estatutdrio, a serem eleitos pelo Conselho, incluindo suas fungdes, bem como
propor a respectiva destituicdo; e

(iv)indicar, dentre os membros da Diretoria Estatutaria, os substitutos dos Diretores
Estatutdrios nos casos de impedimento temporario ou, quando necessario, na auséncia
destes.

Artigo 32 - Compete ao Diretor Financeiro sem prejuizo de outras fungdes que o Conselho
de Administragao lhe possa atribuir:

(i) organizar, gerir, reunir, avaliar e supervisionar as atividades da area financeira da
Companhia;

(ii) planejar, organizar e gerir a estratégia de contratagdo de seguros;

(iii) planejar, otimizar, organizar, gerir e supervisionar o pagamento e recolhimento dos
tributos incidentes sobre as atividades da Companhia;

(iv) planejar, organizar, gerir e supervisionar as atividades das areas sob sua gestdo,
propondo e sugerindo medidas para o aprimoramento de seu controle;

(v) propor diretrizes e procedimentos de administragao financeira com vistas a salvaguarda,
garantia, liquidez e rentabilidade dos ativos da Companhia;

(vi) elaborar propostas orcamentarias e prestar contas aos demais administradores; e
(vii) elaborar as demonstragdes financeiras anuais da Companhia.

Artigo 33 - Compete ao Diretor de Relagées com Investidores sem prejuizo de outras funcGes
gue o Conselho de Administracdo e os regulamentos aplicaveis Ihe possam atribuir:
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(i) Coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relagbes com investidores,
bem como representar a Companhia perante acionistas, investidores, analistas de
mercado, a CVM, a B3, o Banco Central do Brasil e os demais 6rgdos de controle e demais
instituicOes relacionadas as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e
no exterior;

(i) Prestar informacbes ao publico investidor, a CVM e B3, as demais Bolsas de Valores em
que a Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados, a agéncias de rating quando
aplicadvel e aos demais drgdos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de
capitais, conforme legislacao aplicavel, no Brasil e no exterior; e

(iii) Manter atualizados os registros da Companhia perante a CVM e a B3.

Secgao IV
Do Comité de Auditoria Estatutario

Artigo 34 - A Companhia terd um comité permanente de auditoria ("Comité de Auditoria”)
gue sera 6rgdo de assessoramento vinculado ao Conselho de Administragdo, com autonomia
operacional e orgamento proéprio aprovado pelo Conselho de Administracdo.

Paragrafo Primeiro - O Comité de Auditoria serd composto por, no minimo, 3 (trés)
membros, eleitos pelo Conselho de Administragdo, sendo que ao menos 1 (um) deve ser
membro independente do Conselho de Administracdo, ao menos 1 (um) deve ter reconhecida
experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, nos termos da regulamentacdo editada
pela CVM em vigor. O mesmo membro do Comité de Auditoria pode acumular ambas as
caracteristicas referidas acima.

Paragrafo Segundo - E vedada a participacao de diretores da Companhia, suas controladas,
controladoras, coligadas ou sociedades sob controle comum, diretas ou indiretas, no Comité
de Auditoria.

Paragrafo Terceiro - Os membros do Comité de Auditoria devem atender aos requisitos
previstos no art. 147 da Lei das Sociedades por Agles.

Paragrafo Quarto - O Comité de Auditoria terd um coordenador, cujas atividades serdao
definidas no Regimento Interno do Comité de Auditoria, aprovado pelo Conselho de
Administracao.

Paragrafo Quinto - O Comité de Auditoria deverd se reunir sempre que necessario, mas no
minimo bimestralmente, de forma que as informacGes contdbeis sejam sempre apreciadas
antes de sua divulgacao.

Artigo 35 - Compete ao Comité de Auditoria, entre outras matérias:

(i) opinar sobre a contratagao e destituicao do auditor independente para a elaboragao de
auditoria externa independente ou para qualquer outro servigo;

(if) supervisionar as atividades dos auditores independentes, a fim de avaliar: (a) a sua

independéncia; (b) a qualidade dos servicos prestados; e (c) a adequacdo dos servicos
prestados as necessidades da Companhia;
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(i

i) avaliar e monitorar a qualidade e a integridade das informacdes trimestrais,
demonstragOes intermediarias e demonstragdes financeiras;

(iv) acompanhar e supervisionar as atividades da auditoria interna e da area de controles
internos;

(v) supervisionar as atividades da area de elaboracdo das demonstracdes financeiras da
Companhia;

(vi) monitorar a qualidade e a integridade: (a) dos mecanismos de controles internos; e
(b) das informacdes e medicdes divulgadas com base em dados contdbeis ajustados e
em dados ndo contabeis que acrescentem elementos ndo previstos na estrutura dos
relatdrios usuais das demonstracdes financeiras;

(vii) avaliar e monitorar as exposicdes de risco da Companhia, podendo inclusive requerer
informagBes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com: (a) a
remuneracdao da administracdo; (b) a utilizacdo de ativos da Companhia; e (c) as
despesas incorridas em nome da Companhia;

(viii)avaliar, monitorar e recomendar a administracdo a corregcdo ou aprimoramento das
politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transacbes entre partes
relacionadas, bem como avaliar e monitorar, juntamente com a administracdo e a area
de auditoria interna, adequacao das transacdes com partes relacionadas realizadas pela
companhia e suas respectivas evidenciacoes; e

(ix) elaborar relatdrio anual resumido, a ser apresentado juntamente com as demonstracoes
financeiras, contendo a descrigao de: (a) as reunides realizadas, suas atividades, os
principais assuntos discutidos, os resultados e conclusGes alcancados e as
recomendacbes feitas; e (b) quaisquer situacGes nas quais exista divergéncia
significativa entre a administracdo da Companhia, os auditores independentes e o
Comité de Auditoria em relacdo as demonstragdes financeiras da Companhia.

Paragrafo Primeiro - O Comité de Auditoria devera possuir meios para recepgdo e tratamento
de informagbes, inclusive sigilosas, internas e externas a Companhia acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de
regulamentos e cédigos internos, com previsdo de procedimentos especificos para protecdo do
prestador e da confidencialidade da informacao.

Paragrafo Segundo - O Comité de Auditoria adotara um regimento interno, aprovado pelo
Conselho de Administracdo, que disciplinara detalhadamente as funcGes do Comité de
Auditoria, bem como seus procedimentos operacionais, definindo, ainda, as atividades do
coordenador do Comité de Auditoria.

CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 36 - A Companhia terd um Conselho Fiscal, de funcionamento ndo permanente,

composto de 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou ndo,
observados os requisitos e impedimentos legais.
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Paragrafo Primeiro - O Conselho Fiscal somente serd instalado a pedido de acionistas, em
Assembleia Geral, na forma prevista no Paragrafo 2° do art. 161 da Lei das S.A., observada
a regulamentagdo da CVM sobre essa matéria, quando se procederd a eleigdo dos seus
membros, que exercerdao as suas funcdes até a primeira Assembleia Geral Ordindria que se
realizar apos a sua eleicdo, podendo vir a ser reeleito, se renovado o pedido de instalagdo.

Paragrafo Segundo - Compete ao Conselho Fiscal, cujas fungbGes sdo indelegdveis, as
atribuicbes que Ihes confere a lei, e os seus honorarios serdo fixados pela Assembleia Geral
gue os eleger, respeitando o limite previsto no Paragrafo 3° do art. 162 da Lei das S.A..

CAPITULO VI
ALIENACAO DE CONTROLE E SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 37 - A alienagdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operagdo, como por meio de operacbes sucessivas, deverd ser contratada sob a
condicdo de que o adquirente de controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicao de
acOes tendo por objeto as agdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais
acionistas, observando as condicdes e os prazos previstos na legislacdo e na regulamentacao
em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar o tratamento
igualitario aquele dado ao alienante.

Artigo 38 - Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria
do Novo Mercado devera ser precedida de oferta publica de aquisicdo de acbes que observe
os procedimentos previstos na regulamentagdo editada pela CVM sobre ofertas publicas de
aquisicao de acdes para cancelamento de registro de companhia aberta e os seguintes
requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, o pedido de nova avaliacao da
Companhia na forma estabelecida na Lei das S.A.; (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 das
acdes em circulacdo deverdo aceitar a oferta publica de aquisicdo de acdes ou concordar
expressamente com a saida do referido segmento sem a efetivacdo de alienacdo das acoes.

Paragrafo Unico - A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da
realizacdo de oferta publica mencionada neste Artigo, na hipétese de dispensa aprovada em
Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO VII
DA DISTRIBUICAO DOS LUCROS

Artigo 39 - O exercicio social inicia-se em 19 de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de
cada ano. Ao término de cada exercicio social serdo elaboradas as demonstragdes financeiras
previstas em lei.

Paragrafo Primeiro - Ao final de cada exercicio social, a Diretoria Estatutaria fara elaborar,
com observancia dos preceitos legais pertinentes, as seguintes demonstragdes financeiras:

(i) Balango patrimonial;

(ii) Demonstracdo do resultado do exercicio;

(iii) Demonstracao dos lucros ou prejuizos acumulados;
(iv) Demonstragao dos fluxos de caixa;
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(v) Demonstracao do valor adicionado; e
(vi) Notas explicativas as demonstracées financeiras.

Paragrafo Segundo - Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, o
Conselho de Administracdo apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a
destinacdo a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto e na
legislacdo em vigor.

Paragrafo Terceiro - As demonstracdes financeiras da Companhia deverdo ser auditadas
por auditores independentes registrados na CVM, de acordo com as disposicdes legais
aplicaveis.

Artigo 40 - Os acionistas terdo direito a receber, em cada exercicio, a titulo de dividendos,
um percentual minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro liquido
apurado na forma da Lei das S.A., podendo ainda ser imputado ao valor dos dividendos o
valor dos juros pagos ou creditados, de forma individualizada aos acionistas a titulo de
remuneracao do capital proprio.

Paragrafo Primeiro - A Assembleia poderd atribuir aos administradores uma participacao
nos lucros, observados os limites legais pertinentes. E condigdo para pagamento de tal
participagdo a atribuicdo aos acionistas do dividendo obrigatério a que se refere este artigo.

Paragrafo Segundo - A Companhia poderd levantar balancos em periodos inferiores a 01
(um) ano. O Conselho de Administracdo podera deliberar a distribuicdo de dividendos a débito
da conta de lucro apurado naqueles balancos. O Conselho de Administragdo podera, ainda,
declarar dividendos intermediarios a débito da conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes no ultimo balango anual ou intermediario.

Paragrafo Terceiro - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participagdo, os prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto sobre a renda.

Paragrafo Quarto - O pagamento do dividendo de que trata este artigo serd limitado ao
montante do lucro liquido do exercicio que tiver sido realizado, e a diferenca sera registrada
como reserva de lucros a realizar.

Paragrafo Quinto - Os dividendos ndo reclamados em até 03 (trés) anos da data de sua
declaragao prescrevem em favor da Companhia.

Paragrafo Sexto - Os lucros registrados na reserva de lucros a realizar, quando realizados,
se ndo tiverem sido absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverdo ser
acrescidos ao primeiro dividendo declarado apéds a realizagdo.

Paragrafo Sétimo - O saldo remanescente do lucro liquido do exercicio podera, observadas
as disposicbes legais aplicaveis, por proposta da administracdo, ser total ou parcialmente
atribuido como:

(i) Dividendo suplementar aos acionistas;

(ii) Constituicao de reservas permitidas por lei; e
(iii) Saldo que se transfere para o exercicio seguinte como retencao de lucros, quando
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devidamente justificado pelos administradores, para financiar plano de investimento
previsto em orgamento de capital aprovado pela Assembleia Geral.

Paragrafo Oitavo - A Companhia, por deliberacéo do Conselho, podera distribuir lucros sob
a forma de juros sobre capital proprio.

Artigo 41 - Sempre que o montante do dividendo minimo obrigatorio ultrapassar a parcela
realizada do lucro liquido do exercicio, a administracdo podera propor, e a Assembleia Geral
aprovar, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar, conforme determina
o Artigo 197 da Lei das S.A.

Artigo 42 - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagdo de reservas instituidas em
balancos semestrais ou levantados em periodos menores.

CAPITULO VIII
CLAUSULA ARBITRAL

Artigo 43 - A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposigdes
contidas na Lei n® 6.385, de 07 de dezembro de 1976, na Lei das S.A., neste Estatuto Social,
nas normas editadas pelo Conselho Monetéario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em
geral, conforme alteradas, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos
demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagao no Novo Mercado.

CAPITULO IX
DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 44 - A Companhia entrard em liquidagdo nos casos determinados em lei, cabendo a
Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal, que devera
funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO X
DISPOSICOES FINAIS

Artigo 45 - E vedado a Companhia conceder financiamento ou garantias para negoécios
estranhos aos interesses sociais ou que beneficiem terceiros que ndo sejam suas
controladoras, coligadas ou controladas.

Artigo 46 - Os atos da Administracdo que envolvam a Companhia em quaisquer negdcios
juridicos ou operacdes fora de sua fungdo social e em desacordo com o quanto constante
deste Estatuto Social sdo expressamente proibidos e considerados nulos de pleno direito, ndo
produzindo qualquer efeito em relagdo a Companhia.

Artigo 47 - A Companhia poderd indenizar e/ou manter indenes seus administradores,
conselheiros fiscais e demais funcionarios que exercam cargo ou funcdo de gestdo na
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Companhia e suas controladas (em conjunto ou isoladamente “Beneficiarios”), custeando ou
reembolsando diretamente os Beneficiarios por quaisquer despesas, danos ou prejuizos
eventualmente incorridos a qualquer tempo e que estejam diretamente ou indiretamente
relacionados ao exercicio de suas fungdes na Companhia, incluindo mas ndo limitados a
honorarios advocaticios, pareceres juridicos, custas processuais e multas e indenizagdes nas
esferas administrativa, civil ou penal, nos termos e condigdes de contratos de indenizagao a
serem celebrados entre a Companhia e cada um dos Beneficidrios, mediante aprovacao pelo
Conselho de Administragdo da Companhia, sempre observado a regulamentagao e orientagdes
da CVM aplicaveis.

Artigo 48 - A Companhia devera observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede,
quando houver, devendo a Diretoria abster-se de langar transferéncias de acdes e o
Presidente da Assembleia Geral abster-se de computar votos contrarios aos seus termos, nos
termos do artigo 118 da Lei das S.A., conforme alterada.

Artigo 49 - Observado o disposto no artigo 45 da Lei das S.A., o valor do reembolso a ser
pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial, constante do Ultimo balanco
aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 50 - Os casos omissos relativos a interpretagdo deste Estatuto Social serdo regulados
pela Lei das S.A., pelas normas emitidas pela CVM, e pelo Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 51 - As disposicdes contidas no Paragrafo Unico do Artigo 19, no Paragrafo Segundo
do Artigo 15, Paragrafo Primeiro e Segundo do Artigo 16, nos incisos xix, xxi e xxii do Artigo
20, nos Capitulos VI e VIII somente terdo eficacia a partir da data de entrada em vigor do
Contrato de Participagao no Novo Mercado, a ser celebrado entre a Companhia e a B3.
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ANEXO Il

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA COMPANHIA, REALIZADA
EM 14 DE MAIO DE 2021, QUE APROVOU A REALIZAGAO DA OFERTA
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COMPANHIA BRASILEIRA DE ALUMINIO
CNPJ]/ME n° 61.409.892/0001-73
NIRE 35.3.0001276.3

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 14 DE MAIO DE 2021

1. DATA, Hggﬁ RIQ E LOCAL - Dia 14 de maio de 2021, &s 11:30 horas, na sede social da
COMPANHIA BRASILEIRA DE ALUMiNIO, localizada na cidade de S&o Paulo, Estado de
Sédo Paulo, na Avenida Engentheiro Luis Carlos Berrini, n® 105, 140 andar, parte, conjunto 141,
Cidade MangGes, CEP 04571-300 ("Companhia”}.

2. CONVOCACAQ - Dispensada em virtude da presenca da totalidade dos acionistas, de
acordo com os termos do paragrafo 42 do Artigo 124 da Lei n.® 6.404/76, conforme alterada
("Lei das $.A.").

3. PRESENCA - Acionistas representando a totalidade do capital social, conforme assinaturas
jangadas no livro “Presenca de Acionistas”,

4, MESA DIRIGENTE - Glaisy Peres Domingues, Presidente e Renato Maia Lopes, Secretdno.

5. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: {i} a realizacdo de oferta poblica de distribuigdo primaria
e secundadria de acbes ordindrias de emissdo da Companhia ("Agbes” e “Oferta”,
respectivamente); (ii} a submissdo de pedido de registro de emissora de valores mobilianos,
categoria “A”, perante a Comissdo de Valores Mobilidrios ("CYM"), nas termos da instrugdo
da CYM nt 480, de 7 de dezembro de 2609, conforme alterada ("lnstrucao CVM 480”); (iii)
8 submissdo do {a) pedido de listagem da Companhia ao segmento especial de governanga
corporativa da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo ("83") denominado Novo Mercado (“Novo
Mercada”), e (b) pedido de admissdo 3 negaciacdo das acdes da Companhia na B3; (iv) a
reformulacdo e consolidacdo do Estatuto Social da Companhbia, para (a) alterar as disposigdes
sobre a administracdo e representagao da Companhia, {b} incluir uma previsgo de capital
autorizado da Companhia, e (¢) adapta-lo as exigéncias legais e regulamentares de companhia
aberta e ao Regulamento de Listagem do Novo Mercado da 83 (“Regulamento do Novo
Mercado”); (v) autorizagdo para que o Conselho de Administragdo da Companhia aprove todos
os termos e condigdes da Oferta, incluindo, mas n&o se limitando, poderes para {a) deliberar
sobre 0 aumentae de capital social, dentro do capital autorizado no Estatutc Social, a ser
realizado no contexto da Oferta; (b) fixar o preco de emissdo das Agdes; (c) autorizar a
celebragdo de todos os contratos e atos relacionados & Oferta, outorgando os respectivos
poderes para a Diretoria; e {wi} a autorizagdo para que o Conselho de Administragdo € a
Diretoria, conforme o caso, celebrem todos os documentos e pratiguem todos os atos
necessarios para a implementagdo das deliberagdes acima, especialmente a assinatura dos
contratos € documentos relacionados a Oferta.

6. DELIBERACOES: Os acionistas da Companhia, por unanimidade de votos e sem ressalvas
ou restrigoes, deliberaram o seguinte;

{i) A realizacao da Oferta, no Brasil, em mercado de balcao nao organizado, sendo
observado o disposto na Instrugao da CVM n? 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada ("Instrucdo CVM 400™"), e as demais disposi¢bes legais aplicaveis.
A Oferta serd realizada sob a coordenagdo de determinadas instituigdes
intermediarias financeiras integrantes do sistema de distribuicado contratadas pela
Companhia (“"Coordenadores da Qferta”}.
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No ambito da Oferta, serdo reahizados esforgos de colocagdo das Agdes no exterior
por determinados agentes de colocacdo intermacional contratados pela Companhia,
(i) nos Estados Unidos da América (“Estados Unidos™), exclusivamente pars
investidores institucionais qualificados {guafified institutional buyers), residentes e
domiciliados nes Estados Unidos, conforme definidos na Regra 144A do .S,
Securities Act de 1933, conforme alterado (“Securities Act”), editada pela .5,
Securities and Exchange Cormmission dos Estados Unidos ("SEC”); e (ii} nos demais
paises, gue ndo os Estados Unidos e o Brasil, para investidores que sejam
considerados nac residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou nao constituidos
de acordo com as leis deste pais (non-U.S. persons), nos termas do Regulation S,
editado pela SEC, no dmbito do Securities Act, e observada a legislagdo aplicavel no
pais de domicilio de cada investidor; em ambos 0s casos, em opera¢des isentas de
registro nos Estados Unidos, previstas no Securities Act e nos regulamentos editados
a0 amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras
federais ¢ estaduais dos Estados Unidos sabre titulos e valores mobilidrios.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 22, da Instrugdo CVM 400, a quantidade de
Agdes inicialmente ofertada poderd ser acrescida em até 20%, nas mesmas
condigbes e no mesmo preco das AgBes inicialmente ofertadas, com a finalidade
exclusiva de atender a um eventual excesso de demanda que venha a ser
constatado no decorrer da Oferta (“Agbes Adicionais”).

Adicionalmente, nos termos do artigo 24 da Instrucdc CVM 400, a quantidade de
Agles inicialmente ofertada poderd ser acrescida de um lote suplementar em
percentual equivalente a até 15% do total das Agdes inicialmente ofertadas, nas
mesmas condicdes € no mesmo prego das Acgdes inicialmente ofertadas, as quais
serdo destinadas, exclusivamente, para prestagdo dos servigos de estabilizagao de
prego das Acbes no dmbito da Oferta (“Agdes Suplementares”).

Com excegao das Agles Suplementares, as Agbes serdo objeto de garantia firme de
liquidag&o por parte dos Coordenadores da Oferta, e, nos termos do artigo 30 da
instrugdo CvM 400, ndo serd permitida a distribuicdo parcial no contexto da Oferta.

Serdo definidos oportunamente a quantidade de AgBes a serem alienadas no
contexto da Oferta e o preco de venda das Agdes, conforme venha a ser acordado
na data de precificagdo da Oferta, apds a apuragdo do resultade do procedimento
de coleta de intengGes de investimento a ser realizado junto a investidores
institucionais no Brasil, em consonancia com o disposto ne artige 170, pardgrafo 10
da Lei n% 6.404/76, e em conformidade com © artigo 44 da Instrugdoc CVYM 400
(Procedimento de bookbuilding).

Nos termos do artige 172, inciso I, da Lei das Sociedades por Agles, n3o sera
observado o direito de preferéncia dos acienistas da Companhia no avmento de
capital decorrente da Oferta.

(it} A submissdo pela Companhia do pedido de registro de companhia aberta na

categoria A" perante 3 CVM, nos termos da Instrugdo CVM 480.

(iii)A submissdo a B3 {a) do pedido de listagem da Companhia no segmento especial

de governanga corporativa da B3 denominado Novo Mercado; e (b) do pedido de
admissdo a negociagdo das agdes da Companhia na B3, bem como a celebragdo com
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a 83 do Contrato de Participacdo do Novo Mercado, ficande a Diretoria da
Companhia autorizada a tomar todas as medidas necessanias junto a B3 com vistas
a formalizagio da adesac ao Novo Mercado.

(iv)A reformulagdo e consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, para (2} alterar
as disposi¢des sabre 3 administragdo e representacdo da Companhia; (b) incluir
uma previsdo para o capital autarizado da Companhia de 360.000.000 (trezentos e
sessenta milhdes) de agdes; e (c) adapta-lo as exigéncias legais e reguiamentares
de companhia aberta e ac Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3, que
passa a vigorar com a redagao constante do Anexo 1 da presente ata.

{v)Conceder 3 autorizagdo para que o Conselho de Administragdo da Companbia aprove
todos os termos e condigbes da Oferta, incluindo, sem limitagdo: (a) deliberar sobre
0 aumento de capital social, dentro do capital autorizado, a ser realizado no contexto
da Oferta; (b) fixar o preco de emissdo das Agdes; e (c) autorizar a celebragao de
todos 0s contratos e atos relacionados a Oferta, outorgando os respectivos poderes
para a Diretoria.

{vi)A autorizacdo para que o Conselho de Admunistracdo e a Diretoria, conforme o
caso, celebrem todos os contratos € documentos e pratiquem todos os atos
necessarios para a implementac¢do e formaliza¢do das deliberagbes constantes desta
ata.

7. W - Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente ofereceu a palavra
a tados os presentes e como ninguém se manifestou, declarou encerrados os trabalhos. Os
acionistas presentes aprovaram a lavratura da ata na forma de sumario, nos termos do § 1°
do Art, 130 da Lei das S.A. Em seguida, a ata foi lida, achada conforme e assinada por todos
os presentes. Presidente da Mesa: Glaisy Domingues; Secretario da Mesa: Renato Maia Lopes;
Acfonistas: Votorantim S,A,, representada por Glaisy Peres Domingues € Joao Henrique Batista
de Souza Schmidt e VP Gestdo Ltda., representada por Glaisy Peres Domingues e jodo
Henrique Batista de Souza Schmidt.

A presente transcrigdo é copia fiel da ata lavrada no livro proprie da Companhia,

S&o0 Paulo, 14 de maio de 2021.
Mesa:

Renato Maia Lopes
- Secretdrio da Mesa -
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ANEXO I DA ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
DA COMPANHIA BRASILEIRA DE ALUMINIO REALIZADA EM 14 DE MAIO DE 2021

ESTATUT L NSQLIDADO
DA COMPANHIA BRASILEIRA DE ALUMINIO
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ESTATUTO 3GCIAL CONSOLIDADO DA
COMPANHIA BRASILEIRA DE ALUMINIO
CNPJ/ME. N2 61.409.892/0001-73
NIRE 35.300.012.763

CAP{TULO |
DA DENOMINAGAC, SEDE, FORG, OBJETO E DURAGAD

Artigo 12 - A COMPANHIA BRASILEIRA DE ALUMINIO {“Companhia”) é uma sociedade por agdes que se rege pelo
presente Estatuto Social, pelo Regulamento do novo Mercado da B3 $.A. — Brasil, Bolsa, Balc2o {“Regulamento do
Novo Mercado” e “B3”, respectivamente} e pelas disposigdes legais que Jhe forem aplicaveis, notadamente pela Lei
6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das 8.A.%).

Pardgrafo Unico - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado {“Novo Mercado”), sujeitam-se a Companhiz,
seus acionistas, incluingo acionistas controladores, administradores € membros do conselho fiscal, quando instalado,
as disposigGes do Regulamente do Novo Mercado.

Artigo 2¢ - A Sociedade tem sede e foro na Capital do Estado de Sdo Paulo, Jocahzada na Avenida Engenheiro Luis
Carlos Berrini, n.2 105, 14% andar, conjunto 141, parte, Cidade Mongbes, CEP 04571-900,

Paragrafo Unice — A Companhia podera abrir, transferir efou encerrar filiais, escritérios, depésitos ou outros
estabeiecimentos e qualquer parte do territdrio nacional, ou no exterior, onde lhe convier, conforme deliberaggo
de sua Diretoria Estatutaria.

Artiga 32 - A Companhia tem por objeto social:

al A exploragdo e aproveitamenlo de jazidas minerais no teritorio nacional, inclusive a ingdstria e o comércio de
bauxila, aluminio e suas ligas, em Lodos 05 seus ramos € modalidades, a produgdo e 0 comeércio de materiais de
¢construgan, e bem assin a industria € 0 comercio de ludo guanto se relacionem com essas atividades;

b) O comércig, importagdo e exportacdo em geral, inclusive importagao de gas nalural em qualquer estado fisico e
por qualquer modal de movimentagdo;

¢} Aparticipagzo em sociedades, coma socia, acionista ou consorciada, de outras empresas de gualquer natureza e
objeto;

d) Executar, na qualidade de Operadora Portudria, @ movimentagao € anmazenagem de mercadorias destinada ou
provenientes de transporte zquaviario € proceder 8 operagao de Terminal € Instalagao Portuaria de Usa Publica da
Zona Primana do Porto de Santos, com mercadarias importadas ou destinadas a exportacao;

e} Estudo, planeiamento, projeto, construcdo e operagao de sistemas de produgdo, transtormagdo, transporte e
armazenamento para uso exclusivo, distribuigdo e comércio de energia, principalmente a elétrice, resultante do
aproveitamento de rios e outras fantes, sobretudo as renovaveis;

f) Parlicipagde nos empreendimentos que tenham por finalidade a inddstria e o comércio de energia,

principalmente a elétrica, bem como a prestagdo de servigos que, direta ou indiretanrente, se relacionem com esse
objetivo;

Pagina 1 de 18
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g} Agricultura, Pecudria em Geral {Agronegécio) e prestagao de servigo de Reflorestamento;
h} A fabricagdo de maquinas e equipamentos industriais;

ij A manutengdo e reparagao de outras maquinas e equipamentos para wsos industriais nao especificados
antericrmente;

i) Instalagao de maquinas e equipamentos industriais;
k} Manutencdo e reparagao de maguinas para a industria metaldrgica, exceto maquinas-ferramenta;

) Manutengdc e reparac3do de maquinas € equipamentos para usos na extragao m neral, exceto n2 extragio de
petroleo;

m} Servigos de usinagem, caldeira € montagem;
n} Aaoministracdo de seus bens einteresses;
o} Pesquisa e desenvolvimento experimensal em ciéncias fisicas e naturais;

p} Atividades de jarding botdnicos, zooldgicos, parques nacionais, reservas ecolégicas e areas de protegdo
ambiental;

q} Servigos de ensino e estudos relacionados ac meio ambiente;

r) Atividades de promogdo do turismo local;

s} Atividade de Deposito Fechado;

t) Servigos de carga, descarga e armazenagem de produtos diversos;

u) Servigos de desenho industrial para deseavolvimento de ferramentas e sua fabricagao;

v] Servigos de pesagem de veiculo;

w) Servigos de assessoria, consultoria, orientacdo e assisténcia profissional, técnica e especializada relacionada a: i}
otimizagao de desempenho operacional industrial; ii) gestao de eficiéncia operacional/produtiva; i) analise de
ensaios laboratonais; iv) engenharia, principalmente industrial; e v) demais atividades correlatas;

x) Servicos de testes e andlises téenicas, quimieas, fisicas, de qualidade, de resisténcia, de desempenho, de
durabilidade, de composi¢ao, de funcionamento, € outros testes analiticos de todos 05 tipos de materiais e produtos,
inclusive minerais e demais derivados.

y) Producao e promogdo de eventos esportivos; €

2) Qutras atividades esportivas ndo especificadas anteriormente.

Pagina 2 dc 18
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Artige 42 — O prazo de duragdo da Comgpanhia ¢ indeterminado.

CAP{TULO NI
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artige 52 — O capital social da Companhia, subscrito e totalmente integralizado, ¢ de RS 4.049.459.728,46 (quatro
bilhées, quarenta e nove milhdes, quatrocentos ¢ cinquenta ¢ nove mil, setecentos € vinte e oilo reais € quarenta e
scis centavos), divido em 1.233.375.762 {um bilh3dg, duzentas ¢ trinta e trés mithdes, trezentas e setenta e cinco mil,
setecentas e sessenta e duas) agdes ordinarias, todas norinativas, escriturais e sem valer nominal.

Artige 62 — O capital social da Comganhia serd representado apcnas por agdes ordindrias.
Paragrafo Primeiro - A cada agdo ordinéria corresponderd o direito a 81 {um} voto nas deliberagbes de acionistas.
Paragrafo Segundo - E vedado 3 Companhia a emissao de agdes preferenciais e partes beneficiarias.

Pardgrafo Terceiro - Todas as agdes da Companhia sdo escrilurais, mant'das em contas de depésito em nome de seus
litulares, junto a instiluigdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobilidrios {“CVi”), com quem a
Companhia mantenha contrato de cuslodia em vigor, sem emissio de certificados. O custo do servico de
transferéncia da propriedade das agdes escriturais poderd scr cobrade dirctamente do acionista pcla instituigéo
depositdria, conlorme venha 3 ser definido no contralo de escrituragdo de agdes, sendo respeitados os limites
impostos pela legislagdo vigente,

Artigo 72 — O capital social da Companhia poderd ser aumentado, na forma do arligo 168 da Lei das S.A.,
independentemente de deliberagdo da Assembleia Geral e de reforma estatutdria, mediante a emissdo de até
360.000.000 (trezentos e sessenta milhdes) de agdes ordinarias.

Paragrafo Primeire - O aumento do capital social, nos limites do capital autorizado, sera realizado por meio da
cmissdo de agdes, debéntures conversivers cm agdes ou bonus de subscnigdo mediante deliberagao do Conselho do
Administraggo, 3 quem competird estabelecer as condigdes da emissdo, inclusive prego, praze ¢ forma de sus
integralizagdo, Gcorrendo subscrigdo com intcgralizagdo em bens, a competéncia para 0 aumento de capital serd da
Assembicia Geral, ouvido o Conselhoe Fiscal, caso instalado.

Paragrafo Segunde - A Companhia poderad emilir agdes, debéntures conversiveis em agdes e bonus de subscrigdo
dentro do limite do capital autorizado, com exclusao do direito oe preferéncia dos antigos acionistas, ou com redugdo
do prazo para seu exercicio de gue trata o artigo 171, paradgrafo 4°, da Lei das S.A., quando a colocagdo for feita
mediante venda em bolsa de valores ou por subscrigao pOblica, ou através de permuta por agdes, em oferta publics
de aquisigdo de controle, ou ainda para fazer frente a planos de outorgs de opgao de compra de agbes a
administradores e empregados da Companhia, nos termos da Lei das S.A.

Pardgrafo Tarceirg - O limite do capital actorizado deverd ser automaticamente ajustado em caso de grupamenso
ou desdobramentos de agdes.

Artigo 82 - A Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de Administracdo, adquirir as proprias acdes para
pcrmanéncia em tesouraria ¢ posterior alicnzgdo ou cancelamento, até o montante do saldo de lucro e de reservas,
exceto areserva legal, sem diminuigao do capital social, observadas as disposicdes legais € regulamentares aplicaveis.

Pagina 3 de 18
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CAPITULO I
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 9¢ - A Assembleia Geral Ordindria realizar-se-a nos primeirgs quatre meses seguintes 3¢ térming de caca
exercicio sacial, para deliberar sobre as seguintes matérias:

(i} tomar as contas dos administradores, examinar, d'scutir ¢ votar as demonstragdes financeiras;

{ii) deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio € a distribuigao de dwidendos, conforme proposta
do Conselho de Administragao; ¢

{iii}  eleger e destituir os membros do Conselho de Administragdo ¢ os membros do Conselho Fiscal, quando
instalade, ¢ fixar 3 remuncragdo global dos administradarcs, incluindo a remuncragio dos membros dos
Comités do Asscssoria ao Conselho de Administracdo ¢ da Dirctoria Estatutaria.

Artigo 102 — A Asscmbleia Geral Extraordindria podera scr realizada concomitantemente com a Assembleia Geral
QOrdinana ¢ reunir s¢ aparadeliberar sobre assuntos de interesse da Companhia, especialmente para deliberar, 2lem
das demais atribui¢des previstas em lei ou neste Estatuto Socal, sobre:

(i} alterar efou reformar o Estatuto Social, inclusive procedendo ao aumente efow redugiio de capital socisl,
observadas as disposigoes do Art. 7° do presente Estatuto Social,

{ii} Avaliagdo dos bens com que o atiomista concorrer para © aumente do capital secial;

{iii)  Redug3o do dividendo obrigatério da Companhia;

fiv)  Pedido de faléncia ou de recuperagdo, judicial ou extrajudicial, da Companhia, nos termos da legislagdo
aplicivel, bem como a dissolugdo e liquidagdo da Companhia e 2 eleicdo e destituigdo de liquidantes e
‘ulgamento das contas destes;

{v) aprovar planos de opgoes de agdes {slock option) ouinstrumentos similares que envolvam a emissio de agdes
de emissdo da Companhia ov das coniroladas ou a cntrega de agdes em tesouraria, cm favor de qualquer
administrador ou empregado da Companhia ou das controlagas; e

{vi)  dispensar a realizagao de oferta publica de aquisigdo de agbes ("OPA”) para saida do Novo Mercado.

Artigo 11 - As Assembleias Gerais serao convocadas pelo Conselho de Administracao, ou, nes €asos previstos em lei,
pelo Conselho Fiscal ou por acionistas, em qualguer caso conforme procedimentos descritos na legislagdo aplicavel.

Paragrafo Unico - A Assembleia Geral somente poderé deliberar sobre assuntos da ordem do dia, ¢onstantes do
respectivo edital de convocagio. € vedada a inclus3o na pauta da Assembleia Geral, da rubrica “outros assuntos” ou
“assuntos gerais” ou expressées equivalenies.

Artigo 12 — Ressalvadas as cxcegdes previstas em [¢i, a Assembleia Geral instalar-se-3, em primeira convocacao, com
a presenca de acionistas quc representem, no minimo, 1/4 {um quarto) das agdes com direito a voto € em segunda

convacagdo instalar se a com qualquer nimerc dos detentores de agdes com dirgito a voto, nos termos do artigo
125 da Lei das S.A.
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Paragrafo Unico ~ As deliberacdes das Assembleias Gerais de acionistas, ressalvados 0s casos previstos em dispasicio
cogente de lei, serao todas tomadas pela maioria absoluta dos acionistas titulares de agbes presentes nas
Assembleias, nao se computando 0s votos em branco.

Artigo 13 - As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administragao ou, na sua auséncia
ou impedimento, par pessoa indicada pelos acionistas, por maioria de votos.

Parigrafo Unica - O Presidente da Assembleia escolherd, dentre os presentes, o secretario da mesa.

Artigo 14 — Dos trabalhos e deliberagtes da Assembleia Geral sera lavrada, em livro progrio, ata a ser assinada pelos
membros da mesa e pelos acionistas presentes, que poderé ser layrada de forma sumdria,

CAPITULO tV
DA ADMINISTRAGAQ

Segdo )
Das Disposigdes Gerais

Artigo 15 - S3o considerados administradores da Companhia os membros do Conselho de Administra¢do
{"Conselheiros”) e os Diretores Estatutarios, que ter3o os poderes e atribuicdes conferidas por lei, regulagdo e por
este Estatuto Social.

Paragrata Primeire - A investidura em cargo de administragdo observara o disposto no artigo 147 da Lei das $.A,

Paragrafo Segundo - Os cargos de presidente do Conselho de Administragio e de Diretor Presidente ndo poderao
ser acymulados pela mesma pessoa, exceto na hipotese de vacancia, observados os termos do Regulamento do Novo
Mercado.

Paragrafo Terceiro - Os administradores serao investidos nos seus cargos mediante assinatura de termos de posse
noivro de atas do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutariz, conforme o caso, que deve contemplar sua
sujei¢do a clausula compromissoria referida no Artigo 43 abaixo.

Paragrafo Quarto - O terma de posse devera conter, sob pena de responsabiliza¢3o civil do Administrador eleito, a
indica¢do de pelo menos um domicilio, que somente podera sec alterado mediante comuricagdo por escrito a
Companhia, no qual o Administrador recebera as citagbes € intimagdes em processos administrativos e judiciais
relativos 3 atas de sua gestdo, que se reputarao cumpridos mediante entrega no domicilio indicado.

Paragrafo Quinto — A posse dos administradores é condic onada ao fornecimento de declaracio de desimpedimento
feita sob as penas da Lei e é realizada em instrumento proprio.

Secio Il
Do Conselhe de Administracdo

Artigo 16 - O Conselho de Administra¢do sera composto por, ne minimo, 5 (cinco) €, no maximo, 9 {nove) membros,
todas eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com praze de mandato de 2 (dois) anos, que se iniciara mediante

2ssinatura do termo de posse lavrado no livro préprio, admitida a reeleigdo, conforme aprovada pela Assembleia
Geral.
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Pardgrafo Primeiro — Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ov 20% (vinte por cento), o
que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a definigio do Regulamento do Movo Mercado,
devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de Administragdo como conselheiros independentes ser
deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerades como independentes os conselheiros
eleitos mediante faculdade prevista pelo Artigo 141, paragrafos 4¢ e 52, da Lei das 5.A.

Paragrafo Segunde — Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo acima, o resultado
gerar um aumero fracionario, aCompanhia deve proceder a0 arredondamento para o rémero inteiroimediatamente
superior.

Pardgrafo Terceiro — Em caso de auséncia ou impedimento temporaric de qualquer membro do Conselho de
Adwministra¢do, este poderd ser representado por outro conselheiro em exercicio, 3o qual outorgara procuragao com
poderes especificos para deliberar sobre 0s assuntos ga ordem do dia, indicando também o seu voto.

Artigo 17 — A passe de Conselheiro residenle ou domiciliado no exterior (ica condicionaca a constituigdo de
representante residente no Pais, com poderes para receber citagao em agdes contra ele propostas com base na
legislagdo socielaria, medianle outorga de procuragdo com prazo de validade que deveré estender-se por, no
minimo, 03 {trés} anos apos o lérmine do seu mandalo.

Artigo 18 — Ocorrendo vacancia definitiva de qualquer dos cargos de membro efetivo do Conselho de Administra¢ao,
o0 substitule sera nomeado pelos conselheiros remanescentes, observado o disposto no Paragrafo Primeiro do Artigo
16 acima, que deverd ser referendado na primeira assembleia geral seguinte, ordindria ou extraordindria, e
completara 0 mandato do conselheiro substituido. Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a Assembleia Geral
sera convocada para praceder a nova eleigdo. Para fins deste arligo, a vacancia delinitiva sera caracterizada com a
destilyigao, renuncia, morte, impedimento comprovado, invalidez ou perda do mandato do membro do Conselho de
Administracao.

Paragrafo Unico — Perdera o cargo, ensejando sua vacancia definitiva, o Conselheiro que deixar de participar de 03
itrés) reunides ordindrias corsecutivas, sem motivo justificado ou licenga concedida pelo Conselho de Administragdo.

Artiga 19 - O Conselho de Administra¢ao terd um Presidente e podera Ler um Vice-Presidente, indicados pela mesma
Aszembleia Geral que os eleger ou em reunido do proprio Conselho de Administragdo.

Paragrato Unico - £m caso de auséncia ou impedimenta lemporario do Presidente do Conselho de Administragao,
suds (ungdes deveraa ser exercidas interinamente e preferencialmente pelo Vice-Presidente, se houver, por outro
Conselheirg indicada pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou, na auséncia de indicagao pelo Presidente do

Conselho, por Conselheiro indicada pela maioria dos Conselheiros em exerticio.

Artigo 20 - O Conselho de Administragao € o orgao de orientagdo e diregdo superior da Companhia, de delibera¢do
colegiada, competindo-lhe, além das demais atribui¢des previstas neste Estatuto Social e em lei:

{i) fixar a orientagzo geral dos negocios da Companhia, definindo sua miss3o, seus objetivos estratégicos e suas
giretrizes;

{ii} manifestar-se e submeter 3 Assembleia Geral, conforme proposta da Diretoria Estatutaria, sobre o relatério da
administragao, as demonsteagoes financeiras e proposta de destinagdo do resultado do excreicio;

tiii) apreciar os resultados trimestrais das operagdes da Companhia;
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(iv) aprovar, ad referendum da Assembleia Geral, o pagamento de dividendos intermedidrios ou intercalares,
conforme previsto neste Estatuto Soeial;

(v] aprovar o plano estratégico, bem camao os respectivos planos plurianuais € o orgamento anual da Companhia;

(vi} definir e aprovar, com base no valor global determinado pela Assembleia Gerai, a remuneragao dos membrros
do Conselho de Administragdo, Comités de Assessoria ao Conselhag, € a remuneracdo da Diretoria Estatutaria da
Companhia;

{vii) aprovar as atribuicGies da drea de audiloria inlerna;

(viii} constituir e extinguir as comités de assessoria ao Conselho de Administra¢do, definindo suas respectivas
atribuigbes de acordo com o previsto neste Estatute Social, bem como aprovando os regimentos internos de tais
camités e elegendo 0s respectivos membros;

(ix} escolher e destituir os auditores independentes, se houver;

(x) aprovar 2 outorga de opcdes para aquisicac de agdes da Companhia (stock option) ou a entrega de agdes da
Companhia a qualquer administrador, colaborador ou emgpregado da Companhia ou de suas contreladas, conforme
os termos € condigdes previstos nos respectivos planos € programas, podendo delegar a administragdo de tais planos
e programas a um de seus comités de assessaramento;

(xi} convocar a Assembleia Geral nos casas previstas em lei ou quando julgar conveniente;

(xii) eleger e destituir, a qualquer tempa, os Diretores Estatutarios da Companhia, bem carmo fixar suas atribuigdes
e remuneragao, observado o que a respeito dispuser este Estatuto Sacial e a legislagdo aplicavel;

(xiii) avaliar formalmente os resultades de desempenho da Companhia, da Diretoria Estatutdria em conjunto e do
Diretor-Presidente, individualmente, bem como tornar conhecimento da avaliagdo realizada pelo Diretor-Presidente
dos demais Diretores Estatutdrios;

(xiv} fiscalizar, inclusive individualmente, a gestdo dos Diretores Estatutarios, examinando, 3 qualquer tempo, os
livros, documentos e papéis da Companhia;

{xv} aprovar um plano de participacao para os membros éa Diretoria Estatutaria nos resultados da Companhia e de
concessao de beneficios adicionais vinculados ao resultado da Companhia (“Plano de Participagdo nos Resultados”);

{xvi) autorizar a prestagdo de quaisquer garantias e contra garantias, reais ou fidejussérias, em valor individual ou
agregado superior 3 R$200.000.000,00 {duzentos milhdes de reais), observado sempre o disposto nos Artigos 45 e
46 deste Estatuto Social, com exce¢ao de garantias necessarias para apresentacdo em processos administrativos ou
judiciais movidos em face da Comganhia ou de suas sociedades coniroladas ou cotigadas, as quais serac aprovadas

pela Diretoria Executiva independentemente ¢o valor;

{xvii} aprovar as politicas, regimentos e codigos obrigatérios nos termos das normas editadas pela CVM, do
Regulamento do Novo Mercado ¢ da legislagdo aplicavel a Companhia;

{xviii) aprovar as politicas financeiras, que deverdo inctuir o limite maximo de endividamento da Companhia;
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{xix} manifestar-se, laveravel ou contrariamente, a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de agdes que
tenha por objeto as agbes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio funcamentado, divulgado em até
15 (quinze) dias contados da publicagdo do edilal da oferta publica de aquisi¢ao de agdes, que deverd abordar, no
minimo: (i) a conveniéncia e oporlunidade da oferta publica de aquisicao de agdes quanto ac interesse da Companhia
& do conjunto dos acionistas, inclusive em relagdo ao pre¢o € aos potenciais impactos para a liguidez das a¢des; (ii)
os planos estratégicos civulgadas peio ofertante em rela¢do a Companhig; {iit) as alternativas 3 aceilagdo da oferta
aublica de aquisicdo de agdes disponiveis no mercado; {iv}) outros pontas que o Conselho de Administragao
considerar pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas regras aplicaveis; €

{xx) aprovacdo de oferta plblica a ser tangada pela prépria Companhia para saida do Novo Mercado ou de qualquer
outro mercado no qual as agoes da Comgpanhia forem negociadas, nos termos das normas aplicdveis.

paragrafo Unico: O Conselho de Administragio devera deliberar casos omissos neste Estatulo Social e ndo regulados
em Lei, desde gue envolvam valores acima de RS 200.000.000,00 (duzentas milhes de rears).

Artigo 21 - O Conselho ce Administragio reunir-se-d, preferencialmente na sede da Companhia, no minimg 7 (sete)
vezes ao ano, em cardter ordinario, e, extraordinariamente, 3 qualquer tempo, quando necessaria ags interesses
sociais, O pedido de reunido extracrdinaria deverd ser encarmnhado ao Presidente do Conselho de Administragdo,
que adotara as providéncias necessanas para a convocagao da reuniio.

Paragrafo Primeiro - As reunides ordinari2s serao fixadas no calendario anual, que considera o ano civil, e deverdo
ser propostas pelo Presidente do Conselho de Administragae, com o apoio do secretdria do Conselho de
Administragado.

Pardgrafo Segunde - Q Presicente do Conselho de Administragio ou o secretario por ele designade deve preparar a
agenda das reunides com base em solicitagdes dos Conselheiros e consulta aos Diretores Estatutarios.

Paragrafo Terceiro - As convocagdes das reunides do Conselho de Administracdo, ordindrias e extraordinarias,
deverdo ser feitas por carta protacolada ou correio eletrdnico enviado ao enderego constante do termo de posse de
cada um dos Censelheiros, especificando hora e local e incluindo a ordem do dia detalhada com pelo menos 05
{cinco) dias de antecedéncia. Ficam dispensados os procedimentos de convocagae quando todos os Conselheiros
estiverem presentes na reuniag.

Paragrafa Quarto - Fica facultada, se necessdria, a participa¢ao dos Conselheiros na reunido, por telefone,
viceoconferéncia, ou gutro meio de comunicagdo que possa assegurar a participagao efetiva e a autenticidade do
seu voto. O Conselheiro, nessa hipélese, serd considerado presente a reunido, € seu voto serd considerado vlido
para todos os efeitos legais € mcorporado a ala dareferida reunide, assim como se apresentar o voto da forma escrita
ate ainstalagdo da reunido.

Paragrafo Quinto — Para que as reunides do Conselho de Administragdo possam ser instaladas, é necessdria a
presenga da maioria de seus membros em exercicio, sendo considerado como presente também agueles que
participarem nos termos do Paragrafo 42 acima, bem como aqueles gue tenham enviado seu voto por escrito.

Paragrafo Sexto - Os assuntos que ndo constaram da ordem do dia somente serdo deliberados na reunido do

Conselho de Administragio se todes 0s seus membros estiverem presentes e assim concordarem, na farma deste
Estatuto.

Pagina & de 18

166



v e

Artigo 22 — As deliberagtes tomadas nas reunides do Conselho de Administragdo scrio validas se tiverem voto
favarave! da maiaria simples dos presentes e scrio favradas em atas e registradas no Livro de Atas de Reunites do
Conselho de Administracao. Sempre que contiverem deliberagdes destinadas a produzir efeitos perante terceiros,
seus extratos serao arquivados € publicados na Junta Comercial competente.

Pardgrafo Primeira ~ As atas serao redigidas com clareza, registrar3o todas as decisdes tomadas e serde cbjeto de
aprovagdo formal.

Parigrafo Segundo — Em ¢aso de empate, 0 assunto sera decidido pelo Presidente do Conselho de Administragado.

Artigo 23 — Para melhor desempenho de suas fungoes, o Conselho de Administragac podera criar comités ou grupos
de trabalho com objetivos definidos, sendo integrados por pessoas designadas dentre o5 membros do Conselho de
Administra¢do efou terceiros. Os comités deverdo adotar regimentos e orgamentos proprios, aprovados pelo
Conselho de Administragdo e ndo terdo papel deliberativo.

Se¢ao Nl
Da Diretoria Estatutaria

Artigo 24 — A Diretaria Estatutaria <era composta por, no minimg, 3 (trés} e no maximo 9 (aove) Diretores
Estatutdrios, sendo obrigateriamente um Diretor-Presidente, um Oiretor Financeira, um Diretar de Relagbes com
Investidores, podendo cumular fungdes, ¢ 0s demais sem designac3o especifica. O mandato dos Diretares
Estatutarios serd de 02 {dois} anos, permitida a reelei¢ao, podenda ser destituidos a qualquer tempo.

Paragrafo Primeiro - O Diretor-Presidente submeterd ao Conselho de Administragdo os nomces dos candidatos a
Diretoria Estatutaria com conhecimento e especializagdo socbre a matéria de responsabilidade de sua drea de
aluagdo, podendo, inclusive, propor ao Conselho de Administragdio sua destituigdo a qualgquer tempo.

Paragrafo Segundo — N3o podera ocupar o cargo de Dirctor Estatutane aquele que for indicado para ¢ Conselho de
Administragdo,

Paragrafo Terceiro — Os Diretores Estatutarios, salvo caseo de desiituigdo, ou deliberagdo em contrério do Conselha
de Administragdc, permanecerac em seu cargo 3t¢ a nomeagdo dos substitutos,

Artigo 25 - Nos casos de vacancia, de impedimento temporario ou quaisquer outras (ormas de auséncia por razdes
particulares, as substituigdes do Diretor-Presidente e dos demais Diretores Estatutdrios observarao os seguintes
procedimentos:

Paragrafo Primeiro -~ Em caso de impedimento temporario do Qiretor-Presidente, este scra substituido pelo Diretor
Financeiro ou por Diretor escolhido pelos demais Diretores Estatutdrios, que assumird lodas as suas atribuigdes e
responsabilidades legais, estatutdrias e regulamentares, enquanto durar o impedimento.

Paragrafo Segundo - Em caso de impedimento temgorario de qualguer outro Diretor Eslatutdrio, este ndo sera
substituide, podendo suas atribuigbes serem conferidas a outro Dirctor Estatutdrio pelo Diretor-Presidente, que
acumulara as atribuigdes ¢ responsabilidades legais. estatutadrias € regulamentares do Diretor Estattario impedido,
enquanto no exercicio do cargo do Diretor Estatutario substituido, excluido o direito de voto que competia a0 Diretor

Estatutario substituido nas reunides da Dirctoria Estatutacia.

Pardgrafo Terceiro — Em caso de vacancia no cargo de Diretor-Presidente, o Presidente do Consefho de
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Administra¢do designard temporariamente um Diretor Estatutdrio para substituir o Diretor-Presidente, que
acumulard as suas atribuigdes, direitos e responsabilidades até que o Conselho de Adminisiragado realize nova eleigio
para o cargo de Diretor-Presidente para completar o prazo de gestao remanescente do substiturdo.

Paragrafe Quarto— Em caso de vacancia definitiva no cargo de Diretor Estatuldrio, caberd ao Consélho de
Administracao, mediante recomendagio do Diretor-Presidente, eleger ou n3o nova Diretor Estatutdrio para
completar o prazo de gestao remanescente do substituido. Para os fins deste artigo, ocorrera a vacancia definitiva
de um cargo de membro da Diretoria quando ocorrer a destituigao, renuncia, morle, impedimento comprovado,
invalidez ou perda do mandato do membro.

Artigo 26 - A Diretoria Estatutaria reunir-se-a, preferencialmente na sede da Companhia, mediante canvacagéo do
Diretor Presidente ou por quaisquer dois Diretores.

Paragrafo Primeiro - As convocagoes de reunido deverao ser feitas por correio eletrdnico, especificando hara e local
e incluindo a ordem do dia detalhada com pelo menos (3 (trés} dias de antecedéncia. Ficam dispensados os
procedimentos de convocagao quando todos os Diretores Estatutarios estiverem presentes na reunido.

Paragrafo Segundo - Fica facultada, se necessaria, a participa¢3o dos Diretares Estatutarios na reunido, por telefone,
videoconferéncia, ou outro meio de comunicagio que possa assegurar a participacio efetiva ¢ a autenticidade do
seu voto. O Diretor Estatutario, nessa hipdtese, serd considerade presente a rcunido, ¢ scu voto sera considerado
valido para todos os efeitos legais e incorporado 3 ata da referida rcunido, assim como se apresentar o vato da forma
escrita até a instalagao da reunido.

Paragrafe Terceire — As reunides da Diretoria Estatutaria somente se instzlardo com a presenga da maioria de seus
membros em exercicio.

Paragrafe Quarto — Os assuntos que ndo conslaram da ordem do dia somente serdo deliberados na reunido da
Direloria Estatutaria se todos os seus membros estiverem presentes € assim concordarem, na forma deste €statuto.

Artigo 27 — As deliberagdes da Diretoria Estatutdriz scrio tomadas pelo vote da maioria simples dos Diretores
Estatutarias presentes. £m ¢aso de empate, o Diretor-Presidente tera o voto de minerva,

Artigo 28 - Respeitados os limites de algada eventualmente estabelecidos para cada Diretor Estatulério pelo
Conselho de Administrag&o ou neste Estatuto, as decisbes sobre as matérias afetas a area especifics de sua atuagiao,
desde que a matéria ndo afete a area de atuagdo de outro Diretor Estatutario, serao tomadas por ele proprio ou em
conjunto c¢om o Diretor-Presidente, em matérias ou situagdes preestabelecidas por este Gitimo.

Artige 29 — Us Diretares Estatutarios sao investidos dos mais amplos poderes necessarios para a pratica dos atos de
administragdo no interesse social e para a representagao da Compantia perante quaisquer repartigdes ¢ drgaos
publicos federais, estaduais e municipais, entidades financeiras e terceiros em geral, observadas as al¢adas de
aprovagao societaria previstas neste £statuto Sacial.

Paragrafo Primeire — Ressalvado o disposto nas pardgrafos 2°, 32, 4¢ e 52 deste Artigo, todo documento, para
vincular juridicamente a Companhia, inclusive cheques € saques, devera conter a assinatura de 02 {dois) Diretores

Estalutarios, ou de 01 {um) Diretor Estatutaric conjuntamente com 01 {um) procurador, ou de 02 (dois)
procuradores, sendo que os procuradores deverao ser nomreadas, consoante o disposto no Paragrafo 62 deste Artigo.
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Paragrafe Segundo — Qualquer Diretor Estatutario tem poderes para, isoladamente: {i) representar a Companhia
judicialmente, em qualquer foro e em qualquer grau de jurisdi¢as; e {ii) representar perante Orgdos publicos
administrativos ou autarquias, em qualquer esfera {federal, estadual ou municipal), podendo, para esses ¢asos,
assinar de forma isolada © instrumeate de procuragdo ou de preposigdo, para que Seja nomeado
procurador/preposto especifico para 2 pratica de determinados atos especificos.

Pardgrafo Terceiro - A Diretoria poderd nomear, nes termos do Pardgrafo 62 deste Artigo, procurador especial com
poderes para praticar, sozinhe e em nome da Companhia, 0s atos necessarios para a consecugdo do objeto do
rmandato para o qual tenha sido constituido, nos termos e limites do mandato outorgado.

Paragrafo Quarto - Aos procuradores especiais indicados para representar 3 Companhia em Assembleias Gerais auv
equivalenles nas sociedzdes, fundagdes e outras entidaces de que 5 Companhia participe, direta ou indiretamente,
deverd a Companhia fixar a orienta¢do de voto a ser seguida, respeitadas 55 oportunidades de investimento da
Companhia e arienta¢des aprovadas pelo Conselho de Administrag3o ou pela Assembleia Geral, conforme o taso ¢
respeitaoas as algadas de aprovacaa previstas neste Estatuto Sacial.

Paragrafo Quinto — Quando, por for¢a de lei ou decisao judicial, for exigivel o depoimento pessosl ou o interrogatdrio
de representante legal da sociedade, esta serd representada pelo Diretor Presidente, ou, em sua 3uséncia ou
impedimento, por autre Diretor Estatutario ou preposte, este dltimo podendo ser indicado por qualquer Diretor
Estatutario ou por procurador com poderes especificos para tanto.

Paragrafo Sexto - A nomeagao de pracuradores para agir em nome da Companhia, sera feita por 02 {dois) Diretores
Estatutanios, que assinardo o respective insirumento de cutorga, fixando os poderes conferidos e 0 modo de cxercé-
los, ¢ cstabelecendo ¢ prazo do duragao limitado a 18 (dezoita} meses, ressalvadas as procuragdes com podercs da
cldusula “a0 judicia” © “et extra” para atuagdo em processos judiciais € administrativos, que poderado ser gutorgadas
para vigéncia por prazo indeterminado.

Artigo 30 - Compete a Diretoria Estatutaria:

(i) cumgprir € fazer cumprir a orientagdo geral dos negocios da Companhia estabelecida pelo Conselho de
Administragao ¢ Asscmblgia ce Acionistas;

{3} representar a Companhia em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, podendo receber citagdes;

(iii)  assinar contratos e documentos que constituam obrigagdes, ativas e passivas para @ Companhia, observados
0s requisitos deste Estatuto;

{iv)  elaborar e propor, anualmente, 3o Conselho de Administragdo as diretrizes estratégicas e a plenc estratégico
da Comganhiz, € executar o plano estratégico aprovado;

V) elaborar e propor ac Conselho de Administragdo os orgamentos anuis da Companhia, e executar os
orgamentos aprovados;

{vi} planejar e conduzir as aperagbes da Comganhia e suas contraladas e reportar ao Conselho de Administragado
o desempenho econdmico-financeiro da Camgpanhia;

{vif) elaborar, em cada exercicio, 0 Relatdrio Anual de Administragdo e as Demonstragdes Financeiras a serem
submetidas ao Conselho de Administra¢ado e, posteriormente, a Assembleia Geral;
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(viit} definir e propor ao Conselho de Administragdo, apés o levantamento do balango, a destinagao do lucro liquido
do exercicio, a distribui¢io dos dividendos da Companhia, inclusive sob a forma de iuros sobre capital proprio e,
quando necessario, 0 orgamente de capital, a serem submetidos posteriormente a Assembleia Geral;

{ix}  definir 0s riscos da Companhia e suas controladas que deverao ser objeto de seguro;

{x) elaborar e encaminhar a0 Conselha de Administragao, proposta sobre as politicas anlicorrup¢ao, de
distribui¢ao de dividendos € polilicas financeiras;

{xi}  elaborar & aprovar as politicas nao previstas expressamente no inciso acima, hem como executar todas as
politicas aprovadas;

{xii) estabelecer, observado os limites de algada previstos neste Estatuto para Diretoria Estatutaria, os critérios
para delegacao de niveis de competéncia ao longe da linha hierarquica da organizagac agministrativa da Companbia,
seja mediante aprovagao de pelitica prépria para este fim ou gualquer cutro documeato equivalente;

{xifi} promover a adesdo dos empregados ao seu Codigo de Conduta;

{xiv) avaliar e propor ao Conselho de Administragho as operagdes de fusao, cisdo, incorporagio, alienagdo e joint
venture em que a Companhia seja parte, inclusive envolvende as agdes de suas proprias emissées mantidas em
1es50urzria, quando os valores forem super ores a R$200.000.000,00 (duzentos mithdes de reais);

{xv} 2 assinatura de conlratos ou quaisquer negocios juridicos, incluindo celebrag¢ao de contratos ou hegdcios
juridicos financeiros, contratagdo de empréstimos, financiamentos ou contratos de derivativos limitade ao valor
R$200.000.000,00 {duzentos milhdes de reais) por operagao, levanda-se em conta, para a contratagdo de derivativos,
o valor nocional da operacao e observado o disposto nos Artigos 45 e 46 deste Estatuto Social;

{xvi) aulorizar a prestagdo de garantias e contra garantias, reais ou fidejussdrias, limitade ao valor de
R$200.000.000.00 {duzentos milhdes de reais) por operagdo, observado, entretanto, o disposto nos Artigos 45 e 46
deste Estatulo Social, e excetuada a prestagio e emissdo de garantias parg processos administzativos ou judiciais,
incluindo fizangas bancarias, seguros garantias e depdsitos judicias, que poderdo ser aprovadas pela Diretoria sem
limitagoes de valor;

{xvii} autorizar a prestagdo de garantias em beneficio de sociedades ou entidades controladas pela propria
Companhia, de valor até R$200.000,000,00 {duzentos milhdes de reais}, exceto se para processos administrativos ou

judiciais, que no ¢aso ndo se aplica a limitagdo e valor:

(xviit) deliberar sobre a abertura, encerramento, suspensdo ou alteragdo das atividades econdmicas das filiais da
Companhis no territdrio nacional ou estrangeiro; e

{xix} deliberar sobre casos omissos neste Estatuto Social e ndo regulados em Lei, desdc que o valor da operagio
n#o seja superior a R$ 200.000.000,00 {duzentos milhdes de reais).

Pardgrafo Unico — A limitacdo de valor indicadas neste artigo njo se¢ aplica aos casos de (i} pagamento de tributos
devidos pela Sociedade; e {ii} dc pagamentos de valores devidos a concessionadrias/permissionarias de servigos
publicos comgo, por exemplo, contas de energia elétrica & pas, decoarrentes do giro normal dos seus negoécios.

Pagma 12 de 18

170



“rre " aat mres R TR
- > o + . -
LR e X cas
=t e e a . . .
.o .. tua svse sne .
vd sany " susa . .
« . - o = ae
- . . e
« e - .
. .
Neaw o sbes oo

Artigo 31 - Compete ao Diretor-Presidente, sem prejuizo de outras fungdes que o Conselho de Administragao lhe
possa atribuir:

4

{ii}

(i)

(iv}

exercer a dire¢do cxecutiva da Companhia, cumprindo-lhe, para tanto, a coordenagao e a supervisao das
atividades dos demais Diretores Estatutdrios, diligenciando para que sejam fielmente observadas as
deliberagbes e as diretrizes fixadas pelo Conselho de Administragdo e pela Assembleia Geral;

delegar sua competéncia sos demais Diretores Estatutarios, bem como a empregados, para a pratica dec atos
especificos, de acordo com as conveniéncias de gestao;

sclecionar € submeler a0 Conselho de Administragac os nomes dos candidatos a cargos de Diretor Estatutario,
a serem eleitos pelo Conselho, incluindo suas fungdes, bem como propor a respectiva destitui¢ao; e

indicar, dentre 05 membros da Diretoria Estatutdria, os substitutos dos Diretares Estatutarios nos ¢asos dc
impedimento temporario ou, quande necessdrio, na auséncia destes.

Artigo 32 — Compete ao Diretor Financeiro sem prejuizo de outras fungdes que o Conselho de Administragao |he
possa atribuir:

i
(it)

(i}

v)

v

{vi)

{vii)

organizar, gerir, reunir, avaliar e supecvisionar as atividades da érea financeira da Companhia;
planeja-, organizar € gerir a estratégia de contratagdo de seguros;

planeja-, otimizar, organizar, gerir ¢ supcryisionar o pagamento ¢ recolhimento dos tributos incidentes sobre
as atividades da Companhia;

plangjar, organizar, gerir ¢ supervisionar as atividades das areas sob sua gestdo, propondo e sugerindo
medidas para 0 aprimoramento de scu controle;

propor diretrizes e procedimentos de administragdo firanceira com vistas a salvaguarda, garantia, liquidez &
rentabilidade dos ativos da Comnpanhia;

elaborar propaostas orgamentarias e prestar contas aos ¢emais administradores; ¢

elaborar as semonstragdes linanceiras anvais da Companhia.

Artigo 33 - Compete ao Diretor de Relagbes com Investidores sem prejuizo de outras fungdes que o Consetho de
Administragdo |he possa atribuir:

(i}

(ii}

Coordenar, administear, dirigir e supervisionar o trabalho de refa¢bes com investidores, bem como representar
a Companhia perante acionistas, investidores, analistas de mercado, a CVM, a B3, o Banco Certral do 8rasil e
as demais orglios de controie e demais instiluigdes relacionadas as atividades desenvolvidas no mercado de
¢apitais, no Brasii ¢ no exterior;

Prestar informagdes ao publico investidor, 3 CVM ¢ B3, 3s demais Bolsas de Vatores cm que a Companhia tenha
seus valores mobilidrios negociados, a agéncias de rating quando aplicivel ¢ aos demais 6rgados relacionados as
atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislagdo aplicavel, no Brasil € no exterior; e
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{ifi} Manter atualizados as registros da Companhia perante a CVM e 2 B3,

Segao IV
Do Comité de Auditoria Estatutdrio

Artigo 34 - A Companhia terda um comité permanente de auditoria {“Comité de Auditoria”) que serd orgdo de
assessoramento vinculado ao Conselho de Administragdo, com autonomia operacional e orgamento préprio aprovado
pelo Consetho de Administragao.

Paragrafe Primeiro — O Comité de Auditoria sera composto por, no minimo, 3 {trés) membraos, eleitos pelo Conselha
de Administrag3o, sendo que a0 menos 1 {um) deve ser membro independente do Conselho de Administragéo, ao
menos 1 {um} deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societiria e a maioria devera ser
considerada independente, nos te-mos da regulamentagzo editada pela CVM em vigar, O mesmo membro do Comité
de Auditoria pode acumular ambas as caracteristicas referidas acima.

Paréprafo Segundo — £ vedada a participagio de diretores da Companhia, suas controladas, contraladoras, coligadas
ou sociedades sob controlc comum, diretas ou indiretas, no Comité de Auditoria.

Paragrato Terceiro — Os membros do Comité de Auditoria devem atender aos requisitos previstos no art. 147 da Le?
das Sociedades por A¢des.

Paragrafo Quarto — O Comité de Auditoria terd um coordenador, cujas atividades serdo definidas no Regimento
Interno do Comité de Auditoria, aprovado pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Quinto — O Comité de Auditoria devera se reunir sempre que riecessario, Mmas ne minimo bimestralmente,
de forma que as informagdes contdbeis sejam sempre apreciadas antes de sua divulgacso.

Artigo 35 - Compete ao Comité de Auditoria, entre outras mateérias:

{i} ovinar sobre a contratagdo € destituicdo do auditor incependente para a elaboragdo de auditoria externa
‘ndependente ou para qualquer outro servigo;

{ii})  supervisionar as atividades dos auditores independentes, a fim de avaliar: {a) a sua independéncia; (b) a
qualigade dos servigas prestados; & (¢} a adequacdo dos servigos prestados as recessidades ¢a Companhia;

{iif) avaliar e monitorar 2 qualidade e a integridade das informacdes trimestrais, demonstrages intermediarias e
demonstrac¢des financeiras;

fiv}] acompanhar e supervisionar as atividades da avditoria interna & da drea de controles internos;

{v)  supervisionar as atividades da area ce elaboracdo das demonstragdes linanceiras da Companhia;

{vi) monitorar a qualidade e a integridade: {a) dos mecanismos de controles internos; e (b} das informagdes e
medi¢des divulgadas com base em dados contabeis ajustados e em dados nao contabeis que acrescentem
elementas ndo previstos na estrutura dos relatorios usuais das demonstragdes financeiras;

{vii} avaliar e monitorar as exposic@es de risco da Companhia, podendo inclusive requerer informagées detalhadas

de politicas e procedimentos relacionzdos com: () a remunera¢ao da administragao; {b} a utilizagzo de ativos
da Companhia; e (¢) as despesas incorridas em nome da Companhia;
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(wiii) avaliar, monilorar e recomendar & administragia a corregio ou aprimoramento das politicas internas da
Companhia, incluindo 2 politica de transagdcs entre partes relacionadas, bem como avaliar ¢ monilarar,
juntamente com a administragao € a area de auditona interna, adequagdo das transagbes com partes
relacionadas realizadas pcla comganhia € svas respectivas evidenciagdes, ¢

(ix) elaberar relatério anual resumido, a ser apresentado junlamente com as demonstragdes financeiras,
contendo a descrigdo de: (2) as reunides realizadas, suas stividades, os principais assuntos discutidos, os
resultados e conclusdes alcangados e as recomendagoes feitas; e (b) quaisquer situagdes nas quais exista
divergéncia significativa entre a administregdo da Cormnpanhia, os auditores independentes € o Comité de
Auditoria em relagdo as demonstragdes financeiras da Companhia.

Paragrafo Primeiro — O Comité de Auditoria devera possuir meios para recepgao € tratamento de informagdes,
inclusive sigilosas, internas e externas & Companhia acerca do descumprimento de dispositives legais € normativos
aplicaveis a Companhia, além de regulamentoas g cadigos internos, com previsao de procedimentos especificos para
protecdo do prestador e da confidencialidade dz informagéo.

Paragrafo Segundo - O Comité de Auditoria adotara um regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administragdo,
gue disciplinard detalhadamente as fun¢des do Comité de Auditoria, bem como seus procedimentos operacionais,
definindo, ainda, as atividades do coordenador do Comité de Auditoria,

CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 36 - A Companhia lerd um Conselho Fiscal, de funcionamento ndo permanente, composto de 3 (trés)
membros efetivos e igual namero de suplentes, acionistas ou ndo, cbservados s requisitos e impedimentos legais.

Paragrafo Primeiro - O Conselho Fiscal somente serd instalado a pedido de acionistas, em Assembleia Geral, na
forma prevista no Paragrafa 22 do art. 161 da Lei das S.A., abservada a regulamenta¢ao da CVM sobre essa matéria,
quando se procedera 3 eleigan dos seus membros, que exercerdo as suas fungdes até a primeira Assembleia Geral
Ordindria que se realizar apos a sua eleigdo, podendo vir a ser reeleito, se renovado o pedido de instalagao.

Paragrafo Segundo — Compete ao Conselho Fiscal, cujas fungdes s3o indelegaveis, as atribuigdes que Ihes confere 3
lei, e 0s seus honorarios ser3e fixados pela Assembleia Geral que os eleger, respeitando o limite previsto no Paragrafo
32do art. 162 da Leidas S.A.

CAPITULO VI
ALIENACAD DE CONTROLE E SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 37 — A alienagao direta ov indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagaag, como
por meig de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condigdo de gue a adguirente de controle se obrigue
arealizar oferta pablica de aquisi¢da de agdes tendo por objeto as agoes de emissao da Companbhia de titularidade
dos demais acionistas, observando as condigdes e s prazos previstos na legislagdo e na regulamentagdo em vigar e
no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar o lratamento igualitario aquele dado ao alienante,

Artigo 38 — Sem prejuizo do disposlo no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluritarie do Novo Mercado deverd
ser precedida de oferta poblica de aquisi¢do de agdes que observe os procedimentos previstos na regulamentagao
editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisicio de a¢des para cancelamento de registro de companhia aberta
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e 0s seguintes requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, o pedido de nova avaliagdo da
Companhia na forma estabelecida na Lei das S.A.; (i} acionistas titulares de mais de 1/3 das a¢Bes em circulagdo
dever3o aceitar a oferta publica de aquisicao de acdes ou concordar expressamente com a s3ida do referido
segmento sem a efetiva¢do de alienagado das a¢des.

Par&grafa Unico - A saida voluntéria do Nova Mercado pode ocorrer independentemente da realizacdo de aferta
publica mencionada neste Artigo, na hiptese de dispensa aprovada em Assembleia Geral, nos termos do
Regulamento da Novo Mercado,

CAPITULO VI
DA DISTRIBUIGAO DOS LUCROS

Artigo 3% - O exercicio social inicia-se em 12 de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de cada ano. Ao Lérmino de
cada exerclcio social serdo elaboradas as demonstracdes financeiras previstas em lei.

Paragrafo Primeiro — Ao final de cada exercicio social, a Diretoria Estalutdria fard elaborar, com observancia dos
preceitos legais perlinenles, as seguintes demonstragdes financeiras:

{i}  Balange patrimonial;

(i) Demonstrag3o da resultado do exercicio;

{iii} Demonstracdo dos lucras ou prejuizos acumuladoes;
(iv) Demonstragio das fluxos de caixa;

(v} Demonstra¢3o do valor adicionado; @

(vi) Notas explicativas as demonstragées financeiras.

Paragrafo Segundo — Juntzmente com as demonstragdes financeiras do exercicio, o Conselho de Administragao
apresentard a Assembleia Geral Ordindria proposta sobre a destinagao a ser dada ao lucro liquide, com observancia
do disposto neste Estatuto e na legislagdo em vigor.

Parégrafo Terceiro — As demonsiragdes financeiras da Companhia deveras ser auditadas por auditores
independenles registrados na CVM, de acordo com as disposigoes legais aplicaveis.

Artige 40 - Os acionistas terao direito a receber, em cada exercicio, a titulo de dividendos, um percentual minimo
obirigatdrio de 25% (vinte & ¢inco por cento} sabre o lucro liguide apurado na forma da Lei das S.A,, podenda ainda
ser imputado ao valor dos dividendos o valor dos juros pagos ou creditados, de forma individualizada aos acionistas
atitulo de remuneragao do capital préprio.

Paragrafo Primeiroc — A Assembleia podera atribuir aas administradores uma participagao nos lucros, observados 0s
timites legais sertinentes. € condigao para pagamento de tal participacdo a atribuigdo acs acionistas do dividendo
obrigatorio a que se refere este artigo.

Paragrafo Segundo — A Companhia podera levantar balangos em periodos inferiores 3 01 {um) ano. O Conselho de
Administragdo podera deliberar a distribui¢do de dividendos a débilo da conta de lucco apurado naqueles balangos.
Q Conselho de Administracdo podera, ainda, declarar dividendos intermedidrios a débito da conta de lucros

acumutados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou intermediario.

Paragrafo Terceiro - Do resultade do exercicie serdao deduzidos, antes de qualquer participa¢do, os prejuizos
acumulados € a provisao para o imposto sobre a renda,
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faragrafo Quarto — O pagamento do dividendo de que trata este artigo sera limitado ao montante do lucro liquido
do exercicio que tiver sido realizado, e a diferenga sera registrada como reserva de lucros a realizar.

Paragrafo Quinto - Os dividendos ndo reclamados em até 03 (trés) anos da data de sua declara¢do prescrevem em
favor da Companhia.

Pardgrafo Sexto — Os lucros registrados na reserva de lucros 3 realizar, guando realizados, se nao tiverem sido
absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverdo ser acrescidos ao primeiro dividendo declarado apos
arealizagao.

Parédgrafo Sétimo - O saldo remanescente do lucro liquido do exercicio poderd, observadas as disposicdes legais
aplicaveis, por proposta da administragdo, ser total ou parcialmente atribuido como:

(i} Dividendo suplementar a0s acionistas;

(i) Constituicdo de reservas permitidas por lei; e

(i) Saldo que se transfere para o exercicio seguinte como retengao de lucros, guando devidamente justificado
pelos administradores, pare financiar plano de investimento previsto em orgamento de capital aprovado pela
Assembleia Geral.

Paragrafo Oitavo — A Companhia, por deliberagao do Conselho, podera distribuir lucros sob a forma de juros sobre
capital préprio.

Artigo 41 — Sempre que o montante do dividendo minima obrigaldrio ullrapassar a parcela realizads do lucro liquido
do exercicio, a administragao padera prapor, £ a Assembleia Geral aprovar, destinar 0 excesso 3 conslitui¢do de
reserva de lucsos a realizar, conforme delermina o Artigo 197 da Lei das S.A.

Artigo 42 — A Assembleia Geral podera deliberar a capitaliza¢do de reservas instituidas e balangos semestrais ou
levanlados em perigdos menores.

CAPITULO VIII
CLAUSULA ARBITRAL

Artigo 43 — A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal, efetivos € suplentes, se
houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante 3 Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de
seu regulamento, qualquer cantrovérsia que possa surgir enlre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢do de
emissor, acionistas, administradores ¢ membros do Conselho Fiscal. em especial, decorrentes das disposigdes
contidas na Lei n2 6,385, de 07 de dezembro de 1976, na Lei das S.A., neste Estaluto Social, n2s normas editadas pelo
Canselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, conforme alteradas, além daquelas constantes do Regulamento do
Movo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrate de Participagao nho Novo Mercado.

CAPITULO (X
DA LIQUIDAGAQ DA COMPANHIA

Artigo 44 - A Companhia entrara em liquidagao nos casos determinados em lei, tabendo a Assembleia Geral eleger
o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal, que devera funcionzar nesse periodo, obedecidas as
fermalidades legais.
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CAP{TULO X
DISPOSICOES FINAIS

Artigo 45 - E vedado 4 Companhia conceder financiamento ou garantias para negdcios estranhos aos interesses
$0Cias ou que beneficiem terceiros que nao sejam suas controladoras, coligadas ou contraladas.,

Artigo 46 — Os alos da Administracdo gue envalvam a Companhia em quaisquer negocios iuridicos ou operacdes fora
de sua fungaa social & em oesacordo com o quanto constante deste Estatuto Social s3o expressamente proibidos
considerados nules de pleno dirgita, ndo produzindo qualquer efeito em relagao 8 Companhia.

Artigo 47 — A Companhia poderé indenizar e/ou manter indenes seus administradores, conselheiros fiscais € demais
funciondrios que exer¢am cargo ou fungdo de gestdo na Companhia e suas cortroladas (em conjunto ou
isoladamente "Beneficidrios”), custeando ou reembolsando diretamente os Beneficiarios por quaisquer despesas,
danos ou prejuizos eventualmente incorridos a qualquer tempo & que estejam diretamente ou indiretamente
relacionados ao exercicio de suas fungdes na Companhia, incluindo mas nado limitados a honorarios advocaticios,
pareceres juridicos, Custas processuais € muitas e indenizagoes nas esferas administrative, civil ou penal, nos termos
e condigdes de contratos de indeniza¢d0 a serem celebrados entre a3 Companhia e ¢aca um dos Beneficidrios,
mediante aprovacio pelo Conselho de Administracdo da Companhia, sempre observado a regulamentag¢ao e
orientagoes da CVM aplicaveis.

Artigo 48 — A Companhia devera observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede, quando houver, tevendo
a Diretoria abster-se de langar transferéncias de agoes e o Presidente da Assembleia Geral abster-se de comgt:tar
votos contrarios aos seus termos, hos termos do artigo 118 da Lei das S.A., conferme alterada.

Artige 49 - Observade o disposte no artigo 45 da tet das $.A., © valor do reembolso a ser page aos acionistas
dissidentes tera por base o valor patrimonial, constante do ultime balange aprovado pelz2 Assembleia Gerzl.

Artigo 50 - Os casos omissos relativos 3 interpretagao deste Estatuto Social serdo regulados pela Lei das S.A., pelas
normas emitidas pela CVM, e pelo Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 51 - As disposigdes conticas no Pardgrafo Unico do Artigo 1°, no Paragrafo Segundo do Artigo 15, Paragrafo
Primeiro e Segundo do Artiga 16, nos incisos xvii, xix € xx 60 Artigo 20, nos Capitulos Vi e VIIl somente terao eficacia

@ partir da data de entrada em vigor do Contrato de Participa¢ao no Novo Mercado, a ser celebrado entre a
Companhia e a B3.
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ANEXO Il

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA ACIONISTA VENDEDORA,
REALIZADAEM 14 DE MAIO DE 2021, QUE APROVOU A REALIZACAO DA OFERTA SECUNDARIA
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o  JUCESP PROTOCOLO
3 £.389.628/21-9

R

VOTORANTIM

VOTORANTIM S.A.
CNP

JIMF n° 03.407.049/0001-51
NIRE 35300313216

ATA DE REUNIAO EXTRAORDINARIA DOS MEMBROS DO CONSELHO DE

ADMINISTRACAO REALIZADA EM 14 DE MAIO DE 2021
1

DATA, HORA E LOCAL: 14 de maio de 2021, as 09h00, na sede social situada na Rua
Amauri, n® 255, 139 andar, ¢j. “"A", capital do Estado de Sio Paulo. 2. PRESENCA: A
totalidade dos membros do Conselho de Administragdo. 3. MESA DIRIGENTE: Eduardo
Mazzilli de Vassimon, Presidente; Sergio Thiago da Gama Giestas, Secretario. 4. ORDEM DO
DIA: deliberar sobre a realizacio de oferta publica de distribuigdo primaria e secundaria de
acdes ordinérias (“Oferta”) de sua subsidiaria Companhia Brasileira de Aluminio ("CBA"), bem
como demais temas necessarios a realizacdo de tal Oferta.5. DELIBERACOES: Os membros
do Conselho de Administracio da Companhia decidem, por unanimidade, aprovar a realizagdo
de oferta pblica de distribuicio primdria e secundaria de acdes ordindrias de emissio da CBA
("Acbes”), autorizando inclusive os Diretores da Companhia a votar favoravelmente na
Assembleia Geral Extraordinaria de sua subsididria CBA, que deliberar sobre o tema,
incluindo, mas ndo se limitando, (a) a submiss3o de pedido de registro de emissora de valores
mobilidrios, categoria “A”, perante a Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM"), nos termos da
Instrucdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrucdo CVM
480"); (b) a submissdo do (a) pedido de listagem da Companhia ao segmento especial de
governancga corporativa da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcio ("B3") denominado Novo Mercado
("Novo Mercado”), e o pedido de admissdo a negociagao das agdes da Companhia na B3; e
(c) a reformulagdo e consolidagdo do Estatuto Social da Companhia para adapta-lo as
deliberagdes acima indicadas, da forma como apresentado; sendo que a aprovagdo da
quantidade de Agdes exatas a serem alienadas no 4mbito da oferta secundéria e o prego por
Agao serdo definidos entre a conclusdo do procedimento de bookbuilding e a concessao dos
registros da Oferta pela CVM. 6. Q§§Eg!A§g~ ES FINAIS: Nada mais havendo a tratar, foi
lavrada a presente ata que, lida e achada conforme, vai assinada pelo Presidente, Secretario
e demais Conselheiros presentes. Eduardo Mazzilli de Vassimon, Presidente, e Sergio
Thiago da Gama Giestas, Secretario. (a.a.) Eduardo Mazzilli de Vassimon, Presidente do
Conselho de Administragdo; José Roberto Ermirio de Moraes, Vice-Presidente do Conselho
de Administracdo; Claudio Ermirio de Moraes, Luis Ermirio de Moraes, Oscar de Paula
Bernardes Neto, Marcelo Pereira Lopes de Medeiros e Marcos Marinho Lutz,
Conselheiros.

A presente transcricdg, é cépia fiel da ata lavrada no livro préprio.
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ANEXO IV

MINUTA DA ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA
QUE APROVARA O PREGO POR ACAO DA OFERTA
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COMPANHIA BRASILEIRA DE ALUMINIO
CNPJ/ME N° 61.409.892/0001-73
NIRE 35.300.012.763

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADAEM[e] DE [e] DE 2021

. DATA, HORARIO E LOCAL: Realizada em [¢] de [] de 2021, as [¢] horas, na sede
da COMPANHIA BRASILEIRA DE ALUMINIO, localizada na cidade de S&o Paulo, Estado
de Sdo Paulo, na Avenida Engenheiro Luis Carlos Berrini, n.° 105, 14° andar, parte,
conjunto 141 - Cidade Mongdes - CEP 04571-900 (“Companhia”).

. PRESENCA E_CONVOCACAO: Dispensadas as formalidades de convocacdo, nos
termos do artigo 21, paragrafo terceiro do Estatuto Social da Companhia, tendo em
vista a presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracao.

. MESA DIRIGENTE: [¢], Presidente; [*], Secretario.

. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) a fixacdo e justificativa do preco de emissao
por unidade de acGes ordinarias de emissdo da Companhia (“Acdes”), no dmbito da
oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de Acdes de emissdo da
Companhia (“Oferta”), a ser realizada no Brasil, com esforcos de colocacdo de Agdes
no exterior; (ii) a aprovagao do aumento do capital social da Companhia, dentro do
limite do seu capital autorizado, mediante a emissdo de agdes ordinarias a serem
emitidas com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia,
na subscricao das Agdes, em conformidade com o disposto no artigo 172, I, da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acdes”), e no artigo 7°, paragrafo segundo do Estatuto Social da Companhia; (iii) a
aprovacdo sobre os direitos relacionados as novas agoes; (iv) a verificagdo e a
homologacao do aumento de capital social da Companhia; (v) a autorizacdo para a
Diretoria da Companhia celebrar todos os documentos relacionados a Oferta; e (vi) a
autorizacgdo para a Diretoria da Companhia tomar as providéncias e praticar todos os
atos necessarios a realizacdo da Oferta e implementagdo das deliberacBes aqui
consubstanciadas.

. DELIBERACOES: Apds andlise e discussdo da ordem do dia, restaram aprovadas as
seguintes matérias, de forma unanime e sem quaisquer ressalvas ou restricdes:

(i) aprovar, no ambito da Oferta, a fixacdo do preco de emissdo de R$[e] por Agdo
objeto da Oferta (“Preco por Acao”). O Prego por Agao foi fixado com base no resultado
do procedimento de coleta de intengdes de investimento (“Procedimento de
Bookbuilding™) conduzido por instituicdes integrantes do sistema de distribuicao de
valores mobilidrios junto a investidores institucionais, em conformidade com o disposto
no artigo 44 da Instrugdo da Comissdo de Valores Mobilidrios n° 400, de 29 de
dezembro de 2003, conforme alterada, justificando-se a escolha do critério de
determinagdo do Prego por Acao, de acordo com o inciso III, §1° do artigo 170 da Lei
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da Sociedade por Acdes, tendo em vista que tal preco ndo promovera diluicdo
injustificada dos atuais acionistas da Companhia e que o valor de mercado das Acdes
a serem subscritas e/ou adquiridas foi aferido com a realizagdo do Procedimento de
Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os investidores institucionais
apresentaram suas ordens de subscricdo de Acdes no contexto da Oferta;

(i) aprovar, em decorréncia da deliberagdo tomada no item (i) acima, o aumento
do capital social da Companhia, dentro do limite do seu capital autorizado, no
montante de R$[e] ([®]), 0 qual passara de R$ 4.049.459.728,46 (quatro bilhdes,
quarenta e nove milhGes, quatrocentos e cinquenta e nove mil, setecentos e vinte e
oito reais e quarenta e seis centavos) para R$[e] ([e]), mediante a emissdo de [e]
([e]) novas acgGes ordinarias, cada uma no valor de R$[e] ([e]), que serdo objeto da
Oferta, passando o capital social da Companhia de [e] ([e]) acGes ordinarias para [e]
([*]) acOes ordinarias, com a exclusao do direito de preferéncia dos atuais acionistas
da Companhia na subscricao, em conformidade com o disposto no artigo 172, inciso I,
da Lei das Sociedades por Acdes, e nos termos do artigo 79, paragrafo segundo do
Estatuto Social da Companhia;

(iii) aprovar, ainda, que as novas acoes emitidas, nos termos da deliberagao tomada
no item (ii) acima, terdo os mesmos direitos conferidos as demais agbes da
Companhia, nos termos do Estatuto Social da Companhia e da legislacdo aplicavel,
fazendo jus ao recebimento integral de dividendos e demais proventos de qualquer
natureza que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da divulgagdo do
anuncio de inicio da Oferta;

(iv) homologar, em razdo da deliberacao tomada no item (ii) acima, o aumento do
capital da Companhia no montante de R$[e] ([e]) mediante a emissao de [e] ([e])
novas acgoes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal;

(v) autorizar a Diretoria da Companhia a celebrar todos os documentos
relacionados a Oferta, incluindo, mas nao se limitando a: (i) o “Instrumento Particular
de Contrato de Coordenacdo, Colocacdo e Garantia Firme de Liquidacao de Oferta
Publica de Distribuicdo de Acbes Ordindrias de Emissdo da Companhia Brasileira de
Aluminio”; (ii) o “Instrumento Particular de Contrato de Prestacdo de Servigos de
Estabilizagdo de Prego de Agdes Ordinarias de Emissdo da Companhia Brasileira de
Aluminio”; (iii) o Placement Facilitation Agreement; e (iv) o Contrato de Prestacdo de
Servigos da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo, que serao devidamente arquivados na sede
social da Companhia, bem como a assumir todas as obrigacdes estabelecidas nos
referidos documentos; e

(vi) autorizar a Diretoria da Companhia a tomar as medidas necessarias a

realizagdo da Oferta e ao cumprimento das deliberagbes tomadas nesta reunidao do
conselho de administracgdo.

OBSERVACOES FINAIS: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos
para lavratura da presente ata, assinada por todos os presentes. Mesa: Presidente -
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[¢]; Secretario — [¢]. Membros do Conselho de Administracdo: [Luis Ermirio de Moraes,
Eduardo Borges de Andrade Filho, Tito Botelho Martins Junior, Franklin Lee Feder, José
Roberto Ermirio de Moraes Filho e Glaisy Domingues].

Certifico que a presente é cdpia fiel da ata lavrada em livro préprio.

Sao Paulo, [¢] de [¢] de 2021.
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ANEXO V

MINUTA DA ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO DA ACIONISTA
VENDEDORA QUE APROVARA O PREGO POR ACAO DA OFERTA
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VOTORANTIM

VOTORANTIM S.A.
CNPJ/MF n° 03.407.049/0001-51
NIRE 35300313216

ATA DE REUNIAO EXTRAORDINARIA DOS MEMBROS DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO REALIZADA EM [+] DE [-] DE 2021

1.DATA, HORA E LOCAL: [¢] de [¢] de 2021, as [¢]h, na sede social situada na Rua Amauri,
no 255, 13% andar, cj. “A”, capital do Estado de Sdo Paulo. 2. PRESENCA: A totalidade dos
membros do Conselho de Administragdo. 3. MESA DIRIGENTE: [¢], Presidente; [e],
Secretario. 4. ORDEM DO DIA: deliberar, no &mbito da oferta publica de distribuigdo primaria
e secundaria de acgGes ordinarias (“AcGes” e “Oferta”, respectivamente) de sua subsidiaria
Companhia Brasileira de Aluminio (*CBA”), aprovada na reunido do Conselho de
Administragao do dia 14 de maio de 2021, a quantidade de agles e o prego de alienagao das
AcBes no dmbito da Oferta. 5. DELIBERACOES: Os membros do Conselho de Administragdo
da Companhia decidem, por unanimidade, aprovar o seguinte: (a) a alienagdo, no ambito da
Oferta, de [[*] AgOes[relativas a oferta base,][[*] AcGes Adicionais (conforme definido no
prospecto da Oferta)][ e][, caso necessario, [¢] Acbes Suplementares (conforme definido no
prospecto da Oferta)]; (b) o preco de R$[e] por Acao, fixado com base no Procedimento de
Bookbuilding (conforme definido no prospecto da Oferta); e (c) a autorizagdo para que a
Diretoria da Companhia pratique todos os atos e celebre todos os instrumentos necessarios a
consecucdo da Oferta, com a ratificacdo de todos os atos que tenham sido praticados até o
momento. 6. OBSERVACOES FINAIS: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente
ata que, lida e achada conforme, vai assinada pelo Presidente, Secretario e demais
Conselheiros presentes. [®], Presidente, e [®], Secretario. (a.a.)[Eduardo Mazzilli de
Vassimon, Presidente do Conselho de Administracdo; José Roberto Ermirio de Moraes,
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo; Claudio Ermirio de Moraes, Luis Ermirio
de Moraes, Oscar de Paula Bernardes Neto, Marcelo Pereira Lopes de Medeiros e
Marcos Marinho Lutz, Conselheiros].

A presente transcricdo € copia fiel da ata lavrada no livro proprio.
Sao Paulo, [¢] de [¢] de 2021.

[e] [e]

- Presidente - - Secretario -
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ANEXO VI

DECLARAGCAO DA COMPANHIA NOS TERMOS DO
ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM 400
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DECLARAGAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400

COMPANHIA BRASILEIRA DE ALUMINIO, sociedade por agdes, com sede na Avenida
Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n°® 105, 14° andar, conjunto 141, parte, CEP 04571-900, na
cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa
Juridica do Ministério da Economia (“CNPJ/ME”) sob o n° 61.409.892/0001-73, neste ato
representada nos termos de seu estatuto social (“Companhia”), vem, no ambito da oferta
publica de distribuigdo primaria e secundaria de a¢des ordinarias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal, todas livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames, de sua
emissao (“Acdes”), compreendendo a distribuicdo (i) primaria de acdes ordinarias de
emissao da Companhia (“Oferta Primaria”); e (ii) secundaria de agdes ordinarias de emisséo
da Companhia e de titularidade da Votorantim S.A, sociedade por agdes inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 03.407.049/0001-51 (“Acionista Vendedora” e “Oferta Secundaria”,
respectivamente), em ambos os casos, a ser realizada no Brasil, com esforgos de colocagéo
das Agdes no exterior (“Oferta”), sob a coordenacdo do Bank of America Merrill Lynch
Banco Multiplo S.A. (“Coordenador Lider”), do Banco BTG Pactual S.A. (‘BTG Pactual’),
do Banco Bradesco BBI S.A. (“Bradesco BBI”), do Citigroup Global Markets Brasil,
Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“Citi”’), da XP Investimentos
Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“XP”) e do UBS Brasil
Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“UBS BB” e, em conjunto com o
Coordenador Lider, o BTG Pactual, o Bradesco BBI, o Citi e a XP, “Coordenadores da
Oferta”), nos termos da Instrugdo da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 400, de 29
de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400”), declarar que:

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia, a Acionista Vendedora e os Coordenadores da Oferta constituiram
seus respectivos assessores legais para auxilia-los na implementagéo da Oferta;

(B) para a realizacdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e
em suas subsidiarias, iniciada em margo de 2021 (“Auditoria”), a qual prosseguira até
a divulgacdo do “Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
Secundaria de Agbes Ordinarias de Emissdo da Companhia Brasileira de Aluminio”
(“Prospecto Definitivo”);

(C) por solicitagdo dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou seus auditores
independentes para aplicagdo dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de
Contabilidade — CTA 23, de 15 de maio de 2015, e nos termos definidos pelo Instituto
dos Auditores Independentes do Brasil IBRACON) no Comunicado Técnico 01/2015,

com relagdo ao “Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuigdo Primaria DocuSign
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Secundaria de Agbes Ordinarias de Emissdo da Companhia Brasileira de Aluminio’
(“Prospecto Preliminar”) e ao Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos
e documentos incorporados por referéncia;

foram disponibilizados pela Companhia e pela Acionista Vendedora, os documentos
que a Companhia e a Acionista Vendedora consideraram relevantes para a Oferta;

além dos documentos a que se refere o item (D) acima, foram solicitados pelos
Coordenadores da Oferta documentos e informagbes adicionais relativos a
Companhia e a Acionista Vendedora, os quais a Companhia e a Acionista Vendedora
confirmaram ter disponibilizado;

a Companhia e a Acionista Vendedora confirmaram ter disponibilizado para analise
dos Coordenadores da Oferta e de seus assessores legais, com veracidade,
consisténcia, qualidade e suficiéncia, todos os documentos e prestado todas as
informacgdes consideradas relevantes sobre os negocios da Companhia, com o fim
de permitir aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada sobre a Oferta; e

a Companhia e a Acionista Vendedora, em conjunto com os Coordenadores da
Oferta, participaram da elaboragdo do Prospecto Preliminar e participardo da
elaboragéo do Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos e documentos
a eles incorporados por referéncia, diretamente e por meio de seus respectivos
assessores legais.

A Companhia, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrugdo CVM 400, declara que:

U]

(ii)

(iii)

(iv)

€ responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informagdes
por ela prestadas por ocasido do registro e fornecidas ao mercado durante a Oferta;

as informacgdes prestadas pela Companhia, no Prospecto Preliminar e no Prospecto
Definitivo, incluindo seus respectivos anexos, nas datas de suas respectivas
publicagbes, séo (e serdo, conforme o caso) verdadeiras, consistentes, corretas e
suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a
respeito da Oferta;

as informagdes fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive
aquelas eventuais ou periddicas divulgadas pela Companhia e/ou que integram o
Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto Definitivo, nas datas
de suas respectivas publicagbes, sdo verdadeiras, consistentes, corretas e
suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a
respeito da Oferta;

o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas
respectivas publicagdes, as informagdes relevantes necessarias ao conhecimento
pelos investidores da Oferta, das Ag¢des a serem ofertadas, da Companhiaf suas

DocuSigned |
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atividades, situacdo econdmico-financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e
quaisquer outras informagdes relevantes; e

(v) o Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitivo sera elaborado de
acordo com as normas pertinentes, incluindo, mas n&o se limitando, a Instrugdo CVM
400 e o Codigo ANBIMA de Regulagéao e Melhores Praticas para Ofertas Publicas.

Sao Paulo, 22 de junho de 2021.

COMPANHIA BRASILEIRA DE ALUMINIO

“Nome! Ricardo Rodrigues de Carvalho “L'ticiaro Francisco Alves
Cargo:Diretor Presidente Cargo: Diretor Financeiro

DocuSigned by:
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ANEXO VII

DECLARAGCAO DA ACIONISTA VENDEDORA NOS TERMOS DO ARTIGO 56
DA INSTRUGAO CVM 400
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@

MINUTA

DECLARAGAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400

VOTORANTIM S.A., sociedade por agdes, com sede na Rua Amauri, n°® 255, 13° andar,
Conjunto A, Jardim Paulistano, CEP 01.448-000, na cidade de S&o Paulo, estado de Sdo Paulo
inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Economia (“CNPJ/ME”) sob
0 n° 03.407.049/0001-51 (“Acionista Vendedora”), vem, no ambito da oferta publica de
distribuicdo primaria e secundaria de ag¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal, todas livres e desembaracadas de quaisquer Onus ou gravames, de emissdo da
Companhia Brasileira de Aluminio, sociedade por agdes inscrita no CNPJ/ME sob o n°
61.409.892/0001-73 (respectivamente, “Companhia” e “Ac¢des”), compreendendo a distribuicao
(i) primaria de agbes ordinarias de emissdao da Companhia (“Oferta Primaria”); e (ii) secundaria
de acdes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade da Acionista Vendedora (“Oferta
Secundaria”), em ambos os casos, a ser realizada no Brasil, com esforgos de colocagédo das
Acgbes no exterior (“Oferta”), sob a coordenagdo do Bank of America Merrill Lynch Banco
Multiplo S.A. (“Coordenador Lider”), do Banco BTG Pactual S.A. (“BTG Pactual”), do Banco
Bradesco BBI S.A. (“Bradesco BBI”), do Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de
Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“Citi") e da XP Investimentos Corretora de
Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“XP” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o
BTG Pactual, o Bradesco BBI, o Citi e a XP, “Coordenadores da Oferta”), nos termos da
Instrugdo da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada (“Instrucédo CVM 400”), declarar que:

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia, a Acionista Vendedora e os Coordenadores da Oferta constituiram seus
respectivos assessores legais para auxilia-los na implementacéo da Oferta;

(B) para a realizagdo da Oferta, esta sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e
em suas subsidiarias, iniciada em marco de 2021 (“Auditoria”), a qual prosseguira até
a divulgacdo do “Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
Secundaria de Ag¢bes Ordinarias de Emissao da Companhia Brasileira de Aluminio”
(“Prospecto Definitivo”);

©) Por solicitagcdo dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou seus auditores
independentes para aplicagdo dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de
Contabilidade — CTA 23, de 15 de maio de 2015, e nos termos definidos pelo Instituto
dos Auditores Independentes do Brasil IBRACON) no Comunicado Técnico 01/2015,
com relagédo ao “Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuigdo Primaria e
Secundaria de Ag¢bes Ordinarias de Emissdo da Companhia Brasileira de Aluminio”
(“Prospecto Preliminar”) e ao Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos
e documentos incorporados por referéncia;
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MINUTA

foram disponibilizados pela Companhia e pela Acionista Vendedora, os documentos
que a Companhia e a Acionista Vendedora consideraram relevantes para a Oferta;

além dos documentos a que se refere o item (D) acima, foram solicitados pelos
Coordenadores da Oferta documentos e informagdes adicionais relativos a Companhia
e a Acionista Vendedora, os quais a Companhia e a Acionista Vendedora confirmaram
ter disponibilizado;

a Companhia e a Acionista Vendedora confirmaram ter disponibilizado para analise
dos Coordenadores da Oferta e de seus assessores legais, com veracidade,
consisténcia, qualidade e suficiéncia, todos os documentos e prestado todas as
informagdes consideradas relevantes sobre os negécios da Companhia, com o fim de
permitir aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada sobre a Oferta; e

a Companhia e a Acionista Vendedora, em conjunto com os Coordenadores da Oferta,
participaram da elaboragéo do Prospecto Preliminar e participardo da elaboragao do
Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos e documentos a eles
incorporados por referéncia, diretamente e por meio de seus respectivos assessores
legais.

A Acionista Vendedora, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrugdo CVM 400,
declara que:

(i)

(ii)

(iii)

é responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informagdes
por ela prestadas por ocasido do registro e fornecidas ao mercado durante a Oferta;

as informagdes prestadas pela Acionista Vendedora, no Prospecto Preliminar e no
Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos, nas datas de suas respectivas
publicagdes, sdo (e serao, conforme o caso) verdadeiras, consistentes, corretas e
suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a
respeito da Oferta;

as informagdes fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive
aquelas eventuais ou periddicas divulgadas pela Companhia e/ou que integram o
Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto Definitivo, nas datas de
suas respectivas publicagdes, sdo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes,
permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da
Oferta;

o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas
respectivas publicagdes, as informagdes relevantes necessarias ao conhecimento
pelos investidores da Oferta, das Ag¢des a serem ofertadas, da Companhia, suas
atividades, situagdo econdmico-financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e
quaisquer outras informagdes relevantes; e

202



DocuSign Envelope ID: 4B3297CF-2CBE-498E-B728-70C61FA47384
MINUTA

(v) o Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo
com as normas pertinentes, incluindo, mas nao se limitando, a Instrugdo CVM 400 e o
Caodigo ANBIMA de Regulagéo e Melhores Praticas para Ofertas Publicas.

Séo Paulo, 22 de junho de 2021.

VOTORANTIM S.A.

Nome: Nome: Mateus Gomes Ferréita”

Cargo: Cargo:

@4
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DECLARAGCAO DO COORDENADOR LIDER, NOS TERMOS DO ARTIGO 56
DA INSTRUGAO CVM 400
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DECLARAGAO DO COORDENADOR LIiDER
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO DA CVM
N° 400

O BANK OF AMERICA MERRILL LYNCH BANCO MULTIPLO S.A., instituicio
financeira com sede na cidade de S&0 Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n® 3.400, 12° andar, CEP 04538-132, inscrita no Cadastro
Nacional de Pessoas Juridicas ("CNPJ/ME") sob o n® 62.073.200/0001-21, neste
ato representada nos termos de seu estatuto social ("Coordenader Lider”), vem,
na qualidade de instituicio intermediaria lider da oferta publica de distribuigao
primaria e secundaria de agbes crdinérias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal, todas livres e desembaragadas de quaisquer énus e gravames, de
emissdo da Companhia Brasileira de Aluminio, sociedade por agbes inscrita no
CNPJ/ME sob o n® 61.409.882/0001-73 ("Acbes"), compreendendo a distribuicéo
(i) primaria de agées ordinarias de emissfio da Companhia (‘Oferta Primaria®) e
(i) secundéria de agfes de emissSo da Companhia e de titularidade da
Votorantim S.A., sociedade por ages inscrita na CNPJME sob o n°
03.407.049/0001-51 (respectivamente, ‘Acionista Vendedora" e ‘'Ofera
Secundéria”), a ser realizada no Brasil, em mercado de balcio no organizado,
com esforgos de colocagao das Agbes no exterior ("Oferta”), sob coordenacio do
Coordenador Lider, do Banco BTG Pactual S.A. (‘BTG Pactual’), do Banco
Bradesco BBl S.A. ("Bradesco BBI"), do Citigroup Global Markets Brasil,
Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. ("Citi"), da XP
Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiligrios S.A. (“XP") e do
UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A, ("UBS BB e,
em conjunto com o Coordenador Lider, o BTG Pactual, o Bradesco BBI, o Citie a
XP, “Coordenadores da Oferta”), nos termos da Instrugdo da Comisséo de
Valores Mobilidrios n® 400, de 28 de dezembro de 2003, conforme alterada
(“Instrucao CVM_400"), apresentar a declaragio de que trata o artigo 56 da
Instrucao CVM 400.

CONSIDERANDO QUE:

(a) a Companhia, a Acionista Vendedora e os Coordenadores da Oferta
constituiram seus respectivos assessores legais para auxilid-los na
implementagdo da Oferta;

(b) para realizacdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na
Companhia e em suas subsidiérias, iniciada em marco de 2021
("Auditoria’), a qual prosseguira até a divulgago do “Prospecto Definitive
da Oferta Publica de Distribuigdo Primdria e Secundéria de Agdes
Ordinarias de Emissdo da Companhia Brasileiro de Aluminio” ("Prospecto
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(c)

(d)

(e)

(@)

Definitiva™);

por solicitagdo dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou
seus auditores independentes para aplicagdo de procedimentos
previamente acordados, em conformidade com a Norma Brasileira de
Contabilidade - CTA 23 emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade -
CFC, de modo a verificar a consisténcia de determinadas informacoes
contébeis e financeiras, incluidas ou incorporadas por referéncia aos
Prospectos (conforme definido abaixo), com as demonstracbes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia, relativas aos
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2018, 2018 e 2020 e as
demonstragbes financeiras intermediarias individuais e consolidadas
revisadas da Companiha, referentes aos pericdos de trés meses findos
em 31 de margo de 2020 e 2021.

foram disponibilizados pela Companhia e pela Acionista Vendedora os
documentos que a Companhia & a Acionista Vendedora consideraram
relevantes para a Oferta;

além dos documentos referidos no item (d) acima, foram solicitados pelos
Coordenadores da Oferta documentos e informagdes adicionais relativos &
Companhia e & Acionista Vendedora, os quais a Companhia e a Acionista
Vendedora confirmam ter disponibilizado;

a Companhia e a Acionista Vendedora confirmaram fer disponibilizado
para analise dos Coordenadores da Oferta e de seus assessores legais,
com veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia, todos os
documentos e prestado todas as informacSes consideradas relevantes
sobre os negécios da Companhia para andlise dos Coordenadores da
Oferta & de seus assessores legais, como o fim de permitir aos
investidores uma tomada de decisdo fundamentada sobre a Oferta; e

a Companhia e a Acionista Vendedora, em conjunto com os
Coordenadores da Oferta, participaram da elaboragio do “Prospecto
Preliminar de Oferfa Pablica de Distribuigdo Primaria e Secundaria de
Agbes Ordindrias de Emissdo da Companhia Brasileira de Aluminic”
("Prospecto Preliminar” e, em conjunto com o Prospecto Definitivo,
“Prospectos’) e participaro da elaborag@o do Prospecto Definitivo,
diretamente e por meio de seusrespectivos assessores legais.

O Coordenador Lider, em cumprimenta ao disposto no artigo 56 da Instrugio
CVM 400, declara que:

(i

tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrdes de diligéncia,
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respondendo pela falta de diligéncia ou omissao, para assegurar que (a)
as informagdes prestadas pela Companhia e pela Acionista Vendedora no
Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo, nas datas de suas
respectivas divulgacbes, sado verdadeiras, consistentes, corretas e
suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo
fundamentada a respeito da Oferta; e (b) as informagdes fornecidas ao
mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aguelas eventuais ou
periddicas constantes da atualizag&o do registro da Companhia efou que
integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto
Definitivo, nas datas de suas respectivas publicagbes, sdo suficientes,
permitindo aos investidores uma tomada de deciso fundamentada a
respeito da Oferta;

(ii) o Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo seré elaborado de acordo
com as normas pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando, & Instrugdo
CVM 400 e ao Codigo ANBIMA de Regulagio e Melhores Praticas para
Estruturacdo, Coordenacio e Distribuicio de Ofertas Pulblicas de Valores
Mobiliarios e Ofertas Publicas de AgquisigBo de Valores Mobilidrios
atualmente vigente; e

(i) o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conters, nas datas
de suas respectivas publicagdes, as informagdes relevantes necessérias
ao conhecimento pelos investidores da Oferta, das Acbes a serem
ofertadas, da Companhia, incluindo aquelas relacionadas as suas
atividades, a sua situagio econdmico-financeira, e aos riscos que possam
afetar a Companhia e a Oferta.

S&o Paulo, 22 de junho de 2021

BANK OF AMERICA MERRILL LYNCH BANCO MULTIPLO S.A.

Nome: " 'Hans Lin Nome: Brl.m_o Saraiva
Cargo: Managing Dire Cargo: Managing Directc
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ANEXO IX

DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
REVISADAS, DA COMPANHIA EM 31 DE MARCO DE 2021
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Demonstra¢oes Financeiras Intermedidrias
Individuais e Consolidadas

em 31 de marco de 2021 e Relatorio
do Auditor
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Relatorio de
Administracao
1T21
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O cba

Destaques 1T21

e 1T21 vs.
R$ milhGes 1T21 1T20 1720
Volume de vendas (Mil toneladas) 126 114 10%
Receita liquida 1,793 1,253 43%
EBITDA ajustado 360 162 123%
Lucro (prejuizo) liquido (133) 47 N.M.

e Os pregos do aluminio na LME (Bolsa de Metal de Londres) em reais aumentaram
52%, passando de uma média de R$ 7.545/t no 1T20 para uma média de R$
11.494/tno 1T21

e O volume de vendas de aluminio aumentou 10% no 1T21 quando comparado ao
1T20 principalmente devido ao aumento das exportagdes de primarios e vendas
da CBA Itapissuma

® A receita liquida atingiu R$ 1,8 bilhdo, 43% superior ao 1T20, principalmente
devido ao maior volume de vendas de aluminio, pregos na LME e a desvalorizagdo
do real frente ao délar norte-americano

e O EBITDA ajustado totalizou R$ 360 milhdes, 123% superior ao 1T20,
principalmente devido ao maior volume de vendas e pregos de aluminio

e A alavancagem financeira, medida pela relacdo divida liquida / EBITDA ajustado,
aumentou para 3,53x no 1T21 de 3,08x em 31 de dezembro de 2020,
principalmente devido ao aumento ndo caixa da marcacdo a mercado de
instrumentos derivativos para R$ 0,7 bilho.

1. PERFORMANCE OPERACIONAL E FINANCEIRA

Visao geral do mercado

No primeiro trimestre de 2021, o cenario do mercado de aluminio foi positivo,
principalmente em relagdo ao mesmo periodo do ano passado, quando a demanda
reduziu a partir de mar¢o devido a recente pandemia de coronavirus. Durante os
meses seguintes ao surto, os governos implementaram varias medidas sanitarias para
desacelerar as infeccdes e forneceram fortes estimulos fiscais e monetarios para
apoiar as economias. Gradualmente, a demanda por metais basicos comecou a se
recuperar das baixas do 1T20, o que levou a uma forte recuperagio dos pre¢os. Os
precos do aluminio na LME, por exemplo, passaram da média de US$ 1,690 por
tonelada no 1T20 para US$ 2,096 por tonelada no 1T21, apresentando um notavel
aumento de 24%.

Os setores de construgdo e automotivo se recuperaram progressivamente,
apoiando a recuperagdo da demanda de aluminio na China, EUA e outros paises da
Asia e Europa. Globalmente, a demanda de aluminio primério aumentou 16% a.a. no
1T21 contra uma contragdo de -10% a.a. no 1T20. O maior consumo contribuiu para
areducgdo dos estoques de 83 dias de consumo no 1T20 para 77 dias no 1T21.

Além disso, as importacgdes chinesas de aluminio primario também beneficiaram
o prego da LME, uma vez que ajudou a reduzir o superavit do restante do mundo
(ROW). Historicamente, a China é um exportador liquido de aluminio, no entanto,

2
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atualmente as importagdes sdo necessarias para atender a demanda chinesa e o
mercado de SHFE (Bolsa de Futuros de Xangai) estd negociando com preg¢os mais altos
quando comparados aos niveis da LME, agregando valor as importagdes dos
jogadores chineses.

Nesse contexto, os investidores ficaram otimistas com as perspectivas do aluminio
e aumentaram sua exposicao financeira ao metal, beneficiando os precos.

Quanto ao mercado brasileiro, de acordo com a ABAL (Associa¢do Brasileira do
Aluminio), a demanda do mercado brasileiro de aluminio aumentou 16% no primeiro
trimestre de 2021, em relagdo ao mesmo periodo de 2020, totalizando 343 mil
toneladas. Este aumento é explicado principalmente por melhorias nos setores de
bens de consumo, construcdo e transporte. Esses setores se beneficiaram da
recuperacdo macroeconomica que esta refletindo no aumento de 19% no consumo de
cimento no Brasil, de acordo com o SNIC (Unido Nacional da Industria do Cimento), e
42% mais vendas de carretas no 1T21 versus 1T20, de acordo com a ANFIR
Associacdo de reboques de caminhao).

Em relagdo ao cambio, os efeitos da pandemia e as eleigdes para o Congresso
brasileiro juntamente com a preocupagio dos investidores com as contas publicas do
Brasil contribuiram para esta desvalorizagdo da moeda brasileira. Na comparagio
com o 1T20, o délar apresentou valorizacdo de 23% em relagdo ao real, passando de
uma média de R$ 4,47 no 1T20 para R$ 5,48 no mesmo periodo de 2021. Portanto, a
LME em reais aumentou 52% no periodo, de uma média de R$ 7.545 por tonelada
para R$ 11.494 por tonelada no 1T21.

Analise de resultados

N

—— 1T21 vs.
R$ milhoes 1T21 1T20 1720
Volume de vendas (Mil toneladas) 126 114 10%
Receita liquida 1.793 1.253 43%
Custo dos produtos vendidos (1.349) (1.105) 22%
Desp operacionais (77) (64) 21%
Com vendas (8) (7) 20%
Gerais e administrativas (69) (57) 21%
Outras receitas (desp ) op ionais (232) 341 N.M.
Depreciacao, amortizacdo e exaustao 113 91 24%
Outras adigcoes e itens excepcionais 112 (355) N.M.
EBITDA ajustado 360 162 123%
Margem EBITDA 20% 13% 7p.p

0 volume de vendas de aluminio totalizou 126 mil toneladas no 1T21, um aumento
de 10% em relagdo ao 1T20. Enquanto o volume de vendas de Reciclagem caiu 13% -
de 31 para 27 mil toneladas no 1T21, o volume de vendas de primarios e
transformados subiu 5% e 51%, respectivamente. O volume de vendas de produtos
primadrios se beneficiou com o aumento das exportagoes, chegando a 61 mil toneladas
vendidas no periodo. Ja as vendas da unidade CBA Itapissuma e o aumento de vendas
para os setores de bens de consumo, transportes e embalagem, levaram a venda de
38 mil toneladas de produtos transformados. E importante destacar que a aquisigio
da unidade de Itapissuma ocorreu em 12 de fevereiro de 2020.

A receita liquida aumentou 43% no 1T21 quando comparada ao 1T20, totalizando
R$ 1,8 bilhdo, principalmente devido ao maior volume de vendas de aluminio e aos

3
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pregos do aluminio em reais. Apenas no segmento de aluminio, a receita liquida
cresceu 59% no 1T21, atingindo R$ 1,7 bilhdo. Por outro lado, o negéocio de energia
apresentou uma reducdo de 30% devido ao menor volume de vendas, em fun¢do do
maior consumo de energia na produg¢édo de aluminio.

0 CPV aumentou 22%, totalizando R$ 1,3 bilhdo, principalmente devido ao maior
volume de vendas de aluminio parcialmente compensado pelo menor volume de
vendas de excedente de energia e impactos positivos de ajustes de custos de risco
hidrolégico (Generation Scaling Factor -GSF). O SG&A cresceu 21% no periodo, em
funcdo de despesas de terceiros e da aquisicdo da CBA Itapissuma em fevereiro de
2020, que resultou em maiores despesas.

O EBITDA Ajustado teve um aumento de 123% no 1T21 quando comparado ao
1T20, atingindo R$ 360 milhdes, principalmente devido ao aumento da receita
parcialmente compensada pela baixa dos valores relacionados aos estudos de
produgdo de Alumina no projeto Rondon. No negdcio de aluminio, o EBITDA ajustado
cresceu 80%, totalizando R$ 209 milhdes.

A tabela abaixo apresenta a abertura do EBITDA Ajustado por negécio:

EBITDA Ajustado 1T21 vs.
R$ milhdes ULEL s 1T20

Aluminio 209 116 80%
Energia 163 59 174%
Niquel -1 -13 -15%
TOTAL 360 162 123%

Lucro/Prejuizo liquido

P 1T21 vs. 1T20
R$ milhdes 1T21 1T20 RS %

EBITDA Ajustado 360 162 199 123%
Outras desp ) oper: i (112) 354 (466) N.M.
Resultados de i id (17) (26) 9 -35%
Resultado financeiro liquido (245) (281) 36 -13%
Depreciacdo, amortizacao e exaustdo (113) (91) (22) 24%

Imposto de renda e contribui¢do social (6) (71) 64 -91%
Lucro (prejuizo) liquido (133) 47 (180) N.M.

A CBA apresentou prejuizo liquido de R$ 133 milhdes no 1T21, ante lucro liquido
de R$ 47 milhdes no 1T20. Essa diferenga é explicada principalmente pelo
reconhecimento de impairment nas operagdes do negdcio de niquel combinado com
o ganho de R$ 366 na compra vantajosa da operagdo de Itapissuma em 2020.

A variacdo positiva de R$ 36 milhdes no resultado financeiro deve-se,
principalmente, a desvalorizagdo de 23% do real frente ao délar norte-americano que
impactou a posicao da divida em délares, a marcagdo a mercado de derivativos e os
saldos de importagdo e exportagdo.

0 imposto de renda e contribuigio social diminuiram R$ 64 milhdes em relagio ao
1T20 devido aos melhores resultados operacionais.
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Endividamento e liquidez

Em margo de 2021, a divida bruta da CBA era de R$ 3,2 bilhdes, 24% maior quando
comparada ao 1T20, principalmente devido a marca¢io a mercado dos instrumentos
derivativos em fun¢do da desvalorizacdo de 23% do real frente ao délar norte-
americano.

0 gréfico abaixo resume o cronograma de amortizagio da divida:

Cronograma de Amortizacdo da Divida
[R5 Milhdes)

Prazo Média da Divida: 4.4 anos

1071

_-_._._.-_I I I

( Ca.xal 2021 2022 2023 2024 202 026 r"‘ 2028+

854

]
wn

VIndui caixa, equivalentes de caixa e investimentos financeinos

As disponibilidades e aplicagdes financeiras encerraram o ano em R$ 0,9 bilhZo,
sendo 49% denominados em reais. Além disso, a CBA faz parte da linha de crédito
rotativo da Votorantim S.A. de US$ 200 milhdes, o que fortalece a posi¢io de liquidez
da CBA.

A divida liquida totalizou R$ 3,0 bilhdes e, consequentemente, a alavancagem
financeira da CBA, medida pela relagdo divida liquida / EBITDA ajustado UDM, atingiu
3,53x, principalmente devido a marcacdo a mercado ndo caixa dos instrumentos
derivativos no valor de R$ 0,7 bilhdo. Apesar do aumento da alavancagem em relagdo
ao 4T20, a empresa ndo apresenta risco de liquidez considerando seu perfil de
vencimento de divida alongado sem concentragio relevante até 2024 e forte posigio
de caixa.

0 mix de financiamento e a composi¢do da moeda da divida sdo apresentados
abaixo:
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_Abertura por instrumento Abertura por moeda
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31%

96%
T itulos Verdes Bonds alsp® BRL
s BNDES m Debéntures () Consitlarn prmiqiio apos swap

O grafico a seguir ilustra a divida liquida consolidada e a relagdo divida liquida /
EBITDA ajustado UDM em 31 de margo de 2021:

| Divida Liquida e Divida liquida/EBITDA ajustado

(RS Bilhoes)

3,53x
3-008)(_'—'—-——-/0
3,0

2,0

Mar/f21

Fluxo de Caixa livre

1T21 vs. 1T20

R$ milhoes 1T21 1T20
R$ %

EBITDA ajustado 360 162 199 123%
Capital de giro / outros (194) (124) (71) 57%
Imposto de renda e contribuigdo social (50) (26) (25) 95%
CAPEX (84) (51) (33) 63%
32 (39) 71 N.M.
Investimentos liquidos (212) 212 N.M.
Resultado Financeiro liquido (16) 13 (29) N.M.
Outros dividendos / cisdo (381) 10 (390) N.M.
(365) (228) (137) 60%

" O s o s e e s e e e A S S S

No 1T21, o Fluxo de Caixa Operacional foi de R$ 32 milhdes, explicado pelo melhor
resultado operacional parcialmente compensado por maiores receitas, ajustes
negativos de derivativos - devido a aumentos nos pre¢os da LME em reais - e maiores
estoques de lingotes importados e fluorita, que afetaram negativamente capital.

6
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O Fluxo de Caixa Livre (FCF) foi negativo em R$ 365 milhdes. A variagdo negativa
de R$ 137 milh&es, quando comparada ao ano anterior, é explicada principalmente
pela cisdo dos ativos para a Votorantim S.A.

ESG

O primeiro trimestre de 2021 representou mais um importante passo da CBA
frente a agenda ESG e da evolugdo da Companhia como referéncia em
Sustentabilidade. No que diz respeito ao aculturamento ESG, toda a lideranca e
profissionais elegiveis a remuneragdo variavel contrataram metas de Cultura
Organizacional ESG em seus painéis. O processo de definigdo de metas corporativas
ocorre anualmente e a partir deles sao desdobradas inciativas relacionadas a aspectos
como redugdo da emissdo de Gases do Efeito Estufa, redugdo do consumo de agua,
aumento do percentual de mulheres na organizagdo, dentre outras, que contribuirdo
para o alcance dos compromissos da Estratégia ESG 2030. Como exemplo, destaca-se
anova parceria firmada entre a CBA e a Universidade Federal de Vigosa (UFV) em prol
da preservagdo da Biodiversidade, que prevé a avaliagio do desempenho do
adensamento do plantio de drvores numa menor area na regido de Mata Atlantica, na
Zona da Mata mineira. Além de avaliar e monitorar o desempenho, a pesquisa vai
estimular também o transito entre espécies de fauna e flora, funcionando como
corredor ecoldgico. Ainda como destaque de iniciativas, foram implementados os
Grupos de afinidades pelo Comité de Diversidade e Inclusdo, amadurecendo ainda
mais a pluralidade no ambiente da organizacao.

Em termos de Governancga Corporativa, a CBA publicou no inicio de 2021 seu
Relatério Anual 2020, baseado na metodologia GRI, dando transparéncia aos
stakeholders sobre sua performance no ano anterior. Legitimando as suas boas
praticas, a Companhia obteve nota “A”, no rating MSCI (Morgan Stanley Capital
International) - empresa americana referéncia como provedora de pesquisas e
indices.

No que diz respeito a area Social, a Companhia deu continuidade no 1T21 aos
investimentos para o combate ao Coronavirus junto aos municipios onde esta
presente, por meio do projeto de Apoio a Gestdo Publica, capacitando os servidores
da area de satude para o enfrentamento da pandemia, tais como: cumprimento do
plano de vacinagio e esclarecimento sobre o processo administrativo para acesso a
recursos federais para aplicacdo local.
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Relatorio do auditor independente
sobre as demonstracoes
Jinanceiras intermediarias
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Companhia Brasileira de Aluminio

Opiniao

Examinamos as demonstragoes financeiras intermediarias individuais da Companhia Brasileira de
Aluminio ("Companhia"), que compreendem o balango patrimonial intermediario em 31 de marco de 2021
e as respectivas demonstragoes intermediarias do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo nessa data, assim como as
demonstracdes financeiras intermediarias consolidadas da Companhia Brasileira de Aluminio e suas
controladas ("Consolidado"), que compreendem o balanco patrimonial intermedidrio consolidado em

31 de marco de 2021 e as respectivas demonstracoes intermediarias consolidadas do resultado, do
resultado abrangente, das mutagoes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés
meses findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras intermediarias acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Companhia
Brasileira de Aluminio e da Companhia Brasileira de Aluminio e suas controladas em 31 de margo de 2021,
o desempenho de suas operagoes e os seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho
consolidado de suas operacées e os seus fluxos de caixa consolidados para o periodo de trés meses findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir, intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras intermediérias individuais e
consolidadas". Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cuamprimos com as demais
responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinio.

ricewaterhouseCoopers, Al. Dr. Carlos de Carvalho 417,
T: +55 (41) 3883 1600, www.pwc.com.br
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Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do

periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2021. Esses assuntos foram

tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracées financeiras intermediarias
individuais e consolidadas como um todo e na formacao de nossa opiniao

sobre essas demonstracgoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Nossa auditoria para o periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2021 foi
planejada e executada considerando que as operagdes da Companhia e do
Consolidado ndo apresentaram modificac¢Oes significativas em relagido ao

Assuntos

Porque
éum PAA

Como o
assunto foi
conduzido

exercicio anterior. Neste contexto, tanto os assuntos quanto nossa abordagem
de auditoria, mantiveram-se substancialmente alinhados aquelas do exercicio anterior.

Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

Reducao ao valor recuperavel do imposto de
renda e contribuicio social diferidos (Nota
20)

Em 31 de marco de 2021, a Companhia e suas
controladas mantém registrados saldo de impostos
diferidos oriundos de diferencas temporarias. Esses
créditos foram registrados na medida em que a
administracdo considera provavel a existéncia de
lucro tributével futuro suficiente para sua utilizagao.

Consideramos que essa area permanece como foco
de nossa auditoria, pois a analise de realizacio
destes ativos envolve julgamentos importantes e
subjetivos para determinar as bases tributérias
futuras, advindas das projecGes de resultados da
Companhia e de suas controladas, que levam em
consideracdo diversas premissas.

Como resposta de auditoria, entre outros,
efetuamos os seguintes procedimentos:

« Obtivemos a anélise de recuperabilidade dos
tributos diferidos ativos preparada pela
administracdo da Companhia e verificamos que
as principais premissas guardam relacdo com o
plano de negécios de longo prazo aprovado pelo
Conselho de Administragao.

« Realizamos avaliacdo, em base de testes, do
calculo dos créditos tributéarios e em relagio aos
modelos e principais premissas utilizados pela
administracdo para estimar o momento da
realizacao dos tributos diferidos.

» Analisamos a razoabilidade do prazo de
utilizacdo dos prejuizos acumulados e das
diferencas temporarias ao longo dos exercicios
futuros, bem como testamos a coeréncia logica e
aritmética dos calculos apresentados nas
projecoes feitas pela administracao.

Consideramos que os critérios e premissas adotados
pela administracdo da Companhia para a
determinacdo dos tributos diferidos, bem como as
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Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

divulgacées efetuadas, sdo razoaveis, em todos os
aspectos relevantes, no contexto das demonstracoes
financeiras.

Repactuacio do risco hidrolégico de geraciao
de energia elétrica (GSF - Generation
Scaling Factor)

(Nota 1.1(d))

Em setembro de 2020, foi publicada a Lei

ne 14.052, que estabelece novas condicoes para a
repactuagao do risco hidroldgico de geracao de
energia elétrica.

A Companbhia avaliou as informacoes disponiveis
pela nova Lei em suas operagdes e constatou ter o
direito de estender o prazo de concessdo de suas
outorgas, como forma de compensar os valores
desembolsados em exercicios anteriores.

Em 1° de marco de 2021, a pela Camara de
Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE)
encaminhou a Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(ANEEL), apresentou os calculos de extensao das
outorgas das usinas hidroelétricas. Todavia,

a ANEEL requereu a CCEE, o recalculo dos valores
incluindo novas condigbes para a repactuacgao do
risco hidrolégico relacionados com o Ambiente de
Contratagdo Regulada (ACR), por ocasido de pleitos
efetuados por algumas usinas.

Embora, nio tenha finalizado a discussio do pleito
em sua totalidade, a administracdo da Companhia
analisou os fatos e circunstincias e concluiu haver,
presentemente, elementos suficientes para o
reconhecimento do incremento de extensio do
prazo de concessio (ativo intangivel) em 31 de
marco de 2021, na Controladora e no Consolidado,
em contrapartida da rubrica de recuperacgio de
custos com energia elétrica, no resultado do
trimestre findo nessa data, no valor de R$ 93.429
mil, liquido dos efeitos tributarios.

Esse assunto foi novamente considerado como um
dos principais assuntos de auditoria em funcdo do
impacto significativo na posicao patrimonial e
financeira da Companhia a época da contabiliza¢io

Aspectos relevantes da nossa resposta de auditoria
envolveram os seguintes principais procedimentos:

» Nos reunimos com a administracao da
Companhia para discutir e obter o entendimento
das circunsténcias.

»  Obtivemos e discutimos os memorandos
preparados pela administragio, que consideram
as incertezas para a determinacao com razoavel
seguranca de valores e direitos a extensio de
concessoes.

« Leitura das divulgacoes apresentadas em notas
explicativas.

Como resultado dos trabalhos efetuados,
consideramos que as divulgacoes efetuadas sao
consistentes com as evidéncias de auditoria obtidas.
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Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

e das incertezas existentes na determinacao da
época de reconhecimento do direito.

Instrumentos financeiros designados como
hedge accounting (Nota 5.2)

A Companbhia e suas controladas operam com
instrumentos financeiros derivativos com o objetivo
de minimizar a volatilidade do prego das
commodities, moedas, indices e taxas em seus
fluxos de caixa.

Para atingir seus objetivos, a Companhia contrata
instrumentos financeiros derivativos e passivos
financeiros nio derivativos e designa como
instrumentos de hedge na aplicagdo da politica de
contabilidade de protecao (hedge accounting),
realizando periodicamente, testes de efetividade
sobre as relaces de hedge designadas.

A designacao desses instrumentos financeiros como
hedge accounting, assim como a mensuracio de
sua efetividade, requerem o cumprimento de certas
obrigacoes formais, julgamentos em relagdo a
protecdo efetiva do risco de variagao cambial e ao
alinhamento dosa objetivos de protegio a sua
estratégia de gestdo de riscos do negbcio.

Dada a complexidade envolvida na designacio e
periédica mensuracao da efetividade das relagcoes
de contabilidade de protecdo mantidas pela
Companhia, mantivemos esse assunto como sendo
significativo em nossa auditoria.

Nossos principais procedimentos de auditoria em
resposta a esse assunto consideraram, entre outros:

Entendimento do processo e dos controles internos
relacionados a contabilidade de protecao hedge
accounting. Com o auxilio de nossos especialistas
em instrumentos financeiros, avaliamos a
suficiéncia da documentacio preparada pela
Companhia que suporta a designac¢ao dos
instrumentos de prote¢do como hedge accounting,
especificamente as designagdes contendo as
descricoes de todas as estratégias e metodologias
utilizadas para mensuracio da efetividade.

Avaliamos também a adequacio das divulgacoes
efetuadas pela Companhia nas notas explicativas
envolvendo as transacoes de hedge accounting.

Com base nas evidéncias obtidas, consideramos
apropriadas as designagées mantidas como
contabilidade de protecao (hedge accounting) no
contexto das demonstracoes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas tomadas
em conjunto, referentes ao periodo de trés meses
findo em 31 de marco de 2021.

Outros assuntos

Demonstracoes do Valor Adicionado

As demonstracoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA)
referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da
administracao da Companhia e apresentadas como informacao suplementar para fins de IFRS, foram
submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracoes
financeiras da Companhia. Para a formagio de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragoes estao
conciliadas com as demonstragoes financeiras e registros contébeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e
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conteddo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracao
do Valor Adicionado". Em nossa opinido, essas demonstragoes do valor adicionado foram adequadamente
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico
e sdo consistentes em relacdo as demonstragoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

Outras informacoes que acompanham as demonstracoes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas e o relatério do auditor

A administracdo da Companbhia é responsavel por essas outras informacoes que compreendem o Relatorio
da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstragées financeiras intermediérias individuais e consolidadas ndo abrange
o Relat6rio da Administragdo e nao expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse
relatério.

Em conexio com a auditoria das demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas,
nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracgao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragoes financeiras intermediarias ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se,
com base no trabalho realizado, concluirmos que hé distor¢ao relevante no Relatério da Administracao,
somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracio e da governanca pelas demonstracoes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas

A administracdo da Companhia é responsével pela elaboracio e adequada apresentacdo das
demonstragoes financeiras intermediérias individuais e consolidadas de acordo com as praticas contébeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracio de demonstragées financeiras livres de distor¢ao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaborac¢do das demonstragoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas, a administracao é
responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracdo das demonstracdes financeiras, a nao ser que a administragao pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacoes.

Os responséaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracao das demonstracoes financeiras intermediarias.

229



l

pwc

Companhia Brasileira de Aluminio

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras
intermendarias individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracéoes financeiras intermediérias
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estio livres de distorcao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é
um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢oes relevantes existentes. As
distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes
econdmicas dos usuérios tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras intermediarias.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distorcio relevante nas demonstracoes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgio
de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representagoes falsas
intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nio com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacoes feitas pela administragao.

Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a
eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagGes nas demonstragoes
financeiras intermediarias individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opiniao, se as
divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a Companhia
a ndo mais se manter em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacio geral, a estrutura e o contetido das demonstracoes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas, inclusive as divulgagGes e se essas demonstragoes financeiras representam as
correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacoes financeiras das
entidades ou atividades de neg6cio do grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstracoes
financeiras intermediarias individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢do, supervisdo e
desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
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Companhia Brasileira de Aluminio

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracio de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
quando aplicéavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacio com os responséveis pela governanca, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do
periodo de trés meses findo em 31 de marcgo de 2021 e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgacao piblica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente
raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias
adversas de tal comunica¢io podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicacao para o interesse publico.

Curitiba, 17 de maio de 2021

Pﬂ ICELLATTAY o Scfmﬂsﬂ 5
PricewaterhouseCoopers _—,
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Companhia Brasileira de Aluminio n
cba

Balanco patrimonial intermediario
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
Ativo Nota 31/3/2021 31/12/2020 31/3/2021 31/12/2020
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 7 466.830 563.985 514.624 632.438
Aplicagdes financeiras 8 235.935 509.514 338.976 616.936
Instrumentos financeiros derivativos 5.2 156.547 115.253 15.547 115.253
Contas a receber de clientes 9 546.777 404.870 643.793 474.715
Estoques 10 1.015.415 837.416 1.243.928 1.069.880
Tributos a recuperar 11 383.596 430.714 431.713 442.365
Dividendos a receber 12 8.041 8.041 25 25
Outros ativos 36.555 50.953 45.268 53.535

2.708.696 2.920.746 3.233.874 3.405.147

N&o circulante
Realizavel a longo prazo

Aplicagdes financeiras 8 64 64 64 64
Instrumentos financeiros derivativos 52 16.543 715.677 21.553 864.486
Tributos a recuperar 11 807.842 841.949 814.212 848.125
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 20 413.157 274.414 316.205 175.768
Partes relacionadas 12 16.990 16.916 16.563 16.913
Depésitos judiciais 21 14.294 14.271 15.163 15.141
Outros ativos 3.342 3.340 17.139 33.528
1.272.232 1.866.631 1.200.899 1.954.025

Investimentos 14 1.180.426 1.187.573 174.853 198.774
Imobilizado 15 3.955.420 4.114.563 4.937.785 5.106.496
Intangivel 16 566.345 422.828 674.022 531.263
Direito de uso 17 15.775 13.897 20.044 15.240
6.990.198 7.605.492 7.007.603 7.805.798

Total do ativo 9.698.894 10.526.238 10.241.477 11.210.945

As notas explicativas da Administrac¢ao sdo parte integrante das demonstragoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas.
2 de 76
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Companhia Brasileira de Aluminio

Balanco patrimonial intermediario
Em milhares de reais

Q cba

Controladora

Consolidado

Passivo e patrimoénio liquido Nota 31/3/2021 31/12/2020 31/3/2021 31/12/2020
Circulante
Empréstimos e financiamentos 18 59.125 33.067 89.610 63.839
Instrumentos financeiros derivativos 52 594.614 398.782 594.614 398.782
Arrendamentos 17 9.020 8.114 10.862 8.805
Risco sacado a pagar 589.879 594.581 589.879 594.581
Fornecedores 453.545 330.503 511.291 425.951
Salarios e encargos sociais 98.076 158.491 110.849 175.666
Tributos a recolher 14.169 31.058 37.198 74.166
Adiantamento de clientes 38.616 19.152 42.584 31.862
Dividendos a pagar 12 79 79 29.111 33.810
Uso do bem publico - UBP 22 41.767 41.767 47.703 47.703
Contratos futuros de energia 13 62.637 65.490 62.637 65.490
Partes relacionadas 12 16.405 561 16.405 561
Provisdes 21 16.432 522 16.432 522
Outros passivos 27.820 36.743 103.503 68.925
2.022.184 1.718.910 2.262.678 1.990.663
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 18 3.086.210 2.852.249 3.116.635 2.882.666
Instrumentos financeiros derivativos 5.2 100.320 762.479 110.329 905.084
Arrendamentos 7.395 6.412 9.894 7.110
Partes relacionadas 12 14.108 2.034 14.100 2.034
Provisdes 21 894.373 758.261 897.421 760.947
Uso do bem publico - UBP 22 648.489 660.401 707.493 715.713
Contratos futuros de energia 13 145.144 153.010 145.143 153.010
Outros passivos 49.007 49.083 52.969 53.585
4.945.046 5.243.929 5.053.984 5.480.149
Total do passivo 6.967.230 6.962.839 7.316.662 7.470.812
Patrimonio liquido 23
Capital social 4.049.459 4.950.095 4.049.460 4.950.095
Prejuizos acumulados (652.975) (985.901) (652.975) (985.901)
Ajustes de avaliagéo patrimonial (664.820) (400.795) (664.820) (400.795)
Patrimonio liquido atribuido aos acionistas controladores 2.731.664 3.563.399 2.731.664 3.563.399
Participagcéo dos acionistas n&do controladores 193.151 176.734
Total do patriménio liquido 2.731.664 3.563.399 2.924.815 3.740.133
Total do passivo e patrimoénio liquido 9.698.894 10.526.238 10.241.477 11.210.945

As notas explicativas da Administragio sao parte integrante das demonstracoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas.

3de 76
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Companhia Brasileira de Aluminio

Demonstracao intermediaria do resultado

Trimestres findos em 31 de marco

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Qi cba

Receita liquida dos produtos vendidos e dos servigos prestados

Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados

Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais
Com vendas
Gerais e administrativas
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Lucro operaci | antes das partici

societarias e do resultado financeiro
R de participagd ietarias
Equivaléncia patrimonial

Resultado financeiro liquido
Receitas financeiras
Despesas financeiras
Variages cambiais, liquidas

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda
e da contribuigéo social

Imposto de renda e contribuigao social
Correntes
Diferidos

Lucro (prejuizo) do trimestre

Prejuizo do trimestre atribuido aos acionistas controladores
Lucro liquido atribuido aos acionistas néo controladores

Lucro (prejuizo) do trimestre

Quantidade média ponderada de agdes, em milhares
Lucro (prejuizo) basico e diluido por lote de mil ages

Controladora Consolidado
1/1/2021 a 1/1/2020 a 1/1/2021 a 1/1/2020 a
Nota 31/3/2021 31/3/2020 31/3/2021 31/3/2020
24 1.544.436 1.166.249 1.792.824 1.252.738
25 (1.173.772) (1.058.426) (1.349.038) (1.104.594)
370.664 107.823 443.786 148.144
25 (6.942) (5.708) (7.842) (6.544)
25 (57.077) (49.868) (69.278) (57.159)
27 (238.002) 341.326 (231.568) 340.531
(302.021) 285.750 (308.688) 276.828
68.643 393.573 135.098 424.972
14 5.229 (22.422) (17.169) (26.245)
5.229 (22.422) (17.169) (26.245)
28
7.381 12.257 8.357 13.736
(152.890) (63.313) (164.040) (67.361)
(88.833) (226.022) (89.023) (227.491)
(234.342) (277.078) (244.706) (281.116)
(160.470) 94.073 (126.777) 117.611
20
(18.064) (11.556)
9.934 (58.621) 11.628 (59.023)
(150.536) 35.452 (133.213) 47.032
(150.536) 35.452 (150.536) 35.452
17.323 11.580
(150.536) 35.452 (133.213) 47.032
1.358.065 1.420.294
(110,85) 24,96

As notas explicativas da Administracao sdo parte integrante das demonstragoes financeiras intermediarias individuais

e consolidadas.
4 de 76
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Companhia Brasileira de Aluminio

Demonstracao intermediaria do resultado abrangente

Trimestres findos em 31 de marco
Em milhares de reais

O cba

Controladora

Consolidado

1/1/2021 a 1/1/2020 a 1/1/2021 a 1/1/2020 a
Nota 31/3/2021 31/3/2020 31/3/2021 31/3/2020
Lucro (prejuizo) do trimestre (150.536) 35.452 (133.213) 47.032
Outros componentes do resultado abrangente
a serem posteriormente reclassificados para o resultado
Hedge accounting operacional, liquido de efeitos tributarios 23 (b) (264.025) (423.019) (264.931) (423.019)
(264.025) (423.019) (264.931) (423.019)
Total do resultado abrangente do trimestre (414.561) (387.567) (398.144) (375.987)
Resultado abrangente atribuivel aos acionistas
Controladores (414.561) (387.567)
Né&o controladores 16.417 11.580
(398.144) (375.987)

As notas explicativas da Administracao sdo parte integrante das demonstragoes financeiras intermediérias individuais

e consolidadas.
5de76
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Companhia Brasileira de Aluminio

Demonstracio intermediaria das mutac¢des do patriménio liquido

Trimestres findos em 31 de marco

Em milhares de reais

Q cba

Em 1° de janeiro de 2020
g do
Lucro liquido do trimestre
Outros componentes do resultado abrangente

Em 31 de margo de 2020

Em 1° de janeiro de 2021
g do
Lucro liquido (prejuizo) do trimestre
Outros componentes do resultado abrangente

Transagoes com acionistas
Aumento de capital
Cisao parcial com redugao de capital
Redug&o de capital para absorgéo de prejuizo

Em 31 de margo de 2021

As notas explicativas da Administracio sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas.

6 de 76

Atribuivel aos

Ajustes de Participagao dos
Prejuizos avaliagdo acionistas ndo
Nota Capital social i i Total controladores Patriménio liquido
4.950.095 (58.073) 50.411 4.942.433 185.934 5.128.367
35.452 35.452 11.580 47.032
(423.019) (423.019) (423.019)
35.452 (423.019) (387.567) 11.580 (375.987)
4.950.095 (22.621) (372.608) 4.554.866 197.514 4.752.380
4.950.095 (985.901) (400.795) 3.563.399 176.734 3.740.133
(150.536) (150.536) 17.323 (133.213)
(264.025) (264.025) (906) (264.931)
(150.536) (264.025) (414.561) 16.417 (398.144)
1.1(a) 521 521
1.1(b) (417.695) (417.695) (417.695)
1.1 (b) (483.462) 483.462
(900.636; 483.462 (417.174) (417.174)
4.049.459 (652.975 (664.820) 2.731.664 193.151 2.924.815
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Companhia Brasileira de Aluminio

Demonstracao intermediaria dos fluxos de caixa

Trimestres findos em 31 de marco
Em milhares de reais

O cba

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigao social

Ajustes de itens que nédo representam alteragé@o de caixa e equivalentes de caixa
Juros, variagdes monetarias e cambiais
Equivaléncia patrimonial
Depreciagao, amortizagéo e exaustao
Contratos futuros de energia
Instrumentos financeiros derivativos
Perda liquida na venda de investimentos
Reconhecimento de ganho por compra vantajosa na aquisic&o de investimentos
Constituicéo (revers&o) para desvalorizagéo de ativos (impairment)
Constituicdes de provisdes, liquidas

Decréscimo (acréscimo) em ativos
Aplicagdes financeiras
Instrumentos financeiros derivativos
Contas a receber de clientes
Estoques
Tributos a recuperar
Partes relacionadas
Depositos judiciais
Demais créditos e outros ativos

feri decréscimo) em p:

(¢
Fornecedores

Risco sacado a pagar
Salarios e encargos sociais

Tributos a recolher

Pagamentos de processos tributérios, civeis e trabalhistas
Demais obrigagdes e outros passivos

Caixa pi i das ativi oper
Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos e uso do bem publico - UBP
Imposto de renda e contribuigdo social pagos
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisi¢ao de imobilizado e intangivel
Aquisi¢ao de investimento
Aumento de capital em investidas
Recebimento pela venda de ativos
Dividendos recebidos

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captagdes de recursos
Amortizagdo de empréstimos e financiamentos
Redugéo de capital
Intrumentos financeiros derivativos
Dividendos deliberados
Liquidagdes de arrendamentos

Caixa liquido das (aplicado nas) atividades de financiamentos

Acréscimo (decréscimo) em caixa e equivalentes de caixa
Efeito no caixa de empresa adquirida e incluida na consolidagéo

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do trimestre
Caixa e equivalentes de caixa no fim do trimestre

Transagoes que nao afetaram caixa
Aumento de capital
Cisdo com redugéo de capital:
Iméveis
Contas a pagar

Controladora

1/1/2020 a

1/1j2021 a 1/1/2020 a 112021 a
Nota 31/3/2021 31/3/2020 31/3/2021 31/3/2020
(160.470) 94.073 (126.777) 117.611
140.719 201.883 149.569 203.493
14 (5.229) 22422 17.169 26.245
25 96.606 79.610 113.100 91.376
27 (10.720) 12.266 (10.720) 12.266
239,082 (44) 239,082
27 976 994
27 (365.999) (365.999)
27 122.943 (789) 122.943 (789)
11.709 5.376 12.103 11.086
434.640 49.774 516.469 96.283
277.619 (2.676) 282.705 32,693
(137.680) 6.121 (134.053) 6.077
(134.763) (118.427) (167.536) (111.511)
(174.350) (14.469) (170.399) (35.126)
81.225 7.138 44.565 3.652
(74) 350 (80)
(23) 3.436 (22) 3.436
20.729 15.024 31.379 911
123.042 46.702 85.340 42.962
(4.702) 81.668 (4.702) 81.668
(60.415) (37.564) (64.817) (33.082)
(16.889) 3.450 (4.586) 146
(5.573) (11.944) (5.573) (11.946)
10.291 (3.747) 39.804 (5.106)
413.077 24.486 448.924 70.977
(24.847) (9.468) (25.451) (12.247)
(50.446) (25.857)
388.230 15.018 373.027 32.873
15e 16 (78.700) (45.773) (84.109) (51.469)
14 (c) (224.244) (224.244)
14 (c) (15.000)
475 3.950
687 9.852
(78.700) (283.855) (84.109) (261.911)
18 (c) 250.000 250.000
18 (c) (26.894) (21.158) (26.894) (21.158)
1.1 (b) (380.500) (380.500)
4748 4.748
(579)
17 (3.460) (2.600) (4.086) (3.108)
(406.685) 226.242 (406.732) 225.734
(97.155) (42.595) (117.814) 3.533
6.837
563.985 190.171 632.438 190.321
466.830 147.576 514.624 193.854
1.1 (a) 521 521
1.1 (b) (10.674) (10.674)
1.1 (b) 26.521 26.521

As notas explicativas da Administracio sao parte integrante das demonstracoes financeiras intermediérias individuais

e consolidadas.
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Companhia Brasileira de Aluminio
O cba

Demonstracio intermediaria do valor adicionado

Trimestres findos em 31 de marco
Em milhares de reais

Controladora [of
1/1/2021 a 1/1/2020 a 1/1/2021 a 1/1/2020 a
Nota 31/3/2021 31/3/2020 31/3/2021 31/3/2020
Receitas
Vendas de produtos e servigos (menos devolugdes e abatimentos de vendas) 1.817.615 1.354.342 2.151.809 1.485.323
Outras receitas operacionais 7.844 362.759 5.812 361.982
Proviséo (reversao) para créditos de liquidag&o duvidosa 9(c) 185 (46) 153 325
1.825.644 1.717.055 2.157.774 1.847.630
Insumos adquiridos de terceiros
Matérias-primas e outros insumos de produgao (884.100) (733.137) (1.033.026) (728.058)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (209.768) (162.594) (202.198) (195.043)
(1.093.868) (895.731) (1.235.224) (923.101)
Valor adicionado bruto 731.776 821.324 922.550 924.529
Depreciagao, amortizag&o e exaustdo 15,16 e 17 (96.606) (79.610) (113.100) (91.376)
Provisao (revers&o) para desvalorizagéo de ativos (impairment) 15,16 e 17 (122.943) 789 (122.943) 789
Valor adicionado liquido produzido 512.227 742.503 686.507 833.942
Tranferéncias
Resultado de partipagées societarias 14 5.229 (22.422) (17.169) (26.245)
Receitas financeiras e variagdes cambiais ativas 7.381 12.257 8.357 13.736
Tributos diferidos 20 9.934 (58.621) 11.628 (59.023)
22.544 (68.786) 2.816 (71.532)
Valor adicionado total a distribuir 534.771 673.717 689.323 762.410
Distribuigao do valor adicionado
Pessoal e encargos sociais 26
Remuneragéo direta 81.611 79.855 93.316 89.841
Encargos sociais 49.041 46.506 55.175 49.844
Beneficios 24.641 22.176 27.446 25.154
155.293 148.537 175.937 164.839
Impostos e contribuicoes
Federais 170.173 129.899 242623 171.999
Estaduais 108.995 64.183 141.595 77.377
279.168 194.082 384.218 249.376
Remuneragao de capitais de terceiros
Despesas financeiras e variagdes cambiais passivas 241.723 289.335 253.063 294.852
Aluguéis e arrendamentos 9.123 6.311 9.318 6.311
250.846 295.646 262.381 301.163
Remuneragao de capitais préprios
Participagéo dos acionistas nao controladores 17.323 11.580
Prejuizo do trimestre (150.536) 35.452 (150.536) 35.452
(150.536) 35.452 (133.213) 47.032
Valor adicionado distribuido 534.771 673.717 689.323 762.410

As notas explicativas da Administra¢do sdo parte integrante das demonstragoes financeiras intermediérias individuais
e consolidadas.
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1.1.

(a)

(b)

(c)

QO cba

Companhia Brasileira de Aluminio

Notas explicativas da Administracao as demonstracoes
financeiras intermediarias em 31 de marco de 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Consideracoes gerais

A Companhia Brasileira de Aluminio ("Companhia" ou “CBA”) é controlada pela Votorantim S.A. (“VSA”),
sediada na cidade de Sdo Paulo, tendo como atividades preponderantes a exploracao e o aproveitamento de
jazidas de bauxita no territorio nacional, produzindo e/ou comercializando, no pais e no exterior, bauxita,
alumina, aluminio primaério e transformados, possuindo ampla linha de produtos, como lingotes, tarugos,
chapas, bobinas, folhas e extrudados. Além disso, a nova unidade adquirida em Pernambuco, localizada na
cidade de Itapissuma, com capacidade instalada de 50 mil toneladas anuais entre folhas e chapas de
aluminio, ird contribuir para melhorar a competividade da indastria nacional frente aos produtos
importados, complementando a linha de produtos laminados da CBA. A Companhia comercializa o
excedente da geragdo de energia elétrica no mercado local, por intermédio da Votener - Votorantim
Comercializadora de Energia, empresa coligada que presta servicos de intermediacdo de negdcios e
assessoria relacionados a comercializacio de energia elétrica. A Companhia também controla operacoes de
niquel e cobalto eletrolitico.

A bauxita processada pela Companhia é preponderantemente proveniente de duas unidades proprias de
mineracao, localizadas em Minas Gerais (Pocos de Caldas e Mirai), e de pequena parte de um fornecedor
localizado no estado de Goias (Barro Alto).

A Companhia possui usinas hidrelétricas proprias e participa em consorcios, o que a possibilita reduzir o
custo da energia consumida durante o processo de producdo de aluminio primario.

Principais eventos ocorridos durante o trimestre findo em 31 de marco de 2021
Aumento de capital (aquisicao fazenda Amola Faca)

Em 26 de fevereiro de 2021 a controladora VSA aumentou capital na Companhia no montante de R$ 521,
mediante aporte em moeda corrente nacional no valor de R$ 0,42 e do imoével de sua titularidade “Fazenda
Amola Faca”, no montante total de R$ 521.

Cisao parcial com reducao de capital para a investidora Votorantim S.A. (VSA) e reducao de
capital com absorcao de prejuizo

Em 30 de margo de 2021 foi aprovada a reorganizacgdo societéaria através de cisdo parcial com reducio de
capital da Companhia no montante de R$ 417.695, com transferéncia em moeda corrente nacional no
montante de R$ 407.021 para a Controladora Votorantim S.A (“VSA”), sendo R$ 380.500 pagos em espécie
em 31 de marco de 2021 e 0 montante restante de R$ 26.521 a ser pago durante o 2° trimestre de 2021,
além da transferéncia de terrenos para a VSA no montante de R$ 10.674.

Em 30 de marco de 2021, também foi aprovada a absorcao parcial dos prejuizos acumulados através de
reducao de capital da Companhia, no montante de R$ 483.462.

Efeitos da pandemia provocada pelo novo Coronavirus (COVID-19)

Em razdo da pandemia mundial declarada pela Organiza¢do Mundial de Satide (OMS), relacionada ao novo
Coronavirus (COVID-19) que vem afetando o Brasil e diversos paises no mundo, trazendo riscos a satde
publica e impactos na economia mundial, a Companhia informa que, de acordo com um plano corporativo
de resposta a esta pandemia, vem tomando as medidas preventivas e de mitigagao dos riscos em linha com
as diretrizes estabelecidas pelas autoridades de satide nacionais e internacionais, visando minimizar, ao
maximo possivel, eventuais impactos no que se refere a saide e seguranca dos nossos colaboradores,
familiares, parceiros e comunidades, e a continuidade das operagoes e dos negocios.
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Companhia Brasileira de Aluminio

Notas explicativas da Administracao as demonstracoes
financeiras intermediarias em 31 de marco de 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

O Comité de Crise da Companhia esta tratando o assunto com o objetivo de coordenar as agoes relacionadas
ao plano de contingéncia buscando minimizar os riscos associados, bem como os impactos para os seus
negocios. Estamos avaliando o assunto também junto aos nossos clientes, fornecedores e demais credores
de forma continua. Neste cenario, a Companhia e suas controladas avaliaram as seguintes estimativas nas
demonstracoes financeiras intermediarias:

i. Perdas de crédito esperadas decorrentes dos impactos do COVID-19

A Companhia e suas controladas avaliaram a posicio de contas a receber em 31 de margo de 2021, e
entendem que a posigao dos principais clientes bem como as provisoes de crédito de dificil recuperagio ou
de liquidacdo duvidosa refletem de maneira tempestiva a melhor analise da Administragdo neste momento
sobre a qualidade da solvéncia dos direitos em questao. Tal anélise foi feita com base nas politicas contabeis
da Companhia, e na avaliacdo da situagdo financeira dos principais clientes no trimestre findo em 31 de
marco de 2021.

ii. Reducio ao valor recuperavel de ativos tangiveis e intangiveis
A Companhia e suas controladas avaliaram os indicativos de desvalorizacdo de ativos decorrentes da
pandemia e concluiram que ndo ha mudanga no valor recuperavel de seus ativos imobilizados e intangiveis.

Ainda, a Administracao avaliou a necessidade de impairment por Unidade Geradora de Caixa (UGC) para
os saldos de 4gio por expectativa de rentabilidade futura e concluiu que ndo houve necessidade de
reconhecimento de perdas por impairment para os saldos avaliados. Inclusive todas as estimativas de ativos
tangiveis foram atualizadas com base nas areas produtivas e comerciais da Companhia, tendo em vista o
atual reaquecimento do mercado de aluminio e a demanda para os ativos.

iii. Recuperabilidade dos impostos diferidos ativos

A Companhia e suas controladas avaliaram os impostos diferidos ativos sobre prejuizo fiscal/base negativa
e diferencas temporarias contabilizados em seu balan¢o em 31 de marc¢o de 2021 e com base nos testes de
recuperabilidade efetuados no 1° trimestre de 2021, ndo foram constituidos impostos diferidos sobre
prejuizo fiscal e base negativa, conforme nota 20 (b).

iv. Estimativa de perda dos estoques por decorréncia de baixo giro e alteracao do valor
realizavel

A Companhia e suas controladas nao identificaram alteragbes materiais no valor realizavel dos estoques,
considerando as projec¢oes de preco de venda, bem como nio identificaram a necessidade de incremento da
estimativa de perda dos estoques contabilizados, em decorréncia da pandemia causada pelo COVID-19,
considerando as analises de giro dos estoques.

V. Cumprimento de obrigacoes assumidas com clientes e fornecedores

A Companbhia e suas controladas avaliaram seus principais contratos de fornecimento e suprimento junto
a clientes e fornecedores, respectivamente, e concluiram que, apesar dos impactos causados pela pandemia,
as obrigacoes contratuais foram cumpridas e, portanto, nesse momento nao hé evidéncias ou formaliza¢oes
de insolvéncia ou falta de liquidez dos contratos.

E importante ressaltar que até o fechamento do 1° trimestre de 2021 a CBA postergou vencimento de
clientes, sendo que parte destes foram mantidos dentro més de vencimento original e as demais
postergagoes foram quitadas de acordo com as negociacées. O mesmo vale para as contas a pagar com
fornecedores, onde a Companhia postergou pagamentos durante o trimestre.
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Notas explicativas da Administracao as demonstracoes
financeiras intermediarias em 31 de marco de 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

vi. Cumprimento de obrigacées em contratos de dividas — covenants

A Companhia e suas controladas avaliaram o cumprimento das cldusulas contratuais em 31 de marco de
2021, certificando que todos os covenants financeiros foram atendidos conforme clausulas pré-
estabelecidas em contrato.

Considerando que estamos expostos a riscos operacionais decorrentes de eventuais restri¢oes legais que
possam ser impostas como decorréncia do COVID-19, ndo é possivel assegurar que ndo seremos impactados
em nossas operacoes ou se nosso resultado sera afetado por reflexos futuros que novas ondas da pandemia
poderao provocar. Todavia é importante sinalizar que durante o 1° trimestre o mercado demonstrou boa
recuperacdo, notadamente por aumento na demanda, tanto de produtos priméarios quanto transformados,
inclusive com melhor mix de produtos. Com isso a Companhia tem apresentado boa recuperagdo de
volumes, além de ter se beneficiado por cenério de precos do aluminio na LME e cdmbio mais favoraveis,
levando a melhores resultados.

Generation Scaling Factor (GSF)

A Lei n® 14.052 de setembro de 2020 estabeleceu novas condigGes para a repactuagéo do risco hidrolégico
de geracao de energia elétrica, prevendo que as geradoras serdo compensadas por meio de extensdo de
prazo de concessao de suas outorgas em razao da ocorréncia de riscos nao hidrologicos que influenciaram
de forma negativa o GSF (Generation Scaling Factor ou Fator de Ajuste do MRE das Regras de
Comercializagdo) p6s 2012, com o agravamento da crise hidrica.

A extensdo da outorga é limitada a 7 anos, condicionada a desisténcia de eventuais a¢oes judiciais ou do
direito de discutir questoes relacionadas ao Mecanismo de Realocacdo de Energia - MRE pelos agentes
elegiveis.

Ao estender o prazo de concessdo das geradoras hidrelétricas, uma vez que essas néo estdo sujeitas ao IFRIC
12 (ICPC 01) — Concessbes, o Poder Concedente compensa as companhias cedendo um direito néo
pecuniério, em forma de extensdo do prazo de concessdo, com carater de recuperacio de custos incorridos
a partir de 2012, reconhecido como capital despendido pela lei.

No decorrer do processo de regulamentagio pela ANEEL, foi solicitado que a CCEE efetuasse os calculos
preliminares do tempo estimado de extensao de outorga dos agentes elegiveis, conforme premissas iniciais
da abertura da consulta putblica, divulgados no site da ANEEL em outubro de 2020.

Em 1° de marco de 2021 a CCEE apresentou os célculos de extensdo das outorgas das usinas que aderirem
a repactuacao do risco hidrolégico do Ambiente de Contratagao Livre (ACL) e encaminhou a ANEEL para
analise e aprovacdo, que deveria ocorrer num prazo de até 30 dias (cuja expectativa era para 30 de marco
de 2021). No entanto, tal homologacdo néo ocorreu nesse prazo devido a recursos pleiteados por algumas
usinas junto a ANEEL, para que fosse incluido novas condigGes para a repactuacdo do risco hidrolégico
relacionados ao Ambiente de Contratagdo Regulada (ACR). Como consequéncia, a ANEEL solicitou que a
CCEE recalculasse os valores do GSF para nova anélise e posterior aprovagdo. Os pedidos das usinas estdo
pendentes de valida¢ao quanto a sua legalidade e até o momento o tema ainda néo foi definido.

No entendimento da Administragdo, o calculo prévio realizado pela CCEE para as usinas que sdo
integralmente geridas pela Companhia nao sera impactado pelos recursos relacionados ao ACR pleiteados
junto a ANEEL, e por isso, mesmo que nao ainda homologados, fazem face ao direito de extensao.

Desta forma, ap6s avaliagdo dos montantes envolvidos, o Conselho de Administragéo autorizou, em 31

de marco de 2021, a Companhia a aderir ao acordo junto a ANEEL de repactuacio e a renunciar qualquer
pretenséo judicial de limitacdo de riscos hidrolégicos relacionados ao MRE.
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Tal aprovagio nio se estendeu as usinas Salto Pilao, Canoas, Machadinho, Barra Grande e Campos Novos,
uma vez que nao sdo geridas integralmente pela Companhia, mas sim por meio de consércios ou outras
entidades, onde o tema deve ser apreciado e deliberado pelos 6rgaos de governanga de cada uma por todos
os seus consorciados e demais acionistas, que devem anuir e acordar sobre suas parcelas de direito
incidentes sobre a repactuacio antes da efetiva aprovacgdo. Além disso, para o caso de algumas dessas usinas
que ja tiveram repactuacdo no ACR, ainda havera uma valida¢io e definicao pela ANEEL sobre recursos
pleiteados e que poderao alterar o valor e o prazo de extensdo previamente divulgados pela CCEE.

Considerando a inovagdo trazida pela repactuacio do risco hidrologico e a auséncia de Pronunciamento,
Interpretacdo ou Orientagdo do CPC que se aplique especificamente ao tema, a Administra¢io exerceu seu
julgamento no desenvolvimento e na aplicacido de politica contabil, conforme previsto no CPC 23 - Politicas
Contébeis, Mudanga de Estimativa e Retificacdo de Erro, utilizando por analogia os preceitos do CPC- 04
(R1) - Ativo Intangivel tendo em vista tratar-se em esséncia de um ativo intangivel relacionado a direito de
outorga decorrente de compensagdo por custos incorridos em exercicios anteriores. Adicionalmente
considerando-se também por analogia o paragrafo 44 do referido CPC - 04 (R1), o ativo constituido pela
repactuacdo do risco nao hidrolégico, foi reconhecido ao valor justo, considerando a melhor estimativa da
Companbhia, tendo como base os parametros determinados pela regulamentacao da ANEEL, bem como os
valores das compensacoes calculados pela Camara de Comercializacao de Energia - CCEE.

Assim, levando em conta que os célculos apresentados pela CCEE representam a melhor estimativa
disponivel (ainda que sujeitos 8 homologacao pela ANEEL), bem como as consideracdes expostas acima,
foi reconhecido na data base de 31 de margo de 2021, o montante de R$ 141.559 como incremento na conta
de extensdo de prazo de concessao, dentro do ativo intangivel e em contrapartida a recuperacao de custos
com energia elétrica.

Os prazos de extensdo e os valores registrados por usina estdo abaixo demonstrados:

i UHE Sobragi: 1 ano e 7 meses - R$ 34.081

ii. UHE Piraju: 4 anos e 11 meses - R$ 37.049

iii. UHE Ourinhos: 5 anos e 5 meses - R$ 20.021
iv. UHE Salto do Rio Verdinho: 7 anos - R$ 50.158

Os montantes foram transformados pela Aneel em extensio do prazo da outorga, o qual serd amortizado
pelo método linear até o final do prazo de concessio, ajustado com a extensdo a partir da repactuagéo.

Como resultado da aplicacao da Lei 14.052, de 9 de setembro de 2020, a Companhia reconheceu crédito
referente a repactuagao do risco hidrologico de geracdo de energia elétrica, através da extensao do prazo de
concessao do Uso do bem publico das referidas usinas, no montante total de R$ 141.559 e impostos diferidos
no montante de R$ 48.130, registrados na rubrica do Intangivel (Nota 16) e composi¢io dos saldos dos
impostos diferidos (Nota 19 (b)), respectivamente.

Remensuracao do ARO

A Companbhia realizou, em margo de 2021, atualiza¢ao de suas obrigagdes ambientais para desmobilizacdo
de ativos, no montante de R$ 127.958 para a unidade de Niqueldndia, registrados nas rubricas de
Imobilizado (Nota 15) e Provisdes (Nota 21), e concomitantemente constituiu impairment sobre este
incremento do imobilizado.
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financeiras intermediarias em 31 de marco de 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

2 Apresentacao das demonstracoes financeiras intermediarias e resumo das praticas
contabeis

2.1 Base de apresentacio

(a) Demonstracoes financeiras individuais (controladora) e consolidadas

As demonstragdes financeiras intermediarias foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as
praticas contdbeis adotadas no Brasil e homologadas pela Comissio de Valores Mobiliarios (CVM), vigentes
em 31 de marco de 2021, que inclui os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contébeis (CPCs) e conforme as normas internacionais de relatorio financeiro (International Financial
Reporting Standards (IFRS)) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e
interpretacdes “IFRIC”, e evidenciam todas as informagles relevantes proprias das demonstracoes
financeiras intermediarias, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela Administragio
na sua gestao.

A preparacdo das demonstracoes financeiras intermediarias considerou o custo histérico como base de
valor, que no caso de certos ativos e passivos financeiros, inclusive instrumentos derivativos, foram
mensurados ao valor justo.

As politicas contdbeis aplicadas as demonstragdes financeiras intermedidrias sdo consistentes com as
adotadas e divulgadas nas demonstragoes financeiras dos exercicios anteriores. As politicas contabeis das
controladas, coligadas e joint ventures sio ajustadas para assegurar consisténcia com as politicas adotadas
pela Companhia.

As politicas contébeis significativas e relevantes para a compreensdo das demonstragdes financeiras
intermediarias foram incluidas nas respectivas notas explicativas, com um resumo da base de
reconhecimento e mensuracao utilizada pela Companhia.

As demonstracoes financeiras intermediarias requerem o uso de certas estimativas contdbeis criticas e
também o exercicio de julgamento por parte da Administra¢gdo da Companhia no processo de aplicagdo de
suas praticas contabeis. As areas que requerem maior nivel de julgamento e apresentam maior
complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sdo mais significativas, estdo
divulgadas na Nota 4.

A Companbhia divulga espontaneamente sua demonstragio do valor adicionado, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis para as companhias abertas e sdo apresentadas como parte
integrante das demonstracOes financeiras intermediarias. Para as préticas internacionais, esta
demonstracdo é apresentada como informacdo adicional, sem prejuizo do conjunto das demonstracoes
financeiras intermediarias.

(b) Aprovacao das demonstracoes financeiras intermediarias

A emissdo destas demonstragoes financeiras intermediérias foi aprovada pela Administracdo em 14 de maio
de 2021.
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Consolidacao

A Companhia consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle, isto é, quando esta exposta ou
tem direitos a retornos variaveis de seu envolvimento com a investida e tem capacidade de dirigir as
atividades relevantes da investida.

As empresas controladas incluidas na consolidagio estdo descritas na Nota 2.2 (c).

Controladas

As controladas sdo totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para a
Companbhia.

Transagoes, saldos e ganhos nao realizados em transagoes entre empresas da Companhia sdo eliminados.
Os prejuizos ndo realizados também sdo eliminados, a menos que a operacio fornega evidéncias de perda
(impairment) do ativo transferido. Na aquisicdo, as politicas contdbeis das controladas sdo alteradas
quando necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia.

Coligadas e empreendimentos controlados em conjunto

As operagbes em conjunto sdo contabilizadas nas demonstracdes financeiras intermediarias para
representar os direitos e as obriga¢des contratuais da Companhia. Dessa forma, os ativos, passivos, receitas
e despesas relacionados aos seus interesses em operacdo em conjunto sio contabilizados individualmente
nas demonstracgoes financeiras intermediarias.

Os investimentos em coligadas e em empreendimentos controlados em conjunto sio contabilizados pelo
método de equivaléncia patrimonial e sdo, inicialmente, reconhecidos pelo seu valor de custo. O
investimento da Companhia em coligadas e em empreendimentos controlados em conjunto inclui o 4gio
identificado na aquisigdo, liquido de qualquer perda acumulada por impairment.

Os ganhos e as perdas de diluicdo, ocorridos em participagoes em coligadas e joint ventures, sdo
reconhecidos na demonstracdo do resultado.

Principais empresas incluidas nas demonstracoes financeiras intermediarias consolidadas

Percentual do Percentual do

capital total votante
31/3/2021 31/12/2020 31/3/2021 31/12/2020 L i da sede Atividade principal
Participagdo em sociedades de
CBA Energia Participagdes S.A. 33,33 33,33 100,00 100,00 Sao Paulo - Brasil geragédo de energia
CBA ltapissuma Ltda. 100,00 100,00 Séo Paulo - Brasil Produgéo de laminados de aluminio
Participagdo em sociedades de
CBA Machadinho Geragéo de Energia Ltda. 100,00 100,00 100,00 100,00 Sao Paulo - Brasil geragédo de energia
Produgéo de aluminio e suas ligas em
Metalex Ltda. 100,00 100,00 100,00 100,00 Sao Paulo - Brasil formas primarias

Fundos de aplicagao financeira exclusivos
Fundo de Invetimentos Pentagono CBA

Multimercado - Crédito privado 100,00 100,00 100,00 100,00 Brasil Gestao de recursos financeiros

Conversao de moeda estrangeira

Moeda funcional e de apresentacao das demonstracoes financeiras intermediarias
A moeda funcional da Companhia é o Real (“R$”).

Transacoes e saldos
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As operacgdes em moedas estrangeiras sdo convertidas em reais. Para itens remensurados sao utilizadas as
taxas de cdmbio vigentes nas datas das transa¢es ou da avaliagdo. Os ganhos e as perdas cambiais
resultantes da liquidacao dessas transac¢oes e da conversdo pelas taxas de cambio do fim do trimestre,
referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, sdo reconhecidos na demonstracdo do
resultado como “Variag¢bes cambiais, liquidas”.

2.4 Novas normas, alteracoes e interpretacoes de normas emitidas pelo CPC e IASB

2.4.1 Novas normas emitidas e emendas as normas contabeis adotadas pela Companhia e suas
controladas

As seguintes altera¢oes de normas emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) foram
adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em 1 de janeiro de 2020:

(i) Defini¢do de material: alteracoes ao IAS 1 / CPC 26 “Apresentacido das Demonstracoes Contabeis” e
IAS 8 / CPC 23 “Politicas Contébeis, Mudanga de Estimativa e Retificacdo de Erro”;

(ii) Defini¢do de negbcio: alteragdes ao IFRS 3 / CPC 15 “Combinagéo de Negbcios”;

(ili) Reforma da IBOR: alteracoes ao IFRS 9 / CPC 48, IAS 39 / CPC 38 e IFRS 7 / CPC 40 -“Instrumentos
Financeiros™;

(iv) Estrutura Conceitual Revisada para Relat6rios Financeiros;

(v) Beneficios Relacionados 8 COVID-19 Concedidos para Arrendatarios em Contratos de Arrendamento:
alteracoes ao IFRS 16 / CPC 06 (R2) “Arrendamentos”.

A Companhia e suas controladas analisaram as emendas as normas contabeis mencionadas acima e nao
identificaram impactos em suas politicas operacionais e contabeis.

2.4.2 Novas normas emitidas e emendas as normas contabeis ainda nao adotadas pela Companhia
e suas controladas

As seguintes alteracoes de normas emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) serdo
adotadas pela primeira vez em exercicios iniciados apos 1 de janeiro de 2021:

(i) Classificacdo de passivos entre circulante e nao circulante: alteracoes ao IAS 1 / CPC 26 “Apresentacao
das Demonstrac¢oes Contabeis”;

(i) Ganhos com a venda de estoques produzidos enquanto o ativo ndo esta pronto para uso: alteracdes ao
IAS 16 / CPC 27 “Ativo imobilizado”;

(iii) Adocdo inicial do IFRS em subsidiarias: altera¢oes ao IFRS 1 / CPC 37 “Adocdo inicial das normas
internacionais de contabilidade”;

(iv) Custos de empréstimos no teste de desreconhecimento de passivos financeiros: alteragdes ao IFRS 9 /
CPC 48 “Instrumentos financeiros”;

(v) Incentivos em arrendamentos: alteragoes ao IFRS 16 / CPC 06 “Arrendamentos”

(vi) Custo no cumprimento de contratos onerosos: alteracoes ao IAS 37 / CPC 25 “Provisdes, passivos
contingentes e ativos contingentes;

(vii) Concessoes relacionadas ao COVID-19: alteragoes ao IFRS 17 “Contratos de seguro”;

(viii)Reforma das Interbank offered rates (IBORs): alteragbes ao IFRS 9 / CPC 48 “Instrumentos
financeiros”, IAS 39 / CPC 38 “Instrumentos financeiros — reconhecimento e mensuracao, IFRS 7 /
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CPC 40 “Instrumentos financeiros: evidenciagdo”, IFRS 4 / CPC 11 “Contratos de seguro” e IFRS 16 /
CPC 06 “Arrendamentos”.

A Companbhia e suas controladas analisaram as emendas as normas contébeis mencionadas acima e até o
momento ndo identificou impactos em suas politicas operacionais e contibeis a serem adotados
retrospectivamente ou no inicio do exercicio de 2021.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relacdo ao futuro. Por definicao, as estimativas
e julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histdrica e em outros
fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.

As estimativas contabeis raramente serao iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas
que apresentam risco significativo, com probabilidade de causar ajuste relevante nos valores contabeis de
ativos e passivos para o proximo exercicio social, estdo contempladas nas respectivas notas:

- Instrumentos financeiros derivativos (Nota 5.2)

- Contas a receber de clientes (Nota 9)

- Tributos a recuperar (Nota 11)

- Contratos futuros de energia (Nota 13)

- Imobilizado e obriga¢ées com descomissionamento de ativos (Nota 15)
- Intangivel (Nota 16)

- Arrendamentos (Nota 17)

- Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos (Nota 20)

- Provisoes (Nota 21)

Gestao de risco socio ambiental

A Companbhia e suas controladas atuam em diversos segmentos e dessa forma, suas atividades estao sujeitas
a inameras leis ambientais nacionais e internacionais, regulamentos, tratados e convengdes, incluindo
aqueles que regulam a descarga de materiais no meio ambiente, que obrigam a remocao e limpeza, evitando
a contaminacdo do ambiente, ou relativas a protecdo ambiental.

As violagOes a regulamentacdo ambiental existente expdem os infratores & multas e san¢des pecunidrias
substanciais e poderao exigir medidas técnicas ou investimentos de forma a assegurar o cumprimento dos
limites obrigatérios de emissao.

A Companbhia e suas controladas realizam periodicamente levantamentos com o objetivo de identificar
areas potencialmente impactadas e registra com base na melhor estimativa do custo, os valores estimados
para investigacdo, tratamento e limpeza das localidades potencialmente impactadas.
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5 Gestao de risco financeiro
5.1 Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia e de suas controladas as expdem a diversos riscos financeiros, a saber: (a) risco
de mercado (moeda, pregos de commodities e taxa de juros); (b) risco de crédito; e (c) risco de liquidez.

Parte significativa dos produtos vendidos pela Companhia sdo commodities (aluminio), cujos precos tém
referéncia nas cotagdes internacionais e sdo denominados em délares norte-americanos.

Os custos, porém, sdo predominantemente denominados em reais, resultando no descasamento natural de
moedas entre receitas e custos. Adicionalmente, a Companhia e suas controladas possuem dividas atreladas
a indexadores e moedas distintas, que podem afetar seu fluxo de caixa.

Para atenuar os efeitos diversos de cada fator de risco de mercado, a Companhia e suas controladas seguem
a Politica Financeira, aprovada pelo Conselho de Administracdo, com o objetivo de estabelecer a
governanca e suas macro diretrizes no processo de gestao de riscos financeiros, assim como indicadores de
mensuragao e acompanhamento.

As propostas feitas para atender as politicas sdo discutidas e aprovadas pela Diretoria ou pelo Conselho de
Administracdo, conforme a estrutura de governanga descrita na Politica Financeira e no Estatuto da
Companbhia.

De acordo com esta Politica, os instrumentos financeiros que podem ser contratados para protecio
financeira e mitigacio de riscos sdo: swaps convencionais, compra de op¢oes de compra (calls), compra de
opcoes de venda (puts), collars, contratos futuros de moedas, juros ou commodities e contratos a termo de
moedas, juros ou commodities (NDF — Non-Deliverable Forward). As estratégias que contemplam
compras e vendas de opg¢bes simultaneamente somente sdo autorizadas quando nao resultam em posi¢ao
liquida vendida em volatilidade do ativo-objeto. A Companhia e suas controladas nao contratam
instrumentos financeiros para fins especulativos.

(a) Risco de mercado
(i) Risco cambial

A Politica Financeira destaca que as operagoes de derivativos tém como objetivos diminuir a volatilidade
no fluxo de caixa, reduzir a exposicdo cambial e evitar o descasamento entre moedas da Companhia. Para
reduzir a exposi¢do cambial oriunda predominantemente da receita futura atrelada a dodlares norte-
americanos, a companhia utiliza instrumentos derivativos conforme aprovados em sua Politica Financeira
para (i) colocar seus contratos operacionais e dividas em reais na mesma moeda de sua receita (ddlares
norte-americanos) ou (ii) converter suas receitas em dolares norte-americano para reais, obtendo, assim,
uma exposi¢ao cambial a dblares norte-americanos menor (a exposicao cambial € igual as receitas em ddlar
norte-americano menos os custos e dividas na mesma moeda).

O Real (R$) é a moeda funcional da Companhia, e todos os esforcos do processo de gestdo de riscos de
mercado tém como objetivo a protecao da volatilidade do fluxo de caixa nesta moeda, a reducao da
exposicao cambial, a preservacdo da capacidade de pagamento de obrigagGes financeiras e a manutengéo
de niveis de liquidez e endividamento definidos pela Administracdo. Essa protecdo é contratada
acompanhando-se a exposi¢do cambial liquida.
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Apresentamos a seguir os saldos contabeis de ativos e passivos indexados a moeda estrangeira na data de
encerramento dos balancos patrimoniais:

Consolidado

Nota 31/3/2021 31/12/2020
Ativos em moeda estrangeira
Caixa e equivalentes de caixa 7 435.825 345.302
Instrumentos financeiros derivativos 5.2 37.100 979.739
Contas a receber de clientes 168.190 81.805
641.115 1.406.846
Passivos em moeda estrangeira
Empréstimos e financiamentos (i) 2.994.032 2.728.788
Instrumentos financeiros derivativos 52 704.943 1.303.866
Risco sacado a pagar 456.066 445.257
Fornecedores 74.459 14.371
4.229.500 4.492.282
Exposigao liquida (3.588.385) (3.085.436)

Os custos de captagio nio estdo sendo considerados neste montante.

Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

O risco de taxa de juros da Companhia decorre de contratos operacionais, empréstimos e financiamentos.
Esses contratos emitidos as taxas variaveis expoem a Companhia ao risco de flutuacdo da taxa de juros
afetando o fluxo de caixa da Companhia. Os empréstimos e financiamentos emitidos as taxas fixas expdem
a Companhia ao risco de valor justo associado a taxa de juros.

A Politica Financeira estabelece diretrizes e normas para a prote¢ao contra oscilagoes de taxas de juros que
afetam o fluxo de caixa da Companhia e suas controladas. Com base nas exposic¢oes projetadas (advindas
de contratos operacionais ou de divida) para os principais indexadores de taxa de juros (principalmente
CDI e IPCA), a Tesouraria elabora propostas para contratacao de hedge, quando aplicavel, e as submete a
aprovacdo da Diretoria ou do Conselho de Administragéo.

Tais propostas de hedge podem considerar a troca de indexadores em posi¢do ativa de juros por
indexadores em posicdo passiva de cambio ou na prépria moeda.

Risco do preco de commodities

A Politica Financeira estabelece diretrizes para a prote¢do contra oscilagbes de precos de commodities,
tanto na receita quanto nos custos, que afetam os fluxos de caixa da Companhia e de suas controladas
operacionais.
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As exposicoes a cada commodity consideram as proje¢oes mensais de producdo, volume de compras de
commoditites e os fluxos de vencimentos dos hedges a ela associados. Os hedges executados sdo
classificados como hedge estratégico, o qual visa garantir a redu¢io da volatilidade do fluxo de caixa, através
da fixac¢do do prego de commodities e do cAmbio.

(b) Risco de crédito

Os instrumentos financeiros derivativos, time deposits, CDBs e opera¢des compromissadas com lastro em
debéntures e titulos publicos federais criam exposicio a risco de crédito de contrapartes e emissores.

A Companhia tem definido em sua Politica Financeira que é necessario considerar apenas emissores que
possuam, no minimo, avaliacdo de duas das seguintes agéncias de rating: Fitch Ratings, Moody’s ou
Standard & Poor’s. O rating minimo exigido para as contrapartes é “A” (em escala local) para operacoes
onshore ou “BBB-" (em escala global) para operacgoes offshore, ou equivalente. Adicionalmente, a Politica
Financeira define limites de alocagéo por contraparte levando em consideragdo a concentracio e percentual

do patriménio liquido de cada entidade.

Para ativos financeiros cujos emissores nao atendem as classificacoes de risco de crédito minimas
anteriormente descritas, sdo aplicados, como alternativa, critérios propostos pela Tesouraria e aprovados
pelo Conselho de Administragdo.

A metodologia utilizada para avaliar os riscos de contraparte nas operagoes de instrumentos derivativos é
o risco de pré-liquidagio (pre-settlement risk). Tal metodologia consiste na determinacdo, por meio de
simulagbes via modelo de “Monte Carlo”, do valor em risco associado ao ndo cumprimento dos
compromissos financeiros definidos em contrato com cada contraparte. A utilizacdo da metodologia segue
diretrizes definidas na Politica Financeira.

(¢) Risco deliquidez

O risco de liquidez é gerenciado de acordo com a Politica Financeira, visando garantir recursos liquidos
suficientes para honrar os compromissos financeiros da Companhia no prazo e sem custo adicional. O
principal instrumento de medi¢do e monitoramento da liquidez é a projec¢éo de fluxo de caixa.

A tabela a seguir apresenta os principais passivos financeiros da Companhia por faixas de vencimento
(periodo remanescente no balanco patrimonial até a data contratual do vencimento). Os passivos
financeiros derivativos sdo incluidos na anéalise quando seus vencimentos contratuais sdo essenciais para
entendimento dos fluxos de caixa temporarios. Os valores divulgados na tabela sdo os fluxos de caixa
futuros, que incluem os juros a incorrer, motivo pelo qual esses valores ndo podem ser conciliados com os
valores divulgados no balango patrimonial para empréstimos e financiamentos, arrendamentos e uso do
bem ptblico.
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Em 31 de margo de 2021
Empréstimos e financiamentos
Instrumentos financeiros derivativos
Arrendamentos
Risco sacado a pagar
Fornecedores
Dividendos a pagar
Uso do bem publico - UBP
Partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2020
Empréstimos e financiamentos
Instrumentos financeiros derivativos
Arrendamentos
Risco sacado a pagar
Fornecedores
Dividendos a pagar
Uso do bem publico - UBP
Partes relacionadas

Em 31 de margo de 2021
Empréstimos e financiamentos
Instrumentos financeiros derivativos
Arrendamentos
Risco sacado a pagar
Fornecedores
Dividendos a pagar
Uso do bem publico - UBP
Partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2020
Empréstimos e financiamentos
Instrumentos financeiros derivativos
Arrendamentos
Risco sacado a pagar
Fornecedores
Dividendos a pagar
Uso do bem publico - UBP
Partes relacionadas
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Controladora

Entre 1e 3 Entre 3e 5 Entre 5e 10 Apartir de 10
Até 1 ano anos anos anos anos Total
168.964 166.343 2.166.387 1.350.009 35.312 3.887.015
594.614 13.896 13.910 46.414 26.100 694.934
9.020 7.308 87 16.415
589.879 589.879
453.545 453.545
79 79
46.052 100.801 113.619 351.338 567.123 1.178.933
16.405 14.108 30.513
1.878.558 302.456 2.294.003 1.747.761 628.535 6.851.313
Controladora
Entre 1e 3 Entre 3e 5 Entre 5e 10 Apartir de 10
Até 1 ano anos anos anos anos Total
157.709 153.074 2.002.695 1.241.042 36.956 3.591.476
398.782 117.904 153.806 348.098 142.671 1.161.261
8.114 6.310 102 14.526
594.581 594.581
330.503 330.503
79 79
45.014 99.292 111.918 346.078 587.456 1.189.758
561 2.034 2.595
1.535.343 378.614 2.268.521 1.935.218 767.083 6.884.779
Consolidado
Entre 1e 3 Entre 3e 5 Entre 5e 10 Apartir de 10
Até 1 ano anos anos anos anos Total
200.666 197.204 2.166.387 1.350.009 35.312 3.949.578
594.614 13.896 14.256 52.126 30.051 704.943
10.862 9.200 694 20.756
589.879 589.879
511.291 511.291
29.111 29.111
55.147 119.632 132.247 401.911 605.487 1.314.424
16.405 14.100 30.505
2.007.975 354.032 2.313.584 1.804.046 670.850 7.150.487
Consolidado
Entre1e 3 Entre 3e 5 Entre 5e 10 Apartir de 10
Até 1 ano anos anos anos anos Total
189.350 184.109 2.002.695 1.241.042 36.956 3.654.152
398.782 130.926 183.383 419.527 171.249 1.303.867
9.698 7.143 102 16.943
594.581 594.581
425.951 425.951
33.810 33.810
53.221 116.475 128.943 392.369 623.324 1.314.332
561 2.034 2.595
1.705.954 440.687 2.315.123 2.052.938 831.529 7.346.231
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Instrumentos financeiros derivativos
Politica contabil

Inicialmente, os derivativos sdo reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de derivativo é
celebrado e sdo, subsequentemente, remensurados ao seu valor justo. O método para reconhecer o ganho
ou a perda resultante depende de o derivativo ser designado ou ndo como instrumento de hedge (hedge
accounting). Sendo este o caso, o método depende da natureza do item que esta sendo protegido por hedge.

A Companhia adota a contabilidade de hedge (hedge accounting) e designa certos derivativos como:
Hedge de fluxo de caixa

Com o objetivo de reduzir a volatilidade do fluxo de caixa em reais, a Companhia contrata instrumentos
financeiros derivativos e também designa como hedge accounting passivos nio derivativos.

Programa de protecido do resultado operacional dos metais (hedge estratégico) — Com o
objetivo de reduzir a volatilidade do fluxo de caixa, a Companhia contrata instrumentos financeiros
derivativos para efetuar a venda a termo de commodity em conjunto com a venda a termo de Ddlar
americano.

A parcela efetiva das variagdes no valor justo dos derivativos designados e qualificados como hedge de fluxo
de caixa é reconhecida no patriménio liquido na rubrica “Ajustes de avalia¢cdo patrimonial”. Os valores
acumulados no patriménio liquido relacionadas a eventuais parcelas nao efetivas sdo imediatamente
reconhecidos no resultado do periodo. Ganhos ou perdas sio levados ao resultado nos periodos em que se
realizam as referidas vendas referenciadas em preco LME (London Metal Exchange).

Programa de protecio do prémio da exportaciao — Com o objetivo de reduzir a volatilidade do fluxo
de caixa, a Companhia contrata instrumentos financeiros derivativos para proteger parte do prémio
implementado nas vendas no mercado externo contra oscila¢gdes do cambio.

O hedge, nesse caso, foi realizado através da compra e venda de opg¢bes, montando-se a estrutura de Zero
Cost Collar (“ZCC”). Através dessa estrutura obtém-se um intervalo de livre oscilagdo cambial para o prémio
negociado em dolares, com um limite maximo e um limite minimo para o délar.

A parcela efetiva das variagoes no valor justo dos derivativos designados e qualificados como hedge de fluxo
de caixa é reconhecida no patriménio liquido na rubrica “Ajustes de avaliacdo patrimonial”. Os valores
acumulados no patrimonio liquido relacionadas a eventuais parcelas nao efetivas sdo imediatamente
reconhecidos no resultado do periodo. Ganhos ou perdas sao levados ao resultado nos periodos em que se
realizam as referidas vendas referenciadas em preco LME (London Metal Exchange).

Nota de Crédito a Exportacido (NCE) dolarizada - Visando a protecao do fluxo de caixa futuro gerado
pelas receitas dolarizadas (dado que os precos sao negociados com base nos precos da bolsa de Londres
LME -London Metals Exchange - em dolares por tonelada), a Companhia designou passivos financeiros
nao derivativos em moeda estrangeira em hedge accounting.

A parcela efetiva da variagdo cambial das operacoes designadas e qualificadas como hedge de fluxo de caixa
é reconhecida no patriménio liquido na rubrica “Ajustes de avalia¢do patrimonial”. Os valores acumulados
no patriménio liquido relacionadas a eventuais parcelas nao efetivas sdo imediatamente reconhecidos no
resultado do periodo. Ganhos ou perdas, bem como a amortiza¢ao dos juros sdo levados ao resultado nos
periodos em que se realizam as referidas vendas referenciadas em preco LME (London Metal Exchange).
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(b) Imnstrumentos derivativos nao designados em hedge accounting

Com o objetivo de reduzir a volatilidade do fluxo de caixa em reais, a Companhia contrata instrumentos
financeiros derivativos para prote¢io da exposi¢cdo cambial. Os instrumentos abaixo ndo foram designados
como hedge accounting.

Instrumentos de protecio de divida em Délares - instrumentos financeiros derivativos contratados
com o objetivo de transformar as taxas flutuantes em IPCA (ou outro indexador) em Reais para taxas fixas
em Dolares, casando parcialmente a moeda das despesas financeiras e amortizacao das dividas com a da
receita, reduzindo entdo a exposicdo cambial a ddlares da companhia. A protegdo é realizada por meio de
swaps. Ganhos ou perdas, bem como a marcagdo a mercado das operagoes sdo reconhecidos no resultado
do periodo na rubrica de “Resultado Financeiro”.

Instrumentos de protecio de contratos operacionais - instrumentos financeiros derivativos
contratados com o objetivo de transformar as taxas flutuantes em IPCA (ou outro indexador) em Reais dos
contratos operacionais da companhia para taxas fixas em Doélares, casando parcialmente a moeda dos
contratos operacionais com a da receita, reduzindo entdo a exposi¢io cambial a dblares da companhia. A
protecao é realizada por meio de swaps. Ganhos ou perdas, bem como a marcac¢io a mercado das operagoes
sdo reconhecidos no resultado do periodo na rubrica de “Resultado Financeiro”.

(¢) Valor justo de derivativos e outros instrumentos financeiros

O valor justo de instrumentos financeiros que nao sdo negociados em mercados ativos é determinado por
meio de modelos consagrados de precificacdo. A Companhia utiliza seu julgamento para escolher diversos
métodos e definir premissas que se baseiam principalmente nas condi¢ées de mercado existentes na data
do balango patrimonial.

Todas as operagoes de instrumentos financeiros derivativos foram realizadas em mercados de balcao.
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(d) Efeitos dos derivativos no balanco patrimonial, resultado financeiro e fluxo de caixa
A seguir é apresentado quadro resumido dos instrumentos financeiros derivativos e do objeto protegido pelos mesmos:

Controladora

1/1/2021 a 31/3/2021

Valor principal 31/12/2020 Valor Justo 31/3/2021
Total (liquido Outros. " Total (liquido
entre ativo e Receita  Resultado resultados  Ganho (perda) entre ativo e
Programas Unidade 31/3/2021 _ 31/12/2020 __ Unidade passivo) (desp i realizada passivo)
Protegéo do resultado operacional
Termo de Aluminio ton 189.000 203130 ton (349.803) (121.332) (141.245) (94.702) (517.678)
Collars de délar americano USD mil 2600 4680 USDmil 457 77 (1.190) (854) 198
Termo de dolar americano USD mil 328135 337.363  USDmil 51.823 (30.365) (109.961) (30.499) (58.004)
(297.523) (151.620) (252.396) (126.055) (575.484)
Hedge de taxas de juros
Sweps taxa flutuante em IPCA vs. taxa fixa em USD BRL Mil 320.100 320.100 BRL mil (52.091) 4.897 (63.944) 51.942 4.748 (63.944)
(52.091) 4.897 (63.944) 51.942 4748 (63.944)
Hedge de contratos operacionais
Swaps taxa flutuante em IPCA vs. taxa fiutuante em USD BRL Mil 651.235 823.310 BRL mil 19.283 (23.416) (19.283) (23.416)
19.283 (23.416) (19.283) (23.416)
(330.331) (146.723) (87.360) (219.737) (121.307) (662.844)
Ativo circulante 115.253 15,547
Ativo nao circulante 715677 16.543
Passivo circulante (398.782) (594.614)
Passivo ndo circulante 762.479) 100.320)
330.331) 662.844)
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Consolidado
1/1/2021 a 31/3/2021
Valor principal 3111212020 Valor Justo 311312021
Total (liquido Outros Total (liquido
entre ativo e Receita  Resultado resultados  Ganho (perda) entre ativo e
Programas Unidade 31/3/2021 3111212020 __ Unidade passivo) i realizada passivo)
Protegéo do resultado operacional
Termo de Aluminio ton 189.000 203.130 ton (349.803) (121.332) (141.245) (94.702) (517.678)
Collars de délar americano USD mil 2600 4680  USD mil 457 77 (1.190) (854) 198
Termo de dolar americano USD mil 328135 337.363  USD mil 51.823 (30.365) (109.961) (30.499) (58.004)
(297.523) (151.620) (252.396) (126.055) (575.484)
Hedge de taxas de juros
Swaps taxa flutuante em IPCA vs. taxa fixa em USD BRL Mi 320.100 320.100 BRL mil (52.091) 4.897 (63.944) 51.942 4.748 (63.944)
(52.091) 4.897 (63.944) 51.942 4748 (63.944)
Hedge de contratos operacionais
Swaps taxa flutuante em IPCA vs. taxa flutuante em USD BRL Mi 823310 823310 BRL mil 25.487 (28.415) (25.487) (28.415)
25.487 (28.415) (25.487) (28.415)
(324.127) (146.723) (92.359) (225.941) (121.307) (667.843)
Ativo circulante 115.253 15547
Ativo no circulante 864.486 21553
Passivo circulante (398.782) (594.614)
Passivo nao circulante (905.084) (110.329)
(324.127) (667.843)
Controladora
Valor justo por vencimento
Apartir de
Programas Unidade 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Protegao do resultado operacional
Termo de aluminio ton (458.094) (59.584)
Collars de délar americano (i) USD mil 186 12
Termo de dolar americano (i) USD mil (48.618 (9.386)
(506.526) (68.958)
Hedge de taxas de juros
Swaps taxa flutuante em IPCA vs. taxa fixa em USD BRL mil (4317) (5.655) (5.889) (6.077) (6.043) (5.982) (5.802) (5.648) (3.595) (14.936)
(4.317) (5.655) (5.889) (6.077) (6.043) (5.982) (5.802) (5.648) (3.595) (14.936)
Hedge de contratos operacionais
Swaps taxa flutuante em IPCA vs. taxa flutuante em USD BRL mil 13.717 973 (753) (2.112) (3.140) (4.415) (5.407) (22.279)
13717 o73 (753) (2112) (3.140) (4.415) (5.407) (22.279)
(510.843) (74.613) 7.828 (5.104) (6.796) (8.094) (8.942) (10.063) (9.002) (37.215)
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Consolidado

Valor justo por vencimento

Apartir de

Programas Unidade 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Protegéo do resultado operacional

Termo de aluminio ton (458.004) (59.584)
Collars de ddlar americano (i) USD mil 186 12
Termo de ddlar americano (i) USD mil (48.618) (9386

Hedge de taxas de juros

(506.526)

(68.958)

Swaps taxa flutuante em IPCA vs. taxa fixa em USD BRL mil (4.317) (5.655) 5.889) (6.077) (6.043) (5.982) (5.802) (5.648) (3.595) (14.936)
(4.317) (5.655) (5.889) (6.077) (6.043) (5.982) (5.802) (5.648) (3.595) (14.936)

Hedge de contratos operacionais
Swaps taxa flutuante em IPCA vs. taxa flutuante em USD BRL mil 17.946 1.384 (823) (2.565) (3.887) (5.520) (6.794) (28.156)
17.946 1.384 (823) (2.565) (3.887) (5.520) (6.794) (28.156)
(510.843) (74.613) 12.057 (4.693) (6.866) (8.547) (9.689) (11.168) (10.389) (43.092)

Os valores negativos se referem a oscilagao do délar do periodo, que ultrapassou o limite méximo para livre oscilacdo cambial.
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Estimativa do valor justo

Os principais instrumentos financeiros ativos e passivos sao descritos a seguir, bem como as premissas para
sua valorizacdo:

Ativos financeiros — considerando-se a natureza e os prazos, os valores contabilizados aproximam-se
dos valores de realizagdo.

Passivos financeiros — estdo sujeitos a juros com taxas usuais de mercado. O valor de mercado foi
utilizado tendo por base o valor presente do desembolso futuro de caixa, de acordo com as taxas de juros
atualmente disponiveis para emissao de débitos com vencimentos e termos similares.

A Companbhia divulga as mensuragdes do valor justo de acordo com a seguinte hierarquia de niveis:
. Precos cotados (nfo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos (nivel 1).

. InformacGes, além dos precos cotados, incluidas no nivel 1 que sdo adotadas pelo mercado para o
ativo ou passivo, seja diretamente (como precos) ou indiretamente (derivados dos pregos) (nivel 2).

Em 31 de marco de 2021 e 31 de dezembro de 2020, os ativos e passivos financeiros mensurados ao valor
justo foram classificados nos niveis 1 e 2 de hierarquia do valor justo, conforme demonstrado a seguir:

Controladora

Valor justo medido com base em 31/3/2021
Pregos cotados em Técnica de valoragédo
mercado ativo suportada por pregos
Nivel 1 Nivel 2 Valor justo
Ativos
Caixa e equivalente de caixa 466.830 466.830
Aplicagdes financeiras 183.146 52.853 235.999
Instrumentos financeiros derivativos 32.090 32.090
649.976 84.943 734.919
Passivos
Instrumentos financeiros derivativos 694.934 694.934
Contratos futuros de energia 207.781 207.781
902.715 902.715
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Ativos
Caixa e equivalente de caixa
Aplicacdes financeiras
Instrumentos financeiros derivativos

Passivos
Instrumentos financeiros derivativos
Contratos futuros de energia

Ativos
Caixa e equivalente de caixa
Aplicagdes financeiras
Instrumentos financeiros derivativos

Passivos
Instrumentos financeiros derivativos
Contratos futuros de energia

Ativos
Caixa e equivalente de caixa
Aplicagdes financeiras
Instrumentos financeiros derivativos

Passivos
Instrumentos financeiros derivativos
Contratos futuros de energia
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Controladora

Valor justo medido com base em 31/12/2020
Pregos cotados em Técnica de valoragiao
mercado ativo suportada por pregos
Nivel 1 Nivel 2 Valor justo
563.985 563.985
161.436 348.142 509.578
830.930 830.930
725.421 1.179.072 1.904.493
1.161.261 1.161.261
218.500 218.500
1.379.761 1.379.761
Consolidado
Valor justo medido com base em 31/3/2021
Precos cotados em Técnica de valoragao
mercado ativo suportada por precos
Nivel 1 Nivel 2 Valor justo
514.624 514.624
183.146 155.894 339.040
37.100 37.100
697.770 192.994 890.764
704.943 704.943
207.780 207.780
912.723 912.723
Consolidado
Valor justo medido com base em 31/12/2020
Pregos cotados em Técnica de valoracao
mercado ativo suportada por precos
Nivel 1 Nivel 2 Valor justo
632.438 632.438
161.436 455.564 617.000
979.739 979.739
793.874 1.435.303 2.229.177
1.303.866 1.303.866
218.500 218.500
1.522.366 1.522.366
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Demonstrativo da analise de sensibilidade

A seguir é apresentada a analise de sensibilidade para os principais fatores de risco que impactam a precificacdo dos instrumentos financeiros em aberto de caixa e
equivalentes de caixa, aplica¢es financeiras, empréstimos e financiamentos e instrumentos financeiros derivativos. Os principais fatores de risco sdo a exposi¢ao
a flutuacdo do Doélar, CDI e dos precos de commodities. Os cendrios para estes fatores sdo elaborados utilizando fontes de mercado e fontes especializadas, seguindo

a governanca da Companhia.

Os cendrios em 31 de marco de 2021 estdo descritos abaixo:

Cenario I - considera choque nas curvas e cotacoes de mercado de 31 de margo de 2021, conforme cenério base definido pela Administra¢ao para 30 de junho de

2021.

Cenario II - considera choque de + ou - 25% nas curvas de mercado de 31 de marco de 2021.

Cenario III - considera choque de + ou - 50% nas curvas de mercado de 31 de margo de 2021.

Principal de.
Caixae
de caixa e aplicagdes financiamentos. financeiros
Fatores de Risco financeiras (i) () _ Unidade derivativos
Cambio
usD 435825 300207 USD mil 949.590
Taxas de juros
BRL-CDI 352.268 60957 BRLmil 2707.604
IPCA 152750  BRLmil 1.143.410
USD - LBOR 418163
Cupom Ddlar 531.428

Preco - commodities
Auminio

MM de energia elétrica
Valor justo

Os saldos apresentados nao conciliam com as notas explicativas pois a anélise realizada contemplou somente as exposi¢des mais significativas.
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189.000

UsD mil

BRLmil

UsD mil
UsD mil

Contratos
futuros de.
energia

e consolidado

actos no resultado

Impactos no resultado abrangente

Cendrios | Cendrios | &I __Cenario Cendrios Il & I
Choque nas
curvasde  Resultados Resultados

Unidade 31312021 _do cendrio | 25% S0%  425% +50% _ do cendriol 25% -50% +25% +50%
-469% 21022 37298 734621 (367.208)  (134531) 90917 1050549 2119528 (1050.049) (2.118.855)
115bps (@6921) 98264 217893 (@1277)  (148.947) (6682) 7652 15449 (7513)  (14890)

85 bps. 46565 53267 124760 (54.985)  (105562)
2ps (59) 358 716 (@58) 719
3bps 664064 232843 465711 (202753)  (465621) 28542 423014 846458 (422513  (845.785)
757% 454815 543935 1087069  (543.936) (1.087.873)

ton

(228.959)

BRLmil

260

1.109
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Gestao de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de oferecer, de
maneira consistente, retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma
estrutura de capital ideal.

Essa informagdo suplementar nao é definida pelas normas brasileiras e internacionais de contabilidade,
porém a Companbhia utiliza o EBITDA ajustado como indicador de seu desempenho operacional. O EBITDA
ajustado é calculado a partir do lucro liquido mais/menos resultado financeiro, mais imposto de renda e
contribuicdo social, mais depreciacdo, amortizacio e exaustdo, menos o resultado nas participacdes
societarias, mais dividendos recebidos de investidas e menos itens ndo caixa excepcionais (itens nao caixa
considerados pela Administracdo como excepcionais, sdo excluidos da medicdo do EBITDA ajustado), de
acordo com a Instrucao CVM n° 527, de 4 de outubro de 2012.

A Companhia monitora constantemente indicadores significativos, tais como o Indice de alavancagem

financeira, medido pela divida liquida total dividida pelo EBITDA ajustado.

Consolidado

Nota 31 de margo de 2021 31 dezembro de 2020

Empréstimos e financiamentos 18 3.206.245 2.946.505
Caixa e equivalentes de caixa 7 (514.624) (632.438)
Instrumentos financeiros derivativos 52 667.843 324.127
Arrendamentos 17 20.756 15.915
Aplicagdes financeiras 8 (339.040) (617.000)
Divida liquida - (A) 3.041.180 2.037.109
Consolidado

Periodo de Periodo de Periodo de Periodo de

trés meses findos em
31 de margo de 2021

trés meses findos em
31 de margo de 2020

doze meses findos em
31 de margo de 2021

doze meses findos em
31 dezembro de 2020

Lucro (prejuizo) do trimestre (133.213) 47.032 (1.060.105) (879.860)
Imposto de renda e contribuigéo social 6.436 70.579 754.185 818.328
Lucro (prejuizo) antes dos impostos (126.777) 117.611 (305.920) (61.532)
Depreciagdo, amortizagdo e exaustéo 113.100 91.376 453.205 431.481
Resultado financeiro, liquido 244.706 281.116 456.064 492.474
EBITDA 231.029 490.103 603.349 862.423
ltens excepcionais
Equivaléncia patrimonial 17.169 26.245 (6.030) 3.046
Contratos futuros de energia (10.720) 12.266 102.236 125.222
Reconhecimento de ganho por compra
vantajosa na aquisigdo de investimentos (365.999) (365.999)
Dividendos recebidos 11.164 11.164
Provisdo (revers&o) para desvalorizagdo
de ativos (impairment) 122.943 (789) 149.724 25.992
EBITDA ajustado (B) 360.421 161.826 860.443 661.848
indice de alavancagem financeira - (A/B) 3,53 3,08

Instrumentos financeiros por categoria

Politica Contabil

As compras e vendas normais de ativos e passivos financeiros sdo reconhecidas na data de negociacao - data
na qual a Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo. Ativos financeiros sdo reconhecidos
inicialmente pelo valor justo, acrescidos dos custos da transacdo para todos os ativos financeiros nao
classificados como ao valor justo por meio do resultado, onde os custos da transacao sao debitados a
demonstracio do resultado.
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Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos tenham
expirado ou a Companhia tenha transferido substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade.
Os ativos financeiros por meio do resultado sdo, subsequentemente, contabilizados pelo valor justo. Os
empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa efetiva de
juros.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variacoes no valor justo de ativos financeiros classificados como
valor justo por meio do resultado sdo apresentados na demonstracdo do resultado em "Resultado financeiro
liquido" no trimestre em que ocorrem.

Classificacao, reconhecimento e mensuracao

A Companbhia e suas controladas classificam seus instrumentos financeiros de acordo com a finalidade para
a qual os mesmos foram adquiridos e determina a classificacdo destes no seu reconhecimento inicial,
conforme as seguintes categorias:

Custo amortizado

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado sdo ativos mantidos dentro de um modelo de negdcios
cujo objetivo é manter ativos financeiros com o objetivo de recolher fluxos de caixa contratuais e para os
quais os termos contratuais do ativo financeiro originam, em datas especificas, fluxos de caixa principal e
juros sobre o valor do principal em aberto.

Valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros que uma entidade administra com o objetivo de realizar fluxos de caixa por meio da
venda de tais ativos e ativos financeiros que ndo geram fluxos de caixa que sejam apenas pagamentos de
principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

Valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes sdo mantidos
dentro de um modelo de negbcios cujo objetivo € realizado de acordo com os fluxos de caixa contratuais e
pela venda de ativos financeiros. As condig¢oes contratuais do ativo financeiro geram crescimento em datas
especificas para os fluxos de caixa, representados por pagamentos de principal e juros sobre o valor
principal em aberto.
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Ativos
Caixa e equivalentes de caixa (i)
Aplicagoes financeiras
Instrumentos financeiros derivativos
Contas a receber de clientes
Dividendos a receber
Partes relacionadas

Passivos
Empréstimos e financiamentos
Instrumentos financeiros derivativos
Arrendamentos
Risco sacado a pagar
Fornecedores
Contratos futuros de energia
Dividendos a pagar
Partes relacionadas

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa (i)
Aplicagdes financeiras
Instrumentos financeiros derivativos
Contas a receber de clientes
Dividendos a receber
Partes relacionadas

Passivos
Empréstimos e financiamentos
Instrumentos financeiros derivativos
Arrendamentos
Risco sacado a pagar
Fornecedores
Contratos futuros de energia
Dividendos a pagar
Partes relacionadas
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Controladora

31/3/2021
Valor justo por meio de
Valor justo por meio outros resultados
Nota Custo amortizado de resultado abrangentes Total
7 466.830 466.830
8 235.999 235.999
52 32.090 32.090
9 546.777 546.777
12 8.041 8.041
12 16.990 16.990
571.808 702.829 32.090 1.306.727
18 3.145.335 3.145.335
52 694.934 694.934
17 16.415 16.415
589.879 589.879
453.545 453.545
13 207.781 207.781
12 79 79
12 30.513 30.513
4.235.766 207.781 694.934 5.138.481
Controladora
31/12/2020
Valor justo por meio de
Valor justo por meio outros resultados
Nota Custo amortizado de resultado abrangentes Total
7 563.985 563.985
8 509.578 509.578
52 830.930 830.930
9 404.870 404.870
12 8.041 8.041
12 16.916 16.916
429.827 1.073.563 830.930 2.334.320
18 2.885.316 2.885.316
52 1.161.261 1.161.261
17 14.526 14.526
594.581 594.581
330.503 330.503
13 218.500 218.500
12 79 79
12 2.595 2.595
3.827.600 218.500 1.161.261 5.207.361
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Consolidado
31/3/2021
Valor justo por meio de
Valor justo por meio outros resultados
Nota Custo amortizado de resultado abrangentes Total
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa (i) 7 514.624 514.624
Aplicagdes financeiras 8 339.040 339.040
Instrumentos financeiros derivativos 5.2 37.100 37.100
Contas a receber de clientes 9 643.793 643.793
Dividendos a receber 12 25 25
Partes relacionadas 12 16.563 16.563
660.381 853.664 37.100 1.551.145
Passivos
Empréstimos e financiamentos 18 3.206.245 3.206.245
Instrumentos financeiros derivativos 52 704.943 704.943
Arrendamentos 17 20.756 20.756
Risco sacado a pagar 589.879 589.879
Fornecedores 511.291 511.291
Contratos futuros de energia 13 207.780 207.780
Dividendos a pagar 12 29.111 29.111
Partes relacionadas 12 30.505 30.505
4.387.787 207.780 704.943 5.300.510
o =
31/12/2020
Valor justo por meio de
Valor justo por meio outros resultados
Nota Custo amortizado de resultado abrangentes Total
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa (i) 7 632.438 632.438
Aplicagdes financeiras 8 617.000 617.000
Instrumentos financeiros derivativos 52 979.739 979.739
Contas a receber de clientes 9 474.715 474.715
Dividendos a receber 12 25 25
Partes relacionadas 12 16.913 16.913
491.653 1.249.438 979.739 2.720.830
Passivos
Empréstimos e financiamentos 18 2.946.505 2.946.505
Instrumentos financeiros derivativos 52 1.303.866 1.303.866
Arrendamentos 17 15.915 15.915
Risco sacado a pagar 594.581 594.581
Fornecedores 425.951 425.951
Contratos futuros de energia 13 218.500 218.500
Dividendos a pagar 12 33.810 33.810
Partes relacionadas 12 2.595 2.595
4.019.357 218.500 1.303.866 5.541.723

Na prética, o valor justo e o custo amortizado se equivalem, considerando, por definicao, as caracteristicas
dos equivalentes de caixa.

Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial
quando h& um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a intencdo de liquida-los em uma
base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal ndo deve ser
contingente em eventos futuros e deve ser aplicivel no curso normal dos negbcios e no caso de
inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da empresa ou da contraparte.

Caixa e equivalentes de caixa
Politica contabil

Incluem o caixa, os depositos bancarios e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, cujos
vencimentos originais sdo inferiores a trés meses, que sdo prontamente conversiveis em montante
conhecido de caixa e que estao sujeitos a insignificante risco de mudanca de valor.
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Controladora Consolidado
31/3/2021 31/12/2020 31/3/2021 31/12/2020
Moeda nacional

Caixa e bancos 5.813 210 8.003 10.697
Certificados de Depositos Bancarios — CDB 21.624 110.344 21.624 110.344
Operagdes compromissadas - Titulos Publicos 8.971 120.121 49.172 166.095
36.408 230.675 78.799 287.136

Moeda estrangeira
Caixa e bancos 430.422 333.310 435.825 345.302
466.830 563.985 514.624 632.438

O caixa e equivalentes de caixa em moeda nacional e estrangeira compreendem as disponibilidades em
contas correntes bancarias, titulos publicos e de instituicdes financeiras, indexados a taxa de deposito
interbancério. Em 31 de marco de 2021 os rendimentos médios dos CDBs e operacdes compromissadas
foram de 100,31% e 102,41%, respectivamente (31 de dezembro de 2020 — 101,17% e 93,29%para 0s
rendimentos médios dos CDBs e operagdes compromissadas).

Aplicacoes financeiras

As aplicagdes financeiras possuem, em sua maioria, liquidez imediata. Ndo obstante, sdo classificadas como
aplicacOes financeiras com base nos vencimentos originais, considerando a destinagio prevista dos
recursos.

Controladora Consolidado
31/3/2021 31/12/2020 31/3/2021 31/12/2020
Moeda nacional
Letras Financeiras do Tesouro - LFTs 155.517 154.884 155.517 154.884
Quotas de fundos de investimento (i) 9.572 49.966 43.635 73.653
Operagdes compromissadas - Titulos publicos 27.629 6.552 27.629 6.552
Certificados de Depositos Bancarios - CDBs 43.218 298.176 112.196 381.911
Outros 63 63
235.999 509.578 339.040 617.000
Circulante 235.935 509.514 338.976 616.936
Nzo circulante 64 64 64 64
235.999 509.578 339.040 617.000

A Companhia detém quotas de fundo de investimento exclusivo do Grupo Votorantim, conforme
demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado
31/3/2021 31/12/2020 31/3/2021 31/12/2020

Aplicacdes financeiras
Letras Financeiras do Tesouro - LFTs 9.572 49.966 43.635 71.889
Certificados de Dep6sitos Bancarios - CDBs 1.764
9.572 49.966 43.635 73.653

As aplicag¢oes compreendem titulos puablicos ou de instituigdes financeiras e sdo remuneradas entre 96,59%
e 103,19% (31 de dezembro de 2020 - 93,24% e 93,83%) da variacdo do Certificado de Deposito
Interbancério - CDI.

Contas a receber de clientes
Politica contabil

Correspondem aos valores referentes a venda de mercadorias ou a prestacdo de servicos no curso normal
das atividades da Companbhia.

Sao inicialmente reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado
com o uso do método da taxa de juros efetiva menos a perda estimada com créditos de liquidacdo duvidosa.
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As contas a receber de clientes no mercado externo sao atualizadas com base nas taxas de cdmbio vigentes
na data do balango.

A metodologia de célculo das perdas estimadas com créditos de liquidacdo duvidosa é baseada em uma
matriz de risco, na qual foi constituida de perda de créditos, condi¢Ges atuais e previsdes de condicoes
econOmicas futuras para todas as faixas de vencimento, inclusive os titulos a vencer. O resultado desta
analise estabelece a matriz de risco anual e, por consequéncia, o montante financeiro a ser contabilizado
como impairment por faixa de vencimento.

Composiciao

Controladora Consolidado
Nota 31/3/2021 31/12/2020 31/3/2021 31/12/2020
Clientes nacionais 336.605 277.285 439.056 364.952
Clientes estrangeiros 151.233 76.065 168.190 81.805
Partes relacionadas 12 86.240 79.006 69.159 60.723
574.078 432.356 676.405 507.480
Perda estimada com créditos de liquidagao duvidosa (27.301) (27.486) (32.612) (32.765)
546.777 404.870 643.793 474.715

Composic¢ao por moedas
Controladora Consolidado
31/3/2021 31/12/2020 31/3/2021 31/12/2020
Reais 395.544 328.805 475.603 392.910
Dolar Norte-americano 151.233 76.065 168.190 81.805
546.777 404.870 643.793 474.715

Movimentacio da perda estimada com crédito de liquidacao duvidosa

A perda estimada para crédito de liquidacido duvidosa é constituida em montante considerado suficiente
para cobrir as provaveis perdas em sua realizacao. A politica contabil para estabelecer a perda estimada
requer a analise individual das faturas de clientes inadimplentes em relagdo as medidas de cobranga
adotadas por departamento responsavel e, de acordo com o estagio da cobranga, é estimado montante de
provisdo a ser constituido.

Controladora Consolidado

1/1/2021 a 1/10/2020 a 1/1/2021 a 1/10/2020 a

31/3/2021 31/12/2020 31/3/2021 31/12/2020

Saldo no inicio do trimestre (27.486) (30.239) (32.765) (35.888)
Provisdes liquidas das reversoes 185 (5.724) (456) (5.727)
Contas a receber de clientes baixados durante o trimestre 8.477 609 8.850
Saldo no final do trimestre (27.301) (27.486) (32.612) (32.765)

A constitui¢do da provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa foi registrada no resultado do trimestre. Os
valores debitados na conta de provisdo sdo geralmente baixados quando néo ha expectativa de recuperacao
dos recursos.
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Vencimento
Controladora Consolidado
31/3/2021 31/12/2020 31/3/2021 31/12/2020
A vencer 454.033 332.830 548.353 395.147
Vencidos até 3 meses 36.604 27.814 38.430 31.816
Vencidos entre 3 a 6 meses 1.858 1.861 1.874 1.880
Vencidos ha mais de 6 meses (i) 81.583 69.851 87.748 78.637
574.078 432.356 676.405 507.480

Em 31 de margo de 2021, 0o montante de R$ 57.489 (31 de dezembro de 2020 — R$ 53.420) refere-se a saldo
a receber de clientes que apresentam garantias reais (alienacdo fiduciaria) junto a negociacao dos titulos
vencidos.

Estoques
Politica contabil

Apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo é determinado pelo método
do custo médio ponderado. O custo dos produtos acabados e dos produtos em elaboracao compreende
matérias-primas, mao de obra direta e outros custos diretos e indiretos de produgdo (com base na
capacidade operacional normal).

O valor realizavel liquido dos estoques é o preco de venda estimado no curso normal dos negbcios,
deduzidas as despesas para efetivacao da venda. As importacoes em andamento sdo demonstradas ao custo
acumulado de cada importacao.

A Companbhia, pelo menos uma vez ao ano, realiza o inventério fisico das mercadorias constantes em seu
estoque. Ajustes de inventario sao registrados na rubrica “Custo dos produtos vendidos e dos servigos
prestados”.

Composiciao
Controladora Consolidado
31/3/2021 31/12/2020 31/3/2021 31/12/2020
Produtos acabados 212.931 180.823 263.748 232.490
Produtos semi acabados 478.609 458.301 523.194 495.340
Materiais auxiliares e de consumo 122.732 117.806 149.380 149.941
Matérias-primas 78.110 61.605 175.057 138.159
Importagdes em andamento 169.400 68.946 182.755 103.904
Outros 2475 2426 (1.364) 2.537
Estimativa de perdas (i) (48.842) (52.491) (48.842) (52.491)
1.015.415 837.416 1.243.928 1.069.880

Nao ha estoques dados como penhor em garantia de passivos.

A estimativa de perdas refere-se, substancialmente, aos materiais obsoletos e de baixo giro.
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Movimentacao da estimativa de perdas de estoques

Controladora e consolidado

31/3/2021 31/12/2020
Produtos Produtos semi Matérias- Materiais
acabados acabados primas auxliares Total Total
Saldo no inicio do trimestre (7.293) (9.308) (5.608) (30.282) (52.491) (54.565)
Reversdes (provisoes) liquidas das adigdes 3.803 (5.426) 5.055 217 3.649 2.074
Saldo no final do trimestre (3.490) (14.734) (553) (30.065) (48.842) (52.491)
Tributos a recuperar
Politica contabil
Os tributos a recuperar sdo apresentados liquidos das perdas estimadas de créditos tributarios.
Composicao
Controladora Consolidado
31/3/2021 31/12/2020 31/3/2021 31/12/2020
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos - ICMS 440.518 465.909 449.885 475.237
Contribuigéo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS 398.635 460.469 432.292 463.750
Programa de Integracéo Social - PIS 86.508 101.434 93.920 102.137
Imposto de Renda e Contribuigéo Social - IRPJ e CSLL 195.029 179.034 198.873 182.432
ICMS sobre ativo imobilizado 26.757 23.364 26.757 23.364
Crédito previdenciario 20.050 19.981 20.050 19.981
Outros 23.941 22.472 24.148 23.589
1.191.438 1.272.663 1.245.925 1.290.490
Circulante 383.596 430.714 431.713 442.365
Néo circulante 807.842 841.949 814.212 848.125
1.191.438 1.272.663 1.245.925 1.290.490
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Partes relacionadas

Praticas contabeis

As transagOes com partes relacionadas sao realizadas pela Companhia em condigdes estritamente comutativas, observando-se os precos e condic¢des usuais de
mercado e, portanto, nao geram qualquer beneficio indevido as suas contrapartes ou prejuizos & Companhia. No curso normal das operac¢oes, a Companhia realiza
contratos com partes relacionadas (coligadas, joint ventures e acionistas), relacionados a compra e venda de produtos e servigos, arrendamento de bens, venda de

matéria-prima e de servigos.

Controladora

Sociedade controladora
Votorantim S.A. (i)

Sociedades controladas

CBA Energia Participagdes S.A.

CBA hapissuma Ltda

CBA Machadinho Geragao de Energia Ltda.
ENERCAN - Campos Novos Energia S.A.
Metalex Ltda.

Sociedades ligadas

Alunorte Alumina do Norte do Brasil S.A

Nexa Recursos Minerais S.A

Votener - Votorantim Comercializadora de
Energia Ltda. (ii)

Votorantim Cimentos S.A. (i)

Outros

Circulante
Nao circulante

Contas a receber de

Ativo circulante e nao

Passivo circulante e nao

clientes Dividendos a receber circulante Dividendos a pagar
31/3/2021 _ 31/12/2020 31/3/2021 _ 31/12/2020 31/3/2021 _ 31/12/2020 31/3/2021 31/12/2020 31/3/2021 31/12/2020 31/3/2021 31/12/2020
3.726 3.726 26.521
5777 5777
7.691
2346 2.399 579 579
31.145 15.822
18.329 26.664 1.660 1.660 1.018 523
25 25
1.859 1.487 433 410
34.876 35.084 38.648 37.101 208.338 219.057
13.018 5.252 16.461 16.384 215 3 3
4.395 4.394 529 532 849 2413 3432 2.035 79 79
86.240 79.006 8.041 8.041 16.990 16.916 72.093 56.484 238.204 221.095 79 79
86.240 79.006 8.041 8.041 72.093 56.484 79.042 66.051 79 79
16.990 16.916 159.252 155.044.
86.240 79.006 8.041 8.041 16.990 16.916 72.093 56.484 238.294 221.095 79 79

O saldo do passivo circulante e ndo circulante refere-se ao saldo a pagar referente transferéncia financeira, conforme operagao descrita na Nota 1.1 (b).

O saldo do passivo circulante e ndo circulante refere-se substancialmente aos direitos do contrato de comercializagao de energia elétrica no mercado livre (Nota 13).

O saldo de ativo circulante e ndo circulante refere-se substancialmente a venda de crédito de ICMS para a coligada Votorantim Cimentos S.A. em 2019.
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Demonstragao do resultado

Compras Vendas Receitas financeiras
1Mi2021a  11/2020a  11/2021a  1M/2020a  1M/2021a  1/1/2020 a
31312021 31/3/2020 31/3/2021 31/3/2020 31/3/2021 31/3/2020
Sociedades controladas
CBA Energia Participagdes S.A. 18.564 18.596
CBA ltapissuma Ltda. 7.691
CBA Machadinho Geragéo de Energia Ltda. 10.300 10.527
ENERCAN - Campos Novos Energia S.A. 49.749 41.979
Metalex Ltda. 1.952 1.641 65.408 72.426
Sociedades ligadas
L.C.G.S.P.E. Empreendimentos e Participagées Ltda. 1.069 2.886
Nexa Recursos Minerais S.A. 179 22 3.456 1.701
Votener - Votorantim Comercializadora de Energia Ltda. (i) 108.170 148.330 96.132 206.499
Votorantim Cimentos S.A. 389 166 78 78
Votorantim Geragao de Energia S.A. 5,528 5.716
Outros 2.080 999
195.511 239.594 173.686 280.792 78 78

As compras e vendas referem-se a comercializagio de energia de terceiros, no ambiente de mercado livre,

onde a Votener atua como comercializadora final.

38 de 76

270



Q cba

Companhia Brasileira de Aluminio

Notas explicativas da Administracio as demonstracoes
financeiras intermediarias em 31 de marco de 2021
Em milhares de reais, exceto q do indicado de outra forma

(b) Consolidado

Contas a receber de Ativo circulante e nao Passivo circulante e nao
clientes Dividendos a receber cir Dividendos a pagar

31/3/2021 31/12/2020 31/3/2021 31/12/2020 31/3/2021 31/12/2020 31/3/2021 31/12/2020 31/3/2021 31/12/2020 31/3/2021 31/12/2020

Sociedade controladora

Votorantim S.A. (i) 3.726 3.726 26.521
Sociedades ligadas
Alunorte Alumina do Norte do Brasil S.A. 25 25
Nexa Recursos Minerais S.A. 10.331 10.171 433 410
Pollarix S.A. 17.639 12.695
Votener - Votorantim Comercializadora de
Energia Ltda. (ii) 39.547 37.199 38.648 37.101 208.337 219.057
Votorantim Cimentos S.A. (iii) 13.018 5.252 16.461 16.384 215 3 3
Votorantim Gerag&o de Energia S.A. 11.392 11.392
Outros 2.537 4.375 102 529 1.836 2378 3.424 2.035 80 9.723
69.159 60.723 25 25 16.563 16.913 40.917 40.104 238.285 221.095 29.111 33.810
Circulante 69.159 60.723 25 25 40.917 40.104 79.042 66.051 29.111 33.810
Néo circulante 16.563 16.913 159.243 155.044
69.159 60.723 25 25 16.563 16.913 40.917 40.104 238.285 221.095 29.111 33.810

@) O saldo do passivo circulante e ndo circulante refere-se a redugio de capital, conforme operagio descrita na Nota 1.1 (b).
(ii) O saldo do passivo circulante e ndo circulante refere-se substancialmente aos direitos do contrato de comercializa¢ao de energia elétrica no mercado livre (Nota 13).

i) O saldo de ativo circulante e ndo circulante refere-se substancialmente & venda de crédito de ICMS para a coligada Votorantim Cimentos S.A. em 2019.
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D nstragao do

Compras Vendas Receitas financeiras
11172021 a 111/2020 a 1/1/2021 a 1/1/2020 a 1/1/2021 a 1112020 a
31/3/2021 31/3/2020 31/3/2021 31/3/2020 31/3/2021 31/3/2020

Sociedades ligadas

L.C.G.S.P.E. Empreendimentos e Participagoes Ltda. 1.069 2.886
Nexa Recursos Minerais S.A. 179 22 3.456 1.701
Votener - Votorantim Comercializadora de Energia Ltda. (i) 108.170 148.330 96.132 206.499
Votorantim Cimentos S.A. 389 166 78 78
Votorantim Geragao de Energia S.A. 5.528 5.716
Outros 2.080 999
114.946 166.851 100.587 208.366 78 78

As compras e vendas referem-se a comercializagio de energia de terceiros, no ambiente de mercado livre,
onde a Votener atua como comercializadora final.

Dividas da Companhia, garantidas por partes relacionadas

Modalidade Garantidor 31/3/2021 31/12/2020

BNDES VSA 152.750 158.048

Eurobonds - USD (Voto 24) VSA 805.789 749.286
958.539 907.334

Contratos futuros de energia
Politica contabil
A Companbhia é autorizada a comercializar energia tanto no dambito de mercado livre quanto no regulatorio.

Uma parte dessas transagbes assume a forma de contratos que foram celebrados e continuam a ser
realizados com a finalidade de receber ou entregar a energia para uso proprio, respectivamente, de acordo
com as demandas produtivas da mesma e, por isso, ndo atendem a defini¢do de instrumento financeiro.

Outra parte dessas transagoes se refere as vendas de excedente de energia, ndo empregados no processo
produtivo, sendo transacionadas em mercado ativo e atendem a definicao de instrumentos financeiros,
devido ao fato de que eles sdo liquidados em energia, e prontamente conversiveis em dinheiro. Tais
contratos sdo contabilizados como derivativos e sdo reconhecidos no balango patrimonial da Companhia
pelo valor justo, na data em que o derivativo é celebrado, e é reavaliado a valor justo na data do balango. O
reconhecimento a valor justo e a realizacdo destes instrumentos financeiros sio registrados em "Outras
despesas operacionais ".

O valor justo desses derivativos é estimado com base, em parte, nas cotagdes de pregos publicadas em
mercados ativos, na medida em que tais dados observaveis de mercado existam, e, em parte, pelo uso de
técnicas de avalia¢do, que considera: (i) precos estabelecidos nas operac¢oes de compra e venda; (ii) margem
de risco no fornecimento; e (iii) prego de mercado projetado no periodo de disponibilidade. Sempre que o
valor justo no reconhecimento inicial para esses contratos difere do preco da transag¢io, um ganho ou perda
de valor justo é reconhecido no resultado do trimestre.

As operagdes realizadas pela empresa Votener até 2023 no Ambiente de Contratagdo Livre (“ACL”)
resultaram em ganho com venda de excedente de energia, que foi reconhecido pelo seu valor justo na data
da transagdo. No trimestre findo em 31 de marcgo de 2021, a realizacdo do valor justo, por meio da liquidagio
fisica dos contratos de compra e venda de energia, totalizou receita no montante de R$ 17.813.
Adicionalmente, a nova posic¢ao na data do balanco, decorrente da entrada de novos contratos de compra e
venda, resultou em receita no montante de R$ 7.093. Estes valores foram contabilizados como ganho na
rubrica “Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas” (Nota 26).
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Os contratos do Leildo A-0/ 2014 foram reconhecidos na sua totalidade em dezembro de 2019, porém sua
liquidac@o ocorreu somente em janeiro de 2020.

Consolidado
Operagoes no ACL
31/3/2021 31/12/2020
Passivo
Circulante 62.637 65.490
Nao Circulante 145.143 153.010
207.780 218.500
Consolidado
31/3/2021 1/1/2020 a 31/3/2020
Operagoes no Operagoes no

ACL ACL Total
Realizagao 17.813 42.202 42.202
Reconhecimento (7.093) (54.468) (54.468)
10.720 (12.266) (12.266)

Investimentos

Praticas contabeis

Os investimentos da Companhia em coligadas, controladas e empreendimentos controlados em conjunto
sdo contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial

As coligadas s3o aquelas entidades nas quais a Companhia, direta ou indiretamente, tenha influéncia
significativa, mas ndo controle ou controle conjunto, sobre as politicas financeiras e operacionais.

Para ser classificada como uma entidade controlada em conjunto, deve existir um acordo contratual que
permite a Companhia controle compartilhado da entidade e d4 a Companhia direito aos ativos liquidos da
entidade controlada em conjunto e nao direito aos seus ativos e passivos especificos. Dessa forma, os ativos,
passivos, receitas e despesas relacionados aos seus interesses na operagdo em conjunto, sdo contabilizados
individualmente nas demonstragdes financeiras intermediarias.

Os investimentos em coligadas e joint ventures sdo contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial
e sdo, inicialmente, reconhecidos pelo seu valor de custo, o qual inclui os gastos com a transagio.

O investimento da Companhia em coligadas e joint ventures inclui o agio identificado na aquisi¢ao, liquido
de qualquer perda acumulada por impairment.

Apos o reconhecimento inicial, as demonstragdes financeiras intermediarias incluem a participagdo da
Companhia no lucro ou prejuizo liquido do trimestre e outros resultados abrangentes da investida até a
data em que a influéncia significativa ou controle conjunto deixa de existir. Nas demonstracoes financeiras
intermediérias individuais da controladora, investimentos em controladas também sdo contabilizados com
o uso desse método.
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(a) Composicao
Controladora

Resultado de equivaléncia
Informagdes em 31 de margo de 2021 patrimonial Saldo
Lucro liquido Percentual de Percentual de
Patriménio (prejuizo) do  participagdo total  participagdo votante 11172021 a 1112020 a
liquido trimestre (%) (%) 31/3/2021 31/3/2020 31/3/2021 31/12/2020
avaliados por equi i i
Controladas
Metalex Ltda. 85.512 7.635 100,00 100,00 7.635 6.433 85.512 77.877
CBA Energia Participacdes S.A. (i) 286.346 23.879 33,33 100,00 7.461 5.263 93.195 85.732
CBA Machadinho Gerag&o de Energia Ltda. 139.073 1.144 100,00 100,00 1.144 106 139.073 137.350
CBA Itapissuma Ltda. 638.396 6.158 100,00 100,00 6.158 (7.980) 638.396 444.809
Coligadas
Alunorte - Alumina do Norte S.A (i) 3.191.028 (177.179) 3,03 3,03 (5.376) (14.840) 96.829 107.052
Mineragao Rio do Norte S.A. 779.472 (117.929) 10,00 10,00 (11.793) (11.404) 77.947 91.646
Outros investimentos 44 44
Mais valia
CBA Itapissuma Ltda. (iii) 193.633
jos
Metalex Ltda. 49.430 49.430
5.229 (22.422) 1.180.426 1.187.573

O investimento na CBA Energia Participagoes S.A. de 33,33%, representa 100% das a¢oes ordinérias, obtendo assim o controle desta investida.
Refere-se a investida na qual a Companhia exerce influéncia significativa sobre as atividades por meio de acordos estabelecidos com acionistas.
Refere-se a mais valia de ativos referente a compra da CBA Itapissuma Ltda. em fevereiro de 2020, reconhecida como investimento em funcao do laudo de avaliacao

emitido em dezembro de 2020.
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Companhia Brasileira de Aluminio

Notas explicativas da Administracio as demonstracoes

financeiras intermediarias e

m 31 d

e marco de 2021
do de outra forma

Q cba

Em milhares de reais, exceto

avaliados por
Coligadas
Aunorte - Aumina do Norte S.A.
Mineragzo Rio do Norte S.A.
Outros investimentos

Consolidado

Resultado de equivaléncia
Informagdes em 31 de margo de 2021 patrimonial Saldo

Percentual de Percentual de

Prejuizodo  participagéo total participagéo votante 111/2021 2 111/2020 a
liquido trimestre (%) (%) 31/3/2021 31/3/2020 314372021 31/12/2020
3.191.028 (177.179) 3,03 3,03 (5.376) (14.840) 96.829 107.052
779.472 (117.929) 10,00 10,00 (11.793) (11.404) 77.947 91.646
(1) 77 76
(17.169) (26.245) 174.853 198.774

Informacdes sobre as empresas investidas

Apresentamos a seguir, o resumo das informacoes financeiras das principais coligadas, controladas e controladas em conjunto nos trimestres findos em:

Controladas
Metalex Ltda.
CBA Energia Participagdes S.A
CBA ltapissuma Ltda.

‘CBA Machadinho Geragao de Energia Ltda.

Coligadas
Alunorte - Aumina do Norte S.A
Mineragao Rio do Norte S.A.

Controladas
Metalex Ltda.
CBA Energia Participagdes S.A
CBA ltapissuma Ltda.

'CBA Machadinho Geragéo de Energia Ltda.

Coligadas
Alunorte - Aumina do Norte S.A
Mineragao Rio do Norte S.A.
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Percentual de Custose Lucro liquido

Percentual participagao Ativo Ativo ndo Passivo  Passivondo  Patrimonio Receita despesas Resultado  (prejuizo) do
total (%) votante (%) circulante circulante circulante circulante liquido liquida _operacionais financeiro trimestre
100,00 100,00 133,849 39.971 85534 2774 85512 102,114 (04.873) 304 7.635
3333 100,00 56.866 261.243 31.763 286.346 29.331 (5.449) (3) 23.879
100,00 100,00 330216 424.063 105.170 10713 638.396 201.924 (190.349) (419) 6.158
100,00 100,00 15.401 130.768 7.096 139,073 9.776 (8.687) 54 1.143
303 303 9.460.954 3.332.761 2.937.165 3.191.028 2.466.115 (2.234.377) (408.917) (177.179)

10,00 10,00 477.899 3405.191 1479510 1.924.108 779.472 289.351 (277.371) (129.909) (117.929)
1/1/2020 a 31/3/2020

Percentual de Custos e Lucro liquido

Percentual participagdo Ativo Ativo ndo Passivo  Passivondo  Patrimonio Receita despesas Resultado  (prejuizo) do
total (%) votante (%) circulante circulante circulante circulante liquido liquida _operacionais financeiro trimestre
100,00 100,00 96.136 39.250 61.091 792 73.503 80.334 (74.290) 389 6.433
3333 100,00 44.710 261.081 10.769 295.022 15.374 1.389 86 16.849

100,00 100,00 254217 229,926 87539 1.797 394.807 71235 (77.844) (1.370) (7.979)
100,00 100,00 26.706 137.086 8320 155.472 8717 (8.789) 178 106

3,03 303 9.733.582 2.865.522 3.838.442 3020618 2.056.172 (1.467.004) (1.078.241) (489.073)

10,00 10,00 429,105 2513136 665.706 1.408.255 868.280 383.483 (278.190) (219.337) (114.044)
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Q cba

Companhia Brasileira de Aluminio

Notas explicativas da Administraciao as demonstracoes

financeiras intermediarias em 31 de marco de 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Movimentacéio dos investimentos

Controladora Consolidado
1/1/2021 a 1/10/2020 a 1/1/2021 a 1/10/2020 a
31/3/2021 31/12/2020 31/3/2021 31/12/2020
Saldo no inicio do trimestre 1.187.573 1.178.642 198.774 184.943
Equivaléncia patrimonial 5.229 22.568 (17.169) 10.300
Dividendos deliberados 579 (22.866)
Hedge accounting de investida (11.049) 9.229 (4.846) 3.531
Outros (1.906) (1.906)
Saldo no final do trimestre 1.180.426 1.187.573 174.853 198.774

Referente a aquisicao e aumento de capital na investida CBA Itapissuma Ltda
Imobilizado
Politica contabil

O imobilizado é demonstrado pelo custo histérico de aquisi¢do ou de construcdo deduzido da depreciacio.
O custo histérico também inclui os custos de financiamento relacionados com a aquisicdo ou a construgio
de ativos qualificados.

Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como ativo separado,
conforme apropriado, somente quando ha probabilidade de beneficios econdmicos futuros associados ao
item e quando o custo do item pode ser mensurado com seguranga. O valor contabil de itens ou pecas
substituidas é baixado.

Reparos e manutengio sdo apropriados ao resultado durante o periodo em que sao incorridos. O custo das
principais reformas é acrescido ao valor contabil do ativo quando os beneficios econdmicos futuros
ultrapassam o padrao de desempenho inicialmente estimado para o ativo em questdo. As reformas sdo
depreciadas ao longo da vida util econdmica restante do ativo relacionado.

Com excecao dos terrenos que nao sio depreciados, a depreciagio dos ativos imobilizados é calculada pelo
método linear, considerando os custos e os valores residuais durante a vida 1til estimada. As vidas uteis e
os valores residuais s3o revisados anualmente e ajustado, caso apropriado.

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel quando o valor contébil é
maior do que o valor recuperavel estimado, de acordo com os critérios que a Companhia adota para
determinar o valor recuperavel.

Os ganhos e as perdas de alienagGes sdo determinados pela comparagdo do valor da venda com o valor
contabil e sdo reconhecidos em "Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas" na demonstra¢iao do
resultado.

Impairment de ativos nio financeiros

A Companbhia e suas controladoras revisam anualmente os ativos para identificar evidéncias de perdas néo
recuperaveis (impairment), ou sempre que eventos ou mudancas nas circunstincias econdmicas,
operacionais ou tecnoldgicas indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel.
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15.2

Companhia Brasileira de Aluminio u CDa

Notas explicativas da Administracio as demonstracoes

financeiras intermediarias em 31 de marco de 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Perda por impairment é reconhecida quando o valor contabil do ativo ou da unidade geradora de caixa
(UGC) excede seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor justo do ativo, menos
seus custos de alienacao (valor liquido de venda) e o seu valor em uso.

O valor em uso é determinado pela projecao de fluxo de caixa operacional livre descontado a valor presente,
utilizando taxa de desconto que reflita as avaliacbes de mercado atuais, com base nos orgamentos
financeiros aprovados pela Administracao para os proximos cinco anos. Todas as projecoes de mercado sdo
balizadas por relatérios de associacoes de classe, consultorias econOmicas e institutos de pesquisa e
estatistica dos respectivos paises onde atuamos. O valor justo é obtido pela venda de um ativo ou de uma
unidade geradora de caixa em transagdes em bases comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas,
menos as despesas estimadas de venda.

Para fins de avaliagdo do impairment, os ativos sao agrupados nos niveis mais baixos para os quais existem
fluxos de caixa identificaveis separadamente (UGC). Caso haja novos indicios prospectivos de recuperagao
de saldo contébil dos ativos, exceto o agio, que tenham sofrido impairment, sio novamente avaliados e
podem ter sua provisdo de impairment revertida na data do balanco.

Quando houver perda identificada, esta é reconhecida no resultado do periodo pelo montante em que o
valor contabil do ativo ultrapassa o valor recuperavel.

Durante o primeiro trimestre de 2021, a Companhia e suas controladas, baseada em analises qualitativas,
ndo identificaram indicativos de perda do valor recuperavel durante os testes de impairment, exceto pelo
impairment sobre ajuste do ARO acrescido ao imobilizado.

Obrigacoes com descomissionamento de ativos (Asset Retirement Obligation — “ARO”)

A Companhia e suas controladas apresentam obrigacoes de descomissionamento em decorréncia da
exploracdo de minas para extracdo de recursos naturais. As politicas contébeis referentes a contrapartida
passiva do ARO estao divulgadas na Nota 20 (c).

O custo com descomissionamento, equivalente ao valor presente da obrigacdo (passivo), é capitalizado
como parte do valor contabil do ativo de direito minerario. O ativo é amortizado pelo método linear pelo
prazo remanescente da vida 1til da mina. A Companhia revisa anualmente a vida 1til de suas minas e a
estimativa do valor futuro necessério para a recuperagéo da area explorada.
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Companhia Brasileira de Aluminio

Notas explicativas da Administracio as demonstracoes
financeiras intermediarias em 31 de marco de 2021
Em milhares de reais, exceto d dicado de outra forma

Qi cba

Composiciao e movimentaciao

c
17172021 1/10/2020 a
31432021 31/12/2020
Maquinas, Obrigagao para
Terras, terrenos Edificiose  equipamentos e Moveis e Obras em  desmobilizagdo de
e i 0 il 0! Veiculos utensilios ativos Outros Total Total
Saldo no inicio do trimestre
Custo 140.978 2482977 5.969.287 112.249 28,672 449.473 118.146 289.448 9.591.230 9.509.813
Depreciagéo acumulada . . .985. 99.319) (22.105) 97.057, (281.319) (5.476.667) (5.411.114)
Saldo liquido K .983. 12.930 6.567 449.473 21.089 8.129 4.114.563 4.098.699
Adigdes 48.294 51.074 126.561
Baixas (i) (79) (113.583) (113.933) (7.071)
AdigGes por operagdes societarias (i) 521
Baixas por operagdes societarias (ii) (2.395) (10.674)
Depreciagio (12.749) (73.006) (825) (399) (2.028) (350) (89.357) (99.902)
Reverséo &0) d izacao de ativos ) 5015 (127.958) (122.943) (1.290)
Reavaliagéo de fluxo de caixa (iv) 127.958 127.958 908
Transferéncias (v) (266) 4115 98.701 1.351 30 (110.812) 5002 (1.789) (3.342)
Saldo no final do trimestre 129.874 1.48¢ 2.017.156 13.377 6.198 273.372 19.061 10.476 3.955.420 4.114.563
Custo 133.221 2.486.839 6.070.480 112.824 28.693 273.372 118.146 291.878 9515453 9.591.230
Depreciagéo acumulada 3.347) 1 000.933) (4.053.324) (99.447, (22.495) (99.085, (281.402) (5.560.033) 5.476.667,
Saldo liquido no final do trimestre 129.874 2.017.156 13.377 6.198 273.372 19.061 10.476 3.955.420 4.114.563
Taxas médias anuais de depreciagdo - % 3 5 20 10 2
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Companhia Brasileira de Aluminio

Notas explicativas da Administracio as demonstracoes
financeiras intermediarias em 31 de marco de 2021
2

d d

Em milhares de reais, exceto

de outra forma

Qi cba

o

110/2020 a

1172021 a
31/3/2021 31112/2020
Maquinas, Obrigagéo para
Terras, terrenos Edificiose  equipamentos e Moveis e Obrasem desmobilizagédo de
e i 0 il 0 Veiculos utensilios andamento ativos Outros Total Total
Saldo no inicio do trimestre
Custo 155.794 3.048.235 6.971.958 127.023 38.255 475152 118.146 285421 11.219.984 10.835.450
Depreciagéo acumulada 6.404) 1.233.682) (4.356.837) 107.953 (30.236) 97.057, (281.319) (6.113.488) 6.035.432
Saldo liquido 149.390 1.814.553 2615121 19.070 8.019 475.152 21.089 4102 5.106.496 8
Adiges 1 140 3,665 1581 1" 52686 58.084 137.556
Baixas (221) (1.645) (79) (113.583) (115.534) (7.086)
Adigdes por operagdes societarias (i) 521 521
Baixas por operagdes societrias (i) (8.279) (2.395) (10674)
Depreciagdo (72) (17.815) (81.889) (1.083) (580) (2.028) (887) (104.334) (113.757)
Reversio o) d izagdo de ativos ) 5015 (127.958) (122.943) (1.290)
Empresa adquirida e incluida na consolidagdo (iii) 293516
Reavaliagdo de fluxo de caixa (iv) 127.958 127.958 908
Transferéncias (v) (267) 4315 99.311 1.352 30 (111.622) (1.789) (3.369)
Saldo no final do trimestre 141.294 .800. 2.639.57¢ 20.861 7.480 302633 19.061 4.937.78! 5.106.496
Custo 148.037 3.052.360 7.071.854 129.181 38.288 302633 118.146 287.314 11147813 11.219.984
Depreciagéo acumulada (6.743) (1.251.394) (4.432.276) 108.320) (30.808) (99.085) (281.402) (6:210.028) (6.113.488)
Saldo liquido no final do trimestre 141.294 1.800.966 2.639.578 20.861 7.480 302.633 19.061 5.912 4.937.785 5.106.496
Taxas médias anuais de depreciagéo - % 3 5 20 10 2

Referem-se substancialmente a baixa do Projeto Rondon, referente a estudos e gastos com consultorias referentes a explora¢do mineral, no valor de R$ 113.583,
que por avaliac¢do técnica da Administracdo ndo serdo ativados.

Refere-se a operagao de cisdo com redugao de capital, conforme mencionado na Nota 1.1 (b).

Refere-se a aquisi¢do da empresa CBA Itapissuma Ltda., ocorrida em 2020.
Refere-se a remensuragido do ARO, conforme mencionado na Nota 1.1 (e).
As transferéncias incluem a reclassifica¢do de “Obras em andamento” do grupo de imobilizado para “Softwares” no grupo do intangivel.
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16.1

Companhia Brasileira de Aluminio n Cba

Notas explicativas da Administracio as demonstracoes
financeiras intermediarias em 31 de marco de 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Obras em andamento

O saldo é composto principalmente de projetos de expansao e otimizac¢io das unidades industriais, sendo:

Consolidado
31/3/2021 31/12/2020
Provisao para Saldo Provisao para
Saldo bruto impairment Saldo liquido bruto impairment Saldo liquido
Projeto Ferro niquel 569.605 (569.605) 569.605 (569.605)
Projeto Rondon 7.563 7.563 120.625 120.625
Reforma de Fornos 57.181 57.181 114.919 114.919
Forno de Calcinagéo 92.097 (92.097) 92.096 (92.096)
Projetos Rondon Bauxita 83.714 (12.587) 71127 78.926 (12.587) 66.339
Projeto Tijuco Alto 52.374 (52.374) 52.374 (52.374)
Projetos de Fundigéo 30.526 30.526 32.954 32.954
Projetos de Transformagéo Plastica e Fundigdo 26.554 26.554 27.755 27.755
Projetos Seguranga, Satide e Meio Ambiente 22.417 22.417 23.567 23.567
Projetos Mineragdes 15.156 15.156 13.337 13.337
Projetos Salas Fornos 11.418 11.418 12.852 12.852
Revitalizagao e Adequagao da Usina 807 807 609 609
Outros 68.929 (9.045) 59.884 71.241 (9.046) 62.195
1.038.341 (735.708) 302.633 1.210.860 (735.708) 475.152

Os saldos acima estéo apresentados liquidos da provisdo para impairment, sendo que a Companhia avalia
seus ativos sempre que eventos ou mudancas nas circunstancias indiquem que o valor contabil possa nao
ser recuperavel. Os projetos paralisados sdo avaliados constantemente e caso haja indicativo de
impairment, a provisdo é constituida. Os saldos remanescentes dos projetos que possuem provisdo para
impairment constituidas sdo relativos a estimativa da Companhia de retomar os projetos e/ou utilizar os
ativos em outras linhas de producio.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, os encargos sobre empréstimos e financiamentos
capitalizados nas obras em andamento foram no montante de R$ 621 (31 de dezembro de 2020 — R$ 2.354).
A taxa de capitalizagdo utilizada foi de 0,35% ao més (31 de dezembro de 2020 — 0,37% ao més).

Intangivel
Politica contabil
Agio

O 4gio (goodwill) é representado pela diferenca positiva entre o valor pago e/ou a pagar pela aquisi¢cdo de
um negdcio e o montante liquido do valor justo dos ativos e passivos da entidade adquirida. O agio de

aquisicoes de controladas é registrado como "Ativo intangivel" nas demonstracoes financeiras
intermediarias consolidadas.

Anualmente, a Companhia revisa o valor contéabil liquido do 4gio, com o objetivo de avaliar se houve
deterioracdo ou perda no valor recuperavel (impairment). Os ganhos e as perdas da alienagdo de uma
entidade incluem o valor contabil do 4gio relacionado com a entidade vendida.

O éagio é alocado as Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) para fins de teste de impairment ou para os
grupos de Unidades Geradoras de Caixa que devem se beneficiar da combinacao de negécios da qual o agio
se originou. Os valores recuperaveis de UGCs foram determinados de acordo com o valor em uso, efetuados
com base no modelo de fluxo de caixa descontado.
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16.2

16.3

Companhia Brasileira de Aluminio n Cba

Notas explicativas da Administraciao as demonstracoes

financeiras intermediarias em 31 de marco de 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

O valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem
como os recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de
extrapolacgo.

Direitos sobre recursos naturais

Os custos com a aquisi¢io de direitos de exploracdo de minas e manuten¢do que aumentam o acesso ao
minério sdo capitalizados e amortizados usando-se o método linear ao longo das vidas tteis, ou, quando
aplicével, com base na exaustao de minas.

Apbs o inicio da fase produtiva da mina, esses gastos sdo amortizados e tratados como custo de producio.

A exaustfo de recursos minerais é calculada com base na extracao, considerando-se as vidas tteis estimadas
das reservas.

Uso do bem publico — UBP

Corresponde aos valores estabelecidos nos contratos de concessao relacionados aos direitos de exploragao

do potencial de geracdo de energia hidrelétrica (concessdo onerosa), cujo contrato é assinado na
modalidade de Uso do bem ptiblico (UBP).

O registro contébil é feito no momento da liberacao da licenca de operacao, independentemente do
cronograma de desembolsos estabelecido no contrato. O registro inicial desse passivo (obriga¢io) e do ativo
intangivel (direito de concessdo) corresponde aos valores das obrigac¢oes futuras trazidos a valor presente
(valor presente do fluxo de caixa dos pagamentos futuros).

A amortizacao do intangivel é calculada pelo método linear pelo prazo remanescente da concessdo. O
passivo financeiro é atualizado pelo indice contratual estabelecido e pelo ajuste a valor presente em
decorréncia da passagem do tempo e reduzido pelos pagamentos efetuados.
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Companhia Brasileira de Aluminio

Notas explicativas da Administracio as demonstracdes

financeiras intermediarias em 31 de marco de 2021
2

d.

do de outra forma

O cba

Em milhares de reais, exceto

Composicio e movimentaciao

Controladora

1172021 a 171072020 a
31/312021 3111212020
Direitos de Repactuagdo
explorag&o sobre Uso do bem risco
Agios recursos naturais Softwares publico - UBP hidrolégico Outros Total Total
Saldo no inicio do trimestre
Custo 79.722 192.763 43.262 296.276 9.359 621.382 604.378
Amortizagzo e exaustao acumulada (43.216) (29.566) (124.389) (1.383) (198.554) (178.944)
Saldo liquido 79.722 149.547 13.696 171.887 7.976 422.828 425.434
Adigdes (i) 141559 141559
Baixas (465)
Provis&o da desvalorizagao de ativos (impairment) (239)
Amortizagao e exaustao @ (1.126) (2.712) (3.845) (5.244)
Atualizagao de taxa de juros 4.014 4.014
Transferéncias (ii) () 1.706 84
Saldo no final do trimestre 79.722 149.539 14.276 173.189 141559 8.060
Custo 79.722 192.763 45.053 300.100 141.559 9.359
Amortizagao e exaustéo acumulada (43.224) (30.777) (126.911) (1.209)
Saldo liquido no final do trimestre 79.722 149.539 14.276 173.189 141.559 8.060
Taxas médias anuais de amortizagéo e exaustéo - % 3 20 3
Consolidado
7112021 a 1/10/2020 a
31/3/2021 3111212020
Direitos de Repactuagdo
exploragéo sobre Uso do bem risco
Agios recursos naturais Softwares publico - UBP hidrologico Outros Total Total
Saldo no inicio do trimestre
Custo 166.265 192.763 83.037 318.221 39.855 800.141 781.821
Amortizagao e exaustao acumulada (43.216) (65.514) (133.002) (27.146) (268.878) (248.549)
Saldo liquido 166.265 149.547 17523 185.219 12.709 531.263 533.272
Adigoes (i) 141.559 141.559 137
Baixas (465)
Amortizagéo e exaustao @ (1.599) (2.931) (86) (4.603) (6.127)
Provis&o da desvalorizag&o de ativos (impairment ) (239)
Empresa adquirida e incluida na consolidagao (ii) 1.316
Atualizagao de taxa de juros 4.014 4.014
Transferéncias (ii) (1) 1.706 84 1.789 3.369
Saldo no final do trimestre 166.265 149.539 17.630 186.302 141.559 12.727 674.022 531.263
Custo 166.265 192.763 84.828 322.045 141.559 39.854 947.314 800.141
Amortizaggo e exaustao acumulada (43.224) (67.198) (135.743) (27.127) (273.292) (268.878)
Saldo liquido no final do trimestre 166.265 149,539 17.630 186.302 141559 12.727 674.022 531.263
Taxas médias anuais de amortizagéo e exaustéo - % 3 20 3

Refere-se ao reconhecimento da repactuaco do risco hidrolégico, conforme operacao descrita na Nota 1.1 (d).
Refere-se a aquisicdo da empresa CBA Itapissuma Ltda., ocorrida em 2020.
As transferéncias incluem a reclassificacdo do “Obras em andamento” do grupo de imobilizado para “Softwares” no grupo de Intangivel.
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Companhia Brasileira de Aluminio

Notas explicativas da Administracao as demonstracoes

financeiras intermediarias em 31 de marco de 2021
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Teste de agio para verificacao de impairment

Os ativos que tém vida 1til indefinida, como o 4gio, ndo estdo sujeitos a amortizacdo e sdo testados
anualmente ou sempre que houver indicativo de deterioracdo ou perda do valor contébil para identificar
eventual necessidade de reducio ao valor recuperavel (impairment).

A Companbhia e suas controladas avaliam pelo menos anualmente a recuperabilidade do valor contéabil dos
ativos imobilizados e intangiveis de cada uma das suas UGCs. O processo de estimar esses valores envolve
o uso de premissas, julgamentos e estimativas sobre os fluxos de caixa futuros que representam a melhor
estimativa da Companhia.

A Administra¢do da Companhia determinou a margem bruta orgada com base no desempenho passado e
nas suas expectativas de desenvolvimento do mercado. Os fluxos de caixa foram descontados utilizando
uma taxa de desconto em termos reais e apds os impostos, que representa uma estimativa da taxa que um
participante de mercado aplicaria levando em consideracgo o valor do dinheiro no tempo e os riscos
especificos relacionados a cada UGC.

Os agios sdo relativos aos seguintes investimentos realizados pela Companhia:

Controladora Consolidado

31/3/2021  31/12/2020 31/3/2021 31/12/2020

Consércio Empresarial Salto Pilao 35.587 35.587 35.587 35.587
Rio Verdinho Energia S.A. 28.990 28.990 28.990 28.990
Machadinho Energética S.A. 15.145 15.145 15.145 15.145
CBA Energia Participagdes S.A. 37.113 37.113
Metalex Ltda. 49.430 49.430
79.722 79.722 166.265 166.265

31/3/2021 31/12/2020

Volume de vendas (% da taxa de crescimento anual) 3,88 3,88
Preco de venda (% da taxa de crescimento anual) 3,91 3,91
Margem bruta (% de receita) 17a22 17a22
Outros custos operacionais - R$ 212.376 212.376
Taxa de crescimento - % 3,50 3,50
Taxa de desconto - % 9,19 9,19

Essas premissas foram usadas para a analise da UGC da Companhia.

O volume de vendas considera a média anual da taxa de crescimento no periodo previsto de sete anos. Ele
se baseia no desempenho passado e nas expectativas da administragio para o desenvolvimento do mercado.

O preco de venda considera a média anual da taxa de crescimento no periodo previsto de sete anos. Ele se
baseia nas atuais tendéncias do setor e inclui as previsdes de inflagdo para o longo prazo.

A margem bruta é a margem média como uma porcentagem da receita no periodo previsto de sete anos. Ela
se baseia nos niveis atuais da margem de vendas e no mix de vendas, com ajustes efetuados para refletir os

aumentos de preco futuros esperados para o aluminio, matéria prima chave. Existe a expectativa de que o
preco do aluminio subira durante os préximos sete anos em média 2,1% ao ano.
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Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Outros custos operacionais sdo os custos fixos, que nao variam de maneira significativa com os volumes
de vendas ou os precos. A administra¢do estimou esses custos com base na estrutura atual dos negoécios,
ajustando-os aos aumentos inflacionarios, e estes nao refletem quaisquer reestruturacoes futuras ou
medidas de economias de custo. Os valores divulgados acima sao os custos operacionais médios para o
periodo previsto de sete anos.

Nio foram identificados indicativos de impairment em relacio aos 4gios testados.
Arrendamentos
Politica contabil

A Companhia mantém controles para a identificagdo de contratos de arrendamento que permitam a
avaliacdo da aplicabilidade da norma de arrendamentos mercantis para cada contrato firmado. Conforme
permitido pela norma, sdo desconsiderados do escopo: (i) arrendamentos de curto prazo (inferiores a 12
meses); e (ii) contratos com valores inferiores a USD 5 mil (R$ 20). Quando da identificacdo dos ativos de
direito de uso dentro do escopo de contratos identificados, também sdo desconsiderados: (i) a parcela
variavel de pagamentos; (ii) contratos em que o ativo de arrendamento foi considerado como néo
identificavel; (iii) contratos em que a Companhia nao tem direito de obter substancialmente todos os
beneficios econémicos provenientes do uso do ativo; e (iv) contratos em que a Companhia nao tem o
controle substancial sobre a defini¢cdo do uso do ativo. Para os arrendamentos considerados como fora de
escopo, a contabilizacio ocorre mensalmente na competéncia da utilizacdo do direito de uso do ativo
arrendado, diretamente no resultado.

Para os contratos considerados como escopo da norma de arrendamentos mercantis, a Companhia realiza
o registro, na competéncia da assinatura do contrato, de um passivo de arrendamento que reflita os futuros
pagamentos acordados, em contrapartida a um ativo de direito de uso. O ativo é amortizado mensalmente
de acordo com o prazo de arrendamento, que é definido com base na combinagdo entre o prazo nao
cancelavel, prazo coberto pela opgdo de prorrogagdo, prazo coberto pela opcdo de rescisdo e,
principalmente, a intencao da Administragdo quanto ao prazo de permanéncia em cada contrato.

O passivo é ajustado, na competéncia do registro do contrato, para o valor presente da obrigacdo com base
na taxa interna do contrato ou na taxa incremental, que deve refletir o custo de aquisi¢io pela Companhia
de divida com caracteristicas similares a aquelas determinadas pelo contrato de arrendamento, no que
tange a prazo, valor, garantia e ambiente econdmico. A liquidacdo do passivo ocorre conforme o fluxo de
pagamentos realizados para o arrendador.

A despesa de amortizac¢io do direito de uso é registrada como parte do custo do produto vendido, despesa
administrativa, comercial e como outras despesas operacionais, conforme as caracteristicas do uso do ativo
arrendado, e a despesa de juros pela atualizac@o ao valor presente do passivo de arrendamento é registrada
no resultado financeiro.
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Q cba

Direito de uso

Saldo no inicio do trimestre
Novos contratos
Renegociagéo contratos
Amortizagao
Baixas
Saldo no final do trimestre
Taxas médias anuais de amortizag&o - %

Saldo no inicio do trimestre
Novos contratos
Renegociagdo contratos
Remensuragao de principal
Amortizagao
Baixas
Transferéncias

Efeito de controlada incluida na consolidagao

Saldo no final do trimestre
Taxas médias anuais de amortizagao - %

Arrendamentos passivos

Saldo no inicio do trimestre
Novos contratos
Liguidagdo
Baixa
Ajuste a valor presente

Saldo no final do trimestre
Circulante
N&o circulante

Saldo no final do trimestre

Saldo no inicio do trimestre
Novos contratos
Liquidagao
Baixa
Ajuste a valor presente

Saldo no final do trimestre
Circulante
Nao circulante

Saldo no final do trimestre

Perfil

Moeda nacional
Real

Moeda nacional
Real
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Controladora

1/1/2021 a 1/10/2020 a
31/3/2021 31/12/2020
Edificios e Maquinas e
construgdes Veicul i t Total Total
4.737 700 8.460 13.897 10.317
15 5.193 5.208 9.420
238 238
(469) (660) (2.275) (3.404) (5.840)
(164) (164)
4.283 278 11.214 15.775 13.897
22 45 46
Consolidado
1/1/2021 a 1/10/2020 a
31/3/2021 31/12/2020
Edificios e Maquinas e
construgdes Vi I i t Total Total
4.807 883 9.550 15.240 12.138
15 8.802 8.817 10.536
314 314
(1.616)
(542) (769) (2.852) (4.163) (6.399)
(164) (164)
581
4.280 428 15.336 20.044 15.240
23 45 46
Controladora
1/1/2021 a 1/10/2020 a
31/3/2021 31/12/2020
14.526 13.442
5.208 6.783
(3.460) (6.323)
(175)
316 624
16.415 14.526
9.020 8.114
7.395 6.412
16.415 14.526
Consolidado
1/1/2021 a 1/10/2020 a
31/3/2021 31/12/2020
15.915 15.782
8.817 8.094
(4.086) (8.612)
(181) (26)
291 677
20.756 15.915
10.862 8.805
9.894 7.110
20.756 15.915
Controladora
2021 2022 2023 2024 2025 Total
7.292 6.296 2.731 56 40 16.415
7.292 6.296 2.731 56 40 16.415
Consolidado
2021 2022 2023 2024 2025 Total
8.863 7.397 3.538 918 40 20.756
8.863 7.397 3.538 918 40 20.756
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Empréstimos e financiamentos
Politica contabil

Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido dos custos da transacdo incorridos, e subsequentemente, sdao
demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transac@o) e o valor total a pagar é reconhecido na
demonstracio do resultado durante o periodo em que os empréstimos e financiamentos estejam em aberto, utilizando-se o método da taxa de juros efetiva.
Composicao e valor justo

Controladora

Circulante Néo circulante Total Valor justo
Modalidade Encargos anuais médios (i) 31/3/2021 31/12/2020 31/3/2021 31/12/2020 31/3/2021 31/12/2020 31/3/2021 31/12/2020
Moeda nacional
BNDES IPCA + 4,70% 13.884 15.931 136.668 139.879 150.552 155.810 254.789 233.440
FINAME 3,50% Pré BRL 658 658 1.200 1.364 1.858 2.022 1.944 2121
Outros 2,40% Pré BRL 598 598 598 598 629 615
14.542 16.589 138.466 141.841 153.008 158.430 257.362 236.176
Moeda estrangeira
Nota de crédito & exportagéo 4,71% Pré USD 34.200 15.641 2.154.044 1.963.862 2.188.244 1.979.503 2.741.884 2492123
Eurobonds - USD 4,75% Pré USD 10.383 837 793.700 746.546 804.083 747.383 859.828 811.876
44.583 16.478 2.947.744 2.710.408 2.992.327 2.726.886 3.601.712 3.303.999
59.125 33.067 3.086.210 2.852.249 3.145.335 2.885.316 3.859.074 3.540.175
Juros sobre empréstimos e financiamentos 47.413
Parcela circulante dos empréstimos e financiamentos (principal) 1.712
59.125
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c
Circulante Nao circulante Total Valor justo
Modalidade Encargos anuais médios (i) 31/3/2021 31112/2020 31/3/2021 31112/2020 311312021 31112/2020 311312021 31112/2020
Moeda nacional
BNDES IPCA + 4,70% 13.884 15.931 136.668 139.879 150.552 155.810 254.789 233.440
FINAME 3,50% Pré BRL 658 658 1.200 1.364 1.858 2022 1.944 2121
Debéntures 107,50% CDI 30.485 30.772 30.426 30.416 60.911 61.188 64.089 63.661
Outros. 2,40% Pré BRL 598 598 598 598 629 615
45.027 47.361 168.892 172.257 213.919 219.618 321.451 299.837
Moeda estrangeira e E— 299837
Nota de crédito & exportagdo 4,71% Pré USD 34.200 15.641 2.154.043 1.963.862 2.188.243 1.979.503 2.741.884 2492123
Eurobonds - USD 4,75% Pré USD 10.383 837 793.700 746,547 804.083 747.384 859.828 811.876
44583 16.478 2.947.743 2.710.409 2.992.326 2.726.887 3601.712 3.303.999
89.610 63.839 3.116.635 2.882.666 3.206.245 2.946.505 3.923.163 3.603.836
47.489 22495

Juros sobre empréstimos e financiamentos
Parcela circulante dos empréstimos e financiamentos (principal)

42121 41.344

(i)  Os encargos anuais médios sio apresentados de acordo com a representatividade dos contratos sobre o montante total da divida.

BNDES Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social.
BRL Moeda nacional (Real).
CDI Certificado de Deposito Interbancario.
IPCA indice de Precos ao Consumidor Amplo.
FINAME Fundo de Financiamento para Aquisi¢do de Maquinas e Equipamentos Industriais.
USD Dolar americano.
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Em milhares de reais, exceto do indicado de outra forma

(b) Vencimento

O perfil de vencimento de empréstimos e financiamentos em 31 de marco de 2021 é:

Controladora

Apartir de
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Total
Moeda nacional
BNDES 10674 12.841 12.841 12.841 12.841 12.841 12.841 12.841 8.953 41.038 150.552
FINAVE 494 655 655 54 1.858
Outros 598 598
11.168 14.094 13.49 12.895 12.841 12.841 12.841 12.841 8.953 41.038 153.008
7.30% 921% 8,82% 843% 839% 839% 8,39% 8,39% 585% 26,83% 100,00%
Moeda estrangeira
Nota de crédito & exportagzo (i) 34515 (1.259) 75.195 263.481 625.444 625.444 312.766 126.240 126.418 2.188.244
Eurobonds - USD (i) 10514 (525) (525) 794.619 804.083
45.029 (1.784) 74.670 1.058.100 625444 625444 312.766 126.240 126.418 2.992.327
1,50% (0.06%) 2,50% 35.36% 20,90% 20,90% 1045% 4.22% 4.23% 100,00%
56.197 12310 88.166 1.070.995 638.285 638.285 325.607 139.081 135.371 41.038 3.145.335
1,79% 039% 2,80% 34,05% 20,29% 20,29% 1035% 4,42% 4,30% 1,32% 100,00%
Consolidado
A partir de
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Total
Moeda nacional
BNDES 10674 12.841 12.841 12.841 12.841 12.841 12.841 12.841 8953 41.038 150.552
FINAME 494 655 655 54 1.858
Debeéntures 30.493 30.418 60.911
Outros 598 598
41.661 44512 13.496 12.895 12.841 12.841 12.841 12.841 8.953 41.038 213919
19,48% 20,81% 6,31% 6,03% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 4,19% 19,18% 100,00%
Moeda estrangeira
Nota de creédito & exportagao (i) 34.514 (1.259) 75.195 263.481 625.444 625.444 312.766 126.240 126.418 2.188.243
Eurobonds - USD (i) 10.514 (525) (525) 794.619
45.028 (1.784) 74.670 1.058.100 625.444 625.444 312.766 126.240 126.418
4,22% 4.23%
139.081 135.371 41.038
4,34% 4,22% 1,29%

i s saldos apresentados como negativos referem-se aos custos de captacdo (“fees”) que sdo amortizados linearmente.
Os saldos ap: tad gati fi tos de captacdo (“fees”) qi rtizados 1 t
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(¢) Movimentacao

Controladora Consolidado
11/2021 a 1/10/2020 a 1/1/2021 a 1/10/2020 a
31/3/2021 31/12/2020 31/3/2021 31/12/2020
Saldo no inicio do trimestre 2.885.316 3.331.545 2.946.505 3.392.418
Adigdes dos custos de captagao, liquidas das amortizagdes 552 1.015 560 1.023
Variagéo cambial 95.122 (86.181) 95.122 (86.180)
Provisao de juros 47.264 25.940 47.581 26.248
Ajuste por meio de outros resultados abrangentes 160.720 (160.734) 160.720 (160.734)
Juros pagos (16.745) (38.584) (17.349) (38.585)
Liquidagées (26.894) (187.685) (26.894) (187.685)
Saldo no final do trimestre 3.145.335 2.885.316 3.206.245 2.946.505

(i)  As captagdes se referem aos contratos de empréstimo (NCE — Nota de Crédito a Exportacdo) firmados em
2020, visando o financiamento de suas exporta¢des no montante de R$ 250 milhdes, com vencimento final
em 2029, conforme mencionado na nota 18 (g) (i).

(d) Composicao por moeda

Controladora

Circulante Nao cir Total

31/3/2021 31/12/2020 31/3/2021 31/12/2020 31/3/2021 31/12/2020

Real 14.542 16.589 138.466 141.841 153.008 158.430
Délar norte-americano 44.583 16.478 2.947.744 2.710.408 2.992.327 2.726.886
59.125 33.067 3.086.210 2.852.249 3.145.335 2.885.316
Consolidado

Circulante Néo circul Total
31/3/2021 31/12/2020 31/3/2021 31/12/2020 31/3/2021 31/12/2020
Real 45.027 47.361 168.892 172.257 213.919 219.618
Délar norte-americano 44.583 16.478 2.947.743 2.710.409 2.992.326 2.726.887
89.610 63.839 3.116.635 2.882.666 3.206.245 2.946.505
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Composicao por indexador
Controladora

Circulante Nao circulante Total
31/3/2021 31/12/2020 31/3/12021 31/12/2020 31/3/2021 31/12/2020
Moeda nacional
Taxa pré-fixada 658 658 1.798 1.962 2.456 2.620
IPCA 13.884 15.931 136.668 139.879 150.552 155.810
14.542 16.589 138.466 141.841 153.008 158.430
Moeda estrangeira
Taxa pré-fixada 44.583 16.478 2.947.744 2.710.408 2.992.327 2.726.886
44.583 16.478 2.947.744 2.710.408 2.992.327 2.726.886
59.125 33.067 3.086.210 2.852.249 3.145.335 2.885.316
Consolidado
Circulante Néo circulante Total
31/3/2021 31/12/2020 31/3/2021 31/12/2020 31/3/2021 31/12/2020
Moeda nacional
Taxa pré-fixada 658 658 1.798 1.962 2.456 2.620
CDI 30.485 30.772 30.426 30.416 60.911 61.188
IPCA 13.884 15.931 136.668 139.879 150.552 155.810
45.027 47.361 168.892 172.257 213.919 219.618
Moeda estrangeira
Taxa pré-fixada 44.583 16.478 2.947.743 2.710.409 2.992.326 2.726.887
44.583 16.478 2.947.743 2.710.409 2.992.326 2.726.887
89.610 63.839 3.116.635 2.882.666 3.206.245 2.946.505

Garantias

Em 31 de mar¢o de 2021, o montante de R$ 958.539 (31 de dezembro de 2020 R$ 907.334) dos
empréstimos e financiamentos eram garantidos por avais (Nota 12 (c)) e o montante de R$ 1.858 (31 de
dezembro de 2020 - R$ 2.022) por garantia real.

Captacoes e amortizacoes
Nao houve captacoes e amortizacoes relevantes durante o trimestre findo em 31 de marco.
Covenants financeiros

Os empréstimos vigentes junto ao BNDES obrigam a interveniente Votorantim S.A. a camprir certos indices
financeiros, como (i) divida liquida sobre o EBITDA ajustado menor ou igual a 4,0; (ii) Patrimonio Liquido
sobre ativo total igual ou superior a 0,3; e (iii) cobertura do servigo da divida, calculado como posic¢ao de
caixa somada ao EBITDA ajustado sobre juros somado a divida de custo prazo, deve ser igual ou superior a
1,0.

Em 31 de marco de 2021 e 31 de dezembro de 2020, todos os covenants financeiros foram atendidos
conforme clausulas pré-estabelecidas em contrato.

Risco sacado a pagar

A Companhia firmou contratos junto a institui¢oes financeiras, com o objetivo de permitir aos fornecedores
nos mercados interno e externo, a antecipacdo de seus recebiveis. Nessa operac¢do, os fornecedores
transferem o direito de recebimento dos titulos provenientes das vendas das mercadorias para as
instituicbes financeiras.

Controladora Consolidado
Operacod de risco 31/3/2021 31/12/2020 31/3/2021 31/12/2020
Mercado interno 133.813 149.324 133.813 149.324
Mercado externo 456.066 445.257 456.066 445.257
589.879 594.581 589.879 594.581
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Imposto de renda e contribuicao social correntes e diferidos
Politica contabil

As despesas de imposto de renda e contribuic¢o social do trimestre compreendem o imposto e contribuicio
correntes e diferidos. O imposto sobre a renda e a contribuicao social sdo reconhecidos na demonstragéo
do resultado, exceto na proporcao em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no
patriménio liquido. Nesse caso, o imposto e a contribuicdo social também sdo reconhecidos no patrimonio
liquido ou no resultado abrangente.

A Administracio avalia, periodicamente, as posi¢oes assumidas nas apuracoes de impostos sobre a renda e
contribui¢do social com relacdo as situacdoes em que a regulamentacdo fiscal aplicivel d4 margem a
interpretacoes. Estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as
autoridades fiscais.

Os encargos de imposto de renda e contribuigdo social correntes e diferidos sdo calculados com base nas
leis tributérias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balango dos paises em que as
entidades atuam e geram lucro tributavel.

O imposto de renda e a contribuicao social correntes sdo apresentados liquidos, por entidade contribuinte,
no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos
excedem o total devido na data do balanco.

De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 32 — “Tributacao sobre o lucro” um ativo diferido deve ser
reconhecido sobre diferencas temporarias e prejuizos fiscais somente na extensao em que sua realizacio
seja provavel. Os saldos dos impostos diferidos ativos sdo periodicamente analisados, em termos de
possibilidade de recuperacao, considerando-se o lucro histérico gerado e o lucro tributével futuro estimado,
com base em proje¢oes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em
cenarios econémicos futuros que podem, portanto, sofrer alteragGes.

Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sdo apresentados pelo liquido no balango quando hé o
direito legal e a intencao de compensa-los quando da apuracao dos tributos correntes, em geral relacionado
com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal.

A provisdo para imposto de renda e contribuicao social é calculada individualmente por entidade com base
em aliquotas e regras fiscais em vigor na localidade da entidade. A Companhia e suas controladas também
reconhecem provisdes por conta de situagdes em que é provavel que valores adicionais de impostos sejam
devidos.

Quando o resultado final dessa avaliacao é diferente dos valores inicialmente estimados e registrados, essas
diferencas afetam os ativos e passivos fiscais atuais e diferidos no periodo em que o valor definitivo é
determinado.

A Companbhia e suas controladas utilizam a sistematica do lucro real e calcularam e registraram seu imposto
e sua contribui¢do social com base nas aliquotas efetivas vigentes na data de elaboracdo das demonstragoes
financeiras intermediarias. Os créditos tributarios diferidos de imposto de renda e contribuicao social sdo
decorrentes de prejuizos fiscais, bases negativas e de diferencas temporarias referentes: (a) ao efeito da
variagdo cambial apurada (sistemética de apuragdo do imposto de renda e contribuicio social pelo regime
de caixa - efeitos cambiais); (b) a ajuste a valor justo dos instrumentos financeiros; (c) a provisées nio
dedutiveis até o momento da sua efetiva realizagio; e (d) a diferencas temporarias surgidas na aplicacao
dos CPCs.
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Companhia Brasileira de Aluminio

Notas explicativas da Administracio as demonstracoes

financeiras intermediarias em 31 de marco de 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(a) Reconciliacio da despesa de IRPJ e CSLL

Os valores correntes sao calculados com base nas aliquotas em vigor sobre o lucro tributado, acrescido ou
diminuido das respectivas adi¢Ges e exclusoes.

Os valores de imposto de renda e contribuicao social demonstrados no resultado dos trimestres findos em
31 de marco apresentam a seguinte reconciliagdo com base na aliquota nominal brasileira:

Controladora Consolidado
1/1/2021 a 1/1/2020 a 1/1/2021 a 1/1/2020 a
31/3/2021 31/3/2020 31/3/2021 31/3/2020
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuiggo social (160.470) 94.073 (126.777) 117.611
Aliquotas nominais 34% 34% 34% 34%
IRPJ e CSLL calculados as aliquotas nominais 54.560 (31.985) 43.104 (39.988)
Ajustes para apuragéo do IRPJ e da CSLL efetivos
Equivaléncia patrimonial 1.778 (7.623) (5.837) (8.923)
Efeito de empresas tributadas pelo lucro presumido 123 (214)
Prejuizo fiscal e base negativa sem constituicao do tributo
diferido (22.139) (18.216) (22.139) (18.430)
Adi¢des temporarias sem constituicao de diferido (22.378) (18.750)
Outras adigées permanentes, liquidas (1.887) (797) (2.937) (3.024)
IRPJ e CSLL apurados 9.934 (58.621) (6.436) (70.579)
Correntes (18.064) (11.556)
Diferidos 9.934 (58.621) 11.628 (59.023)
IRPJ e CSLL no resultado 9.934 (58.621) (6.436) (70.579)
Taxa efetiva - % 6,19 62,31 5,08 60,01
(b) Composicao dos saldos de impostos diferidos
Controladora Consolidado
31/3/2021 31/12/2020 31/3/2021 31/12/2020
Créditos tributarios sobre prejuizo fiscal e base negativa 834
Créditos tributarios sobre diferengas temporarias
Provisdes (impairment e perdas diversas) 275.909 287.676 275.909 287.676
Diferimento de perdas em contratos de derivativos 423.421 249.558 423.421 249.558
Variagdo cambial - tributagéo pelo regime de caixa 154.830 126.719 154.830 126.719
Provisdes tributarias, civeis, trabalhistas e ambientais 115.681 108.806 115.681 108.806
Contratos futuros de energia 70.645 74.290 70.645 74.290
CPC 25 - Descomissionamento de ativos 72.064 69.515 72.064 69.515
Uso do bem publico - UBP 66.552 67.109 66.552 67.109
Provis&o de participagdo no resultado - PPR 9.097 30.824 9.097 30.824
Provis&o para perdas de estoques 16.606 17.847 16.606 17.847
Passivos ambientais 10.095 10.288 10.095 10.288
Provis&o para créditos de liquidagéo duvidosa 5.271 5.5652 5.271 5.5652
Débitos tributarios sobre diferengas temporarias
Ajustes de vida util imobilizado (depreciagao) (586.928) (597.253) (587.182) (597.253)
Ganho por compra vantajosa na aquisi¢do de investimentos (124.440) (124.440) (124.440) (124.440)
Mais valia de ativos por compra vantajosa na aquisigdo de investimentos (99.268) (100.243)
Repactuagéao do risco hidrolégico (i) (48.13