tivo estara disponivel nas paginas da rede mundial de computadores da

&0 e corregdo. O Prospecto Defi

rios, a qual ainda ndo se manifestou a seu respeito. O presente Prospecto Preliminar esta sujeito a complementag:

As informacdes contidas neste Prospecto Preliminar estdo sob analise da Comissdo de Valores Mobil

Companhia; das Instituigdes Participantes da Oferta; das entidades administradoras de mercado organizado de valores mobilidrios onde os valores mobilidrios da Companhia sejam admitidos a negociagdo; e da CVM.

PROSPECTO PRELIMINAR DA OFERTA EUBLICA DE QISTRIBUI(}AO SE(;UNDARIA DE DEBENTURES SIMPLES,
NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, DA SEGUNDA SERIE,
DA DECIMA SEXTA EMISSAO DA

CCRO

B3 LISTED NM

CCR S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado — CVM n° 01882-1 — CNPJ/ME n° 02.846.056/0001-97 — NIRE 35.300.158.334
Avenida Chedid Jafet, n® 222, Bloco B, 5° andar, Vila Olimpia, CEP 04.551-065, Sao Paulo, Sdo Paulo
Até 700.000 Debéntures da Segunda Série da Décima Sexta Emissdo da CCR S.A.
Valor Total da Oferta Secundaria — inicialmente, R$ 700.000.000,00 (considerando o Preco Base)
Cadigo ISIN das Debéntures da Segunda Série da Décima Sexta Emissdao da CCR S.A.: BRCCRODBSON1
Classificagao de Risco (Rating) da Décima Sexta Emissdo da CCR S.A. pela Standard & Poor’s Ratings do Brasil Ltda.: “brAAA”

Preco Base por Debénture Objeto da Oferta Secundaria: R$ 1.000,00

Nos termos do disposto no artigo 38 da Instrugao da Comissao de Valores Mobiliérios (‘CVM) n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (‘Instrugéo CVM 400°) e do “Codigo ANBIMA para Ofertas Pébiicas”, em vigor desde 6 de maio de 2021 (‘Cédigo ANBIMA'), 0 Banco BTG Pactual S.A., 0 Banco Bradesco SA.,
otad Unibanco S.A., 0 Banco Safra S.A., 0 Banco Santander (Brasil) S.A. e o Santander Hermes Renda Fixa Fundo de (em conjunto, os "Debenturistas Vendedores’), detentores de 1.197.993 (um milhdo, cento & noventa e sete mil, novecentas e noventa e rés) Debéntures da Segunda
Série da Décima Sexta Emisséo da CCR S.A., representativas de 69,81% (sessenta e nove inteiros e oitenta e um centésimos por cento) das Debéntures em Circulagdo da Segunda Série da Décima Sexta Emissao da CCR S.A., estdo realizando oferta pbiica de distribuigdo secundaria de até 700.000 Debentures da Segunda
Série da Décima Sexta Emissao da CCR S.A., sem considerar as Debéntures Objeto da Oferta Secundéria Adicionais (conforme definido abaixo), sendo 175.000 (cento e setenta e cinco mil) debéntures de titularidade do Banco BTG Pactual S.A., 87.500 (oitenta e sete mil e quinhentas) debéntures de titularidade do Banco
Bimdesco A, 175,000 {oenk & setents oo mi)cebénures e tblrkdsde do i Unibanoo A, B7.500 (ot 2 sete ml « quhentss) debérfuresde lrade do Banoo Saffs .A, 15336 (qinze il ezenias e i o) debéntures de Huitidade do Benca Sertander (Brasl) SA- 180,662 (oero & cuenta e
nove mil seiscentos e sessenta e duas) debéntures de titularidade do Santander Hermes Renda Fixa Fundo de (em conjunto, as "Debentures Obieto da Oferta Secundaria”) (*Oferta Secundéria’), sem prejuizo da possibilidade de colocagao das Debéntures Objeto da Oferta Secundaria
Adicionais (confome definido abaix),a serem disrbuidas pelo Banco BTG Paciual SA. ('Coordenador Lider), o Banco Bradesco BB A (‘Bradesco BBI"), 0 Banco ltati BBA S.A. (‘ltad BBA'), 0 Banco Safra S.A. (‘Safra’), e 0 Banco Santander (Brasil) S.A. (‘Santander” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o Bradesco
BBI, o Ital BBA, 0 Saffa e o Santander, os * ). na qualidade de sendo admitida a Distribuigéo Parcial (conforme definido abaixo).

As Debéntures Objeto da Oferta Secundaria inicialmente ofertadas, bem como as Debéntures Objeto da Oferta Secundaria Adicionais (conforme defmdo neste Frospec(o Pre\lmlnar) serao ob]elo de ofena publlca de dls(r\bm@ao nos termos da Lei do Mercado de Capitais e da Instrugdo CVM 400, do Codigo ANBIMA e das
elou

demais disposigdes legais e regulamentares aplicaves, nos termos do Contrato de Distribuigéo _da Oferta Secundaria (conforme definido abaixo), com i ras a operar no mercado de capitais contratadas para participar da colocago das Debéntures
Objeto da Oferta ia junto a potenciais da Oferta (conforme definido neste Prospecto Preliminar). Nos termos do Contrato de D.smbu..;ao da Oferta Secundéna os Coordenadnres Tenlizardo a Oforia Secundara do acordo com o Plano do Distibuido (conforme defindo neste Prospecio
Prelminar), sob o regime de melhores esforgos de colocagao. Para mais informagaes sobre o regime de das veja a segdo Relativas a Oferta Secundaria, a Oferta Restrita, 4 Décima Sexta Emissao da CCR e as Debé Objeto da Oferta da

Oferta Secundaria — Regime de Colocagéo e Procedimento de Distribuigao”, na pagina 52 deste Prospecto.

Sera adotado o procedimento de coleta de intengdes de investi pelos C nos termos dos paragrafo 1° € 2° do artigo 23 e do artigo 44 da Instrugao CVM 400 (" de reservas durante o Periodo de Reserva (conforme definido neste Prospecto
Preliminar), sem lotes minimos ou lotes méximos, para verificagdo da demanda pelas Debéntures Objeto da Oferta Secundaria, de forma a (i) verificar a existéncia de demanda para a colocagéo da totalidade das Debéntures omem da Oferta Secundaria, sem considerar as Debéntures Objeto da Oferta Secundéria Adicionais;
(i) definir o Prego por Debénture Objeto da Oferta Secundéria (conforme definido neste Prospecto Prehmmar) (m) definir a Remuneragao da Oferta Secundéria (conforme definido neste Prospecto Preliminar); (iv) definir a alocago das Debéntures Objeto da Oferta entre os da Oferta e (iv)
defiir  oolocagao, ou n3o, das Debéntures Objto da Ofrta éria Adicionais. Os C terdo autonomia e discriconariedade para decidr, de comum acordo, o disposto nos tens acima. Para mais sobre o de ilding, veja a segdo "

aOferta éria, 4 Oferta Restrita, 4 Décima Sexta Emissao da CCR e as Debemures Objeto da Oferta da Oferta de Coleta de Intengdes de ( i de ilding) da Oferta ria", na pagina 55

deste Pmspecw

Nos temnos do parégrafo 2 do arigo 14 da Insinigéo CVM 400, a quanidade de Debéntures da Segunda Sére da Décima Sexta Emisséo da CCR detdas pelos Debentursas Vendedores icialmente oferada poderd ser aumentada em até 20% (vine por cento), ou seja, em alé 140.000 (cento e quarema m\l) Debéntures

Objeto da Oferta éria acicionais, nas Debéntures Objeto da Oferta Secundaria inicialmente ofertadas (‘Debéntures Objeto da Oferta Secundéria Adicionais),
de novo pedido de registro ou dos termos da 01ena ia 4 CVM. As Debéntures Objeto da Oferta Secundaria Adicionais passardo a integrar ito de “Debéntures Obieto da Ofen,a éria”  serdo comcadas sob regime de melhores esfw@os de colocagdo pelos Coordenadores,

As Debéntures Objeto da Oferta Restrita, incluindo as Debéntures da Segunda Série da Oferta Restrita, que s&o as Debéntures Objeto da Oferta ram itadas para distribuigso no mercado primério por meio do MDA, administrado e operacionalizado pela B3, sendo a distribuicao liquidada financeiramente por
meio da B3; e (i) negociagao no mercado secundario por meio do CETIP21, administrado e operacionalizado pela B3, e seréio negociadas em mercado de balcao i pela B3, sendo pela B3 a custodia, a liquidagao financeira e a negociagéo das Debéntures Objeto da Oferta

Restrita, incluindo as Debéntures da Segunda Série da Oferta Restrita, que sao as Debéntures Objeto da Oferta Secundaria.

A Escritura de Emisséo (conforme definido neste Prospecto Preliminar), no ambito da Oferta Restrita (conforme definido neste Prospecto Preliminar), foi firmada com base nas do Conselho de Administragéo da Emissora em reunizo realizada em 11 de janeiro de 2022 (‘RCA da Emissora”), cuja ata foi
arquivada na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo ("JUCESP") em 24 de janeiro de 2022, sob 0 n° 33.981/22-0, e publicada, em 1 de fevereiro de 2022, no joral “Valor Econdmico”, na qual foi deliberada, dentre outras matérias, a realizagéo da Emlssao (conforme deﬂmdo neste Prcspedo Preliminar) e da Oferta Restrita
(conforme definido neste Prospecto Preliminar), nos termos da Instrugéo CVM 476, bem como seus termos e condigdes, e a autorizag@o & diretoria da Emissora para adotar todos e quaisquer atos e a assinar todos e quaisquer des tomadas na RCA da
Emissora. Tendo em vista que a Oferta Secundaria compreende a oferta piblica de distribuigao secundéria das Debéntures Objeto da Oferta Secundéria, néo envolvendo, portanto, a emissao de novos valores mobiliarios pela Emissora, néo ha aprovagdes < sogetdrias para fins da Oferia Sec\mdana por parte dos Debenturistas
Vendedores, tampouco nova aprovagdo societaria por parte da Emissora, mas apenas a RCA da Emissora, que aprovou originalmente a Oferta Restrita e a Emisséo das Debéntures, incluindo as Debéntures da Segunda Série, ora objeto da Oferta Secundéria. Logo, para fins da Oferta Secundéria, néo havera qualquer aprovagéo
Societéria adicional por parte da Emissora.

AS DEBENTURES OBJETO DA OFERTA SECUNDARIA ESTAO ENQUADRADAS NO ARTIGO 2° DA LEI N° 12.431, DO DECRETO 8.874, DA RESOLUGAO DO CONSELHO MONETARIO NACIONAL (“CMN”) N° 3.947, DE 27 DE JANEIRO DE 2011 (“RESOLUGAO CMN 3.947"), OU NORMA POSTERIOR QUE AS
ALTEREM, SUBSTITUAM OU COMPLEMENTEM, CONFORME APLICAVEIS.

NOS TERMOS DA LEI N° 12.431 E DO DECRETO 8.874, FORAM EXPEDIDAS PORTARIAS ESPECIFICAS PELO MINISTERIO DA INFRAESTRUTURA PARA ENQUADRAMENTO DOS PROJETOS COMO PRIORITARIOS. PARA MAIS INFORMACOES SOBRE OS PROJETOS E A DESTINAGAO DOS RECURSOS
DAS DEBENTURES DA SEGUNDA SERIE DA DECIMA SEXTA EMISSAO DA CCR, VEJA A SEGAO “INFORMAGOES RELATIVAS A OFERTA SECUNDARIA, A OFERTA RESTRITA, A DECIMA SEXTA EMISSAO DA CCR E AS DEBENTURES OBJETO DA OFERTA SECUNDARIA — CARACTERISTICAS DA
DECIMA SEXTA EMISSAO DA CCR E DAS DEBENTURES OBJETO DA OFERTA RESTRITA, INCLUINDO AS DEBENTURES OBJETO DA OFERTA SECUNDARIA — DESTINAGAO DOS RECURSOS DAS DEBENTURES DA SEGUNDA SERIE", NA PAGINA 67 DESTE PROSPECTO.

ESTE PROSPECTO NAO DEVE, EM QUALQUER CIRCUNSTANCIA, SER CONSIDERADO UMA RECOMENDAGAO DE INVESTIMENTO NAS DEBENTURES OBJETO DA OFERTA SECUNDARIA. ANTES DE TOMAR A DECISAO DE INVESTIMENTO NAS DEBENTURES OBJETO DA OFERTA
SECUNDARIA QUE VENHAM A SER DISTRIBUIDAS NO AMBITO DA OFERTA SECUNDARIA, OS COORDENADORES RECOMENDAM AOS POTENCIAIS INVESTIDORES A LEITURA CUIDADOSA DESTE PROSPECTO PRELIMINAR E DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA EMISSORA, EM
ESPECIAL A SEGAO “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA SECUNDARIA E AS DEBENTURES OBJETO DA OFERTA SECUNDARIA”, NA PAGINA 100 DESTE PROSPECTO PRELIMINAR E NA SECAO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA EMISSORA,
CUJO CAMINHO PARA ACESSO ESTA INDICADO NO ITEM “INFORMAGOES INCORPORADAS POR REFERENCIA” NA PAGINA 10 DESTE PROSPECTO PRELIMINAR, PARA CIENCIA DE CERTOS RISCOS QUE DEVEM SER CONSIDERADOS COM RELAGAO AO INVESTIMENTO NAS
DEBENTURES OBJETO DA OFERTA SECUNDARIA E QUE FAGAM A SUA PROPRIA ANALISE E AVALIAGAO DA CONDIGAO FINANCEIRA DA EMISSORA, DE SUAS ATIVIDADES E DOS RISCOS DECORRENTES DO INVESTIMENTO NAS DEBENTURES OBJETO DA OFERTA SECUNDARIA.

0 investimento nas Debéntures Objeto da Oferta aria néo & ainvesti que: (i) néo tenham pro'undo conhecimento dos riscos envolvidos na operagéo ou que no tenham acesso & (ii) item de liquidez com relago as Debéntures Objeto
da Oferta Secundaria a serem adquiridas, tendo em vista a possibilidade de serem das D Obieto da Oferta Secundiria no mercado secundirio; efou (i) no estejam dlspostos a correr o risco de crédito de empresa do setor privado elou
dos setores em que a Emissora atua. Para uma avaliago dos riscos iados ao investi as Dbe Objeto da Oferta Secundaria, os investidores deveréo ler a segéo “Fatores de Risco Oferta © as Debé Objeto da Oferta Secundaria”,
na pagina 100 deste Prospecto, bem como a segéo “4. Fatores de Risco” do io de i definido neste Prospecto) da Emissora antes de aceitar a Oferta Secundaria.
Este Prospec(o deve ser lido em conjunto com as i 5 noF ério de éncia, o qual foi i por referéncia a este Prospecto e nos termos da Resolugéo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada, e as demonstragaes financeiras
da Emissora aos icios sociais em 31 de de 2021 e 2020 (com ivos de 2019), e ivas notas as quais foram i por este Prospecto, e
is e t da Emissora a0 periodo de trés meses encerrado em 31 de margo de 2022, e respectivas notas explicativas, cujo acesso est indicado na Sego “D: e este pecto por éncia” na pagina 10 deste Prospecto.

A Oferta Secundéria seré registrada perante a CVM, nos termos da Lei do Mercado de Capitais, da Instrugdo CVM 400, bem como das demais disposigdes legais e regulamentares aplicaveis. A Oferta Secundaria serd registrada na Associagéo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais
(“ANBIMA’), no prazo maximo de 15 (quinze) dias, a contar da data do encerramento da Oferta Secundéria, nos termos do artigo 16 & seguintes do Cédigo ANBIMA para Ofertas Péblicas.

Este Prospecto esta disponivel nos enderegos e paginas da rede mundial de computadores da CVM, da B3, dos Coordenadores e da Emissora, indicados na seg&o “Informagdes Adicionais”, na pagina 98 deste Prospecto. O Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto, estara também disponivel nos
enderegos e paginas da rede mundial de computadores da CVM, da B3 e da Emissora, indicados na segdo “Informagdes Adicionais”, na pagina 98 deste Prospecto.

0S INVESTIDORES DEVEM LER A SEGAO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA E A SEGAO “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA SECUNDARIA E AS DEBENTURES OBJETO DA OFERTA SECUNDARIA”, NA PAGINA 10 e 100 DESTE PROSPECTO,
PARA CIENCIA DE CERTOS FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS COM RELAGAO AO INVESTIMENTO NAS DEBENTURES OBJETO DA OFERTA SECUNDARIA.

O PEDIDO DE REGISTRO DA OFERTA SECUNDA_RIA, NOS TERMOS DO ARTIGO 6°-A DA INSIRU(}I‘\O CVM 400, FOI REQUERIDO JUNTO A CVM EM 12 DE JULHO DE 2022, ESTANDO A OFERTA SECUNDARIA SUJEITA A ANALISE E A APRQVACAO DA CVM, OBSERVADO O DISPOSTO
NOS ARTIGOS 6°-A E SEGUINTES DA INSTRUCAO CVM 400. A OFERTA SECUNDARIA SERA REGISTRADA EM CONFORMIDADE COM OS PROCEDIMENTOS PREVISTOS NA INSTRUGAO CVM 400, DO CODIGO ANBIMA PARA OFERTAS PUBLICAS E DEMAIS DISPOSIGOES LEGAIS E
REGULAMENTARES APLICAVEIS.

“0 REGISTRO DA PRESENTE OFERTA SECUNDARIA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM OU PELA ANBIMA, GARANTIA DA VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA EMISSORA, BEM COMO SOBRE AS DEBENTURES OBJETO DA
OFERTA SECUNDARIA A SEREM DISTRIBUIDAS".

Mais informages sobre a Emissora e a Oferta Secundéria poderéo ser obtidas junto aos Coordenadores e 4 CVM nos enderegos indicados na segéo “Informagdes Adicionais”, na pagina 98 deste Prospecto.

QUAISQUER OUTRAS INFORMAGOES OU ESCLARECIMENTOS SOBRE A EMISSORA E A DISTRIBUIGAO EM QUESTAO PODERAO SER OBTIDAS JUNTO AOS COORDENADORES E NA CVM.

Autorregulacao

ANBIMA

Autorregulacio

ANBIMA

Agente Fiduciario

Coordenadores:

btgpactual € bradesco bbi @BBA

Coordenador Lider

Safra By ment & Santander

A DATA DESTE PROSPECTO PRELIMINAR E 12 DE JULHO DE 2022.
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DEFINICOES

Todos os termos relacionados especificamente com a Oferta Secundaria e respectivos significados
constam da se¢ao “Sumario da Oferta” na pagina 15 deste Prospecto. Ademais, os termos indicados
abaixo terado o significado a eles atribuidos nesta sec¢ao, salvo referéncia diversa neste Prospecto.

“Agente Fiduciario”

HCMN”
‘CVW”
“Coédigo ANBIMA”

“Companhia”, “Emissora” ou
“CCR”

“Contrato de Distribuicao da
Oferta Restrita”

“Contrato de Distribuicao da
Oferta Secundaria”

“Coordenadores”

“Coordenadores da Oferta
Restrita”

“Debéntures Objeto da Oferta
Secundaria”

Para fins do presente Prospecto, “Agente Fiduciario” refere-
se, a menos que o contexto determine de forma diversa, a
Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios.

Conselho Monetario Nacional.
Comissao de Valores Mobiliarios.

Cddigo ANBIMA para Ofertas Publicas, em vigor desde 06 de
maio de 2021.

Para fins do presente Prospecto, “Emissora”, “Companhia”
ou “CCR’” referem-se, a menos que o contexto determine de
forma diversa, a CCR S.A.

Contrato de Coordenacgéo, Colocagao e Distribuicdo Publica
com Esforgos Restritos, Sob 0 Regime de Garantia Firme de
Colocagédo, da 162 (Décima Sexta) Emissdo de Debéntures
Simples, N&o Conversiveis em Ag¢bes, da Espécie
Quirograféaria, em Duas Séries, da CCR S.A., celebrado entre
a Emissora e os Coordenadores da Oferta Restrita em 17 de
janeiro de 2022.

Contrato de Coordenagéo e Distribuigdo Publica Secundaria,
Sob Regime de Melhores Esforgos de Colocagdo, de
Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agbes, da Espécie
Quirograféaria, da Segunda Série, da Décima Sexta Emiss&o,
da CCR S.A., celebrado entre os Debenturistas Vendedores e
os Coordenadores em 11 de julho de 2022.

Banco BTG Pactual S.A., o Banco Bradesco BBI S.A., o Banco
Iltat BBA S.A., o Banco Safra S.A., e o Banco Santander
(Brasil) S.A.

Coordenador Lider, o Banco Bradesco BBI S.A., o Banco Itau
BBA S.A., o Banco Safra S.A., o Banco Santander (Brasil) S.A.
e a UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobiliarios S.A.

Até 700.000 (setecentas mil) Debéntures da Segunda Série da
Décima Sexta Emissdo da CCR, detidas pelos Debenturistas
Vendedores, sem prejuizo da possibilidade de colocacéo das
Debéntures Objeto da Oferta Secundaria Adicionais,
observada a possibilidade de Distribuicdo Parcial.



“Debéntures Objeto da Oferta
Secundaria Adicionais”

“Debenturistas Vendedores” /
“Ofertantes”

“Décima Sexta Emissao da
CCR’” ou “Emissao”

Nos termos do paragrafo 2° do artigo 14 da Instrugdo CVM 400, a
quantidade de Debéntures da Segunda Série da Décima Sexta
Emissdo da CCR, detidas pelos Debenturistas Vendedores
inicialmente ofertada podera ser aumentada em até 20% (vinte
por cento), ou seja, em até 140.000 (cento e quarenta mil)
Debéntures Objeto da Oferta Secundaria adicionais, nas mesmas
condicdes das Debéntures Objeto da Oferta Secundaria
inicialmente ofertadas, a critério dos Debenturistas Vendedores e
dos Coordenadores até a data de conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, sem a necessidade de novo pedido de registro ou
modificagcao dos termos da Oferta Secundaria a CVM.

As Debéntures Objeto da Oferta Secundaria Adicionais
passaréo a integrar o conceito de “Debéntures Objeto da
Oferta Secundaria” e serao colocadas sob regime de melhores
esforgos de colocagao pelos Coordenadores.

Banco BTG Pactual S.A., o Banco Bradesco S.A., o Itau
Unibanco S.A., o Banco Safra S.A., o Banco Santander (Brasil)
S.A. e o Santander Hermes Renda Fixa Fundo Incentivado de
Investimento em Infraestrutura, detentores de 1.197.993 (um
milhdo, cento e noventa e sete mil, novecentas e noventa e
trés) Debéntures da Segunda Série da Décima Sexta Emisséo
da CCR, representativas de 69,81% (sessenta e nove inteiros
e oitenta e um centésimos por cento) das Debéntures em
Circulagdo da Segunda Série, das quais até 700.000
(setecentas mil) debéntures serdo as Debéntures Objeto da
Oferta Secundaria, sendo 175.000 (cento e setenta e cinco mil)
debéntures de titularidade do Banco BTG Pactual S.A., 87.500
(oitenta e sete mil e quinhentas) debéntures de titularidade do
Banco Bradesco S.A., 175.000 (cento e setenta e cinco mil)
debéntures do Itau Unibanco S.A., 87.500 (oitenta e sete mil e
quinhentas) debéntures do Banco Safra S.A., 15.338 (quinze
mil trezentas e trinta e oito) debéntures do Banco Santander
(Brasil) S.A. e 159.662 (cento e cinquenta e nove mil
seiscentos e sessenta e duas) debéntures do Santander
Hermes Renda Fixa Fundo Incentivado de Investimento em
Infraestrutura, sem prejuizo da possibilidade de colocacao das
Debéntures Objeto da Oferta Secundaria Adicionais.

Décima sexta emissdo de debéntures simples, nao
conversiveis em acgbes, da espécie quirografaria, em duas
séries, da CCR, para distribuicdo publica com esforcos
restritos de distribuigdo, nos termos da Instrugdo CVM 476.



“Escritura de Emissao”

“Faixa Indicativa de Pre¢o”

“Formador de Mercado”

“Formulario de Referéncia”

“Instituicao Participante da
Oferta Secundaria”

“Instrugao CVM 400"

“Instrugdo CVM 476"

“Investidor da Oferta
Institucional”

“Investidor da Oferta Nao
Institucional”

Significa o Instrumento Particular de Escritura da 162 (Décima
Sexta) Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em
Acdes, da Espécie Quirografaria, em Duas Séries, para
Distribuicdo Publica com Esforcos Restritos, da CCR S.A,,
celebrado em 17 de janeiro de 2022, entre a CCR e o Agente
Fiduciario.

No contexto da presente Oferta Secundaria, estima-se que o
Pregco por Debénture Objeto da Oferta Secundaria esteja
situado entre o Pregco Base e o Prego Maximo Indicativo, isto
é, entre R$ 1.000,00 (“Preco Base”) e R$ 1.300,00 (“Preco
Méaximo Indicativo”). O Preco Maximo Indicativo foi
exclusivamente estipulado para proporcionar maior
previsibilidade ao Investidor quanto ao investimento maximo
tentativo no ambito da Oferta Secundaria, ndo representando,
no entanto, um valor unitario maximo fixo na definicao do Prego
por Debénture Objeto da Oferta Secundaria.

Caso a liquidagao da Oferta Secundaria ocorra posteriormente
a Data de Liquidagéo prevista no Cronograma Estimativo da
Oferta Secundaria, o Pregco por Debénture Objeto da Oferta
Secundaria devera ser atualizado com base no mesmo critério
de Atualizagdo Monetaria das Debéntures e acrescido da
Remuneragdo das Debéntures (liquida dos custos de
emissao).

Conforme  recomendagdo dos Coordenadores, o0s
Debenturistas Vendedores poderao contratar, nos termos da
Resolucdo CVM 133, para exercer a atividade de formador de
mercado para as Debéntures Objeto da Oferta Secundaria,
com a finalidade de garantir a existéncia e a permanéncia de
ofertas firmes diarias de compra e venda para as Debéntures
Objeto da Oferta Secundaria na B3.

Formulario de Referéncia da Emissora, elaborado nos termos
da Resolugdao CVM 80 e incorporado por referéncia a este
Prospecto, podendo ser encontrado nos enderecgos indicados
na secao “Documentos e Informagdes Incorporados a este
Prospecto por Referéncia” na pagina 10 deste Prospecto.

Os Coordenadores e os Participantes Especiais, considerados
em conjunto.

Instrucdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada.

Instrugdo da CVM n° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme
alterada.

Os Investidores Institucionais.

Investidores N&o Institucionais.



“Investidor(es)”

“Investidores Institucionais”

“Investidores Nao
Institucionais”

“Lei 12.431”

“Lei das Sociedades por
Acgoes”

“Lei do Mercado de Capitais”
“Montante Minimo da Oferta
Secundaria”

“Oferta Institucional”

“Oferta Nao Institucional”

“Oferta Restrita”

Os Investidores Institucionais e Nao Institucionais, quando
referidos em conjunto.

Significa os investidores que sejam (a) fundos de investimento,
entidades administradoras de recursos de terceiros registradas
na CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo BACEN,
condominios destinados a aplicacdo em carteira de titulos e
valores mobilidrios registrados na CVM e/ou na B3,
seguradoras, entidades abertas ou fechadas de previdéncia
complementar e de capitalizagdo, em qualquer caso, com sede
no Brasil, bem como (b)Pessoas Residentes no Exterior,
assim como (c) investidores pessoas fisicas ou juridicas, ndo
consideradas Investidores Profissionais ou Investidores
Qualificados, que formalizem intengdo de investimento
superior a R$1.000.000,00 (um milhdo de reais); ou (d) que
sejam consideradas como Investidores Profissionais ou
Investidores Qualificados.

Investidores, pessoas fisicas e juridicas e clubes de
investimento registrados na B3, residentes, domiciliados ou
com sede no Brasil, bem como Pessoas Residentes no
Exterior, que ndo sejam considerados Investidores
Institucionais (conforme definidos acima), que formalizem
Pedido de Reserva ou ordem de investimento em valor igual
ou inferior a R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), durante o
Periodo de Reserva para o Investidor N&o Institucional, junto a
uma unica Instituicdo Participante da Oferta, nos termos e
prazos que venham a ser descritos e detalhados nos
Documentos da Oferta (conforme abaixo definido).

Lei n® 12.431, de 24 de junho de 2011, conforme alterada.

Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Lei n® 4.728, de 14 de julho de 1965, conforme alterada.

O equivalente a 50.000 (cinquenta mil) Debéntures Objeto da
Oferta Secundaria.

A oferta de Debéntures destinada aos Investidores
Institucionais.

A oferta de Debéntures destinada aos Investidores N&ao
Institucionais.

Oferta restrita de debéntures da Décima Sexta Emissao da
CCR, objeto de distribuigcdo publica com esforgos restritos de
distribuigado, nos termos da Instru¢do CVM 476, sob regime de
garantia firme de distribuicdo para o Valor Total da Emissao.



“Oferta” ou “Oferta
Secundaria”

“Participantes Especiais”

“Pedido de Reserva”

“Pessoas Vinculadas”

Oferta publica secundaria das debéntures da segunda série da
Décima Sexta Emissao da CCR, nos termos da Instrugdo CVM
400, sob regime de melhores esforgcos para o Valor Total da
Oferta Secundaria.

As instituicbes financeiras integrantes do sistema de
distribuicho de valores mobiliarios convidadas pelos
Coordenadores para participar da Oferta, exclusivamente para
o0 recebimento de Pedidos de Reserva ou ordens de
investimento, por meio da celebracdo de termo de adeséo ao
Contrato de Distribuicdo da Oferta Secundaria entre o
Coordenador Lider e as respectivas instituicbes financeiras
contratadas.

No ambito da Oferta, qualquer Investidor interessado em
investir nas Debéntures podera realizar a sua reserva para
subscricdo de Debéntures junto a um uUnico Coordenador ou
Participante Especial durante o Periodo de Reserva, mediante
assinatura do Pedido de Reserva, inexistindo valores minimos
ou maximos. Neste sentido, sera admitido o recebimento de
reservas a partir da data indicada no Aviso ao Mercado e neste
Prospecto Preliminar.

(i) controladores pessoa fisica ou juridica ou administradores
da Emissora e/ou dos Debenturistas Vendedores, de sua
controladora e/ou de suas controladas ou outras pessoas
vinculadas a Oferta Secundaria, caso aplicavel, bem como
seus cbnjuges ou companheiros, seus ascendentes,
descendentes e colaterais até o 2° (segundo) grau; (ii)
controladores pessoa fisica ou juridica ou administradores das
Instituicdes Participantes da Oferta Secundaria;
(iii) empregados, operadores e demais prepostos da Emissora,
dos Debenturistas Vendedores e/ou das Instituicdes
Participantes da Oferta Secundaria, que desempenhem
atividades de intermediagdo ou de suporte operacional
diretamente envolvidos na Oferta Secundaria; (iv) agentes
autbnomos que prestem servigos a Emissora, aos
Debenturistas Vendedores e/ou as Instituicdes Participantes
da Oferta Secundaria; (v) demais profissionais que
mantenham, com a Emissora, com os Debenturistas
Vendedores e/ou as Instituicbes Participantes da Oferta
Secundaria, contrato de prestagdo de servigos diretamente
relacionados a atividade de intermediagdo ou de suporte
operacional no ambito da Oferta Secundaria; (vi) sociedades
controladas, direta ou indiretamente, pela Emissora, pelos
Debenturistas  Vendedores e/ou pelas Instituicbes
Participantes da Oferta Secundaria; (vii) outras pessoas
vinculadas a Oferta Secundaria; (viii) cdnjuges ou companheiro
e filhos menores das pessoas mencionadas nos itens “ii” a “v”;
e (ix) clubes e fundos de investimento cuja maioria das cotas
pertenga a pessoas indicadas nos incisos anteriores, salvo se
geridos discricionariamente por terceiros ndo enquadrados nos
incisos anteriores, nos termos do artigo 55 da Instru¢do CVM
400 e do artigo 1°, inciso VI, da Resolugdo CVM 35.



“Periodo de Reserva”

“Prego por Debénture Objeto
da Oferta Secundaria”

“Procedimento de
Bookbuilding”

“Prospecto Preliminar”
ou “Prospecto”

“Prospecto Definitivo”

Periodo de reserva compreendido entre 20 de julho de 2022,
inclusive, e 27 de julho de 2022, inclusive, durante o qual os
Investidores da Oferta Secundaria, interessados em
subscrever Debéntures poderao enviar um ou mais Pedidos de
Reserva a uma unica instituicado dentre os Participantes da
Oferta, sendo certo que no caso dos Investidores N&o
Institucionais sera observado o valor maximo de até
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais).

O preco por Debénture Objeto da Oferta Secundéaria sera
definido na data do Procedimento de Bookbuilding, sendo
equivalente ao valor presente das parcelas remanescentes de
pagamento de amortizacdo do Valor Nominal Atualizado das
Debéntures da Segunda Série e da Remuneragao das
Debéntures da Segunda Série (liquida dos custos de emisséo),
na data de liquidacdo, utilizando como taxa de desconto a
Remuneracao da Oferta Secundaria.

Os Coordenadores organizardao procedimento de coleta de
intencdes de investimento junto aos Investidores Institucionais,
nos termos dos paragrafos 1° e 2° do artigo 23 e do artigo 44
da Instrucgdo CVM 400, com recebimento de ordens de
investimento durante o Periodo de Reserva, sem lotes
minimos ou lotes maximos, para verificagao da demanda pelas
Debéntures Objeto da Oferta Secundaria, de forma a
(i) verificar a existéncia de demanda para a colocagdo da
totalidade das Debéntures Objeto da Oferta Secundaria, sem
considerar as Debéntures Objeto da Oferta Secundaria
Adicionais; (ii) definir o Preco por Debénture Objeto da Oferta
Secundaria; (iii) definir a Remuneracao da Oferta Secundaria;
(iv) definir a alocagdo das Debéntures Objeto da Oferta
Secundaria entre os Investidores da Oferta Secundaria;
(v) definir a colocagéo, ou ndo, das Debéntures Objeto da
Oferta Secundaria Adicionais. Os Coordenadores e o0s
Debenturistas Vendedores teréo autonomia e
discricionariedade para decidir, de comum acordo, o disposto
nos itens acima.

Significa o presente “Prospecto Preliminar da Oferta Publica de
Distribuicdo Secundéria de Debéntures Simples, NAO
Conversiveis em Ag¢bes, da Espécie Quirografaria, da Segunda
Série, da Décima Sexta Emissdo da CCR S.A.”, englobando
todos os seus anexos e documentos a ele incorporados por
referéncia.

Significa o “Prospecto Definitivo da Oferta Publica de
Distribuicdo Secundéria de Debéntures Simples, NAO
Conversiveis em Agbes, da Espécie Quirografaria, da Segunda
Série, da Décima Sexta Emissdo da CCR S.A.”, a ser
disponibilizado apdés o registro da Oferta, nos termos do
paragrafo 1° do artigo 6-B da Instrugao CVM 400, englobando
todos os seus anexos e documentos a ele incorporados por
referéncia.



“Prospectos”

“Remuneragao da Oferta
Secundaria”

“Resolug¢dao CMN 3.947”

“Resolugao CVM 35”

“Resolugdao CVM 77”

“Resolugao CVM 80”

“Resolugao CVM 133”

Significa o Prospecto Preliminar e/ou o Prospecto Definitivo,
referidos em conjunto ou individual e indistintamente, conforme
0 caso, exceto se expressamente indicado o carater preliminar
ou definitivo do documento.

A ser definida no Procedimento de Bookbuilding, equivalente
ao cupom do titulo Tesouro IPCA+ com juros semestrais (NTN-
B), com vencimento em 15 de agosto de 2035, apurada na data
de fechamento do Procedimento do Bookbuilding, acrescida
exponencialmente de spread equivalente a 0,65% (sessenta e
cinco centésimos por cento) ao ano base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis.

Resolucdo do CMN n° 3.947, de 27 de janeiro de 2011,
conforme alterada.

Resolugao CVM n° 35, de 26 de maio de 2021, conforme
alterada.

Resolucdo CVM n° 77, de 29 de margo de 2022, conforme
alterada.

Resolucdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme
alterada.

Resolucdo CVM n° 133, de 13 de junho de 2022, conforme
alterada.



INFORMAGOES CADASTRAIS DA EMISSORA

Identificagido

Registro na CVM
Sede

Objeto Social

Diretoria de Relagdes com
Investidores

Escriturador das Agodes da
Emissora

Escriturador das Debéntures
Objeto da Oferta Restrita

Banco Liquidante das
Debéntures Objeto da Oferta
Restrita

Auditores Independentes

Jornais nos quais a
Companbhia divulga
informacgdes

CCR S.A., sociedade por agbes com registro de companhia
aberta na categoria “A” perante a CVM, com sede na cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Chedid Jafet,
n°® 222, Bloco B, 5° andar, Vila Olimpia, CEP 04.551-065, inscrita
no CNPJ/ME sob o n°02.846.056/0001-97, com seus atos
constitutivos registrados sob o NIRE 35300158334 perante a
JUCESP.

Registro n°® 1882-1 concedido pela CVM em 19/12/2000.

Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Chedid
Jafet, n° 222, Bloco B, 5° andar, Vila Olimpia, CEP 04.551-065.

A Emissora tem por objeto social (i) a exploragéo no Brasil e/ou
no exterior, direta ou indiretamente, e/ou através de consorcios,
de negdcios de concessobes, parcerias ou autorizagdes de obras
e servicos publicos, especificamente a prestagdo de servigos de
operagao de estradas de rodagem, vias urbanas, pontes, tuneis
e infraestruturas metroferroviarias, aeroportuarias, aquaviarias e
de telecomunicagdes; (ii) o exercicio de atividades conexas ou
relacionadas ao objeto social, direta ou indiretamente, inclusive
importagdo e exportacdo; e (iii) a participagdo em outras
sociedades, na qualidade de quotista ou acionista.

A Diretoria de Relagbes com Investidores esta localizada na sede
da Companhia, sendo o Sr. Waldo Edwin Perez Leskovar, o
Diretor de Relagbes com Investidores. Os canais de atendimento
do departamento de relagdes com investidores sao: (i) telefone
+55 (11) 30485925, (ii) fax +55 (11) 30485903, (iii) e-mail:
invest@grupoccr.com.br e (iv) website: https://ri.ccr.com.br/.

Itau Corretora de Valores S.A.

Banco Bradesco S.A.

Banco Bradesco S.A.

KPMG Auditores Independentes Ltda., para os exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2020 e 2021 e para o
periodo de 3 (trés) meses findo em 31 de margo de 2022.

As publicagdes realizadas pela Companhia em decorréncia da Lei
das Sociedades por Ac¢bes sdo divulgadas no jornal “Valor
Econdmico”.



Atendimento aos
Debenturistas

Website

Informacgoes Adicionais

A Diretoria de Relagbes com Investidores esta localizada na sede
da Companhia, sendo o Sr. Waldo Edwin Perez Leskovar, o
Diretor de Relagbes com Investidores. Os canais de atendimento
do departamento de relagdes com investidores sao: (i) telefone
+55 (11) 30485925, (ii) fax +55 (11) 30485903, (iii) e-mail:
invest@grupoccr.com.br e (iv) website: https://ri.ccr.com.br/.

https://ri.ccr.com.br/.

As informacdes constantes do website da Companhia nao séo
parte integrante deste Prospecto, nem se encontram
incorporadas por referéncia a este.

Informacgdes adicionais sobre a Emissora, as Debéntures Objeto
da Oferta Secundaria e a Oferta Secundaria poderao ser obtidas
no Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este
Prospecto, e junto a Diretoria de Rela¢gdes com Investidores da
Emissora, aos Coordenadores, a CVM, ao Agente Fiduciario e a
B3, nos enderecose websites indicados na secdo “Informacgdes
sobre a Emissora, os Debenturistas Vendedores, os
Coordenadores, os Consultores e os Auditores” na pagina 140
deste Prospecto.



DOCUMENTOS E INFORMAGOES INCORPORADOS A ESTE PROSPECTO POR REFERENCIA

Os seguintes documentos, conforme arquivados na CVM, s&o incorporados por referéncia a este
Prospecto:

(i) o Estatuto Social da Companhia, conforme aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria da Companhia, em 19 de abril de 2022;

(i) o Formulario de Referéncia da Emissora em sua versdo 3/2022, elaborado nos termos da
Resolugéo CVM 80;

(i) as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Emissora relativas aos
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2021 e, 2020 (com comparativos de 2019),
bem como suas respectivas notas explicativas acompanhadas dos respectivos relatorios dos
auditores independentes; e

(iv) asinformagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas relativas ao periodo de
3 (trés) meses findo em 31 de margo de 2022 (com comparativos de 31 de margo de 2021)
e para o periodo de trés meses findos em 31 de margo de 2021, bem como suas respectivas
notas explicativas, acompanhadas do respectivo relatério de revisdo dos auditores
independentes.

Os documentos incorporados por referéncia a este Prospecto podem ser obtidos nos enderecos
indicados abaixo:

Formulario de Referéncia

o Emissora: https://ri.ccr.com.br/ (nesta pagina acessar “Governanga Corporativa” e depois
“Formulario de Referéncia e Cadastral’ e, em seguida, clicar em “Formulario de Referéncia”, no
link referente ao ultimo Formulario de Referéncia disponibilizado).

e CVM: www.cvm.gov.br (nesta pagina acessar “Central de Conteddo” e depois, “Central de Sistemas”,
clicar em “Informagdes sobre Companhias” e, em seguida, em “Informagdes Periédicas e Eventuais
(ITR, DFs, Fatos Relevantes, Comunicados ao Mercado entre outros)”, digitar “CCR” e clicar em
“Continuar”. Posteriormente clicar em “CCR S.A”, clicar em “Formulario de Referéncia” e clicar em
“Consulta” ou “Download” da versao mais recente disponivel do Formulario de Referéncia).

e B3: hitp://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/negociacao/renda-variavel/empresas-listadas.htm
(neste website, digitar “CCR”, clicar em “Buscar”, depois clicar em “CCR S.A.”. Na nova pagina, clicar
em “Relatorios Estruturados”, e, em seguida, clicar em “Formulario de Referéncia”, no link referente ao
ultimo Formulario de Referéncia disponibilizado.

Demonstragoes Financeiras

Sao incorporadas por referéncia a este Prospecto as demonstragdes financeiras consolidadas da
Emissora relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (com
comparativos de 2019), os quais se encontram disponiveis para consulta nos seguintes websites:

e Emissora: https://ri.ccr.com.br/divulgacao-e-resultados/central-de-resultados/ (nessa pagina,
selecionar o ano para o qual deseja obter a informacgao e clicar em “4T21” ou “4T20”, conforme
0 caso, na linha “ITR / DFP” para acesso ao documento).

e CVM: www.cvm.gov.br (nesta pagina, acessar “Central de Sistemas”, clicar em “Informacbes sobre
Companhias” e, em seguida, em “Informagdes Periddicas e Eventuais (ITR, DFs, Fatos Relevantes,
Comunicados ao Mercado entre outros)’, digitar “CCR”, clicar em “Continuar” e, em seguida em “CCR
S.A”. Posteriormente, selecionar “Dados Econémico-Financeiros” no campo “Categoria” e, ainda,
“Demonstragées Financeiras Anuais Completas” no campo “Tipo”. Em seguida, clicar em “Consultar” e
consultar os arquivos mais recentes referentes aos exercicios sociais acima mencionados).
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B3: http://www.b3.com.br/pt br/produtos-e-servicos/negociacao/renda-variavel/empresas-
listadas.htm (neste website, digitar “CCR”, clicar em “Buscar”, depois clicar em “CCR S.A.”. Na nova
pagina, clicar em “Relatérios Estruturados”, e, em seguida, clicar em (1) selecionar “2021”, clicar em
“Demonstracdes Financeiras Padronizadas — DFP” e efetuar o download no item “31/12/2021 —
Demonstragdes Financeiras Padronizadas” mais recente; e (2) selecionar “2020”, clicar em
“Demonstracdes Financeiras Padronizadas — DFP” e efetuar o download no item “31/12/2020 —
Demonstragdes Financeiras Padronizadas” mais recente.

Informagées Trimestrais

Por fim, as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas da Emissora relativas
ao periodo de 3 (trés) meses findo em 31 de margo de 2022 (com comparativos de 31 de margo de
2021) poderao ser acessadas nos seguintes websites:

Emissora: https://ri.ccr.com.br/divulgacao-e-resultados/central-de-resultados/ (nessa pagina,
selecionar o ano para o qual deseja obter a informagéo e clicar em “1T22”, na linha “ITR / DFP”
para acesso ao documento).

CVM: www.cvm.gov.br (nesta pagina acessar “Central de Sistemas”, clicarem “Informacdes
sobre Companhias” e, em seguida, em “Informacdes Periddicas e Eventuais (ITR, DFs, Fatos
Relevantes, Comunicados ao Mercado entre outros)’, digitar “CCR”, clicar em “Continuar” e, em
seguida, em “CCR S.A.”. Posteriormente, selecionar “ITR” no campo “Categoria”. Em seguida,
clicar em “Consultar” e consultar os arquivos mais recentes referentes ao exercicio social acima
mencionado).

B3: http://www.b3.com.br/pt br/produtos-e-servicos/negociacao/renda-variavel/empresas-
listadas.htm (neste website, digitar “CCR”, clicar em “Buscar”, depois clicar em “CCR S.A.”. Na
nova pagina, clicar em “Relatérios Estruturados”, e, em seguida, no campo “Ano” (i) selecionar
“Ultimo” e efetuar o download no item “31/03/2022 — Informacdes Trimestrais”.

OS INVESTIDORES DEVEM LER A SEGAO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE
REFERENCIA E A SEGCAO “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA SEUNDARIA E
AS DEBENTURES OBJETO DA OFERTA SECUNDARIA”, NA PAGINA 10 e 100 DESTE
PROSPECTO, PARA CIENCIA DE CERTOS FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER
CONSIDERADOS COM RELAGAO AO INVESTIMENTO NAS DEBENTURES OBJETO DA
OFERTA SECUNDARIA.
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CONSIDERAGOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARAGOES ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto e o Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto,
incluem estimativas e declaragdes acerca do futuro, inclusive na sec¢ao “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta Secundariae as Debéntures Objeto da Oferta Secundaria” nas paginas 10
a 100 deste Prospecto, e nos itens “4. Fatores de Risco”, “5. Gerenciamento de Riscos e
Controles Internos”, “6. Historico do Emissor”, “7. Atividades do Emissor” e “10. Comentarios
dos Diretores” do Formulario de Referéncia, que envolvem riscos e incertezas e, portanto, nao
constituem garantias dos resultados da Emissora.

As consideragbes sobre estimativas, perspectivas e declaragdes futuras tém por embasamento, em
grande parte, as expectativas atuais da Emissora sobre eventos e projegdes futuras, estratégias e
tendéncias financeiras que afetam ou podem potencialmente vir a afetar seus negdécios operacionais,
o setor de atuagdo da Emissora, bem como sua participagdo de mercado, reputacdo, negocios,
situacao financeira, o resultado de suas operacgdes, margens e/ou fluxo de caixa. As estimativas e
perspectivas sobre o futuro estao sujeitas a diversos riscos e incertezas e foram efetuadas somente
com base nas informagdes disponiveis atualmente e, portanto, ndo constituem garantia de resultado.
Muitos fatores importantes, além daqueles discutidos neste Prospecto, tais como previstos nas
estimativas e perspectivas sobre o futuro, podem impactar adversamente os resultados da Emissora
e/ou podem fazer com que as estimativas e perspectivas ndo se concretizem. Embora a Emissora
acredite que essas estimativas e declaragdes futuras encontram-se baseadas em premissas
razoaveis, estas estimativas e declaragdes estdo sujeitas a diversos riscos, incertezas e suposicdes
e sao feitas com base nas informagbes atualmente disponiveis.

Além de outros itens discutidos em outras seg¢des deste Prospecto, ha uma série de fatores que
podem fazer com que as estimativas e declaragdes da Emissora, prestadas na data de celebragéo
da Escritura de Emissao da Oferta Restrita, e as quais n&o serdo atualizadas ou ratificadas para a
presente Oferta Secundaria, ndo ocorram. Tais riscos e incertezas incluem, entre outras situagoes,
as seguintes:

e condi¢des econdmicas, politicas e comerciais gerais no Brasil e no exterior, incluindo, no Brasil,
certos desenvolvimentos e a percepgado de riscos relacionados a corrupgao em curso e
investigacdes, além do aumento das relagdes conflituosas e lutas internas na administragao do
Presidente Bolsonaro, bem como certas politicas e possiveis mudangas no tratamento desses
assuntos, incluindo reformas econbémicas, fiscais e a resposta aos efeitos continuos da
pandemia do COVID-19 que possam afetar negativamente as perspectivas de crescimento da
economia brasileira como um todo;

e 0 impacto do surto de coronavirus (COVID-19) (ou outras pandemias, epidemias ou crises
semelhantes) na economia e condi¢des de negdcio no Brasil e no mundo e quaisquer medidas
restritivas impostas por autoridades governamentais no combate ao surto ou outras pandemias,
epidemias e crises semelhantes;

e conjuntura econdmica, politica e de negdcios no Brasil e, em especial, nos mercados em que a
Emissora atua;

o alteragbes nas condigbes gerais da economia, incluindo, exemplificativamente, inflagéo,
flutuagdes na taxa de juros, variagées na taxa de cambio do Real em relagao ao Délar, aumento
ou alteragdes do prego do petréleo, aumento dos niveis de desemprego, crescimento ou
diminuigao do produto interno bruto (PIB) e da populagao;

e administragédo e operagdes futuras da Emissora;

¢ nivel de endividamento e demais obrigagées financeiras da Emissora;

e capacidade da Emissora de implementar seus planos de investimento;
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e capacidade da Emissora de acompanhar e se adaptar as mudancas tecnoldégicas no setor de
infraestrutura, transportes e logistica;

e leis e regulamentos existentes e futuros;

e alteragdes na legislagdo e regulamentagéo brasileira aplicaveis as atividades da Emissora e ao seu
setor de atuacao, incluindo, sem limitagdo, as leis e os regulamentos existentes e futuros, inclusive
sobre o setor de infraestrutura, transportes e logistica;

e intervencbes do governo no setor de atuagdo da Emissora, as quais poderdo resultar em
mudangas no ambiente econémico, tributario, tarifario ou regulatério aplicavel;

e incapacidade de obter ou manter licengas e autorizagdes governamentais para a operagao da
Emissora;

e outros fatores que possam afetar a condigao financeira, a reputagéo, a liquidez e os resultados
das operagdes da Companhia;

e eventos de forca maior;
e SUCESSO Ou insucesso na implementagao da estratégia da Emissora; e

o outros fatores de risco discutidos na se¢ao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta
Secundaria e as Debéntures Objeto da Oferta Secundaria”, na pagina 100 deste Prospecto,
bem como na sec¢ao “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia, incorporado por
referéncia a este Prospecto.

Essa lista de fatores de risco ndo é exaustiva e outros riscos e incertezas que ndo sio nesta data do
conhecimento da Emissora podem causar resultados que podem vir a ser substancialmente
diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas sobre o futuro.

O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS ACIMA, ALEM
DE OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO E NO FORMULARIO DE REFERENCIA,
INCORPORADO POR REFERENCIA A ESTE PROSPECTO, PODERAO AFETAR OS
RESULTADOS FUTUROS DA EMISSORA E PODERAO LEVAR A RESULTADOS DIFERENTES
DAQUELES CONTIDOS, EXPRESSA OU IMPLICITAMENTE, NAS DECLARAGOES E
ESTIMATIVAS NESTE PROSPECTO. TAIS ESTIMATIVAS REFEREM-SE APENAS A DATA EM
QUE FORAM EXPRESSAS, SENDO QUE OS COORDENADORES E OS OFERTANTES NAO
ASSUMEM A OBRIGAGAO DE ATUALIZAR PUBLICAMENTE OU REVISAR QUAISQUER
DESSAS ESTIMATIVAS E DECLARAGOES FUTURAS EM RAZAO DA OCORRENCIA DE
NOVA INFORMAGAO, EVENTOS FUTUROS OU DE QUALQUER OUTRA FORMA. MUITOS
DOS FATORES QUE DETERMINARAO ESSES RESULTADOS E VALORES ESTAO ALEM DA
CAPACIDADE DE CONTROLE OU PREVISAO DA EMISSORA, DOS COORDENADORES E
DOS OFERTANTES.

As palavras “acredita”, “pode”, “podera”, “estima”, “continua”, “antecipa”, “pretende”, “espera” e
similares, quando utilizadas nesse Prospecto, tém por objetivo identificar estimativas e
perspectivas para o futuro. Estas estimativas envolvem riscos e incertezas e ndo representam
qualquer garantia de um desempenho futuro, sendo que os reais resultados ou desenvolvimentos
podem ser substancialmente diferentes das expectativas descritas nas estimativas e declaragbes
futuras constantes neste Prospecto e no Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a
este Prospecto.
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Tais estimativas e perspectivas para o futuro referem-se apenas a data em que foram expressas, de
forma que ndo ha nenhuma obrigacdo, seja pelos Coordenadores, pelos Ofertantes ou pela
Emissora, de atualizar ou de revisar quaisquer dessas estimativas em razao da disponibilizagcado de
novas informagdes, eventos futuros ou de quaisquer outros fatores. Estas estimativas envolvem
riscos e incertezas e nao representam qualquer garantia de um desempenho futuro, sendo que os
reais resultados ou desenvolvimentos podem ser substancialmente diferentes das expectativas
descritas nas estimativas e declaragdes futuras constantes neste Prospecto e no Formulario de
Referéncia incorporado por referéncia a este Prospecto.

Declaragdes prospectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos futuros
e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou nao ocorrer. As condi¢cdes da situagao
financeira futura da Emissora e de seus resultados operacionais futuros, bem como sua participagao
e posigdo competitiva no mercado poderdo apresentar diferencas significativas se comparados
aquelas expressas ou sugeridas nas referidas declaragdes prospectivas. Muitos dos fatores que
determinarao esses resultados e valores estdo além da sua capacidade de controle ou previsao. Em
vista dos riscos e incertezas envolvidos, nenhuma decisdo de investimento deve ser tomada somente
baseada nas estimativas e declaragbes futuras contidas neste Prospecto e no Formulario de
Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

Adicionalmente, os niumeros incluidos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia da Emissora

incorporado por referéncia a este Prospecto podem ter sido, em alguns casos, arredondados para
numeros inteiros.

14



SUMARIO DA OFERTA SECl{NDARIA E SUMARIO DA OFERTA RESTRITA, DA EMISSAO E
DAS DEBENTURES OBJETO DA OFERTA RESTRITA

O PRESENTE SUMARIO NAO CONTEM TODAS AS INFORMAGOES QUE O POTENCIAL
INVESTIDOR DEVE CONSIDERAR ANTES DE INVESTIR NAS DEBENTURES OBJETO DA
OFERTA SECUNDARIA. O POTENCIAL INVESTIDOR DEVE LER CUIDADOSA E
ATENTAMENTE TODO ESTE PROSPECTO, PRINCIPALMENTE AS INFORMAGOES CONTIDAS
NA SEGAO “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA SECUNDARIA E AS
DEBENTURES OBJETO DA OFERTA SECUNDARIA”, A PARTIR DA PAGINA 100 DESTE
PROSPECTO, NO FORMULARIO DE REFERENCIA DA EMISSORA, ESPECIALMENTE A
SEGAO “4. FATORES DE RISCO”, E NAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E RESPECTIVAS
NOTAS EXPLICATIVAS, PARA MELHOR COMPREENSAO DAS ATIVIDADES DA EMISSORA E
DA OFERTA SECUNDARIA, ANTES DE TOMAR A DECISAO DE INVESTIR NAS DEBENTURES
OBJETO DA OFERTA SECUNDARIA.

Sumario da Oferta Secundaria

Aprovacgoes Societarias Nao houve a necessidade de qualquer aprovagao societaria da
Emissora para a Oferta Secundaria, além daquelas que foram
assinadas no dmbito da Oferta Restrita, haja vista que a Emissora
ndo € um dos Debenturistas Vendedores.

Tendo em vista que a Oferta Secundaria compreende a oferta
publica de distribuicdo secundaria das Debéntures Objeto da
Oferta Secundaria, ndo envolvendo, portanto, a emissao de novos
valores mobiliarios pela Emissora, nao ha aprovagdes societarias
para fins da Oferta Secundaria por parte dos Debenturistas
Vendedores, tampouco nova aprovacgao societaria por parte da
Emissora, mas apenas a RCA da Emissora, que aprovou
originalmente a Oferta Restrita e a Emissdo das Debéntures,
incluindo as Debéntures da Segunda Série, ora objeto da Oferta
Secundaria. Logo, para fins da Oferta Secundaria, nao havera
qualquer aprovagao societaria adicional por parte da Emissora.

J& a Escritura de Emissao, no &mbito da Oferta Restrita, foi firmada
com base nas deliberagbes do Conselho de Administracdo da
Emissora formalizada em reuni&o realizada em 11 de janeiro de
2022 (“RCA da Emissora”), cuja ata foi arquivada na Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo (“*JUCESP”) em 24 de janeiro de
2022, sob 0 n°® 33.981/22-0, e publicada, em 1 de fevereiro de 2022,
no jornal “Valor Econémico”, na qual foi deliberada, dentre outras
matérias, a realizacdo da Emissao e da Oferta Restrita, nos termos
da Instrucdo CVM 476, bem como seus termos e condigbes, e a
autorizagao a diretoria da Emissora para adotar todos e quaisquer
atos e a assinar todos e quaisquer documentos necessarios a
implementacao e formalizagdo das deliberagbes tomadas na RCA
da Emissora, especialmente a celebragéo de todos os documentos
necessarios a efetivagao da Oferta Restrita e da Emissao, inclusive
o aditamento a Escritura de Emissdo para refletir o resultado do
procedimento de bookbuilding e o Contrato de Distribuicdo da Oferta
Restrita, bem como a contratacdo dos prestadores de servigos da
Oferta Restrita, estando a diretoria da Emissora devidamente
autorizada a negociar e assinar os respectivos instrumentos de
contratacdo e eventuais alteragbes em aditamentos, tudo em
conformidade com artigo 59 da Lei das Sociedades por Agdes e em
conformidade com o estatuto social da Emissora.
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Cédigo ISIN das
Debéntures Objeto da
Oferta Secundaria

Cédigo do Ativo da B3 para

as Debéntures Objeto da
Oferta Secundaria

Conversibilidade, Tipo e
Forma

Coordenador Lider da
Oferta Secundaria

Coordenadores da Oferta
Secundaria

Data de Inicio da Oferta
Secundaria

Data de Liquidagao da
Oferta Secundaria

Data de Encerramento da
Oferta Secundaria

Debéntures de
Infraestrutura

Debéntures Objeto da
Oferta Secundaria
Adicionais

BRCCRODBSON1

CCROB6

As Debéntures sao simples, ou seja, ndo conversiveis em acgoes,
escriturais e nominativas, sem emissao de cautelas e certificados.

Banco BTG Pactual S.A., instituigdo financeira, com escritério na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, n® 3.477, 12° andar, Itaim Bibi, CEP 04.538-133,
inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 30.306.294/0002-26.

Coordenador Lider, o Banco Bradesco BBI S.A., o Itau BBA,
o Banco Safra S.A. e o Banco Santander (Brasil) S.A.

08 de agosto de 2022.

10 de agosto de 2022.

11 de agosto de 2022.

As Debéntures Objeto da Oferta Secundaria contam com
o incentivo previsto no artigo 2° da Lei n°® 12.431.

Nos termos do paragrafo 2° do artigo 14 da Instrugdo CVM 400, a
quantidade de Debéntures inicialmente ofertada podera ser
aumentada em até 20% (vinte por cento), ou seja, em até 140.000
(cento e quarenta mil) Debéntures Objeto da Oferta Secundaria
adicionais, nas mesmas condigbes das Debéntures Objeto da
Oferta Secundaria inicialmente ofertadas, sem a necessidade de
novo pedido de registro ou modificagdo dos termos da Oferta
Secundaria a CVM, podendo ser ofertadas pelos Debenturistas
Vendedores até a data de conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding.

As Debéntures Objeto da Oferta Secundaria Adicionais
eventualmente ofertadas terdo as mesmas caracteristicas das
Debéntures Objeto da Oferta Secundaria inicialmente ofertadas e
passarao a integrar o conceito de "Debéntures Objeto da Oferta
Secundaria Adicionais" e serdo colocadas sob o regime de
melhores esforgos de colocagéo pelos Coordenadores.

Para mais informagbes sobre as Debéntures Objeto da Oferta
Secundaria Adicionais, veja a sec¢ao “Caracteristicas da Oferta
Secundaria — Debéntures Objeto da Oferta Secundaria
Adicionais”, na pagina 62 deste Prospecto.
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Debenturistas Vendedores

Distribuigao Parcial da
Oferta Secundaria

Emissora

Espécie

Fatores de Risco

Banco BTG Pactual S.A., o Banco Bradesco S.A., o Itau Unibanco
S.A., o Banco Safra S.A., o Banco Santander (Brasil) S.A. e 0
Santander Hermes Renda Fixa Fundo Incentivado de Investimento
em Infraestrutura.

Tendo em vista o regime de colocagdo em melhores esforgos para
a totalidade das Debéntures Objeto da Oferta Secundaria, sera
admitida a distribuicdo parcial das Debéntures Objeto da Oferta
Secundaria no ambito da Oferta Secundaria, nos termos dos
Artigos 30 e 31 da Instrugdo CVM 400, sendo o Montante Minimo
da Oferta Secundaria no ambito da Oferta Secundaria equivalente
a 50.000 (cinquenta mil) de Debéntures Objeto da Oferta
Secundaria, totalizando o Montante Minimo da Oferta Secundaria.
Caso seja atingido o Montante Minimo da Oferta Secundaria, os
Coordenadores, em comum acordo com os Debenturistas
Vendedores, poderdao encerrar a Oferta Secundaria,
considerando, para fins da Oferta Secundaria, as Debéntures
Objeto da Oferta Secundaria efetivamente adquiridas até o
momento em questdo. Findo o Prazo de Distribuicdo, caso o
Montante Minimo da Oferta Secundaria ndo seja colocado no
ambito da Oferta Secundaria, a Oferta Secundaria sera cancelada,
e os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou corre¢ao
monetaria, sem reembolso e com deducao dos valores relativos
aos tributos e encargos incidentes, se existentes, no prazo de 5
(cinco) Dias Uteis contados do cancelamento do respectivo Pedido
de Reserva ou ordem de investimento.

Para mais informagdes, veja a segao “Caracteristicas da Oferta
Secundaria — Distribuicdo Parcial da Oferta Secundaria”’, na
pagina 63 deste Prospecto.

CCR S.A., sociedade por agdes, com registro de companhia aberta
na categoria “A” perante a CVM, com sede na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Chedid Jafet, n° 222,
Bloco B, 5° andar, Vila Olimpia, CEP 04551-065, inscrita no
CNPJ/IME sob o n° 02.846.056/0001-97, com seus atos
constitutivos registrados perante a JUCESP sob o NIRE
35.300.158.334.

As Debéntures Objeto da Oferta Secundaria sdo da espécie
quirografaria, nos termos do artigo 58, caput, da Lei das
Sociedades por Acgoes.

Para uma descricdo dos fatores que devem ser considerados
antes da deciséo de investimento nas Debéntures Objeto da Oferta
Secundaria, veja a se¢do “Fatores de Risco Relacionados a Oferta
Secundaria e as Debéntures Objeto da Oferta Secundaria” nas
paginas 100 deste Prospecto, além de outras informagdes
incluidas ao longo deste Prospecto.
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Formador de Mercado

Fundo de amortizacao,
fundo de liquidez e
estabilizagao

Informagboes Adicionais

Conforme recomendagao dos Coordenadores, os Debenturistas
Vendedores poderdo contratar, nos termos da Resolugdo CVM
133, para exercer a atividade de formador de mercado para as
Debéntures Objeto da Oferta Secundaria, com a finalidade de
garantir a existéncia e a permanéncia de ofertas firmes diarias de
compra e venda para as Debéntures Objeto da Oferta Secundaria
na B3.

O Formador de Mercado, se contratado, devera adquirir as
Debéntures Objeto da Oferta Secundaria observada a taxa final da
Remuneracdo estabelecida durante o Procedimento de
Bookbuilding. Dessa forma, caso seja verificado excesso de
demanda superior em 1/3 (um tergo) das Debéntures Objeto da
Oferta Secundaria ofertadas (incluindo as Debéntures Objeto da
Secundaria Adicionais), ndo sera aplicavel ao Formador de
Mercado a restricdo prevista no artigo 55 da Instrugdo CVM 400,
uma vez que o direito de subscrever e a quantidade maxima de
valores mobiliarios a ser subscrita, se houver tal limitagéo, estardo
divulgados nos Prospectos, conforme previsto no paragrafo unico
do artigo 55 da Instrugdo CVM 400.

A vedacao de colocagéo disposta no artigo 55 da Instrugdo CVM
400 nao se aplica ao Formador de Mercado.

Para mais informagdes, veja a segao “Caracteristicas da Oferta
Secundaria — Formador de Mercado”, na pagina 56 deste
Prospecto.

N&o sera constituido fundo de amortizacdo, fundo de manutencgéo
de liquidez ou firmado contrato de garantia de liquidez ou
estabilizacdo de pregos para as Debéntures Objeto da Oferta
Secundaria. A liquidez das Debéntures Objeto da Oferta
Secundaria podera ser fomentada mediante a contratagdo do
Formador de Mercado.

Informacdes adicionais sobre a Emissora, as Debéntures e a
Oferta Restrita poderao ser obtidas no Formulario de Referéncia,
incorporado por referéncia a este Prospecto, e junto a Diretoria de
Relagdes com Investidores da Emissora, aos Coordenadores, a
CVM, ao Agente Fiduciario, a B3, nos enderegos e
websites indicados na segédo "Informagdes Sobre a Emissora,
os Coordenadores, os Consultores, o Agente Fiduciario, o
Banco Liquidante, o Escriturador e os Auditores" na pagina 140
deste Prospecto.
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Investidores Institucionais

Investidores Nao
Institucionais

Local de Pagamento

Plano de Distribuigdo da
Oferta Secundaria

Significa os investidores que sejam (a) fundos de investimento,
entidades administradoras de recursos de terceiros registradas na
CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo BACEN,
condominios destinados a aplicagdo em carteira de titulos e
valores mobiliarios registrados na CVM e/ou na B3, seguradoras,
entidades abertas ou fechadas de previdéncia complementar e de
capitalizagdo, conforme definido nos artigos 11 e 12 da Resolugao
CVM 30, em qualquer caso, com sede no Brasil, bem como (b)
Pessoas Residentes no Exterior, assim como (c)investidores
pessoas fisicas ou juridicas, ndo consideradas Investidores
Profissionais ou Investidores Qualificados, que formalizem
intencdo de investimento superior a R$1.000.000,00 (um milhdo
de reais); ou (d) que sejam consideradas como Investidores
Profissionais ou Investidores Qualificados.

Investidores, pessoas fisicas ou juridicas registrados na B3,
residentes, domiciliados ou com sede no Brasil, bem como
Pessoas Residentes no Exterior, que ndo sejam considerados
Investidores Institucionais (conforme definidos acima), que
formalizem Pedido de Reserva ou ordem de investimento em valor
igual ou inferior a R$1.000.000,00 (um milh&o de reais), durante o
Periodo de Reserva para o Investidor Nao Institucional, junto a
uma unica Instituicio Participante da Oferta, nos termos e prazos
que venham a ser descritos e detalhados nos Documentos da
Oferta (conforme abaixo definido).

Os pagamentos referentes as Debéntures Objeto da Oferta
Secundaria serdo efetuados pela Emissora no respectivo
vencimento utilizando-se, conforme o caso: (i) os procedimentos
adotados pela B3 para as Debéntures Objeto da Oferta Secundaria
custodiadas eletronicamente na B3; e/ou (ii) os procedimentos
adotados pelo Escriturador para as Debéntures Objeto da Oferta
Secundaria que nao estejam custodiadas eletronicamente na B3.

Observadas as condigdes previstas no Contrato de Distribuicdo da
Oferta Secundaria e na regulamentacdo aplicavel, e uma vez
atendidas as Condicdes Precedentes, os Coordenadores iniciarao
a distribuigdo publica secundaria das Debéntures Objeto da Oferta
Secundaria, nos termos definidos neste Prospecto.
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Preco por Debénture
Objeto da Oferta
Secundaria

Sera utilizado o procedimento previsto no paragrafo 3° do artigo 33
da Instrugdo CVM 400, conforme plano de distribuicdo elaborado
pelos Coordenadores, o qual levara em consideragao suas
relagdbes com clientes e outros aspectos de natureza comercial,
bem como as estratégias dos Coordenadores e dos Debenturistas
Vendedores, observados os termos do Contrato de Distribuicdo da
Oferta Secundaria, assegurando os Coordenadores: (i) que o
tratamento conferido aos investidores seja justo e equitativo; (ii) a
adequacgao do investimento ao perfil de risco do Publico-Alvo da
Oferta Secundaria; e (iii) que os representantes de venda das
Instituicdes Participantes da Oferta Secundaria recebam
previamente exemplar (a) deste Prospecto Preliminar,
acompanhado de seus anexos e documentos incorporados por
referéncia, incluindo, mas sem limitacdo, o Formulario de
Referéncia, a ser disponibilizado ao mercado quando da
divulgagdo do Aviso ao Mercado, (b) do Prospecto Definitivo,
acompanhado de seus anexos e documentos incorporados por
referéncia, incluindo, mas sem limitacdo, o Formulario de
Referéncia, a ser disponibilizado ao mercado quando da
divulgacdo do Anuncio de Inicio, nos termos do artigo 54-A da
Instrugdo CVM 400, para leitura obrigatéria, e que suas duvidas
possam ser esclarecidas por pessoa designada pelos
Coordenadores, nos termos do paragrafo 3° do artigo 33 da
Instrugdo CVM 400, e sera fixado nos termos descritos neste
Prospecto, observado que a Oferta Secundaria ndo contara com
esforcos de colocacdo no exterior.

Para mais informagdes, veja a segao “Caracteristicas da Oferta
Secundaria — Plano de Distribuicdo da Oferta Secundaria”, na
pagina 52 deste Prospecto.

O Preco por Debénture Objeto da Oferta Secundaria seré fixado
apo6s a conclusao do Procedimento de Bookbuilding, tendo como
parametro as indicagdes de interesse em fungdo da qualidade e
quantidade de demanda coletada junto a Investidores
Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding. O Prego
por Debénture Objeto da Oferta Secundaria a ser apurado no
Procedimento de Bookbuilding sera equivalente ao valor presente
das parcelas remanescentes de pagamento de amortizagdo do
Valor Nominal Atualizado das Debéntures da Segunda Série e da
Remuneragdo das Debéntures da Segunda Série (liquida dos
custos de emissdo), na data de liquidagao, utilizando como taxa de
desconto a Remuneracdo da Oferta Secundaria.
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Coleta de Intencdes de
Investimento
(Procedimento de
Bookbuilding) da Oferta
Secundaria

Publico-Alvo da Oferta
Secundaria

Quantidade de Debéntures
da Oferta Secundaria

Valor Total da Oferta
Secundaria

Os Coordenadores organizardo procedimento de coleta de
intencbes de investimento, nos termos dos paragrafos 1° e 2° do
artigo 23 e do artigo 44 da Instrugdo CVM 400, com recebimento
de reservas durante o Periodo de Reserva, sem lotes minimos ou
lotes maximos, para verificacdo da demanda pelas Debéntures
Objeto da Oferta Secundaria, de forma a (i) verificar a existéncia
de demanda para a colocagdo da totalidade das Debéntures
Objeto da Oferta Secundaria; (ii) definir o Prego por Debénture
Objeto da Oferta Secundaria; (iii) definir a Remuneragao da Oferta
Secundaria; (iv) definir a alocagao das Debéntures Objeto da
Oferta Secundaria entre os Investidores da Oferta Secundaria; e
(v) definir a colocagéo, ou nao, das Debéntures Objeto da Oferta
Secundaria Adicionais. Os Coordenadores e os Debenturistas
Vendedores terao autonomia e discricionariedade para decidir, de
comum acordo, o disposto nos itens acima.

O resultado do Procedimento de Bookbuilding sera divulgado por
meio do Anuncio de Inicio, nos termos do artigo 23, paragrafo 2°,
da Instrugao CVM 400.

Para mais informagdes, veja a secdo “Caracteristicas da Oferta
Secundaria — Coleta de Intenc¢des de Investimento (Procedimento
de Bookbuilding) da Oferta Secundaria”, na pagina 55 deste
Prospecto.

Observadas as condigdes previstas no Contrato de Distribuigdo da
Oferta Secundaria, o publico-alvo da Oferta Secundaria das
Debéntures Objeto da Oferta Secundaria, levando-se sempre em
conta o perfil de risco dos seus destinatarios, € composto por
Investidores Institucionais e Investidores Nao Institucionais.

Serdo ofertadas até 700.000 (setecentas mil) Debéntures da
Segunda Série da Décima Sexta Emissdo da CCR, sem prejuizo
da possibilidade de colocacao das Debéntures Objeto da Oferta
Secundaria Adicionais, detidas pelos Debenturistas Vendedores,
observada a possibilidade de Distribuigdo Parcial.

O valor total da Oferta Secundaria sera de até R$ 700.000.000,00
(setecentos milhdes de reais), considerando o Prego Base (“Valor
Total da Oferta Secundaria”’), observada a possibilidade de
colocacdo das Debéntures Objeto da Oferta Secundaria
Adicionais.
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SUMARIO DA OFERTA RESTRITA - DECIMA SEXTA EMIS§AO DA CCR E DAS DEBENTURES
OBJETO DA OFERTA RESTRITA, INCLUINDO AS DEBENTURES OBJETO DA OFERTA
SECUNDARIA

Abaixo segue o sumario da Décima Sexta Emissao da CCR e das duas séries objeto da Décima
Sexta Emisséo da CCR, TODAVIA O OBJETO DESTA OFERTA SECUNDARIA SAO APENAS
AS DEBENTURES DA SEGUNDA SERIE DA DECIMA SEXTA EMISSAO DA CCR.

Agente Fiduciario PENTAGONO S.A. DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES
MOBILIARIOS, instituicdo financeira, com filial na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
n® 2.954, 10° andar, Conjunto 101, CEP 01451-000, inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 17.343.682/0003-08.

Amortizacao Extraordinaria A Emissora podera, a seu exclusivo critério, a partir do 2°

Facultativa das Debéntures (segundo) ano contado da Data de Emissao, ou seja, dia 15 de

da Primeira Série janeiro de 2024 (inclusive), realizar a amortizagao extraordinaria
facultativa das Debéntures da Primeira Série, que devera
abranger, proporcionalmente, todas as Debéntures Primeira
Série, mediante o envio de Comunicagdo de Amortizacao
Extraordinaria Facultativa Primeira Serie, nos termos e condi¢des
da Escritura de Emisséo (“Amortizacdo Extraordinaria Facultativa
Primeira Série”). O valor a ser pago aos Debenturistas no ambito
da Amortizagéo Extraordinaria Facultativa da Primeira Série sera
equivalente a parcela do Valor Nominal Unitario ou do saldo do
Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série,
conforme o caso, a serem amortizadas, acrescido da
Remuneragcdo a época em vigor, calculada pro rata temporis, a
partir da Data de Inicio da Rentabilidade da Primeira Série ou da
Data de Pagamento da Remuneracdo imediatamente anterior,
conforme o caso, e Encargos Moratérios e demais encargos
eventualmente devidos e nao pagos, até a data da Amortizagéo
Extraordinaria Facultativa (“Valor da Amortizacdo Extraordinaria
Facultativa da Primeira Série”), acrescido de prémio, incidente
sobre o Valor da Amortizacdo Antecipada Facultativa da Primeira
Série, correspondente a 0,30% (trinta centésimos por cento) ao
ano, pelo prazo remanescente entre a data do efetivo resgate
antecipado e a Data de Vencimento da respectiva série, calculado
de acordo com a férmula prevista na Escritura de Emisséo. A
Amortizagdo Extraordinaria Facultativa das Debéntures da
Primeira Série devera ser limitada a 98% (noventa e oito por
cento) do Valor Nominal Unitario das Debéntures Primeira Série
ou do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures Primeira
Série, conforme o caso.

Para mais informagdes acerca da Oferta de Resgate Antecipado,
veja as secgdes “Informagbes Relacionadas a Emisséo, a Oferta e
as Debéntures — Caracteristicas da Emissao e das Debéntures —
Amortizagdo Extraordinaria Facultativa”, na pagina 84 deste
Prospecto.

Amortizacao Extraordinaria As Debéntures da Segunda Série ndo estardo sujeitas a
Facultativa das Debéntures amortizagao extraordinaria facultativa pela Emissora.

da Segunda Série, quais

sejam, as Debéntures objeto

da Oferta Secundaria
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Aquisicao Facultativa das
Debéntures da Primeira
Série

Aquisicao Facultativa das
Debéntures da Segunda
Série

Aquisicao Facultativa

Atualizagdo Monetaria das
Debéntures da Primeira
Série

Atualizagao Monetaria das
Debéntures da Segunda
Série

A Emissora podera adquirir as Debéntures da Primeira Série
condicionado ao aceite do respectivo Debenturista vendedor e
desde que observe o disposto no artigo 55, paragrafo 3°, da Lei
das Sociedades por Agdes, na regulamentagéo aplicavel editada
pela CVM e os demais termos e as condi¢gdes previstos na
Escritura de Emissao.

A Emissora podera adquirir as Debéntures da Segunda Série
apos decorridos 2 (dois) anos contados da Data de Emisséo,
observados os termos da Lei 12.431, do artigo 13 da Instrucéo
CVM 476, o disposto no artigo 55, paragrafo 3°, da Lei das
Sociedades por A¢des, a Resolugdo CVM 77 e os demais termos
e as condig¢des previstos na Escritura de Emisséo.

Aquisicdo Facultativa das Debéntures da Primeira Série e
Aquisicao Facultativa das Debéntures da Segunda Série, em
conjunto, observadas ainda, as demais condigdes previstas na
Escritura de Emisséo.

As Debéntures adquiridas pela Emissora poderao, a critério da
Emissora e desde que observada a regulamentacéo aplicavel em
vigor, (a) ser canceladas, desde que venha a ser legalmente
permitido, nos termos da Lei n° 12.431, da regulamentagdo do
CMN ou de outra legislagdo ou regulamentacdo aplicavel;
(b) permanecer em tesouraria; ou (c) ser novamente colocadas
no mercado. As Debéntures adquiridas pela Emissora para
permanéncia em tesouraria, se e quando recolocadas no
mercado, fardo jus a remuneragcdo aplicavel as demais
Debéntures da respectiva Série.

Para mais informagdes acerca da Aquisi¢cdo Facultativa, veja a
secao “Caracteristicas da Décima Sexta Emissdo da CCR e das
Debéntures objeto da Oferta Restrita, incluindo as Debéntures
Objeto da Oferta Secundaria — Aquisicdo Facultativa®, na
pagina 85 deste Prospecto.

O Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série ndo
sera atualizado monetariamente.

O Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitario
das Debéntures da Segunda Série, conforme aplicavel, sera
atualizado monetariamente pela variagdo IPCA, apurado e
divulgado pelo IBGE, desde a Data de Inicio da Rentabilidade
(inclusive) até a data de seu efetivo pagamento (exclusive), sendo
o produto da Atualizagdo Monetaria das Debéntures da Segunda
Série incorporado ao Valor Nominal Unitario ou ao saldo do Valor
Nominal Unitario, conforme aplicavel, das Debéntures da
Segunda Série.

Para mais informagdes acerca da Atualizagdo Monetaria das
Debéntures da Segunda Série, veja a se¢ao “Caracteristicas da
Décima Sexta Emissdo da CCR e das Debéntures objeto da
Oferta Restrita, incluindo as Debéntures Objeto da Oferta
Secundaria — Atualizagdo Monetéaria das Debéntures da Segunda
Série”, na pagina 73 deste Prospecto.
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Aprovacgoes Societarias

Banco Liquidante

Escriturador

Capital Social da Emissora

A Escritura de Emisséao foi firmada com base nas deliberagdes do
Conselho de Administracdo da Emissora formalizada em reuniao
realizada em 11 de janeiro de 2022 (“RCA da Emissora”), cuja ata
foi arquivada na JUCESP em 24 de janeiro de 2022, sob o n°
33.981/22-0, e publicada, em 1 de fevereiro de 2022, no jornal
“Valor Econémico”, na qual foi deliberada, dentre outras matérias,
a realizacdo da Emissdo e da Oferta Restrita, nos termos da
Instrugdo CVM 476, bem como seus termos e condigdes, e a
autorizagao a diretoria da Emissora para adotar todos e quaisquer
atos e a assinar todos e quaisquer documentos necessarios a
implementagdo e formalizacdo das deliberagdes tomadas na
RCA da Emissora, especialmente a celebragdo de todos os
documentos necessarios a efetivagdo da Oferta Restrita e da
Emisséao, inclusive o aditamento a Escritura de Emissado para
refletir o resultado do procedimento de bookbuilding e o Contrato
de Distribuicdo da Oferta Restrita, bem como a contratagdo dos
prestadores de servigos da Oferta Restrita, estando a diretoria da
Emissora devidamente autorizada a negociar e assinar os
respectivos instrumentos de contratacdo e eventuais alteracdes
em aditamentos, tudo em conformidade com artigo 59 da Lei das
Sociedades por A¢des e em conformidade com o estatuto social
da Emissora.

Banco Bradesco S.A., instituicao financeira com sede na cidade
de Osasco, de Sao Paulo, no nucleo administrativo “Cidade de
Deus”, s/n, Vila Yara, inscrita no CNPJ/ME sob nuUmero
60.746.948/0001-12.

Banco Bradesco S.A,, instituicao financeira com sede na cidade
de Osasco, de Sao Paulo, no nucleo administrativo “Cidade de
Deus”, s/n, Vila Yara, inscrita no CNPJ/ME sob numero
60.746.948/0001-12.

Na data deste Prospecto, o capital social da Emissora é de
R$ 6.126.100.230,54 (seis bilhdes, cento e vinte e seis milhdes,
cem mil, duzentos e trinta reais e cinquenta e quatro centavos),
totalmente subscrito e integralizado, dividido em 2.020.000.000
(dois bilhdes e vinte milhdes) de agbes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Para mais informagdes acerca do Capital Social da Emissora,
veja a secao “Informagbes Relativas a Oferta Secundaria, a
Décima Sexta Emissdo da CCR e as Debéntures Objeto da
Oferta Secundaria - Informagdes relativas a Oferta Secundaria —
Composigéo do Capital Social da Emissora”, na pagina 46 deste
Prospecto.
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Classificagao de Risco
(Rating) para a Oferta
Restrita

Cédigo ISIN das Debéntures
da Primeira Série

Cédigo ISIN das Debéntures
da Segunda Série

Cédigo do Ativo da B3 para
as Debéntures da Primeira
Série:

Cdédigo do Ativo da B3 para
as Debéntures da Segunda
Série:

A Emissora contratou, as suas expensas, a Standard & Poor’s
para realizar a classificagcao de risco (rating) das Debéntures, que
devera ser atualizada anualmente durante toda a vigéncias das
Debéntures (“Agéncia de Classificacdo de Risco”). Caso a
Agéncia de Classificagdo de Risco contratada cesse suas
atividades no Brasil ou, por qualquer motivo, esteja ou seja
impedida de emitir a classificagdo de risco das Debéntures, a
Emissora devera contratar outra agéncia de classificagao de risco
sem necessidade de aprovagdo dos Debenturistas, bastando
notificar o Agente Fiduciario, desde que tal agéncia de
classificagdo de risco seja a a Fitch Ratings ou a Moody’s. A
Emissora devera: (i) manter a classificagdo de risco (rating) das
Debéntures atualizada anualmente, tendo como base a data de
elaboracdo do ultimo relatério de classificagdo de risco;
(i) divulgar e permitir que a Agéncia de Classificacdo de Risco
divulgue amplamente ao mercado os relatérios com as sumulas
das classificagdes de risco; (iii) entregar ao Agente Fiduciario os
relatérios de classificagéo de risco preparados pela Agéncia de
Classificacdo de Risco no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis
contados da data de seu recebimento pela Emissora; e (iv)
comunicar, na mesma data, ao Agente Fiduciario qualquer
alteragcdo e o inicio de qualquer processo de revisdo da
classificagao de risco.

Para mais informagbes sobre a classificagdo de risco das
Debéntures, veja a Sumula de Classificagdo de Risco, anexa a
este Prospecto, e a secédo “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta Secundaria e as Debéntures Objeto da Oferta Secundaria
— Eventual rebaixamento na classificacdo de risco atribuida as
Debéntures e/ou a Emissora podera dificultar a captacédo de
recursos pela Emissora, bem como acarretar redugao de liquidez
das Debéntures para negociacdo no mercado secundario e
impacto negativo relevante na Emissora”, na pagina 103 deste
Prospecto.

BRCCRODBS0M3

BRCCRODBSON1

CCROAG

CCROB6
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Colocacao e Procedimento
de Distribuicao da Oferta
Restrita

A Oferta Restrita foi realizada nos termos da Instrugdo CVM 476,
sob o regime de garantia firme de colocacéo para a totalidade das
Debéntures, com a intermediagcdo dos Coordenadores, nos
termos do “Contrato de Coordenacéo, Colocacéo e Distribuicdo
Publica com Esforgos Restritos, Sob o Regime de Garantia Firme
de Colocagéo, da 162 (Décima Sexta) Emissdo de Debéntures
Simples, Ndo Conversiveis em Acgbes, da Espécie Quirografaria,
em Duas Séries, da CCR S.A.” celebrado entre a Emissora e os
Coordenadores da Oferta Restrita em 17 de janeiro de 2022
(“Contrato de Distribuicdo da Oferta Restrita”).

O plano de distribuicdo seguiu o procedimento descrito na
Instrugdo CVM 476 (“Plano de Distribuicao”), conforme previsto
no Contrato de Distribuicdo da Oferta Restrita. Para tanto, os
Coordenadores da Oferta Restrita acessaram no maximo 75
(setenta e cinco) Investidores Profissionais, sendo possivel a
subscricdo ou aquisicdo por, no maximo, 50 (cinquenta)
Investidores Profissionais, em conformidade com o artigo 3° da
Instrugdo CVM 476, sendo certo que fundos de investimento e
carteiras administradas de valores mobiliarios cujas decisdes de
investimento sejam tomadas pelo mesmo gestor foram
considerados como um unico investidor para os fins dos limites
acima.

No ato de subscricdo e integralizacdo das Debéntures, cada
Investidor Profissional assinou declaracdo atestando a respectiva
condigdo de investidor profissional e de que esta ciente e declarou
que, dentre outros: (i) a Oferta Restrita ndo foi registrada perante a
CVM e foi registrada na ANBIMA,; (ii) as Debéntures estao sujeitas
as restricbes de negociagao previstas na Instrugdo CVM 476 e na
Escritura de Emissao; (iii) efetuou sua propria analise com relagao
a qualidade e riscos das Debéntures e capacidade de pagamento
da Emissora; (iv) que as informacgdes recebidas foram suficientes
para sua tomada de decisao a respeito da Oferta Restrita e que
realizou pesquisa independente sobre a Emissora, inclusive por
meio do acesso de fatos relevantes e/ou comunicados ao mercado
divulgados no site das referidas entidades no portal da CVM; e (v)
a Oferta Restrita foi realizada em observancia ao disposto na Lei
12.431 e no Decreto 8.874, bem como que esta sujeita aos seus
termos e condigdes.

Nao foi constituido fundo de sustentagdo de liquidez ou firmado
contrato de garantia de liquidez para as Debéntures.

Nao foi firmado contrato de estabilizagcao de pre¢o das Debéntures
no mercado secundario.

A colocagdo das Debéntures foi realizada de acordo com os
procedimentos da B3 e com o Plano de Distribuicdo descrito na
Escritura de Emisséo.

Observada a possibilidade de agio ou desagio descrita na Clausula
4.9.2 da Escritura de Emissao, nao foi concedido qualquer tipo de
desconto pelos Coordenadores da Oferta Restrita aos Investidores
Profissionais interessados em adquirir as Debéntures.

Nao existiu fixagdo de lotes minimos ou maximos para a Oferta
Restrita.
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Conversibilidade, Tipo e
Forma

Coordenador Lider da
Oferta Restrita

Coordenadores da Oferta
Restrita

Data de Inicio da Oferta
Restrita

Data de Liquidagao da
Oferta Restrita

Data de Encerramento da
Oferta Restrita

Debéntures de
Infraestrutura

Depdsito para Distribuicao

das Debéntures

Nao houve preferéncia para subscricdo das Debéntures pelos
atuais acionistas da Emissora.

Nao foi admitida a distribuigdo parcial das Debéntures.

Nao houve busca de investidores para a Décima Sexta Emissao
da CCR por meio de lojas, escritérios ou estabelecimentos abertos
ao publico, ou com a utilizagdo de servicos publicos de
comunicagao, como a imprensa, o radio, a televisdo e paginas
abertas ao publico na rede mundial de computadores, nos termos
do art. 2°, paragrafo Unico, da Instrugdo CVM 476.

A Emissora obrigou-se a: (i) ndo contatar ou fornecer informagdes
acerca da Emisséo e/ou da Oferta Restrita a qualquer Investidor
Profissional, exceto se previamente acordado com os
Coordenadores; e (ii) informar aos Coordenadores da Oferta
Restrita, até o Dia Util imediatamente subsequente, a ocorréncia
de contato que receba de potenciais Investidores Profissionais que
venham a manifestar seu interesse na Oferta Restrita,
comprometendo-se, desde ja, a ndo tomar qualquer providéncia
em relagdo aos referidos potenciais Investidores Profissionais
nesse periodo.

Para mais informacgdes, veja a se¢édo “Caracteristicas da Décima
Sexta Emissdo da CCR e das Debéntures objeto da Oferta
Restrita, incluindo as Debéntures Objeto da Oferta Secundaria —
Contrato de Distribuicdo — Regime de Colocagao”, na pagina 65
deste Prospecto.

As Debéntures sdo simples, ou seja, ndo conversiveis em acgoes,
escriturais e nominativas, sem emissao de cautelas e certificados.

Banco BTG Pactual S.A., instituicdo financeira, com escritério na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n® 3.477, 12° andar, Itaim Bibi, CEP
04.538-133, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 30.306.294/0002-26.

Coordenador Lider, o Banco Bradesco BBI S.A., o Banco Itau
BBA S.A., o Banco Safra S.A., o Banco Santander (Brasil) S.A. e
a UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios
S.A.

12 de janeiro de 2022.

14 de fevereiro de 2022.

15 de fevereiro de 2022.

As Debéntures da Segunda Série contam com o incentivo
previsto no artigo 2° da Lei n°® 12.431.

As Debéntures foram depositadas para distribuicdo no mercado
primario por meio do MDA, administrado e operacionalizado pela
B3, sendo a distribuicdo liquidada financeiramente por meio
da B3.
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Destinagao dos Recursos
das Debéntures da Primeira
Série

Destinagao dos Recursos
das Debéntures da Segunda
Série

Direito de Preferéncia

Distribuicao Parcial da
Oferta Restrita

Emissora

Espécie

Fatores de Risco

Os recursos obtidos pela Emissora por meio da integralizagcao
das Debéntures da Primeira Série foram destinados
exclusivamente para (i) o resgate antecipado da totalidade das
600 (seiscentas) notas promissorias comerciais representativas
da 12 e 32 séries da 42 (quarta) emissado de notas promissorias
comerciais da CCR S.A. (“Notas Promissérias”), emitidas pela
Emissora em 13 de dezembro de 2021, e (ii) reforco e
composi¢ao de caixa da Emissora.

Nos termos do artigo 2°, paragrafo 1°, da Lei 12.431, bem como
do Decreto 8.874, e Resolugao CMN 3.947, os recursos obtidos
pela Emissora por meio da integralizagdo das Debéntures da
Segunda Série foram destinados exclusivamente para (i) o
pagamento de despesas e gastos futuros e/ou (ii) o reembolso de
dividas passiveis de reembolso, despesas e/ou gastos incorridos
em um periodo igual ou inferior a 24 (vinte e quatro) meses da
data de encerramento da Oferta Restrita, em ambos os casos,
diretamente relacionados aos projetos, conforme informagdes
detalhadas na Escritura de Emissao e na secao “Informacoes
Relativas a Oferta Secundaria, a Oferta Restrita, 8 Décima Sexta
Emissao da CCR e as Debéntures Objeto da Oferta Secundaria
— Caracteristicas da Décima Sexta Emissdo da CCR e das
Debéntures Objeto da Oferta Restrita, incluindo as Debéntures
Objeto da Oferta Secundaria — Destinagdo dos Recursos das
Debéntures da Segunda Série", na pagina 67 deste Prospecto.

Nao ha direito de preferéncia dos atuais acionistas da Emissora
na subscrigao das Debéntures.

Nao foi permitida a colocagdo parcial das Debéntures
correspondentes ao Valor Total da Décima Sexta Emissédo da
CCR.

CCR S.A., sociedade por ag¢des, com registro de companhia
aberta na categoria “A” perante a CVM, com sede na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Chedid Jafet,
n°® 222, Bloco B, 5° andar, Vila Olimpia, CEP 04551-065, inscrita
no CNPJ/ME sob o n° 02.846.056/0001-97, com seus atos
constitutivos registrados perante a JUCESP sob o NIRE
35.300.158.334.

As Debéntures sédo da espécie quirografaria, nos termos do artigo
58, caput, da Lei das Sociedades por Acoes.

Para uma descrigdo dos fatores que devem ser considerados
antes da decisdo de investimento nas Debéntures, veja a secéo
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta Secundaria e as
Debéntures Objeto da Oferta Secundaria” nas paginas 100 deste
Prospecto, além de outras informagdes incluidas ao longo deste
Prospecto.
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Pre¢o de Subscricao e
Forma de Integralizagao da
Oferta Restrita

Forma, Tipo e Comprovacgao
de Titularidade das
Debéntures

Garantia Firme

As Debéntures foram subscritas e integralizadas a vista, em
moeda corrente nacional, no ato da subscri¢édo, pelo seu Valor
Nominal Unitario na primeira data de integralizacdo, de acordo
com as normas de liquidagdo aplicaveis a B3. Caso qualquer
Debénture viesse a ser integralizada em data diversa e posterior
a primeira data de integralizagdo, a integralizagdo deveria
considerar o seu Valor Nominal Unitario para as Debéntures da
Primeira Série ou o Valor Nominal Unitario Atualizado da
Segunda Série, conforme o caso, acrescido dos respectivos
Juros Remuneratoérios de cada Série, calculada pro rata temporis
desde a Data de Inicio da Rentabilidade da respectiva Série até
a data de sua efetiva integralizagdo. Todas as subscrigbes e
integralizagbes foram realizadas dentro do periodo de
distribuicdo na forma dos artigos 7°-A e 8° da Instru¢do CVM 476.
As Debéntures poderiam ser subscritas com agio ou desagio, a
ser definido, se for o caso, no ato de subscri¢gao delas, a exclusivo
critério dos Coordenadores, desde que ofertada em igualdade de
condi¢cdes para Debéntures da mesma Série em uma mesma
Data de Integralizacéo.

As Debéntures foram emitidas sob a forma nominativa e
escritural, sem emissao de certificados ou cautelas, sendo que,
para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures sera
comprovada pelo extrato de conta de depdsito emitido pelo
Escriturador (conforme definido abaixo) e, adicionalmente, com
relacdo as Debéntures que estiverem custodiadas
eletronicamente na B3, conforme o caso, sera expedido por estas
extrato em nome do titular da Debénture (“Debenturista”), que
servira como comprovante de titularidade de tais Debéntures.

Os Coordenadores realizaram a Oferta Restrita, de acordo com o
Plano de Distribuicdo, sob o regime de garantia firme de
colocagéo para o Valor Total da Emissao, de forma individual e
nao solidaria entre os Coordenadores, nos termos do Contrato de
Distribuicdo da Oferta Restrita.

Para mais informagdes sobre o regime de colocagédo da Oferta
Restrita, veja as sec¢des “Caracteristicas da Décima Sexta
Emissdo da CCR e das Debéntures objeto da Oferta Restrita,
incluindo as Debéntures Objeto da Oferta Secundaria — Contrato
de Distribuicdo da Oferta Restrita — Regime de Colocagao”, na
pagina 65 deste Prospecto.
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indices Financeiros

Sem prejuizo das demais hip6teses de vencimento antecipado
automatico e ndo automatico previstas na Escritura de Emissao,
constitui Evento de Inadimplemento ndo automatico, podendo
acarretar o vencimento antecipado das obrigacbes decorrentes
das Debéntures caso assim deliberado em Assembleia Geral de
Debenturistas, aplicando-se o disposto na Escritura de Emisséo,
distribuicdo de dividendos e/ou pagamento de juros sobre capital
préprio, pela Emissora, em valor superior ao do dividendo minimo
obrigatdrio, previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por
Acdes, e os juros sobre capital proprio imputados aos dividendos
obrigatdrios, caso a relagdo Divida Financeira Liquida/EBITDA
Ajustado (conforme definido abaixo), a qual sera apurada
anualmente, seja superior a 4,5 vezes (“indice Financeiro”),
exceto se a Emissora optar por contratar e apresentar, ao Agente
Fiduciario, com antecedéncia minima de 2 (dois) Dias Uteis da
data pretendida para distribuicdo de dividendos e/ou pagamento
de juros sobre capital proprio, carta(s) de fianga bancaria no valor
correspondente a divida representada pelas Debéntures em
Circulagao, emitida por uma Instituicdo Financeira Autorizada
(conforme abaixo definido), e devidamente registrada(s) nos
cartérios de registro de titulos e documentos competentes
(“Cartas de Fianca”).

Exclusivamente para fins do célculo dos indices Financeiros e do
disposto acima, entende-se por:

“Divida__Financeira _Liguida” a somatéria dos valores
correspondentes a: (1) empréstimos bancarios de curto prazo; (2)
debéntures no curto prazo; (3) empréstimos bancarios de longo
prazo; (4) debéntures no longo prazo; (5) empréstimos de longo
prazo concedidos por empresas coligadas, acionistas ou
administradores, e, ainda (6) contas a pagar com operagdes de
derivativos, menos (i) contas a receber com operagdes de
derivativos e (ii) disponibilidades, caixa e titulos de valores
mobiliarios;

“EBITDA Ajustado”, para qualquer periodo, o somatério do
resultado antes do resultado financeiro e dos tributos da Emissora
acrescido de todos os valores atribuiveis a (sem duplicidade): (a)
depreciacao e amortizacao, incluindo a amortizagao do direito de
concesséo; (b) provisdo de manutencéo; e (c) apropriagdo de
despesas antecipadas, sendo certo que o EBITDA Ajustado
devera ser calculado com base nos ultimos 12 (doze) meses; e

“Divida Financeira Liquida/EBITDA Ajustado” a divisdo da Divida
Financeira Liquida pelo EBITDA Ajustado.
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Informagbes Adicionais

O quociente Divida Financeira Liquida/EBITDA Ajustado sera
acompanhado, anualmente, pelo Agente Fiduciario, com base
nas informagées consolidadas da Emissora, sendo a primeira
verificagdo realizada com base nas informagdes de 31 de
dezembro de 2021. Na hipétese da ocorréncia de alteragdes nas
normas ou praticas contabeis que impactem a forma e/ou o
resultado da apuragdo da relagdo Divida Financeira
Liquida/EBITDA Ajustado da Emissora, esta devera convocar
Assembleia Geral de Debenturistas para que seja definida nova
metodologia de apuragdo desta relacdo de modo a refletir a
metodologia de apuragdo em vigor na Data de Emissao,
observada a necessidade de se obter o quérum, nos seguintes
montantes: no minimo, 50% (cinquenta por cento) mais uma das
Debéntures em Circulagédo, em primeira convocacao, aplicando-
se 0 mesmo quoérum da primeira convocagdo a segunda
convocacgao, caso venha a ser necessario.

Para fins do disposto neste item, ‘“Instituicdo Financeira
Autorizada” significa as seguintes instituicdes financeiras: Banco
do Brasil S.A., Banco Bradesco S.A., Banco Santander (Brasil)
S.A., Itat Unibanco S.A, Banco BTG Pactual S.A., Banco Safra
S.A., Banco BV S.A., XP Investimentos Corretora de Cambio,
Titulos e Valores Mobiliarios S.A. e Caixa Econ6mica Federal.

As Cartas de Fianga, caso a Emissora decida por emiti-las, nos
termos da alinea “k” da Clausula 6.1.2 da Escritura de Emisséo,
deverao ser incondicionadas, devendo a Instituicdo Financeira
Autorizada que as emitir renunciar expressamente aos beneficios
de ordem, direitos e faculdades de exoneragdo de qualquer
natureza, previstos nos artigos 333, paragrafo unico, 364, 366,
821, 827, 834, 835, 837, 838 e 839 do Cadigo Civil e artigos 130
e 794 da Lei n° 13.105, de 16 de margo de 2015, conforme
aplicavel (“Codigo de Processo Civil’). Ademais, as Cartas de
Fianca deverao vigorar pelo prazo de 1 (um) ano, podendo ser
prorrogadas por iguais periodos, mediante solicitacdo da
Emissora com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias. As Cartas
de Fianca deverdo ser devolvidas imediatamente pelo Agente
Fiduciario a Emissora, conforme notificagdo encaminhada pela
Emissora ao Agente Fiduciario nesse sentido, e revogadas pela
Instituicdo Financeira Autorizada respectiva, mediante: (a)o
restabelecimento do referido indice Financeiro em qualquer
periodo de apuracgédo; ou (b) ao final do prazo de 1 (um) ano, o
que ocorrer primeiro.

Informagdes adicionais sobre a Emissora, as Debéntures e a
Oferta Restrita poderao ser obtidas no Formulario de Referéncia,
incorporado por referéncia a este Prospecto, e junto a Diretoria
de Relagbes com Investidores da Emissora, aos Coordenadores
da Oferta Restrita, a CVM, ao Agente Fiduciario, a B3, nos
enderecos e websites indicados na secao "Informacgdes Sobre a
Emissora, os Coordenadores, os Consultores, o Agente
Fiduciario, o Banco Liquidante, o Escriturador e os Auditores" na
pagina 140 deste Prospecto.
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Investidores Institucionais

Investidores Nao
Institucionais

Local de Pagamento

Numero da Emissao

Numero de Séries

Pagamento da
Remuneracgao das
Debéntures da Primeira
Série

Significa os investidores que sejam (a) fundos de investimento,
entidades administradoras de recursos de terceiros registradas
na CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo BACEN,
condominios destinados a aplicagcdo em carteira de titulos e
valores mobiliarios registrados na CVM e/ou na B3, seguradoras,
entidades abertas ou fechadas de previdéncia complementar e
de capitalizacdo, conforme definido nos artigos 11 e 12 da
Resolugcdo CVM 30, em qualquer caso, com sede no Brasil, bem
como (b) Pessoas Residentes no Exterior, assim como
(c) investidores pessoas fisicas ou juridicas, ndo consideradas
Investidores Profissionais ou Investidores Qualificados, que
formalizem intencdo de investimento superior a R$1.000.000,00
(um milhdo de reais); ou (d) que sejam consideradas como
Investidores Profissionais ou Investidores Qualificados.

Investidores, pessoas fisicas ou juridicas registrados na B3,
residentes, domiciliados ou com sede no Brasil, bem como
Pessoas Residentes no Exterior, que ndo sejam considerados
Investidores Institucionais (conforme definidos acima), que
formalizem Pedido de Reserva ou ordem de investimento em
valor igual ou inferior a R$1.000.000,00 (um milh&o de reais),
durante o Periodo de Reserva para o Investidor Nao Institucional,
junto a uma unica Instituicao Participante da Oferta, nos termos e
prazos que venham a ser descritos e detalhados nos Documentos
da Oferta (conforme abaixo definido).

Os pagamentos referentes as Debéntures serédo efetuados pela
Emissora no respectivo vencimento utilizando-se, conforme o
caso: (i) os procedimentos adotados pela B3 para as Debéntures
custodiadas eletronicamente na B3; e/ou (ii) os procedimentos
adotados pelo Escriturador para as Debéntures que nao estejam
custodiadas eletronicamente na B3.

A Oferta Restrita representou a 162 (décima sexta) emisséo de
debéntures da Emissora.

A Décima Sexta Emissdo da CCR foi realizada em 02 (duas)
séries.

Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de eventual
vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das
Debéntures da Primeira Série ou na ocorréncia de qualquer das
hipéteses previstas na Clausula V da Escritura de Emissao, os
Juros Remuneratérios da Primeira Série serdo pagos
semestralmente, sem caréncia, a partir da Data de Emissao,
sendo o primeiro pagamento devido em 15 de julho de 2022, e os
demais pagamentos devidos sempre no dia 15 (quinze) dos
meses de janeiro e julho de cada ano, até a Data de Vencimento
da Primeira Série (cada uma dessas datas, uma “Data de
Pagamento dos Juros Remuneratérios da Primeira Série”),
conforme tabela descrita na se¢ao “Caracteristicas da Décima
Sexta Emissdao da CCR e das Debéntures objeto da Oferta
Restrita, incluindo as Debéntures Objeto da Oferta Secundaria —
Remuneragdo das Debéntures e Pagamento da Remuneragao”
na pagina 77 e 81 deste Prospecto.
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Pagamento da
Remuneragao das
Debéntures da Segunda
Série

Pagamento do Valor
Nominal Unitario ou saldo
do Valor Nominal Unitario
das Debéntures da Primeira
Série

Pagamento do Valor
Nominal Atualizado das
Debéntures da Segunda
Série

Prazo e Data de Vencimento
das Debéntures da Primeira
Série

Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de eventual
vencimento antecipado das obrigagcdes decorrentes das
Debéntures da Segunda Série ou na ocorréncia de qualquer das
hipéteses previstas na Clausula V da Escritura de Emissao, que
sejam aplicaveis as Debéntures da Segunda Série, os Juros
Remuneratérios da Segunda Série serdo pagos semestralmente,
sem caréncia, a partir da Data de Emissdo, sendo o primeiro
pagamento devido em 15 de julho de 2022, e os demais
pagamentos devidos sempre no dia 15 (quinze) dos meses de
janeiro e julho de cada ano, até a Data de Vencimento da
Segunda Série (cada uma dessas datas, uma “Data de
Pagamento dos Juros Remuneratérios da Segunda Série”, e
quando em conjunto com a Data de Pagamento dos Juros
Remuneratérios da Primeira Série, “Data de Pagamento dos
Juros Remuneratdrios”), conforme tabela descrita na secéo
“Caracteristicas da Décima Sexta Emissdo da CCR e das
Debéntures objeto da Oferta Restrita, incluindo as Debéntures
Objeto da Oferta Secundaria — Remuneragao das Debéntures e
Pagamento da Remuneragdo” na pagina 77 e 81 deste
Prospecto.

O saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira
Série sera amortizado em 3 (trés) parcelas consecutivas, devidas
sempre no dia 15 de janeiro dos anos de 2027, 2028 e 2029,
sendo que a primeira parcela sera devida em 15 de janeiro de
2027, e as demais parcelas serdo devidas em cada uma das
respectivas datas de amortizagdo das Debéntures da Primeira
Série, de acordo com a tabela descrita na secao “Caracteristicas
da Décima Sexta Emissdo da CCR e das Debéntures objeto da
Oferta Restrita, incluindo as Debéntures Objeto da Oferta
Secundaria — Pagamento do Valor Nominal Unitario ou saldo do
Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série” na
pagina 81 deste Prospecto.

O Valor Nominal Unitario Atualizado da Segunda Série sera
amortizado em 9 (nove) parcelas consecutivas, devidas sempre
no dia 15 de janeiro, sendo que a primeira parcela serd devida
em 15 de janeiro de 2028, e as demais parcelas serdo devidas
em cada uma das respectivas datas de amortizagdo das
Debéntures da Segunda Série, de acordo com a tabela descrita
na secgao “Caracteristicas da Décima Sexta Emissdo da CCR e
das Debéntures objeto da Oferta Restrita, incluindo as
Debéntures Objeto da Oferta Secundaria — Pagamento do Valor
Nominal Atualizado das Debéntures da Segunda Série” na
pagina 81 deste Prospecto.

Observado o disposto na Escritura de Emissao, as Debéntures
da Primeira Série (conforme definido abaixo) terdo prazo de
vencimento de 7 (sete) anos contados da Data de Emisséo,
vencendo, portanto, em 15 de janeiro de 2029 (“Data de
Vencimento das Debéntures da Primeira Série”), ressalvadas as
hipoteses de Resgate Antecipado Facultativo, em caso de
adesdo dos Debenturistas a uma das Oferta de Resgate
Antecipado, conforme a Série, e/ou de Vencimento Antecipado
das Debéntures, nos termos da Escritura de Emisséo.
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Prazo e Data de Vencimento
das Debéntures da Segunda
Série

Coleta de Intengdes de
Investimentos
(Procedimento de
Bookbuilding) da Oferta
Restrita

Publico-Alvo da Oferta
Restrita

Publico-Alvo das
Debéntures da Primeira
Série da Oferta Restrita

Publico-Alvo das
Debéntures da Segunda
Série da Oferta Restrita

Quantidade de Debéntures
da Oferta Restrita

Quoruns de Deliberagao

Observado o disposto na Escritura de Emissao, as Debéntures
da Segunda Série terdo prazo de vencimento de 14 (quatorze)
anos contados da Data de Emissé&o, vencendo, portanto, em 15
de janeiro de 2036 (“Data de Vencimento das Debéntures da
Segunda Série”), ressalvadas as hipoteses de Resgate
Antecipado Facultativo, em caso de adesao dos Debenturistas a
uma das Oferta de Resgate Antecipado, conforme a Série, e/ou
de Vencimento Antecipado das Debéntures, nos termos da
Escritura de Emisséo.

Foi adotado o procedimento de coleta de intengbes de
investimento (“Procedimento de Bookbuilding”), organizado pelos
Coordenadores da Oferta Restrita, que definiu a taxa final dos
Juros Remuneratérios (conforme abaixo definido). O resultado do
Procedimento de Bookbuilding foi ratificado por meio do “Primeiro
Aditamento ao Instrumento Particular de Escritura da 162 (Décima
Sexta) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em
Acgbes, da Espécie Quirografaria, em Duas Séries, para
Distribuigdo Publica com Esforgos Restritos, da CCR S.A.”, sem
necessidade de aprovagdo prévia dos Debenturistas ou
aprovacgao societaria adicional da Emissora.

Em conjunto, o Publico-Alvo das Debéntures da Primeira Série o
Publico-Alvo das Debéntures da Segunda Série.

O publico-alvo da Oferta Restrita das Debéntures da Primeira
Série, levando-se sempre em conta o perfil de risco dos seus
destinatarios, foi composto pelos Investidores Institucionais e
Investidores Nao Institucionais.

O publico-alvo da Oferta Restrita das Debéntures da Segunda
Série, levando-se sempre em conta o perfil de risco dos seus
destinatarios, foi composto pelos Investidores Institucionais
exclusivamente.

Foram emitidas 3.416.000 (trés milhdes, quatrocentas e
dezesseis mil) Debéntures, em duas séries, sendo (i) 1.700.000
(um milhdo e setecentas mil) Debéntures da Primeira Série
(“Debéntures da Primeira Série”), e (ii) 1.716.000 (um milhao,
setecentas e dezesseis mil) Debéntures da Segunda Série
(“Debéntures da Segunda Série” e, em conjunto com as
Debéntures da Primeira Série, as “Debéntures”).

Nas deliberagcdes das Assembleias Gerais de Debenturistas, a
cada Debénture em Circulagdo cabera um voto, admitida a
constituicdo de mandatario, Debenturista ou ndo. Quando nao
houver quérum especifico determinado na Escritura de Emissao,
todas as deliberagbes a serem tomadas em Assembleia Geral de
Debenturistas, sejam realizadas em conjunto para ambas as
Séries ou individualmente para cada Série, dependerdo de
aprovacao de Debenturistas que representem, no minimo, 50%
(cinquenta por cento) mais uma das Debéntures em Circulagao,
sejam para uma respectiva Série ou para ambas as Séries em
conjunto, conforme aplicavel, em primeira convocagao, ou, em
segunda convocacdo, da maioria simples das Debéntures em
Circulagdo presentes, respeitados os quoéruns de instalacdo
previstos nesta segao.
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Nao estéo incluidos no quérum acima referido:

(i)

(ii)

(iii)

0s quoruns expressamente previstos em outras
Clausulas da Escritura de Emisséao;

consentimento prévio (waiver) relacionado aos
Eventos de Inadimplemento, que dependerdo de
aprovacgao de Debenturistas que deverao ocorrer em
Assembleias Gerais de Debenturistas tradadas
individualmente por Série, que representem, no
minimo: (a) para fins das Debéntures da Primeira
Série, sera observado o quérum minimo de 2/3 (dois
tercos) das Debéntures em Circulagdo da Primeira
Série, em primeira convocagdo, ou de, no minimo,
50% (cinquenta por cento) mais uma das
Debéntures em Circulagcdo da Primeira Série na
Assembleia Geral de Debenturistas da Primeira
Série, na segunda convocagéo; e (b) para fins das
Debéntures da Segunda Série, sera observado o
quérum minimo de 50% (cinquenta por cento) mais
uma das Debéntures em Circulagdo da Segunda
Série, em primeira convocagao, € 50% (cinquenta
por cento) mais uma Debénture dos Debenturistas
da Segunda Série presentes em segunda
convocagao, observada a presenca minima de 30%
(trinta por cento) das Debéntures em Circulagéo da
Segunda Série.

alteragdo dos Eventos de Inadimplemento, que
dependera da convocagao de Assembleias Gerais
de Debenturistas de cada uma das Séries,
observada a necessidade de se obter o quérum em
ambas as Assembleias Gerais de Debenturistas
para tanto, nos seguintes montantes: (a) para fins
das Debéntures da Primeira Série, sera observado o
quoérum minimo de 2/3 (dois tergos) das Debéntures
em Circulagdo da Primeira Série na Assembleia
Geral de Debenturistas da Primeira Série, em
primeira convocagao ou segunda convocacéo; e (b)
para fins das Debéntures da Segunda Série, sera
observado o quérum minimo de 2/3 (dois tergos) das
Debéntures em Circulagdo da Segunda Série, em
primeira convocagéo, e 50% (cinquenta por cento)
mais uma das Debéntures em Circulagcido da
Segunda Série presentes, em segunda convocagao,
observada a presenca minima de 30% (trinta por
cento) das Debéntures em Circulagdo da
Segunda Série.
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Quoérum de Instalagao

(iv) as seguintes alteragdes deverdo ser aprovadas por
Debenturistas representando, no minimo, 90%
(noventa por cento) das Debéntures em Circulagéo
da Primeira Série, em qualquer convocacgao, e, no
minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das
Debéntures em Circulagdo da Segunda Série, em
qualquer convocagdo: (a)das disposi¢coes da
Clausula 9.6.1 da Escritura de Emissao; (b)de
qualquer dos quéruns previstos na Escritura de
Emissao; (c) da redugéo dos Juros Remuneratérios;
(d) de quaisquer datas de pagamento de quaisquer
valores previstos na Escritura de Emisséo; (e) da
espécie das Debéntures para uma espécie com
menor prioridade de seus créditos em caso de
faléncia da Emissora; (f) da criagdo de evento de
repactuagédo; (g) das disposicbes relativas as
hipoteses elencadas na Clausula V da Escritura de
Emissdo; e (h) das deliberacbes referentes a
exclusdo de  hipoteses de Eventos de
Inadimplemento.

Para mais informacgdes sobre os quéruns de deliberagdo das
Assembleias Gerais de Debenturistas, veja a segéo
“Caracteristicas da Décima Sexta Emissdo da CCR e das
Debéntures objeto da Oferta Restrita, incluindo as Debéntures
Objeto da Oferta Secundaria — Assembleias Gerais de
Debenturistas”, na pagina 93 deste Prospecto.

As (a) Assembleias Gerais de Debenturistas, quando realizadas
nas Séries em conjunto, instalar-se-do, em primeira convocagao,
com a presenca de titulares de, no minimo, metade das
Debéntures em Circulagdo, e, em segunda convocagdo, com
qualquer quérum; (b) Assembleias Gerais de Debenturistas da
Primeira Série, instalar-se-ao, em primeira convocagao, com a
presenga de titulares de, no minimo, metade das Debéntures em
Circulagédo da Primeira Série, e, em segunda convocagado, com
qualquer quérum, e (c) Assembleias Gerais de Debenturistas da
Segunda Série, instalar-se-do0, em primeira convocag¢ao, com a
presenca de titulares de, no minimo, metade das Debéntures em
Circulagédo da Segunda Série, e, em segunda convocagéo, com
qualquer quérum.
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Remuneragao das
Debéntures da Primeira
Série

Remuneragao das
Debéntures da Segunda
Série

Repactuagao Programada

As Debéntures da Primeira Série fardo jus a juros remuneratérios
correspondentes a variagdo acumulada de 100,00% (cem inteiros
por cento) das taxas médias diarias dos depdsitos interfinanceiros
de 1 (um) dia, denominadas “Taxa DI over extragrupo”, expressa
na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e
dois) Dias Uteis, calculada e divulgada diariamente pela B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcdo, no informativo diario disponivel em sua
pagina da Internet (http://www.b3.com.br) (“Taxa DI”), acrescida
exponencialmente de sobretaxa ou spread de 1,70% (um inteiro e
setenta centésimos por cento) ao ano base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis (‘Remuneracdo das Debéntures
Primeira Série” ou “Juros Remuneratérios Primeira Série”),
conforme apurado no Procedimento de Bookbuilding (conforme
definido na Escritura de Emissdo). A Remuneracdo das
Debéntures Primeira Série sera calculada de forma exponencial e
cumulativa pro rata temporis, por Dias Uteis decorridos, com base
em um ano de 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis,
incidentes sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor
Nominal Unitario, conforme o caso, desde a Data de Inicio da
Rentabilidade das Debéntures, ou da ultima data de pagamento da
Remuneragao das Debéntures Primeira Série e pagos ao final de
cada Periodo de Capitalizagdo das Debéntures Primeira Série.

As Debéntures Segunda Série fardo jus a juros remuneratoérios
prefixados correspondentes a 6,4370% (seis inteiros e quatro mil
trezentos e setenta décimos de milésimos por cento) ao ano,
base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis conforme
apurado no Procedimento de Bookbuilding (conforme definido na
Escritura de Emissao) (“Remuneracédo das Debéntures Segunda
Série” ou “Juros Remuneratérios Segunda Série” e, em conjunto
com os Juros Remuneratérios Primeira Série, “Juros
Remuneratérios”). A Remuneragdo das Debéntures Segunda
Série sera calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata
temporis, por Dias Uteis decorridos, com base em um ano de 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, incidentes sobre o Valor
Nominal Unitario Atualizado da Segunda Série, desde a Data de
Inicio da Rentabilidade das Debéntures, ou da ultima data de
pagamento da Remuneragédo das Debéntures Segunda Série e
pagos ao final de cada Periodo de Capitalizagdo das Debéntures
Segunda Série.

As Debéntures ndo seréo objeto de repactuagéo programada.
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Oferta de Resgate Antecipado Oferta de Resgate Antecipado da Primeira Série. A Emissora podera,
a seu exclusivo critério, realizar oferta de resgate antecipado das
Debéntures da Primeira Série, com o consequente cancelamento das
respectivas Debéntures da Primeira Série, a qual devera ser
enderecada a todos os Debenturistas da Primeira Série, sem
distingdo, assegurada a igualdade de condicbes a todos os
Debenturistas da Primeira Série para aceitar, de forma total ou parcial,
a oferta de resgate antecipado das Debéntures da Primeira Série de
que forem titulares, de acordo com os termos e condi¢des previstos
na Escritura de Emissédo (“Oferta de Resgate Antecipado Primeira
Série”). O valor a ser pago em relagédo a cada uma das Debéntures
da Primeira Série indicadas por seus respectivos titulares em adesao
a Oferta de Resgate Antecipado da Primeira Série sera equivalente a,
no minimo, o Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal
Unitario, conforme o caso, das Debéntures da Primeira Série,
acrescido dos Juros Remuneratérios da Primeira Série, calculados
pro rata temporis, desde a Data de Inicio da Rentabilidade da Primeira
Série ou Data de Pagamento de Juros Remuneratérios da Primeira
Série, imediatamente anterior, conforme o caso, dos Encargos
Moratdrios e demais encargos eventualmente devidos e ndo pagos
até a Data do Resgate Antecipado decorrente de Oferta de Resgate
Antecipado Primeira Série; e (b) de eventual prémio de resgate a ser
oferecido aos Debenturistas.

Oferta de Resgate Antecipado da Segunda Série. Nos termos do
artigo 1°, §1°, inciso I, da Lei 12.431 e da Resolugao CMN 4.751,
desde que o prazo médio ponderado dos pagamentos transcorridos
entre a Data de Emissao e a data do efetivo resgate antecipado seja
superior a 4 (quatro) anos, a Emissora podera, a seu exclusivo critério,
realizar oferta de resgate antecipado da totalidade das Debéntures da
Segunda Série (sendo vedada a oferta facultativa de resgate
antecipado parcial das Debéntures Segunda Série), com o
consequente cancelamento de tais Debéntures da Segunda Série, a
qual devera ser enderegada a todos os Debenturistas da Segunda
Série, sem distingdo, assegurada a igualdade de condi¢des a todos
os Debenturistas da Segunda Série para aceitar a oferta de resgate
antecipado das Debéntures da Segunda Série de que forem titulares,
de acordo com os termos e condi¢des previstos na Escritura de
Emissao (“Oferta de Resgate Antecipado da Segunda Série”). O valor
a ser pago em relagdo a cada uma das Debéntures da Segunda Série
indicadas por seus respectivos titulares em adesdo a Oferta de
Resgate Antecipado da Segunda Série sera equivalente a, no minimo,
(a) o Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da Segunda
Série, acrescido dos Juros Remuneratérios Segunda Série,
calculados pro rata temporis, desde a Data de Inicio da Rentabilidade
da Segunda Série ou Data de Pagamento de Juros Remuneratérios
Segunda Série, imediatamente anterior, conforme o caso, dos
Encargos Morat6rios e demais encargos eventualmente devidos e
nao pagos até a Data do Resgate Antecipado decorrente de Oferta de
Resgate Antecipado da Segunda Série; e (b) de eventual prémio de
resgate a ser oferecido aos Debenturistas.

Para mais informagdes acerca da Oferta de Resgate Antecipado, veja
as secdes “Informacdes Relacionadas a Emissdo, a Oferta e as
Debéntures — Caracteristicas da Emisséo e das Debéntures — Oferta
de Resgate Antecipado” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta
Secundéria e as Debéntures Objeto da Oferta Secundaria®’, nas
paginas 84 e 100 deste Prospecto.
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Resgate Antecipado
Facultativo Total

Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures da Primeira Série. A
Emissora podera, a seu exclusivo critério, a partir de 15 de janeiro de
2024 (inclusive), realizar o resgate antecipado facultativo da totalidade
(sendo vedado o resgate parcial) das Debéntures Primeira Série
(“Resgate Antecipado Facultativo Primeira Série”). O valor a ser pago
aos Debenturistas Primeira Série no dmbito do Resgate Antecipado
Facultativo Primeira Série sera o Valor Nominal Unitario ou o saldo do
Valor Nominal Unitario, conforme o caso, das Debéntures Primeira
Série, acrescido dos Juros Remuneratoérios Primeira Série, calculados
pro rata temporis, desde a Data de Inicio da Rentabilidade da Primeira
Série ou Data de Pagamento de Juros Remuneratérios Primeira
Série, imediatamente anterior, conforme o caso, dos Encargos
Moratérios e demais encargos eventualmente devidos e ndo pagos
até a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo Primeira Série
(“Valor_do Resgate Antecipado Facultativo da Primeira Série”),
acrescido de prémio, incidente sobre o Valor do Resgate Antecipado
Facultativo da Primeira Série, correspondente a 0,30% (trinta
centésimos por cento) ao ano, pelo prazo remanescente entre a data
do efetivo resgate antecipado e a Data de Vencimento da respectiva
série, calculado conforme condigbes previstas na Escritura de
Emissdo e na sec¢ao “Caracteristicas da Décima Sexta Emissao da
CCR e das Debéntures Objeto da Oferta Restrita, Incluindo as
Debéntures Objeto da Oferta Secundaria — Resgate Antecipado
Facultativo Total” na pagina 83 deste Prospecto.

Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures da Sequnda Série.
Nos termos do artigo 1°, §1°, inciso Il, da Lei 12.431 e da Resolugéo
CMN 4.751, desde que o prazo médio ponderado dos pagamentos
transcorridos entre a Data de Emissédo e a data do efetivo resgate
antecipado seja superior a 4 (quatro) anos, a Emissora podera, a seu
exclusivo critério e a qualquer tempo, independentemente da vontade
dos Debenturistas da Segunda Série, realizar o resgate antecipado
facultativo da totalidade das Debéntures da Segunda Série (“Resgate
Antecipado Facultativo da Segunda Série”). O valor a ser pago aos
Debenturistas da Segunda Série no ambito do Resgate Antecipado
Facultativo da Segunda Série sera o valor maior entre: (i) o Valor
Nominal Unitario Atualizado da Segunda Série, acrescido dos Juros
Remuneratérios Segunda Série, calculados pro rata temporis, desde
a Data de Inicio da Rentabilidade da Segunda Série ou Data de
Pagamento de Juros Remuneratérios Segunda Série, imediatamente
anterior, conforme o caso, dos Encargos Moratérios € de encargos
eventualmente devidos e ndo pagos até a Data do Resgate
Antecipado Facultativo da Segunda Série; e (ii) o valor presente das
parcelas remanescentes de pagamento de amortizagdo do Valor
Nominal Atualizado e dos Juros Remuneratorios, utilizando como taxa
de desconto o cupom do titulo Tesouro IPCA+ com juros semestrais
(NTN-B), com vencimento mais proximo a duration remanescente das
Debéntures Segunda Série, calculado conforme férmula prevista na
Escritura de Emisséo, e acrescido de encargos e outras obrigagbes
pecunidrias eventualmente devidos e ndo pagos até a Data do
Resgate Antecipado Facultativo da Segunda Série. As Debéntures da
Segunda Série resgatadas pela Emissora nos termos previstos na
Escritura de Emissdo serdo obrigatoriamente canceladas pela
Emissora, observadas as demais condi¢cdes previstas na Escritura de
Emissao e na sec¢ao “Caracteristicas da Décima Sexta Emissao da
CCR e das Debéntures Objeto da Oferta Restrita, incluindo as
Debéntures Objeto da Oferta Secundaria — Resgate Antecipado
Facultativo Total” na pagina 83 deste Prospecto.
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Tratamento Tributario das
Debéntures

Para mais informagdes acerca do Resgate Antecipado Facultativo
Total, veja as segdes “Informagdes Relacionadas a Emisséo, a Oferta
e as Debéntures — Caracteristicas da Emissdo e das Debéntures —
Resgate Antecipado Facultativo” e “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta Secundaria e as Debéntures Objeto da Oferta Secundaria”, nas
paginas 83 e 100 deste Prospecto.

Caso qualquer Debenturista goze de algum tipo de imunidade ou
isencao tributaria, este devera encaminhar ao Agente de
Liquidag&o e & Emissora, no prazo minimo de 10 (dez) Dias Uteis
de antecedéncia em relagéo a data prevista para recebimento de
quaisquer valores relativos as Debéntures, documentacgio
comprobatéria dessa imunidade ou isencao tributaria, sendo
certo que, caso o Debenturista ndo envie a referida
documentagdo, a Emissora fara as retengbes dos tributos
previstos na legislagéo tributaria em vigor nos rendimentos de tal
Debenturista que seja titular das Debéntures da Primeira Série e
que tenha apresentado documentagdo comprobatéria de sua
condicao de imunidade ou isengao tributaria, nos termos da
Clausula 4.19.1 da Escritura de Emissao, e que tiver essa
condicao alterada e/ou revogada por disposi¢cdo normativa, ou
por deixar de atender as condigdes e requisitos porventura
prescritos no dispositivo legal aplicavel, ou ainda, tiver essa
condicdo questionada por autoridade judicial, fiscal ou
regulamentar competente, ou ainda, que tenha esta condicao
alterada e/ou revogada por qualquer outra razido que nao as
mencionadas na Clausula 4.19.1 da Escritura de Emissao, devera
comunicar esse fato, de forma detalhada e por escrito, ao Banco
Liquidante e Escriturador, com copia para a Emissora, bem como
prestar qualquer informagao adicional em relagdo ao tema que
Ihe seja solicitada pelo Banco Liquidante e Escriturador ou pela
Emissora.

As Debéntures da Segunda Série gozam do tratamento tributario
previsto no artigo 2° da Lei 12.431.

Caso qualquer Debenturista que seja titular das Debéntures da
Segunda Série goze de algum tipo de imunidade ou isencéo
tributaria, diferente daquelas previstas na Lei 12.431, este devera
encaminhar ao Banco Liquidante e Escriturador, com cépia para
a Emissora, no prazo minimo de 10 (dez) Dias Uteis de
antecedéncia da data prevista para recebimento de valores
relativos as Debéntures da Segunda Série, documentacdo
comprobatdria dessa imunidade ou isengao tributaria, sob pena
de ter descontados dos seus rendimentos os valores devidos nos
termos da legislacéo tributaria em vigor.

Para mais informacdes sobre o Tratamento Tributario, veja as
secdes “Caracteristicas da Décima Sexta Emissdo da CCR e das
Debéntures objeto da Oferta Restrita, incluindo as Debéntures
Objeto da Oferta Secundaria — Remuneragao das Debéntures e
Pagamento da Remuneragao” e “Fatores de Risco Relacionados
a Oferta Secundaria e as Debéntures Objeto da Oferta
Secundaria — As Debéntures da Segunda Série podem deixar de
satisfazer determinadas caracteristicas que as enquadrem como
debéntures com incentivo fiscal’, nas paginas 77, 81 e 105 deste
Prospecto Preliminar.
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Valor Nominal Unitario

Valor Total da Décima Sexta
Emissao da CCR

Vencimento Antecipado

O valor nominal unitario das Debéntures, na Data de Emissao, foi
de R$1.000,00 (mil reais).

O valor da Décima Sexta Emissdo da CCR foi de
R$ 3.416.000.000,00 (trés bilhdes e quatrocentos e dezesseis
milhdes de reais), na Data de Emissao (conforme abaixo definido)
(“Valor Total da Emiss&o”), sendo (i) R$ 1.700.000.000,00 (um
bilhdo e setecentos milhées de reais) para a Primeira Série
(“Valor Total da Primeira Série”); e (ii) R$ 1.716.000.000,00 (um
bilhdo e setecentos e dezesseis milhdes de reais) para a
Segunda Série (“Valor Total da Segunda Série”).

O Agente Fiduciario podera considerar, observado o disposto nas
Clausulas 6.1.1 e 6.1.2 da Escritura de Emissao,
antecipadamente vencidas todas as obrigacdes, objeto de cada
uma das Séries e exigir o imediato pagamento, pela Emissora, do
Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario ou
Valor Nominal Unitario Atualizado da Segunda Série, conforme o
caso, acrescido dos Juros Remuneratérios da respectiva Série e
dos Encargos Moratérios, se houver, calculados pro rata temporis
a partir da Data de Inicio da Rentabilidade da respectiva Série de
Debéntures ou da data do ultimo pagamento da Remuneragéo da
respectiva Série de Debéntures até a data do efetivo pagamento,
na ocorréncia de quaisquer dos eventos indicados nas Clausulas
6.1.1 e 6.1.2 da Escritura de Emissdo (“Eventos de

Inadimplemento”).

Uma vez vencidas antecipadamente as Debéntures em qualquer
uma das Séries, o0 Agente Fiducidrio devera enviar,
imediatamente, carta protocolada a Emissora ou com aviso de
recebimento, com cépia a B3, informando tal evento, e a
Emissora devera efetuar o pagamento do Valor Nominal Unitario
ou saldo do Valor Nominal Unitario da respectiva Série que foi
vencida antecipadamente, conforme o caso, acrescido da
Atualizagdo Monetaria, conforme o caso, da Remuneragdo das
Debéntures da respectiva Série que foi vencida
antecipadamente, calculados pro rata temporis, desde a Data de
Inicio da Rentabilidade ou da ultima data de pagamento da tal
Remuneragdo, até a data do seu efetivo pagamento, fora do
ambito da B3, no prazo de 2 (dois) Dias Uteis a contar da data de
recebimento da carta encaminhada pelo Agente Fiduciario.
Referido pagamento, entretanto, podera ser realizado por meio
da B3, mediante envio de comunicagéao prévia a B3 neste sentido,
com antecedéncia minima de 3 (trés) Dias Uteis, observados os
procedimentos operacionais da B3. Caso a Emissora néo
proceda ao pagamento das Debéntures da devida Série, na forma
estipulada na Clausula 6.4 da Escritura de Emisséo, além da
Remuneragdo aplicavel, serdo acrescidos ao Valor Nominal
Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario da respectiva Série,
conforme o caso, os Encargos Moratdrios, incidentes desde a
data de vencimento antecipado das Debéntures da respectiva
Série até a data de seu efetivo pagamento.
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Para mais informagdes sobre as hipoteses de vencimento
antecipado veja “Caracteristicas da Décima Sexta Emissdo da
CCR e das Debéntures objeto da Oferta Restrita, incluindo as
Debéntures Objeto da Oferta Secundaria — Vencimento
Antecipado” e a sec¢ao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta
Secundaria e as Debéntures Objeto da Oferta Secundaria — As
obrigacbes da Emissora constantes da Escritura de Emisséo
estdo sujeitas a hipoteses de vencimento antecipado”, nas
paginas 104 deste Prospecto.
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CRONOGRAMA ESTIMADO DAS ETAPAS DA OFERTA SECUNDARIA
Encontra-se abaixo o cronograma estimado para as principais etapas daOferta Secundaria:

Eventos Data("

1. Assinatura do Contrato de Distribuicdo da Oferta Secundaria e dos demais .
- X . . . 11 de julho de 2022
contratos relacionados a Oferta Secundaria, conforme aplicavel

2. Protocolo do pedido de registro da Oferta Secundéaria na CVM

Divulgagao do Aviso ao Mercado 12 de julho de 2022

Disponibilizagdo do Prospecto Preliminar da Oferta Secundaria
3. Inicio das apresentagdes para potenciais investidores (roadshow) 13 de julho de 2022
4. Inicio do Periodo de Reserva 20 de julho de 2022
5. Encerramento das apresentagdes para potenciais investidores (roadshow) 27 de julho de 2022
6. Encerramento do Periodo de Reserva 27 de julho de 2022
7. Inicio do Procedimento de Bookbuilding 28 de julho de 2022
8. Encerramento do Procedimento de Bookbuilding

Fixagéo do Preco por Debénture Objeto da Oferta Secundéaria 28 de julho de 2022

Aprovacéo do Prego por Debénture Objeto da Oferta Secundéria pelos
Debenturistas Vendedores

9. Registro da Oferta Secundaria pela CVM

Divulgacao do Anuncio de Inicio 05 de agosto de 2022
Disponibilizagdo do Prospecto Definitivo
10. Data de Liquidagao 10 de agosto de 2022
11. Data limite para a divulgacdo do Anuncio de Encerramento 11 de agosto de 2022
12. |Inicio das negociagdes das Debéntures Objeto da Oferta Secundaria na B3 12 de agosto de 2022

() Todas as datas futuras previstas s&o meramente indicativas e est&o sujeitas a alteragdes, suspensdes, antecipagdes ou prorrogacdes e a
critério dos Debenturistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta Secundaria. Qualquer modificagdo no cronograma da distribuicdo
devera ser comunicada a CVM e podera ser analisada como modificagéo da Oferta Secundaria, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27
da Instrugdo CVM 400. Ainda, caso ocorram alteragdes das circunstancias, revogagdo ou modificagdo da Oferta Secundaria, tal
cronograma podera ser alterado.

Na hipotese de suspensado, cancelamento, modificagdo ou revogacdo da Oferta Secundaria, o
cronograma acima sera alterado. Quaisquer comunicados ao mercado relativos a tais eventos
relacionados a Oferta Secundaria serdo publicados e divulgados nos mesmos meios utilizados para
publicagao e divulgagéo do Aviso ao Mercado, conforme abaixo indicados.

Aviso ao Mercado, Anuncio de Inicio e Antincio de Encerramento

O Aviso ao Mercado (que sera divulgado juntamente com este Prospecto Preliminar), o Anuncio de
Inicio e o Anuncio de Encerramento serdo divulgados nas paginas da rede mundial de computadores
da Emissora, dos Coordenadores, dos Debenturistas Vendedores, da CVM e da B3 estardo
disponiveis aos interessados e poderao ser obtidos eletronicamente nas seguintes paginas da rede
mundial de computadores, nos termos do artigo 54-A da Instrugdo CVM 400:

Emissora

https://ri.ccr.com.br/divulgacao-e-resultados/oferta-secundaria-debentures-ccr/ (neste link localizar o
documento desejado).

Coordenador Lider

https://www.btgpactual.com/investment-bank (neste site clicar em “Mercado de Capitais — Download”,
depois clicar em “2022” e, “CCR S.A. — Oferta Secundaria de Debéntures da 22 série da 162 emissao”
e, entao, localizar o documento desejado).
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Coordenador — Bradesco BBI

https://www.bradescobbi.com.br/Site/Ofertas Publicas/Default.aspx (neste website selecionar o tipo
de oferta “Debéntures”, em seguida identificar “CCR S.A. — Oferta Secundaria de Debéntures da 22
série da 16® Emissao da CCR S.A.”, e, ent&o, localizar o documento desejado).

Coordenador — Itau BBA

https://www.itau.com.br/itaubba-pt/ofertas-publicas/ (neste website clicar em “ver mais” e entdo em
“CCR S.A.%, depois “2022” e, em seguida, “162 Emissdo de Debéntures CCR” e entdo localizar o
documento desejado).

Coordenador — Safra

www.safra.com.br/sobre/banco-de-investimento/ofertas-publicas.htm (neste website clicar em “CCR
2022”, e, entao, localizar o documento desejado).

Coordenador — Santander

https://www.santander.com.br/assessoria-financeira-e-mercado-de-capitais/ofertas-
publicas/ofertas-em-andamento (neste website, acessar a segdo “Ofertas em andamento”, acessar
“Debéntures CCR S.A. 2022” e, entao, localizar o documento desejado).

Debenturistas Vendedores

Banco BTG Pactual S.A.

https://www.btgpactual.com/investment-bank (neste site clicar em “Mercado de Capitais — Download”,
depois clicar em “2022” e, “CCR S.A. - Oferta Secundaria de Debéntures da 22 série da 162 emissao”
e, entdo, localizar o documento desejado).

Banco Bradesco S.A.

https://www.bradescobbi.com.br/Site/Ofertas Publicas/Default.aspx (neste website selecionar o tipo
de oferta “Debéntures”, em seguida identificar “CCR S.A. — Oferta Secundaria de Debéntures da 22
série da 162 Emissao da CCR S.A.”, e, entdo, localizar o documento desejado).

Itat Unibanco S.A.

https://www.itau.com.br/itaubba-pt/ofertas-publicas/ (neste website clicar em “ver mais” e entdo em
“‘CCR S.A.7, depois “2022” e, em seguida, “162 Emissdo de Debéntures CCR” e entdo localizar o
documento desejado).

Banco Safra S.A

www.safra.com.br/sobre/banco-de-investimento/ofertas-publicas.htm (neste website clicar em “CCR
20227, e, entao, localizar o documento desejado).

Banco Santander (Brasil) S.A.

https://www.santander.com.br/assessoria-financeira-e-mercado-de-capitais/ofertas-
publicas/ofertas-em-andamento (neste website, acessar a segéao “Ofertas em andamento”, acessar
“Debéntures CCR S.A. 2022” e, entao, localizar o documento desejado).

Santander Hermes Renda Fixa Fundo Incentivado de Investimento em Infraestrutura

Os Debenturistas Vendedores e o Coordenador Lider esclarecem, ainda, que o Fundo n&o
possui website, razao pela qual ndo houve disponibilizagdo do Aviso ao Mercado em site especifico.
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CVM

www.gov.br/cvm (em tal pagina, no campo “Principais Consultas”, acessar “Ofertas Publicas”, em
seguida, acessar “Ofertas Publicas de Distribuigdo”, entdo, clicar em “Ofertas em Analise”, linha
“Debéntures”, selecionar o link com o volume na coluna “Secundarias”, na sequéncia, no quadro
referente a emissora “CCR S.A.”, e, entdo, localizar o documento desejado).

B3

https://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/ofertas-em-
andamento/ (em tal pagina, acessar “Ofertas em andamento”, depois clicar “CCR S.A.” e, entao, localizar
o0 documento desejado).
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INFORMACOES RELATIVAS A OFERTA SECUNDARIA, A OFERTA RESTRITA, A DECIMA
SEXTA EMISSAO DA CCR E AS DEBENTURES OBJETO DA OFERTA SECUNDARIA

Informacées relativas a Oferta Secundadria

Composicao do Capital Social da Emissora

Na data deste Prospecto, o capital social da Emissora é de R$ 6.126.100.230,54 (seis bilhdes, cento
e vinte e seis milhdes, cem mil, duzentos e trinta reais e cinquenta e quatro centavos), totalmente
subscrito e integralizado, dividido em 2.020.000.000 (dois bilhdes e vinte milhdes) de agbes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

A tabela abaixo demonstra a distribuicdo do capital social da Emissora entre os acionistas
com participagao relevante acima de 5% (cinco por cento) do capital social da Companhia na data
deste Prospecto:

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Pamc':;::i::::do o Acionista controlador Ultima alteragio
Acionista Residente no Exterior Wi eo Represen’a_nte Tipo Pessoa CPF/CNPJ
Legal ou Mandatario
Qtde. agoes preferenciais Qtde. total de agoes Total

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Agdes ordinarias % Acoes preferenciais %

(Unidades) (Unidades) agoes %
Detalhamento por classe de ag6es (Unidades)
Classe agao Qtde. de agdes (Unidades) Agoes %

CCRS.A.
SUCEA Participagdes S.A. (anteriormente Camargo Corréa Investimentos em
Infra-Estrutura S.A.)
02.372.232/0001-04 Brasileira sim Acionista Controlador 02.372.232/0001-04
269.082.312 13,321% 0 0% 269.082.312 13,321%
SINCRO Participagdes S.A. (anteriormente CC Investimentos e Participagdes
S.A)
09.095.147/0001-02 Brasileira sim Acionista Controlador 00.095.147/0001-02
31.067.520 1,538% 0 0% 31.067.520 1,538%
Andrade Gutierrez Participagoes S.A.
O.031.960/0001-70 Brasileira sim Acionista Controlador 04.031.960/0001-70
300.149.836 14,859% 0 0% 300.149.836 14,859%
Soares Penido Concessdes S.A. Brasileira N Acionista Controlador
10.291.050/0001-29 N/A Sim 10 o 2 10,429%
210.663.128 10,429% 0% T
Soares Penido Obras, Construgées e Brasileira Acionista Controlador
Investimentos S.A. N/A Sim 10.328.517/0001-68
10.328.517/0001-68 4.621% 0 0% 93.341.648 4,621%
93.341.648 ner °

llha de Man (Dependéncia do
Capital International Investors Reino Unido) Acionista N&o
N/A J.P Morgan S.A. Distribuidora Nao Controlador N/A
Sim de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0% 116.473.361 5,766%
116.473.361 (CNPJ n° 33.851.205/0001-30) °

5,766%
Votorantim S.A. o . =

Brasileira = Acionista N&o
03.407.049/0001-51 N/A Nao Controlador 117.190.000 .
N&o 5.801% 0 0% 5,801%
117.190.000 '
Outros
820.030.195 43,665% 0 0% 820.030.195 43,665%
AGOES EM TESOURARIA - Data da dltima alteragéo:
2.000 0,00000% 0 0% 0 0
TOTAL
2.020.000.000 100,00% 0 0,00% 2.020.000.000 100,00%

Na data deste Prospecto, os atuais controladores da Emissora séo (i) SUCEA Participagdes S.A.
(anteriormente Camargo Corréa Investimentos em Infra-Estrutura S.A.); (ii) SINCRO Participagdes
S.A. (anteriormente CC Investimentos e Participagdes S.A.); (iii) Andrade Gutierrez Participacdes
S.A;; (iv) Soares Penido Concessbes S.A.; e (v) Soares Penido Obras, Construgdes e Investimentos
S.A.
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Para mais informagdes sobre a composi¢ao do capital social da Emissora, incluindo os
acionistas da Emissora titulares de 5% (cinco por cento) ou mais do capital social da Emissora
indicados na tabela acima, bem como sobre o controle da Emissora, veja, respectivamente, os itens
“15. Controle e Grupo Econdémico” e “17. Capital Social” do Formulario de Referéncia.

Informacées Sobre Os Debenturistas Vendedores

Identificacdo dos Debenturistas Vendedores

BANCO BTG PACTUAL S.A., instituicdo financeira com escritério na cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.477, 14° andar, Bairro ltaim Bibi, CEP 04.538-
133, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 30.306.294/0002-26;

BANCO BRADESCO S.A,, instituicdo financeira com sede no Nucleo Cidade de Deus s/n°, Vila
Yara, Cidade de Osasco, Estado de Sao Paulo, inscrito no CNPJ/ME sob n°® 60.746.948/0001-12;

ITAU UNIBANCO S.A., instituicdo financeira com sede na cidade de S&o Paulo, estado de Sao
Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 1°, 2°, 3° (parte), 4° e 5° andares, CEP 04538-132,
inscrito no CNPJ/ME sob o n° 60.701.190/4816-09;

BANCO SAFRA S.A, instituicdo financeira, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo
Paulo, na Avenida Paulista, n® 2.100, Bairro Bela Vista, CEP 01310-930, inscrita no CNPJ/ME sob o
n° 58.160.789/0001-28;

BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A., instituicdo financeira, com escritério na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n°® 2041 e 2235, Bloco A, Bairro
Vila Olimpia, CEP: 04543-011, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 90.400.888/0001-42; e

SANTANDER HERMES RENDA FIXA FUNDO INCENTIVADO DE INVESTIMENTO EM
INFRAESTRUTURA, fundo de investimento, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 2.041 e 2.235, Bloco A, Vila Nova Conceigéo,
CEP 04.543-011, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 30.102.276/0001-41.

Aprovagoes Societarias

Nao houve a necessidade de qualquer aprovagao societaria da Emissora para a Oferta Secundaria,
além daquelas que foram assinadas no ambito da Oferta Restrita, haja vista que a Emissora nao é
um dos Debenturistas Vendedores.

Tendo em vista que a Oferta Secundaria compreende a oferta publica de distribuicdo secundaria das
Debéntures Objeto da Oferta Secundaria, ndo envolvendo, portanto, a emissdo de novos valores
mobiliarios pela Emissora, ndo ha aprovacgbes societarias para fins da Oferta Secundaria por parte
dos Debenturistas Vendedores, tampouco nova aprovagao societaria por parte da Emissora, mas
apenas a RCA da Emissora, que aprovou originalmente a Oferta Restrita e a Emissédo das
Debéntures, incluindo as Debéntures da Segunda Série, ora objeto da Oferta Secundaria. Logo, para
fins da Oferta Secundaria, ndo havera qualquer aprovagédo societaria adicional por parte da
Emissora.
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Ja a Escritura de Emissao, no ambito da Oferta Restrita, foi firmada com base nas deliberagdes do
Conselho de Administracado da Emissora formalizada em reunido realizada em 11 de janeiro de 2022
("“RCA da Emissora”), cuja ata foi arquivada na JUCESP em 24 de janeiro de 2022, sob o n°
33.981/22-0, e publicada, em 1 de fevereiro de 2022, no jornal “Valor Econémico”, na qual foi
deliberada, dentre outras matérias, a realizacdo da Emissdo e da Oferta Restrita, nos termos da
Instrugdo CVM 476, bem como seus termos e condi¢des, e a autorizagdo a diretoria da Emissora
para adotar todos e quaisquer atos e a assinar todos e quaisquer documentos necessarios a
implementacao e formalizagdo das deliberagcées tomadas na RCA da Emissora, especialmente a
celebracédo de todos os documentos necessarios a efetivacdo da Oferta Restrita e da Emisséo,
inclusive o aditamento a Escritura de Emissdo para refletir o resultado do procedimento de
bookbuilding e o Contrato de Distribuicdo da Oferta Restrita, bem como a contratagdo dos
prestadores de servicos da Oferta Restrita, estando a diretoria da Emissora devidamente autorizada
a negociar e assinar os respectivos instrumentos de contratagdo e eventuais alteragdes em
aditamentos, tudo em conformidade com artigo 59 da Lei das Sociedades por Agbes e em
conformidade com o estatuto social da Emissora.

Requisitos da Oferta Secundaria

A Oferta Secundaria sera realizada com observancia dos seguintes requisitos:
Arquivamento e Publicacdo das Deliberagées Societarias

Nos termos do artigo 62 e do artigo 289 da Lei das Sociedades por A¢des, a ata da RCA da Emissora
que aprovou a Oferta Restrita foi arquivada em sessao realizada em 24 de janeiro de 2022, sob o n°
33.981/22-0, na JUCESP, e publicada no jornal “Valor Econémico”, em atendimento ao disposto no
inciso | do artigo 62 e no artigo 289 da Lei das Sociedades por Agdes, conforme descrito na Escritura
de Emissao. Para fins da Oferta Secundaria, nao havera qualquer aprovacao societaria adicional por
parte da Emissora.

Inscri¢do e Registro da Escritura de Emisséo e de seus Aditamentos

Nos termos do artigo 62, inciso Il, e paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por A¢bes, a Escritura de
Emissdo foi arquivada na JUCESP em sessado realizada em 24 de janeiro de 2022, sob o
n® ED004370-9/000, o Primeiro Aditamento a Escritura de Emissao foi arquivado perante a JUCESP
em sessao realizada em 22 de fevereiro de 2022, sob o n°® AD004370-9/001 e seus eventuais
aditamentos subsequentes deverdo ser protocolados na JUCESP em até 5 (cinco) Dias Uteis
contados das respectivas datas de assinatura de cada instrumento. Uma copia eletrnica
(formato.pdf) da Escritura de Emisséo e de seus eventuais aditamentos, devidamente inscritos na
JUCESP, foram/serdo, conforme o caso, enviados pela Emissora ao Agente Fiduciario no prazo
disposto na Escritura de Emissao. Para fins da Oferta Secundaria, ndo sera celebrado aditamento a
Escritura de Emisséo.

Enquadramento dos Projetos

A emisséo das Debéntures Objeto da Oferta Secundaria foi realizada na forma do artigo 2° da Lei
n°® 12.431, de 24 de junho de 2011, conforme alterada (“Lei 12.431”) e do Decreto n° 8.874, de 11 de
outubro de 2016 (“Decreto 8.874”), tendo em vista 0 enquadramento dos Projetos como prioritarios,
por meio das seguintes portarias expedidas pelo Ministério da Infraestrutura: (i) Portaria n® 191, em
9 de fevereiro de 2021, publicada no Diario Oficial da Unido (“DOU”) em 18 de fevereiro de 2021
(“Portaria 191”); (ii) Portaria n® 1.341, de 11 de novembro de 2021, publicada no DOU em 16 de
novembro de 2021 (“Portaria 1.341”); e (iii) Portaria n°® 1.342, de 11 de novembro de 2021, publicada
no DOU em 16 de novembro de 2021 (“Portaria 1.342”, e quando e conjunto com a Portaria 191 e a
Portaria 1.341, as “Portarias”).
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Depésito para Distribui¢cdo, Negociacao e Custodia Eletronica

As Debéntures Objeto da Oferta Restrita, incluindo as Debéntures da Segunda Série da Oferta
Restrita, que sdo as Debéntures Objeto da Oferta Secundaria, foram depositadas para distribuicdo
no mercado primario por meio do MDA, administrado e operacionalizado pela B3, sendo a
distribuicao liquidada financeiramente por meio da B3; e (ii) negociagdo no mercado secundario por
meio do CETIP21, administrado e operacionalizado pela B3, e serdo negociadas em mercado de
balcao organizado, administrado e operacionalizado pela B3, sendo processadas pela B3 a custddia,
a liquidagéo financeira e a negociagcao das Debéntures Objeto da Oferta Restrita, incluindo as
Debéntures da Segunda Série da Oferta Restrita, que sdo as Debéntures Objeto da Oferta
Secundaria.

Negociagido das Debéntures

As Debéntures Objeto da Oferta Restrita, incluindo as Debéntures da Segunda Série da Oferta
Restrita, que sdo as Debéntures Objeto da Oferta Secundaria, foram depositadas para negociacao
no mercado secundario por meio do CETIP21, administrado e operacionalizado pela B3, sendo as
negociacodes liquidadas e as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3.

Registro na CVM e Registro na ANBIMA da Oferta Secundaria

A Oferta Secundaria seré registrada na CVM, nos termos da Lei do Mercado de Capitais, da Instrugéao
CVM 400, com base no artigo 6°-A e seguintes, e das demais disposi¢cdes legais, regulamentares e
autorregulatorias aplicaveis.

A Oferta Secundaria sera registrada na ANBIMA no prazo maximo de 15 (quinze) dias a contar da
data de divulgagcédo do Anuncio de Encerramento da Oferta Secundaria, nos termos do artigo 16,
inciso |, e do artigo 18, inciso V do C6digo ANBIMA para Ofertas Publicas.

Aprovacao Societaria da Emissora

Nao houve a necessidade de qualquer aprovagao societaria da Emissora para a Oferta Secundaria,
além daquelas que foram assinadas no ambito da Oferta Restrita, haja vista que a Emissora nao é
nenhum dos Debenturistas Vendedores.

Aprovacao Societaria dos Debenturistas Vendedores

Tendo em vista que a Oferta Secundaria compreende a oferta publica de distribuigdo secundaria das
Debéntures Objeto da Oferta Secundaria, ndo envolvendo, portanto, a emissdo de novos valores
mobiliarios pela Emissora, ndo ha aprovagdes societarias para fins da Oferta Secundaria por parte
dos Debenturistas Vendedores, tampouco nova aprovagao societaria por parte da Emissora, mas
apenas a RCA da Emissora, que aprovou originalmente a Oferta Restrita e a Emisséo das
Debéntures, incluindo as Debéntures da Segunda Série, ora objeto da Oferta Secundaria.

Objeto Social da Emissora

A Emissora tem por objeto social (i) a exploragdo no Brasil e/ou no exterior, direta ou indiretamente,
elou através de consércios, de negdcios de concessdes, parcerias ou autorizagdes de obras e
servicos publicos, especificamente a prestacdo de servigos de operacao de estradas de rodagem,
vias urbanas, pontes, tuneis e infraestruturas metroferroviarias, aeroportuarias, aquaviarias e de
telecomunicagdes; (ii) o exercicio de atividades conexas ou relacionadas ao objeto social, direta ou
indiretamente, inclusive importagédo e exportagao; e (iii) a participagdo em outras sociedades, na
qualidade de quotista ou acionista.

Informacédes relativas a Décima Sexta Emissao da CCR, incluindo as informacoées relativas as
Debentures Objeto da Oferta Secundadria
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Aprovagao Societaria da Emissora

A Escritura de Emissao foi firmada com base nas deliberagdes do Conselho de Administracdo da
Emissora formalizada em reuniao realizada em 11 de janeiro de 2022 (“RCA da Emissora”), cuja ata
foi arquivada na JUCESP em 24 de janeiro de 2022, sob o n°® 33.981/22-0, e publicada, em 1 de
fevereiro de 2022, no jornal “Valor Econémico”, na qual foi deliberada, dentre outras matérias, a
realizacdo da Emissao e da Oferta Restrita, nos termos da Instrugado CVM 476, bem como seus
termos e condigdes, e a autorizagdo a diretoria da Emissora para adotar todos e quaisquer atos e a
assinar todos e quaisquer documentos necessarios a implementacdo e formalizagdo das
deliberagcbes tomadas na RCA da Emissora, especialmente a celebragao de todos os documentos
necessarios a efetivacdo da Oferta Restrita e da Emisséo, inclusive o aditamento a Escritura de
Emissao para refletir o resultado do procedimento de bookbuilding e o Contrato de Distribuicdo da
Oferta Restrita, bem como a contratagdo dos prestadores de servigos da Oferta Restrita, estando a
diretoria da Emissora devidamente autorizada a negociar e assinar os respectivos instrumentos de
contratagao e eventuais alteragdes em aditamentos, tudo em conformidade com artigo 59 da Lei das
Sociedades por Agbes e em conformidade com o estatuto social da Emissora.

Requisitos da Oferta Restrita

A Décima Sexta Emissdo da CCR e a Oferta Restrita foram realizadas com observancia dos
seguintes requisitos:

Arquivamento e Publicagao das Deliberagbes Societdrias

Nos termos do artigo 62 e do artigo 289 da Lei das Sociedades por Agbes, a ata da RCA da Emissora
que aprovou a Oferta Restrita foi arquivada em sesséo realizada em 24 de janeiro de 2022, sob o n°®
33.981/22-0, na JUCESP, e publicada no jornal “Valor Econémico”, em atendimento ao disposto no
inciso | do artigo 62 e no artigo 289 da Lei das Sociedades por Agbes, conforme descrito na Escritura
de Emisséo.

Inscricdo e Registro da Escritura de Emissao e de seus Aditamentos

Nos termos do artigo 62, inciso Il, e paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por Agbes, a Escritura de
Emissdo foi arquivada na JUCESP em sessdo realizada em 24 de janeiro de 2022, sob o
n® ED004370-9/000, o Primeiro Aditamento a Escritura de Emissao foi arquivado perante a JUCESP
em sessao realizada em 22 de fevereiro de 2022, sob o n°® AD004370-9/001 e seus eventuais
aditamentos subsequentes deverdo ser protocolados na JUCESP em até 5 (cinco) Dias Uteis
contados das respectivas datas de assinatura de cada instrumento. Uma codpia eletronica
(formato.pdf) da Escritura de Emisséo e de seus eventuais aditamentos, devidamente inscritos na
JUCESP, foram e/ou serao, conforme o caso, enviados pela Emissora ao Agente Fiduciario no prazo
disposto na Escritura de Emissdo. Para fins da Oferta Secundaria, ndo sera celebrado aditamento a
Escritura de Emisséao.

Enquadramento dos Projetos

A emissdo das Debéntures Objeto da Oferta Secundaria foi realizada na forma do artigo 2° da Lei
n°® 12.431, de 24 de junho de 2011, conforme alterada (“Lei 12.431”) e do Decreto n°® 8.874, de 11 de
outubro de 2016 (“Decreto 8.874"), tendo em vista o enquadramento dos Projetos como prioritarios,
por meio das seguintes portarias expedidas pelo Ministério da Infraestrutura: (i) Portaria n°® 191, em
9 de fevereiro de 2021, publicada no Diario Oficial da Unido (“DOU”) em 18 de fevereiro de 2021
(“Portaria 191”); (ii) Portaria n® 1.341, de 11 de novembro de 2021, publicada no DOU em 16 de
novembro de 2021 (“Portaria 1.341”); e (iii) Portaria n® 1.342, de 11 de novembro de 2021, publicada
no DOU em 16 de novembro de 2021 (“Portaria 1.342”, e quando e conjunto com a Portaria 191 e a
Portaria 1.341, as “Portarias”).
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Depésito para Distribuicdo, Negociagdao e Custodia Eletrénica

As Debéntures Objeto da Oferta Restrita, incluindo as Debéntures da Segunda Série da Oferta
Restrita, que sdo as Debéntures Objeto da Oferta Secundaria, foram depositadas para distribuicdo
no mercado primario por meio do MDA, administrado e operacionalizado pela B3, sendo a
distribuicao liquidada financeiramente por meio da B3; e (ii) negociagdo no mercado secundario por
meio do CETIP21, administrado e operacionalizado pela B3, e serdo negociadas em mercado de
balcao organizado, administrado e operacionalizado pela B3, sendo processadas pela B3 a custddia,
a liquidagéo financeira e a negociacdo das Debéntures Objeto da Oferta Restrita, incluindo as
Debéntures da Segunda Série da Oferta Restrita, que sdo as Debéntures Objeto da Oferta
Secundaria.

Negociacdo das Debéntures

As Debéntures Objeto da Oferta Restrita, incluindo as Debéntures da Segunda Série da Oferta
Restrita, que sdo as Debéntures Objeto da Oferta Secundaria, foram depositadas para negociacao
no mercado secundario por meio do CETIP21, administrado e operacionalizado pela B3, sendo as
negociacodes liquidadas e as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3.

Registro na CVM e Registro na ANBIMA da Oferta Restrita

A Décima Sexta Emissdo da CCR foi automaticamente dispensada de registro de distribuicdo na
CVM, de que trata o artigo 19 da Lei 6.385, nos termos do artigo 6° da Instrucdo CVM 476, por se
tratar a Oferta Restrita de uma oferta publica de valores mobiliarios com esforgos restritos de
distribuicao.

A Oferta Restrita foi objeto de registro perante a ANBIMA, nos termos do inciso | do artigo 16 e do
inciso V do artigo 18 do Cddigo ANBIMA, mediante envio da documentagéo descrita no artigo 18,
inciso V, do Coédigo ANBIMA, no prazo de até 15 (quinze) dias contados do envio da comunicagao
de encerramento da Oferta Restrita 8 CVM.

Aprovacgéao Societaria da Emissora

A Escritura de Emissao foi firmada com base nas deliberagoes do Conselho de Administragcao da
Emissora formalizada na RCA da Emissora, na qual foi deliberada, dentre outras matérias, a
realizacdo da Emissao e da Oferta Restrita, nos termos da Instrugdo CVM 476, bem como seus
termos e condicdes, e a autorizacao a diretoria da Emissora para adotar todos e quaisquer atos e a
assinar todos e quaisquer documentos necessarios a implementagdo e formalizagdo das
deliberagbes tomadas na RCA da Emissora, especialmente a celebragdo de todos os documentos
necessarios a efetivacdo da Oferta Restrita e da Emissao, inclusive o aditamento a Escritura de
Emissao para refletir o resultado do procedimento de bookbuilding e o Contrato de Distribuicdo da
Oferta Restrita, bem como a contratagdo dos prestadores de servigos da Oferta Restrita, estando a
diretoria da Emissora devidamente autorizada a negociar e assinar os respectivos instrumentos de
contratagao e eventuais alteragdes em aditamentos, tudo em conformidade com artigo 59 da Lei das
Sociedades por Agbes e em conformidade com o estatuto social da Emissora.

Objeto Social da Emissora

A Emissora tem por objeto social (i) a exploragédo no Brasil e/ou no exterior, direta ou indiretamente,
elou através de consorcios, de negdécios de concessdes, parcerias ou autorizagbes de obras e
servigos publicos, especificamente a prestagéo de servigos de operacao de estradas de rodagem,
vias urbanas, pontes, tuneis e infraestruturas metroferroviarias, aeroportuarias, aquaviarias e de
telecomunicacdes; (ii) o exercicio de atividades conexas ou relacionadas ao objeto social, direta ou
indiretamente, inclusive importacdo e exportagdo; e (iii) a participacdo em outras sociedades, na
qualidade de quotista ou acionista.
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CARACTERISTICAS DA OFERTA SECUNDARIA
Regime de Colocacgao e Procedimento de Distribuicdao

A Oferta Secundaria compreende a oferta publica de distribuigdo secundaria das Debéntures Objeto
da Oferta Secundaria. As Debéntures Objeto da Oferta Secundaria inicialmente ofertadas, bem como
as Debéntures Objeto da Oferta Secundaria Adicionais, serdo objeto de distribuicdo publica nos
termos da Instru¢gdo CVM 400, sob o regime de melhores esfor¢os de colocagdo, com a
intermediacado dos Coordenadores, nos termos do Contrato de Distribuicdo da Oferta Secundaria,
com a participagdo dos Participantes Especiais, observado o Plano de Distribuicdo. A Oferta
Secundaria ndo contara com esforgos de colocagao no exterior.

N&o sera constituido fundo de sustentagéo de liquidez, tampouco sera celebrado contrato de garantia
de liquidez, para as Debéntures Objeto da Oferta Secundaria. Nao sera firmado, ainda, contrato de
estabilizagdo de preco das Debéntures Objeto da Oferta Secundaria no mercado secundario.

Para mais informagoes, veja a segado “Informagdes Relativas a Oferta Secundaria, a Décima
Sexta Emissdao da CCR, e as Debéntures Objeto da Oferta Secundaria — Caracteristicas da
Oferta Secundaria - Contrato de Distribuigcao da Oferta Secundaria — Regime de Colocag¢ao”,
na pagina 65 deste Prospecto Preliminar.

Publico-Alvo da Oferta Secundaria

Observadas as condigbes previstas no Contrato de Distribuicdo da Oferta Secundaria, o publico-alvo
da Oferta Secundaria das Debéntures Objeto da Oferta Secundaria, levando-se sempre em conta o
perfil de risco dos seus destinatarios, € composto por Investidores Institucionais e Investidores Nao
Institucionais.

Plano de Distribuicdo da Oferta Secundaria

Observadas as condigbes previstas no Contrato de Distribuicdo da Oferta Secundaria e na
regulamentacao aplicavel, e uma vez atendidas as Condigbes Precedentes, os Coordenadores
iniciardo a distribuicao publica secundaria das Debéntures Objeto da Oferta Secundaria, nos termos
definidos abaixo.

Sera utilizado o procedimento previsto no paragrafo 3° do artigo 33 da Instrugdo CVM 400, conforme
plano de distribuicdo elaborado pelos Coordenadores, o qual levara em consideragao suas relagdes
com clientes e outros aspectos de natureza comercial, bem como as estratégias dos Coordenadores
e dos Debenturistas Vendedores, observados os termos do Contrato de Distribuicado da Oferta
Secundaria, assegurando os Coordenadores: (i) que o tratamento conferido aos investidores seja
justo e equitativo; (ii) a adequacgdo do investimento ao perfil de risco do Publico-Alvo da Oferta
Secundaria; e (iii) que os representantes de venda das Instituigdes Participantes da Oferta Secundaria
recebam previamente exemplar (a) deste Prospecto Preliminar, acompanhado de seus anexos e
documentos incorporados por referéncia, incluindo, mas sem limitacdo, o Formulario de Referéncia,
a ser disponibilizado ao mercado quando da divulgacdo do Aviso ao Mercado, (b) do Prospecto
Definitivo, acompanhado de seus anexos e documentos incorporados por referéncia, incluindo, mas
sem limitagdo, o Formulario de Referéncia, a ser disponibilizado ao mercado quando da divulgagcao
do Anuncio de Inicio, nos termos do artigo 54-A da Instrugdo CVM 400, para leitura obrigatéria, e
que suas duvidas possam ser esclarecidas por pessoa designada pelos Coordenadores, nos termos
do paragrafo 3° do artigo 33 da Instrugdo CVM 400, e sera fixado nos seguintes termos, observado
que a Oferta Secundaria ndo contara com esforgcos de colocagao no exterior:

(i) o Publico-Alvo da Oferta Secundéria, levando-se sempre em conta o perfil de risco dos seus

destinatarios, sera composto pelos Investidores Institucionais e Investidores Nao
Institucionais;
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(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

apos a divulgagado do Aviso ao Mercado e a disponibilizacdo deste Prospecto Preliminar,
serdo realizadas apresentagdes para os Investidores (roadshow el/ou one-on-ones),
conforme determinado pelos Coordenadores em comum acordo com os Debenturistas
Vendedores;

os materiais publicitarios ou documentos de suporte as Apresentagbes para Potenciais
Investidores utilizados serdo encaminhados @ CVM em até 1 (um) Dia Util contado da sua
utilizagédo, nos termos do artigo 50, paragrafo 5° da Instrugao CVM 400, e observado o
disposto na Deliberagdo CVM n° 818, de 30 de abril de 2019;

apos as Apresentagdes para potenciais Investidores e anteriormente a obtengédo do registro
da Oferta na CVM, os Coordenadores realizarao o Procedimento de Bookbuilding, nos termos
indicados no item “Procedimento de Bookbuilding” na pagina 21 deste Prospecto;

os Investidores, inclusive aqueles considerados Pessoas Vinculadas, poderdo apresentar
suas ordens de investimento por meio de um ou mais Pedidos de Reserva a uma Unica
instituicdo dentre os Participante da Oferta Secundaria, durante o Periodo de Reserva,
sendo certo que sera observado o valor maximo de até R$ 1.000.000,00 (um milhZo de reais)
por Investidor Nao Institucional;

este Prospecto Preliminar estara disponivel nos mesmos locais em que sera disponibilizado
0 Prospecto Definitivo pelo menos 5 (cinco) Dias Uteis antes do prazo inicial para o
recebimento dos Pedidos de Reserva ou ordens de investimento;

findo o Periodo de Reserva, as Instituicdes Participantes da Oferta Secundaria consolidardo
os Pedidos de Reserva ou ordens de investimento que receberam e os encaminharéo ja
consolidados aos Coordenadores;

os Investidores Institucionais interessados em adquirir Debéntures Objeto da Oferta
Secundaria ora ofertados também poderdo apresentar suas respectivas ordens de
investimento aos Coordenadores, na data de realizagdo do Procedimento de Bookbuilding,
indicando a quantidade de Debéntures Objeto da Oferta Secundaria a ser adquirida e se
estipular como condigdo de eficacia da ordem de investimento a distribuicdo da totalidade
das Debéntures Objeto da Oferta Secundaria ou de um montante minimo (que deve ser igual
ou superior ao Montante Minimo da Oferta Secundaria);

concluido o Procedimento de Bookbuilding, os Coordenadores consolidardo todos os
Pedidos de Reserva ou ordens de investimento que receberem de maneira consolidada das
Instituigdes Participantes da Oferta Secundaria e as ordens de investimento efetuadas pelos
Investidores Institucionais para aquisicdo das Debéntures Objeto da Oferta Secundaria ora
ofertadas;

desde que todas as Condigbes Precedentes tenham sido satisfeitas ou tenham sido
expressamente renunciadas pelos Coordenadores e observado o disposto no Contrato de
Distribuicdo da Oferta Secundaria, a Oferta Secundaria somente tera inicio apds (a) a
concessao do registro da Oferta Secundaria pela CVM; (b) a divulgagédo do Anuncio de Inicio;
e (c) a disponibilizagdo do Prospecto Definitivo da Oferta Secundaria aos investidores e o
seu envio a CVM, nos termos do artigo 54 da Instrugdo CVM 400;

a colocagao das Debéntures Objeto da Oferta Secundaria sera realizada de acordo com os
procedimentos da B3, bem como com o Plano de Distribui¢ao;
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(xii) caso a Oferta Secundaria seja modificada, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instru¢do CVM
400, (a) a modificacado devera ser divulgada imediatamente através de meios ao menos
iguais aos utilizados para a divulgacao da Oferta Secundaria; (b) os Coordenadores deverao
se acautelar e se certificar, no momento do recebimento das aceitacbes da Oferta
Secundaria, de que o investidor esta ciente de que a Oferta foi alterada e de que tem
conhecimento das novas condigbes; (c) os investidores que ja tiverem aderido a Oferta
Secundaria deverao ser comunicados diretamente, por correio eletrénico, correspondéncia
fisica ou qualquer forma de comunicagdo passivel de comprovagdo, a respeito da
modificacéo efetuada, para que confirmem, até o 5° (quinto) Dia Util subsequente & data em
que foram diretamente comunicados por escrito sobre a modificagdo da Oferta Secundaria,
o interesse em revogar sua aceitacdo a Oferta Secundaria, presumindo-se, na falta de
manifestagdo, o interesse do investidor em ndo revogar sua aceitagdo. Se o investidor
revogar sua aceitagao e se o investidor ja tiver efetuado o pagamento do Precgo por Debénture
Objeto da Oferta Secundaria que houver adquirido, referido Prego por Debénture Objeto da
Oferta Secundaria sera devolvido sem juros ou corregdo monetaria, sem reembolso e com
deducéo dos valores relativos aos tributos e encargos incidentes, se existentes, no prazo de
5 (cinco) Dias Uteis contados da data da respectiva revogacéo;

(xiii) caso (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informagbes constantes deste
Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido
pelo investidor ou a sua decisao de investimento; ou (b) a Oferta Secundaria seja suspensa,
nos termos dos artigos 19 e 20 da Instrugdo CVM 400; o investidor que ja tiver aderido a
Oferta Secundaria devera ser diretamente comunicado, por correio eletrénico,
correspondéncia fisica ou qualquer forma de comunicagédo passivel de comprovacgéao, a
respeito e podera revogar sua aceitagdo a Oferta Secundaria, devendo, para tanto, informar
sua decisdo a Instituicao Participante da Oferta Secundaria com quem tenha realizado sua
intengdo de investimento (i) até o 5° (quinto) Dia Util subsequente & data de disponibilizagdo
do Prospecto Definitivo, no caso da alinea (a) acima; e (ii) até o 5° (quinto) Dia Util
subsequente a data em que foi diretamente comunicado por escrito sobre a suspensao da
Oferta Secundaria, no caso da alinea (b) acima, presumindo-se, na falta da manifestagao, o
interesse do investidor em n&o revogar sua aceitagdo. Se o investidor revogar sua aceitagao
e se o investidor ja tiver efetuado o pagamento do Preco por Debénture Objeto da Oferta
Secundaria que houver adquirido, referido Preco por Debénture Objeto da Oferta Secundaria
sera devolvido sem juros ou corregdo monetéria, sem reembolso e com dedugédo dos valores
relativos aos tributos e encargos incidentes, se existentes, no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis
contados da data da respectiva revogacéo; e

(xiv) caso (a) a Oferta Secundaria seja cancelada, nos termos dos artigos 19 e 20 da Instrugao
CVM 400; (b) a Oferta Secundaria seja revogada, nos termos dos artigos 25 e 27 da
Instrugdo CVM 400; ou (c) o Contrato de Distribuicdo da Oferta Secundaria seja resilido,
todos os atos de aceitacdo serdo cancelados e os Coordenadores e os Debenturistas
Vendedores comunicardo tal evento aos investidores, o que podera ocorrer, inclusive,
mediante publicagdo de aviso ao mercado. Se o investidor ja tiver efetuado o pagamento do
Preco por Debénture Objeto da Oferta Secundaria que houver adquirido, referido Prego por
Debénture Objeto da Oferta Secundaria sera devolvido sem juros ou corre¢do monetaria,
sem reembolso e com dedugédo dos valores relativos aos tributos e encargos incidentes, se
existentes, no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis contados da data da comunicacdo do
cancelamento ou revogacao da Oferta.

Prazo de Colocacao da Oferta Secundaria

Observado o cumprimento das obrigagdes e das Condi¢gées Precedentes previstas no Contrato de
Distribuicdo da Oferta Secundaria, os Coordenadores estruturardao a Oferta Secundaria das
Debéntures Objeto da Oferta Secundaria e das Debéntures Objeto da Oferta Secundaria Adicionais
em regime de melhores esforgos de colocagéo. As Debéntures Objeto da Oferta Secundaria seréo
distribuidas pelos Coordenadores, no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis apds a data de divulgagao
do Anuncio de Inicio, desde que tenham sido cumpridas as Condigbes Precedentes.
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Coleta de Intengdes de Investimento (Procedimento de Bookbuilding) da Oferta Secundaria

Os Coordenadores organizarao procedimento de coleta de intengdes de investimento, nos termos
dos paragrafos 1° e 2° do artigo 23 e do artigo 44 da Instru¢do CVM 400, com recebimento de
reservas durante o Periodo de Reserva, sem lotes minimos ou lotes maximos, para verificagao da
demanda pelas Debéntures Objeto da Oferta Secundaria, de forma a (i) verificar a existéncia de
demanda para a colocagdo da totalidade das Debéntures Objeto da Oferta Secundaria, sem
considerar as Debéntures Objeto da Oferta Secundaria Adicionais; (ii) definir o Preco por Debénture
Objeto da Oferta Secundaria; (iii) definir a Remuneragao da Oferta Secundaria; (iv) definir a alocagao
das Debéntures Objeto da Oferta Secundaria entre os Investidores da Oferta Secundaria; e (v) definir
a colocagéo, ou ndo, das Debéntures Objeto da Oferta Secundaria Adicionais. Os Coordenadores e
os Debenturistas Vendedores terdo autonomia e discricionariedade para decidir, de comum acordo,
o disposto nos itens acima.

O resultado do Procedimento de Bookbuilding sera divulgado por meio do Anuncio de Inicio, nos
termos do artigo 23, paragrafo 2°, da Instru¢do CVM 400.

Nos termos do artigo 55 da Instru¢do CVM 400, podera ser aceita a participagédo de Investidores que
sejam Pessoas Vinculadas, ndo havendo limite maximo para sua participacéo, sendo que aqueles
Investidores da Oferta Secundaria que sejam considerados Pessoas Vinculadas terdo seus Pedidos
de Reserva ou ordens de investimento cancelados em caso de excesso de demanda superior a 1/3
(um terco) a quantidade de Debéntures Objeto da Oferta Secundaria ofertada (incluindo as
Debéntures Objeto da Secundaria Adicionais), nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400. Assim,
caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a quantidade de Debéntures
Objeto da Oferta Secundaria ofertada (incluindo as Debéntures Objeto da Secundaria Adicionais),
nao sera permitida a colocagdo de Debéntures Objeto da Oferta Secundaria junto aos Investidores
Institucionais e Investidores N&o Institucionais da Oferta Secundaria que sejam Pessoas Vinculadas,
sendo suas ordens de investimento automaticamente canceladas.

O investimento nas Debéntures Objeto da Oferta Secundaria por Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas pode ter impacto adverso na liquidez das Debéntures Objeto da Oferta
Secundaria no mercado secundario. Para mais informacdes, vide se¢do " Fatores de Risco
Relacionados a Oferta Secundaria e as Debéntures Objeto da Oferta Secundaria — “O investimento
nas Debéntures Objeto da Oferta Secundaria por Investidores da Oferta Secundaria que sejam
Pessoas Vinculadas podera ter um impacto adverso na liquidez das Debéntures Objeto da Oferta
Secundaria no mercado secundario.”, na pagina 109 deste Prospecto.

A alocagéo e efetiva subscricdo das Debéntures Objeto da Oferta Secundaria, apds a conclusao do
Procedimento de Coleta de Intengdes de Investimentos, ocorrera apos o registro da Oferta
Secundaria de acordo com o cronograma indicativo constante deste Prospecto Preliminar, na
pagina 43.

55



Formador de Mercado

Conforme recomendacao dos Coordenadores, os Debenturistas Vendedores poderao contratar, nos
termos da Resolugdo CVM 133, para exercer a atividade de formador de mercado para as
Debéntures Objeto da Oferta Secundaria, com a finalidade de garantir a existéncia e a permanéncia
de ofertas firmes diarias de compra e venda para as Debéntures Objeto da Oferta Secundaria na B3.

Fundo de amortizagdo, fundo de liquidez e estabilizacao

Nao sera constituido fundo de amortizagao, fundo de manutencao de liquidez ou firmado contrato de
garantia de liquidez ou estabilizagdo de pregos para as Debéntures Objeto da Oferta Secundaria.
A liquidez das Debéntures Objeto da Oferta Secundaria podera ser fomentada mediante a
contratagcao do Formador de Mercado.

Preco por Debénture Objeto da Oferta Secundaria

O Preco por Debénture Objeto da Oferta Secundaria sera fixado apos a conclusdo do Procedimento
de Bookbuilding, tendo como parametro as indicagbes de interesse em funcdo da qualidade e
quantidade de demanda coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de
Bookbuilding. O Prego por Debénture Objeto da Oferta Secundaria a ser apurado no Procedimento de
Bookbuilding sera equivalente ao valor presente das parcelas remanescentes de pagamento de
amortizagdo do Valor Nominal Atualizado das Debéntures da Segunda Série e da Remuneracao das
Debéntures da Segunda Série (liquida dos custos de emiss&o), na data de liquidagao, utilizando como
taxa de desconto a Remuneracao da Oferta Secundaria.

Pessoas Vinculadas

Sao consideradas “Pessoas Vinculadas”: (i) controladores pessoa fisica ou juridica ou administradores
da Emissora e/ou dos Debenturistas Vendedores, de sua controladora e/ou de suas controladas ou
outras pessoas vinculadas a Oferta Secundaria, caso aplicavel, bem como seus cbnjuges ou
companheiros, seus ascendentes, descendentes e colaterais até o 2° (segundo) grau; (ii) controladores
pessoa fisica ou juridica ou administradores das Instituicbes Participantes da Oferta Secundaria;
(iii) empregados, operadores e demais prepostos da Emissora, dos Debenturistas Vendedores e/ou
das Instituicdes Participantes da Oferta Secundaria, que desempenhem atividades de intermediagao
ou de suporte operacional diretamente envolvidos na Oferta Secundaria; (iv) agentes autbnomos que
prestem servigos a Emissora, aos Debenturistas Vendedores e/ou as Instituigbes Participantes da
Oferta Secundaria; (v) demais profissionais que mantenham, com a Emissora, com os Debenturistas
Vendedores e/ou as Instituigbes Participantes da Oferta Secundaria, contrato de prestagao de servigos
diretamente relacionados a atividade de intermediagéo ou de suporte operacional no ambito da Oferta
Secundaria; (vi) sociedades controladas, direta ou indiretamente, pela Emissora, pelos Debenturistas
Vendedores e/ou pelas Instituigbes Participantes da Oferta Secundaria; (vii) outras pessoas vinculadas
a Oferta Secundaria; (viii) cdnjuges ou companheiro e filhos menores das pessoas mencionadas nos
itens “i” a “v”; e (ix) clubes e fundos de investimento cuja maioria das cotas pertenga a pessoas
indicadas nos incisos anteriores, salvo se geridos discricionariamente por terceiros ndo enquadrados
nos incisos anteriores, nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400 e do artigo 1°, inciso VI, da
Resolugdo CVM 35.

Oferta Nao Institucional da Oferta Secundaria

Os Investidores N&o Institucionais interessados em subscrever Debéntures Objeto da Oferta
Secundaria poderao preencher e apresentar a uma uUnica instituicdo dentre os Participantes da Oferta
Secundaria um ou mais Pedidos de Reserva ou ordens de investimento durante o Periodo de
Reserva, sendo certo que sera observado o valor maximo de até R$ 1.000.000,00 (um milhdo de
reais) por Investidor N&o Institucional.
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O montante de até 140.000 (cento e quarenta mil) Debéntures Objeto da Oferta Secundaria, ou seja,
até 20% (vinte por cento) do Valor Total da Oferta Secundéria sera destinado, prioritariamente, a
colocagao publica para Investidores Nao Institucionais no ambito da Oferta Nao Institucional. Os
Coordenadores, em comum acordo com os Debenturistas Vendedores, poderao alterar a quantidade
de Debéntures Objeto da Oferta Secundaria inicialmente destinada a Oferta Nao Institucional a um
patamar compativel com os objetivos da Oferta Secundaria, de forma a atender total ou parcialmente
os Pedidos de Reserva ou ordens de investimento apresentados pelos Investidores Nao
Institucionais.

Os Pedidos de Reserva ou ordens de investimento efetuados pelos Investidores Nao Institucionais
sdo irrevogaveis e irretrataveis, exceto pelo disposto nos incisos (1), (1), (V1) e (VIII), abaixo, e de
acordo com as seguintes condi¢des, observados os procedimentos e normas de liquidacéo da B3:

(i)

(ii)

(iif)

durante o Periodo de Reserva, cada Investidor Nao Institucional, seja ele considerado
Pessoa Vinculada ou nao, interessado em participar da Oferta Nao Institucional, efetuara
Pedidos de Reserva ou ordens de investimento perante uma uUnica Instituicdo Participante
da Oferta Secundaria, mediante preenchimento do Pedido de Reserva ou ordem de
investimento, sendo certo que sera observado o valor maximo de até R$ R$ 1.000.000,00
(um milh&o de reais) por Investidor Nao Institucional. Recomenda-se aos Investidores Nao
Institucionais que entrem em contato com a Instituicdo Participante da Oferta Secundaria de
sua preferéncia para verificar os procedimentos adotados pela respectiva Instituicao
Participante da Oferta Secundaria para efetivagcdo do Pedido de Reserva ou ordem de
investimento, incluindo, sem limitagdo, eventual necessidade de depésito prévio do
investimento pretendido;

os Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas deverao,
obrigatoriamente, indicar no respectivo Pedido de Reserva ou ordem de investimento sua
qualidade de Pessoa Vinculada, sendo certo que seus Pedidos de Reserva ou ordens de
investimento deverdao ser automaticamente cancelados pela respectiva Instituicao
Participante da Oferta Secundaria caso seja verificado excesso de demanda superior a 1/3
(um tergo) das Debéntures Objeto da Oferta Secundaria ofertadas (incluindo as Debéntures
Objeto da Secundaria Adicionais), nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400;

no Pedido de Reserva ou ordem de investimento, os Investidores Nao Institucionais terao a
faculdade de estipular, como condicao de eficacia e aceitacdo da Oferta Secundaria do
respectivo Pedido de Reserva ou ordem de investimento, uma quantidade de Debéntures
Objeto da Oferta Secundaria, sendo que a Remuneragéo da Oferta Secundaria sera definida
no dia do Procedimento de Bookbuilding. O Pedido de Reserva ou ordem de investimento
devera ser automaticamente cancelado apenas caso o Investidor Nao Institucional tenha
condicionado a sua reserva a (A) colocagéo integral da totalidade das Debéntures Objeto da
Oferta Secundaria, sem considerar as Debéntures Objeto da Oferta Secundaria Adicional;
ou (B) a colocagao de um montante minimo (que deve ser igual ou superior ao Montante
Minimo) e esse montante minimo ser inferior a quantidade de Debéntures Objeto da Oferta
Secundaria efetivamente distribuida;
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(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

tendo em vista a possibilidade de Distribuicdo Parcial, nos termos do artigo 31 da Instru¢éao
CVM 400, os Investidores da Oferta Nao Institucional deverao indicar no Pedido de Reserva
ou ordem de investimento sua opgao por condicionar seu Pedido de Reserva ou ordem de
investimento a distribuicdo da quantidade total ou a um montante minimo de Debéntures
Objeto da Oferta Secundaria efetivamente distribuido (a qual devera ser igual ou superior ao
Montante Minimo). Caso nao haja a indicagéo, presumir-se-a o interesse em participar da
Oferta Secundaria apenas caso ocorra a distribuicdo da quantidade total de Debéntures
Objeto da Oferta Secundaria. ADICIONALMENTE, EM CASO DE DISTRIBUICAO
PARCIAL, NAO HAVERA ABERTURA DE PRAZO PARA DESISTENCIA, NEM PARA
MODIFICAGAO DOS PEDIDOS DE RESERVA. Na hipétese de ocorréncia de Distribuigao
Parcial e do Investidor da Oferta Nao Institucional ou do Investidor da Oferta Institucional
condicionar seu Pedido de Reserva ou ordem de investimento a distribuicdo da quantidade
total ou a um montante minimo (que deve ser igual ou superior ao Montante Minimo) e esse
montante minimo ser superior a quantidade de Debéntures Objeto da Oferta Secundaria
efetivamente distribuida, o respectivo Pedido de Reserva ou ordem de investimento sera
automaticamente cancelado, e os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou
corregdo monetaria, sem reembolso e com dedugao dos valores relativos aos tributos e
encargos incidentes, se existentes, no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis contados do
cancelamento do respectivo Pedido de Reserva ou ordem de investimento;

até o final do Dia Util imediatamente anterior & data de divulgacdo do Anuncio de Inicio,
serdo informados ao Investidor Nao Institucional, pela Instituicdo Participante da Oferta
Secundaria que recebeu o respectivo Pedido de Reserva ou ordem de investimento, por
meio de seu respectivo endereco eletronico, ou, por telefone: (a) a quantidade de
Debéntures Objeto da Oferta Secundaria alocadas ao Investidor N&o Institucional apos o
atendimento, se for o caso, do critério de rateio previsto no item "Critérios de Rateio da Oferta
Nao Institucional" abaixo; (b) o respectivo valor do investimento dos Investidores Nao
Institucionais; (c) a Remuneragao da Oferta Secundaria e (d) o Prego por Debénture Objeto
da Oferta Secundaria definido no Procedimento de Bookbuilding;

os Investidores Nao Institucionais deverdo efetuar o pagamento do valor indicado pela
Instituicdo Participante da Oferta Secundaria nos termos do item (V) acima junto a Instituicdo
Participante da Oferta Secundaria com que tenham realizado o respectivo Pedido de
Reserva ou ordem de investimento, conforme procedimentos adotados pela respectiva
Instituicdo Participante da Oferta Secundaria até a Data de Liquidagdo, conforme instrugao
da Instituicdo Participante da Oferta Secundaria, sob pena de seu Pedido de Reserva ou
ordem de investimento ser cancelado;

nas hipéteses de: (a) identificagdo de divergéncia relevante entre as informacgdes constantes
deste Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo que alterem substancialmente o risco
assumido pelo Investidor N&o Institucional, ou a sua decisao de investimento; (b) suspenséo
da Oferta Secundaria nos termos do artigo 20 da Instrugao CVM 400; ou (c) modificagao da
Oferta Secundaria nos termos do artigo 27 da Instrugdo CVM 400; podera o referido
Investidor Nao Institucional desistir do Pedido de Reserva ou ordem de investimento apds o
inicio da Oferta Secundaria. Nesta hipétese, o Investidor Nao Institucional devera informar
sua decisao de desisténcia do Pedido de Reserva ou ordem de investimento a Instituicdo
Participante da Oferta Secundaria que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva ou
ordem de investimento, em conformidade com os termos e no prazo previsto no respectivo
Pedido de Reserva ou ordem de investimento;

na hipétese de ndo haver conclusdo da Oferta Secundaria ou na hipétese de resilicdo do
Contrato de Distribuicdo da Oferta Secundaria, ou, ainda, em qualquer outra hipotese
prevista na legislacdao de ndo produgdo de efeitos ou desconsideragcdo de Pedidos de
Reserva ou ordens de investimento, estes serdo todos cancelados e os respectivos
Investidores Nao Institucionais serao comunicados sobre o cancelamento da Oferta, o que
podera ocorrer por meio de divulgagdo, pelos Debenturistas Vendedores e pelos
Coordenadores, de aviso ao mercado;
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(ix) na Data de Liquidagado, cada Instituicdo Participante da Oferta Secundaria junto a qual o
Pedido de Reserva ou ordem de investimento tenha sido realizado, entregara a cada
Investidor Nao Institucional o numero de Debéntures Objeto da Oferta Secundaria alocado
a tal Investidor N&o Institucional, ressalvadas as hipoteses de cancelamento do Pedido de
Reserva ou ordem de investimento descritas nos incisos (ll), (lll), (V1) e (V1) acima; e

(x)  os Investidores Nao Institucionais deverao realizar o pagamento das Debéntures Objeto da
Oferta Secundaria pelo Pregco por Debéntures Objeto da Oferta Secundaria, mediante o
pagamento a vista, na Data de Liquidacdo, em moeda corrente nacional, em recursos
imediatamente disponiveis, de acordo com o procedimento descrito acima.

E recomendado aos Investidores N&o Institucionais interessados na realizacdo de Pedidos de
Reserva ou ordens de investimento, que (i) leiam cuidadosamente os termos e condi¢des estipulados
no Pedido de Reserva ou ordem de investimento, especialmente no que se refere aos procedimentos
relativos a liquidagao da Oferta Secundaria e as informagdes constantes deste Prospecto Preliminar
e do Formulario de Referéncia; (ii) verifiquem com a Instituicao Participante da Oferta Secundaria de
sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva ou ordem de investimento, se essa, a
seu exclusivo critério, exige a manutengéo de recursos em conta corrente nela aberta e/ou mantida,
para fins de garantia do Pedido de Reserva ou ordem de investimento, conforme o caso; (iii)
verifiquem com a Instituicdo Participante da Oferta Secundéaria de sua preferéncia, antes da
realizacao do seu Pedido de Reserva ou ordem de investimento, a possibilidade de débito antecipado
da reserva por parte da Instituicdo Participante da Oferta Secundaria; e (iv) entrem em contato com
a Instituicdo Participante da Oferta Secundaria de sua preferéncia para obter informagdes mais
detalhadas sobre o prazo estabelecido pela Instituicdo Participante da Oferta Secundaria para a
formalizacdo do Pedido de Reserva ou ordem de investimento ou, se for o caso, para a realizagao
do cadastro na Instituicdo Participante da Oferta Secundaria, tendo em vista os procedimentos
operacionais adotados por cada Instituicdo Participante da Oferta Secundaria, tais como bloqueio
dos recursos necessarios a integralizagdo das Debéntures Objeto da Oferta Secundaria, autorizagédo
para débito em conta corrente, eventual garantia exigida e outras clausulas que dizem respeito a
relacao juridica do Investidor N&o Institucional com a Instituigdo Participante da Oferta Secundaria.

Critérios de Rateio da Oferta Nao Institucional da Oferta Secundaria

Caso o total de Debéntures Objeto da Oferta Secundaria objeto dos Pedidos de Reserva ou ordens de
investimento de Investidores Nao Institucionais validos e admitidos seja igual ou inferior a 140.000 (cento e
quarenta mil) Debéntures Objeto da Oferta Secundaria, ou seja, 20% (vinte por cento por cento) do Valor
Total da Oferta Secundaria, o qual sera prioritariamente destinado a Oferta Nao Institucional, serdo
integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva ou ordens de investimento de Investidores Nao
Institucionais admitidos nos termos acima, e as Debéntures Objeto da Oferta Secundaria remanescentes
serdo destinadas aos Investidores Institucionais nos termos da Oferta Institucional, observado que a
quantidade maxima das Debéntures Objeto da Oferta Secundaria é de até 140.000 (cento e quarenta mil)
Debéntures Objeto da Oferta Secundaria. Entretanto, caso a totalidade dos Pedidos de Reserva ou ordens
de investimento validos e admitidos realizados por Investidores N&o Institucionais seja superior a 140.000
(cento e quarenta mil) Debéntures Objeto da Oferta Secundaria, ou seja, até 20% (vinte por cento) do Valor
Total da Oferta Secundaria, o qual sera prioritariamente destinado a Oferta N&o Institucional, pode ser
realizado o rateio das Debéntures Objeto da Oferta Secundaria proporcionalmente ao montante de
Debéntures Objeto da Oferta Secundaria indicados nos respectivos Pedidos de Reserva ou ordens de
investimento e ndo alocado aos Investidores Nao Institucionais, e ndo sendo consideradas fragcdes de
Debéntures Objeto da Oferta Secundaria, sendo certo que o eventual arredondamento sera realizado para
baixo até o ndmero inteiro. Os Coordenadores, em comum acordo com os Debenturistas Vendedores,
poderdo manter a quantidade de Debéntures Objeto da Oferta Secundaria inicialmente destinada a Oferta
N&o Institucional ou alterar tal quantidade a um patamar compativel com os objetivos da Oferta Secundaria,
de forma a atender, total ou parcialmente, os referidos Pedidos de Reserva ou ordens de investimento.
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Oferta Institucional da Oferta Secundaria

Apods o atendimento dos Pedidos de Reserva ou ordens de investimento realizados no ambito da
Oferta Nao Institucional, as Debéntures Objeto da Oferta Secundaria remanescentes seréo
destinadas aos Investidores Institucionais, sejam eles considerados Pessoas Vinculadas ou ndo, que
deverao apresentar: (i) Pedidos de Reserva, durante o Periodo de Reserva perante uma unica
Instituicdo Participante da Oferta Secundaria; ou (ii) suas ordens de investimento aos
Coordenadores, na data de realizagao do Procedimento de Bookbuilding, indicando a quantidade de
Debéntures Objeto da Oferta Secundaria a ser adquirida, de acordo com os seguintes
procedimentos, observado o disposto no item (v) abaixo:

@)

(ii)

(i)

(iv)

cada Investidor Institucional interessado em participar da Oferta Institucional devera assumir a
obrigacao de verificar se esta cumprindo com os requisitos para participar da Oferta Institucional,
para entdo apresentar suas ordens de investimento aos Coordenadores na data de realizagdo
do Procedimento de Bookbuilding, ou seus Pedidos de Reserva a uma unica Instituicao
Participante da Oferta Secundaria durante o Periodo de Reserva, sem necessidade de depdsito
prévio do investimento pretendido;

os Pedidos de Reserva ou ordens de investimento, conforme o caso, efetuados pelos
Investidores Institucionais s&o irrevogaveis e irretrataveis, exceto pelo disposto nos incisos (IV),
(V1), (IX) e (X) abaixo, e de acordo com as seguintes condigdes, observados os procedimentos
e normas de liquidagdo da B3;

durante o Periodo de Reserva, cada Investidor Institucional interessado em participar da Oferta
Institucional podera realizar a reserva das Debéntures Objeto da Oferta Secundaria perante uma
Unica Instituicdo Participante da Oferta Secundaria, mediante preenchimento do Pedido de
Reserva ou ordem de investimento. Recomenda-se aos Investidores Institucionais que entrem
em contato com a Instituicdo Participante da Oferta Secundaria de sua preferéncia para verificar
os procedimentos adotados pela respectiva Instituicdo Participante da Oferta Secundaria para
efetivacao do Pedido de Reserva ou ordem de investimento, incluindo, sem limitagédo, eventual
necessidade de depdsito prévio do investimento pretendido;

no Pedido de Reserva ou na ordem de investimento, os Investidores Institucionais terdo a
faculdade de estipular, como condigdo de eficacia de seu Pedido de Reserva ou ordem de
investimento e aceitagdo da Oferta Secundaria, uma quantidade de Debéntures Objeto da
Oferta Secundaria, sendo que a Remuneragéo da Oferta Secundaria sera definida no dia do
Procedimento de Bookbuilding. O Pedido de Reserva ou ordem de investimento sera
automaticamente cancelado apenas caso o Investidor Institucional tenha condicionado a sua
reserva a (A) colocagao integral da totalidade das Debéntures Objeto da Oferta Secundaria,
sem considerar as Debéntures Objeto da Oferta Secundaria Adicional; ou (B) a colocagéo
de um montante minimo (que deve ser igual ou superior ao Montante Minimo) e esse
montante minimo ser inferior a quantidade de Debéntures Objeto da Oferta Secundaria
efetivamente distribuida;
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v)

(i)

(vii)

(viii)

tendo em vista a possibilidade de Distribuicdo Parcial, nos termos do artigo 31 da Instru¢do CVM
400, os Investidores Institucionais deverdo indicar no Pedido de Reserva ou ordem de
investimento sua opg¢éo por condicionar seu Pedido de Reserva ou ordem de investimento a
distribuicdo da quantidade total ou a um montante minimo de Debéntures Objeto da Oferta
Secundaria efetivamente distribuido (a qual devera ser igual ou superior ao Montante
Minimo). Caso ndo haja a indicagdo, presumir-se-a o interesse em participar da Oferta
Secundaria apenas caso ocorra a distribuicdo da quantidade total de Debéntures Objeto da
Oferta Secundéaria. ADICIONALMENTE, EM CASO DE DISTRIBUIGAO PARCIAL, NAO
HAVERA ABERTURA DE PRAZO PARA DESISTENCIA, NEM PARA MODIFICAGAO DOS
PEDIDOS DE RESERVA. Na hipétese de ocorréncia de Distribuicdo Parcial e do Investidor da
Oferta Nao Institucional ou do Investidor da Oferta Institucional condicionar seu Pedido de
Reserva ou ordem de investimento a distribuicdo da quantidade total a um montante minimo
(que deve ser igual ou superior ao Montante Minimo) e esse montante minimo ser inferior a
quantidade de Debéntures Objeto da Oferta Secundaria efetivamente distribuida, o
respectivo Pedido de Reserva ou ordem de investimento sera automaticamente cancelado, e os
valores depositados serdo devolvidos sem juros ou corre¢do monetaria, sem reembolso e com
deducéo dos valores relativos aos tributos e encargos incidentes, se existentes, no prazo de 5
(cinco) Dias Uteis contados do cancelamento do respectivo Pedido de Reserva ou ordem de
investimento;

os Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas deverao,
obrigatoriamente, indicar no respectivo Pedido de Reserva ou ordem de investimento sua
qualidade de Pessoa Vinculada, sendo certo que, caso seja verificado excesso de demanda
superior a 1/3 (um tergo) das Debéntures Objeto da Oferta Secundaria ofertadas, as ordens de
investimento ou Pedidos de Reserva apresentadas por Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas serdo automaticamente cancelados, nos termos do artigo 55 da Instrugéo
CVM 400;

até o final do Dia Util imediatamente anterior & data de divulgagdo do Anuncio de Inicio, as
respectivas Instituicdes Participantes da Oferta Secundaria informardo aos Investidores
Institucionais, por meio do seu respectivo enderego eletrénico ou, na sua auséncia, por telefone:
(A) a quantidade de Debéntures Objeto da Oferta Secundaria alocadas ao referido investidor; (B)
o respectivo valor do investimento dos Investidores Institucionais; e (C) a Remuneragéo por
Debénture Secundaria, conforme definido no Procedimento de Bookbuilding; e (D) o Preco
por Debénture Objeto da Oferta Secundaria definido no Procedimento de Bookbuilding. Os
Investidores Institucionais deverao realizar o pagamento das Debéntures Objeto da Oferta
Secundaria pelo Prego por Debéntures Objeto da Oferta Secundaria, mediante o pagamento a
vista, na Data de Liquidacdo, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente
disponiveis, de acordo com o procedimento descrito acima;

nas hipoteses de: (a) identificacdo de divergéncia relevante entre as informag¢des constantes
deste Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo que alterem substancialmente o risco
assumido pelo Investidor Institucional que houver efetuado Pedido de Reserva ou a sua ordem
de investimento; (b) suspenséo da Oferta Secundaria, nos termos do artigo 20 da Instrugdo CVM
400; ou (c) modificagdo da Oferta Secundaria, nos termos do artigo 27 da Instrugdo CVM 400;
podera o referido Investidor Institucional desistir do Pedido de Reserva ou da sua ordem de
investimento, conforme o caso, apds o inicio da Oferta Secundaria. Nesta hipotese, tal Investidor
Institucional devera informar sua decis&o de desisténcia do Pedido de Reserva ou da sua ordem
de investimento, conforme o caso, a Instituigcao Participante da Oferta Secundaria que recebeu
o respectivo Pedido de Reserva ou ordem de investimento, em conformidade com os termos e
no prazo previsto no respectivo Pedido de Reserva ou ordem de investimento ou nos termos
deste Prospecto Preliminar, presumindo-se, na falta da manifestagao, o interesse do investidor
em nao revogar seu Pedido de Reserva ou ordem de investimento;
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(ix)  na hipétese de ndo haver conclusdo da Oferta Secundaria ou na hipétese de resilicdo do
Contrato de Distribuicdo da Oferta Secundaria, ou, ainda, em qualquer outra hipétese prevista
na legislagéo de nao producao de efeitos ou desconsideracdo de Pedidos de Reserva ou da sua
ordem de investimento, conforme o caso, estes serdo todos cancelados e os respectivos
Investidores Institucionais serdo comunicados sobre o cancelamento da Oferta Secundaria, o
que podera ocorrer por meio de divulgagdo de aviso ao mercado; e

(x) na Data de Liquidagao, cada Instituicdo Participante da Oferta Secundaria junto a qual o
Pedido de Reserva ou ordem de investimento tenha sido realizado, entregara a cada
Investidor Institucional o numero de Debéntures Objeto da Oferta Secundaria alocado a tal
Investidor Institucional, ressalvadas as hipoteses de cancelamento do Pedido de Reserva
ou ordem de investimento descritas nos incisos (IV), (V), (VI) e (IX) acima.

Os Investidores Institucionais deverao ler a se¢do "Fatores de Risco Relacionados a Oferta Secundaria
e as Debéntures Objeto da Oferta Secundaria” — “O investimento nas Debéntures Objeto da Oferta
Secundaria por Investidores da Oferta Secundaria que sejam Pessoas Vinculadas podera ter um impacto
adverso na liquidez das Debéntures Objeto da Oferta Secundaria no mercado secundario.”, na pagina
109 deste Prospecto.

Critérios de Colocacéao da Oferta Institucional da Oferta Secundaria

Caso as ordens de investimento e/ou os Pedidos de Reserva apresentados pelos Investidores Institucionais
excedam o total de Debéntures Objeto da Oferta Secundaria remanescentes apds o atendimento da Oferta
N&o Institucional, os Coordenadores darao prioridade aos Investidores Institucionais que, no entender dos
Coordenadores, em comum acordo com os Debenturistas Vendedores, melhor atendam os objetivos da
Oferta Secundaria, quais sejam, constituir uma base diversificada de investidores, integrada por investidores
com diferentes critérios de avaliagdo das perspectivas dos Debenturistas Vendedores e a conjuntura
macroecondmica brasileira e internacional, bem como criem condigbes para o desenvolvimento do mercado
local de titulos corporativos de renda fixa.

Quantidade de Debéntures da Oferta Secundaria

Seréo ofertadas até 700.000 (setecentas mil) Debéntures da Segunda Série da Décima Sexta
Emissédo da CCR, sem prejuizo da possibilidade de colocagdo das Debéntures Objeto da Oferta
Secundaria Adicionais, detidas pelos Debenturistas Vendedores, observada a possibilidade de
Distribuigao Parcial.

Debéntures Objeto da Oferta Secundaria Adicionais

Nos termos do paragrafo 2° do artigo 14 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Debéntures
inicialmente ofertada podera ser aumentada em até 20% (vinte por cento), ou seja, em até 140.000
(cento e quarenta mil) Debéntures Objeto da Oferta Secundaria adicionais, nas mesmas condi¢des
das Debéntures Objeto da Oferta Secundaria inicialmente ofertadas, sem a necessidade de novo
pedido de registro ou modificacdo dos termos da Oferta Secundaria a CVM, podendo ser ofertadas
pelos Debenturistas Vendedores até a data de conclusdo do Procedimento de Bookbuilding.

As Debéntures Objeto da Oferta Secundaria Adicionais eventualmente ofertadas terdo as
mesmas caracteristicas das Debéntures Objeto da Oferta Secundaria inicialmente ofertadas
e passarao a integrar o conceito de "Debéntures Objeto da Oferta Secundaria Adicionais™ e
serdo colocadas sob o regime de melhores esforgos de colocagao pelos Coordenadores.

62



Distribui¢ao Parcial da Oferta Secundaria

Tendo em vista o regime de colocagcdo em melhores esforgos para a totalidade das Debéntures
Objeto da Oferta Secundaria, sera admitida a distribuicao parcial das Debéntures Objeto da Oferta
Secundaria no ambito da Oferta Secundaria, nos termos dos Artigos 30 e 31 da Instrugdo CVM 400,
sendo o Montante Minimo da Oferta Secundaria no ambito da Oferta Secundaria equivalente a
50.000 (cinquenta mil) Debéntures Objeto da Oferta Secundéria, totalizando o Montante Minimo da
Oferta Secundaria. Caso seja atingido o Montante Minimo da Oferta Secundaria, os Coordenadores,
em comum acordo com os Debenturistas Vendedores, poderdo encerrar a Oferta Secundaria,
considerando, para fins da Oferta Secundaria, as Debéntures Objeto da Oferta Secundaria
efetivamente adquiridas até o momento em questao. Findo o Prazo de Distribuicdo, caso o Montante
Minimo da Oferta Secundaria ndo seja colocado no ambito da Oferta Secundaria, a Oferta
Secundaria sera cancelada, e os valores depositados serao devolvidos sem juros ou corregao
monetaria, sem reembolso e com deducéo dos valores relativos aos tributos e encargos incidentes,
se existentes, no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis contados do cancelamento do respectivo Pedido
de Reserva ou ordem de investimento.

Considerando a possibilidade de Distribuigao Parcial, nos termos do artigo 31 da Instrugdo CVM 400,
os Investidores da Oferta Nao Institucional e os Investidores da Oferta Institucional deverao indicar
no Pedido de Reserva ou ordem de investimento sua opgao por condicionar seu Pedido de Reserva
ou ordem de investimento a distribuicdo da quantidade total ou a um montante minimo de Debéntures
Objeto da Oferta Secundaria efetivamente distribuido (a qual devera ser igual ou superior ao
Montante Minimo). Caso nao haja a indicagéo, presumir-se-a o interesse em participar da Oferta
Secundaria apenas caso ocorra a distribuigdo da quantidade total de Debéntures Objeto da Oferta
Secundaria. ADICIONALMENTE, EM CASO DE DISTRIBUIGAO PARCIAL, NAO HAVERA
ABERTURA DE PRAZO PARA DESISTENCIA, NEM PARA MODIFICAGAO DOS PEDIDOS DE
RESERVA. Na hipétese de ocorréncia de Distribuicdo Parcial e do Investidor da Oferta Nao
Institucional ou do Investidor da Oferta Institucional condicionar seu Pedido de Reserva ou ordem de
investimento a distribuicdo da quantidade total ou a um montante minimo (que deve ser igual ou
superior ao Montante Minimo) e esse montante minimo ser superior a quantidade de Debéntures
Objeto da Oferta Secundaria efetivamente distribuida, o respectivo Pedido de Reserva ou ordem de
investimento sera automaticamente cancelado, e os valores depositados serdo devolvidos sem juros
ou correcdo monetéria, sem reembolso e com deducgdo dos valores relativos aos tributos e encargos
incidentes, se existentes, no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis contados do cancelamento do respectivo
Pedido de Reserva ou ordem de investimento.

Inadequacao da Oferta Secundaria a certos Investidores

O investimento nas Debéntures Objeto da Oferta Secundaria ndo é adequado a investidores que: (i)
nao tenham profundo conhecimento dos riscos envolvidos na operagao ou que ndo tenham acesso
a consultoria especializada; (ii) necessitem de liquidez com relagéo as Debéntures Objeto da Oferta
Secundaria a serem adquiridas, tendo em vista a possibilidade de serem pequenas ou inexistentes
as negociagoes das Debéntures Objeto da Oferta Secundaria no mercado secundario; e/ou (iii) ndo
estejam dispostos a correr o risco de crédito de empresa do setor privado e/ou dos setores em que
a Emissora atua.

Para uma avaliagdo adequada dos riscos associados ao investimento nas Debéntures Objeto
da Oferta Secundaria, os investidores deverao ler a se¢ao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta
Secundaria e as Debéntures Objeto da Oferta Secundaria”, na pagina 100 deste Prospecto,
bem como a secdo “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia antes de aceitar a
Oferta Secundaria.
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Modificagao da Oferta Secundaria

Nos termos do artigo 25 e seguintes da Instrugdo CVM 400, havendo, a juizo da CVM, alteragdo
substancial, posterior e imprevisivel nas circunstancias de fato existentes quando da apresentagao
do pedido de registro da Oferta Secundaria, ou que o fundamentem, acarretando aumento relevante
dos riscos assumidos pelos Debenturistas Vendedores e inerentes a propria Oferta Secundaria, a
CVM podera acolher pleito de modificagdo da Oferta Secundaria. O pleito de modificagdo da Oferta
Secundaria presumir-se-a deferido caso ndo haja manifestagdo da CVM em sentido contrario no
prazo de 10 (dez) Dias Uteis, contado do seu protocolo na CVM. Tendo sido deferida a modificacao,
a CVM podera, por sua prépria iniciativa ou a requerimento do Debenturista Vendedor, prorrogar o
prazo da Oferta Secundaria por até 90 (noventa) dias. E sempre permitida a modificagdo da Oferta
Secundaria para melhora-la em favor dos investidores ou para renuncia a condicdo da Oferta
Secundaria estabelecida pelos Debenturistas Vendedores. Caso a Oferta Secundaria seja
modificada, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instrugdo CVM 400, (a) a modificagdo devera ser
divulgada imediatamente através de meios ao menos iguais aos utilizados para a divulgagdo da
Oferta Secundaria; (b) os Coordenadores deverdo se acautelar e se certificar, no momento do
recebimento das aceitagdes da Oferta Secundaria, de que o investidor esta ciente de que a Oferta
Secundaria foi alterada e de que tem conhecimento das novas condig¢des; (c) os investidores que ja
tiverem aderido a Oferta Secundaria deverao ser comunicados diretamente, por correio eletronico,
correspondéncia fisica ou qualquer forma de comunicagao passivel de comprovagéao, a respeito da
modificacéo efetuada, para que confirmem, até o 5° (quinto) Dia Util subsequente & data em que
foram diretamente comunicados por escrito sobre a modificacdo da Oferta Secundaria, o interesse
em revogar sua aceitagdo a Oferta Secundaria, presumindo-se, na falta da manifestacao, o interesse
do investidor em ndo revogar sua aceitagdo. Se o investidor revogar sua aceitagéo e se o investidor
ja tiver efetuado o pagamento do Preco por Debénture Objeto da Oferta Secundaria que houver
adquirido, referido Preco por Debénture Objeto da Oferta Secundaria sera devolvido sem juros ou
corregdo monetaria, sem reembolso e com deducdo dos valores relativos aos tributos e encargos
incidentes, se existentes, no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis contados da data da respectiva revogacao.

Suspensdo da Oferta Secundaria ou Verificagdo de Divergéncia Relevante entre este
Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo

Nos termos do artigo 19 da Instrugdo CVM 400, a CVM: (i) podera suspender, a qualquer tempo, a Oferta
Secundaria se: (a) estiver se processando em condig¢des diversas das constantes da Instrugdo CVM 400
ou do registro da Oferta Secundaria; ou (b) for havida por ilegal, contraria a regulamentagado da CVM ou
fraudulenta, ainda que apds obtido o respectivo registro da Oferta Secundaria; e (ii) devera suspender a
Oferta Secundaria quando verificar ilegalidade ou violagdo de regulamento sanaveis. O prazo de suspensao
da Oferta Secundaria nao podera ser superior a 30 (frinta) dias, durante o qual a irregularidade apontada
devera ser sanada. Findo tal prazo sem que tenham sido sanados os vicios que determinaram a suspensao,
a CVM devera ordenar a retirada da Oferta Secundaria e cancelar o respectivo registro.

Caso (a) a Oferta Secundaria seja suspensa, conforme disposto no paragrafo acima e nos termos dos
artigos 19 e 20 da Instrugdo CVM 400, ou (b) caso seja verificada divergéncia relevante entre as informagdes
constantes deste Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco
assumido pelo investidor ou a sua decisdo de investimento, o investidor que ja tiver aderido a Oferta
Secundaria devera ser diretamente comunicado, por correio eletrdnico, correspondéncia fisica ou qualquer
forma de comunicagdo passivel de comprovagao, a respeito e podera revogar sua aceitagdo a Oferta
Secundaria, devendo, para tanto, informar sua decisao a Instituicao Participante da Oferta Secundaria com
quem tenha realizado sua intengéo de investimento (i) até as o 5° (quinto) Dia Util subsequente a data de
disponibilizagdo do Prospecto Definitivo, no caso da alinea (b) acima; e (i) até as o 5° (quinto) Dia Uil
subsequente a data em que foi diretamente comunicado por escrito sobre a suspensdo da Oferta
Secundaria, no caso da alinea (a) acima, presumindo-se, na falta da manifestacgao, o interesse do investidor
em nao revogar sua aceitagao. Se o investidor revogar sua aceitagao e se o investidor ja tiver efetuado o
pagamento do Prego por Debénture Objeto da Oferta Secundaria que houver adquirido, referido Prego por
Debénture Objeto da Oferta Secundaria sera devolvido sem juros ou corregao monetaria, sem reembolso
e com dedugao dos valores relativos aos tributos e encargos incidentes, se existentes, no prazo de 5 (cinco)
Dias Uteis contados da data da respectiva revogag&o.
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Cancelamento, Revogagao da Oferta Secundaria ou Resiligao do Contrato de Distribuigido da
Oferta Secundaria

Nos termos dos artigos 19 e 20 da Instrugdo CVM 400, a CVM podera cancelar, a qualquer tempo, a Oferta
Secundaria que: (i) estiver se processando em condigdes diversas das constantes da Instrugao CVM 400
ou do registro da Oferta Secundaria; ou (ii) for havida por ilegal, contraria a regulamentacdo da CVM ou
fraudulenta, ainda que apés obtido o respectivo registro da Oferta Secundaria. Adicionalmente, a rescisdo
do Contrato de Distribuicdo da Oferta Secundaria também importara no cancelamento do registro da
Oferta Secundaria. Nos termos do artigo 25 e seguintes da Instru¢do CVM 400, havendo, a juizo da CVM,
alteragdo substancial, posterior e imprevisivel nas circunsténcias de fato existentes quando da
apresentacéo do pedido de registro da Oferta Secundaria, ou que o fundamentem, acarretando aumento
relevante dos riscos assumidos pelos Debenturistas Vendedores e inerentes a prépria Oferta Secundaria,
a CVM podera acolher pleito de revogagao da Oferta Secundaria.

No caso de resilicdo do Contrato de Distribuicdo da Oferta Secundaria, devera ser submetido a
analise prévia da CVM pleito justificado de cancelamento do registro da Oferta Secundaria, para que
seja apreciada a aplicabilidade do artigo 19, §4° da Instrucado CVM 400.

Caso (a) a Oferta Secundaria seja cancelada, nos termos dos artigos 19 e 20 da Instrugdo CVM 400;
ou (b) a Oferta Secundaria seja revogada, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instrugdo CVM 400, todos
os atos de aceitagdo serdo cancelados e os Coordenadores e os Debenturistas Vendedores
comunicarao tal evento aos investidores, o que podera ocorrer, inclusive, mediante publicagédo de aviso
ao mercado. Se o investidor ja tiver efetuado o pagamento do Pre¢o por Debénture Objeto da Oferta
Secundaria que houver adquirido, referido Prego por Debénture Objeto da Oferta Secundaria sera
devolvido sem juros ou corre¢édo monetaria, sem reembolso e com deducéo dos valores relativos aos
tributos e encargos incidentes, se existentes, no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis contados da data da
comunicagao do cancelamento ou revogacao da Oferta Secundaria.

Contrato de Distribui¢cdao da Oferta Secundaria
Regime de Colocacgao

As Debéntures Objeto da Oferta Secundaria ora ofertadas (inclusive as Debéntures Objeto da Oferta
Secundaria Adicionais) serao objeto de distribui¢gdo publica secundaria, nos termos da Instrugdo CVM 400,
conduzida pelos Coordenadores, na qualidade de instituicbes intermediarias da Oferta Secundaria, sob o
regime de melhores esforgos de colocagdo, em condi¢des que assegurem tratamento equitativo aos
destinatarios e aceitantes da Oferta Secundaria, conforme procedimentos previstos na Instrugdo CVM 400,
observados, ainda, o cumprimento as Condigdes Precedentes estabelecidas no Contrato de Distribuicdo
da Oferta Secundaria.

Comissionamento dos Coordenadores

Pela execugdo dos servicos descritos no Contrato de Distribuicdo da Oferta Secundaria, os
Coordenadores fardo jus ao seguinte Comissionamento a ser pago pelos Debenturistas Vendedores,
proporcionalmente a quantidade de Debéntures Objeto da Oferta Secundaria de sua titularidade a serem
objeto da Oferta Secundaria:

A titulo de remuneracgao pelos trabalhos de coordenacgao, estruturacao e distribuicao publica, referentes a
Oferta Secundaria, os Coordenadores fardo jus a um comissionamento de distribuicdo e estruturacéo
equivalente a 1,20% (um inteiro e vinte centésimos por cento) flat, incidente sobre o volume efetivamente
subscrito de debéntures com base no Prego Por Debénture Objeto da Oferta Secundaria, considerando
eventual agio e/ou desagio, dividido entre os Coordenadores na proporgdo conforme tabela abaixo
(“Comissionamento”), podendo ser repassado no todo ou em parte aos Participantes Especiais:

Coordenador %
BTG Pactual .........coooeiiiiiiieieeeeeee e 25%
HAU BBA.. ... 25%
ST 0] =1 o L= SRR 25%
BradeSCO BBl .........oiiieeeeee e 12,5%
BanCo Saffa@.......cuuvieiiiiiiiiieieieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereeearaeaeaeraaaaaes 12,5%
o) | PRSP 100.00%
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O Comissionamento previsto acima sera devido e devera ser pago aos Coordenadores pelos
Debenturistas Vendedores em até 1 (um) dia util da Data de Liquidagéo.

Os pagamentos do Comissionamento aos Coordenadores deverao ser a vista, em moeda corrente
nacional, liquido de dedugbes e retencdes fiscais de qualquer natureza, incluindo-se quaisquer
outros tributos que porventura venham a incidir sobre a operagao da espécie, bem como quaisquer
majoragdes das aliquotas dos tributos ja existentes.

Os Debenturistas Vendedores arcardo com o custo de todos os tributos, atuais, incidentes sobre os
pagamentos, comissionamento e reembolso devido aos Coordenadores no ambito da Oferta
Secundaria. Os Debenturistas Vendedores deverao fazer os pagamentos devidos liquidos de
deducbes e retengdes fiscais de qualquer natureza, incluindo-se quaisquer outros tributos que
porventura venham a incidir sobre as operagbes da espécie da Oferta Secundaria, bem como
quaisquer majoragdes das aliquotas dos tributos ja existentes. Dessa forma, todos os pagamentos
relativos ao Comissionamento serdo acrescidos dos valores relativos ao Imposto Sobre Servigos de
Qualquer Natureza - ISS; a Contribuicdo para o Programa de Integragdo Social — PIS; e a
Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social — COFINS, de forma que os
Coordenadores recebam o Comissionamento como se tais tributos ndo fossem incidentes (gross-
up). Os Coordenadores concordam que referida obrigacdo n&o se aplica a retencao de Imposto de
Renda e Proventos de Qualquer Natureza Retido na Fonte — IR e Contribuigdo Social Sobre o Lucro
Liquido — CSLL devida sobre os pagamentos feitos a titulo de Comissionamento.

O pagamento do Comissionamento podera ser feito mediante dedugéo dos valores obtidos com o
pagamento das Debéntures Objeto da Oferta Secundaria, a exclusivo critério dos Coordenadores.
Os pagamentos resultantes da Oferta Secundaria e a titulo do Comissionamento aos Coordenadores
nao sao restituiveis, parcial ou totalmente, em qualquer hipétese.

Data de Liquidagao da Oferta Secundaria

A Data de Liquidagao da Oferta Secundaria esta prevista para ocorrer em 10 de agosto de 2022.
Cépia do Contrato de Distribuigdo da Oferta Secundaria

A cépia do Contrato de Distribuicido da Oferta Secundaria estara disponivel aos investidores, para

consulta ou reproducgéo, na CVM, na sede dos Debenturistas Vendedores e dos Coordenadores, nos
enderecos informados na se¢ao “Informagdes Adicionais” na pagina 98 deste Prospecto.
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CARACTERISTICAS DA DECIMA SEXTA EMI§SAO DA CCR E DAS DEBENTURES OBJETO DA
OFERTA RESTRITA, INCLUINDO AS DEBENTURES OBJETO DA OFERTA SECUNDARIA

Valor Total da Emissao

O valor total da Décima Sexta Emissdo da CCR foi de R$ 3.416.000.000,00 (trés bilhdes e
quatrocentos e dezesseis milhdes de reais), na Data de Emissao (conforme abaixo definido) (“Valor
Total da Emiss&o”), sendo (i) R$ 1.700.000.000,00 (um bilhdo e setecentos milndes de reais) para a
Primeira Série (“Valor Total da Primeira Série”); e (ii) R$ 1.716.000.000,00 (um bilhdo e setecentos
e dezesseis milhdes de reais) para a Segunda Série (“Valor Total da Segunda Série”).

Valor Nominal Unitario

O valor nominal unitario das Debéntures, na Data de Emissao, foi de R$1.000,00 (mil reais).

Data de Emisséo

Para todos os fins e efeitos legais, a data de emissdo das Debéntures foi o dia 15 de janeiro de 2022.
Data de Inicio da Rentabilidade

Para todos os fins e efeitos legais, a data de inicio da rentabilidade foi a data da primeira
integralizagéo das Debéntures.

Destinagdo dos Recursos da Oferta Restrita

Destinacao dos Recursos das Debéntures da Primeira Série. Os recursos obtidos pela Emissora por
meio da integralizagcao das Debéntures da Primeira Série foram destinados exclusivamente para (i)
0 resgate antecipado da totalidade das 600 (seiscentas) notas promissoérias comerciais
representativas da 12 e 32 séries da 42 (quarta) emissao de notas promissérias comerciais da CCR
S.A. (“Notas Promissérias”), emitidas pela Emissora em 13 de dezembro de 2021, e (ii) refor¢o e
composi¢ao de caixa da Emissora.

Destinagao dos Recursos das Debéntures da Segunda Série. Nos termos do artigo 2°, paragrafo
1°, da Lei 12.431, bem como do Decreto 8.874, e da Resolugdo CMN 3.947, os recursos obtidos
pela Emissora por meio da integralizacdo das Debéntures Segunda Série foram destinados
exclusivamente para (i) o pagamento de despesas e gastos futuros e/ou (ii) o reembolso de dividas
passiveis de reembolso, despesas e/ou gastos incorridos em um periodo igual ou inferior a 24 (vinte
e quatro) meses da data de encerramento da Oferta Restrita, em ambos os casos, diretamente
relacionados aos projetos descritos abaixo (“Projetos”):

Projeto 1 Projeto de investimento em infraestrutura aeroportuaria, no setor de logistica e
transporte, referente ao Bloco Sul da 62 Rodada de Concessdes Aeroportuarias
- Blocos Sul, Norte | e Central, nos termos definidos no Contrato de Concesséo
n® 002/ANAC/2021, objeto do Edital de Leildo n°01/2020, nos Estados do
Parana, Santa Catarina e Rio Grande do Sul, celebrado entre a Unido Federal,
por intermédio da Agéncia Nacional de Aviacéo Civil — ANAC, e a Concessionaria
do Bloco Sul S.A., inscrita no CNPJ sob o n® 42.130.537/0001-16, sociedade cujo
capital social é integralmente detido pela Emissora (“Concessionaria Bloco Sul”
e “Projeto 17, respectivamente).

Sociedade Concessionaria Bloco Sul S.A.
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Objetivo do Projeto 1

A prestacéo de servigos publicos, sob regime de concesséo, para ampliagao,
manutencdo e exploragdo da infraestrutura aeroportuaria dos aeroportos
pertencentes a esse bloco, quais sejam, (i) Aeroporto Internacional de Curitiba -
Afonso Pena, localizado no Municipio de Sao José dos Pinhais, no Estado do
Parana; (ii) Aeroporto Internacional de Foz do Iguagu — Cataratas, localizado no
Municipio de Foz do Iguagu, no Estado do Parana; (iii) Aeroporto Internacional
de Navegantes — Ministro Victor Konder, localizado no Municipio de Navegantes,
no Estado de Santa Catarina; (iv) Aeroporto de Londrina - Governador José
Richa, localizado no Municipio de Londrina, no Estado do Parana; (v) Aeroporto
de Joinville - Lauro Carneiro de Loyola, localizado no Municipio de Joinville, no
Estado de Santa Catarina; (vi) Aeroporto de Bacacheri, localizado no Municipio
de Curitiba, no Estado do Parana; (vii) Aeroporto Internacional de Pelotas - Jodo
Simdes Lopes Neto, localizado no Municipio de Pelotas, no Estado do Rio
Grande do Sul; (viii) Aeroporto Internacional de Uruguaiana - Rubem Berta.
Localizado no Municipio de Uruguaiana, no Estado do Rio Grande do Sul;
(ix) Aeroporto Internacional de Bagé — Comandante Gustavo Kraemer,
localizado no Municipio de Bagé, no Estado do Rio Grande do Sul.

Portaria

Portaria 1341.

Data do inicio do Projeto 1

20/11/2021

Fase atual do Projeto 1

A Concessionaria do Bloco Sul S.A. assinou o Contrato de Concessao
n® 002/ANAC/2021, atualmente esta na fase de operagado assistida e mobilizagdo
para que possa assumir a operagao nos proximos meses. Ademais, a
Concessionaria do Bloco Sul S.A. esta em processo de elaboragdo dos projetos
para inicio dos investimentos na sequéncia. Ao longo do ano de 2022 e nos
proximos anos, a Concessionaria do Bloco Sul S.A. realizara a implantagdo de
obras e equipamentos, conforme cronograma estabelecido no Contrato de
Concessao n° 002/ANAC/2021.

Data Estimada de Encerramento do
Projeto 1

20/11/2050

Volume total estimado de recursos
financeiros necessarios para a
realizagao do Projeto 1

Os custos totais de investimento no Projeto 1 estdo estimados em
aproximadamente R$ 3.942.000.000,00 (trés bilhdes e novecentos e quarenta e
dois milhdes de reais).

Volume estimado de recursos
financeiros captados por meio das
Debéntures Segunda Série que
sera destinado ao Projeto 1

R$ 995.000.000,00 (novecentos e noventa e cinco milhdes de reais).

Percentual estimado de recursos
financeiros captados por meio das
Debéntures Segunda Série que
sera destinado ao Projeto 1

O valor da emissédo das Debéntures Segunda Série sera, aproximadamente,
57,98% (cinquenta e sete inteiros e noventa e oito centésimos por cento)
destinado ao Projeto 1.

Alocacgao dos recursos financeiros
captados por meio das Debéntures
Segunda Série no Projeto 1

Os recursos captados por meio das Debéntures Segunda Série serdo (i) o
pagamento de despesas e gastos futuros e/ou (ii) o reembolso de dividas
passiveis de reembolso, despesas e/ou gastos incorridos em um periodo igual
ou inferior a 24 (vinte e quatro) meses da data de encerramento da Oferta
Restrita, em ambos os casos, diretamente relacionados aos Projetos.

Percentual estimado do volume
total estimado de recursos
financeiros necessarios para a
realizagado do Projeto 1 captados
por meio das Debéntures Segunda
Série

O valor da emissdo das Debéntures Segunda Série destinados ao Projeto 1
representa, aproximadamente, 25,24% (vinte e cinco inteiros e vinte e quatro
centésimos por cento) do valor total estimado para a implementagéo do Projeto 1.
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Projeto 2

Projeto de investimento em infraestrutura aeroportuaria, no setor de logistica e
transporte, referente ao Bloco Central da 6% Rodada de Concessbes
Aeroportuarias - Blocos Sul, Norte | e Central, nos termos definidos no Contrato
de Concessdo n° 003/ANAC/2021, objeto do Edital de Leildo n°01/2020,
celebrado entre a Unido Federal, por intermédio da Agéncia Nacional de Aviagédo
Civil — ANAC, e a Concessionaria do Bloco Central S.A., inscrita no CNPJ sob o
n® 42.206.269/0001-79, sociedade cujo capital social & integralmente detido pela
Emissora (“Concessionaria Bloco Central” e “Projeto 2", respectivamente).

Sociedade

Concessionaria Bloco Central S.A.

Objetivo do Projeto 2

A prestagao de servigos publicos, sob o regime de concessao, para ampliagao,
manutengdo e exploragdo da infraestrutura aeroportuaria dos aeroportos
pertencentes a esse bloco, quais sejam, (i) Aeroporto de Goiadnia - Santa
Genoveva, localizado no Municipio de Goiania, no Estado de Goias; (ii)
Aeroporto Internacional de Séo Luis - Marechal Cunha Machado, localizado no
Municipio de Séo Luis, no Estado do Maranhao; (iii) Aeroporto de Teresina -
Senador Petrénio Portella, localizado no Municipio de Teresina, no Estado do
Piaui; (iv) Aeroporto de Palmas - Brigadeiro Lysias Rodrigues, localizado no
Municipio de Palmas, no Estado do Tocantins; (v) Aeroporto de Petrolina -
Senador Nilo Coelho, localizado no Municipio de Petrolina, no Estado do
Pernambuco; e (vi) Aeroporto de Imperatriz - Prefeito Renato Moreira, localizado
no Municipio de Imperatriz, no Editado do Maranh&o.

Portaria

Portaria 1342.

Data do inicio do Projeto 2

20/11/2021

Fase atual do Projeto 2

A Concessionaria do Bloco Central S.A. assinou o Contrato de Concesséo n°
003/ANAC/2021, atualmente esta na fase de operagéo assistida e mobilizagéo
para que possa assumir a operagao nos préoximos meses. Ademais, a
Concessionaria do Bloco Central S.A. estda em processo de elaboragdo dos
projetos para inicio dos investimentos na sequéncia. Ao longo do ano de 2022 e
nos proximos anos, a Concessionaria do Central Sul S.A. realizara a implantagao
de obras e equipamentos, conforme cronograma estabelecido no Contrato de
Concesséao n° 003/ANAC/2021.

Data Estimada de Encerramento do
Projeto 2

20/11/2051

Volume total estimado de recursos
financeiros necessarios para a
realizagado do Projeto 2

Os custos totais de investimento no Projeto 2 estdo estimados em
aproximadamente R$ 1.683.064.000,00 (um bilhdo, seiscentos e oitenta e trés
milhdes e sessenta e quatro mil reais).

Volume estimado de recursos
financeiros captados por meio das
Debéntures Segunda Série que
sera destinado ao Projeto 2

R$ 280.000.000,00 (duzentos e oitenta milndes de reais).

Percentual estimado de recursos
financeiros captados por meio das
Debéntures Segunda Série que
sera destinado ao Projeto 2

O valor da emissdo das Debéntures Segunda Série sera, aproximadamente,
16,32% (dezesseis inteiros e trinta e dois centésimos por cento) destinado ao
Projeto 2.

Alocacgao dos recursos financeiros
captados por meio das Debéntures
Segunda Série no Projeto 2

Os recursos captados por meio das Debéntures Segunda Série serdo (i) o
pagamento de despesas e gastos futuros e/ou (i) o reembolso de dividas
passiveis de reembolso, despesas e/ou gastos incorridos em um periodo igual
ou inferior a 24 (vinte e quatro) meses da data de encerramento da Oferta
Restrita, em ambos os casos, diretamente relacionados aos Projetos.

Percentual estimado do volume total
estimado de recursos financeiros
necessarios para a realizagao do
Projeto 2 captados por meio das
Debéntures Segunda Série

O valor da emissdo das Debéntures Segunda Série destinados ao Projeto 2
representa, aproximadamente, 16,64% (dezesseis inteiros e sessenta e quatro
centésimos por cento) do valor total estimado para a implementagao do Projeto 2.
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Projeto 3

Projeto de investimento em infraestrutura rodoviaria, no setor de logistica e
transporte, que consiste no reembolso de despesas efetuadas nos 24 meses
anteriores a data de encerramento da oferta publica e na realizagdo de
investimentos futuros, relacionados ao financiamento de investimentos no
projeto denominado "Rodovia BR-101/SC, trecho Paulo Lopes/SC - Sdo Jodo do
Sul/SC, nos termos do Contrato de Concessao - Edital de Concessao n° 02/2019,
celebrado entre a Unido Federal, por intermédio da Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres — ANTT, e a Concessionaria Catarinense de Rodovias
S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 36.763.716/0001-98, sociedade cujo capital
social é integralmente detido pela Emissora (“Concessionaria Catarinense” e
“Projeto 3", respectivamente).

Sociedade

Concessionaria Catarinense de Rodovias S.A.

Objetivo do Projeto 3

Realizar, sob o regime de concessdo, a exploragdo da infraestrutura e da
prestacdo do servico publico de recuperagdo, operagdo, manutengao,
monitoragdo, conservagao, implantagao de melhorias, ampliagdo de capacidade
e manutengao do nivel de servigo do trecho da BR-101/SC, entre Paulo Lopes
(km 244+680) e a divisa SC/RS (km 465+100), totalizando aproximadamente
220,420 km, em pista dupla, no Estado de Santa Catarina, compreendendo,
dentre outros, os seguintes servicos e obras: (i) frente de recuperagéo: -
Pavimentos: (a) execugdo dos reparos localizados necessarios a recuperagao
do pavimento flexivel; (b) reforgo estrutural do pavimento flexivel existente; e (c)
recuperagéo ou recomposi¢ao dos acostamentos — Sinalizagdo e Elementos de
Protecédo e Seguranca: (a) implantagado de defensas, barreiras de seguranga e
atenuadores de impacto; (b) sinalizagdo horizontal; e (c) implantacdo de
barreiras de seguranca. (ii) Frente de manutencgao; (iii) Frente de ampliagéo de
capacidade, melhorias e manutencao de nivel de servico: - Implantacao de 31
km de vias marginais; - implantagdo de 5 pontos de 6nibus com baia;
(adequacgdes de 3 faixas de aceleracdo e desaceleracéo; - Eliminacdo de 49
conflitos frontais; - Implantagdo de 9 passarelas; - Implantagédo de 7 rotatérias
em nivel; - Implantagéo de 8 canalizagbes de trafego; - Alargamento de 7 OAE’s
e adequagbes em 30 acessos; - Implantagao de 3 dispositivos em desnivel e
adequacdes em mais 3 trevos completos. (iv) Frente de Servigos operacionais: -
Centro de controle operacional; - Equipamentos e veiculos da administragao; -
Sistema de Controle e Monitoragao de Trafego; - Implantagao de 4 Bases de
Servigos Operacionais; - Implantagdo de 4 pragas de pedagio; - Sistema de
Comunicagéo ao usuario; - Sistema de transmissao de dados; - Implantagdo de
2 postos de pesagem fixos; - Sistema de guarda e Vigilancia Patrimonial; -
Sistema de Operagdo e Seguranca de Tunel; - Reforma e adequagdo das
Unidades Operacionais e Delegacias da PRF; - Implantagcdo de 10 painéis fixos
de mensagem variavel; - Implantagao de 171 caAmeras de circuito fechado de TV;
- Implantagao de 41 radares fixos.

Portaria

Portaria 191.

Data do inicio do Projeto 3

6/08/2020

Fase atual do Projeto 3

A Concessionaria Catarinense de Rodovias S.A. iniciou o atendimento ao
usuario em 07 de fevereiro de 2021. Em abril de 2021, foram concluidos os
trabalhos iniciais e em 02 de maio de 2021, foi dado inicio a cobranga do pedagio
nas quatro pragas. No decorrer do ano de 2021, a Concessionaria Catarinense
de Rodovias S.A. continuou a implantagdo de obras e equipamentos, conforme
cronograma estabelecido no Plano de Exploragao da Rodovia anexo ao Contrato
de Concessao, como recuperagao do pavimento, recuperagao de obras-de-arte-
especiais, implantagédo de radares, CFTV, fibra optica.

Data Estimada de Encerramento do
Projeto 3

6/08/2050

Volume total estimado de recursos
financeiros necessarios para a
realizagao do Projeto 3

Os custos totais de investimento no Projeto 3 estdo estimados em
aproximadamente R$ 3.261.687.000,00 (trés bilhdes, duzentos e sessenta e um
milhdes, seiscentos e oitenta e sete mil reais).

Volume estimado de recursos
financeiros captados por meio das
Debéntures Segunda Série que
sera destinado ao Projeto 3

R$ 441.000.000 (quatrocentos e quarenta e um milhdes de reais).
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Percentual estimado de recursos
financeiros captados por meio das O valor da emisséo das Debéntures Segunda Série sera 25,70% (vinte e cinco
Debéntures Segunda Série que inteiros e setenta centésimos por cento) destinado ao Projeto 3.

sera destinado ao Projeto 3

Alocacao dos recursos financeiros Os recursos captados por meio das Debéntures Segunda Série serdo (i) o
captados por meio das Debéntures | pagamento de despesas e gastos futuros e/ou (ii)) o reembolso de dividas
Segunda Série no Projeto 3 passiveis de reembolso, despesas e/ou gastos incorridos em um periodo igual
ou inferior a 24 (vinte e quatro) meses da data de encerramento da Oferta
Restrita, em ambos os casos, diretamente relacionados aos Projetos.

Percentual estimado do volume
total estimado de recursos
financeiros necessarios para a
realizagado do Projeto 3 captados
por meio das Debéntures Segunda
Série

O valor da emissdo das Debéntures Segunda Série destinados ao Projeto 3
representa, aproximadamente, 13,52% (treze inteiros e cinquenta e dois
centésimos por cento) do valor total estimado para a implementag&o do Projeto 3.

As caracteristicas do Projeto e todas as informagbes necessérias encontram-se na segao
“Destinagao dos Recursos”, na pagina 142 deste Prospecto.

Numero da Emissao

A Décima Sexta Emissdo da CCR representa a 162 (décima sexta) emissdo de debéntures da
Emissora.

Numero de Séries
A Décima Sexta Emissdo da CCR foi realizada em 2 (duas) séries (“Primeira Série” e “Segunda

Série”, respectivamente, e, quando referidas em conjunto, “Séries” ou individual e indistintamente,
“Série”).

Quantidade de Debéntures

Foram emitidas 3.416.000 (trés milhdes, quatrocentas e dezesseis mil) Debéntures, em duas séries,
sendo (i) 1.700.000 (um milhdo e setecentas mil) Debéntures da Primeira Série (“Debéntures da
Primeira Série”), e (i) 1.716.000 (um milhdo, setecentas e dezesseis mil) Debéntures da Segunda
Série (“Debéntures da Segunda Série” e, em conjunto com as Debéntures da Primeira Série, as
“Debéntures”).

Prazo e Data de Vencimento

Observado o disposto na Escritura de Emissao, as Debéntures da Primeira Série (conforme definido
abaixo) terdo prazo de vencimento de 7 (sete) anos contados da Data de Emissédo, vencendo,
portanto, em 15 de janeiro de 2029 (“Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série”), e as
Debéntures da Segunda Série terdo prazo de vencimento de 14 (quatorze) anos contados da Data
de Emisséo, vencendo, portanto, em 15 de janeiro de 2036 (“Data de Vencimento das Debéntures
da Segunda Série”), ressalvadas as hipéteses de Resgate Antecipado Facultativo, em caso de
adesao dos Debenturistas a uma das Oferta de Resgate Antecipado, conforme a Série, e/ou de
Vencimento Antecipado das Debéntures, nos termos da Escritura de Emisséo.

Agente Fiduciario

O agente fiduciario é a PENTAGONO S.A. DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES
MOBILIARIOS, instituicdo financeira, com filial na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 2.954, 10° andar, Conjunto 101, Jardim Paulistano, CEP 01.451-
000, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 17.343.682/0003-08 (www.pentagonotrustee.com.br),
representada pelo Sr. Marco Aurélio Ferreira, pela Sra. Marcelle Santoro e pela Sra. Karolina
Vangelotti, telefone (11) 4420-5920, correio eletrénico: assembleias@pentagonotrustee.com.br.
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Nos termos do artigo 6°, paragrafo 3°, da Resolugdo CVM 17, as informagdes acima podem ser
encontradas na Clausula 8, da Escritura de Emisséo.

A atuacao do Agente Fiduciario limita-se ao escopo da Resolugdo CVM 17 e dos artigos aplicaveis
da Lei das Sociedades por A¢des, estando este isento, sob qualquer forma ou pretexto, de qualquer
responsabilidade adicional que ndo tenha decorrido da legislagéo aplicavel.

Sem prejuizo do dever de diligéncia do Agente Fiduciario, este assumira que os documentos originais
ou copias autenticadas de documentos encaminhados pela Emissora ou por terceiros a seu pedido
néo foram objeto de fraude ou adulteragdo. N&o sera ainda, sob qualquer hipétese, responsavel pela
elaboracdo de documentos societérios da Emissora, que permanecerdo sob obrigacdo legal e
regulamentar da Emissora elabora-los, nos termos da legislagao aplicavel.

Os atos ou manifestagdes por parte do Agente Fiduciario, que criarem responsabilidade para os
Debenturistas e/ou exonerarem terceiros de obrigagbes para com eles, bem como aqueles
relacionados ao devido cumprimento das obrigagbes assumidas nos termos da Escritura de
Emissdo, somente serdo validos quando (a) previamente assim deliberado pelos Debenturistas
reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas ou (b) devidamente comprovados pela Emissora,
em conjunto com o Agente Fiduciario.

Banco Liquidante

A instituicdo prestadora de servigos de banco liquidante das Debéntures sera o Banco Bradesco
S.A,, instituicdo financeira com sede na cidade de Osasco, de S&do Paulo, no nucleo administrativo
“Cidade de Deus”, s/n, Vila Yara, inscrita no CNPJ/ME sob nimero 60.746.948/0001-12.
Escriturador

A instituicao prestadora de servigos de escrituragao das Debéntures sera o Banco Bradesco S.A,,
instituicao financeira com sede na cidade de Osasco, de S&do Paulo, no nucleo administrativo “Cidade
de Deus”, s/n, Vila Yara, inscrita no CNPJ/ME sob ndmero 60.746.948/0001-12.

Forma, Tipo e Comprovacgao da Titularidade das Debéntures

As Debéntures foram emitidas sob a forma nominativa e escritural, sem emissdo de cautelas ou
certificados, e, para todos os fins de direito, sua titularidade sera comprovada pelo extrato de conta de
deposito emitido pelo Escriturador e, adicionalmente, com relagdo as Debéntures que estiverem

custodiadas eletronicamente na B3, conforme o caso, sera reconhecido como comprovante de
titularidade das Debéntures o extrato expedido pela B3, em nome de cada Debenturista.

Conversibilidade
As Debéntures sao simples, ou seja, ndo conversiveis em agdes de emissdo da Emissora.
Espécie

As Debéntures s&o da espécie quirografaria, nos termos do artigo 58, caput, da Lei das Sociedades
por Agoes.

Direito de Preferéncia
N&o ha direito de preferéncia dos atuais acionistas da Emissora na subscricido das Debéntures.
Repactuacgao

As Debéntures ndo sao objeto de repactuacdo programada.
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Amortizagao do Saldo do Valor Nominal Unitario
Amortizagao do Saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série

O saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série sera amortizado em 3 (trés)
parcelas consecutivas, devidas sempre no dia 15 de janeiro dos anos de 2027, 2028 e 2029, sendo
que a primeira parcela sera devida em 15 de janeiro de 2027, e as demais parcelas serdo devidas
em cada uma das respectivas datas de amortizagdo das Debéntures da Primeira Série, de acordo
com as datas indicadas na 22 (segunda) coluna da tabela abaixo e percentuais previstos na 32
(terceira) coluna da tabela a seguir:

Parcela Data de Amortizacédo das Percentual do Saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures da Primeira Série Debéntures da Primeira Série a ser amortizado
1 15/01/2027 33,3333%
2 15/01/2028 50,0000%
3 Data de Vencimento 100,0000%

Amortizagao do Valor Nominal Unitédrio Atualizado das Debéntures da Segunda Série

O Valor Nominal Unitario Atualizado da Segunda Série sera amortizado em 9 (nove) parcelas
consecutivas, devidas sempre no dia 15 de janeiro, sendo que a primeira parcela sera devida em 15
de janeiro de 2028, e as demais parcelas serdo devidas em cada uma das respectivas datas de
amortizagdo das Debéntures da Segunda Série, de acordo com as datas indicadas na 22 (segunda)
coluna da tabela abaixo e percentuais previstos na 32 (terceira) coluna da tabela a seguir:

Parcela Data de Amortizacédo das Percentual do Valor Nominal Unitario Atualizado das
Debéntures da Segunda Série Debéntures da Segunda Série a ser amortizado
1 15/01/2028 5,0000%
2 15/01/2029 5,2632%
3 15/01/2030 5,56556%
4 15/01/2031 5,8824%
5 15/01/2032 10,0000%
6 15/01/2033 11,1111%
7 15/01/2034 33,3281%
8 15/01/2035 50,0000%
9 Data de Vencimento 100,0000%

Atualizagdo Monetéaria das Debéntures

Atualizagdo Monetaria das Debéntures da Primeira Série

O Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série ndo sera atualizado monetariamente.
Atualizagdo Monetdria das Debéntures da Segunda Série

O Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, das Debéntures
Segunda Série sera atualizado monetariamente pela variagdo acumulada do indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo (“IPCA”), divulgado mensalmente pelo Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (“IBGE”), calculada de forma pro rata temporis, com base em 252 (duzentos e cinquenta
e dois) Dias Uteis, desde a Data de Inicio da Rentabilidade até a data da integral liquidagéo das
Debéntures da Segunda Série (“Atualizacdo Monetaria”), sendo que o produto da Atualizagdo
Monetaria sera incorporado automaticamente ao Valor Nominal Unitario ou ao saldo do Valor
Nominal Unitario, conforme o caso (“Valor Nominal Unitario Atualizado da Segunda Série”).
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A Atualizagdo Monetaria sera calculada de acordo com a seguinte férmula:

Onde:
VNa =

VNe =

Onde:

Nlk =

Nlk-1 =

dup =

dut =

VNa =VNe x C

Valor Nominal Unitario Atualizado da Segunda Série calculado com 8 (oito)
casas decimais, sem arredondamento;

Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da
Segunda Série, conforme o caso, calculado com 8 (oito) casas decimais, sem
arredondamento; e

Fator acumulado das variagdes mensais do indice utilizado calculado com 8
(oito) casas decimais, sem arredondamento, apurado da seguinte forma:

Czﬁ [( & )dup/dut ]

k=1 NIk—l

numero total de indices utilizados na Atualizagcdo Monetaria, sendo “n” um
numero inteiro;

valor do numero-indice do IPCA do més anterior ao més de atualizagéo, caso
a atualizagéo seja em data anterior ou na prépria Data de Aniversario (conforme
definido abaixo). Apds a Data de Aniversario, o “NIk” correspondera ao valor do
numero indice do IPCA do més de atualizagao;

valor do numero-indice do més anterior ao més “k”.

nimero de Dias Uteis entre a Data de Inicio da Rentabilidade ou a Data de
Aniversario imediatamente anterior, conforme o caso, e a data de calculo,
limitado ao nimero total de Dias Uteis de vigéncia do numero-indice do IPCA
utilizado, sendo “dup” um numero inteiro;

numero de Dias Uteis entre a ultima e a préoxima Data de Aniversario, sendo
“dut” um namero inteiro;

Observagdes aplicaveis ao calculo da Atualizagdo Monetaria:

(i) o fator resultante da expressao abaixo descrita € considerado com 8 (oito) casas decimais,
sem arredondamento:

dup

N1, \au
(le_i) f

(i) o produtorio é executado a partir do fator mais recente, acrescentando-se, em seguida, os
mais remotos. Os resultados intermediarios sdo calculados com 16 (dezesseis) casas
decimais, sem arredondamento;

(i) a aplicagdo do IPCA incidira no menor periodo permitido pela legislagdo em vigor, sem
necessidade de ajuste a Escritura de Emissdo ou qualquer outra formalidade;
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(iii) o IPCA devera ser utilizado considerando idéntico nimero de casas decimais divulgado pelo
IBGE;

(iv)considera-se “Data de Aniversario” todo dia 15 (quinze) de cada més; e

(v) considera-se como més de atualizagdo, o periodo mensal compreendido entre 2 (duas)
Datas de Aniversario consecutivas.

Observado o disposto nas Clausulas 0 a 0 da Escritura de Emissao, se, quando do calculo de
quaisquer obrigacdes pecuniarias relativas as Debéntures Segunda Série previstas na Escritura de
Emissao, até a Data de Aniversario, o “NIk” ndo houver sido divulgado, sera utilizado, em substituicdo
ao “NIk”, na apuragéo do Fator “C”, a projegao do IPCA calculada com base na média coletada junto
ao Grupo Consultivo Permanente Macroeconémico da ANBIMA, informada e coletada a cada
projecéo do IPCA, ndo sendo devidas quaisquer compensacgdes financeiras, tanto por parte da
Emissora quanto pelos Debenturistas, quando da divulgacéo posterior do (“Numero indice Projetado”
e “Projecao”, respectivamente), conforme férmula a seguir:

NI, = NI_, X (1 + projecio)

Onde:

"NIyp"= Numero-indice Projetado para o més de atualizag&o, calculado com 2 (duas)
casas decimais, com arredondamento;

“NI,_1" = Numero-indice divulgado para o més anterior ao més de atualizag&o, calculado

com 2 (duas) casas decimais, com arredondamento;
“Projecao” = ultima variagao percentual projetada pela ANBIMA do més de atualizagéo;
Observagao:

O Numero indice Projetado sera utilizado, provisoriamente, enquanto ndo houver sido divulgado o
numero-indice do IPCA correspondente ao més de atualizagéo, ndo sendo, porém, devida nenhuma
compensacgao entre a Emissora e os Debenturistas Segunda Série quando da divulgagao posterior
do numero-indice do IPCA que seria aplicavel.

Indisponibilidade do IPCA

Na auséncia de apuracéo e/ou divulgagdo do IPCA por prazo superior a 10 (dez) Dias Uteis contados
da data esperada para sua apuragdo e/ou divulgagédo ou, ainda, na hipétese de sua extingdo ou
inaplicabilidade as Debéntures por disposi¢ao legal ou determinagéo judicial (“‘Evento de Auséncia do
IPCA”), o IPCA devera ser substituido: (i) pelo devido substituto legal; ou (ii) no caso de inexistir
substituto legal para o IPCA, o Agente Fiduciario devera, no prazo de até 2 (dois) Dias Uteis contado
da data do Evento de Auséncia do IPCA, convocar Assembleia Geral de Debenturistas Segunda Série
para deliberagdo, na forma e nos prazos estipulados no artigo 124 da Lei das Sociedades por Agbes e
na Escritura de Emiss&o, de comum acordo com a Emissora, e observada a boa-fé e a regulamentagao
aplicavel, especialmente os requisitos da Lei 12.431, o novo parametro a ser aplicado, o qual devera
refletir os parametros utilizados em operagdes similares existentes a época e que reflita atualizagdo
semelhante a Atualizagdo Monetaria (“Taxa Substitutiva IPCA”). Até a deliberagdo desse novo
parametro, quando do calculo de quaisquer obrigacdes pecuniarias relativas as Debéntures Segunda
Série previstas na Escritura de Emissao, serao utilizadas as projecdes ANBIMA para o IPCA, coletadas
junto ao Grupo Consultivo Permanente Macroeconémico da ANBIMA, ndo sendo devidas quaisquer
compensagbes financeiras, multas ou penalidades, tanto por parte da Emissora quanto pelos
Debenturistas Segunda Série, quando da divulgagao posterior do IPCA.
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Caso o IPCA ou qualquer de seus substitutos, conforme o caso, volte ou venha a ser divulgado antes
da realizacdo da Assembleia Geral de Debenturistas Segunda Série prevista acima, a referida
Assembleia Geral de Debenturistas Segunda Série ndo sera mais realizada, e o IPCA ou o respectivo
substituto, conforme o caso, a partir da data de sua divulgag&o ou da data em que passar a viger,
conforme o caso, passara a ser utilizado para o calculo da Atualizagdo Monetaria, ndo sendo devidas
quaisquer compensacoes entre a Emissora e os Debenturistas Segunda Série, desde o dia de sua
indisponibilidade.

Caso, na Assembleia Geral de Debenturistas Segunda Série prevista acima, ndo haja acordo sobre
a Taxa Substitutiva IPCA entre a Emissora e os Debenturistas Segunda Série representando, no
minimo, 50% (cinquenta por cento) mais uma das Debéntures em Circulagdo da Segunda Série, em
primeira convocagao, ou 50% (cinquenta por cento) mais uma Debénture dos Debenturistas da
Segunda Série presentes em segunda convocagao, observada a presenga minima de 30% (trinta
por cento) das Debéntures em Circulagdo da Segunda Série, ou referida assembleia ndo seja
instalada por falta de quérum:

(i) nos termos do artigo 1°, §1°, inciso Il, da Lei 12.431, e da Resolu¢édo n° 4.751 do CMN, de
26 de setembro de 2019 (“Resolucdo CMN 4.751”), desde que o prazo médio ponderado
dos pagamentos transcorridos entre a Data de Emissdo e a data do efetivo resgate
antecipado seja superior a 4 (quatro) anos, a Emissora devera resgatar antecipadamente a
totalidade das Debéntures Segunda Série, com o seu consequente cancelamento, no prazo
de até 30 (trinta) dias contado da data de realizacdo da referida Assembleia Geral de
Debenturistas Segunda Série (ou, em caso de nao instalagao da referida assembleia, da
data em que esta deveria ter sido realizada em segunda convocagédo) ou na Data de
Vencimento Segunda Série, o que ocorrer primeiro, pelo Valor Nominal Unitario Atualizado
da Segunda Série, acrescido dos Juros Remuneratérios da Segunda Série, calculados pro
rata temporis, desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou Data de Pagamento dos Juros
Remuneratorios da Segunda Série, imediatamente anterior, conforme o caso, e demais
encargos eventualmente devidos e ndo pagos até a data do efetivo resgate antecipado, caso
em que, quando do calculo de quaisquer obrigagdes pecuniarias relativas as Debéntures
previstas na Escritura de Emissao, serdo utilizadas, para fins do calculo da Atualizagdo
Monetaria, as projecdes ANBIMA para o IPCA coletadas junto ao Grupo Consultivo
Permanente Macroeconémico da ANBIMA, ndo sendo devidas quaisquer compensagdes
entre a Emissora e os Debenturistas, desde o dia de sua indisponibilidade; ou

(ii) caso nao seja permitido a Emissora realizar o resgate antecipado das Debéntures Segunda
Série, nos termos da Lei 12.431 e da Resolugdo CMN 4.751 serdo aplicadas, para fins de
calculo da Atualizagdo Monetaria, as projegcbes ANBIMA para o IPCA coletadas junto ao
Grupo Consultivo Permanente Macroecondmico da ANBIMA, até que o IPCA ou seu
respectivo substituto legal, conforme o caso, volte ou venha a ser divulgado, ndo sendo
devidas quaisquer compensacgdes entre a Emissora e os Debenturistas Segunda Série.
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Remuneragao das Debéntures

Juros Remuneratoérios das Debéntures Primeira Série. As Debéntures da Primeira Série fardo jus a
juros remuneratorios correspondentes a variagdo acumulada de 100,00% (cem inteiros por cento)
das taxas médias diarias dos depésitos interfinanceiros de 1 (um) dia, denominadas “Taxa DI over
extragrupo”, expressa na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias
Uteis, calculada e divulgada diariamente pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, no informativo diario
disponivel em sua pagina da Internet (http://www.b3.com.br) (“Taxa DI”), acrescida
exponencialmente de sobretaxa ou spread de 1,70% (um inteiro e setenta centésimos por cento) ao
ano base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Remuneracdo das Debéntures Primeira
Série” ou “Juros Remuneratérios Primeira Série”). A Remuneragédo das Debéntures Primeira Série
sera calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis, por Dias Uteis decorridos, com
base em um ano de 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, incidentes sobre o Valor Nominal
Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, desde a Data de Inicio da
Rentabilidade das Debéntures, ou da ultima data de pagamento da Remuneracdo das Debéntures
Primeira Série e pagos ao final de cada Periodo de Capitalizagao das Debéntures Primeira Série.

O pagamento da Remuneracdo das Debéntures Primeira Série sera feito pela Emissora aos
Debenturistas da Primeira Série, de acordo com as normas e procedimentos da B3, considerando
que as Debéntures Primeira Série estejam custodiadas eletronicamente na B3 por ocasido do
pagamento.

A Remuneragéo das Debéntures Primeira Série sera calculada de acordo com a seguinte férmula:

J =VNe x (Fator Juros—1)

onde:

J: valor unitario da Remuneragao das Debéntures Primeira Série devida no final
de cada Periodo de Capitalizagdo das Debéntures Primeira Série, calculado
com 8 (oito) casas decimais sem arredondamento;

VNe: Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures

Primeira Série, conforme o caso, informado/calculado com 8 (oito) casas
decimais, sem arredondamento;

Fator Juros: fator de juros composto pelo pardmetro de flutuagdo acrescido de spread
calculado com 9 (nove) casas decimais, com arredondamento, apurado da
seguinte forma:

FatorJuros = (FatorDI x FatorSpread)

Onde:
FatorDI: produtorio das Taxas DI, com uso de percentual aplicado a partir da data de
inicio de cada Periodo de Capitalizacdo das Debéntures Primeira Série
(inclusive), até a data de calculo, calculado com 8 (oito) casas decimais, com
arredondamento, apurado da seguinte forma:
FatorDI = H[ 1+7DI,x 2|
k=l \ 100 )
onde:
n numero total de Taxas DI consideradas em cada Periodo de Capitalizagdo
Primeira Série, sendo “n” um numero inteiro;
k numero de ordem das Taxas DI, variando de 1 até n;
p 100,00 (cem inteiros).
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TDIk Taxa DI, de ordem k, expressa ao dia, calculada com 8 (oito) casas decimais
com arredondamento, apurada da seguinte forma:

1

I, = 2 41
100

onde:

DIk Taxa DI divulgada pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, utilizada com 2 (duas)
casas decimais;

FatorSpread  sobretaxa de juros fixos calculada com 9 (nove) casas decimais, com
arredondamento, conforme férmula abaixo:

DP
FatorSpread = (spread + 1] a
100
, onde:
Spread:1,7000 (um inteiro e sete mil décimos de milésimos); e
DP: numero de Dias Uteis entre a Data de Inicio da Rentabilidade ou data de

pagamento da Remuneragéo Primeira Série imediatamente anterior, conforme
0 caso, e a data atual, sendo “DP” um numero inteiro.

Observagoes:

(1)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

o}

~ P . _ (1+TDIx—5)

O fator resultante da expresséo (1 + TDI X %)e considerado com 16 100
(dezesseis) casas decimais, sem arredondamento.

Efetua-se o produtério dos fatores sendo que a cada fator acumulado, trunca-se o

P

14+TDlx —— . o . o
( « 100) resultado com 16 (dezesseis) casas decimais, aplicando-se o préximo fator
diario, e assim por diante até o ultimo considerado;

uma vez os fatores estando acumulados, considera-se o fator resultante do produtério “Fator
DI” com 8 (oito) casas decimais, com arredondamento;

O fator resultante da expressao (Fator DI x FatorSpread) deve ser considerado com 9 (nove)
casas decimais, com arredondamento; e

a Taxa DI devera ser utilizada considerando idéntico numero de casas decimais divulgado
pela entidade responsavel pelo seu calculo, salvo quando expressamente indicado de outra
forma.

Se na data de vencimento de quaisquer obrigagdes pecuniarias da Emissora decorrentes da Escritura de
Emissao nao houver divulgagéo da Taxa DI pela B3, sera aplicada na apuragéo de TDIk a tltima Taxa DI
divulgada, ndo sendo devidas quaisquer compensagdes entre a Emissora e os Debenturistas da Primeira
Série quando da divulgagéo posterior da Taxa DI que seria aplicavel. Se a ndo divulgagéo da Taxa DI for
superior ao prazo de 10 (dez) Dias Uteis, aplicar-se-4 o disposto abaixo.
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Na auséncia de apurag&o e/ou divulgagao da Taxa DI por prazo superior a 10 (dez) Dias Uteis contados
da data esperada para sua apuragdo e/ou divulgacdo ou, ainda, na hipétese de sua extingdo ou
inaplicabilidade as Debéntures por disposi¢édo legal ou determinagéo judicial (“Evento de Auséncia da
Taxa DI”), a Taxa DI devera ser substituida pelo substituto determinado judicial ou legalmente para tanto,
conforme o caso. No caso de ndo haver substituto judicial ou legal para a Taxa DI, o Agente Fiduciario
devera, no prazo maximo de 2 (dois) Dias Uteis contados do Evento de Auséncia da Taxa DI, convocar
a Assembleia Geral de Debenturistas da Primeira Série (conforme definido abaixo) (na forma e nos
prazos estipulados no artigo 124 da Lei das Sociedades por A¢bes e na Escritura de Emissao), para os
Debenturistas da Primeira Série definirem, de comum acordo com a Emissora, o pardmetro a ser
aplicado. Até a deliberagdo desse parametro, sera utilizada, para o calculo do valor de quaisquer
obrigacgdes previstas na Escritura de Emissao, a ultima Taxa DI conhecida até a data da deliberagédo da
Assembleia Geral de Debenturistas da Primeira Série (conforme definido abaixo), ndo sendo devidas
quaisquer compensagoes financeiras, tanto por parte da Emissora quanto pelos Debenturistas da
Primeira Série, quando da divulgagao posterior da Taxa DI aplicavel.

Caso ndo haja acordo sobre o novo pardmetro a ser utilizado para fins de calculo dos Juros
Remuneratdrios Primeira Série entre a Emissora e os Debenturistas da Primeira Série representando, no
minimo, 2/3 (dois tergos) das Debéntures Primeira Série em Circulagéo ou, no caso de nao obtencéo de
quorum de instalagdo, em segunda convocagéo e/ou de quérum de deliberagdo, a Emissora optara, a
seu exclusivo critério, por uma das alternativas a seguir estabelecidas, obrigando-se a comunicar por
escrito ao Agente Fiduciario, no prazo de 10 (dez) Dias Uteis a contar da data de realizacdo da respectiva
Assembleia Geral de Debenturistas da Primeira Série (conforme definido abaixo) ou da data em que
deveria ter ocorrido a Assembleia Geral de Debenturistas da Primeira Série (conforme definido abaixo),
qual a alternativa escolhida dentre: (i) resgatar a totalidade das Debéntures da Primeira Série, no prazo
de até 30 (trinta) dias contados da data da realizag&o da respectiva Assembleia Geral de Debenturistas
da Primeira Série (conforme definido abaixo) ou da data em que deveria ter ocorrido a Assembleia Geral
de Debenturistas da Primeira Série (conforme definido abaixo) ou até a Data de Vencimento, o que
ocorrer primeiro, pelo seu Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario acrescido dos Juros
Remuneratérios Primeira Série devidos até a data do efetivo resgate, calculados pro rata temporis, a partir
da Data de Inicio da Rentabilidade ou da ultima data de pagamento de Juros Remuneratérios Primeira
Série (nesta alternativa, para calculo dos Juros Remuneratérios Primeira Série, sera utilizado para a
apuracdo de TDIk o valor da ultima Taxa DI divulgada oficialmente, observadas ainda as demais
disposi¢oes previstas na Escritura de Emisséo para fins de calculo dos Juros Remuneratérios Primeira
Série); ou (ii) apresentar o cronograma de amortizagéo da totalidade das Debéntures Primeira Série, o
qual ndo excedera a Data de Vencimento Primeira Série. Durante o prazo de amortizagdo das
Debéntures Primeira Série pela Emissora, a periodicidade do pagamento dos Juros Remuneratorios
Primeira Série continuara sendo aquela estabelecida na Escritura de Emissdo, observado que, até a
amortizagdo integral das Debéntures Primeira Série, sera utilizada uma taxa de remuneragao substituta
a ser definida a exclusivo critério dos Debenturistas da Primeira Série entdo reunidos em nova
Assembleia Geral de Debenturistas da Primeira Série (conforme definido abaixo), de acordo com o
estabelecido na Clausula 9 abaixo, sendo que a taxa de remuneragdo substituta definida nesta
Assembleia Geral de Debenturistas (conforme definido abaixo) devera refletir parametros utilizados em
operagdes similares existentes a época e aprovada por Debenturistas da Primeira Série representando,
no minimo, 2/3 (dois tergos) das Debéntures Primeira Série em Circulagéo. Caso a respectiva taxa
substituta dos Juros Remuneratérios Primeira Série seja referenciada em prazo diferente de
252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, essa taxa devera ser ajustada de modo a refletir a base de
252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis utilizada pela Taxa DI. Caso a Emissora ndo aprove a taxa
substituta dos Juros Remuneratdrios Primeira Série nos termos deste item (i), aplicar-se-d0 os
procedimentos previstos no item (i) acima.
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N&o obstante o disposto acima, caso a Taxa DI venha a ser divulgada antes da realizagdo da
respectiva Assembleia Geral de Debenturistas da Primeira Série, a referida Assembleia Geral de
Debenturistas da Primeira Série ndo sera mais realizada e a Taxa DI, a partir de sua divulgagéo,
passara a ser utilizada para o calculo dos Juros Remuneratérios Primeira Série, permanecendo a
ultima Taxa DI conhecida anteriormente a ser utilizada até a data da divulgac&o, ndo sendo devidas
quaisquer compensacdes financeiras, tanto por parte da Emissora quanto pelos Debenturistas da
Primeira Série, quando da divulgagao posterior da Taxa DI aplicavel.

Para fins deste Prospecto, define-se “Periodo de Capitalizacdo das Debéntures Primeira Série” o
intervalo de tempo que se inicia na Data de Inicio da Rentabilidade da Primeira Série (inclusive), no
caso do primeiro Periodo de Capitalizagdo das Debéntures Primeira Série, ou na data de pagamento
da Remuneragdo das Debéntures Primeira Série (inclusive) imediatamente anterior, no caso dos
demais Periodos de Capitalizagao das Debéntures Primeira Série, e termina na data de pagamento
da Remuneragao das Debéntures Primeira Série subsequente (exclusive) correspondente ao
periodo em questdo. Cada Periodo de Capitalizacdo das Debéntures Primeira Série sucede o
anterior sem solucao de continuidade.

Juros Remuneratérios das Debéntures Segqunda Série. As Debéntures Segunda Série fardo jus a
juros remuneratérios prefixados correspondentes a 6,4370% (seis inteiros e quatro mil trezentos e
setenta décimos de milésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis
(“Remuneracdo das Debéntures Segunda Série” ou “Juros Remuneratérios Sequnda Série” e, em
conjunto com os Juros Remuneratorios Primeira Série, “Juros Remuneratorios”). A Remuneragao
das Debéntures Segunda Série sera calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis,
por Dias Uteis decorridos, com base em um ano de 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis,
incidentes sobre o Valor Nominal Unitario Atualizado da Segunda Série, desde a Data de Inicio da
Rentabilidade das Debéntures, ou da ultima data de pagamento da Remuneracao das Debéntures
Segunda Série e pagos ao final de cada Periodo de Capitalizagdo das Debéntures Segunda Série.

O pagamento da Remuneragcdo das Debéntures Segunda Série sera feito pela Emissora aos
Debenturistas Segunda Série, de acordo com as normas e procedimentos da B3, considerando que
as Debéntures Segunda Série estejam custodiadas eletronicamente na B3 por ocasido do
pagamento.

A Remuneracéo das Debéntures Segunda Série sera calculada de acordo com a seguinte férmula:

J = VNa x (Fator Spread — 1)
Onde:

J= valor unitario da Remuneragdo das Debéntures Segunda Série devida ao final do
Periodo de Capitalizagdo das Debéntures Segunda Série (conforme abaixo
definido), calculado com 8 (oito) casas decimais, sem arredondamento.

Vna= Valor Nominal Unitério Atualizado da Segunda Série das Debéntures, calculado com
8 (oito) casas decimais, sem arredondamento;

Fator spread= Fator de spread fixo calculado com 9 (nove) casas decimais, com
arredondamento, apurado da seguinte forma:

Onde:

bp
2 |br

Fator Spread = [md +1J25:
100

Spread = 6,4370 (seis inteiros e quatro mil trezentos e setenta).
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N = nimero de Dias Uteis entre a data do préximo Periodo de Capitalizacdo das
Debéntures Segunda Série e a data do Periodo de Capitalizagdo das Debéntures

Segunda Série anterior, sendo “n” um numero inteiro.

DT= numero de Dias Uteis entre o ultimo e o proximo Periodo de Capitalizacdo das
Debéntures Segunda Série, sendo “DT” um numero inteiro.

DP = numero de Dias Uteis entre o ultimo Periodo de Capitalizacdo das Debéntures
Segunda Série e a data atual, sendo “DP” um nuimero inteiro.

Na auséncia de apuragéo e/ou divulgacdo do IPCA por prazo superior a 10 (dez) Dias Uteis
consecutivos contado da data esperada para sua apurag¢ao e/ou divulgacao ou, ainda, na hipétese
de sua extingdo ou inaplicabilidade as Debéntures por disposi¢édo legal ou determinagao judicial,
devera ser aplicado, mutatis mutandis, o procedimento disposto na se¢ao “Caracteristicas da Décima
Sexta Emissdo da CCR e das Debéntures Objeto da Oferta Restrita, Incluindo as Debéntures Objeto
da Oferta Secundaria - Indisponibilidade do IPCA”, na pagina 75 deste Prospecto e na Clausula
4.11.1.5 e seguintes da Escritura de Emissao.

Para fins deste Prospecto, define-se “Periodo de Capitalizacdo das Debéntures Segunda Série” o
intervalo de tempo que se inicia na Data de Inicio da Rentabilidade da Segunda Série (inclusive), no
caso do primeiro Periodo de Capitalizagdo das Debéntures Segunda Série, ou na data de pagamento
da Remuneracdo das Debéntures Segunda Série (inclusive) imediatamente anterior, no caso dos
demais Periodos de Capitalizagdo das Debéntures Segunda Série, e termina na data de pagamento
da Remuneracdo das Debéntures Segunda Série subsequente (exclusive) correspondente ao
periodo em questdo. Cada Periodo de Capitalizagdo das Debéntures Segunda Série sucede o
anterior sem solucao de continuidade.

Pagamento da Remuneragéo

Pagamento da Remuneracéo das Debéntures da Primeira Série: Sem prejuizo dos pagamentos em
decorréncia de eventual vencimento antecipado das obrigacbes decorrentes das Debéntures da
Primeira Série, nos termos previstos na Escritura de Emissdo, ou na ocorréncia de qualquer das
hipéteses previstas na Clausula V abaixo, os Juros Remuneratérios da Primeira Série serao pagos
semestralmente, sem caréncia, a partir da Data de Emissao, sendo o primeiro pagamento devido em
15 de julho de 2022, e os demais pagamentos devidos sempre no dia 15 (quinze) dos meses de janeiro
e julho de cada ano, até a Data de Vencimento da Primeira Série (cada uma dessas datas, uma “Data
de Pagamento dos Juros Remuneratérios da Primeira Série”), conforme tabela abaixo:

Datas de Pagamento dos Juros Remuneratorios das
Parcela Debéntures da Primeira Série
12 15/07/2022
22 15/01/2023
3° 15/07/2023
42 15/01/2024
52 15/07/2024
6° 15/01/2025
7° 15/07/2025
82 15/01/2026
92 15/07/2026
102 15/01/2027
112 15/07/2027
122 15/01/2028
132 15/07/2028
142 Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série

Farao jus ao recebimento de qualquer valor devido aos Debenturistas da Primeira Série nos termos da
Escritura de Emiss&do aqueles que sejam Debenturistas ao final do Dia Util anterior a cada Data de
Pagamento dos Juros Remuneratérios.
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Pagamento da Remuneracao das Debéntures da Segunda Série. Sem prejuizo dos pagamentos em
decorréncia de eventual vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures da
Segunda Série, nos termos previstos na Escritura de Emissdo, ou na ocorréncia de qualquer das
hipoteses previstas na Clausula V, abaixo, que sejam aplicaveis as Debéntures da Segunda Série,
os Juros Remuneratérios da Segunda Série serdo pagos semestralmente, sem caréncia, a partir da
Data de Emissdo, sendo o primeiro pagamento devido em 15 de julho de 2022, e os demais
pagamentos devidos sempre no dia 15 (quinze) dos meses de janeiro e julho de cada ano, até a
Data de Vencimento da Segunda Série (cada uma dessas datas, uma “Data de Pagamento dos Juros
Remuneratérios da Segunda Série”, e quando em conjunto com a Data de Pagamento dos Juros
Remuneratérios da Primeira Série, “Data de Pagamento dos Juros Remuneratérios”), conforme
tabela abaixo

Farao jus ao recebimento de qualquer valor devido aos Debenturistas da Segunda Série nos termos
da Escritura de Emisséo aqueles que sejam Debenturistas ao final do Dia Util anterior a cada Data
de Pagamento dos Juros Remuneratérios.

Datas de Pagamento dos Juros Remuneratérios das
Parcela Debéntures da Segunda Série
12 15/07/2022
22 15/01/2023
32 15/07/2023
42 15/01/2024
52 15/07/2024
6° 15/01/2025
7° 15/07/2025
82 15/01/2026
92 15/07/2026
102 15/01/2027
112 15/07/2027
122 15/01/2028
132 15/07/2028
142 15/01/2029
152 15/07/2029
162 15/01/2030
172 15/07/2030
182 15/01/2031
192 15/07/2031
202 15/01/2032
212 15/07/2032
222 15/01/2033
232 15/07/2033
242 15/01/2034
252 15/07/2034
262 15/01/2035
272 15/07/2035
282 Data de Vencimento das Debéntures da Segunda Série
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Pre¢o de Subscri¢dao e Forma de Integralizagao

As Debéntures foram subscritas e integralizadas a vista, em moeda corrente nacional, no ato da
subscri¢cao, pelo seu Valor Nominal Unitario na primeira data de integralizagédo, de acordo com as
normas de liquidagao aplicaveis a B3. Caso qualquer Debénture viesse a ser integralizada em data
diversa e posterior a primeira data de integralizagao, a integralizagdo deveria considerar o seu Valor
Nominal Unitario para as Debéntures da Primeira Série ou o Valor Nominal Unitério Atualizado da
Segunda Série, conforme o caso, acrescido dos respectivos Juros Remuneratorios de cada Série,
calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade da respectiva Série até a data
de sua efetiva integralizagdo. Todas as subscri¢cdes e integralizacées foram realizadas dentro do
periodo de distribuicdo na forma dos artigos 7°-A e 8° da Instrucdo CVM 476. As Debéntures
poderiam ser subscritas com agio ou desagio, a ser definido, se for o caso, no ato de subscricdo
delas, a exclusivo critério dos Coordenadores, desde que ofertada em igualdade de condigbes para
Debéntures da mesma Série em uma mesma Data de Integralizagao.

Resgate Antecipado Facultativo Total

Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures da Primeira Série. A Emissora podera, a seu
exclusivo critério, a partir de 15 de janeiro de 2024 (inclusive), realizar o resgate antecipado
facultativo da totalidade (sendo vedado o resgate parcial) das Debéntures Primeira Série (“Resgate
Antecipado Facultativo Primeira Série”). O valor a ser pago aos Debenturistas Primeira Série no
ambito do Resgate Antecipado Facultativo Primeira Série sera o Valor Nominal Unitario ou o saldo
do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, das Debéntures Primeira Série, acrescido dos Juros
Remuneratérios Primeira Série, calculados pro rata temporis, desde a Data de Inicio da
Rentabilidade da Primeira Série ou Data de Pagamento de Juros Remuneratérios Primeira Série,
imediatamente anterior, conforme o caso, dos Encargos Moratérios e demais encargos
eventualmente devidos e ndo pagos até a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo Primeira
Série (“Valor do Resgate Antecipado Facultativo da Primeira Série”), acrescido de prémio, incidente
sobre o Valor do Resgate Antecipado Facultativo da Primeira Série, correspondente a 0,30% (trinta
centésimos por cento) ao ano, pelo prazo remanescente entre a data do efetivo resgate antecipado
e a Data de Vencimento da respectiva série, calculado de acordo com a férmula prevista na Escritura
de Emissao. As Debéntures da Primeira Série resgatadas pela Emissora nos termos previstos na
Escritura de Emissao serdo obrigatoriamente canceladas pela Emissora.

Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures da Sequnda Série. Nos termos do artigo 1°, §1°,
inciso Il, da Lei 12.431 e da Resolugado CMN 4.751, desde que o prazo médio ponderado dos
pagamentos transcorridos entre a Data de Emissdo e a data do efetivo resgate antecipado seja
superior a 4 (quatro) anos, a Emissora podera, a seu exclusivo critério e a qualquer tempo,
independentemente da vontade dos Debenturistas da Segunda Série, realizar o resgate antecipado
facultativo da totalidade das Debéntures da Segunda Série (“Resgate Antecipado Facultativo da
Segunda Série”). O valor a ser pago aos Debenturistas da Segunda Série no ambito do Resgate
Antecipado Facultativo da Segunda Série sera o valor maior entre: (i) o Valor Nominal Unitario
Atualizado da Segunda Série, acrescido dos Juros Remuneratoérios Segunda Série, calculados pro
rata temporis, desde a Data de Inicio da Rentabilidade da Segunda Série ou Data de Pagamento de
Juros Remuneratérios Segunda Série, imediatamente anterior, conforme o caso, dos Encargos
Moratérios e de encargos eventualmente devidos e ndo pagos até a Data do Resgate Antecipado
Facultativo da Segunda Série; e (ii) o valor presente das parcelas remanescentes de pagamento de
amortizacdo do Valor Nominal Atualizado e dos Juros Remuneratérios, utilizando como taxa de
desconto o cupom do titulo Tesouro IPCA+ com juros semestrais (NTN-B), com vencimento mais
proximo a duration remanescente das Debéntures Segunda Série, calculado conforme férmula
prevista na Escritura de Emissdo, e acrescido de encargos e outras obrigacbes pecuniarias
eventualmente devidos e ndo pagos até a Data do Resgate Antecipado Facultativo da Segunda
Série. As Debéntures da Segunda Série resgatadas pela Emissora nos termos previstos na Escritura
de Emissao serao obrigatoriamente canceladas pela Emissora.
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Para mais informag6es sobre o Resgate Antecipado Facultativo, veja a se¢ao “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta Secundaria e as Debéntures Objeto da Oferta Secundaria — As
Debéntures poderdao ser objeto de resgate antecipado ou amortizagdo extraordinaria
facultativa nas hipéteses previstas na Escritura de Emissdo”, na pagina 107 deste Prospecto.

Amortizagao Extraordinaria Facultativa

Amortizacdo Extraordinaria Facultativa das Debéntures da Primeira Série. A Emissora podera, a seu
exclusivo critério, a partir do 2° (segundo) ano contado da Data de Emisséo, ou seja, dia 15 de janeiro
de 2024 (inclusive), realizar a amortizagéo extraordinaria facultativa das Debéntures da Primeira
Série, que devera abranger, proporcionalmente, todas as Debéntures Primeira Série, mediante o
envio de Comunicagdo de Amortizacdo Extraordinaria Facultativa Primeira Serie, nos termos e
condi¢des da Escritura de Emisséao (“Amortizacdo Extraordinaria Facultativa Primeira Série”). O valor
a ser pago aos Debenturistas no ambito da Amortizagdo Extraordinaria Facultativa da Primeira Série
sera equivalente a parcela do Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures da Primeira Série, conforme o caso, a serem amortizadas, acrescido da Remuneracao
a época em vigor, calculada pro rata temporis, a partir da Data de Inicio da Rentabilidade da Primeira
Série ou da Data de Pagamento da Remuneragdo imediatamente anterior, conforme o caso, e
Encargos Moratérios e demais encargos eventualmente devidos e ndo pagos, até a data da
Amortizacao Extraordinaria Facultativa (“Valor da Amortizacéo Extraordinaria Facultativa da Primeira
Série”), acrescido de prémio, incidente sobre o Valor da Amortizacdo Antecipada Facultativa da
Primeira Série, correspondente a 0,30% (trinta centésimos por cento) ao ano, pelo prazo
remanescente entre a data do efetivo resgate antecipado e a Data de Vencimento da respectiva
série, calculado de acordo com a féormula prevista na Escritura de Emissdo. A Amortizagao
Extraordinaria Facultativa das Debéntures da Primeira Série devera ser limitada a 98% (noventa e
oito por cento) do Valor Nominal Unitario das Debéntures Primeira Série ou do saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures Primeira Série, conforme o caso.

Amortizacdo Extraordindria Facultativa das Debéntures da Segunda Série. As Debéntures da
Segunda Série ndo estaréo sujeitas a amortizagdo extraordinaria facultativa pela Emissora.

Para mais informagdes sobre a Amortizagao Extraordinaria Facultativa, veja a segao “Fatores
de Risco Relacionados a Oferta Secundaria e as Debéntures Objeto da Oferta Secundaria —
As Debéntures poderdo ser objeto de resgate antecipado ou amortizagao extraordinaria
facultativa nas hipéteses previstas na Escritura de Emissao”, na pagina 107 deste Prospecto.

Oferta de Resgate Antecipado

Oferta de Resqate Antecipado da Primeira Série. A Emissora podera, a seu exclusivo critério, realizar
oferta de resgate antecipado das Debéntures da Primeira Série, com o consequente cancelamento
das respectivas Debéntures da Primeira Série, a qual devera ser enderegada a todos os
Debenturistas da Primeira Série, sem distingdo, assegurada a igualdade de condi¢cdes a todos os
Debenturistas da Primeira Série para aceitar, de forma total ou parcial, a oferta de resgate antecipado
das Debéntures da Primeira Série de que forem titulares, de acordo com os termos e condi¢des
previstos na Escritura de Emissao (“Oferta de Resgate Antecipado Primeira Série”). O valor a ser
pago em relacdo a cada uma das Debéntures da Primeira Série indicadas por seus respectivos
titulares em adeséo a Oferta de Resgate Antecipado da Primeira Série sera equivalente a, no minimo,
o Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, das Debéntures da
Primeira Série, acrescido dos Juros Remuneratérios da Primeira Série, calculados pro rata temporis,
desde a Data de Inicio da Rentabilidade da Primeira Série ou Data de Pagamento de Juros
Remuneratérios da Primeira Série, imediatamente anterior, conforme o caso, dos Encargos
Moratérios e demais encargos eventualmente devidos e ndo pagos até a Data do Resgate
Antecipado decorrente de Oferta de Resgate Antecipado Primeira Série; e (b) de eventual prémio de
resgate a ser oferecido aos Debenturistas.
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Oferta de Resgate Antecipado da Segunda Série. Nos termos do artigo 1°, §1°, inciso Il, da Lei
12.431 e da Resolucdo CMN 4.751, desde que o prazo médio ponderado dos pagamentos
transcorridos entre a Data de Emissédo e a data do efetivo resgate antecipado seja superior a 4
(quatro) anos, a Emissora podera, a seu exclusivo critério, realizar oferta de resgate antecipado da
totalidade das Debéntures da Segunda Série (sendo vedada a oferta facultativa de resgate
antecipado parcial das Debéntures Segunda Série), com o consequente cancelamento de tais
Debéntures da Segunda Série, a qual devera ser enderecada a todos os Debenturistas da Segunda
Série, sem distingado, assegurada a igualdade de condigbes a todos os Debenturistas da Segunda
Série para aceitar a oferta de resgate antecipado das Debéntures da Segunda Série de que forem
titulares, de acordo com os termos e condi¢des previstos na Escritura de Emisséo (“Oferta de
Resgate Antecipado da Segunda Série”). O valor a ser pago em relagdo a cada uma das Debéntures
da Segunda Série indicadas por seus respectivos titulares em adesdo a Oferta de Resgate
Antecipado da Segunda Série sera equivalente a, no minimo, (a) o Valor Nominal Unitario Atualizado
das Debéntures da Segunda Série, acrescido dos Juros Remuneratérios Segunda Série, calculados
pro rata temporis, desde a Data de Inicio da Rentabilidade da Segunda Série ou Data de Pagamento
de Juros Remuneratoérios Segunda Série, imediatamente anterior, conforme o caso, dos Encargos
Moratorios e demais encargos eventualmente devidos e ndo pagos até a Data do Resgate
Antecipado decorrente de Oferta de Resgate Antecipado da Segunda Série; e (b) de eventual prémio
de resgate a ser oferecido aos Debenturistas.

Para mais informagodes sobre a Oferta de Resgate Antecipado, veja a se¢ao “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta Secundaria e as Debéntures Objeto da Oferta Secundaria — As
Debéntures poderdao ser objeto de resgate antecipado ou amortizagdo extraordinaria
facultativa nas hipéteses previstas na Escritura de Emissdo”, na pagina 107 deste Prospecto.

Aquisicao Facultativa

A Emissora podera adquirir as Debéntures: (a) da Primeira Série, condicionado ao aceite do
respectivo Debenturista vendedor e desde que observe o disposto no artigo 55, paragrafo 3°, da Lei
das Sociedades por Agdes, na regulamentagdo aplicavel editada pela CVM e os demais termos € as
condigdes previstos na Escritura de Emisséo; e (b) da Sequnda Série, apos decorridos 2 (dois) anos
contados da Data de Emisséao, observados os termos da Lei 12.431, do artigo 13 da Instrugdo CVM
476, o disposto no artigo 55, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por Agdes, a Resolugao CVM 77
e os demais termos e as condigdes previstos na Escritura de Emissao.

Para mais informagdes sobre a aquisi¢cdo facultativa, veja a secado “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta Secundaria e as Debéntures Objeto da Oferta Secundaria — As
Debéntures poderao ser objeto de aquisigao facultativa nos termos previstos na Escritura de
Emissao, o que podera impactar de maneira adversa na liquidez das Debéntures no mercado
secundario”, na pagina 107 deste Prospecto.

Local de Pagamento

Os pagamentos referentes as Debéntures serédo efetuados pela Emissora no respectivo vencimento
utilizando-se, conforme o caso: (i) os procedimentos adotados pela B3 para as Debéntures
custodiadas eletronicamente na B3; e/ou (ii) os procedimentos adotados pelo Escriturador para as
Debéntures que nao estejam custodiadas eletronicamente na B3.

Encargos Moratérios

Sem prejuizo da Atualizagdo Monetaria e dos Juros Remuneratérios das Debéntures, ocorrendo
impontualidade no pagamento de qualquer valor devido, pela Emissora, aos Debenturistas, sobre
todos e quaisquer valores devidos e em atraso, incidirdo, independentemente de aviso, notificagdo
ou interpelagdo judicial ou extrajudicial: (i) multa moratdria, ndo compensatéria, de 2% (dois por
cento); e (ii) juros de mora de 1% (um por cento) ao més, calculados pro rata temporis desde a data
de inadimplemento até a data do efetivo pagamento (“Encargos Moratérios”).
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Decadéncia dos Direitos aos Acréscimos

O nao comparecimento do Debenturista para receber o valor correspondente a quaisquer das
obrigagcbes pecuniarias da Emissora, nas datas previstas na Escritura de Emissdo, ou em
comunicado publicado pela Emissora nos locais indicados na Clausula 4.19 da Escritura de Emissao,
ndo lhe dara direito ao recebimento da Remuneragédo e/ou dos Encargos Moratérios no periodo
relativo ao atraso no recebimento, sendo-lhe, todavia, assegurados os direitos adquiridos até a data
do respectivo vencimento ou pagamento.

Publicidade

Todos os atos e decisdes tomados decorrentes da Emissao que, de qualquer forma, vierem a
envolver interesses dos Debenturistas, deverao ser obrigatoriamente comunicados na forma de
avisos no jornal “Valor Econdmico” e com divulgacao simultanea da integra do comunicado na pagina
do jornal “Valor Econ6mico” na rede mundial de computadores, que devera providenciar certificagdo
digital da autenticidade dos documentos mantidos na pagina prépria emitida por autoridade
certificadora credenciada no ambito da Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileiras (ICP-Brasil),
conforme legislagéo em vigor (“Aviso aos Debenturistas”), bem como na pagina da Emissora na rede
mundial de computadores (https://www.grupoccr.com.br), observado o estabelecido no artigo 289 da
Lei das Sociedades por Agdes em relacdo a publicidade da Oferta Restrita e os prazos legais,
devendo a Emissora comunicar o Agente Fiduciario e a B3 a respeito de qualquer publicagdo na data
da sua realizacdo, sendo certo que, caso a Emissora altere jornal de publicagdo apés a Data de
Emissao, devera enviar notificagdo ao Agente Fiduciario informando o novo veiculo para divulgacao
de suas informagdes. Qualquer publicagdo ou comunicagao realizada pela Emissora nos termos da
Escritura de Emisséo deverao ser encaminhadas pelo Agente Fiduciario a ANBIMA em até 3 (trés)
Dias Uteis contados da comunicagéo da Emissora ao Agente Fiduciario ou ao publico em geral.

Imunidade de Debenturistas

Caso qualquer Debenturista goze de algum tipo de imunidade ou isengéo tributaria, este devera
encaminhar ao Agente de Liquidagéo e a Emissora, no prazo minimo de 10 (dez) Dias Uteis de
antecedéncia em relagdo a data prevista para recebimento de quaisquer valores relativos as
Debéntures, documentagao comprobatéria dessa imunidade ou isencao tributaria, sendo certo que,
caso o Debenturista ndo envie a referida documentagéo, a Emissora fara as reteng¢des dos tributos
previstos na legislacao tributaria em vigor nos rendimentos de tal Debenturista que seja titular das
Debéntures da Primeira Série e que tenha apresentado documentacdo comprobatéria de sua
condi¢ao de imunidade ou isencao tributaria, nos termos da Clausula 4.19.1 da Escritura de Emisséo,
e que tiver essa condigao alterada e/ou revogada por disposigdo normativa, ou por deixar de atender
as condicdes e requisitos porventura prescritos no dispositivo legal aplicavel, ou ainda, tiver essa
condi¢cdo questionada por autoridade judicial, fiscal ou regulamentar competente, ou ainda, que
tenha esta condicdo alterada e/ou revogada por qualquer outra razao que ndo as mencionadas na
Clausula 4.19.1 da Escritura de Emisséo, devera comunicar esse fato, de forma detalhada e por
escrito, ao Banco Liquidante e Escriturador, com copia para a Emissora, bem como prestar qualquer
informagao adicional em relagéo ao tema que lhe seja solicitada pelo Banco Liquidante e Escriturador
ou pela Emissora.

As Debéntures da Segunda Série gozam do tratamento tributario previsto no artigo 2° da Lei 12.431.

Caso qualquer Debenturista que seja titular das Debéntures da Segunda Série goze de algum tipo
de imunidade ou isencao tributaria, diferente daquelas previstas na Lei 12.431, este devera
encaminhar ao Banco Liquidante e Escriturador, com cépia para a Emissora, no prazo minimo de 10
(dez) Dias Uteis de antecedéncia da data prevista para recebimento de valores relativos as
Debéntures da Segunda Série, documentagdo comprobatoria dessa imunidade ou isengéo tributaria,
sob pena de ter descontados dos seus rendimentos os valores devidos nos termos da legislacao
tributaria em vigor.
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O Debenturista que seja titular das Debéntures da Segunda Série que tenha apresentado
documentagao comprobatdria de sua condigdo de imunidade ou isengao tributaria, nos termos da
Escritura de Emissao, e que tiver essa condi¢ao alterada e/ou revogada por disposicdo normativa,
ou por deixar de atender as condi¢cdes e requisitos porventura prescritos no dispositivo legal
aplicavel, ou ainda, tiver essa condigdo questionada por autoridade judicial, fiscal ou regulamentar
competente, ou ainda, que tenha esta condigéo alterada e/ou revogada por qualquer outra razéo que
ndo as mencionadas na Escritura de Emisséo, devera comunicar esse fato, de forma detalhada e
por escrito, ao Banco Liquidante e Escriturador, com cépia para a Emissora, bem como prestar
qualquer informacgao adicional em relagdo ao tema que lhe seja solicitada pelo Banco Liquidante e
Escriturador ou pela Emissora.

Caso, a qualquer momento durante a vigéncia da presente Emissao e até a Data de Vencimento da
Segunda Série, (i) as Debéntures da Segunda Série deixem de gozar do tratamento tributario
previsto na Lei 12.431 ou (ii) haja qualquer retengao de tributos sobre os rendimentos das
Debéntures da Segunda Série em razdo do ndo atendimento, pela Emissora, dos requisitos
estabelecidos na Lei 12.431, a Emissora desde ja se obriga a, em qualquer das hipéteses (i) ou (ii)
acima; a arcar com todos os tributos que venham a ser devidos pelos Debenturistas que sejam
titulares de Debéntures da Segunda Série, bem como com qualquer multa a ser paga nos termos da
Lei 12.431, se aplicavel, de modo que a Emissora devera acrescer a esses pagamentos valores
adicionais suficientes para que os Debenturistas que sejam titulares de Debéntures da Segunda
Série recebam tais pagamentos como se os referidos valores ndo fossem incidentes, devendo o
pagamento correspondente aos tributos devidos e eventual multa serem realizados fora do dmbito
da B3. Alternativamente, a Emissora podera, nos termos previstos na Clausula 5.1.2 da Escritura de
Emissao e desde que respeitado o previsto no artigo 1°, §1°, inciso I, da Lei 12.431, na Resolugéo
CMN 4.751 e demais resolugbes que venham a ser aplicaveis, realizar o Resgate Antecipado
Facultativo das Debéntures da Segunda Série, sendo certo que o célculo do valor do Resgate
Antecipado Facultativo das Debéntures devera ser feito com base no estipulado pela Clausula 5.1.2
da Escritura de Emisséo.

A Emissora obriga-se a efetuar no prazo estabelecido na legislagdo em vigor o recolhimento de
quaisquer tributos ou tarifas que incidam ou venham a incidir sobre as Debéntures e que sejam
legalmente atribuidos a Emissora.

Para mais informagdes sobre o Tratamento Tributario, veja as se¢des “Informagdes Relativas
a Emissdo, a Oferta e as Debéntures — Caracteristicas da Emissao e das Debéntures —
Remuneragdao das Debéntures e Pagamento da Remuneragido” e “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta Secundaria e as Debéntures Objeto da Oferta Secundaria — As
Debéntures Objeto da Oferta Secundaria podem deixar de satisfazer determinadas
caracteristicas que as enquadrem como debéntures com incentivo fiscal”, nas paginas 105
deste Prospecto Preliminar.

Prorrogacao dos Prazos

Considerar-se-d0 automaticamente prorrogados os prazos referentes ao pagamento de qualquer
obrigacéo relativa as Debéntures prevista na Escritura de Emisséo até o 1° (primeiro) Dia Util
subsequente, se o seu vencimento coincidir com dia que n&o seja considerado um Dia Util. Portanto,
para os fins da Escritura de Emiss&o, considera-se “Dia(s) Util(eis)” (i) com relagdo a qualquer
obrigagao pecuniaria (inclusive para fins de calculos nos termos da Escritura de Emissao) realizada
por meio da B3, qualquer dia que nao seja sabado, domingo ou feriado declarado nacional; e (ii) com
relagdo a qualquer obrigagdo pecuniaria que nao seja realizada por meio da B3, qualquer dia no
qual, concomitantemente, haja expediente nas instituicbes financeiras na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo e que ndo seja sabado, domingo ou feriado declarado nacional.
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Classificagao de Risco

A Emissora contratou, as suas expensas, a contar da Data de Emissao, a Standard & Poor’s para
realizar a classificagdo de risco (rating) das Debéntures, que devera ser atualizada anualmente
durante toda a vigéncias das Debéntures (“Agéncia de Classificacdo de Risco”). Caso a Agéncia de
Classificagao de Risco contratada cesse suas atividades no Brasil ou, por qualquer motivo, esteja ou
seja impedida de emitir a classificagdo de risco das Debéntures, a Emissora devera contratar outra
agéncia de classificacdo de risco sem necessidade de aprovacdo dos Debenturistas, bastando
notificar o Agente Fiduciario, desde que tal agéncia de classificagado de risco seja a Fitch Ratings ou
a Moody’s. A Emissora deverd: (i) manter a classificagéo de risco (rating) das Debéntures atualizada
anualmente, tendo como base a data de elaborac¢ao do ultimo relatorio de classificagéo de risco; (ii)
divulgar e permitir que a Agéncia de Classificagdo de Risco divulgue amplamente ao mercado os
relatérios com as sumulas das classificagdes de risco; (iii) entregar ao Agente Fiduciario os relatérios
de classificagéo de risco preparados pela Agéncia de Classificagdo de Risco no prazo de até 5 (cinco)
Dias Uteis contados da data de seu recebimento pela Emissora; e (iv) comunicar, na mesma data,
ao Agente Fiduciario qualquer alteracdo e o inicio de qualquer processo de revisdo da classificagdo
de risco.

Para mais informagbes sobre a classificagao de risco das Debéntures, veja a Sumula de
Classificagao de Risco, anexa a este Prospecto, e a segcédo “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta Secundaria e as Debéntures Objeto da Oferta Secundaria — Eventual rebaixamento na
classificagao derisco atribuidaas Debéntures e/ou a Emissora podera dificultar a captagao de
recursos pela Emissora, bem como acarretar reduciao de liquidez das Debéntures para
negociag¢ao no mercado secundario e impacto negativo relevante na Emissora”, na pagina 103
deste Prospecto.

Fundo de amortizagédo, fundo de liquidez e estabilizagao

Nao foi constituido fundo de amortizacdo, fundo de manutencao de liquidez ou firmado contrato de
garantia de liquidez ou estabilizagao de pregos para as Debéntures.

Vencimento Antecipado
Vencimento Antecipado Automatico

O Agente Fiduciario podera considerar, observado o disposto nas Clausulas 6.1.1 e 6.1.2 da
Escritura de Emissao, antecipadamente vencidas todas as obrigagdes, objeto de cada uma das
Séries e exigir o imediato pagamento, pela Emissora, do Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor
Nominal Unitario ou Valor Nominal Unitario Atualizado da Segunda Série, conforme o caso, acrescido
dos Juros Remuneratérios da respectiva Série e dos Encargos Moratdrios, se houver, calculados pro
rata temporis a partir da Data de Inicio da Rentabilidade da respectiva Série de Debéntures ou da
data do ultimo pagamento da Remuneracao da respectiva Série de Debéntures até a data do efetivo
pagamento, na ocorréncia de quaisquer dos eventos indicados abaixo e nas Clausulas 6.1.1 € 6.1.2
da Escritura de Emissao (“Eventos de Inadimplemento”).

A ocorréncia de quaisquer dos Eventos de Inadimplemento indicados abaixo, e que nao sejam
sanados nos respectivos prazos de cura, quando estabelecidos, acarretara o vencimento antecipado
automatico das Debéntures, de ambas as Séries. Neste caso, o Agente Fiduciario, assim que ciente,
devera considerar vencidas todas as obrigagbes decorrentes das Debéntures, de ambas as Séries,
e exigir o pagamento do que for devido, independentemente, de qualquer consulta aos
Debenturistas:

Vencimento Antecipado Automatico
(@) ndo pagamento, na respectiva data de vencimento, das obriga¢des pecuniarias devidas aos

Debenturistas, ndo sanado pela Emissora, em até 2 (dois) Dias Uteis contados da data do
respectivo vencimento;
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(b)

(c)

(d)

(e)

nao pagamento, pela Emissora, na data de vencimento, observado o prazo de cura aplicavel,
de qualquer obrigacédo financeira da Emissora, em montante unitario ou agregado superior
a R$137.000.000,00 (cento e trinta e sete milhdes de reais) ou o seu equivalente em outras
moedas (sendo que este valor deveré ser atualizado, a partir da Data de Emisséo, pelo indice
Geral de Pregos — Mercado, calculado pela Fundagéo Getulio Vargas (“IGP-M”)), obrigagéo
financeira essa decorrente de captacao de recursos realizada pela Emissora, no mercado
financeiro ou de capitais, no Brasil ou no exterior, salvo se a Emissora comprovar, no prazo
maximo de 5 (cinco) Dias Uteis contados da data do ndo pagamento ou até o final do periodo
de cura aplicavel (se o periodo for superior ao referido prazo de 5 (cinco) Dias Uteis), que
referido ndo pagamento: (i) foi sanado pela Emissora; ou (ii) teve seus efeitos suspensos por
meio de qualquer medida judicial ou arbitral;

apresentacdo de proposta de recuperacdo judicial ou extrajudicial pela Emissora, de
autofaléncia ou pedido de faléncia nao elidido ou contestado no prazo legal e/ou decretagéo
de faléncia, liquidagao, dissolu¢ao ou extingdo da Emissora;

transformagéo da Emissora de sociedade por agbes para qualquer outro tipo societario, nos
termos dos artigos 220 a 222 Lei das Sociedades por Agdes; e

pagamento de dividendos pela Emissora e/ou de juros sobre capital proprio, caso a Emissora
esteja inadimplente com qualquer pagamento do Valor Nominal Unitario e/ou Juros
Remuneratérios aplicavel as Debéntures, ressalvado, entretanto, o pagamento pela
Emissora do dividendo minimo obrigatério previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por
Acdes, além dos juros sobre capital proprio imputados aos dividendos obrigatérios.

Vencimento Antecipado Nao Automatico

Na ocorréncia dos Eventos de Inadimplemento mencionados a seguir, € que ndo sejam sanados nos
respectivos prazos de cura, quando estabelecidos, o Agente Fiduciario devera convocar, em até 5
(cinco) Dias Uteis contados da data em que tomar conhecimento do referido evento, Assembleias
Gerais de Debenturistas para cada uma das Séries, para deliberar sobre o vencimento antecipado
ou ndo vencimento antecipado, conforme o caso, das obrigagbes decorrentes de cada uma das
Séries de Debéntures, individualmente, observado o procedimento de convocagdo previsto na
Clausula 9 da Escritura de Emissao e os quoéruns especificos estabelecido na Clausula 6.2 da
Escritura de Emissao:

(@)

(b)

(c)

falta de cumprimento, pela Emissora, de toda e qualquer obrigagdo n&o pecuniaria prevista
na Escritura de Emissao, ndo sanada no prazo de 30 (trinta) dias contados do recebimento
de aviso, por escrito, enviado pelo Agente Fiduciario;

provarem-se falsas ou, revelarem-se incorretas, em qualquer aspecto relevante, quaisquer
das declaracoes prestadas pela Emissora, no dmbito da Emissao, que afetem de forma
adversa as Debéntures;

descumprimento, pela Emissora, de sentenga arbitral definitiva ou sentenga judicial
transitada em julgado, proferida por juizo competente contra a Emissora, que condene a
Emissora ao pagamento de valor, individual ou agregado, superior a R$137.000.000,00
(cento e trinta e sete milhdes de reais), ou o equivalente em outras moedas, sendo este valor
atualizado mensalmente, a partir da Data de Emissao, pelo IGP-M, exceto se, no prazo de
30 (trinta) dias contado a partir da data fixada para pagamento, os efeitos de tal sentenga
forem suspensos por meio de medida judicial ou arbitral cabivel e enquanto assim
permanecerem;

89



(d)

(e)

(f)

(9)

(h)

protesto legitimo de titulos contra a Emissora, cujo valor ndo pago, individual ou agregado,
ultrapasse R$137.000.000,00 (cento e trinta e sete milhdes de reais), ou o equivalente em
outras moedas, sendo este valor atualizado mensalmente, a partir da Data de Emisséao, pelo
IGP-M, exceto se a Emissora comprovar: (i) no prazo maximo de até 30 (trinta) dias contados
da data de recebimento da notificagao do protesto, que referido protesto foi indevidamente
efetuado, decorreu de erro ou ma-fé de terceiros, ou foi sustado ou cancelado; ou (ii) a
Emissora prestar garantias em juizo, as quais deverao ser aceitas pelo Poder Judiciario;

a ocorréncia de qualquer alteragdo na composi¢ao societaria da Emissora, que resulte na
transferéncia a terceiros do seu controle acionario, sem prévia e expressa aprovagao dos
Debenturistas que representem 50% (cinquenta por cento) mais uma das Debéntures em
Circulagédo, em conjunto, em primeira convocagao €, no minimo, a maioria simples das
Debéntures em Circulagdo, em conjunto, em segunda convocagdo, manifestada em
Assembleia Geral de Debenturistas especialmente convocada para este fim, restando,
desde ja, autorizadas as hipdteses de transferéncia entre os acionistas controladores da
Emissora ou entre empresas do grupo econdmico de cada acionista controlador. Entende-
se por “Controle” o conceito decorrente do artigo 116 da Lei das Sociedades por Agdes;

alteragcdo do objeto social disposto no estatuto social da Emissora, que restrinja
substancialmente as atividades atualmente por ela praticadas;

reducao do capital social da Emissora, que represente cumulativamente mais de 10% (dez
por cento) do seu patrimdnio liquido (conforme ultima demonstragao financeira auditada da
Emissora) sem que haja prévia anuéncia dos Debenturistas, representando 50% (cinquenta
por cento) mais uma das Debéntures em Circulagdo, em conjunto, em primeira convocagao
€, no minimo, a maioria simples das Debéntures em Circulagdo, em conjunto, em segunda
convocagao, manifestada em Assembleia Geral de Debenturistas especialmente convocada
para esse fim. Para os fins e efeitos do artigo 174, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por
Acdes, a Emissora fica, desde ja, autorizada a realizar redugcbes de capital social que
representem até, em valor individual ou agregado (considerando a vigéncia das Debéntures),
10% (dez por cento) do seu patriménio liquido (conforme ultima demonstragéo financeira
auditada da Emissora);

se for verificada a invalidade, nulidade ou inexequibilidade da Emissédo, bem como caso a
Aprovacao Societaria ou esta Escritura de Emisséo tornem-se invalidas, nulas ou ineficazes,
em qualquer dos casos, desde que, em virtude de decisdo ou sentencga judicial de mérito
para a qual ndo tenha sido obtido efeito suspensivo no prazo legal e referida invalidade,
nulidade ou inexequibilidade ndo tenha sido sanada no prazo de 15 (quinze) dias corridos
apos a publicagao de referida decisdo ou sentenca;

caso a legitimidade, existéncia, validade, eficacia ou exigibilidade da Escritura de Emissao
e/ou da Aprovagao Societaria que aprova a Emissao seja questionada judicialmente pela
Emissora e/ou por qualquer de suas controladas;

cessao, promessa de cessdo, ou qualquer forma de transferéncia ou promessa de
transferéncia a terceiros, no todo ou em parte, pela Emissora, de qualquer de suas
obrigacbes nos termos da Escritura de Emissdo, sem que haja prévia anuéncia dos
Debenturistas, manifestada em Assembleia Geral de Debenturistas especialmente
convocada para esse fim;
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(k)

distribuicdo de dividendos e/ou pagamento de juros sobre capital préprio, pela Emissora, em
valor superior ao do dividendo minimo obrigatério, previsto no artigo 202 da Lei das
Sociedades por Acbes, e os juros sobre capital préprio imputados aos dividendos
obrigatdrios, caso a relagao Divida Financeira Liquida/EBITDA Ajustado (conforme definido
abaixo), a qual sera apurada anualmente, seja superior a 4,5 vezes (“indice Financeiro”),
exceto se a Emissora optar por contratar e apresentar, ao Agente Fiduciario, com
antecedéncia minima de 2 (dois) Dias Uteis da data pretendida para distribuicio de
dividendos e/ou pagamento de juros sobre capital proprio, carta(s) de fianga bancaria no
valor correspondente a divida representada pelas Debéntures em Circulagdo, emitida por
uma Instituicdo Financeira Autorizada (conforme abaixo definido), e devidamente
registrada(s) nos cartérios de registro de titulos e documentos competentes (“Cartas de
Fianca”).

Para fins do disposto no inciso (k) acima, entende-se por:

“Divida Financeira Liquida” a somatéria dos valores correspondentes a: (1) empréstimos
bancarios de curto prazo; (2) debéntures no curto prazo; (3) empréstimos bancarios de longo
prazo; (4) debéntures no longo prazo; (5) empréstimos de longo prazo concedidos por
empresas coligadas, acionistas ou administradores, e, ainda (6) contas a pagar com
operagdes de derivativos, menos (i) contas a receber com operag¢des de derivativos e (ii)
disponibilidades, caixa e titulos de valores mobiliarios;

“EBITDA Ajustado”, para qualquer periodo, o somatorio do resultado antes do resultado
financeiro e dos tributos da Emissora acrescido de todos os valores atribuiveis a (sem
duplicidade): (a) depreciagédo e amortizagao, incluindo a amortizagao do direito de concessao;
(b) provisdo de manutencgéao; e (c) apropriacdo de despesas antecipadas, sendo certo que o
EBITDA Ajustado devera ser calculado com base nos ultimos 12 (doze) meses; e

“Divida Financeira Liquida/EBITDA Ajustado” a divisdo da Divida Financeira Liquida pelo
EBITDA Ajustado.

O quociente Divida Financeira Liquida/EBITDA Ajustado sera acompanhado, anualmente,
pelo Agente Fiduciario, com base nas informag¢des consolidadas da Emissora, sendo a
primeira verificagcao realizada com base nas informagdes de 31 de dezembro de 2021. Na
hipétese da ocorréncia de alteragcbes nas normas ou praticas contabeis que impactem a
forma e/ou o resultado da apuragéo da relagédo Divida Financeira Liquida/EBITDA Ajustado
da Emissora, esta devera convocar Assembleia Geral de Debenturistas para que seja
definida nova metodologia de apuracéo desta relagdo de modo a refletir a metodologia de
apuragado em vigor na Data de Emissao, observada a necessidade de se obter o quérum,
nos seguintes montantes: no minimo, 50% (cinquenta por cento) mais uma das Debéntures
em Circulagdo, em primeira convocagdo, aplicando-se 0 mesmo quoérum da primeira
convocagao a segunda convocagao, caso venha a ser necessario.

Para fins do disposto neste item, “Instituicdo Financeira Autorizada” significa as seguintes
instituicbes financeiras: Banco do Brasil S.A., Banco Bradesco S.A., Banco Santander
(Brasil) S.A., Itau Unibanco S.A, Banco BTG Pactual S.A., Banco Safra S.A., Banco BV S.A,,
XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. e Caixa
Econémica Federal.
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As Cartas de Fianca, caso a Emissora decida por emiti-las, nos termos da alinea “k” da
Clausula 6.1.2 da Escritura de Emissao, deverao ser incondicionadas, devendo a Instituicao
Financeira Autorizada que as emitir renunciar expressamente aos beneficios de ordem,
direitos e faculdades de exoneragdo de qualquer natureza, previstos nos artigos 333,
paragrafo unico, 364, 366, 821, 827, 834, 835, 837, 838 e 839 do Cddigo Civil e artigos 130
e 794 da Lei n° 13.105, de 16 de margo de 2015, conforme aplicavel (“Cédigo de Processo
Civil"). Ademais, as Cartas de Fianca deverao vigorar pelo prazo de 1 (um) ano, podendo
ser prorrogadas por iguais periodos, mediante solicitagdo da Emissora com antecedéncia
minima de 30 (trinta) dias. As Cartas de Fianga deverao ser devolvidas imediatamente pelo
Agente Fiduciario a Emissora, conforme notificagado encaminhada pela Emissora ao Agente
Fiduciario nesse sentido, e revogadas pela Instituigdo Financeira Autorizada respectiva,
mediante: (a) o restabelecimento do referido indice Financeiro em qualquer periodo de
apuracgao; ou (b) ao final do prazo de 1 (um) ano, o que ocorrer primeiro.

Disposicdes aplicaveis em caso de ocorréncia de Evento de Inadimplemento

A decretagéo de vencimento nos casos previstos na Clausula 6.1.2 da Escritura de Emisséo devera
ser tratada individualmente por Série. Exceto se de outra forma previsto na Escritura de Emissao,
para fins das Debéntures da Primeira Série, a sua respectiva Assembleia Geral de Debenturistas
somente podera determinar que o Agente Fiduciario considere o vencimento antecipado da Primeira
Série caso ndo seja alcancado o voto, por ndo declarar o vencimento antecipado das Debéntures da
Primeira Série, de detentores de, no minimo, 2/3 (dois tergos) das Debéntures em Circulagédo da
Primeira Série, em primeira convocagao, ou de, no minimo, 50% (cinquenta por cento) mais uma das
Debéntures em Circulagdo da Primeira Série na Assembleia Geral de Debenturistas da Primeira
Série, em segunda convocagéo. Exceto se de outra forma previsto na Escritura de Emissao, para
fins das Debéntures da Segunda Série, a sua respectiva Assembleia Geral de Debenturistas
somente podera determinar que o Agente Fiduciario considere o vencimento antecipado da Segunda
Série, caso seja alcancado o voto, por declarar o vencimento antecipado das Debéntures da
Segunda Série, de detentores de, no minimo, 50% (cinquenta por cento) mais uma das Debéntures
em Circulacdo da Segunda Série, em primeira convocacgao, e 50% (cinquenta por cento) mais uma
Debénture dos Debenturistas da Segunda Série presentes em segunda convocacdo, observada a
presenca minima de 30% (trinta por cento) das Debéntures em Circulagdo da Segunda Série.

Nao se realizando as Assembleias Gerais de Debenturistas, conforme disposto na Clausula 6.2 da
Escritura de Emissdo em razao (i) ndo instalagdo, em segunda convocagéao, da referida Assembleia
Geral de Debenturistas; ou (ii) de ndo ser aprovado o exercicio da faculdade prevista na Clausula
6.2 da Escritura de Emissao, o Agente Fiduciario devera, imediatamente, para cada uma das Séries,
individualmente: (a) em relacdo as Debéntures da Primeira Série, considerar o vencimento
antecipado das Debéntures da Primeira Série e enviar, imediatamente, carta protocolada ou com
“aviso de recebimento” expedido pelo correio a Emissora, com copia para a B3 e ao Escriturador e
(b) em relacdo as Debéntures da Segunda Série, ndo considerar o vencimento antecipado das
Debéntures da Segunda Série.
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Uma vez vencidas antecipadamente as Debéntures em qualquer uma das Séries, o Agente
Fiduciario devera enviar, imediatamente, carta protocolada a Emissora ou com aviso de recebimento,
com copia a B3, informando tal evento, e a Emissora devera efetuar o pagamento do Valor Nominal
Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario da respectiva Série que foi vencida antecipadamente,
conforme o caso, acrescido da Atualizagdo Monetaria, conforme o caso, da Remuneragédo das
Debéntures da respectiva Série que foi vencida antecipadamente, calculados pro rata temporis,
desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou da ultima data de pagamento da tal Remuneragéo, até a
data do seu efetivo pagamento, fora do ambito da B3, no prazo de 2 (dois) Dias Uteis a contar da
data de recebimento da carta encaminhada pelo Agente Fiduciario. Referido pagamento, entretanto,
podera ser realizado por meio da B3, mediante envio de comunicagéo prévia a B3 neste sentido,
com antecedéncia minima de 3 (trés) Dias Uteis, observados os procedimentos operacionais da B3.
Caso a Emissora nao proceda ao pagamento das Debéntures da devida Série, na forma estipulada
na Clausula 6.4 da Escritura de Emisséao, além da Remuneracéo aplicavel, serdo acrescidos ao Valor
Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario da respectiva Série, conforme o caso, os
Encargos Moratérios, incidentes desde a data de vencimento antecipado das Debéntures da
respectiva Série até a data de seu efetivo pagamento.

Para mais informagodes, ver “Fatores de Risco Relacionados a Oferta Secundaria e as
Debéntures Objeto da Oferta Secundaria— As obrigagdes da Emissora constantes da Escritura
de Emissao estiao sujeitas a hipoteses de vencimento antecipado”, na pagina 104 deste
Prospecto.

Assembleia Geral de Debenturistas

Os Debenturistas poderao, a qualquer tempo, reunir-se em assembleia geral, de acordo com o
disposto no artigo 71 da Lei das Sociedades por A¢des, a fim de deliberarem sobre matéria de
interesse da comunhao dos Debenturistas (“Assembleia Geral de Debenturistas” e, quando referida
a assembleia geral de Debenturistas da Primeira Série e a assembleia geral de Debenturistas da
Segunda Série, serd denominada “Assembleia Geral de Debenturistas da Primeira Série” e
“Assembleia Geral de Debenturistas da Segunda Série”, respectivamente).

As Assembleias Gerais de Debenturistas poderdo ser convocadas pelo Agente Fiduciario, pela
Emissora, por Debenturistas que representem, no minimo, 10% (dez por cento) das Debéntures em
Circulagao (conforme definido abaixo) da respectiva Série ou do total das Debéntures em Circulagéo,
conforme o caso, ou pela CVM.

A convocacgao das Assembleias Gerais de Debenturistas dar-se-a mediante andncio publicado pelo
menos 3 (irés) vezes nos termos da segdo “Publicidade” acima, respeitadas outras regras
relacionadas a publicacdo de anuncio de convocagéo de assembleias gerais constantes da Lei das
Sociedades por Agodes, da regulamentagéo aplicavel e da Escritura de Emisséo.

As Assembleias Gerais de Debenturistas deverao ser realizadas, em primeira convocagao, no prazo
minimo de 21 (vinte e um) dias contados da data da primeira publicacdo da convocagéao, ou, nao se
realizando a Assembleia Geral em primeira convocagéo, em segunda convocagdo, em, no minimo,
8 (oito) dias contados da data da publicagdo do novo anuncio de convocagéo.

As (a) Assembleias Gerais de Debenturistas, quando realizadas nas Séries em conjunto, instalar-se-
&0, em primeira convocagao, com a presencga de titulares de, no minimo, metade das Debéntures
em Circulagdo, e, em segunda convocagdo, com qualquer quérum; (b) Assembleias Gerais de
Debenturistas da Primeira Série, instalar-se-d0, em primeira convocagdo, com a presenca de
titulares de, no minimo, metade das Debéntures em Circulacdo da Primeira Série, e, em segunda
convocagao, com qualquer quérum, e (c) Assembleias Gerais de Debenturistas da Segunda Série,
instalar-se-ao, em primeira convocagao, com a presenga de titulares de, no minimo, metade das
Debéntures em Circulagao da Segunda Série, e, em segunda convocagao, com qualquer quérum.

A presidéncia das Assembleias Gerais de Debenturistas cabera a pessoa eleita pelos Debenturistas
ou aqueles que forem designados pela CVM.
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Nas deliberacbes das Assembleias Gerais de Debenturistas, a cada Debénture em Circulagéo
cabera um voto, admitida a constituicdo de mandatario, Debenturista ou ndo. Quando nao houver
quérum especifico determinado na Escritura de Emissao, todas as deliberagcées a serem tomadas
em Assembleia Geral de Debenturistas, sejam realizadas em conjunto para ambas as Séries ou
individualmente para cada Série, dependerao de aprovacgao de Debenturistas que representem, no
minimo, 50% (cinquenta por cento) mais uma das Debéntures em Circulagdo, sejam para uma
respectiva Série ou para ambas as Séries em conjunto, conforme aplicavel, em primeira convocagéo,
ou, em segunda convocagdo, da maioria simples das Debéntures em Circulagdo presentes,
respeitados os quéruns de instalagéo previstos nesta segao.

N&o estio incluidos no quérum acima referido:

(v)
(vi)

(vii)

(viii)

0s quoéruns expressamente previstos em outras Clausulas da Escritura de Emisséo;

consentimento prévio (waiver) relacionado aos Eventos de Inadimplemento, que dependerao
de aprovagao de Debenturistas que deverao ocorrer em Assembleias Gerais de
Debenturistas tradadas individualmente por Série, que representem, no minimo: (a) para fins
das Debéntures da Primeira Série, sera observado o quérum minimo de 2/3 (dois tergos)
das Debéntures em Circulagdo da Primeira Série, em primeira convocagdo, ou de, no
minimo, 50% (cinquenta por cento) mais uma das Debéntures em Circulagdo da Primeira
Série na Assembleia Geral de Debenturistas da Primeira Série, na segunda convocagéo; e
(b) para fins das Debéntures da Segunda Série, sera observado o quérum minimo de 50%
(cinquenta por cento) mais uma das Debéntures em Circulagdo da Segunda Série, em
primeira convocagéao, e 50% (cinquenta por cento) mais uma Debénture dos Debenturistas
da Segunda Série presentes em segunda convocagao, observada a presenga minima de
30% (trinta por cento) das Debéntures em Circulagdo da Segunda Série.

alteragao dos Eventos de Inadimplemento, que dependera da convocagao de Assembleias
Gerais de Debenturistas de cada uma das Séries, observada a necessidade de se obter o
quérum em ambas as Assembleias Gerais de Debenturistas para tanto, nos seguintes
montantes: (a) para fins das Debéntures da Primeira Série, sera observado o quérum minimo
de 2/3 (dois tergos) das Debéntures em Circulagdo da Primeira Série na Assembleia Geral
de Debenturistas da Primeira Série, em primeira convocagao ou segunda convocagao; e (b)
para fins das Debéntures da Segunda Série, sera observado o quérum minimo de 2/3 (dois
tercos) das Debéntures em Circulagdo da Segunda Série, em primeira convocagéao, e 50%
(cinquenta por cento) mais uma das Debéntures em Circulagdo da Segunda Série presentes,
em segunda convocacgao, observada a presenca minima de 30% (trinta por cento) das
Debéntures em Circulagdo da Segunda Série.

as seguintes alteracbes deverdo ser aprovadas por Debenturistas representando, no
minimo, 90% (noventa por cento) das Debéntures em Circulagdo da Primeira Série, em
qualquer convocagéao, €, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures em
Circulagdo da Segunda Série, em qualquer convocagao: (a) das disposigdes da Clausula
9.6.1 da Escritura de Emisséo; (b) de qualquer dos quéruns previstos na Escritura de
Emissao; (c) da redugdo dos Juros Remuneratérios; (d) de quaisquer datas de pagamento
de quaisquer valores previstos na Escritura de Emissédo; (e) da espécie das Debéntures para
uma espécie com menor prioridade de seus créditos em caso de faléncia da Emissora; (f) da
criagcao de evento de repactuagéo; (g) das disposigdes relativas as hipoteses elencadas na
Clausula V da Escritura de Emisséo; e (h) das deliberagdes referentes a exclusdo de
hipoteses de Eventos de Inadimplemento.
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Os procedimentos previstos nesta segao serao aplicaveis as Assembleias Gerais de Debenturistas
de todas as séries, em conjunto, e Assembleias Gerais de Debenturistas de cada uma das
respectivas séries, individualmente, conforme o caso, e os quéruns aqui previstos deverao ser
calculados levando-se em consideracgao o total de Debéntures ou o total de Debéntures da respectiva
série, conforme o caso, portanto: (i) quando o assunto a ser deliberado for comum a todas as séries,
os Debenturistas poderédo, a qualquer tempo, reunir-se em assembleia geral conjunta, a fim de
deliberarem sobre matéria de interesse da comunhio dos Debenturistas de todas as séries; e (ii)
quando o assunto a ser deliberado for especifico a uma determinada série, os Debenturistas da
respectiva série poderdo, a qualquer tempo, reunir-se em assembleia geral, que se realizara em
separado, computando-se em separado os respectivos quoéruns de convocagao, instalagdo e
deliberacao, a fim de deliberarem sobre matéria de interesse da comunhao dos Debenturistas da
respectiva série, conforme o caso.

Para fins do disposto acima, serdo assuntos especificos de uma determinada série: (a) Juros
Remuneratérios; (b) procedimento de resgaste antecipado facultativo, de oferta de resgate
antecipado facultativa, de amortizacdo extraordinaria facultativa e de aquisigao facultativa; (c) datas
de vencimento; (d) amortizagdo do saldo do Valor Nominal Unitario; assim como (e) qualquer outro
assunto que seja caracteristica especifica de uma Série.

Para os fins de fixagado de quérum da Escritura de Emisséo, "Debéntures em Circulacdo" significam
todas as Debéntures subscritas e ndo resgatadas, excluidas aquelas Debéntures mantidas em
tesouraria pela Emissora; e, ainda, para fins de constituicdo de quérum, pertencentes, direta ou
indiretamente, (i) a Emissora; (ii) a qualquer controladora, a qualquer controlada e/ou a qualquer
coligada da Emissora; ou (iii) a qualquer diretor, conselheiro, cdnjuge, companheiro ou parente até
0 3° grau da Emissora.

Sera obrigatéria a presenca dos representantes legais da Emissora nas Assembleias Gerais de
Debenturistas convocadas pela Emissora, enquanto que nas assembleias convocadas pelos
Debenturistas ou pelo Agente Fiduciario, a presenga dos representantes legais da Emissora sera
facultativa, a ndo ser quando ela seja solicitada pelos Debenturistas ou pelo Agente Fiduciario,
conforme o caso, hipdtese em que sera obrigatéria.

O Agente Fiduciario devera comparecer as Assembleias Gerais de Debenturistas e prestar aos
Debenturistas as informagdes que Ihe forem solicitadas.

Aplica-se as Assembleias Gerais de Debenturistas, no que couber, o disposto na Lei das Sociedades
por Agbes sobre a assembleia geral de acionistas.

Sem prejuizo das demais disposicbes da Escritura de Emissdo, as Assembleias Gerais de
Debenturistas poderao ser realizadas de forma exclusivamente ou parcialmente digital, observadas
as disposi¢des da Resolugao CVM n° 81, de 29 de margo de 2022.

O _INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE AS CONDICOES DA OFERTA RESTRITA,
CONFORME DESCRITAS ACIMA E PREVISTAS NA ESCRITURA DE EMISSAO (CONFORME
ADITADA DE TEMPOS EM TEMPOS) NAO SERAO ALTERADAS PARA OS FINS DA OFERTA
SECUNDARIA.
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CUSTOS ESTIMADOS DE DISTRIBUIGAO DA OFERTA SECUNDARIA

Os Debenturistas Vendedores arcarao integral e proporcionalmente a quantidade de Debéntures
Objeto da Oferta Secundaria de sua titularidade a serem objeto da Oferta Secundaria, com as
comissOes da Oferta Secundaria a serem pagas aos Coordenadores, bem como com determinados
custos e despesas da Oferta Secundaria nos termos do Contrato de Distribuicido da Oferta
Secundaria, ndo cabendo a Companhia nenhuma responsabilidade por qualquer comissao, custo ou

despesa da Oferta Secundaria, uma vez que néo é parte da Oferta Secundaria.

A tabela abaixo demonstra os custos estimados, total e unitario, da Oferta Secundaria, calculada com base
no valor da Oferta Secundaria, considerando a colocagao da totalidade das Debéntures Objeto da Oferta
Secundaria ofertadas, sem considerar as Debéntures Objeto da Oferta Secundaria Adicionais.

Comissodes e Despesas (com gross up)("

(0411 To 3 o] - | [FS S

Comissoes dos Coordenadores e/ou dos

Participantes Especiais® .........ccecerrerrrvrennnns

Comissao de Remuneragao dos Canais

de DistribUiGa0 ...

IMPOStOS (GroSS UP).....ueeeeeriieieeiiieeeiiieeeeniieeenes

RegiStros .......cccoivriiiiinirr e
CVM e
ANBIMA L.
B3 — Negociagdo de AtiVOS ........ccccvveireeeeiiineenn.
Prestadores de Servigo ........cccccceerevicccneeennnnnne.
Advogados Externos — Flat............ccccceeeinnnnnne.
Auditor Independente.........ccccceeeiiiiiiiiiiiiiiie
Printer ...
LO 01 {0 T R

Valor Liquido para os Debenturistas

Vendedores.......cccccceeieirimieennceiserreeennsssseeeennnns

Valor por % do Valor
Debénture objeto Total da
da Oferta Oferta
Montante(4) Secundaria Secundaria
(em R$) (em R$) %
10,902,370.68 15.57 1.6%
9,297,177.64 13.28 1.3%
8,400,000.00 12.00 1.2%
897,177.64 1.28 0.1%
288,593.04 0.41 0.0%
252,000.00 0.36 0.0%
30,779.00 0.04 0.0%
5,814.04 0.01 0.0%
1,316,600.00 1.88 0.2%
300,000.00 0.43 0.0%
950,000.00 1.36 0.1%
41,600.00 0.06 0.0%
25,000.00 0.04 0.0%
689,097,629.32

(O custo da Oferta Secundaria por Debéntures Objeto da Oferta Secundaria corresponde ao quociente obtido pela divisdo do custo total da
Oferta Secundaria pelo nimero de Debéntures Objeto da Oferta Secundaria ofertadas, sem considerar as Debéntures Objeto da Oferta

Secundaria Adicionais.

@ Calculo realizado sem considerar a emiss&o das Debéntures Objeto da Oferta Secundaria Adicionais.

©® A este titulo, os Debenturistas Vendedores pagardo aos Coordenadores uma comiss&o equivalente a 1,20% (um inteiro e vinte centésimos
por cento) flat, incidente sobre o nimero total de Debéntures Objeto da Oferta Secundaria, ofertadas no ambito da Oferta Secundaria
(incluindo Debéntures Objeto da Oferta Secundaria Adicionais, se for o caso), multiplicado pelo Prego por Debénture Objeto da Oferta
Secundaria. A comissdo sera paga aos Coordenadores na proporgdo indicada acima na segao “Comissionamento dos Coordenadores”.

@) Montante total correspondente a R$700.000.000,00 (setecentos milhdes de reais) utilizado para célculo dos custos da Oferta Secundaria.
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Os Debenturistas Vendedores arcardo com o custo de todos os tributos, atuais, incidentes
diretamente sobre os pagamentos, comissionamento e reembolso devido aos Coordenadores no
ambito da Oferta Secundaria. Os Debenturistas Vendedores deverao fazer os pagamentos devidos
liquidos de dedugdes e retencdes fiscais de qualquer natureza, incluindo-se quaisquer outros tributos
que porventura venham a incidir sobre a Oferta Secundaria, bem como quaisquer majoragdes das
aliqguotas dos tributos ja existentes. Dessa forma, todos os pagamentos relativos ao
Comissionamento serdo acrescidos dos valores relativos ao Imposto Sobre Servigos de Qualquer
Natureza — ISS; a Contribuicdo para o Programa de Integracdo Social — PIS; e a Contribuigdo para
o Financiamento da Seguridade Social — COFINS, de forma que os Coordenadores recebam o
Comissionamento como se tais tributos ndo fossem incidentes (gross up). Uma vez acordados os
Prestadores de Servigos, ainda que a Oferta Secundaria ndo seja efetivada, por qualquer motivo, os
Debenturistas Vendedores deverao arcar com os custos incorridos até ent&o.

Para mais informagdes sobre os comissionamentos a serem pagos pelos Debenturistas
Vendedores aos Coordenadores, veja a se¢ao “Informagées Relativas a Oferta Secundaria, a
Décima Sexta Emissdo da CCR, e as Debéntures Objeto da Oferta Secundaria — Caracteristicas
da Oferta Secunddria — Contrato de Distribuigdo da Oferta Secundaria — Comissionamentos dos
Coordenadores”, na pagina 65 deste Prospecto.

A tabela abaixo apresenta o custo unitario de distribuicdo das Debéntures Objeto da Oferta
Secundaria objeto desta Oferta Secundaria:

Valor
Liquido por
Debénture
Objeto da
Valor Custoda % em relagdo Oferta
Nominal Distribuica ao prego Secundaria
Unitario Custo da Distribuigéo o Unitario unitario @
(R$) (R$) (R$) (R$)
Por Debénture
Objeto da Oferta
Secundaria ...... 1.000,00 10,902,370.68 0,02 0,002% 999,98

() Considera o Prego Base
@ Liquido de comissées e de todas as despesas da Oferta Secundaria.
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INFORMAGOES ADICIONAIS

Os Coordenadores recomendam aos investidores, antes de tomar qualquer decisédo de investimento
relativa a Oferta Secundaria, a consulta deste Prospecto. O investimento nas Debéntures Objeto da
Oferta Secundaria ndo é adequado a investidores que: (i) ndo tenham profundo conhecimento dos
riscos envolvidos na operagao ou que nao tenham acesso a consultoria especializada; (ii) necessitem
de liquidez com relagéo as Debéntures Objeto da Oferta Secundaria a serem adquiridas, tendo em
vista a possibilidade de serem pequenas ou inexistentes as negociacdes das Debéntures Objeto da
Oferta Secundaria no mercado secundario; e/ou (iii) ndo estejam dispostos a correr o risco de crédito
de empresa do setor privado e/ou dos setores em que a Emissora atua. Para uma avaliagao
adequada dos riscos associados ao investimento nas Debéntures Objeto da Oferta Secundaria, os
investidores deverado ler a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta Secundaria e as
Debéntures Objeto da Oferta Secundaria”, na pagina 100 deste Prospecto, bem como a segao
“4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia antes de aceitar a Oferta.

Este Prospecto Preliminar, que incorpora por referéncia o Formulario de Referéncia, esta disponivel
nas paginas da rede mundial de computadores:

Emissora

https://ri.ccr.com.br/divulgacao-e-resultados/oferta-secundaria-debentures-ccr/ (neste link acessar o
“Prospecto Preliminar”).

Debenturistas Vendedores

Banco BTG Pactual S.A.

https://www.btgpactual.com/investment-bank (neste site clicar em “Mercado de Capitais — Download”,
depois clicar em “2022” e, “CCR S.A. - Oferta Secundaria de Debéntures da 22 série da 162 emissao”
e, entdo, localizar o documento desejado).

Banco Bradesco S.A.

https://www.bradescobbi.com.br/Site/Ofertas Publicas/Default.aspx (neste website selecionar o tipo
de oferta “Debéntures”, em seguida identificar “CCR S.A. - Oferta Secundaria de Debéntures da 22
série da 162 Emissao da CCR S.A.”, e, entao, localizar o documento desejado).

Itad Unibanco S.A.

https://www.itau.com.br/itaubba-pt/ofertas-publicas/ (neste website clicar em “ver mais” e entdo em
“‘CCR S.A.%, depois “2022” e, em seguida, “16 Emissdo de Debéntures CCR” e entdo localizar o
documento desejado).

Banco Safra S.A

www.safra.com.br/sobre/banco-de-investimento/ofertas-publicas.htm (neste website clicar em “CCR
2022”, e, entdo, localizar o documento desejado).

Banco Santander (Brasil) S.A.

https://www.santander.com.br/assessoria-financeira-e-mercado-de-capitais/ofertas-
publicas/ofertas-em-andamento (neste website, acessar a se¢édo “Ofertas em andamento”, acessar
“Debéntures CCR S.A. 2022” e, entao, localizar o documento desejado).

Santander Hermes Renda Fixa Fundo Incentivado de Investimento em Infraestrutura

Os Debenturistas Vendedores e o Coordenador Lider esclarecem, ainda, que o Fundo ndo possui
website, razado pela qual ndo houve disponibilizagao do Aviso ao Mercado em site especifico.

98



Coordenadores
Coordenador Lider
https://www.btgpactual.com/investment-bank (neste site clicar em “Mercado de Capitais — Download”,

depois clicar em “2022” e, “CCR S.A. - Oferta Secundaria de Debéntures da 22 série da 16% emissao”
e, entdo, localizar o documento desejado).

Coordenador — Bradesco BBI

https://www.bradescobbi.com.br/Site/Ofertas Publicas/Default.aspx (neste website selecionar o tipo
de oferta “Debéntures”, em seguida identificar “CCR S.A. - Oferta Secundaria de Debéntures da 22
série da 162 Emissao da CCR S.A.”, e, entdo, localizar o documento desejado).

Coordenador - Itai BBA

https://www.itau.com.br/itaubba-pt/ofertas-publicas/ (neste website clicar em “ver mais” e entdo em
“CCR S.A.”, depois “2022” e, em seguida, “16% Emissdo de Debéntures CCR” e, entdo, localizar o
documento desejado).

Coordenador — Safra

www.safra.com.br/sobre/banco-de-investimento/ofertas-publicas.htm (neste website clicar em “CCR
20227, e, entao, localizar o documento desejado).

Coordenador — Santander

https://www.santander.com.br/assessoria-financeira-e-mercado-de-capitais/ofertas-
publicas/ofertas-em-andamento (neste website, clicar em “Debéntures CCR S.A. 2022 e, entéo,
localizar o documento desejado).

CVvM

www.gov.br/cvm (em tal pagina, no campo “Principais Consultas”, acessar “Ofertas Publicas”, em
seguida, acessar “Ofertas Publicas de Distribuicdo”, entdo, clicar em “Ofertas em Analise”, linha
“Debéntures”, selecionar o link com o volume na coluna “Secundarias”, na sequéncia, no quadro
referente a emissora “CCR S.A.”, e, entéo, localizar o documento desejado).

B3

https://www.b3.com.br/pt br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/ofertas-em-
andamento/ (em tal pagina, acessar “Ofertas em andamento”, depois clicar “CCR S.A.” e, entao, localizar
o documento desejado).

Informacgdes adicionais sobre a Emissora, as Debéntures Objeto da Oferta Secundaria e a Oferta
Secundaria poderdo ser obtidas no Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este
Prospecto, e junto a diretoria de relagbes com investidores da Emissora, aos Debenturistas
Vendedores, aos Coordenadores, a CVM e a B3, nos enderecos e websites indicados na secao
“Informacdes sobre a Emissora, os Debenturistas Vendedores, os Coordenadores, os Consultores e
os Auditores” na pagina 139 deste Prospecto.
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA SECU'NDARIA E AS DEBENTURES
OBJETO DA OFERTA SECUNDARIA

Esta se¢do contempla, exclusivamente, os fatores de risco diretamente relacionados a Oferta
Secundaria e as Debéntures Objeto da Oferta Secundaria e ndo descreve todos os fatores de risco
relativos a Emissora e suas atividades ou o mercado que atua, os quais o investidor deve considerar
antes de adquirir as Debéntures no ambito da Oferta Secundaria.

O investimento nas Debéntures Objeto da Oferta Secundaria envolve a exposi¢do a determinados
riscos. Antes de tomar qualquer decisdo de investimento nas Debéntures Objeto da Oferta
Secundaria, os potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas as informagbes
contidas neste Prospecto e no Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este
Prospecto, incluindo os riscos mencionados abaixo e na seg¢do “4. Fatores de Risco” do Formulario
de Referéncia, e as demonstracbes financeiras da Emissora e respectivas notas explicativas
incorporadas por referéncia a este Prospecto.

A leitura deste Prospecto néo substitui a leitura do Formulario de Referéncia. Os negécios, a situagéo
financeira, os resultados operacionais, o fluxo de caixa, a liquidez e/ou os negécios atuais e futuros
da Emissora podem ser afetados de maneira adversa por qualquer dos fatores de risco mencionados
abaixo e na secdo “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia. O prego de mercado das
Debéntures Objeto da Oferta Secundaria e a capacidade de pagamento da Emissora podem ser
adversamente afetados em razao de qualquer desses e/ou de outros fatores de risco, hipéteses em
que os potenciais investidores poderéo perder parte substancial ou a totalidade de seu investimento
nas Debéntures Objeto da Oferta Secundatria.

Este Prospecto contém apenas uma descrigao resumida dos termos e condi¢cbes das Debéntures
Objeto da Oferta Secundéria, emitidas no dmbito da Oferta Restrita e objeto da Oferta Secundéria. E
essencial e indispensavel que os Investidores leiam a Escritura de Emissdo e o Prospecto e
compreendam integralmente seus termos e condigbes, 0s quais sdo especificos desta operagao e
podem diferir dos termos e condigbes de outras operagbes envolvendo risco de crédito. Os potenciais
investidores podem perder parte substancial ou todo o seu investimento. Os riscos descritos abaixo
e na seg¢ao “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia sdo aqueles que conhecemos e que
acreditamos que atualmente podem afetar de maneira adversa as Debéntures Objeto da Oferta
Secundaria e a Oferta Secundaria, podendo riscos adicionais e incertezas atualmente néo
conhecidos pelos Debenturistas Vendedores e pelos Coordenadores, ou que estes considerem
atualmente irrelevantes, também prejudicar as atividades, situacdo financeira e resultados
operacionais da Emissora, a Oferta Secundaria e/ou as Debéntures Objeto da Oferta Secundaria de
maneira significativa.

Para os fins desta segao, exceto se expressamente indicado de maneira diversa ou se o contexto
assim o exigir, a mengéo ao fato de que um risco, incerteza ou problema podera causar ou ter ou
causara ou tera “efeito adverso” ou “efeito negativo” para a Emissora, ou expressées similares,
significa que tal risco, incerteza ou problema podera causar efeito adverso relevante nos negécios,
na situagéo financeira, nos resultados operacionais, no fluxo de caixa, na liquidez e/ou nos negécios
atuais e futuros da Emissora, bem como no prego das Debéntures Objeto da Oferta Secundaria.
Expressées similares incluidas nesta segdo devem ser compreendidas nesse contexto.

RECOMENDA-SE AOS INVESTIDORES DA OFERTA INTERESSADOS QUE CONTATEM SEUS
CONSULTORES JURIDICOS E FINANCEIROS ANTES DE INVESTIR NAS DEBENTURES
OBJETO DA OFERTA SECUNDARIA.
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FATORES DE RISCOS RELACIONADOS A EMISSORA E AO AMBIENTE MACROECONOMICO

Os fatores de risco relacionados a Emissora, seus controladores, seus acionistas, seus investidores,
ao seu ramo de atuagao e ao ambiente macroecondmico estao disponiveis em seu Formulario de
Referéncia, na secéo “4. Fatores de Risco”, incorporado por referéncia a este Prospecto.

Fatores de Riscos Relacionados a Oferta Secundaria e as Debéntures Objeto da
Oferta Secundaria

Em caso de recuperagao judicial ou faléncia da Emissora e de sociedades integrantes do
grupo econémico da Emissora, ndao é possivel garantir que ndo ocorrera a consolidagao
substancial de ativos e passivos de tais sociedades.

Em caso de processos de recuperacgao judicial ou faléncia da Emissora e de sociedades integrantes
do grupo econbémico da Emissora, ndo € possivel garantir que o juizo responséavel pelo
processamento da recuperagao judicial ou faléncia ndo determinara, ainda que de oficio,
independentemente da vontade dos credores, a consolidagédo substancial dos ativos e passivos de
tais sociedades. Nesse caso, haveria o risco de consolidagao substancial com sociedades com
situagao patrimonial menos favoravel que a da Emissora e, nessa hipétese, os Debenturistas
detentores das Debéntures Objeto da Oferta Secundaria podem ter maior dificuldade para recuperar
seus créditos decorrentes das Debéntures Objeto da Oferta Secundaria do que teriam caso a
consolidagao substancial ndo ocorresse, dado que o patriménio da Emissora sera consolidado com
0 patrimbnio das outras sociedades de seu grupo econdmico, respondendo, sem distingdo e
conjuntamente, pela satisfagao de todos os créditos de todas as sociedades. Isso pode gerar uma
situacdo na qual os Debenturistas detentores das Debéntures Objeto da Oferta Secundaria podem
ser incapazes de recuperar a totalidade, ou mesmo parte, de tais créditos.

A volatilidade do mercado de capitais brasileiro e a baixa liquidez do mercado secundario
brasileiro poderao limitar substancialmente a capacidade dos investidores de vender as
Debéntures Objeto da Oferta Secunddria pelo prego e na ocasido que desejarem.

O investimento em valores mobiliarios negociados em paises de economia emergente, tais como o
Brasil, envolve, com frequéncia, maior grau de risco em comparagao a outros mercados mundiais,
sendo tais investimentos considerados, em geral, de natureza mais especulativa.

O mercado brasileiro de valores mobiliarios é substancialmente menor, menos liquido e mais
concentrado, podendo ser mais volatii do que os principais mercados de valores mobiliarios
mundiais, como o dos Estados Unidos. Os subscritores das Debéntures Objeto da Oferta Secundaria
nao tém nenhuma garantia de que no futuro terdo um mercado liquido em que possam negociar a
alienacgao desses titulos, caso queiram optar pelo desinvestimento. Isso pode trazer dificuldades aos
titulares de Debéntures Objeto da Oferta Secundaria que queiram vendé-las no mercado secundario,
reduzindo sua liquidez no mercado secundario e, consequentemente, acarretando possiveis perdas
patrimoniais.

Riscos relacionados a situagao da economia global e brasileira poderdo afetar a percepgao
do risco no Brasil e em outros paises, especialmente nos mercados emergentes, o que podera
afetar negativamente a economia brasileira inclusive por meio de oscilagbes nos mercados
de valores mobiliarios, incluindo as Debéntures Objeto da Oferta Secundaria.

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissao de companhias brasileiras ¢ influenciado, em
diferentes graus, pelas condi¢bes econémicas e de mercado do Brasil e de outros paises, inclusive
Estados Unidos, paises membros da Unido Europeia e de economias emergentes. A reacdo dos
investidores aos acontecimentos nesses paises pode causar um efeito adverso sobre o valor de
mercado dos valores mobiliarios de companhias brasileiras, inclusive das Debéntures Objeto da
Oferta Secundaria. Crises no Brasil, nos Estados Unidos, na Unido Europeia ou em paises de
economia emergente podem reduzir o interesse dos investidores nos valores mobiliarios das
companhias brasileiras, inclusive os valores mobiliarios de emissdo da Companhia.
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Adicionalmente, a economia brasileira é afetada pelas condigcbes de mercado e pelas condigbes
econdmicas internacionais, especialmente, pelas condicbes econdmicas dos Estados Unidos. Os
precos das agdes na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, por exemplo, sdo altamente afetados pelas
flutuagdes nas taxas de juros dos Estados Unidos e pelo comportamento das principais bolsas norte-
americanas. Qualquer aumento nas taxas de juros em outros paises, especialmente os Estados
Unidos, podera reduzir a liquidez global e o interesse do investidor em realizar investimentos no
mercado de capitais brasileiro. O conflito envolvendo a Russia e a Ucrania, por exemplo, traz riscos
de alta nos pregos dos combustiveis e do gas, assim como possivel valorizagdo do délar, os quais
causariam pressao inflacionaria e poderiam prejudicar a economia brasileira.

Diante do conflito iniciado entre Rassia e Ucrania no dia 24 de fevereiro de 2022, pode ocorrer uma
deterioragao nas condi¢gdes de mercado ndao apenas nos paises diretamente envolvidos, mas em
outros paises indiretamente afetados, trazendo um cenario de incerteza para a economia global.
Esses desenvolvimentos, bem como potenciais crises e formas de instabilidade politica e/ou
econdmica dai decorrentes ou qualquer outro desenvolvimento imprevisto, podem afetar
negativamente o mercado brasileiro.

Nao é possivel assegurar que o mercado de capitais brasileiro estara aberto as companhias
brasileiras e que os custos de financiamento no mercado sejam favoraveis as companhias
brasileiras. Crises politicas ou econdmicas no Brasil e em mercados emergentes podem reduzir o
interesse do investidor por valores mobiliarios de companhias brasileiras, inclusive os valores
mobiliarios emitidos pela Companhia. Isso podera afetar a liquidez e o prego de mercado das
Debéntures Objeto da Oferta Secundaria, bem como podera afetar o seu futuro acesso ao mercado
de capitais brasileiros e a financiamentos em termos aceitaveis, o que podera afetar adversamente
o preco de mercado das Debéntures Objeto da Oferta Secundaria.

O surto de doengas transmissiveis em todo o mundo, como a atual pandemia do coronavirus
(COVID-19), pode levar a uma maior volatilidade no mercado de capitais global e resultar em
pressao negativa sobre a economia mundial, incluindo a economia brasileira, impactando o
mercado de negociag¢ao das Debéntures Objeto da Oferta Secundaria.

Surtos de doencgas que afetem o comportamento das pessoas, como do atual coronavirus, o Zika, o
Ebola, a gripe aviaria, a febre aftosa, a gripe suina, a Sindrome Respiratéria no Oriente Médio ou
MERS e a Sindrome Respiratéria Aguda Grave ou SARS, podem ter um impacto adverso relevante
no mercado de capitais global, nas industrias mundiais, na economia mundial e brasileira e nos
resultados da Companhia. Em 11 de mar¢o de 2020, a Organizagdo Mundial da Saude decretou a
pandemia decorrente do COVID-19, cabendo aos paises membros estabelecerem as melhores
praticas para as agdes preventivas e de tratamento aos infectados. Como consequéncia, o surto do
COVID-19 resultou em medidas restritivas relacionadas ao fluxo de pessoas impostas pelos
governos de diversos paises em face da ampla e corrente disseminagdo do virus, incluindo
quarentena e lockdown ao redor do mundo. Como consequéncia de tais medidas, os paises
impuseram restricbes as viagens e transportes publicos, fechamento prolongado de locais de
trabalho, interrup¢des na cadeia de suprimentos, fechamento do comércio e redugdo de consumo
de uma maneira geral pela populagédo, o que pode resultar na volatilidade no prego de matérias-
primas e outros insumos, fatores que conjuntamente exercem um efeito adverso relevante na
economia global e na economia brasileira. As medidas descritas acima aliadas as incertezas
provocadas pelo surto do COVID-19 tiveram um impacto adverso na economia € no mercado de
capitais global, incluindo no Brasil, inclusive causando oito paralisagdes (circuit-breakers) das
negociagdes na B3 durante o més de margo de 2020. A cotagdo da maioria dos ativos negociados
na B3 foi adversamente afetada em razdo da pandemia do COVID-19. Impactos semelhantes aos
descritos acima podem voltar a ocorrer, provocando a oscilagdo dos ativos negociados na B3.
Qualquer mudanga material nos mercados financeiros ou na economia brasileira como resultado
desses eventos mundiais pode diminuir o interesse de investidores nacionais e estrangeiros em
valores mobiliarios de emissores brasileiros, incluindo os valores mobiliarios de emissdo da
Companhia, o que pode afetar adversamente o preco de mercado de tais valores mobiliarios e
também pode dificultar o acesso ao mercado de capitais e financiamento das operagdes da
Companhia no futuro em termos aceitaveis.
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A modificagdo das préticas contdbeis utilizadas para célculo do Indice Financeiro pode afetar
negativamente a percepg¢ao de risco dos investidores e gerar efeitos adversos nos pregcos dos
valores mobiliarios da Emissora no mercado secundario.

O indice Financeiro estabelecido na Escritura de Emiss&o sera calculado em conformidade com as
praticas contabeis vigentes quando da publicagédo pela Emissora de suas informagdes financeiras,
sendo que nao ha qualquer garantia que as praticas contabeis ndo serdo alteradas ou que nao
podera haver divergéncia em sua interpretagéo. A percepgéo de risco dos investidores podera ser
afetada negativamente, uma vez que pode haver divergéncia entre a forma como o Indice Financeiro
sera efetivamente calculado e a forma como seriam calculados caso o calculo fosse feito de acordo
com as praticas contabeis modificadas. Adicionalmente, essa pratica pode gerar efeitos adversos
nos precgos dos valores mobiliarios da Emissora no mercado secundario, incluindo, mas a tanto nao
se limitando, o prego das Debéntures Objeto da Oferta Secundaria.

Além disso, a alteragao do célculo do indice Financeiro podera (i) acarretar uma redugéo do horizonte
original de investimento esperado pelos Debenturistas detentores das Debéntures Objeto da Oferta
Secundaria; e/ou (ii) gerar dificuldade de reinvestimento do capital investido pelos Debenturistas
detentores das Debéntures Objeto da Oferta Secundaria a mesma taxa estabelecida para as
Debéntures Objeto da Oferta Secundaria uma vez que podera ser dificil encontrar valores mobiliarios
com as mesmas condi¢gbes das Debéntures Objeto da Oferta Secundaria.

Eventual rebaixamento na classificacdo de risco atribuida as Debéntures objeto da Décima
Sexta Emissdo da CCR, inclusive das Debéntures Objeto da Oferta Secunddria, e/ou a
Emissora podera dificultar a captacdo de recursos pela Emissora, bem como acarretar
reducdo de liquidez das Debéntures Objeto da Oferta Secundaria para negociacdo no mercado
secundadrio e impacto negativo relevante na Emissora.

Para se realizar uma classificagado de risco (rating), certos fatores relativos a Emissora sao levados
em consideragao, tais como sua condigéo financeira, sua administracao e seu desempenho. Sao
analisadas, também, as caracteristicas das Debéntures Objeto da Oferta Secundaria, assim como
as obrigacdes assumidas pela Emissora e os fatores politico-econdmicos que podem afetar a
condicao financeira da Emissora. Dessa forma, as avaliagbes representam uma opiniao quanto as
condigdes da Emissora de honrar seus compromissos financeiros, tais como pagamento do principal
e juros no prazo estipulado. Um eventual rebaixamento em classificagdes de risco obtidas com
relagcdo a Oferta Secundaria e/ou a Emissora durante a vigéncia das Debéntures Objeto da Oferta
Secundaria podera afetar negativamente o prego dessas Debéntures Objeto da Oferta Secundaria e
sua negociacao no mercado secundario. Além disso, a Emissora podera encontrar dificuldades em
realizar outras emissdes de titulos e valores mobiliarios, o que podera, consequentemente, ter um
impacto negativo relevante nos resultados e nas operacbes da Emissora e na sua capacidade de
honrar com as obrigagdes relativas a Oferta Secundaria.

Adicionalmente, alguns dos principais investidores que adquirem valores mobilidrios por meio de
ofertas publicas no Brasil (tais como entidades de previdéncia complementar) estdo sujeitos a
regulamentagdes especificas que condicionam seus investimentos em valores mobiliarios a
determinadas classificagdes de risco. Assim, o rebaixamento de classificagbes de risco obtidas com
relacdo as Debéntures Objeto da Oferta Secundaria pode obrigar esses investidores a alienar suas
Debéntures Objeto da Oferta Secundaria no mercado secundario, podendo vir a afetar
negativamente o preco dessas Debéntures Objeto da Oferta Secundaria e sua negociagdo no
mercado secundario.

Além disso, o rebaixamento na classificagdo de risco atribuida as Debéntures Objeto da Oferta
Secundaria podera (i) acarretar uma redugéo do horizonte original de investimento esperado pelos
Debenturistas detentores das Debéntures Objeto da Oferta Secundaria; e/ou (ii) gerar dificuldade de
reinvestimento do capital investido pelos Debenturistas detentores das Debéntures Objeto da Oferta
Secundaria a mesma taxa estabelecida para as Debéntures Objeto da Oferta Secundaria uma vez
que podera ser dificil encontrar valores mobiliarios com as mesmas condigbes das Debéntures
Objeto da Oferta Secundaria.
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As obrigagées da Emissora constantes da Escritura de Emissao estdo sujeitas a hipoteses de
vencimento antecipado.

A Escritura de Emissao estabelece hipoteses que ensejam o vencimento antecipado (automatico ou
ndo) das obrigacdes da Emissora com relacdo as Debéntures, inclusive as Debéntures Objeto da
Oferta Secundaria, tais como, mas ndo se limitando ao (i) pedido de recuperacéo judicial e
extrajudicial pela Emissora; (ii) ndo cumprimento de obrigagdes previstas na Escritura; e (iii)
vencimento antecipado de outras dividas da Emissora. Ndo ha garantias de que a Emissora dispora
de recursos suficientes em caixa para fazer face ao pagamento das Debéntures Objeto da Oferta
Secundaria na hip6tese de ocorréncia de vencimento antecipado de suas obrigac¢des, hipotese na
qual os Debenturistas detentores das Debéntures Objeto da Oferta Secundaria poderdo sofrer um
impacto negativo relevante no recebimento dos pagamentos relativos as Debéntures Objeto da
Oferta Secundaria e a Emissora podera sofrer um impacto negativo relevante nos seus resultados e
operagdes. Além disso, o vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures Objeto
da Oferta Secundaria podera (i) acarretar uma redugdo do horizonte original de investimento
esperado pelos Debenturistas detentores das Debéntures Objeto da Oferta Secundaria; e/ou (ii)
gerar dificuldade de reinvestimento do capital investido pelos Debenturistas detentores das
Debéntures Objeto da Oferta Secundaria a mesma taxa estabelecida para as Debéntures Objeto da
Oferta Secundaria. Além disso, a atual legislagao tributaria referente ao imposto de renda determina
aliquotas diferenciadas em decorréncia do prazo de aplicagdo, de forma que o vencimento
antecipado das Debéntures Objeto da Oferta Secundaria podera resultar na aplicagao efetiva de uma
aliquota superior a que seria aplicada, caso as Debéntures Objeto da Oferta Secundaria fossem
liquidadas, apenas, quando de seu vencimento programado.

Além disso, os Debenturistas Vendedores ndo podem garantir que as obrigagbes dispostas nos
Documentos da Oferta Restrita estdo sendo ou serdo cumpridas pela CCR, de forma que somente
o Agente Fiduciario realiza tal verificagdo, sendo certo que, até o momento, os Debenturistas
Vendedores nao foram notificados de qualquer descumprimento por parte da CCR. Desta forma, o
descumprimento pode impactar de forma material o exercicio das atividades desenvolvidas pela
CCR e/ou sua capacidade financeira de adimplir com as obrigagdes assumidas nos Documentos da
Oferta Restrita, o que pode representar um risco aos Investidores e, consequentemente, aumentar
0 risco do investimento nas Debéntures Objeto da Oferta Secundaria, podendo gerar perdas
financeiras aos investidores.

Para mais informacgdes, veja a secao “Informagdes Relativas a Oferta Secundaria, a Décima Sexta
Emissado da CCR, e as Debéntures Objeto da Oferta Secundaria — Caracteristicas da Décima Sexta
Emissdo da CCR e das Debéntures Objeto da Oferta Restrita, Incluindo as Debéntures Objeto da
Oferta Secundaria — Vencimento Antecipado”, na pagina 88 deste Prospecto.

Riscos relacionados a auséncia de Opinido Legal sobre os Documentos da Oferta Restrita.

Os Documentos da Oferta Restrita ndo foram objeto de auditoria legal para fins da presente Oferta
Secundaria, de modo que ndo ha opinido legal ou auditoria juridica com relagdo as informacdes
constantes da Oferta Restrita, observado, assim, que os Debenturistas Vendedores nido se
responsabilizam por qualquer informacao descrita nos Documentos da Oferta Restrita, ou que seja
diretamente divulgada pela CCR ou outras informagdes publicas sobre a Emissora que os
Investidores possam utilizar para tomar sua decisao de investimento.

Neste interim, caso os Documentos da Oferta Restrita ou quaisquer de suas disposi¢des venham a
ser questionados e/ou eventualmente anulados, de forma a impactar a Oferta Secundaria e as
Debéntures Objeto da Oferta Secundaria, os Debenturistas Vendedores e os Coordenadores néo
serao responsaveis por eventuais perdas e danos incorridos pelos investidores.
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Riscos relacionados as declaragées e garantias prestadas pela Emissora no dmbito da Oferta
Restrita, nos termos da Escritura de Emissao.

As estimativas e declaragdes realizadas pela CCR foram baseadas, em grande parte, nas
expectativas e estimativas a época de suas declaragcbes. Tais estimativas e declaracbes estado
sujeitas a diversos riscos, incertezas e suposicdes, e séo feitas com base em informagbes a época
disponiveis.

As estimativas e declaragdes realizadas podem ser influenciadas por diversos fatores, incluindo, mas nao
se limitando a: (i) conjuntura econdmica e mercado global e nacional; (ii) dificuldades técnicas nas
suas atividades; (iii) alteragbes nos negdécios da CCR; (iv) acontecimentos politicos, econémicos e
sociais no Brasil e no exterior e outros fatores mencionados na Sec¢ado “Fatores de Risco” deste
Prospecto e do Formulario de Referéncia da Emissora; (v) intervengdes governamentais, resultando
em alteracdo na economia, tributos, tarifas ou ambiente regulatério no Brasil; (vi) alteracdes nas
condi¢des gerais da economia, incluindo, exemplificativamente, a inflagéo, taxas de juros, nivel de
emprego, crescimento populacional e confianga do consumidor; (vii) capacidade de pagamento dos
financiamentos contraidos pela Emissora e cumprimento de suas obrigagbes financeiras; e a
(viii) capacidade da CCR de contratar novos financiamentos.

Desta forma, as declaragdes referem-se apenas a data em que foram expressas, sendo que nao se pode
assegurar que foram atualizadas ou revisadas em raz&o da disponibilizagdo de novas informagdes, de
eventos futuros ou de quaisquer outros fatores. Estas declaragbes envolvem riscos e incertezas e nao
consistem em qualquer garantia de um desempenho futuro, sendo que os reais resultados ou
desenvolvimentos podem ser substancialmente diferentes das declaragdes realizadas, constantes nos
documentos originais.

Por conta dessas incertezas, o Investidor ndo deve se basear nestas declaragbes para tomar uma
decisdo de investimento nas Debéntures Objeto da Oferta Secundaria.

As Debéntures Objeto da Oferta Secunddria podem deixar de satisfazer determinadas
caracteristicas que as enquadrem como debéntures com incentivo fiscal.

Conforme as disposicoes da Lei 12.431, esta reduzida para 0% (zero por cento) a aliquota do imposto de
renda incidente sobre os rendimentos auferidos por pessoas residentes ou domiciliadas no exterior em
decorréncia da titularidade de, dentre outros, debéntures de infraestrutura, e que tenham sido objeto de
oferta publica de distribuicdo por pessoas juridicas de direito privado ndo classificadas como instituicbes
financeiras e regulamentadas pelo CMN ou CVM, tais como a Emissora e as Debéntures Objeto da Oferta
Secundaria. A aliquota 0 (zero) aplica-se desde que os rendimentos sejam auferidos por pessoas
residentes ou domiciliadas no exterior que tenham investimentos na forma da Resolugdo CMN
n°®4.373/2014 e que nao sejam residentes ou domiciliados em pais que nao tribute a renda ou que a
tribute a aliquota maxima inferior a 20% (vinte por cento).

Ademais, a Lei 12.431 determina que os rendimentos auferidos por pessoas fisicas residentes ou
domiciliadas no Brasil, em razao da titularidade de debéntures de infraestrutura que tenham sido emitidas
por sociedade de propésito especifico constituida para implementar projetos de investimento na area de
infraestrutura, ou por sua sociedade controladora, desde que constituidas sob a forma de sociedades por
acdes, como a Emissora, sujeitam-se a incidéncia do imposto sobre a renda na fonte na aliquota 0 (zero).

O pressuposto do tratamento tributario indicado na Lei 12.431 é o cumprimento de determinados
requisitos ali fixados, com destaque para a exigéncia de que os recursos captados por meio das
debéntures de infraestrutura sejam destinados a projetos de investimento na area de infraestrutura, ou
de produgao econdmica intensiva em pesquisa, desenvolvimento e inovagao, desde que classificados
como prioritarios na forma regulamentada pelo Governo Federal.
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Em adicdo, as debéntures de infraestrutura devem apresentar cumulativamente as seguintes
caracteristicas: (i) remuneragdo por taxa de juros prefixada, vinculada a indice de preco ou a taxa
referencial; (i) ndo admitir a pactuacgao total ou parcial de taxa de juros poés-fixada; (iii) prazo médio
ponderado superior a 4 (quatro) anos; (iv) vedagao a sua recompra pelo respectivo emissor (ou parte a
ele relacionada) nos dois primeiros anos apds a sua emissao ou a sua liquidagédo antecipada por meio
de resgate ou pré-pagamento; (v) inexisténcia de compromisso de revenda assumido pelo titular;
(vi) prazo de pagamento periédico de rendimentos, se existente, com intervalos de, no minimo, 180 (cento
e oitenta) dias; (vii) comprovagéo de seu registro em sistema de registro devidamente autorizado pelo
Banco Central do Brasil ou pela CVM, nas suas respectivas areas de competéncia; e (viii) alocagéo dos
recursos captados com as debéntures de infraestrutura em projeto considerado como prioritario pelo
Ministério competente.

Caso, a qualquer momento durante a vigéncia da Décima Sexta Emissdo da CCR e até a Data de
Vencimento das Debéntures Objeto da Oferta Secundaria (i) as Debéntures Objeto da Oferta
Secundaria deixem de gozar do tratamento tributario previsto na Lei 12.431, conforme vigente na
data de celebracdo da Escritura de Emissdo; (ii) haja qualquer retencdo de tributos sobre os
rendimentos das Debéntures Objeto da Oferta Secundaria em razdo do ndo atendimento, pela
Emissora, dos requisitos estabelecidos na Lei 12.431; ou (iii) seja editada lei determinando a
incidéncia de imposto sobre a renda retido na fonte sobre a Remuneragéo das Debéntures Objeto
da Oferta Secundaria devida aos Debenturistas detentores das Debéntures Objeto da Oferta
Secundaria em aliquotas superiores aquelas em vigor na data de celebragdo da Escritura de
Emissao, a Emissora podera optar, a seu exclusivo critério, por (a) realizar uma Oferta de Resgate
Antecipado da totalidade das Debéntures Objeto da Oferta Secundaria, sem a incidéncia de prémio
de qualquer natureza, desde que observado o disposto na Lei 12.431, nas regras expedidas pelo
CMN e na regulamentacgao aplicavel, sendo certo que a realizagao de tal resgate nao dependera de
uma aceitagdo minima e que os Debenturistas detentores das Debéntures Objeto da Oferta
Secundaria que optarem por nido aceitar referida oferta passarédo a arcar com todos os tributos que
venham a ser devidos em raz&o da perda do tratamento tributario previsto na Lei 12.431; ou (b) arcar
com todos os tributos que venham a ser devidos pelos Debenturistas detentores das Debéntures
Objeto da Oferta Secundaria, bem como com qualquer multa a ser paga nos termos da Lei 12.431,
de modo que a Emissora devera acrescer a esses pagamentos valores adicionais suficientes para
que os Debenturistas detentores das Debéntures Objeto da Oferta Secundaria recebam tais
pagamentos como se os referidos valores nao fossem incidentes.

Da mesma forma, ndo é possivel garantir que o imposto de renda incidente sobre os rendimentos
auferidos desde a Data de Integralizacdo das Debéntures Objeto da Oferta Secundaria ndo sera
cobrado pelas autoridades brasileiras competentes, acrescido de juros calculados segundo a taxa
SELIC e multa.

Também, ndo é possivel garantir que a Lei 12.431 ndo serd novamente alterada, questionada, extinta
ou substituida por leis mais restritivas, o que poderia afetar ou comprometer o tratamento tributario
diferenciado previsto na Lei 12.431.

Adicionalmente, especificamente na hipétese de nao aplicagdo dos recursos oriundos da emissao
das Debéntures Objeto da Oferta Secundaria nos Projetos, conforme descritos na Escritura de
Emisséo, é estabelecida uma penalidade a Emissora em montante equivalente a 20% (vinte por
cento) sobre o valor ndo destinado aos Projetos, conforme previsto na Lei 12.431, sendo, no entanto,
mantido o tratamento tributério diferenciado previsto na Lei 12.431. A Emissora ndo pode garantir
que tera recursos suficientes para o pagamento dessa penalidade ou, caso tenha, que referido
pagamento ndo causara um efeito adverso em sua situagao financeira.

Além disso, caso as Debéntures Objeto da Oferta Secundaria deixem de se enquadrar na hipotese
prevista na Lei 12.431, podera (i) acarretar uma redugdo do horizonte original de investimento
esperado pelos Debenturistas detentores das Debéntures Objeto da Oferta Secundaria; e/ou
(ii) gerar dificuldade de reinvestimento do capital investido pelos Debenturistas detentores das
Debéntures Objeto da Oferta Secundaria a mesma taxa estabelecida para as Debéntures Objeto da
Oferta Secundaria.
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As Debéntures Objeto da Oferta Secundaria poderdo ser objeto de aquisigao facultativa, nos
termos previstos na Escritura de Emissao, o que podera impactar de maneira adversa a
liquidez das Debéntures Objeto da Oferta Secunddria no mercado secundario.

Conforme descrito na Escritura de Emissao, nos termos da Lei 12.431, apds decorrido o prazo de 2
(dois) anos da emissao das Debéntures Objeto da Oferta Secundaria, a Emissora podera adquirir
Debéntures Objeto da Oferta Secundaria, observados os termos do artigo 13 da Instru¢do CVM 476,
o disposto no artigo 55, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por Agbes, e a Resolugdo CVM 77. As
Debéntures Objeto da Oferta Secundaria adquiridas pela Emissora poderéo, a critério da Emissora,
permanecer em tesouraria ou ser novamente colocadas no mercado e somente poderao ser
canceladas desde que observada a legislagdo em vigor e o disposto no disposto no artigo 1°,
paragrafo 1°, inciso Il, e no artigo 2°, paragrafo 1°, da Lei 12.431 e na Resolugao CMN 4.751. As
Debéntures Objeto da Oferta Secundaria adquiridas pela Emissora para permanéncia em tesouraria,
se e quando recolocadas no mercado, fardao jus a mesma remuneragdo aplicavel as demais
Debéntures Objeto da Oferta Secundaria.

A realizagdo de aquisigao facultativa podera ter impacto adverso na liquidez das Debéntures Objeto
da Oferta Secundaria no mercado secundario, uma vez que parte consideravel das Debéntures
Objeto da Oferta Secundaria podera ser retirada de negociagao.

Além disso, a aquisi¢ao facultativa das Debéntures Objeto da Oferta Secundaria podera (i) acarretar
uma reducdo do horizonte original de investimento esperado pelos Debenturistas detentores das
Debéntures Objeto da Oferta Secundaria; e/ou (ii) gerar dificuldade de reinvestimento do capital
investido pelos Debenturistas detentores das Debéntures Objeto da Oferta Secundaria a mesma taxa
estabelecida para as Debéntures Objeto da Oferta Secundaria uma vez que podera ser dificil
encontrar valores mobiliarios com as mesmas condi¢des das Debéntures Objeto da Oferta
Secundaria.

As Debéntures Objeto da Oferta Secundaria poderao ser (i) resgatadas antecipadamente ou
(ii) objeto de oferta de resgate antecipado, pela Emissora, nos termos e condi¢ées detalhados
na Escritura de Emisséo.

Os Debenturistas poderdo sofrer prejuizos financeiros em decorréncia do Resgate Antecipado
Facultativo Total ou da Oferta de Resgate Antecipado das Debéntures Objeto da Oferta Secundaria,
pois (i) ndo ha qualquer garantia de que existirdo, no momento do resgate antecipado facultativo ou
da oferta de resgate antecipado, outros ativos no mercado de risco e retorno semelhantes as
Debéntures Objeto da Oferta Secundaria; e (ii) a atual legislag&o tributaria referente ao imposto de
renda determina aliquotas diferenciadas em decorréncia do prazo de aplicagdo, o que podera
resultar na aplicagdo efetiva de uma aliquota superior a que seria aplicada, caso as Debéntures
Objeto da Oferta Secundaria fossem liquidadas, apenas, quando de seu vencimento programado.
Para mais informagdes sobre o Resgate Antecipado Facultativo Total e a Oferta de Resgate
Antecipado, veja a se¢ao “Caracteristicas das Debéntures Objeto da Oferta Secundaria”, pagina 67
deste Prospecto.
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As Debéntures Objeto da Oferta Secunddria poderdao ser objeto de resgate antecipado na
hipoétese de indisponibilidade do IPCA

Observado o disposto na Escritura de Emissdo, as Debéntures Objeto da Oferta Secundaria
poderdo ser objeto de resgate antecipado na hipétese de indisponibilidade do IPCA caso a taxa
substitutiva venha a acarretar a perda do beneficio gerado pelo tratamento tributario previsto na
Lei 12.431 ou caso nao haja acordo sobre a taxa substitutiva entre os Debenturistas da Segunda
Série da Décima Sexta Emissédo da CCR e a Emissora, em deliberagao realizada em Assembleia
Geral de Debenturistas Segunda Série, de acordo com o quérum estabelecido na Escritura de
Emisséo, e, consequentemente, ser canceladas pela Emissora, no prazo de 30 (trinta) dias
contados da data da realizagdo da referida Assembleia Geral de Debenturistas Segunda Série (ou
da data em que tal Assembleia Geral de Debenturistas Segunda Série deveria ter ocorrido, caso
nao tenha sido realizada) ou no prazo de até 30 (trinta) dias corridos contado do decurso do prazo
previsto na Resolu¢gao CMN 4.751, o que ocorrer por ultimo, pelo valor nominal unitario atualizado
das Debéntures Objeto da Oferta Secundaria, acrescido da remuneragao, calculada pro rata
temporis, desde a primeira data de integralizagdo ou a data de pagamento da remuneracéo
imediatamente anterior, sem a incidéncia de multa ou prémio de qualquer natureza, caso em que,
quando do calculo de quaisquer obrigagdes pecuniarias relativas as Debéntures Objeto da Oferta
Secundaria, previstas na Escritura de Emissao, serdo utilizadas as projecées ANBIMA para o
IPCA, coletadas junto ao Grupo Consultivo Permanente Macroeconémico da ANBIMA, nao sendo
devidas quaisquer compensagdes financeiras, multas ou penalidades entre a Emissora e os
Debenturistas da Segunda Série.

Caso nao seja permitido o resgate antecipado das Debéntures Objeto da Oferta Secundaria, nos
termos de regulamentacao especifica, sera aplicado indice usualmente aplicado na atualizagdo
monetaria de outras debéntures incentivadas, nos termos da Lei 12.431, negociadas no mercado de
capitais local.

Os Debenturistas da Segunda Série da Décima Sexta Emissdo da CCR poderao sofrer prejuizos
financeiros em decorréncia de tal resgate antecipado, ndo havendo qualquer garantia de que a
Emissora possua recursos para efetuar o pagamento decorrente do resgate antecipado das
Debéntures Objeto da Oferta Secundaria ou que existirdo, no momento do resgate, outros ativos
no mercado de risco e retorno semelhantes as Debéntures Objeto da Oferta Secundaria. Além
disso, a atual legislacgao tributaria referente ao imposto de renda determina aliquotas diferenciadas
em decorréncia do prazo de aplicagéo; dessa forma, um eventual resgate antecipado das
Debéntures Objeto da Oferta Secundaria podera implicar a aplicagdo de uma aliquota superior a
que seria aplicada caso tais Debéntures Objeto da Oferta Secundaria fossem liquidadas apenas
na data de vencimento.

As Debéntures Objeto da Oferta Secundaria sdo da espécie quirografaria, sem garantias reais
e/ou fidejussorias e sem preferéncia, incluindo do Fundo Garantidor de Créditos (FGC)

As Debéntures Objeto da Oferta Secundéaria sdo da espécie quirografaria, ndo contando com
nenhuma garantia real e/ou fidejussoria ou preferéncia em relagdo aos demais credores da
Emissora. As Debéntures também n&o contam com a garantia do Fundo Garantidor de Créditos
(FGC). Dessa forma, na hipétese de faléncia ou liquidagao (ou procedimento similar) da Emissora,
os titulares das Debéntures estarao subordinados aos demais credores da Emissora que contarem
com garantia real ou privilégio (em atendimento ao critério legal de classificacdo dos créditos na
faléncia). Nos casos acima indicados, ndo ha garantias de que os ativos da Emissora serédo
suficientes para quitar seus passivos, razdo pela qual ndo ha garantia de que os titulares das
Debéntures receberao a totalidade ou mesmo parte dos seus créditos.
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As informagbes acerca do futuro da Emissora contidas neste Prospecto podem nao ser
precisas.

Este Prospecto contém informacdes acerca das perspectivas do futuro da Emissora, as quais
refletem as opinides da Emissora em relagao ao desenvolvimento futuro e que, como em qualquer
atividade econdmica, envolve riscos e incertezas. Nao ha garantias de que o desempenho futuro da
Emissora sera consistente com tais informagdes. Os eventos futuros poderao diferir sensivelmente
das tendéncias aqui indicadas, dependendo de varios fatores discutidos nesta secéo “Fatores de
Risco relativos a Oferta” e nas segbes “Descrigdo dos Fatores de Risco” e “Descrigdo dos Principais
Riscos de Mercado”, constantes das seg¢des 4.1 e 4.2, respectivamente, do Formulario de
Referéncia, e em outras secbes deste Prospecto. As expressdes “acredita que”, “espera que” e
“antecipa que”, bem como outras expressdes similares, identificam informacbes acerca das
perspectivas do futuro da Emissora que nao representam qualquer garantia quanto a sua ocorréncia.
Os potenciais investidores sdo advertidos a examinar com toda a cautela e diligéncia as informacdes
contidas neste Prospecto e a ndo tomar decisbes de investimento unicamente baseados em
previsbGes futuras ou expectativas. A Emissora ndo assume qualquer obrigacdo de atualizar ou
revisar quaisquer informagdes acerca das perspectivas do futuro, exceto pelo disposto na
regulamentagao aplicavel, e a ndo concretizagado das perspectivas do futuro da Emissora divulgadas
podem gerar um efeito negativo relevante nos resultados e operagdes da Emissora.

O investimento nas Debéntures Objeto da Oferta Secunddria por Investidores da Oferta
Secunddria que sejam Pessoas Vinculadas podera ter um impacto adverso na liquidez das
Debéntures Objeto da Oferta Secunddria no mercado secundario.

O investimento nas Debéntures Objeto da Oferta Secundaria por Investidores da Oferta Secundaria
que sejam Pessoas Vinculadas pode ter um efeito adverso na liquidez das Debéntures Objeto da
Oferta Secundaria no mercado secundario, uma vez que as Pessoas Vinculadas podem optar por
manter suas Debéntures Objeto da Oferta Secundaria fora de circulagéo, influenciando a liquidez.
Os Debenturistas Vendedores e os Coordenadores ndao tém como garantir que o investimento nas
Debéntures Objeto da Oferta Secundaria por Pessoas Vinculadas n&do ocorrera ou que referidas
Pessoas Vinculadas nao optardo por manter suas Debéntures Objeto da Oferta Secundaria fora de
circulagao.

Tendo em vista o regime de colocagdo em melhores esfor¢cos para a totalidade das
Debéntures Objeto da Oferta Secundadria, sera admitida a distribui¢do parcial das Debéntures
Objeto da Oferta Secunddria no &mbito da Oferta Secundaria, nos termos dos Artigos 30 e 31
da Instrugcdo CVM 400.

Tendo em vista o regime de colocagdo em melhores esforgos para a totalidade das Debéntures
Objeto da Oferta Secundaria, sera admitida a distribuicao parcial das Debéntures Objeto da Oferta
Secundaria no &mbito da Oferta Secundaria, nos termos dos Artigos 30 e 31 da Instrugdo CVM 400,
sendo o Montante Minimo da Oferta Secundaria no dmbito da Oferta Secundaria equivalente a
50.000 (cinquenta mil) Debéntures Objeto da Oferta Secundaria, totalizando o Montante Minimo da
Oferta Secundaria. Caso seja atingido o Montante Minimo da Oferta Secundaria, os Coordenadores,
em comum acordo com os Debenturistas Vendedores, poderdo encerrar a Oferta Secundaria,
considerando, para fins da Oferta Secundaria, as Debéntures Objeto da Oferta Secundaria
efetivamente adquiridas até o momento em quest&o. Findo o Prazo de Distribuigéo, caso o Montante
Minimo da Oferta Secundaria ndo seja colocado no ambito da Oferta Secundaria, a Oferta
Secundaria sera cancelada e os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou corregao
monetaria, sem reembolso e com dedugdo dos valores relativos aos tributos e encargos
eventualmente incidentes, se existentes, no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis contados do cancelamento
do respectivo Pedido de Reserva ou ordem de investimento. Em caso de cancelamento da Oferta
Secundaria, os Debenturistas Vendedores e os Coordenadores ndo serdao responsaveis por
eventuais perdas e danos incorridos pelos investidores.
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Considerando a possibilidade de Distribuicdo Parcial, nos termos do artigo 31 da Instrugdo CVM 400,
os Investidores da Oferta Nao Institucional e os Investidores da Oferta Institucional dever&o indicar
no Pedido de Reserva ou ordem de investimento sua opgao por condicionar seu Pedido de Reserva
ou ordem de investimento a distribuicao da quantidade total ou a um montante minimo de Debéntures
Objeto da Oferta Secundaria efetivamente distribuido (a qual devera ser igual ou superior ao
Montante Minimo). Caso ndo haja a indicagdo, presumir-se-a o interesse em participar da Oferta
Secundaria apenas caso ocorra a distribuicdo da quantidade total de Debéntures Objeto da Oferta
Secundaria. ADICIONALMENTE, EM CASO DE DISTRIBUIGAO PARCIAL, NAO HAVERA
ABERTURA DE PRAZO PARA DESISTENCIA, NEM PARA MODIFICAGAO DOS PEDIDOS DE
RESERVA. Na hipotese de ocorréncia de Distribuicdo Parcial e do Investidor da Oferta Nao
Institucional ou do Investidor da Oferta Institucional condicionar seu Pedido de Reserva ou ordem de
investimento a distribuicdo da quantidade total ou a um montante minimo (que deve ser igual ou
superior ao Montante Minimo) e esse montante minimo ser superior a quantidade de Debéntures
Objeto da Oferta Secundaria efetivamente distribuida, o respectivo Pedido de Reserva ou ordem de
investimento sera automaticamente cancelado, e os valores depositados serao devolvidos sem juros
ou corregéo monetaria, sem reembolso e com dedugdo dos valores relativos aos tributos e encargos
incidentes, se existentes, no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis contados do cancelamento do respectivo
Pedido de Reserva ou ordem de investimento. Em caso de cancelamento da Oferta Secundaria, os
Debenturistas Vendedores e os Coordenadores ndo serdo responsaveis por eventuais perdas e
danos incorridos pelos investidores.

O investidor titular das Debéntures Objeto da Oferta Secunddria pode ser obrigado a acatar
decisées deliberadas em Assembleia Geral de Debenturistas.

O Debenturista detentor de Debéntures Objeto da Oferta Secundaria pode ser obrigado a acatar
decisbes da maioria ainda que manifeste voto desfavoravel, ndo comparega a Assembleia Geral de
Debenturistas ou se abstenha de votar, ndo existindo qualquer mecanismo para o resgate
antecipado, a amortizagdo antecipada ou a venda compulséria no caso de dissidéncia em
determinadas matérias submetidas a deliberacdo pela Assembleia Geral de Debenturistas.

Ha também o risco de o quérum de instalagdo ou deliberagcdo de determinada matéria ndo ser
atingido e, dessa forma, os Debenturistas detentores das Debéntures Objeto da Oferta Secundaria
poderdo ndo conseguir, ou ter dificuldade de deliberar matérias sujeitas & Assembleia Geral de
Debenturistas.

Os Coordenadores da Oferta Secundaria tém interesse vinculado a conclusao da Oferta
Secundaria, uma vez que os Debenturistas Vendedores sdo os préprios Coordenadores da
Oferta Secunddria ou sociedades pertencentes ao conglomerado financeiro dos
Coordenadores da Oferta Secunddria e, ainda, a totalidade dos Coordenadores da Oferta
Secundaria atuou como Coordenador da Décima Sexta Emissdo da CCR, incluindo as
Debéntures Objeto da Oferta Secunddria, que serao objeto da Oferta Secundaria.

Durante o processo de tomada da decisdo de investimento nas Debéntures Objeto da Oferta
Secundaria, os potenciais investidores devem levar em consideragéo a existéncia de um potencial
conflito de interesse relacionado a participacdo dos Coordenadores na Oferta Secundaria, tendo em
vista que os Debenturistas Vendedores sdo os proprios Coordenadores da Oferta Secundaria ou
sociedades pertencentes ao conglomerado financeiro dos Coordenadores da Oferta Secundaria e,
ainda, a totalidade dos Coordenadores da Oferta Secundaria atuou como Coordenador da Oferta
Restrita.

Dessa forma, a atuagdo dos Coordenadores na Oferta Secundaria pode gerar situagdes de conflito
de interesse, podendo impactar a condugao dos trabalhos relativos a distribuicdo e aos esforgos de
colocacdo das Debéntures Objeto da Oferta Secundaria no contexto da Oferta Secundaria. Para
mais informacgdes, veja as se¢des “Relacionamento entre a Emissora, os Debenturistas Vendedores
e os Coordenadores” e “Operagdes Vinculadas a Oferta Secundaria”, nas paginas 129 e 143 deste
Prospecto, respectivamente.
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E possivel que decisées judiciais, administrativas ou arbitrais futuras prejudiquem a estrutura
da Oferta Secunddria e/ou da Décima Sexta Emissdo da CCR

N&o pode ser afastada a hipdtese de decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais futuras que
possam ser contrarias ao disposto nos documentos da Oferta Secundaria e da Emissao. Além disso,
toda a estrutura de emissdo e remuneragdo das Debéntures Objeto da Oferta Secundaria foi
realizada com base em disposi¢cbes legais vigentes atualmente. Dessa forma, eventuais restricdes
de natureza legal ou regulatéria, que possam vir a ser editadas podem afetar adversamente a
validade da Décima Sexta Emissdo da CCR, podendo gerar perda do capital investido pelos
Debenturistas detentores das Debéntures Objeto da Oferta Secundaria, caso tais decisdes tenham
efeitos retroativos.

A Oferta Secundaria podera vir a ser cancelada ou revogada pela CVM.

Nos termos dos artigos 19 e 20 da Instrugdo CVM 400, a CVM podera cancelar, a qualquer tempo,
a Oferta Secundaria que: (i) estiver se processando em condi¢des diversas das constantes da
Instrugdo CVM 400 ou do registro da Oferta Secundaria; ou (ii) for havida por ilegal, contraria a
regulamentacdo da CVM ou fraudulenta, ainda que apds obtido o respectivo registro da Oferta
Secundaria. Adicionalmente, a rescisdo do Contrato de Distribuicdo da Oferta Secundaria também
importara no cancelamento do registro da Oferta Secundaria. Nos termos do artigo 25 e seguintes
da Instru¢do CVM 400, havendo, a juizo da CVM, alteragao substancial, posterior e imprevisivel nas
circunstancias de fato existentes quando da apresentagdo do pedido de registro da Oferta
Secundaria, ou que o fundamentem, acarretando aumento relevante dos riscos assumidos pela
Emissora e inerentes a propria Oferta Secundaria, a CVM podera acolher pleito de revogagéo da
Oferta Secundaria.

Caso (a) a Oferta Secundaria seja cancelada, nos termos dos artigos 19 e 20 da Instrugdo CVM 400;
ou (b) a Oferta Secundaria seja revogada, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instrugdo CVM 400,
todos os atos de aceitacao serdo cancelados e os Coordenadores e os Debenturistas Vendedores
comunicardo tal evento aos investidores, o que podera ocorrer, inclusive, mediante publicacao de
aviso ao mercado. Logo, nas hipéteses de cancelamento ou revogacéo da Oferta Secundaria, se o
investidor ja tiver efetuado o pagamento do Preco por Debénture Objeto da Oferta Secundaria que
houver adquirido, referido Prego por Debénture Objeto da Oferta Secundaria sera devolvido sem
juros ou corregdo monetaria, sem reembolso e com dedugdo dos valores relativos aos tributos e
encargos eventualmente incidentes, se existentes, no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis contados da data
da comunicagéo do cancelamento ou revogagédo da Oferta Secundaria. Em caso de cancelamento
da Oferta Secundaria, os Debenturistas Vendedores e os Coordenadores ndo serdo responsaveis
por eventuais perdas e danos incorridos pelos investidores.
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Eventuais matérias veiculadas na midia com informagées equivocadas ou imprecisas sobre
a Oferta Secunddria, a Companhia, os Debenturistas Vendedores ou os Coordenadores e/ou
os respectivos representantes de cada uma das entidades mencionadas poderdao gerar
questionamentos por parte da CVM, B3 e de potenciais investidores da Oferta Secundaria, o
que podera impactar negativamente a Oferta Secundaria.

A Oferta Secundaria e suas condigbes, passaram a ser de conhecimento publico apds sua
disponibilizagdo em conjunto com o Aviso ao Mercado nas datas informadas na se¢éo “Cronograma
Estimado das Etapas da Oferta” na pagina 43 deste Prospecto. A partir deste momento e até a
disponibilizagdo do Anuncio de Encerramento, poderdo ser veiculadas matérias contendo
informagdes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta Secundaria, a Companhia, os Debenturistas
Vendedores ou os Coordenadores e/ou os respectivos representantes de cada uma das entidades
mencionadas, ou, ainda, contendo certos dados que ndo constam deste Prospecto ou do Formulario
de Referéncia. Tendo em vista que o artigo 48 da Instru¢do CVM 400 veda qualquer manifestagédo
na midia por parte da Companhia, dos Debenturistas Vendedores ou dos Coordenadores sobre a
Oferta Secundaria até a disponibilizacdo do Anuncio de Encerramento, eventuais noticias sobre a
Oferta Secundaria poderao conter informagdes que nao foram fornecidas ou que nao contaram com
a revisao da Companhia, dos Debenturistas Vendedores ou dos Coordenadores. Assim, caso haja
informagdes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta Secundaria divulgadas na midia ou, ainda,
caso sejam veiculadas noticias com dados que ndo constam deste Prospecto ou do Formulario de
Referéncia, a CVM, a B3 ou potenciais investidores poderdo questionar o contetdo de tais matérias,
0 que podera afetar negativamente a tomada de decisdo de investimento pelos potenciais
investidores podendo resultar, ainda, a exclusivo critério da CVM, na suspensdo da Oferta
Secundaria, com a consequente alteragdo do seu cronograma, ou no seu cancelamento.

Eventual descumprimento por quaisquer dos Participantes Especiais de obrigagcées relacionadas a
Oferta Secundadria podera acarretar seu desligamento do grupo de instituicoes responsaveis pela
colocagdo das Debéntures Objeto da Oferta Secunddria, com o consequente cancelamento de
todos Pedidos de Reserva feitos perante tais Participantes Especiais.

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por quaisquer dos Participantes
Especiais, de qualquer das obrigagbes previstas no respectivo instrumento de adesédo ao Contrato
de Distribuicdo da Oferta Secundaria ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta
Secundaria, ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacao aplicavel
no ambito da Oferta Secundaria, incluindo, sem limitagdo, as normas previstas na Instrugdo CVM
400, especialmente as normas referentes ao periodo de siléncio, condigdes de negociagdo com
valores mobiliarios, emissao de relatérios de pesquisa e de marketing da Oferta Secundaria,
conforme previsto no artigo 48 da Instrugao CVM 400, os Participantes Especiais, a critério exclusivo
dos Coordenadores e sem prejuizo das demais medidas julgadas cabiveis pelos Coordenadores,
deixara imediatamente de integrar o grupo de instituicbes responsaveis pela colocacdo das
Debéntures Objeto da Oferta Secundaria. Caso tal desligamento ocorra, o(s) Participante(s)
Especial(is) em questdo devera(do) cancelar todos os Pedidos de Reserva ou ordens de
investimento que tenha(m) recebido e informar imediatamente os respectivos investidores sobre o
referido cancelamento, os quais ndo mais participarao da Oferta Secundaria, sendo que os valores
depositados serdo devolvidos sem juros ou corre¢cao monetaria, sem reembolso e com dedugéo, se
for o caso, dos valores relativos aos tributos e encargos incidentes, se existentes.
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APRESENTAGAO DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA SECUNDARIA
Coordenador Lider

O BTG Pactual é uma instituicao financeira autorizada a funcionar pelo Banco Central do Brasil,
constituida sob a forma de sociedade anénima de capital aberto, com escritério na Praia de Botafogo,
n°® 501, 5° e 6° andares, Torre Corcovado, Botafogo, CEP 22250-040 - Rio de Janeiro - RJ, inscrito
no CNPJ sob o n° 30.306.294/0001-45.

O BTG Pactual foi fundado em 1983 como uma distribuidora de titulos e valores mobiliarios. Nos
13 (treze) anos seguintes, a empresa expandiu-se consideravelmente, com foco nas areas de
pesquisa, finangas corporativas, mercado de capitais, fusdes & aquisicdes, wealth management,
asset management e sales and trading (vendas e negociagdes).

Em 2006, o UBS A.G., instituicdo global de servigos financeiros, e o Banco Pactual S.A., associaram-
se para criar o Banco UBS Pactual S.A. Em 2009, o Banco UBS Pactual S.A. foi adquirido pelo grupo
BTG Investments, formando o BTG Pactual. Em dezembro de 2010, o Banco emitiu US$ 1,8 bilhdo
em capital para um consoércio de respeitados investidores e soécios, representando 18,65% (dezoito
inteiros e sessenta e cinco centésimos por cento) do BTG Pactual.

Nos anos 2011 e 2012, o BTG Pactual adquiriu uma participagdo de 37,64% (trinta e sete inteiros e
sessenta e quatro centésimos por cento) no Banco Pan Americano, bem como adquiriu as corretoras
Celfin, no Chile, que também opera no Peru e na Coldmbia e a Bolsa y Renta, na Colémbia,
fazendo-se mais presente na América Latina.

A area de Debt Capital Markets (DCM) do BTG Pactual € uma area relevante para o banco.
Assessorou instituicdes publicas e privadas nos mercados de capitais de renda fixa, nos diferentes
mercados locais onde o BTG Pactual atua, através da emissao de debéntures, notas promissorias,
certificados de recebiveis imobiliarios, fundos de investimentos imobiliarios ou fundos de
investimento em direitos creditérios. DCM também atua no mercado internacional, através da
emissao de bonds. Além disso, DCM auxilia empresas em processo de renegociagao de termos e
condigdes de dividas em ambos os mercados.

O DCM do BTG Pactual possui um modelo de negdcios diferenciado, com plataforma integrada com
outras areas do banco. Cobre desde o processo de estruturagdo e investor education, até o
comprometimento do BTG Pactual em atuar como formador de mercado no mercado secundario das
transagdes. Servigos estes com forte suporte das areas de Research de Renda Fixa (lider segundo
a revista Institutional Investor) e de Sales & Trading localizadas em Nova lorque, Londres,
Hong Kong, Santiago e Sao Paulo.

Em 2015, o BTG Pactual participou de 36 (trinta e seis) operagdes, totalizando um volume de
R$3,9 bilhdes distribuidos no mercado local, ocupando a 3?2 posicdo no ranking de distribuicédo
consolidado da ANBIMA e 2° lugar no ranking de distribuicdo de longo prazo com 12,8% e 16,5% do
market share, respectivamente. Neste ano, destacamos as operagdes de Cielo (R$ 4,6 bilhdes),
Ecorodovias Infraestrutura (R$600 milhdes), DASA (R$400 milhdes), EDP (R$ 892 milhdes),
AES Tieté (R$ 594 milhdes) e o CRI da 1082 Emissdo da RB Capital lastreado em créditos
imobiliarios devidos por e garantidos por empresas do grupo Iguatemi.

Em 2016, o BTG Pactual distribuiu o volume de R$1,9 bilhdes em 28 (vinte e oito) operagdes.
Destacam-se nesse periodo a emissdo de debéntures de infraestrutura da TCP-Terminal de
Contéiners de Paranagud, no volume de R$590 milhdes, da EDP, no volume de R$250 milhdes, e
da CTEEP, no volume de R$148 milhdes, as Notas Promissérias de Eletrosul e Energia dos Ventos,
no montante de R$250 milhdes e R$100 milhdes, respectivamente, e o CRI lastreado em créditos
imobiliarios da Iguatemi, no volume de R$275 milhdes.

113



Em 2017, o BTG Pactual classificou-se na 32 posicdo em volume no ranking de renda fixa de longo
prazo, com R$1,8 bilhdes distribuidos em 14 operagdes. Destacamos a participagdo como
coordenador Unico na Oferta de FIDC da Eletrosul no volume de R$690 milhdes, das Debéntures de
Triangulo do Sol e MRV, no volume de R$110 milhdes e R$750 milhGes, respectivamente, e das
Debéntures de Infraestrutura de Energia dos Ventos e Transmissora Sul Litoranea no volume de
R$100 milhdes e R$150 milhdes, respectivamente.

Em 2018, o BTG Pactual classificou-se na 32 posigdo em volume de renda fixa de longo prazo, com
R$7,2 bilhdes distribuidos em 30 operagdes. Destacam-se, nesse periodo, a emissdo de debéntures
de infraestrutura da Pirapora Solar Holding no volume de R$220 milhdes, a emissdo de duas
debéntures da Lojas Americanas, como coordenador lider, no volume de R$1 bilhdo cada, a Oferta
de FIDC da Lojas Quero-Quero, também como coordenador Unico, no volume de R$ 300 milhdes, a
emissédo de Debéntures da Intervias, no volume de R$800 milhdes, a emissdo de Debéntures da
Iguatemi, como coordenador Unico, no volume de R$395 milhdes, a emissao de Debéntures da Celeo
Redes Transmissdo, como coordenador lider, no volume de R$565 milhGes e a emissédo de
Debéntures da Movida, como coordenador Unico, no volume de R$ 600 milhges.

Em 2019, o BTG Pactual atuou como coordenador em 54 operagdes de renda fixa distribuindo um
volume de R$ 14,7 bilhdes. Destacam-se, nesse periodo, a emissédo de debéntures de infraestrutura
da Rota das Bandeiras no volume de R$2,2 bilhdes, da Rumo no volume de R$1,1 bilhdes, a emissdo
de debéntures de Regis Bittencourt no volume de R$1,7bilhdes, as debéntures de Natura no volume
de R$1,57 bilhdes e o FIP de infraestrutura de PERFIN APOLLO no volume de R$1,4 bilhdes.
Destaca-se que o BTG Pactual exerceu a fungdo de Coordenador Lider em aproximadamente 80%
das transagdes coordenadas nos ultimos 24 meses.

Em 2020, o BTG Pactual classificou-se na 22 posicdo em volume de renda fixa distribuido no
mercado e em 32 posicdo em originagdo de renda fixa em termos de volume. Atuou como
coordenador em 59 operacdes, estruturando um volume total de R$ 22,6 bilhdes. Destacam-se,
nesse periodo a emissdo de debéntures da Aegea (R$ 305 milhdes), da Sabesp (R$ 1,45 bilhges),
da Rumo (R$800 milhdes), das Lojas Americanas (R$ 500 milhdes), emissdo de CRAs lastreados
em recebiveis da Minerva (R$ 600 milhdes), CRAs lastreados em recebiveis da Vamos Locagao
(R$ 500 milhdes), da Ecorodovias Concessées e Servigos (R$ 1 bilhdo), da Paranagua Saneamento
(R$ 259 milhdes), da Usina Termoelétrica Pampa Sul via ICVM 400 (R$ 582 milhdes) e via 476
(R$ 340 milhdes), do FIP de infraestrutura Proton Energy (R$ 470,4 milhdes), das debéntures de
infraestrutura via ICVM 400 (R$ 948 milhGes), da B3 (R$ 3,55 bilhdes), das debéntures da AETE do
grupo Alupar (R$ 130 milhdes), do FIP de infraestrutura Dividendos (R$ 826,9 milhdes), das
debéntures da CCR (R$ 960 milhdes), das debéntures da CTEEP (R$ 1,6 bilhdes). Destaca-se que
0 BTG Pactual exerceu a fungao de Coordenador Lider em aproximadamente 75% das transagdes
coordenadas nos ultimos 12 meses.

Em 05 de abril de 2021, o BTG Pactual, em continuidade ao comunicado ao mercado divulgado em
26 de outubro de 2020, comunicou ao mercado e seus acionistas que concluiu a aquisi¢cdo de 100%
(cem por cento) do capital social da Necton Investimentos S.A. Corretora de Valores Mobiliarios e
Commodities.
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No ano de 2021, o BTG Pactual se posicionou em 2° lugar no ranking ANBIMA de distribuicdo
consolidado e em 3° lugar no ranking ANBIMA de originagcdo de renda fixa, tendo distribuido
aproximadamente R$ 22,2 bilhes e originado aprox. R$ 40,5 bilndes no mercado local. Dentre as
principais transagcfes executadas, o BTG Pactual atuou como Coordenador Lider nas Debéntures
da Concessionaria da Rodovia MS 306 (R$315 milhdes), nas Debéntures da Omega Geragdo
(R$ 1,05 bilhdo), nas Debéntures da Renner (R$ 1 bilhdo), nas Debéntures de Corsan
(R$ 600 milhdes), nas Debéntures da Litoral Sul (R$ 550 milhdes), nas Debéntures da Celeo Redes
Expansdes (R$ 137 milhdes) e nas Debéntures da Unifique Telecom (R$ 100 milhdes), na emissdo
de CRAs da Tereos (R$ 300 milhes), na emissdo de Debentures da TAESA (R$ 750 milhdes) como
Coordenador Lider, emissdo de CRI lastreados em recebiveis da GAZIT Malls como Coordenador
Unico (R$ 650 milhdes), na emissdo de CRA lastreados em recebiveis da JSL (R$ 500 milhdes), na
emisséo de debentures da Eletrobras (R$ 2,7 bilhdes), na emissado de CRA lastreados em recebiveis
da Minerva (R$ 1,6 bilhdes) como Coordenador Lider), na emissdo de debentures da Manaus
Transmissora de Energia S.A. (R$ 750 milhGes), da emissdo de debentures da Companhia de
Distribuigdo Brasileira (GPA) (R$ 1,5 bilhdes), como Coordenador Lider na emissao de debéntures
da Concessionaria Rota das Bandeiras (R$600 milhées), como Coordenador Lider na emisséo de
debéntures da TAESA (R$ 750 milhdes), como Coordenador na emisséo de debéntures da C&A
Modas S.A. (R$500 milhdes), Coordenador na emissdo de debéntures da Centauro
(R$ 300 milhées), como Coordenador Lider na emissdo de debéntures da Vamos Locagdo de
Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A. (R$ 1 bilhdo), Coordenador Lider na emiss&o de Letras
Financeiras pelo Banco Pan S.A. (R$ 750 milhdes), Coordenador Lider na emissdo de debéntures
da Via Oeste S.A. (R$ 450 milhdes), Coordenador da emissdo de debéntures da Eletrobras
(R$ 2,7 bilndes), Coordenador na emissdo de debéntures da Light Servicos de Eletricidade S.A.
(R$ 916 milhdes), Coordenador Lider na emissdo de debéntures da Xingu Rio Transmisséo de
Energia S.A. (R$ 1,1 bilhdo), Coordenador na emissao de debéntures da Tereos Aclcar e Energia
Brasil S.A. (R$ 400 milhdes), na emissdo de debéntures da Rumo S.A. via ICVM 400
(R$ 1,043 bilhdes), como Coordenador Lider na emissdo de CRA lastrados em recebiveis da Usina
Jacarezinho (R$ 80 milhges), Coordenador Lider na emissdo de debéntures da Anemus Wind
Holding S.A. (R$ 475 milhdes), na emisséo de debéntures da GNA (R$ 1,8 bilhdes), na emisséo de
debéntures da CSN Mineragdo (R$ 1 bilhdo), na emissdo de CRA lastreados em recebiveis e
debéntures da Eldorado Brasil e Celulose S.A. (R$ 500 milhdes e R$ 700 milhGes, respectivamente),
da emissdo de debéntures da Engie Brasil Energia S.A. (R$ 400 milhdes), na emissdo de CRI
lastrados em recebiveis da Almeida JR (R$ 192 milhdes), na emissdo de CRA via ICVM 400 da
Caramuru (R$ 300 milhdes), como Coordenador da emissdo de debéntures da Holding do Araguaia
S.A. (R$ 1,4 bilhées), como Coordenador Lider na emissdo de debéntures da Vamos Locagado
(R$ 1,0 bilhdes), da emissdo de debéntures da Concessionaria Via Oeste (R$ 450 milhdes), da
emissao de debéntures da Aura Minerals (R$ 400 milhdes), da emissado de debéntures da RGE Sul
— grupo CPFL — (R$ 603 milhdes), como Coordenador da emissao de debéntures da Magazine Luiza
(R$ 1,5 bilhdo), da emissdo de debéntures da Athena Saude (R$ 1 bilhdo) e da emissdo de
debéntures da Multiplan (R$ 450 milhdes) e, como Coordenador Lider na emissdo de debéntures da
Contour Global (R$ 610 milhdes), como Coordenador Lider na emissédo de debéntures e de CRAs
lastreados em recebiveis da Eldorado Brasil Celulose S.A. (R$ 700 milhdes e R$ 500 milhdes,
respectivamente), como como Coordenador Lider na oferta de debéntures de Hapvida (R$ 2,5
bilhdes), como Coordenador na emissdo de CRIs lastreados em recebiveis da LOG CP (R$ 450
milhées), como Coordenador Lider na emissdo de debéntures da Smartfit (R$ 1,06 bilhdo), como
Coordenador na emissao de debéntures do Hospital Mater Dei (R$ 700 milhdes), como Coordenador
Lider na oferta de debéntures da DASA (R$ 2,0 bilhes), como Coordenador Lider na emissdo de
debéntures da Camil Alimentos (R$ 600 milhdes), como Coordenador na emissdo de CRAs
lastreados em recebiveis da Braskem (R$ 700 milhdes), como Coordenador na emissdo de CRAs
lastreados em recebiveis agricolas da Cereal (R$ 300 milhdes), como Coordenador Lider na emiss&o
de notas promissorias da CCR S.A. (R$ 2,3 bilhdes) e Coordenador Lider na emissao de debéntures
da Desktop (R$ 350 milhdes).
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No ano de 2022, o BTG Pactual se posicionou em 4° lugar no ranking ANBIMA de distribuicdo
consolidado e em 4° lugar no ranking ANBIMA de originagdo de renda fixa, tendo distribuido
aproximadamente R$1,8 bilhdo e originado aprox. R$ 4,8 bilhdes no mercado local. Dentre as
principais transacdes executadas, o BTG Pactual atuou como Coordenador Lider na emissdo de
debéntures da Ambipar Participagdes e Empreendimentos (R$ 750 milhdes), como Coordenador
Lider na emissdo de CRIs lastreado em recebiveis da Vinci Partners/Globo Comunicacdo e
Participagbes (R$ 340 milhdes), como Coordenador na emissdo de debéntures da TAESA
(R$ 800 milhdes), como Coordenador Lider na emissdo de debéntures da State Grid Brazil Holding
(R$ 235 milhdes), como Coordenador nas emissdes de debéntures (R$ 500 milhdes) e de CRAs
lastreados em recebiveis da Marfrig Global Foods (R$ 1,5 bilhdo), como Coordenador Lider na
emissdao de debéntures de infraestrutura da IP Sul Concessionaria de lluminacdo Publica
(R$ 80 milhdes), como Coordenador Lider na emissdo de debéntures da CCR S.A. (R$ 1,7 bilh&o),
como Coordenador Lider na emiss&o de debéntures de infraestrutura da CCR S.A. (R$ 1,716 bilhao),
como Coordenador Lider na emissdo de debéntures da Eurofarma Laboratérios (R$ 1 bilhdo), como
Coordenador na emissao de CRIs lastreado em recebiveis da MRV Engenharia e Participacées
(R$ 700 milhGes), como Coordenador Lider na emissdo de CRAs via ICVM 400 lastreado em
recebiveis do Madero Industria e Comércio (R$ 500 milhdes), como Coordenador Lider na emisséo
de CRAs via ICVM 400 lastreado em recebiveis da FS Agrisolutions Industria de Biocombustiveis
(R$ 1,015 bilhdo), como Coordenador Lider na emissdo de CRAs via ICVM 400 lastreado em
recebiveis da Neomille (Usina Cerradinho) (R$ 600 milhdes), como Coordenador na emissdo de
CRIs lastreado em recebiveis da Log Commercial Proprieties e Participagdes (R$ 300 milhdes),
como Coordenador Lider na emissdo de CRAs via ICVM 400 lastreado em recebiveis da Havan
(~R$ 550 milhdes), como Coordenador Lider na emissdo de debéntures da Elfa Medicamentos
(R$ 700 milhdes), como Coordenador Lider na emissdo de debéntures de infraestrutura de Hélio
Valgas Solar Participagdes (R$ 1,287 bilhdo), como Coordenador Lider na emissdo de Letras
Financeiras do Banco Pan (R$ 804,5 milhes), como Coordenador na emisséo de debéntures do
Grupo SBF (R$ 400 milhdes), como Coordenador na emissdo de debéntures da lochpe-Maxion
(R$ 750 milhdes), como Coordenador Lider na emissdo de CRAs lastreado em recebiveis da Hortus
Comércio de Alimentos (R$ 200 milhdes), como Coordenador na emisséo de debéntures da Cosan
(R$ 1,5 bilhdo), como Coordenador na emissdo de CRIs lastreado em recebiveis da Companhia do
Metropolitano de Sdo Paulo (R$ 400 milhGes), como Coordenador na emisséo de Letras Financeiras
do Banco Daycoval (R$ 1 bilhdo), como Coordenador na emisséo de debéntures da BRK Ambiental
Participagdes (R$ 1,6 bilhdo), como Coordenador Lider na emissdo de CRAs lastreado em recebiveis
da FS Agrisolutions Industria de Biocombustiveis (R$ 750 milhdes), como Coordenador Lider na
emissdo de debéntures da Kora Saude (R$ 700 milhdes), como Coordenador Lider na emissao de
debéntures de infraestrutura da RDVE Subholding (R$ 429,7 milhdes), como Coordenador na
emissdo de CRAs via ICVM 400 lastreado em recebiveis da Vamos Locagcdo de Caminhdes,
Maquinas e Equipamentos (R$ 600 milhdes), como Coordenador Lider na emiss&do de debéntures
de infraestrutura da Energisa (R$ 750 milhdes), como Coordenador Lider na emissdo de debéntures
de infraestrutura da Energisa Mato Grosso (R$ 260 milhdes), como Coordenador Lider na emissao
de debéntures da Aegea Saneamento e Participagbes (R$ 2,78 bilhGes), como Coordenador Lider
na emissédo de CRAs lastreado em recebiveis da Nardini Agroindustrial (R$ 200 milhdes).

Bradesco BBI

Banco de Investimento do Banco Bradesco S.A., é responsavel por (i) operagdes de financiamento
de projetos; (ii) assessoria em fusdes e aquisi¢des; (iii) estruturacao, sindicalizagao e distribuicdo de
operagdes de valores mobiliarios de renda fixa no Brasil e exterior; e (iv) estruturagao, sindicalizagao
e distribuicdo de operagdes de valores mobiliarios de renda variavel no Brasil e exterior.

Em 2021 Bradesco BBI conquistou os prémios (i) “Best Equity Bank and Best Debt Bank da América

Latina” pela Global Finance e (ii) “Investment Bank of The Year LatAm” pela revista “The Banker”. E
em 2022 o prémio de (iii) “Best Investment Bank no Brasil”, pela Global Finance.
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O Bradesco BBI tem presenca constante em operacdes de renda variavel, com presenca na maioria
dos IPOs (Initial Public OFferings) e Follow-nos que foram a mercado nos ultimos anos, tanto no Brasil
quanto no exterior, tendo participado de 160 transagdes de renda variavel (IPOs e Follow-ons) entre
2010 e abril de 2022, totalizando um volume de emissdo de mais de R$366 bilhGes.

O Bradesco BBI apresentou presencga significativa no mercado de capitais no ano de 2021, tendo
participado em mais de 200 ofertas, no montante de aproximadamente R$270 bilhées

Com importantes transacgdes realizadas em 2021, o Bradesco BBI concluiu o ano de 2021 com
grande destaque em (i) Renda variavel, tendo participado de 33 transagdes (IPOs e Follow-ons),
totalizando um volume de mais de R$ 60 bilhdes; (ii) Renda fixa, tendo participado de 163 operagdes
no mercado doméstico, em ofertas que totalizaram mais de R$130,6 bilhdes originados, e de
17 operagbes no mercado internacional, em ofertas que totalizaram mais de US$14,5 bilhdes
originados; e (iii) ainda no ano de 2021, o Bradesco BBI também assessorou 35 transagoes de M&A
envolvendo um volume total de aproximadamente R$64,5 bilhdes.

O Banco Bradesco S.A. esta presente em todos os municipios brasileiros e em diversas localidades
no exterior. Conta com uma rede de 2.947 agéncias, 3.769 unidades dedicadas exclusivamente a
realizagdo de negdcios e relacionamento com clientes (“PAs” — postos de atendimento), 764 Postos de
Atendimento Eletrénico (“PAEs”) e 39.100 unidades Bradesco Expresso (correspondentes bancarios),
além de +50 mil equipamentos de autoatendimento.

Itai BBA

O ltau BBA é uma instituigao financeira autorizada a funcionar pelo BACEN, constituida sob a forma
de sociedade por acdes, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 1°, 2°, 3° (parte), 4° e 5° andares, Bairro Itaim Bibi.

O Itat BBA é um banco de atacado brasileiro com uma carteira de crédito no Brasil de
R$ 395,1 bilhdes, em margo de 2022'. O banco faz parte do conglomerado Itai Unibanco, sendo
controlado diretamente pelo Itat Unibanco Holding S.A. O Itau BBA é a unidade responsavel por
operagdes comerciais com grandes empresas e pela atuagdo como Banco de Investimento. No
Brasil, o Banco de Atacado atende grupos empresariais € institucionais e esta presente em 18 paises
(Cayman, Bahamas, Estados Unidos, México, Panama, Uruguai, Colémbia, Peru, Paraguai,
Argentina, Chile, Inglaterra, Portugal, Espanha, Alemanha, Franga e Suiga)?.

A area de Investment Banking oferece assessoria a clientes corporativos e investidores na
estruturagdo de produtos de banco de investimento, incluindo renda fixa, renda variavel, além de
fusdes e aquisicoes.

! Fonte: ltal Unibanco, disponivel em https:/Avww.itau.com.br/relacoes-com-investidores/Download.aspx?Arquivo=Xa9J92P7S YbFEuNVn9o4uA==&linguagem=pt
2 Fonte: Itati Unibanco, disponivel em https:/iww.itau.com.br/relacoes-com-nvestidores/Download.aspx?Arquivo=BTzZOmdv3bj7XXX2/Zx1UQ==&linguagem=pt
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O Itau BBA tem sido reconhecido como um dos melhores bancos de investimento do Brasil por
instituicbes como Global Finance, Latin Finance e Euromoney®. Em 2021, o Itai BBA foi escolhido
como o melhor agente de M&A da América Latina pela Global Finance*. Em 2020 o Itau BBA foi
escolhido como Best Equity Bank na América Latina pela Global Finance® e melhor departamento
juridico interno pelo Leaders League®. Em 2019 o Itat BBA foi escolhido como melhor banco de cash
management na América Latina segundo a Euromoney’ e fop 3 nos mercados de Equity Capital
Markets, Debt Capital Markets e fusGes e aquisigbes por 11 anos consecutivos, segundo a ANBIMAE.
Em 2018, o Itati BBA foi escolhido como o melhor banco de investimento do Brasil pela Latin Finance®
e lider nos mercados de Equity Capital Markets, Debt Capital Markets e fusbes e aquisicbes pelo
terceiro ano consecutivo, segundo a Dealogic'. Em 2017 o Itau BBA foi escolhido como o melhor
banco de investimento da América Latina pela Global Finance''. Em 2015, o Itati BBA foi escolhido
como o banco mais inovador da América Latina pela The Banker, além de também ter sido eleito
como o melhor banco de investimento do Brasil pela Euromoney e da América Latina pela Global
Finance'?. Em 2014 o Itau BBA foi escolhido como o Banco mais inovador da América Latina pela
The Banker'3, além de eleito o melhor banco de investimento do Brasil e da América Latina pela
Global Finance' e melhor banco de investimento da América Latina pela Latin Finance'. Em 2013,
o Itat BBA foi escolhido como melhor banco de investimento do Brasil e da América Latina pela
Global Finance'®.

No segmento de renda fixa, o Itat BBA conta com equipe dedicada para prover aos clientes diversos
produtos no mercado doméstico e internacional, tais como: notas promissérias, debéntures,
commercial papers, fixed e floating rate notes, fundos de investimento em direitos creditérios (FIDC),
certificados de recebiveis imobiliarios (CRI) e do agronegdcio (CRA), fundos imobiliarios (FIl), fundos
de investimento em infraestrutura (FIP-IE) e Fundo de Investimento nas Cadeias Produtivas
Agroindustriais (Fiagro). De acordo com o Ranking ANBIMA de Renda Fixa e Hibridos', o Ital BBA
tem apresentado posi¢do de destaque no mercado doméstico, tendo ocupado o primeiro lugar no
ranking de distribuicdo nos anos de 2004 a 2011, a segunda colocagao em 2012 e em 2013, primeiro
lugar em 2014, segundo lugar em 2015 e em 2016 e a primeira colocagdo em 2017, 2018, 2019,
2020 e em 2021, mantendo participacdo de mercado de aproximadamente 20% a 30% na ultima
década. Em margo de 2022, o Itat BBA também segue classificado em primeiro lugar no ranking de
distribuicdo, tendo distribuido aproximadamente R$ 17,3 bilhdes, com participagdo de mercado
somando pouco mais de 27% de todo o volume distribuido®.

3 Fonte: Itau BBA, disponivel em https://www.itau.com.br/itaubba-pt/quem-somos/
4 Fonte: Itat BBA, disponivel em https://www.itau.com.br/itaubba-pt/credenciais

5 Fonte: Itau BBA, disponivel em https://www.itau.com.br/itaubba-pt/credenciais

6 Fonte: Itau BBA, disponivel em https://www.itau.com.br/itaubba-pt/credenciais
7
8
9

Fonte: Itau BBA, disponivel em https://www.itau.com.br/itaubba-pt/quem-somos/
Fonte: Itai BBA, disponivel em https://www.itau.com.br/itaubba-pt/credenciais
Fonte: Itad BBA, disponivel em https://www.itau.com.br/itaubba-pt/quem-somos/
0 Fonte: Itau BBA, disponivel em https://www.itau.com.br/itaubba-pt/quem-somos/
" Fonte: Itat BBA, disponivel em https://www.itau.com.br/itaubba-pt/quem-somos/
2 Fonte: Itau BBA, disponivel em https://www.itau.com.br/itaubba-pt/quem-somos/
3 Fonte: Itau BBA, disponivel em https://www.itau.com.br/itaubba-pt/quem-somos/
4 Fonte: Itau BBA, disponivel em https://www.itau.com.br/itaubba-pt/quem-somos/
5 Fonte: Itau BBA, disponivel em https://www.itau.com.br/itaubba-pt/quem-somos/
6 Fonte: Itat BBA, disponivel em https://www.itau.com.br/itaubba-pt/quem-somos/
7 Fonte: Anbima, disponivel em https:/www.anbima.com.br/pt_br/informar/ranking/mercado-de-capitais/mercado-domestico-renda-fixa-e-hibridos.htm
8 Fonte: Anbima, disponivel em https:/www.anbima.com.br/pt_br/informar/ranking/mercado-de-capitais/mercado-domestico-renda-variavel.htm
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Dentre as emissdes de debéntures coordenadas pelo Itai BBA recentemente, destacam-se as ofertas de
debéntures da Claro (R$ 4,3 bilhdes), Arteris (R$ 1,0 bilhdo), Localiza Rentacar (R$ 2,5 bilhdo), Randon
(R$ 500 milhges), Inspirali ( R$ 2,0 bilhdes), Rio Mais Aguas do Brasil (R$ 2,0 bilhGes), Transmissora
Alianga (R$ 800 milhdes) ,Hypera (R$ 500 milhdes e 1,0 bilhdo), Eurofarma (R$ 1,0 bilhao), Marfrig (R$ 500
milhdes), CCR Holding (3,4 bilhao), CCR Dutra (R$ 1,0 bilhdo), Sabesp (R$ 1,1 bilhdo e R$ 1,2 bilhao),
Armac (R$ 1,0 bilh&o), VLI (R$ 1,0 bilhdo), Unidas (R$ 850 milhdes), Companhia de Locagéo das Américas
(R$ 1,0 bilhao e R$ 1,1 bilhao), Vibra Energia (R$ 1,5 bilhdo), Sul America (R$ 1,5 bilhdo), CCR Autoban
(R$ 1,4 bilhdo), Copel G&T (R$ 1,5 bilhdo), Vamos (R$ 2,0 bilhdes), Autopista Litoral Sul (R$ 2,0 bilhdes),
Hapvida (R$ 2,5 bilhdes), Dasa (R$ 2,0 bilhdes), Aegea (R$ 3,4 bilhdes e R$ 4,4 bilhdes), Energisa
(R$ 1,0 bilhdo), Rumo Malha Paulista (R$ 1,3 bilhdo), Holding do Araguaia (R$ 1,4 bilhdo), Magazine Luiza
(R$ 2,0 bilhdes) Cromossomo (R$ 3,5 bilhdes), Itatusa (R$ 2,5 bilhdes), Cogna (R$ 900 milhGes), Assai
(R$ 1,6 bilhdo), B3 (R$ 3,0 bilhdes), Comgas (R$ 1,0 bilhdo), Cosan (R$ 1,7 bilhdo), Igua Saneamento
(R$ 4,0 bilndes), entre outras'®.

Em operagbes de notas promissorias recentemente coordenadas pelo Banco Ital BBA, destacam-se as
operagdes de NTS (R$ 1,5 bilhao), DexCo (R$ 300 milhdes), Assai (R$ 750 milhdes e 2,5 bilhdes),
Ouroverde (R$ 300 milhdes), AES Brasil (R$ 650 milhdes), Novo Horizon (R$ 500 milhdes), CCR (R$ 2,3
bilhdes), MRS (R$ 500 milhdes), EDP (R$ 350 milhdes), Holding do Araguaia (R$ 1,4 bilhao), CBD (R$ 500
milhdes), Havan (R$ 500 milhdes), Magazine Luiza (R$ 1,5 bilhdo), Unipar (R$ 200 milhdes), Rio Energy
R$ 355 milhdes, Cromossomo Participagdes (R$ 400 milhdes), Movida (R$ 400 milhdes) Dasa (R$ 500
milhdes), Natura (R$ 750 milhdes), Ambev (R$ 850 milhdes), Ecorodovias (R$ 1,2 bilhdo), Patria (R$ 1,0
bilhao), Rede D’Or (R$ 800 milhdes), Enel (R$ 3,0 bilhdes), Cemig (R$ 1,7 bilhdo e R$ 1,4 bilhdo), EDP
(R$ 300 milhdes), Lojas Americanas (R$ 190 milhdes), Atacadao (R$ 750 milhdes), Prime (R$ 260 milhdes),
Elektro (R$ 350 milhGes), Arteris (R$ 650 milhdes), Localiza (R$ 650 milhdes), entre outras®.

Destacam-se ainda as operagdes de FIDC Banco Volkswagen (R$ 1,0 bilhdo), RED (R$ 400 milhdes),
Banco Votorantim (R$ 2,4 bihges), Cloudwalk (R$ 291 milhdes e R$ 950 milhdes), Verdcard (R$ 300
milhGes), Movile Pay (180 milhges), Listo (R$ 400 milhdes), Pravaler (R$ 130 milhdes, R$ R$ 133 milhdes,
R$ 500 milhdes. R$ 137 milhdes, R$ 86 milhdes, R$ 126 milhdes e R$ 315 milhdes), Zoop (R$ 200 milhdes),
Stone (R$ 2,1 bilhdes, R$ 580 milhdes, R$1,6 bilhdo, R$700 milhdes e R$360 milhdes), Braskem
(R$ 400 milhdes e 588 milhdes), Blu (R$ 200 milhdes), Eletrobras (R$ 3,7 bilhdes), Sabemi, (R$ 539
milhdes, e R$ 254 milhdes, R$ 431 milhdes, R$ 318 milhdes e R$ 254 milhdes), Geru (R$ 240 milhdes),
Banco RCI (R$ 456 milhdes), Renner (R$ 420 milhGes), Light (R$1,4 bilhdo), entre outros?’.

Em operacgdes de CRI, destaque incluem Raia Drogasil (R$ 250 milhdes), MRV ( R$ 700 milhdes e
R$ 400 milhdes), Leo Madeiras (R$ 200 milhdes), Assai (R$ 1,5 bilhdo), Blue Macaw (R$ 1,2 bilhdo)
MRV (R$ 240 milhdes), Rede D’Or (R$ 1,5 bilhdo), JHSF (R$ 260 milhdes), , Setin (R$ 75 milhdes),
Northwest/Rede D’'Or (R$ 551 milhdes), Cyrela (R$601 milhdes), Sdo Carlos (R$150 milhdes)
Aliansce Shopping Centers (R$ 180 milhdes), Multiplan (R$300 milhdes), BR Malls (R$225 e
R$ 403 milhdes), Direcional Engenharia (R$ 101 milhGes) e Ambev (R$ 68 milhGes), Multiplan
(R$ 300 milhdes), Aliansce (R$ 180 milhdes), Multiplan (R$ 300 milhdes), Iguatemi (R$ 280 milhdes),
HSI (R$ 161 milhdes), Sumaima (R$ 180 milhdes), Localiza (R$ 370 milhdes), entre outros?2.

No mercado de CRA destaques recentes incluem Madero (R$ 600 milhdes), Bartira (R$ 589 milhdes),
Marfrig (R$ 1,5 bilhdo e R$ 1,2 bilhdo), Usina Vale do Tijuco (R$ 600 milhdes), Braskem (R$ 720 milhdes),
Acucareira Quata (R$ 400 milhdes), Petrobras Distribuidora (R$ 800 milhées) Tanac (R$ 195 milhdes),
GDM (R$ 221 milhdes), Unidas (R$ 200 milhdes), Mantiqueira (R$ 230 milhdes), BRF (R$ 1,0 bilh&o),
Minerva (R$ 1,6 bilhdo), M Dias Branco (R$ 812 milhdes), Usina Cocal (R$ 480 milhdes), SLC
(R$ 400 milhdes), Vamos (R$ 400 milhdes), Raizen (R$ 239 milhdes), Klabin (R$ 966 milhdes), Zilor
(R$ 600 milhdes), Fibria (R$1,25 bilhdo, R$ 941 milhdes), Suzano (R$ 675 milhdes), Klabin (R$ 1 bilhdo e
R$ 600 milhdes), VLI Multimodal (R$260 milhées), S&do Martinho (R$ 506 milhdes), Ultra (R$1 bilhdo), Camil
(R$ 600 milhdes), Solar (R$ 657 milhdes), , entre outros?3.

9 Fonte: Itat BBA, disponivel em https:/mwww.itau.com.br/itaubba-pt/ofertas-publicas/ e https://web.cvm.gov.br/app/esforcosrestritos/#/consultarOferta
20 Fonte: Itat BBA, disponivel em htips:/Avww.itau.com.br/itaubba-pt/ofertas-publicas/ e https:/web.cvm.gov.br/app/esforcosrestritos/#/consultarOferta
21 Fonte: Itau BBA, disponivel em https://www.itau.com.br/itaubba-pt/ofertas-publicas/ e https://web.cvm.gov.br/app/esforcosrestritos/#/consultarOferta
2 Fonte: ltat BBA, disponivel em htips:/Avww.itau.com.br/itaubba-pt/ofertas-publicas/ e https:/web.cvm.gov.br/app/esforcosrestritos/#/consultarOferta
2 Fonte: Itau BBA, disponivel em https://www.itau.com.br/itaubba-pt/ofertas-publicas/ e https://web.cvm.gov.br/app/esforcosrestritos/#/consultarOferta
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Safra

O Grupo J. Safra, reconhecido conglomerado bancario e de private banking, possui mais de 175
anos de tradigcdo em servigos financeiros e presenga em mais de 20 paises, com atividades nos
EUA, Europa, Oriente Médio, Asia, América Latina e Caribe. Entre as empresas financeiras incluidas
no Grupo estdo o Banco Safra S.A., Banco J. Safra S.A., o Safra National Bank of New York e o J.
Safra Sarasin Holding. Em 2021, o Grupo J. Safra possuia, em valores agregados, gestdo de
recursos de terceiros no montante de R$1,5 trilhao.

O Banco Safra S.A. atua como banco multiplo e figura como o quarto maior banco privado por total de
ativos, segundo ranking Valor 1000 divulgado em 2019 (por ativos totais). Em marco de 2021, a gestao de
recursos de terceiros totalizava R$315,6 bilhdes e a carteira de crédito expandida somava R$128,1 bilhdes.

Fusdes e Aquisigdes: atua na assessoria junto as empresas e fundos em processos de venda — parcial ou
integral — e aquisigbes, tendo conduzido relevantes operagdes tais como a venda da Lotten Eyes para a
Amil (2016), assessoria exclusiva na venda da Alesat para Glencore (2018), assessoria exclusiva na venda
de 39 lojas do Grupo Pao de Agucar para a gestora TRX (2020), assessoria exclusiva na venda do Hospital
Leforte para a Dasa (2020). Em 2021, o Safra prestou assessoria em mais de 15 transagdes, dentre as
quais destacamos a assessoria exclusiva na venda da BrScan para Serasa Experian, a venda da Vindi para
a Locaweb, assessoria a PetroRio na compra de participacao da BP no campo de Wahoo, venda da Daviso
para a Viveo, assessoria a Safra Corretora na compra da Credit Agricole DTVM no Brasil, assessoria a
Forbes & Manhattan na aquisicao da Unidade Industrial de Xisto (SIX) da Petrobras, assessoria a Zecode
na venda para a Beontag, venda da Tecmar para a Log-In, assessoria a Vinci Partners na venda de
participagao da Lest Transmissora, assessoria a Log-In no processo de OPA da MSC, aquisi¢cdo da Carta
Fabril pela Softys Brasil, assessoria aos acionistas da Unity na venda para a Oncoclinicas, venda da
Newcon para a Singia e assessoria ao Grupo Cobra na aquisicao do Polo Carmépolis da Petrobras.

Private Banking: oferece assessoria financeira e patrimonial aos seus clientes e familiares,
combinando solu¢des personalizadas com gerenciamento de riscos, alocacdo especializada de
ativos e confidencialidade.

Asset Management: atuante desde 1980 na gestdo de recursos de terceiros através de carteiras
administradas e fundos de investimento, com oferta de variedade de produtos aos diversos
segmentos de clientes. Em 2021, possuia aproximadamente R$103,8 bilhdes de ativos sob gestao.

Sales & Trading: criada em 1967, a Safra Corretora atua nos mercados de agdes, opgdes, indice de
agoes, dolar e DI, além de possuir equipe de pesquisa “Research”. Esta equipe é responsavel pelo
acompanhamento e produgao de relatérios macroeconémicos e setoriais, incluindo a cobertura dos
setores de Construgéo Civil, Bancos, Mineragao, Siderurgia, Consumo, dentre outros.

Renda Fixa: atua na originagéo, execucgao e distribuicdo de financiamentos estruturados e titulos de
dividas no mercado doméstico e internacional, incluindo bonds, CCB, CRA, CRI, debéntures, FIDC,
notas promissorias, dentre outros, configurando entres os lideres deste mercado. Durante o ano de
2021, destacamos a participagcdo do Safra como coordenador nas ofertas do Bond de Marfrig,
Debéntures da EDP S&o Paulo, CRI da Votorantim Cimentos, Debéntures da Corsan, CRA da
Colombo Agroindustria, Debéntures da Equatorial Transmissédo, Debéntures da Camil Alimentos,
Debéntures da Celesc Distribuicdo, Debéntures da Via Varejo, CRI da Rede D’or, Bond da Gol,
Debéntures da B3, CRA da Copersucar, Debéntures da C&A, Debéntures da Sendas Distribuidora,
Bond da Petro Rio, Bond da CSN e o Bond da Azul. Também com grande relevancia, assessorou no
lancamento de Fundos de Investimento Imobiliarios (Flls) da Tishman Speyer e da RBR Asset
Management.

Mercado de Capitais (Renda Variavel): em 2021, os principais destaques do Safra foram a
participagdo como coordenador nas Aberturas de Capital (IPOs) da CSN Mineragdo, Mater Dei,
PetroReconcavo, Trés Tentos, Multilaser, Agrogalaxy, Raizen, Viveo, Kora e Nubank, e nas Ofertas
Subsequentes (Follow-Ons) da PetroRio, Dasa (Re-IPO), Rede D’Or e 3R Petroleum, totalizando
aproximadamente R$49,9 bilndes nas operagoes.
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Santander

Santander é controlado pelo Santander Espanha, instituicio com sede na Espanha fundada em
1857. O Grupo Santander possui, atualmente, cerca de €1,6 trilhdo em ativos, e possui mais de
152 milhdes de clientes e, aproximadamente, 10 mil agéncias. O Santander acredita ser um dos
principais grupos financeiros da Espanha e da América Latina e desenvolve atividades de negdécios
na Europa, alcangando, principalmente, uma presenga no Reino Unido, por meio do Abbey National
Bank Plc, assim como em Portugal. Adicionalmente, acredita ser um dos lideres em financiamento
ao consumo na Europa, por meio do Santander Consumer, com presengca em 15 paises do
continente e nos Estados Unidos.

Nos nove primeiros meses de 2021, o Santander registrou lucro liquido atribuido de R$12 bilhdes no
Brasil, o que representou, no mesmo periodo, aproximadamente 24% dos resultados do Grupo
Santander no mundo. Também na América Latina, o Grupo Santander possui cerca de 6 mil agéncias
e cerca de 97 mil funcionarios.

Em 1957, o Grupo Santander entrou no mercado brasileiro por meio de um contrato operacional
celebrado com o Banco Intercontinental do Brasil S.A. Em 1997, adquiriu o Banco Geral do Comércio
S.A., em 1998 adquiriu o Banco Noroeste S.A., em 1999 adquiriu o Banco Meridional S.A. (incluindo sua
subsidiaria, o Banco Bozano, Simonsen S.A.) e em 2000 adquiriu o Banco do Estado de Sao Paulo S.A.—
Banespa. Em 1° de novembro de 2007, o RFS Holdings B.V., um consdrcio composto pelo Santander
Espanha, The Royal Bank of Scotland Group PLC, Fortis SA/NV e Fortis N.V., adquiriu 96,95% do capital
do ABN AMRO, entao controlador do Banco Real. Na sequéncia, em 12 de dezembro de 2007, o CADE
aprovou sem ressalvas a aquisicdo das pessoas juridicas brasileiras do ABN AMRO pelo consércio.
No primeiro trimestre de 2008, o Fortis N.V. e Santander Espanha chegaram a um acordo por meio do
qual o Santander Espanha adquiriu direito as atividades de administragéo de ativos do ABN AMRO no
Brasil, que fora anteriormente adquirido pelo Fortis N.V. como parte da aquisicio do ABN AMRO
realizada pelo RFS Holdings B.V. Em 24 de julho de 2008, o Santander Espanha assumiu o controle
acionario indireto do Banco Real. Por fim, em 30 de abril de 2009, o Banco Real foi incorporado pelo
Santander e foi extinto como pessoa juridica independente.

Com a incorporagéo do Banco Real, o Santander tem presenca ativa em todos os segmentos do
mercado financeiro, com uma completa gama de produtos e servigos em diferentes segmentos de
clientes — pessoas fisicas, pequenas e médias empresas, corporagdes, governos e instituicbes. As
atividades do Santander compreendem trés segmentos operacionais: banco comercial, banco global
de atacado e gestdo de recursos de terceiros e seguros. No terceiro trimestre de 2021, o Santander
possuia uma carteira de mais de 29,7 milhdes de clientes ativos, aproximadamente 4 mil entre agéncias
e pontos de atendimento bancario (PABs) e mais de 12 mil caixas eletrénicos préprios, além de um
total de ativos em torno de R$945 bilhdes e patriménio liquido de, aproximadamente, R$106 bilhGes.

O Santander oferece aos seus clientes diversos produtos e servigos locais e internacionais que sao
direcionados as necessidades dos clientes. Produtos e servicos sao oferecidos nas areas de
transagdes bancarias globais (Global Transaction Banking), financiamento global via divida (Global
Debt Financing), Banco de Investimento (Investment Banking), Equities, Tesouraria Clientes e
Formador de Mercado (Market Making). Dessa forma, os clientes corporativos podem se beneficiar
dos servigos globais fornecidos pelo Santander no mundo.

Na area de equities, o Santander atua na estruturagéo de operagdes em boa parte da América Latina,
contando com equipe de equity research, sales e equity capital markets. A area de research do
Santander é considerada pela publicagdo “Institutional Investor” como uma das melhores nao
somente no Brasil, mas também na América Latina. Adicionalmente, o Santander dispde de uma
estrutura de research dedicada exclusivamente ao acompanhamento de ativos latino-americanos, o
que assegura credibilidade e acesso de qualidade a investidores target em operagdes brasileiras.
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Em sales & trading, o Grupo Santander possui equipes dedicadas a ativos latino-americanos no
mundo. Presente no Brasil, Estados Unidos, Europa e Asia, a equipe do Grupo Santander figura
dentre as melhores da América Latina pela publicagao da “Institutional Investor”. Adicionalmente, o
Santander também dispde de uma estrutura dedicada ao acesso ao mercado de varejo e pequenos
investidores institucionais no Brasil por meio de salas de agdes e corretora.

No mercado de renda fixa local, o Santander tem se posicionado entre os quatro primeiros colocados
no ultimo ano, de acordo com o Ranking ANBIMA de Renda Fixa e Hibridos — Originagdo e com o
Ranking ANBIMA de Renda Fixa e Hibridos — Distribuig&o.

No ano de 2018 o Santander atuou como (i) Coordenador na 92 Emissdo de Notas Promissodrias da
Companhia Energética do Ceara — Coelce, no montante de R$150 milhdes, (ii) Coordenador Lider na 12
e 22 Séries da 25% Emissao de Certificados de Recebiveis do Agronegécio da Gaia Agro Securitizadora
S.A., com lastro em Duplicatas e CPRs cedidas pela CCAB Agro S.A., no montante de R$80 milhdes,
(iii) Coordenador Lider na 42 Emissdao de Debéntures da Unipar Carbocloro S.A., no montante de
R$350 milhdes, (iv) Coordenador na 82 Emissao de Debéntures da lochpe-Maxion S.A., no montante de
R$450 milhdes, (v) Coordenador Lider na 12 Emissédo de Debéntures da Concessionaria do Rodoanel
Norte S.A. — Ecorodoanel, no montante de R$900 milhdes, (vi) Coordenador da 12 e 22 Séries da 15°
Emissao de Certificados de Recebiveis do Agronegdcio da VERT Companhia Securitizadora S.A., com
lastro em Debéntures emitidas pela Sao Martinho S.A., no montante de R$500 milhdes, (vii) Coordenador
Lider na 22 Emisséo de Debéntures da Xingu Rio Transmissora De Energia S.A., no montante de
R$1,25 bilhdes, (viii) Coordenador na 22 Emissdo de Debéntures da Somos Educagéo S.A., no montante
de R$800 milhdes, (ix) Coordenador na 62 Emissdo de Letras Financeiras do Banco Daycoval S.A., no
montante de R$500 milhdes, (x) Coordenador da 72 Emissdo de Debéntures da Algar Telecom S.A.,
no montante de R$600 milhdes, (xi) Coordenador na 62 Emissao de Letras Financeiras do Banco RCI
Brasil, no montante de R$600 milhdes, (xii) Coordenador na 72 emissdo de Debéntures da CTEEP —
Companhia de Transmissdo Energética, no montante de R$621 milhdes, (xii) Coordenador da 12
Emissdo de Debéntures da Guararapes Confecgdes S.A., no montante de R$800 milhdes,
(xiv) Coordenador da 1% Emissdo de Notas Promissérias da Algar Telecom S.A., no montante de
R$200,5 milhdes, (xv) Coordenador Lider da 72 Emiss&o de Debéntures da Companhia de Gas de Séo
Paulo — Comgas, no montante de R$215 milhdes, (xvi) Coordenador na estruturagio de quotas do FIDC
Chemical X da Braskem S.A., no montante de R$686 milhdes, (xvii) Coordenador da 62 Emisséo de
Debéntures da Multiplan Empreendimentos Imobilidrios S.A., no montante de R$300 milhdes,
(xviii) Coordenador da 5% Emisséo de Debéntures da Concessionaria de Rodovias do Interior Paulista
S.A., no montante de R$800 milhdes, (xix) Coordenador Lider da 6% Emissdo de Debéntures da
Companhia Energética do Ceara — COELCE, no montante de R$310 milhdes, (xx) Coordenador Lider da
12 Emissdo de Debéntures da Rio Parand Energia S.A., no montante de R$480 milhdes,
(xxi) Coordenador Lider da 12 Série da 122 Emissao de Certificados de Recebiveis do Agronegécio da
VERT Companhia Securitizadora S.A., com lastro em recebiveis cedidos pela Syngenta Prote¢do de
Cultivos LTDA, no montante de R$297,3 milhdes, (xxii) Coordenador da 12 Emissdo de Certificados
de Recebiveis Imobiliarios da Apice Securitizadora S.A., lastreado em recebiveis da Iguatemi Empresa
de Shopping Centers, no montante de R$254 milhdes, (xxiii) Coordenador da 92, 102 e 112 Séries da 12
Emissdo de CRAS da Cibrasec S.A., lastreados em créditos do agronegécio devidos pela Petrobras
Distribuidora S.A., no montante de R$961,7 milhGes, (xxiv) Coordenador Lider da 22 Emissao de Letras
Financeiras da Portoseg S.A., no montante de R$500,1 milhdes, (xxv) Coordenador Lider da 12 Emissao
de Debéntures da ECO135 Concessionaria de Rodovias S.A., no montante de R$225 milhdes,
(xxvi) Coordenador da 162 Emissao de Debéntures da Companhia Brasileira de Distribuigdo, no montante
de R$1,2 bilhdes, (xxvii) Coordenador Lider da 232 Emissao de Debéntures da Eletropaulo Metropolitana
Eletricidade de Sao Paulo S.A., no montante de R$3 bilhdes, (xxviii) Coordenador Lider da 72 Emiss&o
de Letras Financeiras do Banco RCI Brasil, no montante de R$600 milhdes, (xxix) Coordenador Lider da
52 Emissdo de Xingu Rio Transmissora de Energia S.A.,, no montante de R$1,1 bilhdes,
(xxx) Coordenador Lider da 102 Emiss&do de Debéntures da Aliansce Shopping Centers S.A., no montante
de R$244,8 milhdes, (xxxi) Coordenador Lider da 12 Emissdo de quotas do FIDC Patria Crédito
Estruturado Fundo de Investimento em Direitos Creditdrios, no montante de R$1,15 bilhdes,
(xxxii) Coordenador Lider da 2% Emissdo de Debéntures da Guaraciaba Transmissora de Energia (TP
Sul), no montante de R$118 milhdes, (xxxiii) Coordenador da 5 Emisséo de Debéntures da Copel
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Geragdo e Transmissdo S.A. no montante de R$290 milhdes, (xxxiv) Coordenador da 12 Emissao de
Debéntures da Sertéo | Solar Energia SPE S.A., no montante de R$130 milhdes, (xxxv) Coordenador
Lider da 12 Emiss&o de Debéntures da Sobral | Solar Energia SPE S.A., no montante de R$135 milhdes,
(xxxvi) Coordenador da 152 Emissao de Debéntures da Light Servigos de Eletricidade S.A., no montante
de R$700 milhdes, (xxxvii) Coordenador Lider da 4 Emiss&o de Notas Promissorias da Claro S.A., no
montante de R$360 milhdes, (xxxviii) Coordenador da 112 Emissdo de Letras Financeiras do Banco
Mercedes-Benz do Brasil S.A., no montante de R$300 milhdes, (xxxix) Coordenador Lider da 12, 22 e 32
Séries de CRA da Gaia Securitizadora S.A., lastreados em recebiveis comerciais cedidos pela BASF
S.A., no montante de R$258,5 milhdes, (xxxx) Coordenador Lider da 12 Emissdo de Notas Promissorias
de 8 SPEs Subsidiarias da Enel Green Power S.A., no montante de R$1,26 bilhdes, (xxxxi) Coordenador
Lider da 15° Emissdo de Debéntures da Gerdau S.A., no montante de R$1,5 bilhdes,
(xxxxii) Coordenador Lider da 2° Emissdo de Debéntures da EDTE — Empresa Diamantina de
Transmiss&o de Energia S.A., no montante de R$315 milhdes, (xxxxiii) Coordenador Lider da 12 Emissé&o
de Debéntures da ETB — Empresa de Transmissdo Baiana S.A., no volume de R$160 milhdes,
(xxxxiv) Coordenador da 1% Emissdo de Debéntures da Energisa Transmissdo de Energia S.A., no
montante de R$250 milhdes, (xxxxv) Coordenador da 22 Emissdo de Debéntures do Instituto Hermes
Pardini S.A., no montante de R$210 milhdes, (xxxxvi) Coordenador da 12 Emiss&o de Certificados de
Recebiveis Imobiliarios (CRI) da RB Capital Companhia de Securitizagao, lastreados pela emisséo de
Debéntures da Rede Dor S&o Luiz S.A., no montante de R$600 milhdes.

No ano de 2019, o Santander atuou como (i) Coordenador da 62 Emissao de Debéntures da Petroleo
Brasileiro S.A. — Petrobras, no montante de R$3,6 bilhdes, (ii) Coordenador Lider da 12 Emiss&o de
Notas Promissérias da Miracema Transmissora de Energia Elétrica S.A., no montante de
R$30 milhdes, (iii) Coordenador da 92 Emissdo de Debéntures da lochpe-Maxion S.A., no montante
de R$450 milhdes, (iv) Coordenador Lider da 3 Emissdo de Notas Promissorias da Eurofarma
Laboratdrios S.A., no montante de R$400 milhdes, (v) Coordenador Lider na 82 Emissdo de Letras
Financeiras do Banco RCI Brasil, no montante de R$500 milhdes, (vi) Coordenador na 122 Emisséo
de Debéntures incentivadas pela lei 12.431 da Rumo S.A., no montante de R$600 milhdes,
(vii) Coordenador Lider da 72 Emissao de Letras Financeiras do Banco Daycoval, no montante de
R$2 bilhdes, (viii) Coordenador da 72 Emissdo de Debéntures da BR Malls Participagdes S.A., no
montante de R$600 milhdes, (ix) Coordenador da 3% Emissdo de Debéntures incentivadas pela lei
12.431 da AES Tieté Energia S.A., no montante de R$2,2 bilhdes, (x) Coordenador na 42 Emissao
de Certificados de Recebiveis Imobilidrios (CRI) da Vert Companhia Securitizadora, lastreados pela
emissao de Debéntures da Raia Drogasil S.A., no montante de R$250 milhdes, (xi) Coordenador na
22 Emissao de Certificados de Recebiveis do Agronegécio (CRA) da RB Capital Companhia de
Securitizagao, lastreados em recebiveis cedidos pela Raizen Energia S.A., no montante de
R$900 milhdes, (xii) Coordenador Lider da 22 Emissdo de Letras Financeiras do Banco CNH
Industrial Capital S.A., no montante de R$300 milhdes, (xiii) Coordenador na 26® Emissdo de
Certificados de Recebiveis do Agronegécio (CRA) da Vert Companhia Securitizadora, lastreados em
recebiveis cedidos pela Klabin S.A., no montante de R$1 bilhdo, (xiv) Coordenador da 92 Emissdo
de Debéntures da MRS Logistica S.A., no montante de R$650 milhdes, (xv) Coordenador Lider da
22 Emissédo de Debéntures da Centrais Elétricas Brasileiras S.A. — Eletrobras, no montante de
R$5 bilhdes, (xvi) Coordenador da 42 Emissdo de Debéntures da Smartfit Escola de Ginastica e
Danca S.A., no montante de R$1,3 bilhado, (xvii) Coordenador Lider da 4 Emissdo de Debéntures
da CVC Brasil Operadora e Agéncia de Viagens S.A., no montante de R$709 milhdes,
(xviii) Coordenador Lider da 72 Emissdo de Certificados de Recebiveis Imobilidrios da Vert
Companhia Securitizadora, lastreados pela 142 Emissdo de debéntures da MRV Engenharia S.A.,
no montante de R$360 milhGes, (xix) Coordenador Lider da 62 Emissdo de Debéntures da
Transmissora Alianga de Energia Elétrica S.A. — Taesa, no montante de R$1,06 bilhao,
(xx) Coordenador da 32 Emissdo de Debéntures da Tecnologia Bancaria S.A., no montante de
R$200 milhdes, (xxi) Coordenador da 52 Emissao de Letras Financeiras da Parana Branco S.A., no
montante de R$525 milhdes, (xxii) Coordenador da 162 Emissdo de Debéntures da Gerdau S.A.,,
no montante de R$1,4 bilhdo, (xxiii) Coordenador da 22 Emissdo de Debéntures da Eneva S.A., no
montante de R$2 bilhdes, (xxiv) Coordenador da 252 Emissdo de Certificados de Recebiveis do
Agronegdcio (CRA) da Vert Companhia Securitizadora, lastreados em recebiveis cedidos pela
Cerradinho Bioenergia S.A., no montante de R$215 milhges, (xxv) Coordenador da 62 Emiss&o de
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Debéntures incentivadas pela lei 12.431 da Neoenergia S.A., no montante de R$1,3 bilhao,
(xxvi) Coordenador na 6% Emissédo de Certificados de Recebiveis do Agronegdcio (CRA) da True
Securitizadora, lastreados em recebiveis cedidos pela Raizen Energia S.A., no montante de
R$1.015 bilh&o, (xxvii) Coordenador da 12 Emissdo de Certificados de Recebiveis Imobilidrios (CRI)
da True Securitizadora, lastreados pela 52 Emissdo de Debéntures da Direcional Engenharia S.A.,
no montante de R$250 milhdes, (xxviii) Coordenador Lider da 92 Emissdo de Debéntures
incentivadas pela lei 12.431 da Engie Brasil Energia S.A., no montante de R$1,6 bilhdo,
(xxix) Coordenador Lider da 92 Emissao de Letras Financeiras do Banco RCI Brasil, no montante de
R$550 milhdes, (xxx) Coordenador Lider da 22 Emissdo de Notas Promissérias da Via Varejo S.A.,
no montante de R$1,5 bilhdo, (xxxi) Coordenador na distribuicdo publica de quotas do Fundo de
Investimento em Direitos Creditérios (FIDC) do Banco Volkswagen S.A., no montante de R$1,1
bilhdo, (xxxii) Coordenador da 22 Emissao de Debéntures da Vamos Locacdo de Caminhdes,
Maquinas e Equipamentos S.A., no montante de R$800 milhdes, (xxxiii) Coordenador Lider da 72
Emissdo de Notas Promissorias da Localiza Rent a Car S.A., no montante de R$500 milh&es,
(xxxiv) Coordenador da 2% Emissao de Notas Promissérias da Enel Brasil S.A., no montante de
R$9,3 bilhdes, (xxxv) Coordenador Lider da 42 Emissao de Debéntures da Aguas Guariroba S.A., no
montante de R$580 milhdes, entre outras operacgdes. No ano de 2020, o Santander atuou como
(i) Coordenador Lider da 82 Emissao de Debéntures Simples da Transmissora Alianca De Energia
Elétrica S.A. - TAESA, no montante de R$300 milhées, (ii) Coordenador Lider da 22 Emissdo de
Notas Promissoérias Comerciais da Companhia do Metrd da Bahia, no montante de R$58 milhdes,
(iii) Coordenador Lider da 1 Emissao de Debentures Simples da Litela Participacdes S.A, no
montante de R$170 milhdes, (iv) Coordenador Lider da 22 Emissdo de Debéntures Simples da
Viarondon Concessionaria De Rodovia S.A, no montante de R$700 milhdes (v) Coordenador Lider
da 12 Emissdo de Notas Promissérias da C&A Modas S.A., no montante (vi) Coordenador Lider da
22 Emissdo e Debéntures Simples da Litela Participagdes S.A, no montante de R$70 milhdes,
(vii) Coordenador Lider da 42 Emissao de Notas Promissérias Comerciais da Companhia De Géas De
Sé&o Paulo — Comgas, no montante de R$200 milhdes, (vii) Coordenador Lider da 12 Emissao de
Notas Promissorias Comerciais da Ipiranga Produtos De Petroleo S.A., no montante
de R$300 milhges, (ix) Coordenador Lider da 122 Emissdo de Notas Promissérias Comerciais da
SAMM - Sociedade De Atividades Em Multimidia LTDA., no montante de R$43 milhdes,
(x) Coordenador Lider da 52 Emissao de Notas Promissoérias Comerciais da Tiete Energia S.A., no
montante de R$175 milhdes, (xi) Coordenador da 42 Emissao de Debéntures Simples da Eneva S.A.,
no montante de R$410 milhdes (xii) Coordenador Lider da 92 Emissdo de Debéntures Simples da
Transmissora Alianga De Energia Elétrica S.A. - TAESA, no montante de R$450 milhoes,
(xiii) Coordenador da 22 Emissdo de Debéntures Simples da TOTVS S.A., no montante de R$200
milhdes, (xiv) Coordenador Lider da 4% Emiss&o de Debéntures Simples da ACEF S.A., no montante
de R$80 milhdes, (xv) Coordenador Lider da 62 Emissao de Debéntures Simples da Cogna Educacéo
S.A., no montante de R$500 milhdes, (xvi) Coordenador Lider da 1 Emissdo da Transmissora
Matogrossense de Energia S.A. (xvii) Coordenador Lider da 12 Emissao de Notas Promissorias
Comerciais da CELESC Distribuicdo S.A., no montante de R$489 milhdes, (xviii) Coordenador Lider
da 42 Emissao de Notas Promissérias Comerciais da Autostrade Concessotes E Participagdes Brasil
LTDA., no montante de R$100 milhdes, (xix) Coordenador Lider da 22 Emissdo de Debéntures
Simples da Cerradinho Aculcar, Etanol e Energia S.A., no montante de R$80 milhdes,
(xx) Coordenador Lider da 5 Emissédo de Debéntures Simples da Via Varejo S.A., no montante de
R$1,5 bilhdo, (xxi) Coordenador da 10 Emissdo de Debéntures Simples da Ecorodovias
Concessoes e Servigos S.A., no montante de R$1 bilhdo, (xxii) Coordenador Lider da 92 Emissao de
Debéntures Simples da Multiplan Empreendimentos Imobilidrios S.A., no montante de R$200
milhdes, (xxiii) Coordenador da 11% Emissé&o de Debéntures Simples da Concessionaria do Sistema
Anhanguera-Bandeirantes S.A., no montante de R$390 milhdes, (xxiv) Coordenador da 52 Emissdo
de Debéntures Simples da Igud Saneamento S.A., no montante de R$620 milhdes,
(xxv) Coordenador da 32 Emissao de Debéntures Simples da B3 S.A., no montante de R$3,5 bilhao,
(xxvi) Coordenador da 122 Emissédo de Debéntures Simples da CESP — Companhia Energética de
S&o Paulo, no montante de R$1,5 bilhdo, (xxviii) Coordenador Lider da 12 Emissao de Debéntures
Simples da Inpasa Agroindustrial S.A., no montante de R$50 milh&es, (xix) Coordenador Lider da 1@
emissao de Debéntures Simples da Amazonas Geragao e Transmisséo de Energia S.A, no montante
de R$500 milhées, (xx) Coordenador Lider da 82 emissédo de Debéntures Simples da Companhia de
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Gas de Minas Gerais — GASMIG, no montante de R$850 milhdes, (xxi) Coordenador Lider da 152
emissao de Debéntures da BR Properties S.A., no montante de R$550 milhGes, (xxii) Coordenador
Lider da 642 Emissao de Certificados de Recebiveis do Agronegdcio (CRA) da Eco Securitizadora
de Direitos Creditérios S.A., lastreados em recebiveis cedidos pela UPL do Brasil Industria e
Comércio de Insumos Agropecuarios S.A., no montante de R$173 milhdes, (xxiii) Coordenador Lider
da 42 emissao de Debéntures Simples da LM Transportes Interestaduais Servigcos e Comércio S.A.,
no montante de R$75 milhdes, (xxiv) Coordenador Lider da 62 emissdo de Debéntures Simples da
Direcional Engenharia S.A., no montante de R$250 milhdes, (xxv) Coordenador Lider da 42 emiss&o
de Debéntures Simples da BCBF Participagbes S.A.,, no montante de R$750 milhdes,
(xxvi) Coordenador Lider da 10? emissédo de Letras Financeiras do Banco RCIl, no montante de
R$464 milhdes, (xxvii) Coordenador da 22 Emissao de Debéntures Simples da Energisa Transmiss&o
de Energia S.A, no montante de R$140 milhdes, (xxviii) Coordenador da 132 Emissao de Debéntures
Simples da Energisa Mato Grosso — Distribuidora de Energia, no montante de R$130 milhdes,
(xxix) Coordenador da 14 Emissdo de Debéntures Simples da Energisa S.A, no montante de
R$480 milhdes, (xxx) Coordenador Lider da 5% emissdo de Debéntures Simples da Movida
Participacdes S.A., no montante de R$600 milhdes, (xxxi) Coordenador Lider da 75 Emiss&o de
Certificados de Recebiveis do Agronegdcio (CRA) da Eco Securitizadora de Direitos Creditérios S.A.,
lastreados em recebiveis cedidos pela Zanchetta Alimentos LTDA., no montante de R$200 milhdes,
(xxxii) Coordenador Lider da 22 emissdo de Debéntures Simples da Centrais Elétricas do Norte do
Brasil S.A, no montante de R$750 milhdes, (xxxiii) Coordenador Lider da 52 emissdo de Debéntures
Simples da Movida Participagdes S.A., no montante de R$200 milhées, (xxxiv) Coordenador da 1
Emissao de Debéntures Simples da Serra de Ibiapaba Transmissora de Energia S.A., no montante
de R$ 116 milhdes, (xxxv) Coordenador Lider da 8 Emiss&do de Debéntures Simples da Saneamento
de Goids — Saneago, no montante de R$ 220 milhdes, (xxxvi) Coordenador da 4 Emissdo de
Debéntures Simples da Guararapes Confecgoes S.A, no montante de
R$ 1,40 bilhdes,(xxxvii) Coordenador Lider da 712 Emissdo de Certificados de Recebiveis do
Agronegocio (CRA) da Eco Securitizadora de Direitos Creditorios S.A., lastreados em recebiveis
cedidos pela Syngenta Protecdo de Cultivos Ltda e Syngenta Seed Ltda, no montante de
R$ 1,13 bilhdes, (xxxviii) Coordenador Lider da 12 Emissdo de Certificados de Recebiveis do
Agronegodcio (CRA) da Gaia Securitizadora S.A. lastreados em recebiveis cedidos pela BASF S.A,
no montante de R$ 336 milhdes, (xxxix) Coordenador da 202 Emissao de Certificados de Recebiveis
do Agronegoécio (CRA) da ISEC Securitizadora S.A., lastreados em recebiveis cedidos pela SLC
Agricola S.A., no montante de R$ 480 milhdes, (xI) Coordenador da 12 Emissdo de Debéntures
Simples da Katrium Industrias Quimicas S.A., no montante de R$ 200 milhdes, e (xli) Coordenador
da 192 Emisséo de Debéntures Simples da Companhia de Locagdo das Américas, no montante de
R$ 1,50 bilhdes, entre outras operagoes.

No ano de 2021, o Santander atuou como (i) Coordenador Lider da 92 Emiss&o de Debéntures Simples
da Rio Paranapanema Energia S.A., no montante de R$ 500 milhdes, (ii) Coordenador da 152 Emissdo
de Debéntures Simples da Rumo S.A., no montante de R$ 1,20 bilhdes, (iii) Coordenador Lider da 92
Emisséo de Debéntures Simples da Concessao Metroviaria do Rio de Janeiro S.A., no montante de
R$ 1,20 bilhdes, (iv) Coordenador da 82 Emissdo de Debéntures Simples da Sul América S.A, no
montante de R$ 700 milhdes, (v) Coordenador Lider da 62 Emissdo de Debéntures Simples da YDUQS
Participages S.A., no montante de R$ 1,86 bilhdes, (vi) Coordenador da 12 Emissdo de Debéntures
Simples da DMA Distribuidora S.A., no montante de R$ 175 milhges, (vii) Coordenador da 72 Emissao
de Debéntures Simples da Neoenergia S.A., no montante de R$ 2,0 bilhdes, (viii) Coordenador Lider
da 122 Emissao de Debéntures Simples da Restoque Comércio e Confecgdes de Roupas S.A., no
montante de R$ 1,43 milhdes, (ix) Coordenador Lider da 72 Emissdo de Debéntures Simples da
Construtora Tenda S.A., no montante de R$ 200 milhdes, (x) como Coordenador da 122 Emissao de
Debéntures Simples da Votorantim Cimentos S.A, no montante de R$ 450 milh&es, (xi) Coordenador
da 22 Emissao de Debéntures Simples da Positivo Tecnologia S.A., no montante de R$ 300 milhdes,
(xii) Coordenador da 22 Emissdo de Debéntures Simples da BBM Logistica S.A., no montante de
R$ 240 milhdes, (xiii) Coordenador Lider da 12 Emissao de Certificado de Recebiveis Imobilidrios da
RB Capital Companhia de Securitizagéo, lastreado em créditos imobiliarios cedidos pela Votorantim
Cimentos S.A., no montante de R$ 400 milhdes, (xiv) Coordenador da 5 Emissdo de Debéntures
Simples da IBI Brasil Empreendimentos e Participagdes S.A., no montante de R$ 260 milhdes,
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(xv) Coordenador Lider da 18% Emissédo de Debéntures Simples da Log Commercial Properties e
Participages S.A., no montante de R$ 250 milhdes, (xvi) Coordenador da 12 Emiss&o de Debéntures
Simples da Desktop — Sigmanet Comunicagdo Multimidia S.A., no montante de R$ 194 milhdes,
(xvii) Coordenador Lider da 9° Emisséo de Debéntures Simples da Rodovias Integradas do Oeste S.A.,
no montante de R$ 490 milhdes, (xviii) Coordenador na 12 Emisséo de Debéntures Simples da America
Net S.A., no montante de R$ 250 milhdes, (xix) Coordenador Lider na 4* Emissdo de Debéntures
Simples da Diana Bioenergia Avanhandava S.A., no montante de R$ 75 milhdes, (xx) Coordenador na
42 Emissdo de Debéntures Simples da Tecnologia Bancaria S.A., no montante de R$ 320 milhdes,
(xxi) Coordenador da 12 Emissado de Certificados de Recebiveis Imobiliarios da True Securitizadora
S.A., lastreado em crédito imobiliario cedido pela Direcional Engenharia S.A., no montante de
R$ 200 milhdes, (xxii) Coordenador Lider da 12 Emissao da Brisanet Servigos de Telecomunicagdes
S.A., no montante de R$ 500 milhdes, (xxiii) Coordenador da 282 Emissdo de Certificados de
Recebiveis do Agronegdcio da Isec Securitizadora S.A., lastreado em direitos creditorios do
agronegocio devidos pela JBS S.A., no montante de R$ 1,65 bilhdo, (xxiv) Coordenador Lider da 42
Emissdo de Debéntures Simples da Celesc Distribuicdo S.A., no montante de R$ 550 milhdes,
(xxv) Coordenador da 32 Emisséo de Debéntures Simples da Concessionaria Ecovias dos Imigrantes
S.A., no montante de R$ 600 milhdes, (xxvi) Coordenador Lider da 32 Emiss&o de Debéntures Simples
da Centrais Elétricas Brasileiras S.A. — ELETROBRAS, no montante de R$ 2,7 bilhdes,
(xxvii) Coordenador da 42 Emissdo de Debéntures Simples da Log-in Logistica Intermodal S.A., no
montante de R$340 milhdes, (xxviii) Coordenador da 10* Emissdo de Debéntures Simples da
Transmissora Alianga de Energia Elétrica S.A., no montante de R$ 750 milhdes, (xxix) Coordenador
Lider da 6 Emissdo de Debéntures Simples da Superfrio Armazéns Gerais S.A., no montante de
R$ 70 milhdes, (xxx) Coordenador da 52 Emiss&do de Debéntures Simples da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo, no montante de R$ 3 bilhdes, (xxxi) Coordenador da 12 Emissdo de Debéntures Simples da
Ouro Preto Servicos de Saneamento S.A. — SANEOURO, no montante de R$ 100 milhdes,
(xxxii) Coordenador da 22 Emiss&o de Debéntures Simples da Sendas Distribuidora S.A., no montante
de R$ 1,6 bilhao, (xxxiii) Coordenador da 60® Emissao de Certificado de Recebiveis do Agronegdcio
da Vert Companhia Securitizadora, lastreada em direitos creditorios do agronegécio devidos pela BRF
S.A., no montante de R$ 1 bilh&o, (xxxiv) Coordenador da 82 Emiss&o de Debéntures Simples da Valid
Solugdes S.A., no montante de R$ 530,7 milhdes, (xxxv) Coordenador da 32 Emissdo de Debéntures
Simples da Matrinchad Transmissora de Energia (TP Norte) S.A., no montante de R$ 135 milhdes,
(xxxvi) Coordenador da 5 Emissdo de Letras Financeiras do Banco GM S.A., no montante de R$ 135
milhdes, (xxxvii) Coordenador Lider da 222 Emiss&o de Debéntures Simples da Light Servicos de
Eletricidade S.A., no montante de R$ 850 milhdes, (xxxviii) Coordenador Lider da 42 Emissdo de Notas
Promissodrias da Guarupart Participagdes S.A., no montante de R$ 90 milhdes, (xxxix) Coordenador
Lider da 462 Emissdo de Certificados de Recebiveis do Agronegdcio da Virgo Companhia de
Securitizagdo S.A,, lastreado em direitos creditérios do agronegdcio devidos pela Usina Sao Francisco
S.A., no montante de R$ 480 milhdes, (xI) Coordenador Lider da 15 Emissdo de Debéntures Simples
da CCR S.A., no montante de R$ 545 milhées, (xli) Coordenador Lider da 22 Emissao de Debéntures
Simples da Empresa Brasileira de Engenharia e Comércio S.A. EBEC, no montante de R$ 110 milhges,
(xliiy Coordenador Lider da 16 Emissdo de Debéntures Simples da Rumo S.A., no montante de
R$ 1,043 milhGes, (xlii) Coordenador Lider da 112 Emissdo de Debéntures Simples da Iguatemi
Empresa de Shopping Centers S.A., no montante de R$ 500 milhdes, (xliv) Coordenador da 282
Emissédo de Debéntures Simples da Companhia de Saneamento Basico do Estado de S&o Paulo —
SABESP, no montante de R$ 500 milhées, (xlv) Coordenador Lider da 162 emissao de Certificados de
Recebiveis do Agronegdcio da RB Sec Companhia de Securitizagdo, Lastreados em Direitos
Creditorios do Agronegdcio Devidos pela Marfrig Global Foods S.A., no montante de R$ 1,2 bilhao,
(xlvi) Coordenador da 3? emiss&o de Debéntures Simples da Cosan S.A., no montante de R$ 2 bilhdes,
(xlvii) Coordenador da 12 Emisséo de Notas Promissorias Comerciais da Holding do Araguaia S.A., no
montante de R$ 1,4 bilhdo, (xlvii) Coordenador Lider da 4® Emissdo da Virgo Companhia de
Securitizagdo, Lastreados em Debéntures Privadas Emitidas pela Casa & Video Brasil S.A., no
montante de R$ 100 milhges, (xlix) Coordenador Lider da 12 Emissdo de Debéntures Simples da
Athena Saude S.A., no montante de R$ 1 bilhdo, (I) Coordenador Lider da 72 Emiss&o de Debéntures
Simples de Cogna Educacao S.A. (li) Coordenador Lider da 92 Emissdo da Saneamento de Goias S.A.
— Saneago, no montante de R$ 250 milhées, (li) Coordenador da 92 Emissdo de Companhia de Gas
de Sao Paulo, no montante de R$ 1 bilhao, (liii) Coordenador da 12 Emissao de Letras Financeiras da
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companhia Banco BMG S.A., no montante de R$ 300 milhges, (liv) Coordenador da 632 Emissao de
Certificados de Recebiveis do Agronegdcio da VERT Companhia Securitizadora, lastreados em direitos
creditérios da Ipiranga Produtos de Petroleo S.A., no montante de R$ 960 milhdes, (Iv) Coordenador
da 22 Emissao de Debéntures Simples da Companhia de Agro Industrias do Vale do Sdo Francisco
(AGROVALE), no montante de R$ 120 milhges, (lvi) Coordenador da 12 Emissdo de Debéntures
Simples da Sotran S.A. Logistica e Transporte, no montante de R$ 80 milhGes, (lvii) Coordenador da
16 @ Emiss&o de Debéntures Simples da CCR S.A., no montante de R$ 1,8 bilhao, (lix) Coordenador
da 32 Emissao de Debéntures Simples da Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobras, no montante
de R$ 400 milhdes, (Ix) Coordenador da 16% Emissdo de Debéntures Simples da Companhia de
Saneamento de Minas Gerais — Copasa MG, no montante de R$ 750 milhdes, (Ixi) Coordenador da
112 Emissdo de Letras Financeiras da Banco RCI Brasil S.A., no montante de R$ 600 milhdes,
(Ixii) Coordenador da 5% Emissdo de Letras Financeiras da Banco CNH Industrial Capital S.A., no
montante de R$ 700 milh&es, (Ixiii) Coordenador da 42 Emissdo de Debéntures Simples da Eldorado
Brasil Celulose S.A., no montante de R$ 700 milhdes, (Ixiv) Coordenador da 182 Emissdo de
Debéntures Simples da Localiza Rent a Car S.A., no montante de R$ 1,5 bilhdo, (Ixv) Coordenador
Lider da 6% Emissdo de Debéntures Simples da BCBF Participacdes S.A., no montante de
R$ 1,2 bilhdo, (Ixvi) Coordenador da 12 Emissdo de Certificados de Recebiveis Imobiliarios da True
Securitizadora, Lastreada em Créditos Imobiliarios devidos pela da Sendas Distribuidora S.A., no
montante de R$ 1,5 bilhdo, (Ixvii) Coordenador da 4 Emissdo de Debéntures Simples da Unido
Quimica Farmacéutica Nacional S.A., no montante de R$ 600 milhdes, (Ixviii) Coordenador da 12
Emissdo de Debéntures Simples da Holding do Araguaia S.A., no montante de R$ 1,4 bilhao,
(Ixix) Coordenador da 562 Emissao de Certificados de Recebiveis Agricolas da Virgo Companhia de
Securitizagao, lastreado em direitos creditérios devidos pela Laticinios Bela Vista Ltda., no montante
de R$ 433 milhdes, (Ixx) Coordenador da 72 Emissdo de Debéntures Simples da Unipar Carbocloro
S.A., no montante de R$ 500 milhdes, (Ixxi) Coordenador da 12 Emissdo da N. Zeppone S.A., no
montante de R$ 60 milhdes, (Ixxii) Coordenador da 6® Emissdo de Debéntures Simples da
Empreendimentos Pague Menos S.A., no montante de R$ 450 milhges, (Ixxii) Coordenador da 122
Emisséo de Debéntures Simples da Companhia Concessionaria do Sistema Anhanguera-Bandeirantes
S.A., no montante de R$ 1,4 bilhdo, (Ixxii) Coordenador Lider da 12 Emissédo de Certificado de
Recebiveis Imobiliarios da True Securitizadora S.A., lastreado em direitos creditérios da SuperFrio
Armazéns Gerais S.A., no montante de R$ 100 milhdes, (Ixxiii) Coordenador Lider da Emissdo do
Syngenta Tech | FIDC lastreado em recebiveis da Syngenta Prote¢do de Cultivos Ltda. e Syngenta
Seeds Ltda, no montante de R$ 600 milhdes, (Ixxiv) Coordenador da 52 Emiss&o de debéntures simples
da Tecnologia Bancaria S.A., no montante de R$ 320 milhdes, (Ixxv) Coordenador da Emissao de
Certificados de Recebiveis Agricolas da Planeta Securitizadora S.A., lastreada em direitos creditérios
da BASF S.A., no montante de R$ 370 milhdes, (Ixxvi) Coordenador da Emissdo da 4% Emissao de
Notas Promissodrias da CCR S.A., no montante de R$ 2,3 bilhdo, (Ixxvii) Coordenador da 22 Emiss&o
de Certificados de Recebiveis do Agronegdécio da Companhia Provincia de Securitizag&o, lastreado
em Debéntures Privadas da Solubio Tecnologias Agricolas S.A., no montante de R$ 100 milhdes,
(Ixxviii) Coordenador Lider da Emissao do Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Tramontina
| lastreado em recebiveis da Tramontina S.A. Cutelaria, Tramontina Eletrik S.A., Tramontina Belém
S.A., Tramontina Garibaldi S.A., Tramontina Farroupilha S.A., Tramontina Multi S.A., Tramontina TEEC
S.A., Tramontina Delta S.A., Tramontina Madeiras S.A., no montante de R$ 225 milh&es,
(Ixxix) Coordenador Lider da 12 Emissao de Debéntures Simples da Concessionaria de Rodovias Rota
dos Graos S.a., no montante de R$ 96 milhdes, (Ixxx) Coordenador da 592 Emisséo de Certificados de
Recebiveis do Agronegdcio da Virgo Companhia de Securitizagéo, lastreado em Direitos Creditorios
da JBS S.A., no montante de R$ 1,148 bilhdo, (Ixxxi) Coordenador da 3% Emissdo de Debéntures
Simples da TESC — Terminal Santa Catarina S.A., no montante de R$ 350 milhdes.
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No ano de 2022, o Santander atuou como (i) Coordenador da 124? Emissdo da Eco Securitizadora de
Direitos Creditorios do Agronegdcio S.A., lastreado em Direitos Creditorios da Braskem S.A., no montante
de R$ 720 milhdes, (ii) Coordenador Lider na 22 Emissao de Debéntures Simples da Mez 1 Energia, no
montante de R$ 75 milhdes, (iii) Coordenador na 12 Emissédo de Debéntures Simples da Ventos S&o
Lucio | Energias Renovaveis, no montante de R$ 77,5 milhdes, (iv) Coordenador Lider na 112 Emissado
de Debéntures Simples da Transmissora Alianga de Energia Elétrica S.A. - TAESA, no montante de
R$ 800 milhges, (v) Coordenador Lider na 112 Emiss&o de Debéntures Simples da JHSF Participagcdes
S.A., no montante de R$ 250 milhdes, (vi) Coordenador na 162 Emissao de Debéntures Simples da CCR
S.A., no montante de R$ 3,416 bilhdes, (vii) Coordenador Lider na 5% Emissdo de Debéntures Simples
da Raia Drograsil S.A., no montante de R$ 500 milhdes, (viii) Coordenador Lider na 12 Emissdo de
Debéntures Simples da CL RJ 012 Empreendimentos e Participagdes S.A., no montante de R$ 1,318
bilhdo, (ix) Coordenador Lider na 12 Emissao de Debéntures Simples da Usina Santa Adélia S.A., no
montante de R$ 200 milhdes, (x) Coordenador Lider na 12 Emissao de Notas Comerciais da Companhia
de Locagéo das Américas, no montante de R$ 800 milhges. (xi) Coordenador da 140? Emissdo da Eco
Securitizadora de Direitos Creditorios do Agronegécio S.A., lastreado em Direitos Creditérios da FS
Agrisolutions Industria de Biocombustiveis Ltda., no montante de R$ 1,015 bilhdo. (xii) Coordenador na
112 Emissao de Debéntures Simples da Arteris S.A., no montante de R$ 1,000 bilhdo. (xiii) Coordenador
Lider da 122 Emiss&o de Letras Financeiras do Banco RCI Brasil, no montante de R$ 750 milhdes.
(xiv) Coordenador da 4952 Emisséao de Certificado de Recebiveis Imobiliarios da True Securitizadora S.A.,
lastreado em direitos creditorios da Raia Drograsil S.A, no montante de R$ 250 milhdes. (xv) Coordenador
da 182 Emissao da True Securitizadora S.A. de Direitos Creditérios do Agronegdcio, lastreado em Direitos
Creditérios da Pastificio Selmi S.A., no montante de R$ 218 milhdes. (xvi) Coordenador Lider da 72
Emissdo de Letras Financeiras do Banco Toyota do Brasil S.A., no montante de R$ 600 milhdes.
(xvii) Coordenador na 7% Emissao de Debéntures Simples da Raizen Energia S.A., no montante de
R$ 1,196 bilhdo. (xviii) Coordenador na 22 Emissdo de Debéntures Simples da Elfa Medicamentos S.A.,
no montante de R$ 700 milhdes. (xix) Coordenador da 22 Emissao de Letras Financeiras do Banco BMG
S.A., no montante de R$ 304 milhdes.
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RELACIONAMENTO ENTRE A EMISSORA, OS DEBENTURISTAS VENDEDORES
E OS COORDENADORES

Relacionamento entre a Emissora e os Coordenadores

Para fins do disposto no ltem 3.3.2 do Anexo lll da Instru¢cdo CVM 400, sdo descritos abaixo as
relagdes da Emissora com os Coordenadores, incluindo as empresas dos respectivos grupos
econdmicos destes, além do relacionamento referente a presente Oferta Secundaria.

Relacionamento entre a Emissora e o Coordenador Lider e seu conglomerado econémico

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta Secundaria, o Coordenador
Lider foi contratado pela Companhia para atuar como coordenador lider na Oferta Restrita, nos
termos da Instrugdo CVM 476, sob regime de garantia firme, com data de emissédo em 15 de janeiro
de 2022 e vencimento em 2029 (para as debéntures da 12 série) e 2036 (para as debéntures da
22 série), no valor total de R$3,4 bilhdes, com taxa de juros entre 1,7% e 6,4% ao ano. O
Coordenador Lider auferiu o valor de aproximadamente R$12 milhdes a titulo de remuneragéo pelos
servicos de coordenacado prestados. O Coordenador Lider também é debenturista da Emissao,
conforme descrito neste Prospecto.

Nao obstante, o Coordenador Lider podera no futuro manter relacionamento comercial com a
Emissora, oferecendo seus produtos e/ou servicos no assessoramento para realizagdo de
investimentos, fusdes e aquisi¢des, financiamento e/ou em quaisquer outras operacdes de banco de
investimento, podendo a Emissora vir a contratar com o Coordenador Lider ou qualquer outra
sociedade de seu conglomerado econdmico tais produtos e/ou servigos de banco de investimento
necessarias a condugdo das atividades da Emissora, observados os requisitos legais e
regulamentares aplicaveis no que concerne a contratagao da Emissora.

Na data deste Prospecto, exceto pelo disposto acima, a Emissora ndo possui qualquer outro
relacionamento relevante com o Coordenador Lider ou seu conglomerado econémico.

Relacionamento entre a Emissora e o Bradesco BBI e seu conglomerado econémico

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta Secundaria, a Emissora mantém
relacionamento comercial com o grupo econémico do Bradesco BBI, que consiste principalmente
nas seguintes transagdes relacionadas a prestagao de servigos bancarios em geral:

e Operacéo de derivativo (non-deliverable forward) com a finalidade de protecdo (hedge) cambial
de divida em ddlar norte americano, contratada pela Companhia, 30/03/2022, com vencimento
em 26/09/2022, com valor nocional total de US$ 8.000.000, com taxas de juros correspondentes
a 2,00% a.a. € o spread minimo, e conta com nota promisséria como garantia. Observagao: os
dados séo referentes ao limite aprovado para a companhia, a empresa nao utiliza esse limite
hoje.

e Operagcdo de limite de crédito intradia contratada pela Companhia, em 30/03/2022, com
vencimento em 26/09/2022, no valor de R$ 56.000.000 (valor do limite aprovado para a
empresa), com taxas juros correspondentes a 0,01% a.a., € que ndo conta com quaisquer
garantias. Observacao: os dados sao referentes ao limite aprovado para a companhia, ndo temos
os valores do limite utilizado com intradia.

e Servicos de execugdo de pagamentos e recebimentos: boletos, TED/DOC/transferéncias
entre contas e tributos, contratados pela Companhia, o Banco Bradesco S.A. possui 25%
das cobrancgas do grupo, 20% dos fornecedores e 20% dos tributos.

e Servicos de fornecimento de cartdes -corporativos, contratados pela Companhia,

relacionamento de 100% dos cartdes corporativos, relacionados ao volume de aéreo da cia
e os beneficios a empresa possui Alelo Bradesco em refeigdo e alimentagao.
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e Servicos de seguro saude contratados para os colaboradores da Companhia, o Bradesco
Saude S.A. possui seguros de saude, vida e dental, com prémio por ano de R$ 115,2 MM,
R$ 3,6 MM e R$ 2,7MM.

Relacionamento entre a Emissora e o Itai BBA e seu conglomerado econémico

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta Secundaria, a Emissora mantém
relacionamento comercial com o grupo econémico do Itau BBA, que consiste principalmente nas
seguintes transagdes relacionadas a prestagdo de servigos bancarios em geral:

e E debenturista da 142 Emiss&o de Debéntures da CCR S.A. no volume total equivalente a
aproximadamente R$ 239 milhdes emitidos em 15 de dezembro de 2020 e com vencimento
em 15 de dezembro de 2028. Tal operagao conta com taxa de IPCA + 4,2500% a.a.;

e E debenturista da 162 Emisséo de Debéntures da CCR S.A. no volume total equivalente a
aproximadamente R$ 301 milhdes emitidos em 14 de fevereiro de 2022 e com vencimento
em 15 de janeiro de 2036. Tal operagao conta com taxa de IPCA + 6,4370% a.a;

e Possui posicdo de CDB com volume total equivalente a aproximadamente R$ 230 milhGes,
aplicados em 31 de maio de 2022 e com vencimento em 31 de maio de 2023, com
remuneragao de 102,5%

e Possui posigdo no Fundo MENKAR Il RF P FI, com saldo liquido de aproximadamente
R$ 27 milhges

e Foi contratado para servigos cash management com contratos de prazo indeterminado e de
volumetria média mensal nos Ultimos 12 meses de aproximadamente: R$ 2 Bilhdes em
pagamentos, R$ 15 Milhdes em cobranga, de R$ 90 milhées em coleta de valor (simples
depositos), com tarifas respectivamente R$ 0,00 a R$ 10,00 por operagéo, R$ 0,00 a
R$ 22,00 por operagéo e 0,05% a 0,20% sobre o total depositado.

e Possui contratada a folha de pagamento de 15.000 mil funcionarios com vencimento em
margo de 2024.

Nao obstante, o Itau BBA podera no futuro manter relacionamento comercial com a Emissora,
oferecendo seus produtos e/ou servigos no assessoramento para realizacdo de investimentos,
fusdes e aquisi¢des, financiamento e/ou em quaisquer outras operagdes de banco de investimento,
podendo a Emissora vir a contratar com o Itau BBA ou qualquer outra sociedade de seu
conglomerado econdmico tais produtos e/ou servicos de banco de investimento necessarias a
condugéo das atividades da Emissora, observados os requisitos legais e regulamentares aplicaveis
no que concerne a contratagdo da Emissora.

O Itau BBA e/ou sociedades do seu grupo econdémico podem possuir outros titulos e valores
mobiliarios de emissao da Emissora, diretamente ou em fundos de investimento administrados e/ou
geridos por tais sociedades, adquiridos ou subscritos e integralizados em operacdes regulares a
pregcos e condigdes de mercado. Todavia, a participacdo do Itau BBA e/ou das sociedades
integrantes do seu grupo econémico em valores mobiliarios da Emissora ndo atinge, e ndo atingiu
nos ultimos 12 meses 5% do capital social da Emissora, com exce¢éo da transac¢ao descrita a seguir:

Em 05 de julho de 2022, a Itausa S.A., sociedade controladora indireta do Itat BBA, assinou contrato
para aquisi¢cao da totalidade das agdes detidas pela Andrade Gutierrez Participagdes S.A. na Emissora.
A transagao considera a aquisicao de 300.149.836 a¢des da Emissora, representativas de 14,86% de
seu capital total, com investimento total de aproximadamente R$ 4,1 bilhdes. Desse total, a ltatisa S.A.
ira adquirir 208.669.918 acdes, representativas de 10,33% do capital total da CCR, com investimento
total de R$ 2,9 bilhdes. O fechamento da transagdo esta sujeito ao cumprimento de determinadas
condi¢bes precedentes usuais a negocios dessa natureza, dentre elas aprovagdes por autoridades
regulatérias, inclusive o Conselho Administrativo de Defesa Econémica (CADE).

130



Na data deste Prospecto, exceto pelo disposto acima, a Emissora ndao possui qualquer outro
relacionamento relevante com o Itau BBA ou seu conglomerado econémico.

Relacionamento entre a Emissora e o Safra e seu conglomerado econémico

Na data deste Prospecto, além dos servigos relacionados a presente Oferta Secundaria e da sua atuagao
como coordenador em outras emissdes da Emissora, o Banco Safra e as sociedades de seu
conglomerado econdmico ndo mantém qualquer outro relacionamento relevante com a Emissora.

N&o obstante, o Banco Safra podera no futuro manter relacionamento comercial com a Emissora,
oferecendo seus produtos e/ou servigos no assessoramento para realizacdo de investimentos,
fusdes e aquisi¢des, financiamento e/ou em quaisquer outras operacdes de banco de investimento,
podendo a Emissora vir a contratar o Banco Safra ou qualquer outra sociedade de seu conglomerado
econdmico tais produtos e/ou servicos de banco de investimento necessarias a condugado das
atividades da Emissora, observados os requisitos legais e regulamentares aplicaveis no que
concerne a contratagdo da Emissora.

Exceto pelo disposto acima e por eventual relacionamento comercial no curso ordinario dos
negocios, a Emissora ndo possui qualquer outro relacionamento relevante com o Banco Safra ou
seu conglomerado econdmico. N&o existe relacionamento societario ou relagao de exclusividade na
prestacdo dos servigos entre o Banco Safra e a Emissora. Por fim, as partes declaram, na data deste
Prospecto, que, no seu entendimento, ndo ha qualquer relacionamento ou situagao entre si que
possa configurar conflito de interesses no ambito da Oferta Secundaria.

Relacionamento entre a Emissora e o Santander e seu conglomerado econémico

Na data deste Prospecto, a Companhia e/ou sociedades integrantes do seu grupo econémico
possuem relacionamento com o Santander e demais sociedades do seu grupo econdmico, conforme
detalhado a seguir:

CCR S.A./ CNPJ 02.846.056/0001-97

e Aplicagbes financeiras realizadas junto a Mesa / Tesouraria do Santander em operagdes de
Certificado de Depdsito Bancario, no montante total aproximado de R$ 154.000.000, realizadas
entre novembro de 2021 e maio de 2022, com vencimentos entre em novembro de 2022 e maio
de 2023 e taxas de remuneracao poés-fixada, em % do CDI. Ndo ha e sem garantias vinculadas
devido a natureza da operagao.;

e Operacao de Derivativo, no valor nocional de R$ 250.000.000, contratado em 13/07/2021, com
prazo de vencimento em 16/11/2033. Devido a natureza dessas operacgbes de derivativos, ndo
ha predeterminacado de remuneragéo ou garantias a favor do Santander ou sociedades do seu
grupo econdémico, sendo que o Santander podera averiguar ao término de referidos contratos
ganho ou perda decorrentes de tais operagdes. Nao ha garantias aplicaveis.

e Atuacdo como coordenador da operagédo de Debéntures da 12 e 22 Séries da 162 emissao da
Companbhia, nos montantes de R$ 1.700.000.000 e 1.716.000.000, ambas emitidas em 15/01/22,
com prazos de vencimento em 15/01/29 e 15/01/36 e taxa de DI + 1,7% e IPCA + 6,437%,
respectivamente. Nao ha garantias aplicaveis.

e Atuacado como coordenador da operacdo de Notas Promissorias da 12, 22, 32 e 42 Séries da 4°
emissédo da Companhia, nos montantes de R$ 1.200.000.000, R$ 640.000.000, R$ 300.000.000
e R$ 160.000.000, respectivamente, emitidas em dezembro de 2021, com prazo de vencimento
em dezembro de 2023 e taxa de CDI + 1,3%. Nao ha garantias aplicaveis.
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Relacionamento entre os Debenturistas Vendedores e os Coordenadores

Relacionamento entre os Debenturistas Vendedores e o Coordenador Lider e seu
conglomerado econémico

Banco BTG Pactual S.A.: Tendo em vista que o Banco BTG Pactual S.A. atua por meio da mesma
entidade na qualidade de Coordenador Lider da Oferta Secundaria e na qualidade de Debenturista
Vendedor, ndo ha que se falar em relacionamento nessa hipdtese. Sem prejuizo, para maiores
informagdes sobre a atuagdo do Coordenador Lider, veja a segao “Apresentagdo das Instituicdes
Participantes da Oferta Secundaria — Coordenador Lider”, na pagina 113 deste Prospecto.

Banco Bradesco S.A.: Na data deste Prospecto Preliminar, além dos servigos relacionados a
presente Oferta Secundaria, o Banco Bradesco S.A. e o Banco BTG Pactual S.A. ndo possuem
quaisquer outras relagdes relevantes, bem como ndo possuem as sociedades dos respectivos
grupos econémicos. O Banco Bradesco S.A. e o Banco BTG Pactual S.A. ndo possuem relagdes
societarias. O Banco Bradesco S.A. e o Banco BTG Pactual S.A. ndo possuem exclusividade na
prestacao dos servigos. Nao ha qualquer relagdo ou vinculo societario entre o Banco Bradesco
S.A. e o Banco BTG Pactual S.A., nem relagdes de empréstimos e financiamentos, bem como
qualquer relacionamento ou situagdo entre si que possa configurar conflito de interesses no
ambito da Oferta Secundaria.

Itad Unibanco S.A.: Na data deste Prospecto Preliminar, além dos servigcos relacionados a
presente Oferta Secundaria, o Itau Unibanco S.A. e o Banco BTG Pactual S.A. ndo possuem
quaisquer outras relagdes relevantes, bem como ndo possuem as sociedades dos respectivos
grupos econdmicos. O Itau Unibanco S.A. e o Banco BTG Pactual S.A. ndo possuem relagdes
societarias. O Itau Unibanco S.A. e o Banco BTG Pactual S.A. ndo possuem exclusividade na
prestacao dos servigos. Nao ha qualquer relagao ou vinculo societario entre o Itau Unibanco S.A.
e o Banco BTG Pactual S.A., nem relagcbes de empréstimos e financiamentos, bem como
qualquer relacionamento ou situagdo entre si que possa configurar conflito de interesses no
ambito da Oferta Secundaria.

Banco Safra S.A: Na data deste Prospecto Preliminar, além dos servigos relacionados a presente
Oferta Secundaria, o Banco Safra e o Banco BTG Pactual S.A. ndo possuem quaisquer outras
relacdes relevantes, bem como ndo possuem as sociedades dos respectivos grupos
econdmicos. O Banco Safra e o Banco BTG Pactual S.A. ndo possuem relagdes societarias. O
Banco Safra e o Banco BTG Pactual S.A. ndo possuem exclusividade na prestagéo dos servigos.
N&o ha qualquer relagao ou vinculo societario entre o Banco Safra e o Banco BTG Pactual S.A.,
nem relagdes de empréstimos e financiamentos, bem como qualquer relacionamento ou situacao
entre si que possa configurar conflito de interesses no ambito da Oferta Secundaria.

Banco Santander (Brasil) S.A.: Na data deste Prospecto, o Santander ndo possui qualquer outro
relacionamento relevante com o Coordenador Lider. Nao obstante, o Santander podera no futuro
manter relacionamento comercial com o Coordenador Lider, incluindo a estruturacdo e
coordenacdo de ofertas publicas de valores mobiliarios, produtos e/ou servigcos no
assessoramento para realizagdo de investimentos e/ou em quaisquer outras operagdes de
banco comercial e/ou de investimento, que podem vir a ser formalizadas entre o Santander e o
Coordenador Lider, bem como qualquer outra empresa dos respectivos conglomerados
econdmicos. O Santander nao identificou, na data deste Prospecto, conflitos de interesses
decorrentes dos relacionamentos acima descritos e as respectivas atuagdes de cada parte com
relacéo a operagao.
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Santander Hermes Renda Fixa Fundo Incentivado de Investimento em Infraestrutura: O Fundo,
na data deste Prospecto, ndo mantém qualquer relacionamento relevante com o Coordenador
Lider. O Fundo e o Coordenador Lider ndo possuem relagéo de exclusividade na prestacdo dos
servicos e tampouco qualquer relagao societaria ou de conflito de interesses. Nao ha qualquer
relagdo ou vinculo societario entre o Fundo e o Coordenador Lider. O Fundo e o Coordenador
Lider declaram, na data deste Prospecto, que, no seu entendimento, ndao ha qualquer
relacionamento ou situacdo entre si que possa configurar conflito de interesses no ambito da
Oferta.

Relacionamento entre os Debenturistas Vendedores e o Bradesco BBI e seu conglomerado
econémico

Banco BTG Pactual S.A.: Na data deste Prospecto Preliminar, além dos servigos relacionados a
presente Oferta Secundaria, o Banco BTG Pactual S.A. e o Bradesco BBI n&o possuem
quaisquer outras relagoes relevantes, bem como nao possuem as sociedades dos respectivos
grupos econdmicos. O Banco BTG Pactual S.A. e o Bradesco BBI ndo possuem relagbes
societarias. O Banco BTG Pactual S.A. e o Bradesco BBl ndo possuem exclusividade na
prestacdo dos servigcos. Ndo ha qualquer relacdo ou vinculo societario entre o Banco BTG
Pactual S.A. e o Bradesco BBI, nem relagbes de empréstimos e financiamentos, bem como
qualquer relacionamento ou situagédo entre si que possa configurar conflito de interesses no
ambito da Oferta Secundaria.

Banco Bradesco S.A.: O Bradesco BBI faz parte do conglomerado do Banco Bradesco S.A.

Itad Unibanco S.A.: Na data deste Prospecto Preliminar, além dos servigcos relacionados a
presente Oferta Secundaria, o Itat Unibanco S.A. e o Bradesco BBl ndo possuem quaisquer
outras relagdes relevantes, bem como ndo possuem as sociedades dos respectivos grupos
econdmicos. O Itau Unibanco S.A. e o Bradesco BBI nao possuem relagdes societarias. O Itau
Unibanco S.A. e o Bradesco BBI ndo possuem exclusividade na prestagao dos servigos. Nao ha
qualquer relagao ou vinculo societario entre o Itad Unibanco S.A. e o Bradesco BBI, nem
relacdes de empréstimos e financiamentos, bem como qualquer relacionamento ou situacao
entre si que possa configurar conflito de interesses no ambito da Oferta Secundaria .

Banco Safra S.A: Na data deste Prospecto Preliminar, além dos servigos relacionados a presente
Oferta Secundaria, o Banco Safra e o Bradesco BBI ndao possuem quaisquer outras relagdes
relevantes, bem como nao possuem as sociedades dos respectivos grupos econdémicos. O
Banco Safra e o Bradesco BBI ndo possuem relagdes societarias. O Banco Safra e o Bradesco
BBI ndo possuem exclusividade na prestagao dos servigos. Nao ha qualquer relagao ou vinculo
societario entre o Banco Safra e o Bradesco BBI, nem relagdes de empréstimos e
financiamentos, bem como qualquer relacionamento ou situagao entre si que possa configurar
conflito de interesses no ambito da Oferta Secundaria.

Banco Santander (Brasil) S.A.: Na data deste Prospecto, o Santander possui os seguintes
relacionamentos com o Bradesco BBI:

¢ Di Microcrédito com saldo médio de R$ 73.000.000,00 (setenta e trés milhdes de reais),
prazo médio de 2 (dois) anos e taxas de cerca de 2,00%. Nao ha garantias vinculadas
as operagdes.

e Derivativo(s) com saldo médio de R$ 6.100.000.000,00 (seis bilhGes e cem milhdes de
reais), e vencimentos até 2024. Devido a natureza dessas operagdes de derivativos, nao
ha predeterminagdo de remuneragéo ou garantias a favor do Santander ou sociedades
do seu grupo econémico, sendo que o Santander podera averiguar ao término de
referidos contratos ganho ou perda decorrentes de tais operagoes.
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Na data deste Prospecto, exceto pelos relacionamentos descritos acima, o Santander nao
possui qualquer outro relacionamento relevante com o Bradesco BBI.

Nao obstante, o Santander podera no futuro manter relacionamento comercial com o
Bradesco BBI, incluindo a estruturacdo e coordenacdo de ofertas publicas de valores
mobiliarios, produtos e/ou servicos no assessoramento para realizagdo de investimentos
e/ou em quaisquer outras operagdes de banco comercial e/ou de investimento, que podem
vir a ser formalizadas entre o Santander e o Bradesco BBI, bem como qualquer outra
empresa dos respectivos conglomerados econémicos.

O Santander nao identificou, na data deste Prospecto, conflitos de interesses decorrentes
dos relacionamentos acima descritos e as respectivas atuagdes de cada parte com relagéao
a operagao.

e Santander Hermes Renda Fixa Fundo Incentivado de Investimento em Infraestrutura: O Fundo,
na data deste Prospecto, ndo mantém qualquer relacionamento relevante com o Bradesco BBI.
O Fundo e o Bradesco BBI ndo possuem relagédo de exclusividade na prestacéo dos servigos e
tampouco qualquer relagao societaria ou de conflito de interesses. Nao ha qualquer relagdo ou
vinculo societario entre o Fundo e o Bradesco BBI. O Fundo e o Bradesco BBI declaram, na data
deste Prospecto, que, no seu entendimento, ndo ha qualquer relacionamento ou situagao entre
si que possa configurar conflito de interesses no dmbito da Oferta Secundaria.

Relacionamento entre os Debenturistas Vendedores e o Itai BBA e seu conglomerado
econbémico

e Banco BTG Pactual S.A.: Na data deste Prospecto Preliminar, além dos servigcos relacionados a
presente Oferta Secundaria, o Banco BTG Pactual S.A. e o Itau BBA nao possuem quaisquer
outras relagdes relevantes, bem como ndo possuem as sociedades dos respectivos grupos
econdmicos. O Banco BTG Pactual S.A. e o Itau BBA ndo possuem relagbes societarias. O
Banco BTG Pactual S.A. e o Itat BBA nao possuem exclusividade na prestagao dos servigos.
Nao ha qualquer relagdo ou vinculo societario entre o0 Banco Banco BTG Pactual S.A. e o Itau
BBA, nem relacdes de empréstimos e financiamentos, bem como qualquer relacionamento ou
situacao entre si que possa configurar conflito de interesses no ambito da Oferta Secundaria.

e Banco Bradesco S.A.: Na data deste Prospecto Preliminar, além dos servigos relacionados a
presente Oferta Secundaria, o Banco Bradesco S.A. e o Itad BBA ndo possuem quaisquer outras
relagbes relevantes, bem como ndo possuem as sociedades dos respectivos grupos
econdmicos. O Banco Bradesco S.A. e o Itai BBA n&o possuem relagdes societarias. O Banco
Bradesco S.A. e o ltal BBA nado possuem exclusividade na prestacdo dos servigos. Nao ha
qualquer relagédo ou vinculo societario entre o Banco Bradesco S.A. e o Itau BBA, nem relagdes
de empréstimos e financiamentos, bem como qualquer relacionamento ou situagao entre si que
possa configurar conflito de interesses no dmbito da Oferta Secundaria .

e |tal Unibanco S.A.: O Itau BBA faz parte do conglomerado do ltai Unibanco S.A.

e Banco Safra S.A: Na data deste Prospecto Preliminar, além dos servigos relacionados a presente
Oferta Secundaria, o Banco Safra e o ltal BBA ndo possuem quaisquer outras relacoes
relevantes, bem como nao possuem as sociedades dos respectivos grupos econdémicos. O
Banco Safra e o Itat BBA nao possuem relagbes societarias. O Banco Safra e o Itad BBA néao
possuem exclusividade na prestagao dos servigos. Nao ha qualquer relagéo ou vinculo societario
entre o Banco Safra e o Itau BBA, nem relagdes de empréstimos e financiamentos, bem como
qualquer relacionamento ou situagédo entre si que possa configurar conflito de interesses no
ambito da Oferta Secundaria.
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e Banco Santander (Brasil) S.A.: Na data deste Prospecto, o Santander possui os seguintes
relacionamentos com o Itau BBA:

e Fiangas judiciais com saldo médio de R$ 300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais) e
taxas entre 0,40% e 2,00%. Os prazos, quando determinados, variam de 1 (um) a 5
(cinco) anos ou prazos indeterminados, dependendo do caso. Ndo ha garantias
vinculadas as operagoes.

Na data deste Prospecto, exceto pelos relacionamentos descritos acima, o Santander nao
possui qualquer outro relacionamento relevante com o Itat BBA.

Nao obstante, o Santander podera no futuro manter relacionamento comercial com o Itau
BBA, incluindo a estruturacao e coordenacgio de ofertas publicas de valores mobiliarios,
produtos e/ou servicos no assessoramento para realizagdo de investimentos e/ou em
quaisquer outras operagdes de banco comercial e/ou de investimento, que podem vir a ser
formalizadas entre o Santander e o Itau BBA, bem como qualquer outra empresa dos
respectivos conglomerados econémicos.

O Santander nao identificou, na data deste Prospecto, conflitos de interesses decorrentes
dos relacionamentos acima descritos e as respectivas atuagdes de cada parte com relagao
a Oferta Secundaria.

e Santander Hermes Renda Fixa Fundo Incentivado de Investimento em Infraestrutura: O Fundo, na
data deste Prospecto, ndo mantém qualquer relacionamento relevante com o Itat BBA. O Fundo e
o ltau BBA nao possuem relagédo de exclusividade na prestagdo dos servigos e tampouco qualquer
relagdo societaria ou de conflito de interesses. Nao ha qualquer relagéo ou vinculo societario entre o
Fundo e o Itai BBA. O Fundo e o Itai BBA declaram, na data deste Prospecto, que, no seu
entendimento, n&o ha qualquer relacionamento ou situagao entre si que possa configurar conflito de
interesses no dmbito da Oferta Secundaria.

Relacionamento entre os Debenturistas Vendedores e o Safra e seu conglomerado econémico

e Banco BTG Pactual S.A.: Na data deste Prospecto Preliminar, além dos servigos relacionados a
presente Oferta Secundaria, o Banco Safra e o Banco BTG Pactual S.A. ndo possuem quaisquer
outras relacdes relevantes, bem como ndo possuem as sociedades dos respectivos grupos
econdmicos. O Banco Safra e o Banco BTG Pactual S.A. ndo possuem relagdes societarias. O
Banco Safra e o Banco BTG Pactual S.A. ndo possuem exclusividade na prestagdo dos servigos.
Nao ha qualquer relagao ou vinculo societario entre o Banco Safra e o Banco BTG Pactual S.A.,
nem relagdes de empréstimos e financiamentos, bem como qualquer relacionamento ou situacéo
entre si que possa configurar conflito de interesses no ambito da Oferta Secundaria.

e Banco Bradesco S.A.: Na data deste Prospecto Preliminar, além dos servigos relacionados a
presente Oferta Secundaria, o Banco Safra e o Banco Bradesco S.A. ndo possuem quaisquer
outras relagdes relevantes, bem como ndo possuem as sociedades dos respectivos grupos
econdmicos. O Banco Safra e o Banco Bradesco S.A. ndo possuem relagbes societarias. O
Banco Safra e o Banco Bradesco S.A. ndo possuem exclusividade na prestagao dos servigos.
N&o ha qualquer relagdo ou vinculo societario entre o Banco Safra e o Banco Bradesco S.A,,
nem relagdes de empréstimos e financiamentos, bem como qualquer relacionamento ou situagao
entre si que possa configurar conflito de interesses no ambito da Oferta Secundaria.
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Itad Unibanco S.A.: Na data deste Prospecto Preliminar, além dos servigos relacionados a
presente Oferta Secundaria, o Banco Safra e o Itad Unibanco S.A. ndo possuem quaisquer
outras relacdes relevantes, bem como ndo possuem as sociedades dos respectivos grupos
econdmicos. O Banco Safra e o Itau Unibanco S.A. ndo possuem relagdes societarias. O Banco
Safra e o Itau Unibanco S.A. ndo possuem exclusividade na prestagdo dos servigos. Nao ha
qualquer relagao ou vinculo societario entre o Banco Safra e o Itai Unibanco S.A., nem relagdes
de empréstimos e financiamentos, bem como qualquer relacionamento ou situagdo entre si que
possa configurar conflito de interesses no dmbito da Oferta Secundaria.

Banco Safra S.A: Tendo em vista que o Banco Safra S.A. atua por meio da mesma entidade na
qualidade de Coordenador da Oferta Secundaria e na qualidade de Debenturista Vendedor, ndo
ha que se falar em relacionamento nessa hipétese. Sem prejuizo, para maiores informagées sobre
a atuagcdo do Safra, veja a secdo “Apresentagdo das Instituicdes Participantes da Oferta
Secundaria — Safra”, na pagina 120 deste Prospecto.

Banco Santander (Brasil) S.A.: Na data deste Prospecto, o Santander possui os seguintes
relacionamentos com o Safra:

e  Derivativo(s) com saldo médio de R$ 3.200.000.000,00 (trés bilhées e duzentos milhdes
de reais) e prazo médio de 6 (seis) meses. Devido a natureza dessas operagdes de
derivativos, ndo ha predeterminagdo de remuneragéo ou garantias a favor do Santander ou
sociedades do seu grupo econdmico, sendo que o Santander podera averiguar ao término
de referidos contratos ganho ou perda decorrentes de tais operagoes.

Na data deste Prospecto, exceto pelos relacionamentos descritos acima, o Santander nao
possui qualquer outro relacionamento relevante com o Safra.

N&o obstante, o Santander podera no futuro manter relacionamento comercial com o Safra,
incluindo a estruturacao e coordenacao de ofertas publicas de valores mobiliarios, produtos
e/ou servigcos no assessoramento para realizagdo de investimentos e/ou em quaisquer
outras operagdes de banco comercial e/ou de investimento, que podem vir a ser
formalizadas entre o Santander e o Safra, bem como qualquer outra empresa dos
respectivos conglomerados econémicos.

O Santander nao identificou, na data deste Prospecto, conflitos de interesses decorrentes
dos relacionamentos acima descritos e as respectivas atuagdes de cada parte com relagéao
a Oferta Secundaria.

Santander Hermes Renda Fixa Fundo Incentivado de Investimento em Infraestrutura: Na data
deste Prospecto Preliminar, além dos servigos relacionados a presente Oferta Secundaria, o
Banco Safra e o Santander Hermes Renda Fixa Fundo Incentivado de Investimento em
Infraestrutura ndo possuem quaisquer outras relacées relevantes, bem como n&o possuem as
sociedades dos respectivos grupos econémicos. O Banco Safra e o Santander Hermes Renda
Fixa Fundo Incentivado de Investimento em Infraestrutura ndo possuem relagdes societarias. O
Banco Safra e o Santander Hermes Renda Fixa Fundo Incentivado de Investimento em
Infraestrutura ndo possuem exclusividade na prestagéo dos servicos. Ndo ha qualquer relagao
ou vinculo societario entre o Banco Safra e o Santander Hermes Renda Fixa Fundo Incentivado
de Investimento em Infraestrutura, nem relagbes de empréstimos e financiamentos, bem como
qualquer relacionamento ou situagédo entre si que possa configurar conflito de interesses no
ambito da Oferta Secundaria.
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Relacionamento entre os Debenturistas Vendedores e o Santander e seu conglomerado
econémico

e Banco BTG Pactual S.A.;: Na data deste Prospecto Preliminar, além dos servigos relacionados a
presente Oferta Secundaria, o Banco BTG Pactual S.A. e o Banco Santander (Brasil) S.A. ndo
possuem quaisquer outras relagdes relevantes, bem como ndo possuem as sociedades dos
respectivos grupos econdmicos. O Banco BTG Pactual S.A. e o Banco Santander (Brasil) S.A.
ndo possuem relacdes societarias. O Banco BTG Pactual S.A. e o Banco Santander (Brasil) S.A.
nao possuem exclusividade na prestagao dos servicos. Nao ha qualquer relagdo ou vinculo
societario entre o Banco BTG Pactual S.A. e o Banco Santander (Brasil) S.A., nem relagbes de
empréstimos e financiamentos, bem como qualquer relacionamento ou situagdo entre si que
possa configurar conflito de interesses no ambito da Oferta Secundaria.

e Banco Bradesco S.A.: Na data deste Prospecto Preliminar, além dos servigos relacionados a
presente Oferta Secundaria, o Banco Bradesco S.A. e o Banco Santander (Brasil) S.A. n&do
possuem quaisquer outras relagcdes relevantes, bem como ndo possuem as sociedades dos
respectivos grupos econdmicos. O Banco Bradesco S.A. e o Banco Santander (Brasil) S.A. ndo
possuem relagdes societarias. O Banco Bradesco S.A. e o Banco Santander (Brasil) S.A. ndo
possuem exclusividade na prestagao dos servigos. Nao ha qualquer relagao ou vinculo societario
entre o Banco Bradesco S.A. e o Banco Santander (Brasil) S.A., nem relacbées de empréstimos
e financiamentos, bem como qualquer relacionamento ou situagao entre si que possa configurar
conflito de interesses no dmbito da Oferta Secundaria.

e |tal Unibanco S.A.: Na data deste Prospecto Preliminar, além dos servigos relacionados a
presente Oferta Secundaria, o Itau Unibanco S.A. e o Banco Santander (Brasil) S.A. ndo
possuem quaisquer outras relagdes relevantes, bem como nédo possuem as sociedades dos
respectivos grupos econdmicos. O Itau Unibanco S.A. e o Banco Santander (Brasil) S.A. ndo
possuem relagdes societarias. O Itau Unibanco S.A. e o Banco Santander (Brasil) S.A. nado
possuem exclusividade na prestagéo dos servigos. Nao ha qualquer relagéo ou vinculo societario
entre o Itau Unibanco S.A. e o Banco Santander (Brasil) S.A., nem relagbes de empréstimos e
financiamentos, bem como qualquer relacionamento ou situagdo entre si que possa configurar
conflito de interesses no ambito da Oferta Secundaria .

e Banco Safra S.A: Na data deste Prospecto Preliminar, além dos servigos relacionados a presente
Oferta Secundaria, o Banco Safra e o Banco Santander (Brasil) S.A. ndo possuem quaisquer
outras relagdes relevantes, bem como ndo possuem as sociedades dos respectivos grupos
econdmicos. O Banco Safra e o Banco Santander (Brasil) S.A. ndo possuem relagdes
societarias. O Banco Safra e o Banco Santander (Brasil) S.A. ndo possuem exclusividade na
prestacao dos servigos. Nao ha qualquer relagao ou vinculo societario entre o Banco Safra e o
Banco Santander (Brasil) S.A., nem relagdes de empréstimos e financiamentos, bem como
qualquer relacionamento ou situagao entre si que possa configurar conflito de interesses no
ambito da Oferta Secundaria.

e Banco Santander (Brasil) S.A.: Tendo em vista que o Banco Santander (Brasil) S.A. atua por meio
da mesma entidade na qualidade de Coordenador da Oferta Secundaria e na qualidade de
Debenturista Vendedor, ndo ha que se falar em relacionamento nessa hipétese. Sem prejuizo,
para maiores informagbdes sobre a atuagdo do Santander, veja a secdo “Apresentacdo das
Instituicdes Participantes da Oferta Secundaria — Santander”, na pagina 121 deste Prospecto.
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e Santander Hermes Renda Fixa Fundo Incentivado de Investimento em Infraestrutura: O Fundo
€ administrado e gerido pelo Banco Santander (Brasil) S.A., com sede na Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek, 2041 e 2235 — Bloco A, S3o Paulo/SP, inscrito no CNPJ sob n°
90.400.888/0001-42 e credenciado na CVM para a administracdo de recursos préprios, nos
termos da Deliberacdo CVM n° 764, de 04 de abril de 2017 e Ato Declaratério CVM n° 8.951, de
12 de setembro de 2006. A taxa maxima de administragcao paga pelo Fundo ao administrador é
de 0,035% (trinta e cinco centésimos por cento) ao ano sobre o patriménio liquido, nos termos
do regulamento do Fundo. Os servigos de custddia, tesouraria, controladoria e processamento
dos valores mobiliarios de projetos prioritarios e/ou de ativos financeiros integrantes da carteira
do Fundo, controladoria e processamento do passivo do Fundo (escrituragdo de cotas) serdo
realizados pela Santander Caceis Brasil Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., com
sede na Rua Amador Bueno, 474, 1° andar, Bloco D, Santo Amaro, Sao Paulo/SP, inscrita no
CNPJ n° 62.318.407/0001-19, e credenciado na CVM para exercer a custodia de valores
mobiliarios conforme Ato Declaratério CVM n° 12.676, de 7 de novembro de 2012. A taxa maxima
de custédia paga pelo Fundo ao custodiante é de 0,08% (oito centésimos por cento) ao ano
sobre o patriménio liquido, nos termos do regulamento do Fundo.

Nesta data, o Fundo possui um patriménio liquido de R$ 911.133.917,38 (novecentos e onze
milhdes, cento e trinte e trés mil, novecentos e dezessete reais e trinta e oito centavos), e o
Banco Santander (Brasil) S.A. é o detentor da totalidade das quotas de emissdo do Fundo,
sendo que, nesta data, o valor por quota é de aproximadamente R$ 13,48 (treze reais e
quarenta e oito centavos). Os recursos gerados pelo Fundo serdo provenientes do
pagamento dos valores mobiliarios e dos rendimentos relacionados aos ativos financeiros
integrantes de sua carteira e serao distribuidos conforme previsto no regulamento.

Nesta data, o Fundo realiza as seguintes opera¢des com o Banco Santander (Brasil) S.A.:

e Derivativos com valor de R$ 921.000.000,00 (novecentos e vinte e um milhdes de reais),
prazo de vencimento até 15/01/2036. Devido a natureza dessas operagbes de
derivativos, ndo ha predeterminagdo de remuneragéo ou garantias a favor do Santander
ou sociedades do seu grupo econémico, sendo que o Santander podera averiguar ao
término de referidos contratos ganho ou perda decorrentes de tais operagoes.

Nao obstante, o Fundo podera no futuro realizar novas transagdes e contratar produtos ou
servicos com o Banco Santander (Brasil) S.A. ou qualquer outra empresa de seu
conglomerado econbmico, incluindo sem limitagdo, operagbes de derivativos,
compromissadas e investimentos, além de servigos relacionados com a administragéo,
gestéo, custddia, tesouraria, controladoria, processamento e quaisquer atividades relativas
ao Fundo, observados os requisitos legais e regulamentares aplicaveis.

Os Coordenadores da Oferta Secundaria tém interesse vinculado a conclusao da Oferta Secundaria,
uma vez que os Debenturistas Vendedores sao os préprios Coordenadores da Oferta Secundaria ou
sociedades pertencentes ao conglomerado financeiro dos Coordenadores da Oferta Secundaria.
Ainda, a totalidade dos Coordenadores da Oferta Secundaria atuou como Coordenador da Emissao
das Debéntures Objeto da Oferta Restrita, incluindo as Debéntures Objeto da Oferta Secundaria,
que serao objeto da Oferta Secundaria.

Durante o processo de tomada da decisdo de investimento nas Debéntures Objeto da Oferta
Secundaria, os potenciais investidores devem levar em consideragéo a existéncia de um potencial
conflito de interesse relacionado a participacdo dos Coordenadores na Oferta Secundaria, tendo em
vista que os Debenturistas Vendedores sdo os proprios Coordenadores da Oferta Secundaria ou
sociedades pertencentes ao conglomerado financeiro dos Coordenadores da Oferta Secundaria e,
ainda, a totalidade dos Coordenadores da Oferta Secundaria atuou como Coordenador da Emisséo
das Debéntures Objeto da Oferta Restrita, incluindo as Debéntures Objeto da Oferta Secundaria,
que serao objeto da Oferta Secundaria.
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Dessa forma, a atuagéo dos Coordenadores na Oferta Secundaria pode gerar situagdes de conflito
de interesse, podendo impactar a condugao dos trabalhos relativos a distribuicdo e aos esforgos de
colocacao das Debéntures Objeto da Oferta Secundaria no contexto da Oferta Secundaria. Para
mais informagdes, veja as sec¢des “Fatores de Risco” e “Operagdes Vinculadas a Oferta Secundaria”,
nas paginas 100 e 143 deste Prospecto, respectivamente.
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INFORMAGOES SOBRE A EMISSORA, OS DEBENTURISTAS VENDEDORES, 0S
COORDENADORES, OS CONSULTORES E OS AUDITORES

Para fins do disposto no Item 2 do Anexo Ill da Instrugdo CVM 400, esclarecimentos sobre a Emissora
e a Oferta Secundaria, bem como este Prospecto, poderao ser obtidos nos seguintes enderegos:

Emissora

CCRS.A.

At.: Sr. Waldo Edwin Perez Leskovar - Diretor de Relagdes com Investidores
Avenida Chedid Jafet, n® 222, Bloco B, 5° andar, Vila Olimpia

CEP 04.551-065, Sao Paulo — SP

+55 (11) 3048-5925

invest@grupoccr.com.br

Website: https://ri.ccr.com.br

Debenturistas Vendedores

Banco BTG Pactual S.A.

Av. Brigadeiro Faria Lima, n® 3.477, 14° andar

CEP 04548-133, Sao Paulo — SP

At.: Daniel Vaz / Departamento Juridico

E-mail: daniel.vaz@btgpactual.com / ol-legal-ofertas@btgpactual.com
Tel.: (11) 3383-2000

Website: https://www.btgpactual.com/investment-bank

Banco Bradesco S.A.

Av Brigadeiro Faria Lima n° 3950, 9° andar
CEP 04538-132, Sao Paulo - SP

At.: Anderson Assumpcao Souza Porto

Tel.: (16) 99358-1178

E-mail: anderson.porto@bradesco.com.br
Website: www.bradesco.com.br

Itat Unibanco S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.500, 1°, 2°, 3°, 4° (parte) e 5° andares, Itaim Bibi, CEP 04538-132 Sao Paulo — SP
At.: Raphael Albert Andre Levy

Tel.: (11) 3708-2503

E-mail: raphael.levy@itaubba.com

Website: https://www.itau.com.br/itaubba-pt/

Banco Safra S.A.

Avenida Paulista, n® 2.100, 17° andar
01310-930, Sao Paulo — SP

At.: Tarso Tieté

Tel.: 11 3175-9684

E-mail: tarso.tiete@safra.com.br
Website: www.safra.com.br

Banco Santander (Brasil) S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 2.041 e 2.235, Bloco A, 24° andar
CEP 01.543-011, Sao Paulo — SP

At: Renan de Melo Carvalho / Desiree Charles Hanna

Telefone: +55 (11) 3012-7259

E-mail: recarvalho@santander.com.br / desiree.hanna@santander.com.br
Website: https://www.santander.com.br/

Santander Hermes Renda Fixa Fundo Incentivado de Investimento em Infraestrutura
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 2.041 e 2.235, Bloco A, 24° andar

CEP 01.543-011, Sao Paulo — SP

At: Renan de Melo Carvalho / Desiree Charles Hanna

Telefone: +55 (11) 3012-7259

E-mail: recarvalho@santander.com.br / desiree.hanna@santander.com.br

Website: https://www.santander.com.br/
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Coordenadores

Coordenador Lider — BTG Pactual

Banco BTG Pactual S.A.

Av. Brigadeiro Faria Lima, n® 3.477, 14° andar

CEP 04548-133, Sao Paulo — SP

At.: Daniel Vaz / Departamento Juridico

E-mail: daniel.vaz@btgpactual.com / ol-legal-ofertas@btgpactual.com
Tel.: (11) 3383-2000

Website: https://www.btgpactual.com/investment-bank

Coordenador — Bradesco BBI Coordenador — Itat BBA

Banco Bradesco BBI S.A. Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.500, 1°, 2°, 3°, 4° (parte)
Av. Presidente Juscelino Kubitschek n° 1.309, 10° andar e 5° andares, Itaim Bibi, CEP 04538-132 Sao Paulo — SP
CEP 04538-132, Séao Paulo — SP At.: Raphael Albert Andre Levy

At.: Marina Milanez Marchesan Rodrigues Tel.: (11) 3708-2503

Tel.: (11) 3847-5320
E-mail: marina.m.rodrigues@bradescobbi.com.br
Website: www.bradescobbi.com.br

E-mail: raphael.levy@itaubba.com
Website: https://www.itau.com.br/itaubba-pt

Coordenador — Safra Coordenador — Santander

Banco Safra S.A. Banco Santander (Brasil) S.A.

Avenida Paulista, n® 2.100, 17° andar Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 2.041 e 2.235,
01310-930, Sao Paulo — SP Bloco A, 24° andar

At.: Tarso Tieté CEP 01.543-011, Sao Paulo — SP

Tel.: 11 3175-9684 At: Renan de Melo Carvalho / Desiree Charles Hanna
E-mail: tarso.tiete@safra.com.br Telefone: +55 (11) 3012-7259

Website: www.safra.com.br E-mail: recarvalho@santander.com.br /

desiree.hanna@santander.com.br
Website: https://www.santander.com.br/

Consultor Legal dos Coordenadores e dos Debenturistas Vendedores

Machado, Meyer, Sendacz e Opice Advogados

At.: Adriano Schnur

Rua José Gongalves de Oliveira, 116 - 5° andar - Jardim Paulistano
CEP 01451-001, Sao Paulo — SP

Telefone: (11) 3150-7040

E-mail: schnur@machadomeyer.com.br

Website: www.machadomeyer.com.br

Auditor Independente

KPMG Auditores independentes Ltda.

At.: Sr. Marcelo Gavioli

Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, 105 — 8° andar — Torre A
CEP: 04711-904, Sao Paulo — SP

Telefone: +55 (21) 2207-9406

mgavioli@kpmg.com.br

Website: www.kpmg.com.br

Declaragoes de Veracidade das Informagoes

Os Debenturistas Vendedores e o Coordenador Lider prestaram declaragdes de veracidade das
informagdes, nos termos do artigo 56 da Instrugdo CVM 400. Estas declaragbes de veracidade estao
anexas a este Prospecto nos Anexos E e F, respectivamente.
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DESTINAGAO DOS RECURSOS DA OFERTA SECUNDARIA

Tendo em vista que a Oferta Secundaria € uma distribuigao publica secundaria de Debéntures Objeto
da Oferta Secundaria detidas pelos Debenturistas Vendedores, a Companhia nao recebera
quaisquer recursos em decorréncia da realizagcdo da Oferta Secundaria. Os Debenturistas
Vendedores receberao integralmente os recursos liquidos resultantes da venda das Debéntures
Objeto da Oferta Secundaria no &mbito da Oferta Secundaria.
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OPERAGOES VINCULADAS A OFERTA SECUNDARIA

Os Debenturistas Vendedores sao os proprios Coordenadores da Oferta Secundaria ou sociedades
pertencentes ao conglomerado financeiro dos Coordenadores da Oferta Secundaria, conforme
aplicavel. Ademais, a totalidade dos Coordenadores da Oferta Secundaria atuou como Coordenador
da Décima Sexta Emissao da CCR.

A excecdo do quanto descrito acima, ndo ha qualquer outra transacéo financeira celebrada entre a
Companhia, os Debenturistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta Secundaria que sejam
vinculadas a Oferta Secundaria.

A atuacao dos Coordenadores na Oferta Secundaria pode gerar situagdes de conflito de interesse,
podendo impactar a condugao dos trabalhos relativos a distribui¢cdo e aos esforgos de colocagéo das
Debéntures Objeto da Oferta Secundaria no contexto da Oferta Secundaria. Para mais informacdes,
veja as secdes “Relacionamento entre a Emissora, os Debenturistas Vendedores e os
Coordenadores” e “Fatores de Risco”, nas paginas 129 e 100 deste Prospecto, respectivamente.
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CAPITALIZAGAO

A tabela a seguir apresenta a capitalizagdo total da Companhia, correspondente a soma dos
empréstimos e financiamentos consolidados e debéntures consolidadas (circulante e nao circulante)
da Companhia com seu patriménio liquido consolidado, em 31 de margo de 2022, indicando a
posigao histérica naquela data:

Os investidores devem ler as informacbes da tabela abaixo em conjunto com as informacdes
contabeis intermediarias consolidadas, contidas no Formulario de Informacgdes Trimestrais — ITR de
31 de margo de 2022 da Companhia incorporadas por referéncia a este Prospecto, e com as secdes
“3. Informagdes Financeiras Selecionadas” e “10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de
Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

As informagbes abaixo foram extraidas das informagdes contabeis intermediarias consolidadas da
Companhia, relativas ao periodo de trés meses encerrado em 31 de margo de 2022.

Em 31 de margo de 2022 Efetivo
(em milhares de R$)

Empréstimos e Financiamentos (circulante)...........ccccoooiiiiiiiiiiiiiie e 540.540
Debentures (CIrCUIANTE) ........eviiiiie e e e 1.769.567
Empréstimos e Financiamentos (ndo circulante)............ccccovieriiii e 6.858.871
Debéntures (NE0 CIrCUIANTE) .........eiiiiiiiiei e 18.247.837
Patrimonio LiQUIdo..... ... 11.715.232
(o2 TeT] 112 Yo T T e -1 [S O 39.132.047

(™ A capitalizagéo total é a soma dos empréstimos e financiamentos consolidados e debéntures consolidadas (circulante e
néo circulante) com o patriménio liquido consolidado da CCR.

Tendo em vista que a Oferta Secundaria € uma distribuigao publica secundaria de Debéntures Objeto
da Oferta Secundaria de titularidade dos Debenturistas Vendedores, a Companhia nio recebera
quaisquer recursos em decorréncia da realizagcdo da Oferta Secundaria. Os Debenturistas
Vendedores receberao todos os recursos liquidos resultantes da venda das Debéntures Objeto da
Oferta Secundaria e, consequentemente, a Oferta Secundaria ndo impactara na capitalizagao total
da Companhia.

Exceto pelo indicado acima, ndo houve mudancas relevantes na capitalizagcdo da Companhia desde
31 de margo de 2022.
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ANEXO

ANEXO A — ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA EMISSORA

ANEXO B - ESCRITURA DE EMISSAO

ANEXO C — PRIMEIRO ADITAMENTO A ESCRITURA DE EMISSAO

ANEXO D — ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA EMISSORA

ANEXO E - DECLARAGCAO DOS DEBENTURISTAS VENDEDORES, NOS TERMOS DO
ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM 400

ANEXO F — DECLARA~CAO DO COORDENADOR LIDER, NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA
INSTRUCAO CVM 400

ANEXO G — SUMULA DE CLASSIFICAGAO DE RISCO (RATING)
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ANEXO A - ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA EMISSORA
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ANEXO B — ESCRITURA DE EMISSAO
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DA 16° (DECIMA SEXTA) EMISSAO DE
nssﬁurungs SIMPLES, NAO cnuvensivlsgs EM ACOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA,
EM DUAS SERIES, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA COM ESFORCOS RESTRITOS, DA CCR
S.A.

entre

CCR S.A.

na gualidade de Emissora

PENTAGONO S.A. DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS
como Agente Fiducidrio, representando a comunhao dos Debenturistas

Datado de
17 de janeiro de 2022.
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INSTRUMENTO PARTICULAR, :p:é'éscnrz'r.lgiué DA 167 (DECIMA SEXTA) EMISSAO DE
DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA,
EM DUAS SERIES, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA COM ESFORCOS RESTRITOS, DA CCR
S.A.

Pelo presente instrumento particular, de um lado, na qualidade de emissora das Debéntures
{confarme definido abaixo),

CCR S.A., sociedade por agBes com registro de companhia aberta na categoria "A" perante a
Comissdo de Valores Mobilidrios ("CYM™), com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Chedid Jafet, n® 222, Bloco B, 52 andar, Vila Olimpia, CEP 04.551-065, inscrita no Cadastro
Macional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia ("CNPI/ME") sob o n® 02.846.056/0001-97,
neste ato representada por seus representantes legais devidamente autorizados e identificados nas
paginas de assinaturas do presente instrumento (“Companhia” ou "Emissora™);

e, de outro lado,

PENTAGONO S.A. DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS, instituicio
financeira, com filial na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeira Faria Lima,
n® 2.954, 109 andar, Conjunto 101, Jardim Paulistang, CEP 01.451-000, inscrita no CNPJ/ME sob o
n° 17.343.682/0003-08, neste ato representada por seu representante legal devidamente autorizado
e identificado nas paginas de assinaturas do presente instrumento ("Agente Fiducidrio™), na qualidade
de representante dos titulares das Debéntures (conforme definido abaixo) ("Debenturistas™);

sendo a Emissora e o Agente Fiduclario doravante denominados, em conjunto, como “Partes” e,
individual e indistintamente, como "Parte”;

vém por meio desta e na melhor forma de direito, firmar o presente “Instrumento Particular de
Escritura da 162 (Décima Sexta) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversivels em Agdes, da
Especie Quirograldria, em Duas Séries, para Distribuicdo Publica com Esforgos Restritos, da CCR 5.A."
("Escritura de Emissdn™), mediante as seguintes clausulas e condigbes:

CLASULAT AUTORIZACOES

1.1  Esta Escritura de Emissdo é firmada com base nas deliberagbes do Conselho de Administracdo
da Emissora formalizada em reunido realizada em 11 de janeiro de 2022 ("Aprovacio Sodetéria™), na
qual foi deliberada, dentre outras matérias, a realizagdo da Emissao {conforme definido abaixo) e da
Oferta Restrita (conforme definido abaixo), bem como seus termos e condigbes, e a autorizacdo a
Diretoria da Emissora para adotar todos e guaisquer atos e a assinar todos e quaisquer documentos
necessarios a implementacdo e formalizagdo das deliberagbes tomadas na Aprovacdo Societaria,
especialmente a celebragdo de todos os documentos necessarios a efetivagdo da Oferta Restrita e da
Emissao, inclusive o aditamento a esta Escritura de Emissdo para refletir o resultado do Procedimento
de Bookbuilding (conforme definido abaixo) e o Contrato de Distribuicio (conforme definido abaixo),
bem como para contratar os prestadores de servigos da Oferta Restrita, podendo, para tanto, negociar
& assinar os respectivos instrumentos de contratagdo e eventuais alteragbes em aditamentos, tudo
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em conformidade com artigo 59,¢a L& n® 54q4 de 15 ue-dezembm de 1976, conforme alterada
("Lei das Sociedades por Acbes”™) e em mnﬁ::rmudade com G estatuto social da Emissora.

CLASULA II REQUISITOS

2.1 A décdima sexta emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acles, da espécie
quirografaria, em duas séries ("Emissag”, respectivamente), para distribuicdo publica com esforgos
restritos de distribuicdo, nos termos da Instrugdo CVM n® 476, de 16 de janeirc de 2009, conforme
alterada ("Oferta Restrita” e “Instrucdo CVM 476", respectivamente), sera realizada com observancia
a0s seguintes reqguisitos:

2.1.1 Arquivamento e Publicacdo das Alas dos Atos Societarios. Nos termos do artigo 62, inciso I,
do artigo 142, paragrafo primeiro, e artigo 289 da Lei das Sociedades por Agbes, a Aprovagdo

Socletaria serd arquivada na Junta Comercial do Estado de S3o Paulo ("JUCESP") e publicada no
jornal "Valor Econdmico” e com divulgagdo simultdnea da integra dos documentos na pagina do jornal
"Walor Econémico” na rede mundial de computadores, que devera providenciar certificacdo digital da
autenticidade dos documentos mantidos na pagina propria emitida por autoridade certificadora
credenciada no ambito da Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileiras (ICP-Brasil), conforme
legislacdo em vigor. A Emissora devera encaminhar ao Agente Fiduciario 1 (uma) copia eletrbnica
(PDF) da ata da RCA devidamente arquivada na JUCESP no prazo de até 5 (cinco) dias contados do
arquivamento pela JUCESP. Os atos societdrios que eventualmente venham a ser praticados apds o
arquivamento desta Escritura de Emissdo relacdionados a Emissdo efou & Oferta Restrita também
serdo arguivados na JUCESP e publicados pela Emissora no jornal "Valor Econémico” e com divulgacao
simultdnea da integra dos documentos na pagina do jornal “Valor Econdmico” na rede mundial de
computadores, que devera providenciar certificacdo digital da autenticidade dos documentos
mantidos na pagina propria emitida por autoridade certificadora credenciada no a@mbito da
Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileiras (ICP-Brasil), conforme legislagdo em vigor. A Emissora
deverd encaminhar ao Agente Fiducidrio 1 {uma) copia eletrénica (PDF) do ato societdrio devidamente
arquivada na JUCESP no prazo de até 5 (cinco) dias contados do arquivamento pela JUCESP.

2.1.2  Inscricdc ' g [ 7 2 eve 3 entos. Nos termos do artigo
62, inciso II e paragraft:- an, da LEI das Smedades por N;oes esta Escritura de Emissdo sera
reqistrada perante a JUCESP. A Emissora devera protocolar esta Escritura de Emissao e seus eventuais
aditamentos na JUCESP em até 5 (cinco) Dias Uteis contados da respectiva data de assinatura e
observado o disposto na Clausula 2.1,2.1 abaixo, A Emissora devera encaminhar ao Agente Fiduciario
I {uma) via original da Escritura de Emissdo e seus eventuais aditamentos devidamente arquivados
na JUCESP no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados do arquivamento pela JUCESP.

2.1.2.1 Mo caso de apresentacdo de eventuais exigéncias pela JUCESP durante o processo
de registro da Escritura de Emissdo efou de seus eventuais aditamentos, a Emissora obriga-
se e compromete-se a atender tempestivamente as referidas exigéncias, de modo a garantir
a retroatividade dos efeitos do ato a sua respectiva data de assinatura, observado que a
Emissora devera enviar ao Agente Fiduciario (i) copia do inteiro teor das exigéncias, no prazo
de até 5 (cinco) Dias Uteis contado da data do seu recebimento; e (ii) copia dos documentos

183



ShE BReE aa g AW
T e oL ]
.

€ LA S LA R LR E A
L ATl o
LR [

ST R LAY G L
i L
SEW dseE Eas g

L] i =
»

* e - o st
. "

e protocolos evidenciandg:g,cugiprimépté integral _&;:t;e_rgp:estiun das exigéncias, no prazo de
até 3 (trés) dias contados da data do respectivo protocalo.

2.1.2.2 Caso a Emissora nao providencie os atos previstos nas Clausulas 2,1.2 e 2.1.2.1
acima dentro dos prazos ali indicados, o Agente Fiduciario poderad promover tais atos, devendo
a Emissora arcar com os respectivos custos, desde que devidamente comprovados, sem
prejuizo da ocorréncia de descumprimento pela Emissora de obrigagdo ndo pecuniaria prevista
nesta Escritura de Emissao.

2.1.2.3  Esta Escritura de Emissdo serd objeto de aditamento para refletir o resultado do
Procedimento de Bookbuilding, de modo a especificar a taxa final dos Juros Remuneratorios
e a alocacdo das ordens recebidas dos Investidores Profissionais em cada uma das Séries,
sem necessidade de aprovagio prévia dos Debenturistas ou aprovagao societaria adicional da

Emissora.
2.1.3 Distribuicio Primdria. As Debéntures serdo depositadas em mercado de balcdo organizado

para distribuicdo plblica no mercado primario por meio do MDA — Médulo de Distribuicdo de Ativos,
administrado e operacionalizado pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo — Balcdo B3 ("B3"), sendo a
distribuicdo liquidada financeiramente através da B3.

2.1.4 Depdsito para Negociacio. As Debéntures serdo depositadas em mercado de balcdo
organizado para negociagdo no mercado secundario por meio do CETIP21 - Titulos e Valores
Mobiliarios ("CETIP21"), administrado e operacionalizado pela B3, sendo as negociagoes liquidadas
financeiramente e as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3. As Debéntures somente
poderdo ser negociadas nos mercados regulamentados de valores mobilidrios depois de decorridos
90 (noventa) dias de cada subscrigdo ou aquisicdo por Investidores Profissionais (conforme abaixo
definido), conforme disposto nos artigos 13 e 15 da Instrugdo CVM 476, observado ainda o
cumprimento pela Emissora das obrigagdes dispostas no artigo 17 da Instrugdo CVM 476, sendo que
a negociacdo das Debéntures devera sempre respeitar as disposicbes legais e regulamentares
aplicaveis. Para fins desta Escritura de Emissao consideram-se: (i) "Investidores Qualificados” aqueles
investidores referidos no artigo 12 da Resolugdo CVM n? 30, de 11 de maio de 2021, conforme
alterada ("Resolucdo CVM 30™); (i) “Investidores Profissionais” aqueles investidores referidos no
artigo 11 da Resolugdo CVM 30, sendo certo que nos termos do artigo 13 da Resolugdo CVM 30, os
regimes proprios de previdéncla social instituidos pela Unido, pelos Estados, pelo Distrito Federal ou
por Municipios sdo considerados Investidores Profissionais ou Investidores Qualificados apenas se
reconhecidos como tais conforme regulamentacio especifica do Ministério da Previdéncia Sodal.

2.1.4.1 Nao obstante o disposto na Clausula 2.1.4 acima, o referido prazo de 90 (noventa)
dias para restricio de negociacdo das Debéntures ndo serd aplicivel aos Coordenadores
(conforme abaixo definido) para as Debéntures que tenham sido subscritas e integralizadas
pelos Coordenadores em razdo do exercicio de garantia firme de colocacdo, nos termos do
Contrato de Distribuigdo (conforme abaixo definido) e do inciso II do artigo 13 da Instrugdo
CVM 476, desde que sejam observadas as seguintes condicBes: (i) o Investidor Profissional
adquirente das Debéntures observe o prazo de 90 (noventa) dias de restricdo de negociagao,
contado da data do exercicio da garantia firme pelos Coordenadores; (ii) os Coordenadores
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(iii) a negociacio das Debéntures deve ser realizada nas mesmas condigbes aplicaveis a Oferta
Restrita, podendo o valor de transferéncia das Debéntures ser equivalente ao Valor Nominal
Unitaric ou o saldo do Valor Nominal Unitaric (conforme abaixo definido), acrescido da
Remuneragdo da respectiva Série e da Atualizacdo Monetaria, conforme aplicavel, (conforme
abaixo definidos) calculada pro rata temporis, desde a Data de Inicio da Rentabilidade da
respectiva Série até a data de sua efetiva aquisicdo.
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2.1.5 Registro pela CVIM. A presente Emissdo estd automaticamente dispensada de registro de
distribuicdo na CVM, de que trata o artigo 19 da Lei 6.385, nos termos do artigo 6° da Instrugdo CVM
476, por se tratar de oferta plblica de valores mobilidrios com esforcos restritos de distribuicao.

2.1.6 Registro na ANBIMA. A Oferta Restrita sera objeto de registro perante a ANBIMA — Associacdo
Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais ("ANBIMA™), nos termos do inciso [
do artigo 16 e do inciso V do artigo 18 do “"Cédigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Praticas para
Estruturacdo, Coordenacio e Distribuicdo de Ofertas Plblicas de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas
de Aquisicdo de Valores Mobilidrios”, em vigor desde 06 de maio de 2021 ("Cadiao ANBIMA™),
mediante envio da documentacdo descrita no artigo 18, inciso V, do Codigo ANBIMA, no prazo de até
15 (quinze) dias contados do envio da comunicacdo de encerramento da Oferta Restrita a CVM.

2.1.7 Enguadramento dos Projetos. A emissdo das Debéntures Segunda Série (conforme definido
abaixo) sera realizada na forma do artigo 2° da Lei n® 12.431, de 24 de junho de 2011, conforme
alterada ("Lei 12.431"} e do Decreto n® 8.874, de 11 de outubro de 2016 ("Decreto 8.874"), tendo
em vista o enquadramento dos Projetos (conforme definido abaixo) como prioritdrios, por meio das
seguintes portarias expedidas pelo Ministério da Infraestrutura: (i) Portaria n® 191, em 9 de fevereiro
de 2021, publicada no Didrio Oficial da Unido ("DOU") em 18 de fevereiro de 2021 ("Portaria 191");
(i} Portaria n® 1.341, de 11 de novembro de 2021, publicada no DOU em 16 de novembro de 2021
("Portaria 1,341™); e (iii} Portaria n® 1,342, de 11 de novembro de 2021, publicada no DOU em 16
de novembro de 2021 ("Portaria 1.342", e quando e conjunto com a Portaria 191 e a Portaria 1.341,
as "Portarias’”); cuja as copias se encontram anexa a presente Escritura de Emissdo como Anexo [

CLASULA III CARACTERISTICAS DA EMISSAO

3.1 Objeto Social da Emissora. A Emissora tem por objeto social: (i) a exploragdo no Brasil efou
no exterior, direta ou indiretamente, e/ou através de consdrcios, de negdcios de concessdes,
parcerias ou autorizagbes de obras e servigos piblicos, especificamente a prestacdo de servicos de
operacdo de estradas de rodagem, vias urbanas, pontes, tineis e infraestruturas metroviarias e
aeroportudrias, aquavidrias e de telecomunicacdes; (ii) a prestacio de servicos de consultoria,
assisténcia técnica e administracdo de empresas quando relacionados aos negdcios indicados no item
(i) acima; (iil) o exercicio de atividades conexas ou relacionadas ao objeto sodal, direta ou
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qualidade de quotista ou acionista.

-

3.2  Mdmero da Emissdo. A presente Emissdo representa a 162 (décima sexta) emissdo de
debéntures da Emissora.

3.3  Sdries. A Emissdo serd realizada em 2 (duas) séries (“Primeira Série” e “Segunda Série”,
respectivamente, e, quando referidas em conjunto, “Séries” ou individual e indistintamente, "Série").

3.4 Valor Total da Emissdo. O valor da Emissdo sera de R$ 3.416.000.000,00 (trés bilhdes e
quatrocentos e dezesseis milhes de reais), na Data de Emissdo (conforme abaixo definido) ("Valor
Total da Emissao”), sendo (i) R$ 1.700,000.000,00 (um bilhdo e setecentos milhdes de reais) para a
Primeira Série ("Valor Total da Primeira Seérie™); e (i} R$ 1.716,000.000,00 (um bilhdo e setecentos
e dezesseis milhdes de reais) para a Segunda Série ("Valor Total da Sequnda Série").

3.5 Esgriturador e Agente de Ligiidacdo. A instituicdo prestadora de servicos de escrituracdo das

Debéntures serd o Banco Bradesco S.A., instituido financeira com sede na cidade de Osasco, de Sdo
Paulo, no nicleo administrativo "Cidade de Deus”, s/n, Vila Yara, inscrita no CNPJ/ME sob ndmero
60.746.948/0001-12, o qual também prestarda os servicos de banco liquidante das Debéntures
("Escriturador” ou “Banco Liguidante”, conforme o caso).

3.6  Destinacio dos Recursos. Os recursos obtidos pela Emissora por meio da integralizacéo das
Debéntures serdo destinados da sequinte forma indicada nas clausulas abaixo.

3.6.1 Primeira Série. Os recursos obtidos pela Emissora por meio da integralizacdo das Debéntures
da Primeira Série, serdo destinados exclusivamente para (i) o resgate antecipado da totalidade das
600 (seiscentas) notas promissorias comerciais representativas da 12 e 32 séries da 42 (quarta)
emissdo de notas promissorias comerciais da CCR S.A. ("Notas Promissgrias”), emitidas pela Emissora
em 13 de dezembro de 2021, e (ii) reforgo e composigdo de caixa da Emissora.

3.6.2 Sequnda Série. Nos termos do artigo 2°, paragrafo 1°, da Lei 12.431, bem como do Decreto
8.874, e da Resolugdo do Conselho Monetdrio Nacional ("CMN") n® 3.947, de 27 de janeiro de 2011
("Resolucio CMM_3.947"), os recursos obtidos pela Emissora por meio da integralizacdo das
Debéntures Segunda Série, serdo destinados exclusivamente para (i) o pagamento de despesas e
gastos futuros efou (i) o reembolso de dividas passiveis de reembolso, despesas efou gastos
incorridos em um periodo igual cu inferior a 24 (vinte e quatro) meses da data de encerramento da
Oferta Restrita, em ambos os casos, diretamente relacionados aos projetos descritos abaixo

("Projetos"):

Projetc de investimento em  infraestrutura
| aeroportudria, no setor de logistica e transporte,
| referente ao Bloco Sul da 62 Rodada de Concessdes
| Aeroportudrias - Blocos Sul, Norte I e Central, nos
| termos definidos no Contrate de Concessdo
| n® 002/ANAC/2021, objetc do Edital de Leildo

 Projeto1
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o 01;’2020,:105 Emﬂo Parana, Santa Catarina e
Rio Grande do Sul, celebrado entre a Unido Federal,
por intermédio da Agéncia Macional de Aviagdo Civil -
AMNAC, e a Concessionaria do Bloco Sul 5.A., inscrita
no CNP] sob o n°42,130.537/0001-16, sociedade
cujo capital social é integralmente detido pela

Emissora ("Concessicnarla Bloco Sul” e “"Projeto 1",
-| respectivamente).

Concessionaria Bloco Sul S.A.

A prestacdo de servigos publicos, sob regime de
concessdo, para ampliacdo, manutencdo e exploracdo
da Infraestrutura aeroportuaria dos aeroportos

.| pertencentes a esse bloco, quais sejam, (i) Aeroporto
| Internacional de Curitiba - Afonso Pena, localizado no

Municipio de Sdo José dos Pinhais, no Estado do
Parana; (ii) Aeroporto Internacional de Foz do Iguacu
- Cataratas, localizado no Municipio de Foz do Iguacgu,

| no Estado do Parana; (jil) Aeroporto Internacional de

| Navegantes - Ministro Victor Konder, localizado no

| Municipio de Navegantes,
| Catarina; (iv) Aeroporto de Londrina - Governador
- | José Richa, localizado no Municipio de Londrina, no
‘| Estado do Parana; (v) Aeroporto de Joinville
| Carneiro de Loyola,
| Joinville, no Estado de Santa Catarina; (vi) Aeroporto
- | de Bacacheri, localizade no Municipio de Curitiba, no
| Estado do Parana; (vii) Aeroporto Internacional de

Objetivo do Projeto.

no Estado de Santa

= Lauro
localizado no Municipio de

| Pelotas - Jodo Simdes Lopes Neto, localizado no

| Municipio de Pelotas, no Estado do Rio Grande do Sul:
| (vili) Aeroporto Internacional de Uruguaiana -

| Berta, Localizado no Municipio de Uruguaiana, no
| Estado do Rio Grande do 5Sul;

Rubem

(ix) Aeroporto
Internacional de Bagé - Comandante Gustavo

- | Kraemer, localizado no Municipio de Bagé, no Estado

do Rio Grande do Sul.

 Portaria

Portaria 1341,
Data do inicio do
Data " do inicio  do|., A .4
Boetol | 20011/
T ‘| A Concessiondria do Bloco Sul S.A. assinou o Contrato
s de Concessac n® 002/ANAC/2021, atualmente esté na
'Fasq'atual_ﬁQ'Phjeth'-; [fase de operagdo assistida e mobilizacio para que

! possa assumir a operacdo nos préximos meses.
| Ademais, a Concessionaria do Bloco Sul S.A. estd em
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ates pmcesin- H&Habara:m:[qs projetos para Inicio dos
investimentos na sequéncia. Ao longo do ano de 2022
| e nos proximos anos, a Concessionaria do Bloco Sul
|| S.A, realizara a implantacdo de obras e equipamentos,
]conrcrme cronograma estabelecide no Contrato de
j | Concessdo n° 002/ANAC/2021.
Data  Estimada  de
Encerramento do | 20/11/2050
Projeto 1 |
Volume total &sﬂmaﬂh de | Os custos totais de investimento no Projeto 1 estdo
recursos  financeiros | estimados em aproximadamente
necessarios  para  a | R$ 3.942.000.000,00 (trés bilhdes e novecentos e
reallzag&o do Projeto 1 quarenta e dois milhdes de reais).
Volume estimado de
recursos ﬂnancelroﬂ a

‘serem captados por meio | f
das Debéntures Segunda |
Série que sera destinado [
ao Projeto 1

R%$ 995.000.000,00 (novecentos e noventa e cinco
milhdes de reais).

Percentual estimado da]

recursos financeiros a ' O valor da emissdo das Debéntures Segunda Série
serem. mhtiidns__phr'_meiq_: sera, aproximadamente, 57,98% (cinquenta e sete
das Debéntures Segunda | inteiros e noventa e oito centésimos por cento)

‘Série que sera :testlnadn {
ao Projeto 1

destinado ao Projeto 1.

Alm;ﬁo dm'. recumns

financeiros -ial_' serem
captados por maln dasl
Debéntures  Segunda |
Sérle no Frojetnj.

| Restrita,

| os recursos captados por meio das Debéntures

‘| Segunda Série serdo (i) o pagamento de despesas e
gastos futuros efou (i) o reembolso de dividas
passiveis de reembolso, despesas efou gastos
incorridos em um periodo igual ou inferior a 24 (vinte
e quatro) meses da data de encerramento da Oferta
em ambos os casos, diretamente
relacionados aos Projetos.

Percentual estimado do
volume total estimado de
recursos financeiros
necessdarios para a
realizagio do Projeto 1 a
serem captados por meio
das Dabénturus Sagunda

Série

O valor da emissdo das Debéntures Segunda Série
destinados ao Projeto 1 representa,
aproximadamente, 25,24% (vinte e cinco inteiros e
vinte e quatro centésimos por cento) do valor total
estimado para a implementacdo do Projeto 1.
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Projeto 2

“|Projeto”” dé” invéstinidhto em infraestrutura

| aeroportudria, no setor de logistica e transporte,
referente ao Bloco Central da 62 Rodada de
! Concessdes Aeroportudrias - Blocos Sul, Norte I e
;Central, nos termos definidos no Contrato de
| Concessdo n° 003/ANAC/2021, objeto do Edital de
Leilao n° 01/2020, celebrado entre a Unido Federal,

' por intermédio da Agéncia Nacional de Aviacdo Civil -
| ANAC, e a Concessionaria do Bloco Central S.A.,

linscrita no CNP] sob o n° 42.206.269/0001-79,
| sociedade cujo capital social € integralmente detido
| pela Emissora (“Concessiondria Bloco Central” e
| "Projeto 2", respectivamente).

Sociedade

|
| Concessionaria Bloco Central S.A.

Objetivo do Projeto 2

i A prestacdo de servigos publicos, sob o regime de

' concessao, para ampliacdo, manutengao e exploracdao
i da infraestrutura aeroportudria dos aeroportos
| pertencentes a esse bloco, quais sejam, (i) Aeroporto
1 de Goiania - Santa Genoveva, localizado no Municipio

! lde Goidnia, no Estado de Goias; (ii) Aeroporto

| Internacional de Sao Luis - Marechal Cunha Machado,
localizado no Municipio de Sdo Luis, no Estado do
| Maranhdo; (iii) Aeroporto de Teresina - Senador
. Petrdnio Portella, localizado no Municipio de Teresina,
no Estado do Piaui; (iv) Aeroporto de Palmas -
Brigadeiro Lysias Rodrigues, localizado no Municipio
de Palmas, no Estado do Tocantins; (v) Aeroporto de
Petrolina - Senador Nilo Coelho, localizado no
Municipio de Petrolina, no Estado do Pernambuco; e
(vi) Aeroporto de Imperatriz - Prefeito Renato Moreira,
localizado no Municipio de Imperatriz, no Editado do
Maranhao.

Portaria

.| Portaria 1342.

Data do inicio do
Projeto 2

20/11/2021

Fase atual do Projeto 2

A Concessionaria do Bloco Central S.A. assinou o
Contrato de Concessao n° 003/ANAC/2021,
atualmente esta na fase de operagdo assistida e
mobilizagdo para que possa assumir a operagao nos
proximos meses. Ademais, a Concessionaria do Bloco
Central S.A. estd em processo de elaboragcdo dos
projetos para inicio dos investimentos na sequéncia.
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Innig-n -::Ir.":-anﬂ dE..ZIﬂz & Nos proximos anos, a
Concessionaria do Central Sul S.A. realizard a
implantagdo de obras e equipamentos, conforme
cronograma estabelecido no Contrato de Concessao
n® D03/ANAC/2021.

Data Estlmada de

Encen'amentn do | 20/11/2051

Projeto 2 ' :

‘Uutumu I:nizl estimadn dar_ Os custos totais de investimento no Projeto 2 estdo
recursos ﬁnanmims estimados em aproximadamente
necassérlus parai ~ a | R$ 1.683.064.000,00 (um bilhdo, seiscentos e oitenta
reallzar;ﬁﬁ du ijetu 2 e trés milhSes e sessenta e quatro mil reais).
'\"n!ume estinfa:lu

: I‘ECUI‘SO’S ﬂl'ti'll'l:l!lmi a

serem captados por meio |
das Debéntures Segunda |
Série que sera destinado

ao Projeto 2

R$ 280.000.000,00 (duzentos e citenta milhdes de
reais).

Percentual estimado de |

recursos fi nanﬂelrns ‘a
serem captados por meio

das Debéntures Segunda

.Séﬂ& que sur& dastlnadu:

O valor da emissdo das Debéntures Segunda Série
sera, aproximadamente, 16,32% (dezesseis inteiros e
trinta e dois centésimos por cento) destinado ao
Projeto 2.

'auPro;al‘ul

financeiros a serem

captados pur tneln das'

Debéntures  Segunda
Série no Projeto 2.

| Restrita,
| relacionados aos Projetos.

: Os recursos captados por meio das Debéntures

| Alncaga'm dns recums '. Segunda Série serdo (i) o pagamento de despesas e

gastos futuros efou (i) o reembolso de dividas
passiveis de reembolso, despesas efou gastos
incorridos em um periodo igual ou inferior a 24 (vinte

e quatra) meses da data de encerramento da Oferta
em ambos o©0s casos, diretamente

Percentual estimado do

volume totai estimado de

.;recursos S ﬂnannfaims_

das Dubﬂntur&s Sagundaj

Sréria

| aproximadamente,

O valor da emissdo das Debéntures Segunda Série
destinados ao Projeto 2 representa,
16,64% (dezesseis inteiros e

: : : - | sessenta e quatro centésimos por cen W
wmcaptados phr-mipi q imos por cento) do valor total

estimado para a implementacdo do Projeto 2.

Projeto3

Projeto de investimento em infraestrutura rodoviaria,
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__'. | ho setbroﬁaiagistica.a.t}anspor‘te, que consiste no
.| reembolso de despesas efetuadas nos 24 meses

anteriores a data de encerramento da oferta publica e

i ma realizagdo de investimentos futuros, relacionados

|| ("Concessiondria
.| respectivamente).

| ao financiamento de investimentos no projeto

denominado "Rodovia BR-101/5C, trecho Paulo

| LopesfSC - Sdo Jodo do Sul/SC, nos termos do
| Contrato de Concessdo - Edital de Concessdo n®

02/2019, celebrado entre a Unido Federal, por
intermédic da Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres — ANTT, e a Concessionaria Catarinense de
Rodovias S.A., inscrita no CNP] sob o
n® 36.763.716/0001-98, sociedade cujo capital social
] integralmente detido pela Emissora
Catarinense” e "Projeto 3",

Concessionaria Catarinense de Rodovias S.A.

Sociedade

Realizar, sob o regime de concessao, a exploragdo da

| infraestrutura e da prestacdo do servico plblico de
| recuperacdo, operacdo, manutencdo, maonitoracao,

conservacao, implantacio de melhorias, ampliagdo de
capacidade e manutencdo do nivel de servigo do
trecho da BR-101/SC, entre Paulo Lopes (km
244+680) e a divisa SC/RS (km 465+100), totalizando
aproximadamente 220,420 km, em pista dupla, no

| Estado de Santa Catarina, compreendendo, dentre
| outros, os seguintes servigos e obras: (i) frente de
recuperacdo: - Pavimentos: (a) execucdo dos reparos

localizados necessarios a recuperacio do pavimento

| flexivel; (b) reforgo estrutural do pavimento flexivel
| existente; e (c) recuperacdo ou recomposicdo dos
| acostamentos — Sinalizagdo e Elementos de Protegao
- | e Seguranga: (a) implantagdo de defensas, barreiras
| de seguranca e atenuadores de impacto; (b)
| sinalizagdo horizontal; e (c) implantacdo de barreiras

| de seguranga. (ii) Frente de manutencio; (jii) Frente

de ampliacdo de capacidade, melhorias e manutencdo

b de nivel de servico: - Implantacdo de 31 km de vias

marginais; - implantacdo de 5 pontos de Onibus com

baia; (adequagdes de 3 faixas de aceleracdo e

| desaceleragdo; - Eliminacdo de 49 conflitos frontais; -
| Implantagac de 9 passarelas; - Implantacio de 7
| rotatorias em nivel; - Implantacdo de 8 canalizacGes
| de trafego; - Alargamento de 7 OAE’s e adequacBes

191
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- | Operacionais; - Implantacio de 4 pracas de pedagio;
| - Sistema de Comunicacdo ao usuario; - Sistema de

ein 30 Etetsat. Iroplantacao de 3 dispositivos em |
desnivel e adequagbes em mais 3 trevos completos.
(iv) Frente de Servicos operacionais: - Centro de
controle operacional; - Equipamentos e veiculos da :
administracdo; - Sistema de Controle e Monitoracao |
de Trafego; - Implantacdo de 4 Bases de Servigos |

transmissdo de dados; - Implantacdo de 2 postos de
pesagem fixos; - Sistema de guarda e Vigildncia
Patrimonial; - Sistema de Operacdo e Seguranga de
Tunel; - Reforma e adequagdo das Unidades
Operacionais e Delegacias da PRF; - Implantacdc de
10 painéis fixos de mensagem variavel; - Implantacdo
de 171 cdmeras de drcuito fechado de TV: -
| Implantacao de 41 radares fixos.

Portaria

Portaria 191,

Data do inicio do

6/08/2020

Fasa_si_l:ﬂ-:'vil do ijetn 3

| recuperacdo de obras-de-arte-especiais, implantacdo

| A Concessiondria Catarinense de Rodovias S.A. iniciou

Em abril de 2021, foram concluidos os trabalhos
| iniciais e em 02 de maio de 2021, foi dado inicio a

| do ano de 2021, a Concessiondria Catarinense de
';Ftociouias S.A. continuou a implantagdo de obras e

o atendimento ao usuario em 07 de fevereiro de 2021.

| cobranca do pedagio nas quatro pracas. No decorrer

| equipamentos, conforme cronograma estabelecido no
. Plano de Exploracdo da Rodovia anexo ao Contrato de
| Concessdo, como recuperacdo do  pavimento,

| de radares, CFTV, fibra Gptica.

Data Esumada '_ de
Ennerramenm  do
'Frujetos i

6/08/2050

Vulume tutal estimadn de
I"EI‘J-I.IISDG = ﬁlfﬁllﬂ&ll'ﬂ:
‘necessarios ~para

realizagdo do ijetu 3

| Os custos totais de investimento no Projeto 3 estao

| sessenta e um milhdes, seiscentos e oitenta e sete mil

estimados em aproximadamente
R4 3.261.687.000,00 (trés bilhdes, duzentos e

reals).

Volume '-astlmad_.‘q i de..
recursos financeiros a
serem captados por meio

R$ 441.000.000 (guatrocentos e quarenta e um
milhdes de reais).

192
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das Debéntures Segunda
Série que sera destinado
ao Projeto 3 |

Percentual estimado de
recursos financeiros a
serem captados por meio
das Debéntures Segunda
Série que sera destinado |

| O valor da emissdo das Debéntures Segunda Série |

sera 25,70% (vinte e cinco inteiros e setenta
centésimos por cento) destinado ao Projeto 3.

ao Projeto3 ?;
1

Aluca;io dos mursou-
financeiros a  serem
captadus por meio das
Debéntures sagunda.
Eér!enamjel:oﬂ

| Os recursos captados por meio das Debéntures

Segunda Série serdo (i) o pagamento de despesas e
gastos futuros efou (i) o reembolso de dividas
| passiveis de reembolso, despesas efou gastos
incorridos em um periodo igual ou inferior a 24 (vinte
| e quatro) meses da data de encerramento da Oferta
Restrita, em ambos os casos, diretamente
relacionados aos Projetos.

Percentual esﬂmadu do
volume total estimado de

recursos
necessarios

financeiros
para a

realizagdo do Projeto 3 a
serem captados por meio

O valor da emissdo das Debéntures Segunda Série
destinados ao Projeto 3 representa,
aproximadamente, 13,52% (treze inteiros e cinquenta
e dois centésimos por cento) do valor total estimado
para a implementacdo do Projeto 3.

das Debéntures Segunda

3.6.3 A Emissora devera enviar ao Agente Fiduciario, anualmente, a partir da Data de Emissao e
até que sela comprovada a totalidade da destinagdo dos recursos, declaracdo em papel timbrado e
assinada por representante legal, atestando a destinacdo dos recursos da presente Emissdo, podendo
o Agente Fiducidrio solicitar 8 Emissora todos os eventuais esclarecimentos e documentos adicionais
que se fagam necessarios.

3.6.4 O Agente Fiduciario devera tratar todas e quaisquer informactes recebidas nos termos da
Clausula 3.6 em carater sigiloso, com o fim exclusivo de verificar o cumprimento da destinacdo de
recursos aqui estabelecida, ndo cabendo qualquer sigilo com relagdo aos Debenturistas, autoridades
ou Grgaos reguladores, se assim solicitado, bem como, sem prejuizo das informacBes que devem ser
prestadas no relatorio anual a ser elaborado pelo Agente Fiducidrio e por for forca de qualquer
regulamentos, leis ou normativos.

3.7 5 sblico-Afvo. A Oferta Restrita serd realizada nos termos
da lnstru:;ac C"u"M 4?5 sob o reglme de garantia firme de colocagdo da totalidade das Debéntures,
com a intermediacao de instituiges financeiras integrantes do sistema de distribuicdo de valores
mobilidrios brasileiro (“Coordenadores”, sendo a instituicdo intermediaria lider, o “Coordenador
Lider"), nos termos do “Contrato de Coordenacso, Colocagdo e Distribuicdo Publica com Esforgos
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Restritos, sob o Regime de Gapﬁ;pr;;?ﬁme:ﬂ@ d,rm_ sﬁ: 160 (Décima Sexta) Emissio de
Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirograféria, em Duas Séries, da CCR
5.A." a ser celebrado entre a Emissora e os Coordenadores ("Contrato de Distribuicdo”).

3.7.1 O plano de distribuicdo seguird o procedimento descrito na Instrucdo CVM 476 (“Plano de
Distribuicdo”), conforme previsto no Contrato de Distribuigdo. Para tanto, os Coordenadores poderao
acessar no maximo 75 (setenta e cinco) Investidores Profissionais, sendo possivel a subscrigdo ou
aguisicdo por, no maximo, 50 (cinquenta) Investidores Profissionais.

3.7.2 Sera adotado o procedimento de coleta de intencdes de investimento (“Procedimento de
Bookbuilding”), a ser organizado pelos Coordenadores, para a definicdo da taxa final dos Juros
Remuneratorios (conforme abaixo definido). O resultado do Procedimento de Bookbuilding sera
ratificado por meio de aditamento a esta Escritura de Emissao, estando desde ja as Partes obrigadas
a celebrar tal aditamento, sem necessidade de aprovacdo prévia dos Debenturistas ou aprovagao
societaria adicional da Emissora.

3.7.3 0O volume da Emissdo ndo podera ser aumentado em nenhuma hipdtese,

3.7.4 No ato de subscricdo e integralizagdo das Debéntures, cada Investidor Profissional assinara
declaracdo atestando a respectiva condicdo de investidor profissional e de que esta ciente e declara
que, dentre outros: (i) a Oferta Restrita ndo foi registrada perante a VM e sera registrada na
ANBIMA, na forma da Clausula 2.1.6 acima; (ii) as Debéntures estdo sujeitas as restriches de
negociacao previstas na Instrugdo CVM 476 e na Escritura de Emissdo; e (jii) efetuou sua propria
analise com relagdo a qualidade e riscos das Debéntures e capacidade de pagamento da Emissora.

3.7.5 N&o sera constituido fundo de sustentacdo de liguidez ou firmado contrato de garantia de
liquidez para as Debéntures. Ndo sera firmado contrato de estabilizacio de preco das Debéntures no

mercado secundario.

3.7.6 A colocagdo das Debéntures sera realizada de acordo com os procedimentos da B3 e com o
Plano de Distribuicdo.

3.7.7 Observada a possibilidade de agio ou desagio descrita na Clausula 4.9.2 abaixo, ndo sera
concedido qualquer tipo de desconto pelo Coordenadores aos Investidores Profissionais interessados
em adquirir as Debéntures.

3.7.8 Néo existird fixagdo de lotes minimos ou maximos para a Oferta Restrita.

3.7.9 Nao havera preferéncia para subscricdo das Debéntures pelos atuais acionistas da Emissora.

3.7.10 Nao sera admitida a distribuicdo parcial das debéntures.
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4.1 Data de Emissdo das Debéntures: Para todos os fins e efeitos legais, a data de emissdo
das Debéntures sera o dia 15 de janeiro de 2022 ("Data de Emisség").

4.2  Data de Inicio da Rentabilidade: Para todos os fins e efeitos legais, a data de inicio da
rentabilidade sera a data da primeira integralizacdo das Debéntures ("Data de Inicio da

Rentabilidade"”).

43 Forma, Tipo e Comprovacdo da Titularidade das Debéntures: As Debéntures serdo
emitidas na forma nominativa e escritural, sem a emissdo de cautelas e certificados, e, para todos os
fins de direito, a titularidade das Debéntures serd comprovada pelo extrato da conta de deposito
emitido pelo Escriturador e, adicionalmente, com relacdo as Debéntures que estiverem custodiadas
eletronicamente na B3, serd expedido por esta extrato em nome dos Debenturistas, que servira como
comprovante de titularidade de tais Debéntures.

4.4  Conversibilidade: As Debéntures serdo simples, ou seja, ndo conversiveis em acbes de
emissdo da Emissora.

4.5  Espécie: As Debéntures serdo da espécie quircgrafaria, nos termos do artigo 58, caput, da
Lei das Sociedades por AgOes.

46 Prazo e Data de Vencimento: Observado o disposto nesta Escritura de Emissdo, as

Debéntures da Primeira Série (conforme definido abaixo) terdo prazo de vencimento de 7 (sete) anos

contados da Data de Emissao, vencendo, portanto, em 15 de janeiro de 2029 ("Data de Vencimento

éntur ime érie”), e as Debéntures da Segunda Série terdo prazo de vencimento

de 14 {quatorze} anos contados da Data de Emissdo, vencendo, portanto, em 15 de janeiro de 2036

ebén la_Se ja Serie"), ressalvadas as hipdteses de Resgate

Antec:pado Facultatw-:: {mnforme deﬁmdﬂ al:salxo], em caso de adesdo dos Debenturistas a uma das

Oferta de Resgate Antecipado, conforme a Série, e/ou de Vencimento Antecipado das Debéntures,
nos termos desta Escritura de Emissdo.

4.7  Valor Nominal Unitéario: O valor nominal unitaric das Debéntures serd de R$ 1.000,00 (mil
reais), na Data de Emissdo ("Valor Nominal Unitario®).

48 Quantidade de Debéntures Emitidas: Serdo emitidas 3.416.000 (trés milhdes,
quatrocentas e dezesseis mil) Debéntures, em duas séries, sendo (i) 1.700.000 (um milhdo e
setecentas mil) de Debéntures na Primeira Série ("Debéntures da Primeira Série™), e (ii) 1.716.000

{um milhdo, setecentas e dezesseis mil) de Debéntures na Segunda Série ("Debéntures da Sequnda
Série” e, em conjunto com as Debéntures da Primeira Série, as "Debéntures”).
49  Prego de Subscricdo e Forma de Integralizacdo

4.9.1 As Debéntures serdo subscritas e integralizadas & vista, em moeda corrente nacional, no ato
da subscricdo, pelo seu Valor Nominal Unitario na primeira data de integralizacdo, de acordo com as
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normas de liquidacio aplicveis a*B3, Easo qb&lt;um‘. Debehture.venha a ser integralizada em data
diversa e posterior a primeira data de integralizagdo, a integralizacdo devera considerar o seu Valor
Nominal Unitario para as Debéntures da Primeira Série ou o Valor Nominal Unitario Atualizado da
Segunda Serie, conforme o caso, acrescido dos respectivos Juros Remuneratdrios de cada Série,
calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade da respectiva Série até a data de
sua efetiva integralizagio, Todas as subscricdes e integralizagies serdo realizadas dentro do periodo
de distribuicdo na forma dos artigos 7°-A e 8° da Instrugdo CVM 476.

LR R ]

4.9.2 As Debéntures poderdo ser colocadas com agio ou desagio, a ser definido, se for o caso, no
ato de subscricdo das Debéntures, a exclusivo critério dos Coordenadores, desde que ofertada em
igualdade de condictes para as Debéntures da mesma Série em uma mesma Data de Integralizacdo.
4.10 Atualizagdo Monetaria das Debéntures

. O Valor Nominal Unitario das

Debentures de F‘nmewa 5er1e nao sera atuallzado menetanamente

Atualizacio M 73 2 Jres da . 2. O Valor Nominal Unitéric ou saldo
da Vaier Nemlnal letanu, cenfurrne 0 ca5:;:-, das Debéntures Segunda Série sera atualizado
monetariamente pela variacdo acumulada do Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo
("[PCA"), divulgado mensalmente pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (“IBGE"),
calculada de forma pro rata temporis, com base em 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis,
desde a Data de Inicio da Rentabilidade até a data da integral liquidacdo das Debéntures da Segunda

Serie {“Atualizacdo Monetaria™), sendo que o produto da Atualizacdo Monetaria sera incorporado
automaticamente ao \.‘ebar Nemrnal Unitario ou a::r salde do Valor Nominal Unitario, conforme o caso

("Va

4.10.3 A Atualizacdo Monetaria sera calculada de acordo com a sequinte formula:

VNa =VNex
Onde:

VNa = Valor Nominal Unitério Atualizado da Segunda Série calculado com 8 (oito) casas
decimais, sem arredondamento;

VNe = Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures da Segunda
Série, conforme o caso, calculado com 8 (oito) casas decimais, sem arredondamento; e

C =  Fator acumulado das variagbes mensais do indice utilizado calculado com 8 (oito) casas
decimais, sem arredondamento, apurado da seguinte forma:

=TT I = ]

s NI,
Onde:
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nGimero total de indioes utilizadbe ha *Atualizagio: Monetéria, sendo "n” um nimero
inteiro;

NIk = wvalor do nimero-indice do IPCA do més anterior ao més de atualizacdo, caso a

NIk-1

atualizacdo seja em data anterior ou na propria Data de Aniversario (conforme definido
abaixo). Apds a Data de Aniversario, o “"NIk"” correspondera ao valor do nimero indice
do IPCA do més de atualizagdo;

= valor do nimero-indice do més anterior ao més “k".

dup = nimero de Dias Uteis entre a Data de Inicio da Rentabilidade ou a Data de Aniversario

dut =

imediatamente anterior, conforme o caso, e a data de calculo, limitado ao nimero total
de Dias Uteis de vigéncia do nimero-indice do IPCA utilizado, sendo “dup” um nimero
intejro;

numero de Dias Uteis entre a Gltima e a proxima Data de Aniversario, sendo “dut” um
nimero inteiro;

4,10.4 Observactes aplicaveis ao calculo da Atualizacdo Monetaria:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)
(vi)

o fator resultante da expressdo abaixo descrita é considerado com 8 (oito) casas decimais,
sem arredondamento:

l
ey
N1,y
o produtdrio € executado a partir do fator mals recente, acrescentando-se, em seguida,

o5 mais remotos. Os resultados intermediarios sdo calculados com 16 (dezesseis) casas
decimais, sem arredondamento;

a aplicacdo do IPCA incidird no menor periodo permitido pela legislacdo em vigor, sem
necessidade de ajuste a Escritura de Emissao ou qualquer outra formalidade;

o IPCA deverd ser utilizado considerando idéntico nimero de casas decimais divulgado
pelo [BGE;

considera-se "Data de Aniversario” todo dia 15 (quinze) de cada més; e

considera-se como més de atualizagdo, o periodo mensal compreendido entre 2 (duas)
Datas de Aniversario consecutivas.

4,10.5 Observado o disposto nas Clausulas 4.10.5.1 a 4.10.5.2 abaixo, se, quando do calculo de
guaisquer obrigacbes pecuniarias relativas as Debéntures Segunda Série previstas nesta Escritura de
Emissdo, até a Data de Aniversario, o "NIk" ndo houver sido divulgado, sera utilizado, em substituicdo
ao "NIk”, na apuracao do Fator "C", a projecao do IPCA calculada com base na média coletada junto
ao Grupo Consultivo Permanente Macroecondmico da ANBIMA, informada e coletada a cada projegdo
do IPCA, ndo sendo devidas quaisquer compensagdes financeiras, tanto por parte da Emissora quanto
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Nly, = NIy % (1 + profegio)
Onde:

"Nlp"= NGmero-indice Projetado para o més de atualizagiio, calculado com 2 (duas) casas
decimais, com arredondamento;

"NIy_y" = Nimero-indice divuigado para o més anterior ao més de atualizacio, calculado com
2 (duas) casas decimais, com arredondamento;

"Projecac” = Ultima variacdo percentual projetada pela ANBIMA do més de atualizacio;
Observacao:

0O Numero Indice Projetado sera utilizado, provisoriamente, enquanto ndo houver sido divulgado
o numera-indice do IPCA correspondente ao més de atualizacdo, ndo sendo, porém, devida
nenhuma compensacdo entre a Emissora e os Debenturistas Segunda Série quando da
divulgacao posterior do numero-indice do IPCA que seria aplicavel.

4,10.5.1 Na auséncia de apuragao efou divulgacdo do IPCA por prazo superior a 10 (dez)
Dias Uteis contados da data esperada para sua apuracio efou divulgacio ou, ainda, na hipitese
de sua extingdo ou inaplicabilidade as Debéntures por disposicao legal ou determinacdo judicial
("Evento de Auséncia do IPCA"), o IPCA devera ser substituido: (i) pelo devido substituto legal;
ou (ii) no caso de inexistir substituto legal para o IPCA, o Agente Fiduciario devera, no prazo
de até 2 (dois) Dias Uteis contado da data do Evento de Auséncia do [PCA, convocar Assembleia
Geral de Debenturistas Segunda Série para deliberacdo, na forma e nos prazos estipulados no
artigo 124 da Lei das Sociedades por Agbes e nesta Escritura de Emissdo, de comum acordo
com a Emissora, e observada a boa-fé e a regulamentacdo aplicivel, especialmente os
requisitos da Lei 12,431, o novo pardmetro a ser aplicado, o qual deverd refletir os parametros
utilizados em operagbes similares existentes & época e que reflita atualizacdo semelhante a
Atualizacdo Monetaria ("Taxa Substitutiva IPCA™). Até a deliberacdo desse novo parametro,
guando do calculo de quaisquer obrigagBes pecuniarias relativas as Debéntures Sequnda Série
previstas nesta Escritura de Emissdo, serdo utilizadas as projecbes ANBIMA para o IPCA,
coletadas junto ao Grupo Consultive Permanente Macroecondmico da ANBIMA, ndo sendo
devidas quaisquer compensacles financeiras, multas ou penalidades, tanto por parte da
Emissora quanto pelos Debenturistas Segunda Série, quando da divulgacio posterior do IPCA.

4.10.5.2 Caso o [PCA ou qualquer de seus substitutos, conforme o caso, volte ou venha a
ser divulgado antes da realizagdo da Assembleia Geral de Debenturistas Segunda Série prevista
na Clausula 4.10.5.1 acima, a referida Assembleia Geral de Debenturistas Sequnda Série ndo
serd mais realizada, e o IPCA ou o respectivo substituto, conforme o caso, a partir da data de
sua divulgacado ou da data em que passar a viger, conforme o caso, passara a ser utilizado para
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o calculo da Atualizacdo Pidﬁetéria, naw " semeo deﬁ:lai:quaisquer compensagoes entre a
Emissora e os Debenturistas Segunda Série, desde o dia de sua indisponibilidade.

L]

4.10.6 Caso, na Assembleia Geral de Debenturistas Segunda Série prevista na Clausula 4.10.5.1
acima, ndo haja acordo sobre a Taxa Substitutiva IPCA entre a Emissora e os Debenturistas Segunda
Série representando, no minimo, 50% (cinquenta por cento) mais uma das Debéntures em Circulagdo
da Segunda Série, em primeira convocagdo, ou 50% (cinquenta por cento) mais uma Debénture dos
Debenturistas da Segunda Série presentes em segunda convocacdo, observada a presenca minima
de 30% (trinta por cento) das Debéntures em Circulacdo da Segunda Série, ou referida assembleia
ndo seja instalada por falta de qudrum:

(i) nos termos do artigo 19, §19, inciso I, da Lei 12.431, e da Resolucdo n® 4.751 do CMN, de
26 de setembro de 2019 ("Resolucdo CMN 4.751"), desde que o prazo médio ponderado dos
pagamentos transcorridos entre a Data de Emissdo e a data do efetivo resgate antecipado
seja superior a 4 (quatro) anos, a Emissora devera resgatar antecipadamente a totalidade
das Debéntures Segunda Série, com o seu consequente cancelamento, no prazo de até 30
(trinta) dias contado da data de realizagao da referida Assembleia Geral de Debenturistas
Segunda Série (ou, em caso de nao instalacdo da referida assembleia, da data em que esta
deveria ter sido realizada em segunda convocacao) ou na Data de Vencimento Segunda
Série, o que ocorrer primeiro, pelo Valor Nominal Unitario Atualizado da Segunda Série,
acrescido dos Juros Remuneratdrios da Segunda Série, calculados pro rata temporis, desde
a Data de Inicio da Rentabilidade ou Data de Pagamento dos Juros Remuneratorios da
Segunda Seérie, imediatamente anterior, conforme o caso, e demais encargos eventualmente
devidos e ndo pagos até a data do efetivo resgate antecipado, caso em que, quando do
calculo de quaisquer obrigagbes pecunidrias relativas as Debéntures previstas nesta Escritura
de Emissdo, serdo utilizadas, para fins do cdlculo da Atualizacdo Monetaria, as projegies
AMNBIMA para o [PCA coletadas junto ao Grupo Consultivo Permanente Macroecondmica da
ANBIMA, ndo sendo devidas quaisquer compensagtes entre a Emissora e os Debenturistas,
desde o dia de sua indisponibilidade; ou

(i) caso nao seja permitido a Emissora realizar o resgate antecipado das Debéntures Segunda
Série, nos termos da Lei 12.431 e da Resolugdo CMN 4.751 serdo aplicadas, para fins de
calculo da Atualizacdo Monetaria, as projectes ANBIMA para o IPCA coletadas junto ao Grupo
Consultivo Permanente Macroecondmico da ANBIMA, até que o IPCA ou seu respectivo
substituto legal, conforme o caso, volte ou venha a ser divulgado, ndo sendo devidas
quaisquer compensagoes entre a Emissora e os Debenturistas Segunda Série,

4.11 Remuneracdo das Debéntures

4.11.1 Juros Remuneratdrios das Debéntures Primeira Série. As Debéntures da Primeira Série fardo
jus @ juros remuneratdrios correspondentes a variagdo acumulada de 100,00% (cem inteiros por
cento) das taxas médias didrias dos depdsitos interfinanceiros de 1 (um) dia, denominadas "Taxa DI
over extragrupo”, expressa na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias
Uteis, calculada e divulgada diariamente pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo, no informativo didrio
disponivel em sua péagina da Internet (http:/fwww.b3.com.br) ("Taxa DI"), acrescida
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expenencialmente de um determmado ;Jercentual' atser def'mﬂdde acordo com o Procedimento de
Bookbuilding (conforme abaixo definido), e, em qualquer caso, limitado a uma sobretaxa ou spread
de até 1,70% (um inteiro e setenta centésimos por cento) ao ano base 252 (duzentos e cinquenta e
dois) Dias Uteis (" emuneracio das Debéntures Primeira Série” ou "Jurgs Remuneratorios Primeira
Serie”). A Remuneragdo das Debéntures Primeira Série serd calculada de forma exponencial e
cumulativa pro rata temporis, por Dias Uteis decorridos, com base em um ano de 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis, incidentes sobre o Valor Nominal Unitério ou saldo do Valor Nominal
Unitario, conforme o caso, desde a Data de Inicio da Rentabilidade das Debéntures, ou da tltima
data de pagamento da Remuneracdo das Debéntures Primeira Série e pagos ao final de cada Periodo
de Capitalizacdo das Debéntures Primeira Série.

4.11.1.1  Define-se "Peril : : ebé gira Série” o intervalo de
tempo que se inicia na Data de [nu:m da Rentabrlldade da anmra Serle {lndustve} no caso do
primeiro Periodo de Capitalizagdo das Debéntures Primeira Série, ou na data de pagamento da
Remuneracao das Debéntures Primeira Série (inclusive) imediatamente anterior, no caso dos
demais Periodos de Capitalizacdo das Debéntures Primeira Série, e termina na data de
pagamento da Remuneracdo das Debéntures Primeira Série subsequente (exclusive)
correspondente ao periodo em questdo. Cada Periodo de Capitalizacdo das Debéntures Primeira
Série sucede o anterior sem solugdo de continuidade.

4,11.1.2 O pagamento da Remuneracdo das Debéntures Primeira Série serd feito pela
Emissora aos Debenturistas da Primeira Série, de acordo com as normas e procedimentos da
B3, considerando que as Debéntures Primeira Série estejam custodiadas eletronicamente na B3
por ocasido do pagamento.

4,11.1.3 A Remuneracio das Debéntures Primeira Série serd calculada de acordo com a
sequinte farmula:

J = VNe x (Fator Juros— 1)

onde:
1 valor unitario da Remuneracdo das Debéntures Primeira Série devida no final de
cada Periodo de Capitalizagdo das Debéntures Primeira Série, calculado com 8
{vito) casas decimais sem arredondamento;
VNe: Valor Nominal Unitério ou saldo do Valor Nominal Unitdrio das Debéntures

Primeira Série, conforme o caso, informadofcalculado com 8 (oito) casas
decimais, sem arredondamento;

Fator Juros: fator de juros composto pelo pardmetro de flutuacdo acrescido de spread
calculado com 9 (nove) casas decimais, com arredondamento, apurado da
seguinte forma:

FatorJuros = (FatorDI x. FatorSpread)
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FatorDI: produtdrio das Taxas DI, com uso de percentual aplicado a partir da data de
inicio de cada Periodo de Capitalizacdo das Debéntures Primeira Série (inclusive),
até a data de cdlculo, calculado com 8 (oito) casas decimais, com
arredondamento, apurado da sequinte forma:

FororDf = rﬂl 1+ TDJHT:;_U 1|

2=l

onde:

n  namero total de Taxas DI consideradas em cada Periodo de Capitalizagdo Primeira Série,

sendo "n” um numero inteiro;
k ndmero de ordem das Taxas DI, variando de 1 até n;
p 100,00 (cem inteiros).

TDI. Taxa DI, de ordem k, expressa ao dia, calculada com 8 (oito) casas decimais com
arredondamento, apurada da seguinte forma:

1

DI, =(%%+1]”’ <

onde:

DI Taxa DI divulgada pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, utilizada com 2 (duas) casas
decimais;

FatorSpread sobretaxa de juros fixos calculada com 9 (nove) casas decimais, com
arredondamento, conforme fdrmula abaixo:

r o

FatorSpread = M Aprear - I)m

100
: , onde:

Spread: até 1,7000 (um inteiro e sete mil décimos de milésimos), a ser definido no
Procedimento de Bookbuilding, informado com 4 (quatro) casas decimais; e

DP: nimero de Dias Uteis entre a Data de Inicio da Rentabilidade ou data de pagamento

da Remuneracio Primeira Série imediatamente anterior, conforme o caso, e a data
atual, sendo "DP" um nimero inteiro,
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Observactes:

: P & ¢ :
() O fator resultante da (*TO%*355) expressdo (1 + TDIj, % ?’;-E)e considerado com

16 (dezesseis) casas decimais, sem arredondamento.

4]
(i)  Efetua-se o produtdrio dos (1+T0=755) fatores  sendo que a cada fator
acumulado, trunca-se o resultado com 16 (dezesseis) casas decimais, aplicando-se o praximo
fator didrio, e assim por diante até o Ultimo considerado;

(i)  uma vez os fatores estando acumulados, considera-se o fator resultante do produtério
“Fator D1"” com 8 (oito) casas decimais, com arredondamento;

(iv) O fator resultante da expressao (Fator DI x FatorSpread) deve ser considerado com
9 (nove) casas decimais, com arredondamento; e

(v) a Taxa DI deverd ser utilizada considerando idéntico nimero de casas decimais
divulgado pela entidade responsavel pelo seu calculo, salvo quando expressamente indicado
de outra forma.

4.11.1.4 Se na data de vencdmento de quaisquer obrigaches pecunidrias da Emissora
decorrentes desta Escritura de Emissao ndo houver divulgacio da Taxa DI pela B3, sera aplicada
na apuragdo de TDIx a Gltima Taxa DI divulgada, ndo sendo devidas quaisquer compensactes
entre a Emissora e os Debenturistas da Primeira Série quando da divulgacdo posterior da Taxa
DI que seria aplicavel. Se a ndo divulgagdo da Taxa DI for superior ao prazo de 10 (dez) Dias
Uteis, aplicar-se-4 o disposto nas Clausulas abaixo.

4,11.1.5 Ma auséncia de apuracio e/ou divulgacdo da Taxa DI por prazo superior a 10 (dez)
Dias Uteis contados da data esperada para sua apuracio efou divulgac3o ou, ainda, na hipétese
de sua extingdo ou inaplicabilidade as Debéntures por disposico legal ou determinagdo judicial
("Evento de Auséncia da Taxa DI"), a Taxa DI devera ser substituida pelo substituto
determinado judicial ou legalmente para tanto, conforme o caso. No casoc de ndo haver
substituto judicial ou legal para a Taxa DI, o Agente Fiducidrio devera, no prazo maximo de
2 (dois} Dias Uteis contados do Evento de Auséncia da Taxa DI, convocar a Assembleia Geral
de Debenturistas da Primeira Série (conforme definido abaixo) (na forma e nos prazos
estipulados no artigo 124 da Lei das Sodedades por Ages e nesta Escritura), para os
Debenturistas da Primeira Série definirem, de comum acordo com a Emissora, o parametro a
ser aplicado. Até a deliberacdo desse parametro, sera utilizada, para o calculo do valor de
quaisquer obrigagbes previstas nesta Escritura, a Ultima Taxa DI conhecida até a data da
deliberacdo da Assembleia Geral de Debenturistas da Primeira Série (conforme definido abaixo),
ndo sendo devidas quaisquer compensagdes financeiras, tanto por parte da Emissora guanto
pelos Debenturistas da Primeira Série, quando da divulgagdo posterior da Taxa DI aplicavel.

4.11.1.6 Caso ndo haja acordo sobre o novo parametro a ser utilizado para fins de calculo
dos Juros Remuneratdrios Primeira Série entre a Emissora e os Debenturistas da Primeira Série
representando, no minimo, 2/3 (dois tergos) das Debéntures Primeira Série em Circulacdo ou,
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no caso de ndo obtencio de Gu6rim de itStatcio, aﬁseﬁtmda convacagao efou de qurum
de deliberacdo, a Emissora optara, a seu exclusivo critério, por uma das alternativas a seguir
estabelecidas, obrigando-se a comunicar por escrito ao Agente Fiduciario, no prazo de 10 (dez)
Dias Uteis a contar da data de realizacdo da respectiva Assembleia Geral de Debenturistas da
Primeira Série (conforme definido abaixo) ou da data em que deveria ter ocorrido a Assembleia
Geral de Debenturistas da Primeira Série (conforme definido abaixo), qual a alternativa
escolhida dentre: (i) resgatar a totalidade das Debéntures da Primeira Série, no prazo de até
30 (trinta) dias contados da data da realizacdo da respectiva Assembleia Geral de Debenturistas
da Primeira Série (conforme definido abaixo) ou da data em que deveria ter ocorrido a
Assembleia Geral de Debenturistas da Primeira Série (conforme definido abaixo) ou até a Data
de Vencimento, o que ocorrer primeiro, pelo seu Valor Nominal Unitdrio ou saldo do Valor
MNominal Unitario acrescido dos Juros Remuneratdrios Primeira Série devidos até a data do
efetivo resgate, calculados pro rata temporis, a partir da Data de Inicio da Rentabilidade ou da
ultima data de pagamento de Juros Remuneratdrios Primeira Série (nesta alternativa, para
calculo dos Juros Remuneratdrios Primeira Série, sera utilizado para a apuracio de TDI o valor
da ultima Taxa DI divulgada oficialmente, observadas ainda as demais disposicbes previstas
nesta Escritura de Emissdo para fins de calcule dos Juros Remuneratdrios Primeira Série); ou
(i) apresentar o cronograma de amortizacdo da totalidade das Debéntures Primeira Série, o
qual ndo excedera a Data de Vencimento Primeira Série, Durante o prazo de amortizagio das
Debéntures Primeira Série pela Emissora, a periodicidade do pagamento dos Juros
Remuneratorios Primeira Série continuard sendo aquela estabelecida nesta Escritura de
Emissdo, observado que, até a amortizacdo integral das Debéntures Primeira Série, serd
utilizada uma taxa de remuneracdo substituta a ser definida a exclusivo critéric dos
Debenturistas da Primeira Série entdo reunidos em nova Assembleia Geral de Debenturistas da
Primeira Série (conforme definido abaixo), de acordo com o estabelecido na Clausula 9 abaixo,
sendo que a taxa de remuneracgao substituta definida nesta Assembleia Geral de Debenturistas
(conforme definido abaixo) devera refletir parametros utilizados em operacbes similares
existentes a época e aprovada por Debenturistas da Primeira Série representando, no minimo,
2/3 (dois tercos) das Debéntures Primeira Série em Circulacdo. Caso a respectiva taxa substituta
dos Juros Remuneratdrios Primeira Série seja referenciada em prazo diferente de 252 (duzentos
e cinquenta e dois) Dias Uteis, essa taxa deverd ser ajustada de modo a refletir a base de
252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis utilizada pela Taxa DI. Caso a Emissora ndo aprove
a taxa substituta dos Juros Remuneratorios Primeira Série nos termos deste item (ii), aplicar-
se-do os procedimentos previstos no item (i) acima.

4.11.1.7 Ndo obstante ¢ disposto acima, caso a Taxa DI venha a ser divulgada antes da
realizagdo da respectiva Assembleia Geral de Debenturistas da Primeira Série, a referida
Assembleia Geral de Debenturistas da Primeira Série ndo serd mais realizada e a Taxa DI, a
partir de sua divulgacio, passara a ser utilizada para o cdlculo dos Juros Remuneratérios
Primeira Série, permanecendo a Gltima Taxa DI conhecida anteriormente a ser utilizada até a
data da divulgacdo, ndo sendo devidas quaisquer compensagdes financeiras, tanto por parte
da Emissora quanto pelos Debenturistas da Primeira Série, quando da divulgacio posterior da
Taxa DI aplicavel,
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4,11.2 Juros Remuneratdrios das Debéntures Sequnda Série. As Debéntures Sequnda Série fardo jus
a juros remuneratdrios prefixados correspondentes a um determinado percentual ao ano, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, a ser definido de acordo com o Procedimento de
Bookbuilding, e, em qualquer caso, limitados ao maior entre: (i) 5,95% (cinco inteiros e noventa e
cinco centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis; e (ii) 3 taxa
interna de retorno do Titulo Plblico Tesouro IPCA+ com Juros Semestrais (nova denominacdo da
Nota do Tesouro Macional, Série B — NTN-B), com vencimento em 2035, a ser apurada no Dia Uil
imediatamente anterior a data do Procedimento de Bookbuilding, conforme as taxas indicativas
divulgadas pela ANBIMA em sua pagina na internet (http://www.anbima,com,br), acrescida
exponencialmente de uma sobretaxa equivalente a 0,75% (setenta e cinco centésimos por cento) ao
ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis ("Remuneracdo das Debéntures Sequnda
Série” ou “Juros Remuneratdrios Segunda Série” e, em conjunto com os Juros Remuneratdrios
Primeira Série, “Juros Remuneratdrios”). A Remuneracdo das Debéntures Segunda Série serd
calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis, por Dias Uteis decorridos, com base
em um ano de 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, incidentes sobre o Valor Nominal Unitério
Atualizado da Segunda Série, desde a Data de Inicio da Rentabilidade das Debéntures, ou da Gltima
data de pagamento da Remuneragdo das Debéntures Segunda Série e pagos ao final de cada Periodo
de Capitalizacdo das Debéntures Segunda Série.

4.11.2.1  Define-se "Periodo de Capitalizacdo das Debéntures Segunda Série” o intervalo de
tempo que se inicia na Data de Inicio da Rentabilidade da Segunda Série (inclusive), no caso
do primeiro Periodo de Capitalizacdo das Debéntures Segunda Série, ou na data de pagamento
da Remuneracdo das Debéntures Segunda Série (inclusive) imediatamente anterior, no caso
dos demais Periodos de Capitalizacdo das Debéntures Segunda Série, e termina na data de
pagamento da Remuneracdo das Debéntures Segunda Série subsequente (exclusive)
correspondente ao periodo em questdo. Cada Periodo de Capitalizacdo das Debéntures Segunda
Série sucede o anterior sem solucdo de continuidade.

4,11.2.2 O pagamento da Remuneragdo das Debéntures Segunda Série serd feito pela
Emissora aos Debenturistas Segunda Série, de acordo com as normas e procedimentos da B3,
considerando que as Debéntures Segunda Série estejam custodiadas eletronicamente na B3
por ocasido do pagamento,

4,11.2.3 A Remuneracdo das Debéntures Segunda Série sera calculada de acordo com a
seguinte farmula:
J = VNa x (Fator Spread- 1)
Onde:
valor unitario da Remuneracdo das Debéntures Segunda Série
devida ao final do Periodo de Capitalizacdo das Debéntures

Segunda Série (conforme abaixo definido), calculado com 8
(oito) casas decimais, sem arredondamento.
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Valor Nominal Unitdrioc Atualizado da Segunda Série das
Debéntures, calculade com 8 (oito) casas decimais, sem

e iz arredondamento;
Fator de spread fixo calculado com 9 (nove) casas decimais,
Fator :
= com arredondamento, apurado da seguinte forma:
spread
E
r F"ﬁ [l
Fator Spread [L+I} ]
100
Onde:

Spread = a taxa de spread, nominal, conforme definida no Procedimento de Bookbuilding,
informada com 4 (quatro) casas dedmais.

N = nimero de Dias Uteis entre a data do préximo Periodo de Capitalizacio das
Debéntures Segunda Série e a data do Periodo de Capitalizagdo das Debéntures

. &

Segunda Série anterior, sendo "n” um nimero inteiro.

DT = nimero de Dias Uteis entre o (ltimo e o proximo Periodo de Capitalizagio das
Debéntures Segunda Série, sendo "DT" um ndmero inteiro,

DP = nimero de Dias Uteis entre o (ltimo Periodo de Capitalizagdo das Debéntures
Segunda Série e a data atual, sendo "DP" um numero inteiro.

4.11.2.4 Na auséncia de apuracac efou divulgacdo do IPCA por prazo superior a 10 (dez)
Dias Uteis consecutivos contado da data esperada para sua apuracao e/ou divulgagao ou, ainda,
na hipotese de sua extingdo ou inaplicabilidade as Debéntures por disposicdo legal ou
determinagdo judicial, devera ser aplicado, mutatis mutandis, o procedimento disposto na
Cldusula 4.11,1,5 e seguintes desta Escritura de Emissdo.

4.12 Pagamento da Remuneracdo

4.12.1 Paga Eracao g3 eDe - 2ird ie. Sem prejuizo dos pagamentos
em decorréncia de eventual venumentu antactpadm das obrigagbes decorrentes das Debéntures da
Primeira Série, nos termos previstos nesta Escritura de Emissdo, ou na ocorréncia de qualquer das
hipéteses previstas na Clausula V abaixo, os Juros Remuneratdrios da Primeira Série serdo pagos
semestralmente, sem caréncia, a partir da Data de Emissdo, sendo o primeiro pagamento devido em
15 de julho de 2022, e os demais pagamentos devidos sempre no dia 15 (quinze) dos meses de
janeiro e julho de cada ano, até a Data de Vencmento da Primeira Série (cada uma dessas datas,

uma "Data de Pagamento dos Jurgs Remuneratorios da Primeira Série”), conforme tabela abaixo:
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7 Dbt dapagamen ek Juros
: Parc_eia Remunaﬁmirlns das ng&nmres da
TR Sl rael  Primeira Série

13 15/07/2022

28 15/01/2023

3a 15/07/2023

4a 15/01/2024

5a 15/07/2024

63 15/01/2025

72 15/07/2025

ga | 15/01/2026

ga 15/07/2026

102 15/01/2027

112 | 15/07/2027

122 | 15/01/2028

132 15/07/2028

{4 Data de Vencimento da::, Debéntures da

Primeira Serie

2 20 03 a Série. Sem prejuizo dos pagamentos
em decorrencqa de Eventual venmmentu antec:padu das obngagues decorrentes das Debéntures da
Segunda Série, nos termos previstos nesta Escritura de Emissdo, ou na ocorréncia de qualquer das
hipoteses previstas na Clausula V, abaixo, que sejam aplicaveis as Debéntures da Segunda Série, os
Juros Remuneratdrios da Segunda Série serdo pagos semestralmente, sem caréngcia, a partir da Data
de Emissdo, sendo o primeiro pagamento devido em 15 de julho de 2022, e os demais pagamentos
devidos sempre no dia 15 (quinze) dos meses de janeiro e julho de cada ano, até a Data de

Vencdmento da Segunda Série (cada uma dessas datas, uma "Data _de Pagamento dos Jurgs
Remuneratérigs da Segunda Série”, e quando em conjunto com a Data de Pagamento dos Juros
Remuneratdrios da Primeira Série, "Data de Pagamento dos Juros Remuneratdrios”), conforme tabela

abaixo:

13 15/07/2022
22 | 15/01/2023
38 15/07/2023
42 15/01/2024
5a 15/07/2024
6 | 15/01/2025
Z 15/07/2025
ga 15/01/2026
ga 15/07/2026
102 15/01/2027
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128 15/01/2028
| 132 15/07/2028
| 148 15/01/2029
158 15/07/2029
162 15/01/2030
178 15/07/2030
182 15/01/2031
192 15/07/2031
202 15/01/2032
214 15/07/2032
229 | 15/01/2033
232 15/07/2033
244 15/01/2034
25% 15/07/2034
262 15/01/2035
274 15/07/2035
208 Data de Vencimento das Debéntures da
Segunda Série

4,12.3 Fardo jus aos pagamentos das Debéntures aqueles que sejam Debenturistas ao final do Dia
Util anterior a cada Data de Pagamento dos Juros Remuneratérios, conforme indicado nas Clausulas
4.12.1 e 4.12.2, acima.

4,13 Amortizacdo do saldo do Valor Nominal Unitario

4.13.1 Amortizacdo das Debéntures da Primeira Série. O saldo do Valor Nominal Unitério das

Debéntures da Primeira Série sera amortizado em 3 (trés) parcelas consecutivas, devidas sempre no
dia 15 de janeiro dos anos de 2027, 2028 e 2029, sendo que a primeira parcela serd devida em 15
de janeiro de 2027, e as demais parcelas serdo devidas em cada uma das respectivas datas de
amortizagio das Debéntures da Primeira Série, de acordo com as datas indicadas na 22 (segunda)
coluna da tabela abaixo e percentuais previstos na 32 (terceira) coluna da tabela a seguir:

. . s 1“5;{}.1;2n2?' | 313333% e

2 15/01/2028 50,0000%

3 Data de Vencimento ] 100,0000%
4.13.2 Amortizacio das Debéntures da Segunda Série. O Valor Nominal Unitdrio Atualizado da

Segunda Série serd amortizado em 9 (nove) parcelas consecutivas, devidas sempre no dia 15 de
janeiro, sendo que a primeira parcela sera devida em 15 de janeiro de 2028, e as demais parcelas
serdo devidas em cada uma das respectivas datas de amortizacdo das Debéntures da Segunda Série,
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de acordo com as datas indicadas na*22 Esegunﬂa]’ cr.:ﬁuna da:fabpla abaixo e percentuais previstos
na 32 (terceira) coluna da tabela a sequir:

L
n :

Parcala | - R deAmottzaciadhe | PET&Z?&EI:IJ:;::? I e
: febontuees & kgun#;n ke Segunda Série a ser amortizado
1 15/01/2028 5,0000%
2 15/01/2029 5,2632%
3 15/01/2030 5,5556%
4 15/01/2031 5,8824%
5 15/01/2032 10,0000%
6 15/01/2033 11,1111%
7 15/01/2034 33,3281%
8 15/01/2035 50,0000%
9 Data de Vencimento 100,0000%

4,14 Local de Pagamento: Os pagamentos a que fazem jus os Debenturistas serdo efetuados
pela Emissora: (i) utilizando-se os procedimentos adotados pela B3 para as Debéntures custodiadas
eletronicamente na B3; ou (i) na hipotese de as Debéntures ndo estarem custodiadas
eletronicamente na B3, por meio do Escriturador cu, com relagdo aos pagamentos que nao possam
ser realizados por meio do Escriturador, na sede da Emissora, conforme o caso.

4,15 Prorrogacdoc dos Prazos: Considerar-se-30 automaticamente prorrogados os prazos
referentes ao pagamento de qualquer obrigacdo relativa as Debéntures prevista nesta Escritura de
Emissdo até o 19 (primeiro) Dia Util subsequente, se o seu vencimento coincidir com dia que ndo seja
considerado um Dia Util, Partanto, para os fins desta Escritura de Emissdo, considera-se "Dia(s)
Util(eis)” (i) com relacdo a qualquer obrigacio pecunidria (inclusive para fins de clculos nos termos
desta Escritura de Emissdo) realizada por meio da B3, gualquer dia que ndo seja sabado, domingo
ou feriado declarado nacional; e (ii) com relagdo a qualquer obrigacdo pecunidria que ndo sefa
realizada por meio da B3, qualquer dia no qual, concomitantemente, haja expediente nas instituigtes
financeiras na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo e que ndo seja sabado, domingo ou feriado
declarado nacional.

4.16 Encargos Moratdrios: Sem prejuizo da Atualizagdo Monetaria e dos Juros Remuneratdrios
das Debéntures, ocorrendo impontualidade no pagamento de qualquer valor devido, pela Emissora,
aos Debenturistas, sobre todos e quaisquer valores devidos e em atraso, incidirao,
independentemente de aviso, notificagdo ou interpelacdo judicial ou extrajudicial: (i) multa moratéria,
nao compensatdria, de 2% (dois por cento); e (ii) juros de mora de 1% (um por cento) ao més,
calculados pro rata temporis desde a data de inadimplemento até a data do efetivo pagamento
("Encargos Moratdrios").

4,17 Decadéncia dos Direitos aos Acréscimos: O ndo comparecimento do Debenturista para
receber o valor correspondente a quaisquer das obrigaces pecunidrias da Emissora, nas datas
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previstas nesta Escritura de Emissén’, "ou em rFMficiﬂD puhlﬁadp:pela Emissora no jornal indicado
na Clausula 4.19 abaixo, ndo lhe dard direito ao recebimento dos Juros Remuneratdrios das
Debéntures efou Encargos Moratdrios no periodo relativo ao atraso no recebimento, sendo-lhe,
todavia, assegurados os direitos adquiridos até a data do respectivo vencimento ou pagamento.

4.18 Repactuacdo Programada: As Debéntures ndo serdo objeto de repactuagdo programada.

4.19 Publicidade: Todos os atos e decisdes a serem tomados decorrentes desta Emissdo que, de
qualquer forma, vierem a envolver interesses dos Debenturistas, deverdo ser cbrigatoriamente
comunicados na forma de avisos no jornal "Valor Econdmico” e com divulgacio simultdnea da integra
do comunicado na pagina do jornal "Valor Econdmico” na rede mundial de computadores, que devera
providenciar certificacdo digital da autenticidade dos documentos mantidos na pagina propria emitida
por autoridade certificadora credenciada no ambito da Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileiras

(1CP-Brasil), conforme legislagio em vigor ("Aviso aos Debenturistas™), bem como na pagina da
Emissora na rede mundial de computadores (https://www.grupoccr.com.br), observade o

estabelecido no artigo 289 da Lei das Sociedades por Aclies em relagio a publicidade da Oferta
Restrita e os prazos legais, devendo a Emissora comunicar o Agente Fiduciario e a B3 a respeito de
qualquer publicagdo na data da sua realizagdo, sendo certo que, caso a Emissora altere jornal de
publicacdo apos a Data de Emissdo, devera enviar notificacdo ao Agente Fidudiario informando o novo
veiculo para divulgacdo de suas informacgGes. Qualquer publicacdo ou comunicacdo realizada pela
Emissora nos termos desta Escritura de Emissdo deverao ser encaminhadas pelo Agente Fiducidrio a
ANBIMA em até 3 (trés) Dias Uteis contados da comunicacio da Emissora ao Agente Fiduciério ou ao
publico em geral.

4.19.1 Imunidade de Debenturistas: Casc qualquer Debenturista goze de algum tipo de
imunidade ou isencdo tributaria, este devera encaminhar ao Agente de Liquidacdo e & Emissora, no
prazo minimo de 10 (dez) Dias Uteis de antecedéncia em relacio 3 data prevista para recebimento
de quaisquer valores relativos as Debéntures, documentacdo comprobatdria dessa imunidade ou
isencdo tributédria, sendo certo que, caso o Debenturista ndo envie a referida documentacdo, a
Emissora fara as retengbes dos tributos previstos na legislacdo tributaria em vigor nos rendimentos
de tal Debenturista que seja titular das Debéntures da Primeira Série e que tenha apresentado
documentagdo comprobatoria de sua condigdo de imunidade ou isencdo tributaria, nos termos desta
Clausula 4.19.1, e que tiver essa condigdo alterada efou revogada por disposicdo normativa, ou por
deixar de atender as condigbes e requisitos porventura prescritos no dispositivo legal aplicavel, ou
ainda, tiver essa condigdo questionada por autoridade judicial, fiscal ou regulamentar competente,
ou ainda, que tenha esta condicdo alterada efou revogada por qualquer outra razdo que ndo as
mencionadas nesta Clausula, devera comunicar esse fato, de forma detalhada e por escrito, ac Banco
Liguidante e Escriturador, com cdpia para a Emissora, bem como prestar qualquer informagdo
adicional em relacdo ao tema que lhe seja solicitada pelo Banco Liquidante e Escriturador ou pela
Emissora.

4.19.2 As Debéntures da Segunda Série gozam do tratamento tributario previsto no artigo 29 da Lei
12.431.
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4.19.3 Caso qualquer Debenturista'&ﬂe seja ﬁtui!H:daEDe .da Segunda Série goze de algum
tipo de imunidade ou isengao tributaria, diferente daquelas previstas na Lei 12.431, este devera
encaminhar ao Banco Liquidante e Escriturador, com cdpia para a Emissora, no prazo minimo de 10
(dez) Dias Uteis de antecedéncia da data prevista para recebimento de valores relativos as
Debéntures da Segunda Série, documentacio comprobatdria dessa imunidade ou isengdo tributaria,
sob pena de ter descontados dos seus rendimentos os valores devidos nos termos da legislagdo
tributaria em vigaor.

4.19.4 O Debenturista que seja titular das Debéntures da Segunda Seérie que tenha apresentado
documentagdo comprobatdria de sua condicdo de imunidade ou isengdo tributaria, nos termos da
Clausula 4.19.3 acima, e que tiver essa condicdo alterada efou revogada por disposicdo normativa,
ou por deixar de atender as condigbes e requisitos porventura prescritos no dispositivo legal aplicavel,
ou ainda, tiver essa condicdo questionada por autoridade judicial, fiscal ou regulamentar competente,
ou ainda, que tenha esta condicdo alterada efou revogada por qualquer outra razdo que ndo as
mencionadas nesta Clausula, devera comunicar esse fato, de forma detalhada e por escrito, ac Banco
Liquidante e Escriturador, com copia para a Emissora, bem como prestar qualquer informacao
adicional em relagdo ao tema que lhe seja solicitada pelo Banco Liguidante e Escriturador ou pela
Emissora.

4,19.5 Caso, a qualquer momento durante a vigéncia da presente Emissdo e até a Data de
Vencimento da Segunda Série, (i) as Debéntures da Segunda Série deixem de gozar do tratamento
tributério previsto na Lei 12.431 ou (ii) haja qualguer retengdo de tributos sobre os rendimentos das
Debéntures da Segunda Série em razdo do ndo atendimento, pela Emissora, dos requisitos
estabelecidos na Lei 12.431, a Emissora desde ja se obriga a, em qualquer das hipdteses (i) ou (ii)
acima; a arcar com todos os tributos que venham a ser devidos pelos Debenturistas que sejam
titulares de Debéntures da Segunda Série, bem como com qualquer multa a ser paga nos termos da
Lei 12,431, se aplicavel, de modo que a Emissora devera acrescer a esses pagamentos valores
adicionais suficientes para que os Debenturistas que sejam titulares de Debéntures da Sequnda Série
recebam tais pagamentos como se os referidos valores ndo fossem incidentes, devendo o pagamento
correspondente aos tributos devidos e eventual multa serem realizados fora do ambito da B3.
Alternativamente, a Emissora poderd, nos termos previstos na Clausula 5.1.2 abaixo e desde que
respeitado o previsto no artigo 19, §1°, inciso 11, da Lei 12.431, na Resolugdo CMN 4.751 e demais
resoluctes que venham a ser aplicaveis, realizar o Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures
da Segunda Série, sendo certo gue o calculo do valor do Resgate Antecipado Facultative das
Debéntures devera ser feito com base no estipulado pela Clausula 5.1.2, abaixo, desta Escritura de
Emissdo.

4.19.6 A Emissora obriga-se a efetuar no prazo estabelecido na legislagdo em vigor o recolhimento
de quaisquer tributos ou tarifas que incidam ou venham a incidir sobre as Debéntures e que sejam
legalmente atribuidos & Emissora.

4,20 Classificacdo de Risco: A Emissora devera contratar e manter contratada, as suas expensas,

a contar da Data de Emissdo, pelo menos uma agéncia de classificacdo de risco a ser escaolhida entre
a Standard & Poor's, a Fitch Ratings ou a Moody's, para realizar a classificagdo de risco (rating) das
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Debéntures, que devera ser atuairzada'anuaf'mehte-duranh I:ada a vigéncias das Debéntures
("Agéncia de Classificacio de Risca™.

4.20.1 Caso a Agéncia de Classificacdo de Risco contratada cesse suas atividades no Brasil ou, por
gualguer motivo, esteja ou seja impedida de emitir a classificacdo de risco das Debéntures, a Emissora
devera contratar outra agéncia de classificagdo de risco sem necessidade de aprovacdo dos
Debenturistas, bastando notificar o Agente Fiduciario, desde que tal agéncia de classificacdo de risco
seja a Standard & Poor’s, a Fitch Ratings ou a Moody's.

4,20.2 A Emissora devera: (i) manter a classificacdo de risco (rating) das Debéntures atualizada
anualmente, tendo como base a data de elaboragdo do Gltimo relatdrio de classificacdo de risco; (ii)
divulgar e permitir que a Agéncia de Classificacdo de Risco divulgue amplamente ac mercado os
relatorios com as simulas das classificagGes de risco; (iii) entregar ao Agente Fiduciario os relatorios
de classificacdo de risco preparados pela Agéncia de Classificagdo de Risco no prazo de até 5 (cinco)
Dias Uteis contados da data de seu recebimento pela Emissora; e (iv) comunicar, na mesma data, ao
Agente Fiduciario qualquer alteracdo e o inicio de qualquer processo de revisdo da classificacdo de
risco.

CLASULAV RESGATE ANTECIPADO FACULTATIVO TOTAL, OFERTA DE RESGATE
ANTECIPADO, AMORTIZACAO EXTRAORDINARIA FACULTATIVA E AQUISICAO
FACULTATIVA

5.1 Resgate Antecipado Facultativo Total e Amortizacido Extraordinaria Facultativa.

e Ante a i ; érie. A Emissora poderd, a seu
exclusivo crltena, a partnr de 15 de janem: de 2024 {mduﬂve}, realizar o resgate antecipado
facultativo da totalidade (sendo vedado o resgate parcial) das Debéntures Primeira Série ("Resgate

Antecipado Facultativo Primeira Série”), observadas as condigbes estabelecidas nesta Clausula.

5.1.1,1 O Resgate Antecipado Facultativo Primeira Série somente podera ocorrer mediante
comunicacdo dirigida diretamente aos Debenturistas Primeira Série, com cdpia ao Agente
Fiduciario, ou, ainda, por meio de publicacdo de comunicacdo dirigida aos Debenturistas
Primeira Série a ser amplamente divulgada nos termos da Clausulas 4.19, acima, desta Escritura
de Emissao ("Comunicacdo de Resgate Antecipado Facultativo Primeira Serie”), com
antecedéncia minima de 3 (trés) Dias Uteis da data prewsta para realizagdo do efetwu Resgate
Antecipado Facultativo Primeira Série ("Data 3 2

Série"), devendo ser realizado de acordo com os pmced[mentos adcl:adus pe!a B3 caso as
Debéntures estejam custodiadas eletronicamente na B3, ou de acordo com os procedimentos
adotados pelo Escriturador e Banco Liquidante, para as Debéntures Primeira Série que ndo
estiverem custodiadas eletronicamente na B3. Adicionalmente, a Emissora deverd encaminhar
ao Agente Fiduciario e 3 B3, copia do referido comunicado na mesma data de sua realizacdo.

5.1.1.2 Na Comunicagdo de Resgate Antecipado Facultativo Primeira Série devera constar:
(a) a data e o procedimento de Resgate Antecipado Facultativo Primeira Série, observada a
legislacdo pertinente, bem como os termos e condigGes estabelecidos nesta Escritura de
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Emissdo; (b) mengdo ao valor‘pm;emdu du pa’gaihentu daudp.acs Debenturistas Primeira Série;
e (c) as demais informacgBes consideradas relevantes pela Emissora para conhecimento dos
Debenturistas Primeira Série,

5.1.1.3 A data do Resgate Antecipado Facultativo Primeira Série deverd, obrigatoriamente,
ser um Dia Util,

5.1.1.4 O valor a ser pago aos Debenturistas Primeira Série no ambito do Resgate
Antecipado Facultativo Primeira Série sera o Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal
Unitario, conforme o caso, das Debéntures Primeira Série, acrescido dos Juros Remuneratdrios
Primeira Série, calculados pro rata temporis, desde a Data de Inicio da Rentabilidade da Primeira
Série pu Data de Pagamento de Juros Remuneratdrios Primeira Série, imediatamente anterior,
conforme o caso, dos Encargos Moratdrios e demais encargos eventualmente devidos e ndo
pagos até a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo Primeira Série (“Valor do Resaate
Antecipado Facultativo da Primeira Série”™), acrescido de prémio, incidente sobre o Valor do
Resgate Antecipado Facultativo da Primeira Série, correspondente a 0,30% (trinta centésimos
por cento) ac ano, pelo prazo remanescente entre a data do efetivo resgate antecipado e a
Data de Vencimento da respectiva série, calculado de acordo com a seguinte férmula:

i \2V/zs2
ss) - 1]ePU

P = [(1+-{EE

sendo que:

P = prémio de resgate antecipado facultativo, calculado com 8 (oito) casas decimais, sem
arredondamento.

I = 0,30 (trinta centésimos).
PU = Valor do Resgate Antecipado Facultativo da Primeira Série.

DU = nimero de Dias Uteis entre a data do Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures
Primeira Série, inclusive, e a Data de Vencimento, exclusive,

5.1.1.5  As Debéntures da Primeira Série resgatadas pela Emissora nos termos aqui previstos
serao obrigatoriamente canceladas pela Emissora.

gate . ulta es da Sec érie. Nos termos do artigo 19,
§19, inciso II dsa Le: 12 431 a da Resulur;ac EMN 4 751, desde que o prazo médio ponderado dos
pagamentos transcorridos entre a Data de Emissdo e a data do efetivo resgate antecipado seja
superior a 4 (quatro) anos, a Emissora podera, a seu exclusivo critério e a qualquer tempo,
independentemente da vontade dos Debenturistas da Segunda Série, realizar o resgate antecipado
facultativo da totalidade das Debéntures da Segunda Série ("Resgate Antecipado Facultativo da
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Sequnda Série” e, quando mencionddtrem conjunid cotn Resghte, Ahtecipado Facultativo da Primeira
Série, "Resgate Antecipado Facultativo™), observadas as condigbes estabelecidas nesta Clausula 5.1.

LRl
-

5.1.2.1 O Resgate Antecipado Facultativo da Segunda Série somente podera ocorrer
mediante comunicacdo dirigida diretamente aos Debenturistas da Segunda Série, com copia ao
Agente Fiduciario, ou, ainda, por meio de publicaggo de comunicacao dirigida aos Debenturistas
da Segunda Série a ser amplamente divulgada nos termos da Clausulas 4.19, acima, desta

Escritura de Emissao ("Comunicaca Anteci Facultativ n rie"),

com antecedéncia minima de 3 (trés) Dias Uteis da data prevista para realizacio do efetivo
Resgate Antecipado Facultativo da Segunda Série ("Data do Resgate Antecipado Facultativo da
Segunda Série”), devendo ser realizado de acordo com os procedimentos adotados pela B3,
caso as Debéntures estejam custodiadas eletronicamente na B3, ou de acordo com os
procedimentos adotados pelo Escriturador e Banco Liquidante, para as Debéntures que ndo
estiverem custodiadas eletronicamente na B3. Adicionalmente, a Emissora devera encaminhar
ao Agente Fiduciario e & B3, copia do referide comunicado na mesma data de sua realizagdo.

5122 Na Comunicacdo de Resgate Antecipado Facultativo da Segunda Série devera
constar: (a) a data e o procedimento de Resgate Antecipado Facultativo da Segunda Série,
observada a legislacdo pertinente, bem como os termos e condigies estabelecidos nesta
Escritura de Emissdo; (b) mencgdo ao valor projetado do pagamento devido aos Debenturistas;
e (c) as demais informagBes consideradas relevantes pela Emissora para conhecimento dos
Debenturistas da Sequnda Série.

5.1.2.3 A data do Resgate Antecipado Facultativo da Segunda Série devera,
cbrigatoriamente, ser um Dia ULil,

5.1.2.4  Observado o previsto na Clausula 5.1.2.5. abaixo, o valor a ser pago aocs
Debenturistas da Sequnda Série no ambito do Resgate Antecipado Facultativo da Segunda Série
sera o valor maior entre:

(i) o Valor Nominal Unitdrio Atualizado da Segunda Série, acrescido dos Juros
Remuneratdrios Segunda Série, calculados pro rata temporis, desde a Data de Inicio da
Rentabilidade da Segunda Série ou Data de Pagamento de Juros Remuneratorios
Segunda Série, imediatamente anterior, conforme o caso, dos Encargos Moratdrios e de
encargos eventualmente devidos e ndo pagos até a Data do Resgate Antecipado
Facultativo da Segunda Série; e

(i) o valor presente das parcelas remanescentes de pagamento de amortizacdo do Valor
Nominal Atualizado da Segunda Série e dos Juros Remuneratérios Segunda Série,
utilizando como taxa de desconto o cupom do titulo Tesouro IPCA+ com juros semestrais
(NTN-B), com vencimento mais proximo a duration remanescente das Debéntures
Segunda Série, calculado conforme férmula abaixo, e acrescido de encargos e outras
obrigagbes pecunidrias eventualmente devidos e ndo pagos até a Data do Resgate
Antecipado Facultativo da Segunda Série:
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k=1

VP = somatdrio do valor presente das parcelas de pagamento das Debéntures;

n = numero total de eventos de pagamento a serem realizados das Debéntures da Segunda

Série, sendo “n" um numero inteiro;

VMNEk = valor unitario de cada um dos “k" valores devidos das Debéntures da Segunda Série,
sendo o valor de cada parcela "k" equivalente ao pagamento dos Juros Remuneratorios
da Segunda Série e/ou a amortizacao do Valor Nominal Unitario Atualizado da Segunda
Série, conforme o caso;

FVPk = fator de valor presente, apurado conforme férmula a seguir, calculado com 9 (nove)
casas decimais, com arredondamento:

k
FVPk = {[(1 + TESOUROIPCAY3%i])

TESOUROIPCA = cupom do titulo Tesouro IPCA+ com Juros Semestrais (NTN-B), com
vencimento mais proximo a duwration remanescente das Debéntures da
Segunda Série.

Nk = nimero de Dias Uteis entre a Data do Resgate Antecipado Facultative da
Segunda Série e a data de vencimento programada de cada parcela "k”
vincenda;

Duration = equivale a somatdria da ponderacdo dos prazos de vencimento de cada

pagamento dos Juros Remuneratdrios das Debéntures da Segunda Série,
pelo seu valor presente, calculada em anos, conforme fdrmula abaixo:

VNEK
ER:’I k b {FFF‘: ]

VP X352

Duration =

51.2.5  As Debéntures Segunda Série resgatadas pela Emissora nos termos aqui previstos
serdo obrigatoriamente canceladas pela Emissora.

; do : oira Série: A Emissora podera, a
seu Exduswo r:nténo a part[r da 2° {segundﬂ) ano contado da Data de Emissdo, ou seja, dia 15 de
janeiro de 2024 (inclusive), realizar a amortizagdo extraordinaria facultativa das Debéntures da
Primeira Série, que devera abranger, proporcionalmente, todas as Debéntures Primeira Série,
medlanl'e o envio de Cumunl-:a-;acr de Amartrzal;ﬁu Extraurdtnana Facu!tativa Primeira Serie (conforme

214

33



.
CSTI T Tl -
AL H.-' s -.Ju.r: gL .
PRI TR Gy . -.II\"'.'\F o AR

. -8 pay

I Rtk A B LI ) L
H
d é anrﬂmm (&TH ens”

L T !tIp ...' :

L-‘r

‘“ . i 5
H = . . ..",

e e

i l'h'

5.1.3.1 A Amortizacio ExtfMardmaria Fawltaﬂva daﬁ@ebmtures Primeira Série devera ser
limitada a 98% (noventa e oito por cento) do Valor Nominal Unitario das Debéntures Primeira
Série ou do saldo do Valor Nominal Unitirio das Debéntures Primeira Série, conforme o caso, e
somente podera ocorrer mediante comunicacdo dirigida diretamente acs Debenturistas da
Primeira Série, com cdpia ao Agente Fiducidrio ou, ainda, por meio de publicacdo de
comunicagdo dirigida aos Debenturistas da Primeira Série a ser amplamente divulgada nos
termos da Clausula 4,19, acima, desta Escritura de Emissdo ("Comunicacio de Amortizacio
Extraordindria Facultativa Primeira Série"), com antecedéncia minima de 3 (trés) Dias Uteis da
data prevista para realizacdo da efetiva Amortizagdo Extraordindria Facultativa Primeira Série,
e sera realizado de acordo com os procedimentos da B3 caso as Debéntures Primeira Série
estejam custodiadas eletronicamente na B3, conforme previsto na Clausula 4.14 adma, ou de
acordo com os procedimentos do Escriturador caso as Debéntures Primeira Série ndo estejam
custodiadas eletronicamente na B3, Adicionalmente, a Emissora devera encaminhar ao Agente
Fiduciario e a B3, copia do referido comunicado na mesma data de sua realizacdo.

5.1.3.2  Na Comunicagdo de Amortizagdo Extraordinaria Facultativa Primeira Série devera
constar: (a) a data, que devera um Dia Util, e o procedimento da Amortizacio Extraordindria
Facultativa Primeira Série, observada a legislacdo pertinente, bem como os termos e condigdes
estabelecidos nesta Escritura de Emissdo; (b) mengdo & parcela do Valor Nominal Unitario ou
do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures Primeira Série que sera amortizado nos
termos desta Clausula; (c) o valor da Amortizacdo Extraordindria Facultativa Primeira Série; e
(d) as demais informacGes consideradas relevantes pela Emissora para conhecimento dos
Debenturistas da Primeira Série.

5.1.3.3 O valor a ser pago aos Debenturistas no ambito da Amortizacdo Extraordinaria
Facultativa da Primeira Série sera equivalente a parcela do Valor Nominal Unitario ou do saldo
do Valor Nominal Unitdrio das Debéntures da Primeira Série, conforme o caso, a serem
amortizadas, observado o disposto na Clausula 5.1.3.1. acima, acrescido da Remuneracdo a
época em vigor, calculada pro rata temporis, a partir da Data de Inicio da Rentabilidade da
Primeira Série ou da Data de Pagamento da Remuneracdo imediatamente anterior, conforme o
caso, e Encargos Moratérios e demais encargos eventualmente dewdns e nao pagos até a data
da Amortizagdo Extraordinaria Facultativa ("Va 1a A i ]

Primeira_Série™), acrescido de prémio, incidente sobre o ‘\r'alcrr da Amortlza:;au Anteupada
Facultativa da Primeira Série, correspondente a 0,30% (trinta centésimos por cento) ao ano,
pelo prazo remanescente entre a data do efetivo resgate antecipado e a Data de Vencimento
da respectiva série, calculado de acordo com a seguinte formula:

= (1 +ﬁ)wﬁ252 - 1]+ PU

sendo que:

P = prémio de amortizagdo extraordindria, calculado com 8 casas decimais, sem
arredondamento.
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i = 0,30 (trinta centésimos),
PU = Valor da Amortizacdo Extracrdinaria da Primeira Série.

DU = nimero de Dias Uteis entre a data da Amortizagio Extraordindria Facultativa das
Debéntures Primeira Série, inclusive, e a Data de Vencimento, exclusive,

5.1.4 Amortizacdo Extraordindria Facultativa das Debéntures Segunda Serfe: As Debéntures
Segunda Série ndo estardo sujeitas a amortizacdo extraordinaria facultativa pela Emissora.

5.2 Oferta de Resgate Antecipado

5.2.1 Oferta de Resgate Antecipado da Primeira Série. A Emissora podera, a seu exclusivo critério,
realizar oferta de resgate antecipado das Debéntures da Primeira Série, com o consequente
cancelamento de tais Debéntures da Primeira Série, a qual devera ser enderecada a todos os
Debenturistas da Primeira Série, sem distingdo, assegurada a igualdade de condigbes a todos os
Debenturistas da Primeira Série para aceitar a oferta de resgate antecipado das Debéntures da
Primeira Série de que forem titulares, de acordo com os termos e condigBes previstos abaixo ("Oferta

de Resgate Antecipado Primeira Serie”).

5.2.2 A Emissora realizara a Oferta de Resgate Antecipado Primeira Série por meio de comunicado
individual aos Debenturistas da Primeira Série com cdpia ao Agente Fiducidrio, ou por meio de
publlca:;ao de comunicado aocs Debentumstas Primeira Série nos termos da Clausula 4.19 acima

: ie Re: cira_Série™), o qual devera descrever os termos e
r.undu;ues da leena de Resgate Antecupado Primeira Série, incluindo, mas sem limitagdo: (a) o
valor/percentual do prémio de resgate, caso existente, que ndo poderd ser negativo; (b) a data
efetiva para 0 resgate e pagamento das Debéntures da Primeira Série a serem resgatadas, que devera
ser um Dia Util; (c) a forma de manifestacio & Emissora dos Debenturistas da Primeira Série que
optarem pela adesdo a Oferta de Resgate Antecipado da Primeira Série, observado o disposto na
Clausula 5.2,2.2 abaixo; (d) se a Oferta de Resgate Antecipado Primeira Série estara condicionada a
aceitagdo de um percentual minimo de Debéntures Primeira Série; e (e) demais informacgbes
necessarias para tomada de decisdo pelos Debenturistas da Primeira Série e a operacionalizagdo do
resgate das Debéntures da Primeira Série.

5.2.2.1 A Emissora podera condicionar a Oferta de Resgate Antecipado Primeira Série a
aceitagdo desta por um percentual minimo de Debéntures Primeira Série, a ser definido e
divulgado por meio do Edital de Oferta de Resgate Antecipado da Primeira Série.

5.2.2.2 Apos o envio ou a publicacdo do Edital de Oferta de Resgate Antecipado da Primeira
Série, os Debenturistas da Primeira Série que optarem pela adesdc & Oferta de Resgate
Antecipado da Primeira Série deverdo se manifestar nesse sentido & Emissora, com copia para
o Agente Fiducidrio, até o encerramento do prazo a ser estabelecido no Edital de Oferta de
Resgate Antecipado da Primeira Série, findo o qual a Emissora tera o prazo de 10 (dez) Dias
Uteis para proceder & liquidagio da Oferta de Resgate Antecipado da Primeira Série, a qual
ocorrera em uma Unica data para todas as Debéntures da Primeira Série indicadas por seus
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respectivos titulares em aqﬂaﬁ'i‘ Oferta He 'Resgat]e- Aq!ét:padﬂ Primeira Série ("Data do
Resgate Antecipado Decorrente de Oferta Primeira S&é”), Sbservado que a Emissora somente
podera resgatar a quantidade de Debéntures Primeira Série que tenham sido indicadas por seus
respectivos titulares em adesdo a Oferta de Resgate Antecipado da Primeira Série.

5.2.23 A Emissora devera: (a) na respectiva data de término do prazo de adesdo a Oferta
de Resgate Antecipado da Primeira Série, confirmar ao Agente Fiduciario a respectiva Data do
Resgate Antecipado Decorrente de Oferta Primeira Série; e (b) comunicar ao Banco Liquidante
e a B3 a realizacao da Oferta de Resgate Antecipado da Primeira Série com antecedéncia minima
de 3 (trés) Dias Uteis da respectiva Data do Resgate Antecipado Decorrente de Oferta da
Primeira Série,

5.2.2.4 O pagamento das Debéntures da Primeira Série resgatadas antecipadamente, de
forma parcial ou total, por meio da Oferta de Resgate Antecipado da Primeira Série sera
realizado por meio da B3, com relagdo as Debéntures da Primeira Série que estejam custodiadas
eletronicamente na B3 ou por meio do Escriturador, com relacdo as Debéntures da Primeira
Série que ndo estejam custodiadas eletronicamente na B3.

5.2.2.5 O valor a ser pago em relacdo a cada uma das Debéntures da Primeira Série
indicadas por seus respectivos titulares em adesdo a Oferta de Resgate Antecipado da Primeira
Série sera equivalente a, no minimo, o Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal
Unitario, conforme o caso, das Debéntures da Primeira Série, acrescido dos Juros
Remuneratdrios da Primeira Série, calculados pro rata temporis, desde a Data de Inicio da
Rentabilidade da Primeira Série ou Data de Pagamento de Juros Remuneratdrios da Primeira
Série, imediatamente anterior, conforme o caso, dos Encargos Moratorios e demais encargos
eventualmente devidos e ndo pagos até a Data do Resgate Antecipado Decorrente de Oferta
da Primeira Série; e (b) de eventual prémio de resgate a ser oferecido aos Debenturistas.

5.2.3 Oferta de Resgate Antecipado da Segunda Série. Nos termos do artigo 1°, §19, inciso 11, da
Lei 12,431 e da Resolucdo CMN 4,751, desde que o prazo médio ponderado dos pagamentos
transcorridos entre a Data de Emissdo e a data do efetivo resgate antecipado seja superior a 4
(quatro) anos, a Emissora poderd, a seu exclusivo critério, realizar oferta de resgate antecipado da
totalidade das Debéntures da Segunda Série (sendo vedada a oferta facultativa de resgate antecipado
parcial das Debéntures Segunda Série), com o consequente cancelamento de tais Debéntures da
Segunda Série, a qual devera ser enderecada a todos os Debenturistas da Segunda Série, sem
distingdo, assegurada a igualdade de condicGes a todos os Debenturistas da Segunda Série para
aceitar a oferta de resgate antecipado das Debéntures da Segunda Série de que forem titulares, de

acordo com os termos e condigbes previstos abaixo ("Oferta de Resgate Antecipado da Segqunda
Série” e, quando mencionada em conjunto com Oferta de Resgate Antecipado da Primeira Série,

"Oferta de Resgate Antecipado”).

5231 A Emissora realizara a Oferta de Resgate Antecipado Segunda Série por meio de
comunicado individual aos Debenturistas Segunda Série com copia ao Agente Fiduciério, ou por
meio de publicagao de comunicado aos Debantunﬁtas Segunda Série nos termos da Clausula
4.19 acima (“Edital de 2 ie"), o qual devera
descrever os termos e mndu;oe-s da DFerta de Resgate Antecapadu da Segunda Série, incluindo,
mas sem limitagdo: (a) o valor/percentual do prémio de resgate, caso existente, que ndo poderd
ser negativo e devera respeitar a Resolugdo CMN 4.751 e quaisquer outras normas que venha
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a substitui-la; (b) a data efetivy paTa o resgate g pagarpento 8as Debéntures da Segunda Série
a serem resgatadas, que devera ser um Dia Utl: () 3'f6ra de manifestacio a Emissora dos
Debenturistas da Segunda Série que optarem pela adesdo 4 Oferta de Resgate Antecipado
Segunda Série, observado o disposto Clausula 5.2.3.3 abaixo; e (d) demais informacdes
necessarias para tomada de decisdo pelos Debenturistas da Segunda Série e a

operacionalizagdo do resgate das Debéntures da Segunda Série.

5.2.3.2 A Oferta de Resgate Antecipado da Segunda Série esta condicionada a aceitacio da
totalidade das Debéntures da Segunda Série existentes na data do Edital de Oferta de Resgate
Antecipado da Segunda Série.

5.2.3.3  Apos o envio ou a publicacio do Edital de Oferta de Resgate Antecipado da Segunda
Série, os Debenturistas da Segunda Série que optarem pela adesdo a Oferta de Resgate
Antecipado da Segunda Série deverdo se manifestar nesse sentido a Emissora, com copia para
o Agente Fiducidrio, até o encerramento do prazo a ser estabelecido no Edital de Oferta de
Resgate Antecipado da Segunda Série, findo o qual a Emissora tera o prazo de 10 (dez) Dias
Uteis para proceder a liquidacdo da Oferta de Resgate Antecipado da Segunda Série, a qual
ocorrera em uma unica data para todas as Debéntures da Segunda Série indicadas por seus
respectivos titulares em adesdo a Oferta de Resgate Antecipado da Segunda Série ("Data do
Resgate Antecipado Decorrente de Oferta Segunda Série”), observado que a Emissora somente
podera resgatar se os titulares da totalidade das Debéntures Segunda Série tenham aderido a
Oferta de Resgate Antecipado da Segunda Série.

5.2.3.4 A Emissora devera: (a) na respectiva data de término do prazo de adesdo & Oferta
de Resgate Antecipado da Segunda Série confirmar ao Agente Fiducidrio a respectiva Data do
Resgate Antecipado Decorrente de Oferta da Segunda Série; e (b) comunicar ao Banco
Liquidante e @ B3 a realizagdo da Oferta de Resgate Antedpado da Segunda Série com
antecedéncia minima de 3 (tr8s) Dias Uteis da respectiva Data do Resgate Antecipado
Decorrente de Oferta da Segunda Série,

5.2.3.5 O pagamento das Debéntures da Segunda Série resgatadas antecipadamente por
meio da Oferta de Resgate Antecipado da Segunda Série serd realizado por meio da B3, com
relagdo as Debéntures da Segunda Série que estejam custodiadas eletronicamente na B3 ou
por meio do Escriturador, com relacdo as Debéntures Segunda Série que ndo estejam
custodiadas eletronicamente na B3.

5.2.3.6 O valor a ser pago em relacdo a cada uma das Debéntures da Segunda Série
indicadas por seus respectivos titulares em adesdo & Oferta de Resgate Antecipado da Segunda
Série sera equivalente a, no minimo, (2) o Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures
da Segunda Série, acrescido dos Juros Remuneratorios Segunda Série, calculados pro rata
temporis, desde a Data de Inicio da Rentabilidade da Segunda Série ou Data de Pagamento de
Juros Remuneratirios Segunda Série, imediatamente anterior, conforme o caso, dos Encargos
Moratorios e demais encargos eventualmente devidos e ndo pagos até a Data do Resgate
Antecipado Decorrente de Oferta Segunda Série; e (b) de eventual prémio de resgate a ser
oferecido aos Debenturistas.
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5.3

5.3.1

Aquisicdo Facultativa

Primeira Série. A Emissora podera, a qualquer tempo, adquirir as

Debéntures da Primeira Série:

(i}

(i)

{iii)

a Emissora poderd adquirir Debéntures da Primeira Série, condicionado ao aceite do respectivo
Debenturista vendedor e desde que observe o disposto no artigo 55, paragrafo 3°, da Lei das
Sociedades por Agbes e na regulamentacdo aplicdvel editada pela CVM, devendo tal fato
constar do relatdrio da administracdo e das demonstractes financeiras da Emissora, na medida
em gue a aquisicdo seja por valor igual ou inferior ao Valor Nominal Unitario;

observado o disposto acima, as Debéntures da Primeira Série adquiridas pela Emissora
poderdo, a critério da Emissora e desde que observada a regulamentacao aplicavel em vigor;
{a) ser canceladas; (b) permanecer em tesouraria; ou (c) ser novamente colocadas no
mercado, observadas as restricbes impostas pela Instrugdo CVM 476. As Debéntures da
Primeira Série adquiridas pela Emissora para permanéncia em tesouraria nos termos desta
Clausula, se e quando recolocadas no mercado, fardo jus aos mesmos valores de Juros
Remuneratérios aplicdveis as demais Debéntures; e

caso a Emissora pretenda adquirir Debéntures da Primeira Série por valor superior ao Valor
Mominal Unitario deve, previamente a aquisicdo, comunicar sua intencdo ao Agente Fidudiario
e a todos os titulares das respectivas Debéntures da Primeira Série, nos termos e condigBes
estabelecidos no artigo 9° e seguintes da Instrucdo da CVM n° 620, de 17 de margo de 2020,

conforme alterado ("Instrucao CVM 6207).

5.3.2 Aquisicio Facultativa da Sequnda Série. Nos termos da Lei 12,431, apds decorrido o prazo de
2 (dois) anos da emissdo das Debéntures da Segunda Série, a Emissora poderd adquirir Debéntures
da Segunda Série, observados os termos do artigo 13 da Instrucdo CVM 476, o disposto no artigo 55,
paragrafo 39, da Lei das Sociedades por Acies, e a Instrugdo CVM 620,

5.3.2.1 As Debéntures da Segunda Série adquiridas pela Emissora nos termos da Clausula
5.3.2 acima poderdo, a critério da Emissora, permanecer em tesouraria ou ser novamente
colocadas no mercado e somente poderdo ser canceladas desde que observada a legislagdo em
vigor e o disposto no dispasto no artigo 1°, paragrafo 19, inciso II, e no artigo 29, paragrafo
19, da Lei 12.431 e na Resolucdo CMN 4,751,

5.3.2.2  As Debéntures da Segunda Série adquiridas pela Emissora para permanéncia em
tesouraria, se e quando recolocadas no mercado, fardo jus a mesma remuneracio aplicavel as
demais Debéntures da Segunda Série,

CLASULA VI VENCIMENTO ANTECIPADO

6.1

O Agente Fiducidrio podera considerar, observado o disposto nas Cliusulas 6.1.1 e 6.1.2

abaixo, antecipadamente vencidas todas as obrigagbes, objeto de cada uma das Séries e exigir o
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imediato pagamento, pela Emissofa, ¢ t:l‘tf !.Palanr rﬂnrnmal Uﬂttar;rm t}u-:.;»aldo do Valor Nominal Unitario ou
Valor Mominal Unitario Atualizado ﬁa Se:gunda Sene conforme o caso, acrescido dos Juros
Remuneratdrios da respectiva Série e dos Encargos Moratorios, se houver, calculados pro rata
temporis a partir da Data de Inicio da Rentabilidade da respectiva Série de Debéntures ou da data do
ultimo pagamento da Remuneragdo da respectiva Série de Debéntures até a data do efetivo
pagamento, na ccorréncia de quaisquer dos eventos indicados nas Clausulas 6.1.1 e 6.1.2 ("Eventos
de Inadimplemento™).

6.1.1 A ocorréncia de quaisquer dos Eventos de Inadimplemento indicados abaixo, & que nao
sejam sanados nos respectivos prazos de cura, quando estabelecidos, acarretard o vencimento
antecipado automatico das Debéntures, de ambas as Séries. Neste caso, o Agente Fiduciario, assim
que ciente, devera considerar vencidas todas as obrigacBes decorrentes das Debéntures, de ambas
as Series, e exigir o pagamento do que for devido, independentemente, de qualquer consulta aos
Debenturistas:

(a) ndo pagamento, na respectiva data de vencimento, das obrigagbes pecuniarias devidas aos
Debenturistas, ndo sanado pela Emissora, em até 2 (dois) Dias Uteis contados da data do
respectivo vencimento;

(b) ndo pagamento, pela Emissora, na data de vencimento, observado o prazo de cura aplicavel,
de qualquer obrigagdo financeira da Emissora, em montante unitario ou agregado superior a
R$137.000.000,00 (cento e trinta e sete milhdes de reais) ou o seu equivalente em outras
moedas (sendo que este valor devera ser atualizado, a partir da Data de Emissdo, pelo indice
Geral de Precos — Mercado, calculado pela Fundacdo Getilio Vargas ("IGP-M")), obrigacdo
financeira essa decorrente de captacdo de recursos realizada pela Emissora, no mercado
financeiro ou de capitais, no Brasil ou no exterior, salvo se a Emissora comprovar, no prazo
méximo de 5 (cinco) Dias Uteis contados da data do ndio pagamento ou até o final do periodo
de cura aplicavel (se o periodo for superior ao referido prazo de 5 (cinco) Dias ﬂteis], que
referido ndo pagamento: (i) foi sanado pela Emissora; ou (i) teve seus efeitos suspensos por
meio de qualquer medida judicial ou arbitral;

(c) apresentacdo de proposta de recuperagdo judicial ou extrajudicial pela Emissora, de
autofaléncia ou pedido de faléncia ndo elidido ou contestado no prazo legal efou decretagdo de
faléncia, liquidagdo, dissolucdo ou extingdo da Emissora;

(d) transformacdo da Emissora de sociedade por agdes para qualquer outro tipo societario, nos
termas dos artigos 220 a 222 Lei das Sociedades por Agdes; e

(e) pagamento de dividendos pela Emissora ef/ou de juros sobre capital proprio, caso a Emissora
esteja inadimplente com qualquer pagamento do Valor Mominal Unitdrio efou Juros
Remuneratdrios aplicavel as Debéntures, ressalvado, entretanto, o pagamento pela Emissora
do dividendo minimo obrigatdrio previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes, além
dos juros sobre capital proprio imputados aos dividendos obrigatérios.
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6.1.2  Na ocorréncia dos Evenp}, 8% Tnadifnpleninto mericignados a seguir, e que ndo sejam
sanados nos respectivos prazos de cura, quando estabelecidos, 0 Agente Fiduciario deveré convocar,
em até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data em que tomar conhecimento do referido evento,
Assembleias Gerais de Debenturistas para cada uma das Séries, para deliberar scbre o vencimento
antecipado ou ndo vencimento anteclpado, conforme o caso, das obrigages decorrentes de cada
uma das Séries de Debéntures, individualmente, observado o procedimento de convocagio previsto

na Clausula 9 e os qudruns especificos estabelecido na Clausula 6.2 abaixo.

(a) falta de cumprimento, pela Emissora, de toda e qualguer obrigacdo ndo pecunidria prevista
nesta Escritura de Emissdo, ndo sanada no prazo de 30 (trinta} dias contados do recebimento
de aviso, por escrito, enviado pelo Agente Fiduciario;

(b) provarem-se falsas ou, revelarem-se incorretas, em qualquer aspecto relevante, quaisquer das
declaractes prestadas pela Emissora, no ambito da Emissao, que afetem de forma adversa as
Debéntures;

(c) descumprimento, pela Emissora, de sentenca arbitral definitiva ou sentenca judicial transitada
em julgado, proferida por juizo competente contra a Emissora, que condene a Emissora ao
pagamento de valor, individual ou agregado, superior a R$137.000.000,00 (cento e trinta e sete
milhdes de reais), ou o equivalente em outras moedas, sendo este valor atualizado
mensalmente, a partir da Data de Emissdo, pelo IGP-M, exceto se, no prazo de 30 (trinta) dias
contado a partir da data fixada para pagamento, os efeitos de tal sentenca forem suspensos
por meio de medida judicial ou arbitral cabivel e enquanto assim permanecerem;

(d) protesto legitimo de titulos contra a Emissora, cujo valor ndo pago, individual ou agregado,
ultrapasse R$137.000.000,00 (cento e trinta e sete milhGes de reais), ou o equivalente em
outras moedas, sendo este valor atualizado mensalmente, a partir da Data de Emissdo, pelo
IGP-M, exceto se a Emissora comprovar: (i) no prazo maximo de até 30 (trinta) dias contados
da data de recebimento da notificacdo do protesto, que referido protesto foi indevidamente
efetuado, decorreu de erro ou ma-fé de terceiros, ou foi sustado ou cancelado; ou (i) a
Emissora prestar garantias em juizo, as quais deverdo ser aceitas pelo Poder Judidiario;

(e) a ocorréncia de qualquer alteracdo na composicdo societdria da Emissora, que resulte na
transferéncia a terceiros do seu controle aciondrio, sem prévia e expressa aprovacao dos
Debenturistas que representem 50% (cinquenta por cento) mais uma das Debéntures em
Circulacdo, em conjunto, em primeira convocagdo €, no minimo, a maioria simples das
Debéntures em Circulagdo, em conjunto, em segunda convocagdo, manifestada em Assembleia
Geral de Debenturistas especialmente convocada para este fim, restando, desde ja, autorizadas
as hipdteses de transferéncia entre os acionistas controladores da Emissora ou entre empresas
do grupo econdmico de cada acionista controlador. Entende-se por "Controle” o conceito
decorrente do artigo 116 da Lei das Sociedades por AgGes;

(f) alteracio do objeto social disposto no estatuto social da Emissora, que restrinja
substancialmente as atividades atualmente por ela praticadas;
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reducdo do capital social da E.m,l 5354 a, qud rebreliente cumul,atwamente mais de 10% (dez por
cento) do seu patriménio liquido (conforme {itima denmnstragau financeira auditada da
Emissora) sem que haja prévia anuéncia dos Debenturistas, representando 50% (cinquenta por
cento) mais uma das Debéntures em Circulagdo, em conjunto, em primeira convocagao e, no
minimo, a maioria simples das Debéntures em Circulagio, em conjunto, em segunda
convocacdo, manifestada em Assembleia Geral de Debenturistas especialmente convocada para
esse fim. Para os fins e efeitos do artigo 174, paragrafo 39, da Lei das Sociedades por Agoes,
a Emissora fica, desde ja, autorizada a realizar reduciies de capital social que representem até,
em valor individual ou agregado (considerando a vigéncia das Debéntures), 10% (dez por
cento) do seu patrimdnio liquido (conforme Ultima demonstragdo financeira auditada da
Emissara);

se for verificada a invalidade, nulidade ou inexequibilidade da Emissdo, bem como caso a
Aprovacdo Societdria ou esta Escritura de Emissado tornem-se invalidas, nulas ou ineficazes, em
gualquer dos casos, desde que, em virtude de decisdo ou sentenca judicial de mérito para a
qual ndo tenha sido obtido efeito suspensivo no prazo legal e referida invalidade, nulidade ou
inexequibilidade ndo tenha sido sanada no prazo de 15 (quinze) dias corridos apos a publicagdo
de referida decisdo ou sentenca;

caso a legitimidade, existéncia, validade, eficicia ou exigibilidade desta Escritura de Emissédo
e/ou da Aprovagido Societdria que aprova a Emissdo seja questionada judicialmente pela
Emissora ef/ou por qualquer de suas controladas;

cessao, promessa de cessdo, ou qualquer forma de transferéncia ou promessa de transferéncia
a terceiros, no todo ou em parte, pela Emissora, de qualquer de suas obrigagdes nos termos
desta Escritura de Emissdo, sem que haja prévia anuéncia dos Debenturistas, manifestada em
Assembleia Geral de Debenturistas especialmente convocada para esse fim;

distribuicdo de dividendos efou pagamento de juros sobre capital proprio, pela Emissora, em
valor superior ao do dividendo minimo obrigatdrio, previsto no artigo 202 da Lel das Sociedades
por AgBes, e os juros sobre capital praprio imputados aos dividendos obrigatorios, caso a relagdo
Divida Financeira Liquida/EBITDA Ajustado (conforme definido abaixo), a qual sera apurada
anualmente, seja superior a 4,5 vezes {“iﬂg'ﬂ_Fmgﬂ;gim"}, exceto se a Emissora optar por
contratar e apresentar, ao Agente Fiduciario, com antecedéncia minima de 2 (dois) Dias Uteis
da data pretendida para distribuicdo de dividendos e/ou pagamento de juros sobre capital
proprio, carta(s) de fianca bancaria no valor correspondente a divida representada pelas
Debéntures em Circulagio, emitida por uma Instituicdo Financeira Autorizada (conforme abaixo
definido), e devidamente registrada(s) nos cartdrios de registro de titulos e documentos
competentes ("Cartas de Fianca”).

Para fins do disposto no inciso (k) acima, entende-se por:
"Divida Financeira Liquida” a somatdria dos valores correspondentes a: (1) empréstimos

bancarios de curto prazo; (2) debéntures no curto prazo; (3) empréstimos bancarios de longo
prazo; (4) debéntures no longo prazo; (5) empréstimos de longo prazo concedidos por
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empresas coligadas, acionistelb ou Sdminitradores, , aNdaX6) contas a pagar com operacdes
de derivativos, menos (i) contas a receber com operagbes de derivativos e (ii) disponibilidades,
caixa e titulos de valores mobiliarios;

“EBITDA Ajustado”, para qualquer periodo, o somatdrio do resultado antes do resultado
financeiro e dos tributos da Emissora acrescido de todos os valores atribuiveis a (sem
duplicidade): (a) depreciagdo e amortizacao, incluindo a amortizacio do direito de concessdo;
(b) provisdo de manutengdo; e (c) apropriacdo de despesas antecipadas, sendo certo que o
EBITDA Ajustado devera ser calculado com base nos dltimos 12 (doze) meses; e

“Divida Financeira Ligui i " a divisdo da Divida Financeira Liguida pelo EBITDA
Ajustado.

O guociente Divida Financeira Liguida/EBITDA Ajustado serd acompanhado, anualmente, pelo
Agente Fiduciario, com base nas informacdes consolidadas da Emissora, sendo a primeira
verificacdo realizada com base nas informactes de 31 de dezembro de 2021. Na hipdtese da
ocorréncia de alteracbes nas normas ou praticas contabeis que impactem a forma efou o
resultado da apuracao da relagao Divida Financeira Liquida/EBITDA Ajustado da Emissora, esta
devera convocar Assembleia Geral de Debenturistas para que seja definida nova metodologia
de apuracdo desta relacdo de modo a refletir a metodologia de apuracdo em vigor na Data de
Emissdo, observada a necessidade de se obter o qudrum, nos seguintes montantes: no minimao,
50% (cinquenta por cento) mais uma das Debéntures em Girculacdo, em primeira convocagao,
aplicando-se o mesmo quérum da primeira convocacdo a segunda convocagdo, caso venha a
ser necessario,

Para fins do disposto neste item, “Instituicdo Financeira_Autorizada™ significa as seguintes
instituictes financeiras: Banco do Brasil 5.A., Banco Bradesco 5.A., Banco Santander (Brasil)

S5.A., [tat Unibanco S.A, Banco BTG Pactual S.A., Banco Safra S.A., Banco BV S.A., XP
Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mabilidrios S.A. e Caixa Econdmica
Federal.

As Cartas de Fianga, caso a Emissora decida por emiti-las, nos termos da alinea "k” desta
Clausula, deverdo ser incondicionadas, devendo a Instituigdo Financeira Autorizada que as
emitir renunciar expressamente aos beneficios de ordem, direitos e faculdades de exoneracio
de qualquer natureza, previstos nos artigos 333, paragrafo Unico, 364, 366, 821, 827, 834, 835,
837, B38 e 839 do Cddigo Civil e artigos 130 e 794 da Lei n® 13.105, de 16 de margo de 2015,
conforme aplicavel ("Codigo de Procgesso Civil"). Ademais, as Cartas de Fianca deverdo vigorar
pelo prazo de 1 (um) ano, podendo ser prorrogadas por iguais periodos, mediante solicitacdo
da Emissora com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias. As Cartas de Fianga deverdo ser
devolvidas imediatamente pelo Agente Fidudario & Emissora, conforme notificacio
encaminhada pela Emissora ao Agente Fiduciario nesse sentido, e revogadas pela Instituicio
Financeira Autorizada respectiva, mediante: (a)o restabelecimento do referido indice
Financeiro em qualquer periodo de apuracdo; ou (b) ao final do prazo de 1 (um) ano, o que
ocorrer primeiro.
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6.2 A decretacdo de vencimentdsaosicasos neevisfos na_ﬁiqgglia 6.1.2 acima devera ser tratada
individualmente por Série. Exceto se de outra forma previsto nesta Escritura de Emissdo, para fins
das Debéntures da Primeira Série, a sua respectiva Assembleia Geral de Debenturistas somente
podera determinar que o Agente Fiducidrio considere o vencimento antecipado da Primeira Série caso
ndo seja alcancado o voto, por ndo declarar o vencimento antecipado das Debéntures da Primeira
Série, de detentores de, no minimo, 2/3 (dois tercos) das Debéntures em Circulacio da Primeira
Série, em primeira convocacdo, ou de, no minimo, 50% {cinquenta por cento) mais uma das
Debéntures em Circulagdo da Primeira Série na Assembleia Geral de Debenturistas da Primeira Série,
em segqunda convocacdo. Exceto se de outra forma previsto nesta Escritura de Emissdo, para fins das
Debéntures da Segunda Série, a sua respectiva Assembleia Geral de Debenturistas somente podera
determinar que o Agente Fiduciario considere o vencimento antecipado da Segunda Série, caso seja
alcancado o voto, por declarar o vencimento antecipado das Debéntures da Segunda Série, de
detentores de, no minimo, 50% (cinquenta por cento) mais uma das Debéntures em Circulagdo da
Segunda Série, em primeira convocagdo, e 50% (cinquenta por cento) mais uma Debénture dos
Debenturistas da Segunda Série presentes em segunda convocacio, observada a presenca minima
de 30% (trinta por cento) das Debéntures em Circulagdo da Segunda Série.

6.3 Nao se realizando as Assembleias Gerais de Debenturistas, conforme disposto na Clausula 6.2
acima em razac (i) ndo instalagdo, em segunda convocagdo, da referida Assembleia Geral de
Debenturistas; ou (i) de ndo ser aprovado o exercicio da faculdade prevista na Clausula 6.2 acima,
o Agente Fiduciario devera, imediatamente, para cada uma das Séries, individualmente: (a) em
relacdo as Debéntures da Primeira Série, considerar o vencimento antecipado das Debéntures da
Primeira Série e enviar, imediatamente, carta protocolada ou com “aviso de recebimento” expedido
pelo correio a Emissora, com copia para a B3 e ao Escriturador e (b) em relacio as Debéntures da
Segunda Série, ndo considerar o vencimento antecipado das Debéntures da Segunda Série.

6.4 Uma vez vencidas antecipadamente as Debéntures em qualquer uma das Séries, o Agente
Fiducidrio devera enviar, imediatamente, carta protocolada a Emissora ou com aviso de recebimento,
com cdpia a B3, informando tal evento, e a Emissora devera efetuar o pagamento do Valor Nominal
Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario da respectiva Série que fol vencida antecipadamente,
conforme o caso, acrescido da Atualizagdo Monetaria, conforme o caso, da Remuneragdo das
Debéntures da respectiva Série que fol vencida antecipadamente, calculados pro rata temporis, desde
a Data de Inicio da Rentabilidade ou da ultima data de pagamento da tal Remuneracdo, até a data
do seu efetivo pagamento, fora do dmbito da B3, no prazo de 2 {dois) Dias Uteis a contar da data de
recebimento da carta encaminhada pelo Agente Fiduciario. Referido pagamento, entretanto, podera
ser realizado por meio da B3, mediante envio de comunicacdo prévia a B3 neste sentido, com
antecedéncia minima de 3 {trés) Dias Utels, observados os procedimentos operacionais da B3, Caso
a Emissora ndo proceda ao pagamento das Debéntures da devida Série, na forma estipulada nesta
Clausula, além da Remuneracdo aplicavel, serdo acrescidos ao Valor Nominal Unitario ou saldo do
Valor Nominal Unitario da respectiva Série, conforme o caso, os Encargos Moratorios, incidentes
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pagamento.
CLASULA VII DBRIGA‘;ﬁES ADICIONAIS DA EMISSORA
7.1 A Emissora adicionalmente estd obrigada a:

(a) fornecer ao Agente Fiduciario e disponibilizar em sua pagina na Internet e na pagina da CVM
na Internet:

(a.i)  em até 90 (noventa) dias apds o término de cada exercicio sodial e em até 45 (quarenta
e cinco) dias apds o término de cada trimestre social, ou nas datas de suas respectivas
divulgacbes, o que ocorrer primeiro, copia de suas demonstracbes financeiras
completas relativas ao respectivo exercicio e cdpia de sua informacgao trimestral relativa
a cada trimestre social, conforme o caso, acompanhadas do relatdrio da administraco
e do parecer dos auditores independentes registrados na CVM e conforme exigido pela
legislacao aplicavel, bem como, conforme aplicavel, para o acompanhamento anual do
indice Financeiro, relatério de apuracdo do indice Financeiro elaborado pela Emissora,
acompanhado da memoria de calculo com todas as rubricas necessdrias para a
obtencdo do Indice Financeiro de modo a possibilitar o acompanhamento do referido
Indice Financeiro pelo Agente Fiducidrio para os fins previstos nesta Escritura de
Emissdo, podendo este solicitar a Emissora efou aos auditores independentes da
Emissora todos os eventuais esclarecimentos adicionais que se fagam necessarios para
este fim;

{(a.li)  em até 90 (noventa) dias corridos apds o encerramento de cada exercicio social, uma
declara¢do assinada por representantes legais da Emissora, na forma do seu estatuto
social, atestando: (a) que permanecem validas as disposicfes contidas nesta Escritura
de Emissao; e (b) ndo ocorréncia de qualquer das hipdteses de vencimento antecipado
e inexisténcia de descumprimento de obrigagbes da Emissora perante os Debenturistas
e o Agente Fiduciario;

(a.iii)  copia das informacGes periodicas e eventuais exigidas pela Instrugdo CVM n® 480, de
07 de dezembro de 2009, conforme alterada ("Instrucio CVM 480" nos prazos ali
previstos e, dentro do prazo legaimente estabelecido, apds o término dos trimestres
encerrados em 31 de margo, 30 de junho e 30 de setembro de cada ano, cdpia de
suas informactes trimestrais (ITRs), acompanhadas de relatdrio de revisdo especial,
emitido por auditor independente registrado na CVM;

{a.iv) notificagdo na mesma data da convocacdo de qualquer assemblela de Debenturistas
nos prazos legalmente estabelecidos, informando, inclusive, a data e ordem do dia das

referidas assembleias;

(a.wv) em até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data de solicitacdo, informagGes razoaveis
sobre a Emissora e seus ativos que o Agente Fiduciario eventualmente requerer, desde
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que tais informagBet Sejdm relevantes para aspradente Oferta Restrita ou relacionadas
a um dos Eventos de Inadimplemento e ressalvadas as informacles de natureza
estratégica efou confidencial para a Emissora ou que a Emissora ndo esteja autorizada

a divulgar nos termos da regulamentagdo a ela aplicavel;

em até 2 (dois) Dias Uteis apos o seu recebimento, cépia de qualquer correspondéncia
relevante ou notificagdo judicial ou extrajudicial recebida pela Emissora relativa as
Debéntures ou a presente Escritura de Emissdo;

no praze maximo de 1 (um) Dia Util contado da data em que a Emissora tomar ciéncia
de sua ocorréncia, informagbes a respeito da ocorréncia de qualquer Evento de
Inadimplemento. O descumprimento desse dever pela Emissora ndo impedira o Agente
Fiduciario ou os Debenturistas de, a seu critério, exercer seus poderes, faculdades e
pretensdes previstos na presente Escritura de Emissdo, inclusive o de dedarar o
vencimento antecipado;

em até 30 (trinta) dias corridos antes do encerramento do prazo para divulgacio do
relatorio de que trata o inciso (xiv) da Clausula 8.5 abaixo, enviar todos os atos
societarios necessarios para elaboracgdo de tal relatdrio, informacbes financeiras e copia
do organograma atualizade do seu grupo sodetdrio, contendo, inclusive,
controladores, sociedades controladas (caso aplicavel), sociedades sob controle
comum, scciedades coligadas e integrantes do bloco de controle, no encerramento de
cada exercicio social;

atender a todos os requisitos previstos na Lei 12,431 aplicdveis & emissdo das
Debéntures e a Emissora, bem como enviar ao Agente Fidudiario declaracdo firmada
por representante legal da Emissora comprovando a utilizacdo dos recursos conforme
(i) a destinagao estabelecida na Clausula 3.6 acima; (i) o disposto na alinea ‘b’ desta
Clausula 7.1; e (i) os termos da Lei 12.431, conforme aplicavel, ou qualquer outro
documento que possa ser solictado pelo Agente Fiducidrio para fins de
acompanhamento da utilizacdo dos recursos nos termos da Clausula 3.6 acima; e

via original arquivada na JUCESP dos atos e reunides dos Debenturistas que integrem
a Emissdo.

realizar o pré-pagamento das Motas Promissdrias, nos termos da Clausula 3.6.1, acima, no
prazo de até 7 (sete) Dias Uteis (inclusive) contados da Data de Inicio da Rentabilidade;

proceder 3 adequada publicidade dos dados econdmico-financeiros, nos termos exigidos pela
Lei das Sociedades por Agbes efou demais regulamentacbes apliciveis, promovendo a
publicacdo das suas demonstractes financeiras anuais;

cumprir com todas as determinacdes emanadas pela CVM e pela B3 aplicaveis a Oferta
Restrita, incluindo, mas ndo se limitando, as obrigacies estabelecidas no artigo 17 da
Instrucdo CVM 476, abaixo transcritas:
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preparar demonstragies financeiras de encerramento de exercicio e, se for o caso,
demonstracdes consolidadas, em conformidade com a Lei das Sodedades por Aghes e
com a regulamentacao da CVM;

submeter suas demonstractes financeiras a auditoria, por auditor registrado na CVM;

divulgar, até o dia anterior ao inicio das negociagbes das Debéntures, suas
demonstracdes financeiras acompanhadas de notas explicativas e parecer dos
auditores independentes, relativas aos 3 (trés) ultimos exercicios sociais encerrados;

divulgar suas demonstragdes financeiras subsequentes, acompanhadas de notas
explicativas e parecer dos auditores independentes, em sua pagina na rede mundial
de computadores, dentro de 03 (trés) meses contados do encerramento do exercicio
social;

observar as disposicbes da Resolucdo da CVM n® 44, de 23 de agosto de 2021,
conforme alterada ("Resglucdo CVM 44"), no tocante ao dever de sigilo e vedagdes a
negociacao;

divulgar a ocorréncia de fato relevante, conforme definido pelo artigo 2° da Resolucéo
CVM 44, comunicando imediatamente ao Agente Fiduciario;

fornecer as informages solicitadas pela CVM e pela B3;

divulgar em sua pagina na rede mundial de computadores o relatdrio anual e demais
comunicactes enviadas pelo Agente Fiducidrio, na mesma data do seu recebimento,
observado ainda o disposto no inciso (iv) acdma;

observar as disposiches da regulamentagio especifica editada pela CVM, caso seja
convocada, para realizacdo de modo parcial ou exclusivamente digital, de assembleia
dos Debenturistas; e

divulgar os documentos e informagdes mencionados nos incisos (iii), (iv), (vi) e (ix)
acima (1) em sua pagina na rede mundial de computadores, mantendo-os disponiveis
pelo prazo de 3 (trés) anos; e (2) em sistema disponibilizado pela B3.

(e}  manter a sua contabilidade atualizada e efetuar os respectivos registros de acordo com as
praticas contdbeis adotadas na Replblica Federativa do Brasil;

(F) convocar, nos termos da Clausula [X abaixo, assemblelas de Debenturistas para deliberar
sobre qualquer das matérias que, no entendimento exclusivo da Emissora, afete direta ou
indiretamente os interesses dos Debenturistas, caso o Agente Fiducidrio deva fazer, nos
termos da presente Escritura de Emissdo, mas ndo o faga;

227 46



(g)

(h)

8}

(k)

n

(m)

(n)

(0)

Bds meam  aw M

o ; ! - & :".ﬁ?-u?-'ru-;\--:__.

AR L AT YRR TR
e

e & L RSN T ) -
R TR SRR g g o R R AT e g

TEE sEEE mEw g

Hea

-
LR}
-

-
- -

> - + = 5" *
cumprir com todas as suas oBrigicies petanteta CVMre<a B3, incluindo o envio de documentos
e prestacdo de informagdes que lhe forem solicitadas pelos referidos entes, na forma da lei;

ndo realizar operacdes fora de seu objeto social ou em desacordo com seu estatuto social,
observadas as disposicGes estatutarias, legais e regulamentares em vigor;

notificar, no prazo maximo de 10 (dez) dias apds a ocorréncia do evento, o Agente Fiduciario
sobre qualquer ato ou fato que cause a interrupgdo ou suspensdo das atividades da Emissora
e que resulte em um efeito adverso relevante: (a) na situagdo (econdmica, financeira ou
operacional) da Emissora, nos seus negdcios, bens, ativos efou resultados operacionais; efou
(b) nos seus poderes ou capacidade juridica e/ou econdmico-financeira de cumprir qualquer
de suas obrigacBes nos termos desta Escritura de Emissdo efou dos demais documentos que

instruem a Oferta Restrita, conforme aplicadvel ("Efeito Adverso Relevante™);

manter os bens necessarios a manutencac de suas condigbes de operacdo e funcionamento
adequadamente segurados, conforme praticas correntes da Emissora, ou valer-se de
estruturas de autosseguro, ndo cabendo a presente verificacdo ao Agente Fiduciario;

nado praticar quaisquer atos em desacordo com a presente Escritura de Emissdo e a Oferta
Restrita, conforme os termos e condigBes previstos nas respectivas clausulas desta Escritura
de Emissao;

exceto com relagdo agueles pagamentos que estejam sendo ou que venham a ser
questionados ou contestados de boa-fé, pela Emissora, na esfera judicial ou administrativa e
que, nao possa causar um Efeito Adverso Relevante, efetuar o pagamento de todos os tributos
gue entenda devidos as Fazendas Federal, Estadual ou Municipal;

manter, conservar e preservar todos os seus bens relevantes (tangiveis e intangiveis),
necessarios para a devida conducdo de suas atividades;

cumprir {i) todas as leis, regras e regulamentos, incluindo, mas ndo se limitando, a legislacdo
trabalhista, ohservado o disposto no inciso "n"” abaixo, bem como regras, regulamentos e
determinagbes dos drgdos governamentais, autarquias ou tribunais, aplicaveis a condugdo de
seus negdcios, exceto: (1) aquelas leis, regras e regulamentos que estejam sendo contestados
de boa-fé, pela Emissora, na esfera judicial ou administrativa ou (2) aquelas cujos eventuais
descumprimentos ndo resultem em um Efeito Adverso Relevante e (il) a legislacdo trabalhista
em vigor em relacdo a inexisténcia de trabalho andlogo ao escravo efou mao de-cbra-infantil
efou de incentivo a prostituicdo, aplicaveis a condugdo de seus negocios;

cumprir a legislagdo ambiental, incluindo, mas ndo se limitando a legislagdo pertinente a
Politica Nadional do Meio Ambiente e Resolugtes do CONAMA — Conselho Nacional do Meio
Ambiente, exceto por aquilo que esteja sendo questionado de boa-fé, pela Emissora, na esfera
judicial ou administrativa ou desde que nao cause um Efeito Adverso Relevante;
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contratar e manter contratitios bs prestadores de sdmiebes inerentes as obrigacbes previstas
nesta Escritura de Emissdo, incluindo o Agente Fiduciario, o Escriturador, o Banco Liquidante
e 0 ambiente de negociacdo das Debéntures no mercado secundario (CETIP21);
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divulgar em sua pagina na rede mundial de computadores o relatdrio anual e demais
comunicagdes enviadas pelo Agente Fiducidrio na mesma data do seu recebimento;

notificar o Agente Fiducidrio em até 2 (dois) Dias Uteis da data em que tomar conhecimento,
caso quaisquer das declaraces por ela prestadas na presente Escritura de Emissdo tenham
sido inveridicas, falsas ou incorretas, em qualquer aspecto relevante, na data em que foram
prestadas, ressalvadas as informacbes que a Emissora ndo esteja autorizada a divulgar nos
termos da legislacdo ou regulamentacao a ela aplicavel;

manter em vigor a estrutura de contratos necessaria para lhe assegurar a manutencdo de
suas condigdes de operacdo e funcionamento;

nao omitir nenhum fato de qualquer natureza que seja de seu conhecimento e que cause
alteracdo substancial na situacdo econdmico-financeira ou juridica da Emissora em prejuizo
dos Debenturistas, ressalvadas as informacGes que a Emissora ndo esteja autorizada a
divulgar nos termos da legislacdo e regulamentagdo a ela aplicaveis;

utilizar os recursos oriundos da Emissdo conforme descrito na Clausula 3.6 acima;

cumprir e fazer com que suas controladas, seus respectivos administradores e funcionarios,
no exercicio de suas atividades na Emissora e nas controladas, cumpram, as normas apliciveis
gue versam sobre atos de corrupgao e atos lesivos contra a administragdo publica aplicaveis
a Emissora, incluindo, sem limitagdo, a Lei n® 12.846, de 12 de agosto de 2013, conforme
alterada ("Lei n® 12.846"), a Lei n® 9,613, de 3 de margo de 1998 ("Lei n® 9.613"), e a Lei n®
12.529, de 30 de novembro de 2011 ("Lei n® 12,529" e, quando em conjunto com Lei n®
12.846 e Lei n® 9,613, simplesmente "Leis Anticorrupgda™), devendo: (i} manter politicas e
procedimentos internos que visam assegurar 0 integral cumprimento de tais normas; (il) dar
pleno conhecimento de tais normas a todos os profissionais que venham a se relacionar com
a Emissora; e (jii) abster-se de praticar atos de corrupgdo e de agir de forma lesiva a
administragdo pulblica, nacional e estrangeira, no seu interesse ou para seu beneficio,
exclusivo ou ndo; devendo a Emissora, caso tenha conhecimento de qualquer violacdo
comprovada das Leis Anticorrupcio, comunicar em até 2 (dois) Dias Uteis tal fato ao Agente
Fiduciario, ressalvadas as informagbes que a Emissora ndo esteja autorizada a divulgar nos
termos da legislagdo e regulamentacdo a ela aplicaveis;

apresentar, no ambito da Oferta Restrita, informagGes verdadeiras, consistentes, corretas e
suficientes para os investidores, na forma do artigo 10 da Instrucdo CVM 476;

no prazo de até 4 (quatro) meses do encerramento do exercicio social ou no mesmo dia de
sua divulgacdo pelo Agente Fiduciario, o que ocorrer primeiro, enviar para o sistema de
informagbes periddicas e eventuais da CVM o relatdrio anual elaborado pelo Agente Fiduciario;
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manter sempre atualizado o registro de companhia aberta na CVM, nos termos das normas,
regulamentos e instrugdes da CVM aplicaveis;

assegurar que os recursos obtidos com a Oferta Restrita ndo sejam empregados (i) para o
pagamento de contribuictes, presentes ou atividades de entretenimento ilegais ou qualquer
outra despesa ilegal relativa a atividade politica; (ii) para o pagamento ilegal, direto ou
indireto, a empregados ou funcionarios publicos, partidos politicos, politicos ou candidatos
politicos (incluindo seus familiares), nacionais ou estrangeiros; (iii) em aclio destinada a
facilitar uma oferta, pagamento ou promessa ilegal de pagar, bem como ter aprovado ou
aprovar o pagamento, a doacgio de dinheiro, propriedade, presente ou qualquer outro bem de
valor, direta ou indiretamente, para qualquer “oficial do governo” (incluindo qualquer oficial
ou funcionario de um governo ou de entidade de propriedade ou controlada por um governo
ou organizacao publica internacional ou qualquer pessoa agindo na funcdo de representante
do governo ou candidato de partido politico) a fim de influenciar qualquer acdo politica ou
obter uma vantagem indevida com violagdo da lei aplicavel; (iv) em quaisquer atos para obter
ou manter qualquer negdcio, transacdo ou vantagem comercial indevida; (v) em qualquer
pagamento ou tomar qualquer acdo que viole qualquer das Leis Anticorrupgdo; ou {vi) em um
ato de corrupgdo, pagamento de propina ou qualquer outro valor ilegal, bem como
influenciado o pagamento de qualquer valor indevido; e

manter sua existéncia legal e validas todas as suas permissdes, autorizagbes e licencas,
inclusive ambientais, conforme apliciveis, necessarias a exploracdo de seus negdcios, exceto
aquelas (i) em processo tempestivo de renovagao, ou (ii) cuja obtencgdo esteja sendo, de boa-
fé, discutida judicial ou administrativamente, ou (iii} cuja falta ndo cause um Efeito Adverso
Relevante.

CLASULA VIII AGENTE FIDUCIARIO

8.1

A Emissora nomeia e constitui como agente fiducidrio da presente Emissdo o Agente

Fiduciario, qualificado no predmbulo desta Escritura de Emissdo, que assina nessa qualidade e, neste
ato, e na melhor forma de direito, aceita a nomeagao para, nos termos da lei e desta Escritura de
Emissdo, representar a comunh&o dos Debenturistas perante a Emissora, declarando que:

(i)

(i)

(i)

(iv)

aceita a funcdo para a qual fol nomeado, assumindo integralmente os deveres e atribuicdes
previstos na legislacao especifica e nesta Escritura de Emisséo;

conhece e aceita integralmente esta Escritura de Emissdo e todos os seus termos e condices;
esta devidamente autorizado a celebrar esta Escritura de Emissdo e a cumprir com suas
obrigactes aqui previstas, tendo sido satisfeitos todos os requisitos legais e societarios

necessarios para tanto;

a celebragdo desta Escritura de Emissdo e o cumprimento de suas obrigagBes aqui previstas
nao infringem qualquer obrigagdo anteriormente assumida pelo Agente Fidudiario;
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esta Escritura de Emissao constitui obrigagdes licitas, validas, eficazes e vinculantes do Agente
Fiduciario e exequiveis de acordo com os seus termos;

verificou a consisténcia das informages contidas nesta Escritura de Emissao;
esta ciente da regulamentacdo aplicivel emanada do Banco Central do Brasil e da CVM;

nao tem, sob as penas de lei, qualguer impedimento legal, conforme o artigo 66, paragrafo
39, da Lei das Sociedades por Agdes, a Resolugdo CVM n 17, de 09 de fevereiro de 2021
("Resolucdo CVM 17"), e demais normas aplicaveis, para exercer a fungdo que Ihe é conferida;

nao se encontra em nenhuma das situagdes de conflito de interesse previstas na Resolugdo
CVM 17;

nao tem qualquer ligagdo com a Emissora que o impega de exercer suas fungdes;

e instituicdo financeira, estando devidamente organizado, constituido e existente de acordo
com as leis brasileiras;

com base no organocgrama disponibilizado pela Emissora, para os fins do disposto na
Resolucdo CVM 17, que atua atualmente nas seguintes emissdes descritas no Anexa II da
presente Escritura de Emissao;

o0 seu representante legal que assina esta Escritura de Emissdo tem poderes estatutérios efou
delegados para assumir, em seu nome, as obrigacGes ora estabelecidas e, sendo mandatério,
teve os poderes legitimamente outorgados, estando o respectivo mandate em plenoc vigor,
canforme disposicBes de seu estatuto social; e

assegura e assegurara, nos termos do paragrafo 19 do artigo 6 da Resolugdo CVM 17,
tratamento equitativo a todos os debenturistas de eventuais emissbes de debéntures
realizadas pela Emissora, sociedade coligada, controlada, controladora ou integrante do
mesmo grupo da Emissora, em que venha atuar na qualidade de agente fiduciario.

O Agente Fiduciario exercera suas funcdes a partir da data de celebracdo desta Escritura de

Emissdo ou, na hipdtese de substituicio, de eventual aditamento relativo a substituicdo, devendo
permanecer no exercicio de suas fungdes até a Data de Vencimento ou, caso ainda restem obrigagtes
da Emissora nos termos desta Escritura de Emissdo inadimplidas apds a Data de Vencimento, até que
todas as obrigagbes da Emissora nos termos desta Escritura de Emissdo sejam integralmente
cumpridas, ou, ainda, até sua efetiva substituicdo.

8.3

Nos casos previstos abaixo e nos de impedimentos temporarios, rendncia, intervengdo,

liquidacao judicial ou extrajudicial, faléncia, ou qualquer outro caso de vacancia do Agente Fiduciario,
aplicam-se as seguintes regras:
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substituicdo do Agente Fiducdidrio e a indicacdo de seu substituto, em assembleia geral de
Debenturistas especialmente convocada para esse fim;
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caso o Agente Fiducidrio ndo possa continuar a exercer as suas fungdes por circunstancias
supervenientes a esta Escritura de Emissdo, devera comunicar imediatamente o fato aos
Debenturistas, solicitando sua substituicdo e convocar assembleia geral de Debenturistas para
esse fim;

caso 0 Agente Fiducidrio renuncie as suas funcdes, devera permanecer no exercicio de suas
funcbes até que, de forma cumulativa, (a) uma instituicdo substituta seja indicada pela
Emissora, (b) a instituicdo indicada seja aprovada pela assembleia geral de Debenturistas, e
(c) a instituicdo indicada e posteriormente aprovada assuma efetivamente as suas funcGes;

sera realizada, dentro do prazo maximo de 30 (trinta) dias contados do evento que a
determinar, assembleia geral de Debenturistas para a escolha do novo agente fiduciario, que
podera ser convocada pelo proprio Agente Fiducidrio a ser substituido, pela Emissora, por
Debenturistas representando, no minimo, 10% (dez por cento) das respectivas Debéntures
em Circulacdo, ou pela CVM; na hipdtese da convocacdo ndo ocorrer em até 15 (quinze) dias
antes do término do prazo aqui previsto, cabera & Emissora efetua-la, sendo certo que a VM
podera nomear substituto provisério enquanto ndo se consumar o processo de escolha do
novo agente fiducidrio;

a substituicdo do Agente Fiduciario devera ser objeto de aditamento a esta Escritura de
Emissac na JUCESP;

a substituicdo do Agente Fiduciario deve ser comunicada a CVM, no prazo de 7 (sete) Dias
Uteis, contados do registro do aditamento a esta Escritura de Emissdo na JUCESP;

os pagamentos ao Agente Fiducidrio substituido ser8o efetuados observando-se a
proparcionalidade ao periodo da efetiva prestacdo dos servicos;

o agente fiducidrio substituto deverd, imediatamente apés sua nomeagdo, comunicd-la a
Emisscra e aos Debenturistas nos termos da Clausula 11,9 abaixo; e

aplicam-se as hipdteses de substituicdo do Agente Fiducidrio as normas e preceitos emanados
da CVM,

Pelo desempenho dos deveres e atribuicbes que lhe competem, nos termos da lei e desta

Escritura de Emissdo, o Agente Fiduciario, ou a instituicdo que vier a substitui-lo nessa qualidade
recebera uma remuneracao:

(a) de R$ 6.000,00 (seis mil reais) por ano, devida pela Emissora, sendo a primeira parcela
da remuneragdo devida no 5° (quinto) Dia Util apds a data de celebraciio desta
Escritura de Emissao, e as demais, no mesmo dia dos anos subsequentes, calculadas
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pro rata die, se necdssarid. A pr?méirar'pan:eld'awﬁ:dewda ainda que a operacao nao
seja integralizada, a titulo de estruturagdo e implantacdo;

as parcelas previstas nos itens (a) e (c) desta Clausula serdo reajustadas a partir da
data do primeiro pagamento, pela variagdo positiva acumulada do [PCA, ou pelo indice
que eventualmente o substitua, calculada pro rala die se necessario e caso aplicavel;

em caso de necessidade de realizagdo de assembleia geral de Debenturistas, ou
celebracio de aditamentos ou instrumentos legais relacionados a emisséo, sera devida
ao Agente Fiducidrio uma remuneracdo adicional equivalente a R$ 450,00
(quatrocentos e cinquenta reais) por homem-hora dedicado as atividades relacionadas
a emissdo, a ser paga no prazo de 5 (cinco) dias apds a entrega, pelo Agente
Fiduciario, a Emissora do relatorio de horas. Para fins de conceito de assembleia geral
de Debenturistas, engloba-se todas as atividades relacionadas a assembleia geral de
Debenturistas e ndao somente a analise da minuta e participacio presencial ou virtual
da mesma, Assim, nessas atividades, incluem-se, mas ndo se limitam a (a) analise de
edital; (b) participacdo em conferéncias telefénicas ou reunides; (c) conferéncia de
quérum de forma prévia a assembleia geral de Debenturistas; (d) conferéncia de
procuracdo de forma prévia a assembleia geral de Debenturistas e (d) aditivos e
contratos decorrentes da assembleia geral de Debenturistas. Para fins de
esclarecimento, “relatério de horas” € o material a ser enviado pelo Agente Fiduciario
com a indicacao da tarefa realizada (por exemplo, andlise de determinado documento
ou participacdo em reunido), do colaborador do Agente Fiducidrio, do tempo
empregado na fungdo e do valor relativo ao tempo.

as parcelas previstas nos itens (a) e (c) desta Clausula serdo acrescidas do Imposto
Sobre Servigos de Qualgquer Natureza — ISSQN, da Contribuicdo ao Programa de
Integracao Social - PIS, da Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Sodial -
COFINS, Imposto de Renda Retido na Fonte ~ IRRF, Contribuicio Social Sobre o Lucro
Liquido - CSLL e quaisquer outros impostos que venham a incidir sobre a remuneracdo
do Agente Fiduciario, nas aliquotas vigentes em cada data de pagamento, de forma
que o Agente Fiduciario receba a remuneragdo como se tais tributos ndo fossem
incidentes;

devida até o vencimento, resgate ou cancelamento das Debéntures e mesmo apds o
seu vencimento, resgate ou cancelamento na hipotese de atuacio do Agente Fiducirio
em atividades inerentes a sua fungdo, casos em que a remuneracdo devida ao Agente
Fiduciario serd calculada proporcionalmente aos meses de atuacdo do Agente
Fiduciario, com base no valor da alinea (a) acima, reajustado conforme a alinea (b)
acima; e

acrescida, em caso de mora em seu pagamento, independentemente de aviso,
notificacdo ou interpelacdo judicial ou extrajudicial, sobre os valores em atraso, de
juros de mora de 1% (um por cento) ao més e multa ndo compensatdria de 2% (dois
por cento) sobre o valor devido e ndo pago, ficando os valores em atraso sujeitos a
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atualizaciio monetétiapelo [Poﬂ'mudente dﬁsdﬂ:a -data da inadimpléncia até a data
do efetivo pagamento, calculado pro rata die.

8.4.1 A remuneragdo serd devida mesmo apds o vencmento final das Debéntures, caso o Agente
Fiducidrio ainda esteja exercendo atividades inerentes a sua funcdo em relagdo a emissdo,
remuneracao essa que sera calculada pro rata die.

8.4.2 A remuneracdc devida pela Emissora ndo Inclui despesas consideradas necessarias ao
exercicio da funcdo de agente fiducidrio, em valores razodveis de mercado e devidamente
comprovadas, durante a implantagdo e vigéncia do servigo e devidamente comprovadas, durante a
implantacao e vigéncia do servigo, as quais serdo cobertas pela Emissora, mediante pagamento das
respectivas cobrangas acompanhadas dos respectivos comprovantes, emitidas diretamente em nome
da Emissora ou mediante reembolso, apés, sempre que possivel, prévia aprovagdo, quais sejam:
publicagbes em geral, notificacbes, extragdo de certiddes, despesas cartorarias, fotocopias,
digitalizagBes, envio de documentos, viagens, alimentacdo e estadias, despesas com especialistas,
tais como auditoria efou fiscalizacdo, entre outros, ou assessoria legal contratada pelo Agente
Fiducidrio para representacdo dos Debenturistas.

8.4.3 No caso de inadimplemento da Emissora, todas as despesas em que o Agente Fiduciario venha
a incorrer para resguardar os interesses dos Debenturistas deverdo ser, sempre que possivel,
previamente aprovadas e adiantadas pelos Debenturistas, e posteriormente, ressarcidas pela
Emissora. Tais despesas incluem os gastos com honorarios advocaticios, inclusive de terceiros,
depositos, indenizacies, custas e taxas judiciarias de acbes propostas pelo Agente Fiducidrio,
enquanto representante dos Debenturistas. As eventuais despesas, depdsitos e custas judiciais
decorrentes da sucumbéncia em agoes judiciais serdo igualmente suportadas pelos Debenturistas,
bem como a remuneracdo e as despesas reembolsaveis do Agente Fiduciario, na hipdtese de a
Emissora permanecer em inadimpléncia com relagdo ac pagamento destas por um periodo superior
a 30 (trinta) dias corridos, podendo o Agente Fidudiario solicitar adiantamento aos Debenturistas para
cobertura da sucumbéncia arbitrada em juizo, sendo certo que os recursos deverdo ser
disponibilizados em tempo habil de modo que ndo haja qualquer passibilidade de descumprimento
de ordem judicial por parte deste Agente Fiduciario.

8.4.4 No caso de eventuais obrigages adicionais ao Agente Fiduciario, ou no caso de alteracdo nas
caracteristicas da Emissao, ficara facultada a revisdo dos hanorarios do Agente Fiduciario.

8.5 Além de outros previstos em lei, na regulamentacio da CVM e nesta Escritura de Emissdo,
constituem deveres e atribuicbes do Agente Fidudario:

(i) exercer suas atividades com boa fé, transparéncia e lealdade para com os
Debenturistas;

(ii)  responsabilizar-se integralmente pelos servigos contratados, nos termos da legislagio
vigente;
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(iii)

(iv)

{v)

(wi}

(wvii)

{wviii)

(ix)

(x)

(1)

(xii)

{xiii)

{xiv)
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proteger os direitod*®* inferessesdos* Debenturictas, empregando, no exerciclo da
fungdo, o cuidado e a diligéncia com que todo homem ativo e probo costuma empregar
na administracdo dos seus proprios bens;

= .
" &  wm e

LT
seaw

renunciar a fungdo, na hipotese de superveniéncia de confiito de interesses ou de
gualquer cutra modalidade de inaptiddo e realizar a imediata convocacdo da
assembleia geral de Debenturistas nos termos da presente Escritura de Emisséo,

conservar em boa guarda toda a documentacao relativa ao exercicio de suas fungoes;

verificar, no momento de aceitar a funcdo, a veracidade das informacdes relativas as
garantias e a consisténcia das demais informacGes contidas nesta Escritura de Emissao,
diligenciado no sentido de que sejam sanadas as omissdes, falhas ou defeltos de que
tenha conhecimento;

diligenciar junto a Emissora para que a Escritura de Emissdo e seus respectivos
aditamentos sejam registrados junto a JUCESP, adotando, em caso de omissdo da
Emissora, as medidas eventualmente previstas em lei;

acompanhar a prestacdo das informagtes periddicas, alertando os Debenturistas, no
relatdrio anual de que trata o inciso (xiv) abaixo, sobre inconsisténcias ou omissdes de
que tenha conhecimento;

opinar sobre a suficiéncia das informacbes prestadas nas propostas de modificacBes
das condices das Debéntures;

solicitar, quando considerar necessario para o fiel desempenho de suas fungdes,
certiddes atualizadas dos distribuidores civeis, das Varas de Fazenda Plblica, cartdrios
de protesto, das Varas do Trabalho, Procuradoria da Fazenda Piblica, onde se
localizam as sedes ou o domicilio da Emissora;

solicitar, quando considerar necessario, auditoria extraordinaria na Emissora;

convocar, quando necessario, Assembleia Geral de Debenturistas nos termos da
Clausula 9 abaixo;

comparecer a assembleia geral de Debenturistas a fim de prestar as informages que
the forem solicitadas;

elaborar relatdrio destinado aos Debenturistas, descrevendo os fatos relevantes da
Emissora ocorridos durante o exercicio social, nos termos do artigo 68, paragrafo 1°,
alinea b, da Lei das Sociedades por AgGes e do artigo 15 da Resolugdo CVM 17, o qual
devera conter, ao menos, as seguintes informagges:
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(xv)

(xvi)

(xiv. 1)

{xiv. 2}

{xiv.3)

(xiv.4)

{xiv.5)

{xiv.6)

(xiv.7)

(xiv.8)

{xiv. 9}
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cumprimentd, Pela Emissord, das sSessraspectivas obrigacBes de prestacio
de informac@es periddicas, indicando as inconsisténcias ou omissdes de que
tenha conhecimento;

alteragbes societdrias ocorridas no exercicio social com efeitos relevantes
para os Debenturistas;

comentarios sobre indicadores econdmicos, financeiros e de estrutura de
capital da Emissora relacionadas a clausulas contratuais destinadas a
proteger o interesse dos Debenturistas, e que estabelecem condigbes que
ndo devem ser descumpridas pela Emissora;

quantidade de Debéntures emitidas, quantidade de Debéntures em
Circulacdo e saldo cancelado no periodo;

resgate, amortizacdo, conversdo, repactuacac e pagamento de remuneracdo
das Debéntures realizados no periodo;

destinacdo dos recursos captados por meio desta Emissdo, conforme
informacgges prestadas pela Emissora;

cumprimento de outras obrigagbes assumidas pela Emissora nesta Escritura
de Emissdo;

existéncia de outras emissdes de valores mobilidrios, publicas ou privadas,
feitas pela Emissora, por sociedade coligada, controlada, controladora ou
integrante do mesmo grupo da Emissora em que tenha atuado como agente
fiducidario, bem como os seguintes dados sobre tals emissdes:
(i) denominacdo da companhia ofertante; (ii) valor da emissdo;
(iii) quantidade de valores mobiliarios emitidos; (iv) espécie e garantias
envolvidas; (v) prazo de vencimento e taxa de juros; e (vi) inadimplemento
no periodo; e

declaracdo sobre a ndo existéncia de conflito de interesses que impega o
Agente Fiduciario a continuar exercer a funcgio.

disponibilizar o relatdrio a que se refere o inciso (xiv) adma em sua pagina na rede
mundial de computadores, no prazo maximo de 4 (quatro) meses a contar do
encerramento do exercicio social da Emissora;

manter atualizada a relacdo dos Debenturistas e seus enderegos, mediante, inclusive,
gestbes perante a Emissora, o Escriturador, o Banco Liquidante da Emissdo e a B3,
sendo que, para fins de atendimento ao disposto neste inciso, a Emissora
expressamente autoriza, desde ja, o Escriturador, o Banco Liquidante da Emissdo e a
B3 a atenderem quaisquer solicitacbes feitas pelo Agente Fiducidrio, inclusive
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referentes a divulgacad, & qualglfer Mbments;«di» posicio de Debéntures, e seus
respectivos Debenturistas;

(xvil)} fiscalizar o cumprimento das Clausulas constantes desta Escritura de Emissao,
especialmente daquelas que impdem cbrigagbes de fazer e de ndo fazer;

(xvili) comunicar os Debenturistas qualquer inadimplemento, pela Emissora, de obrigagbes
financeiras assumidas nesta Escritura de Emissado, incluindo as obrigagtes relativas a
garantias e a clausulas contratuais destinadas a proteger o interesse dos Debenturistas
e que estabelecem condi¢des que ndo devem ser descumpridas pela Emissora,
indicando as consequéncias para os Debenturistas e as providéncias que pretende
tomar a respeito do assunto, em até 7 (sete) Dias Uteis contados da ciéncia pelo
Agente Fiduciario do inadimplemento;

(xix) divulgar as informacGes referidas no indso (xiv) acima, item (9), em sua pagina na
Internet tdo logo delas tenha conhecimento;

(xx) disponibilizar aos Debenturistas e aos participantes do mercado o prego unitario das
Debéntures, em sua central de atendimento efou na sua pagina na rede mundial de
computadores (http://www.pentagonotrustee.com.br);

(xxi) acompanhar com o Banco Liquidante da Emissdo, em cada data de pagamento das
Debéntures, o integral e pontual pagamento dos valores devidos pela Emissora aos
Debenturistas, nos termos desta Escritura de Emissao;

(xxii) acompanhar a destinacdo de recursos captados por meio da presente Emissdo, de
acordo com os dados obtidos juntos aos administradores da Emissora; e

{xxiliy manter, pelo prazo minimo de 5 (cinco) anos, ou por prazo superior por determinacado
expressa da CVM, todos os documentos e informagGes exigidas pela Resolugdo CVM
17, sendo que tais documentos e informagGes poderdo ser guardados em meio fisico
ou eletrénico, admitindo-se a substituicdo de documentos pelas respectivas imagens
digitalizadas.

8.6 No caso de inadimplemento de quaisquer condigbes da Emissao, o Agente Fiduciario deve
usar de toda e qualquer medida prevista em lei ou nesta Escritura de Emissdo para proteger direitos
ou defender os interesses dos Debenturistas, na forma do artigo 12 da Resolugdo CVM 17,

8.7 0O Agente Fiduciario ndo sera obrigado a efetuar nenhuma verificacdo de veracidade nas
deliberactes societarias e em atos da administragdo da Emissora ou ainda em qualquer documento
ou registro que considere auténtico e que Ihe tenha sido encaminhado pela Emissora ou por terceiros
a seu pedido, para se basear nas suas decisdes, & ndo sera responsavel pela elaboracdo desses
documentos, que permanecerdo sob obrigacio legal e regulamentar da Emissora elabora-los, nos
termos da legislagdo aplicavel.
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8.8 A atuacio do Agente Fidudiario ﬁmjta-gé'évﬁcom :da-ﬁasu[u;.ﬁu CVM 17 e dos artigos
aplicaveis da Lei das Sociedades por AcGes, desta Escritura de Emissdo, estando este isento, sob
gualguer forma ou pretexto, de gqualquer responsabilidade adicional que ndo tenha decorride da
legislacao aplicavel efou da presente Escritura de Emissdo.

8.9  Os atos ou manifestagdes por parte do Agente Fiduciario que criarem responsabilidade para
os Debenturistas efou exonerarem terceiros de obrigagles para com eles, somente serdo validos
quando previamente assim deliberado pelos Debenturistas reunidos em assembleia geral.

8.10 O Agente Fiduciario se balizara nas informagdes que Ihe forem disponibilizadas pela Emissora
para acompanhar o atendimento do indice Financeiro. A Escritura de Emissio contém, no minimo, o
detalhamento dos critérios que serao utilizados por ele para o acompanhamento do referido Indice
Financeiro, observada, inclusive, a obrigacdo da Emissora de entrega da documentacdo prevista na
Clausula 7.1, alinea (a.i) acima, que sera utilizada para fins do acompanhamento do Indice Financeiro,

CLASULA IX ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS

9.1  Os Debenturistas poderdo, a qualquer tempao, reunir-se em assembleia geral, de acordo com
o disposto no artigo 71 da Lei das Sociedades por AcBes, a fim de deliberarem sobre matéria de

interesse da comunhédo dos Debenturistas ("Assembleia Geral de Debenturistas” e, quando referida a
assembleia geral de Debenturistas da Primeira Série e a assembleia geral de Debenturistas da

Segunda Série, serd denominada “Assemblela Geral de Debenturistas da Primeira Série” e
4 eia Geral de Debenturi srie”, respectivamente),

9.2  As Assembleias Gerais de Debenturistas poderdo ser convocadas pelo Agente Fiduciario, pela
Emissora, por Debenturistas que representem, no minimo, 10% (dez por cento) das Debéntures em
Circulagdo (conforme definido abaixo) da respectiva Série ou do total das Debéntures em Circulacio,
conforme o caso, ou pela CVM.

9.3 A convocagao das Assembleias Gerais de Debenturistas dar-se-a mediante antincio publicado
pelo menos 3 (trés) vezes nos termos da Cldusula 4.19 acima, respeitadas outras regras relacionadas
a publicagdo de antncio de convocagio de assembleias gerais constantes da Lei das Sociedades por
Agoes, da regulamentacdo aplicivel e desta Escritura de Emissao.

9.3.1 As Assembleias Gerais de Debenturistas deverdo ser realizadas, em primeira convocagdo, no
prazo minimo de 21 (vinte e um) dias contados da data da primeira publicagdo da convocacdo, ou,
ndo se realizando a Assembleia Geral em primeira convocagdo, em segunda convocagdo, em, no
minimo, 8 (oito) dias contados da data da publicagdo do novo anlncio de convocacgdo.

9.4  As (a) Assembleias Gerais de Debenturistas, quando realizada nas Séries em conjunto,
instalar-se-d0, em primeira convocacdo, com a presenga de titulares de, no minimo, metade das
Debéntures em Circulagdo, e, em segunda convocagio, com qualquer quérum; (b) Assembleias Gerais
de Debenturistas da Primeira Série, instalar-se-do, em primeira convocagdo, com a presenca de
titulares de, no minimo, metade das Debéntures em Circulacdo da Primeira Série, e, em segunda
convocacdo, com qualquer quorum, e (c) Assembleias Gerais de Debenturistas da Segunda Série,
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instalar-se-do, em primeira convdtitad, com a*prasenca destifslares de, no minimo, metade das
Debéntures em Circulacdo da Segunda Série, e, em segunda convocagdo, com qualquer qudrum.

9.5 A presidéncia das Assembleias Gerais de Debenturistas caberd & pessoa eleita pelos
Debenturistas ou agueles que forem designados pela CVM.

9.6  Nas deliberagfes das Assembleias Gerais de Debenturistas, a cada Debénture em Circulacdo
cabera um voto, admitida a constituicdo de mandatério, Debenturista ou ndo. Quando nao houver
quarum especifico determinado nesta Escritura de Emissdo, todas as deliberaces a serem tomadas
em Assembleia Geral de Debenturistas, sejam realizadas em conjunto para ambas as Séries ou
individualmente para cada Série, dependerdo de aprovacdo de Debenturistas que representem, no
minimo, 50% (cinquenta por cento) mais uma das Debéntures em Circulacdo, sejam para uma
respectiva Série ou para ambas as Séries em conjunto, conforme aplicavel, em primeira convocacio,
ou, em segunda convocacdo, da maioria simples das Debéntures em Circulacdo presentes,
respeitados os quoruns de instalacdo previstos na Clausula 9.4 acima.

9.6.1 Nao estdo incluidos no quérum a que se refere 3 Clausula 9.6 acima:

(N 0s quaruns expressamente previstos em outras Clausulas desta Escritura de Emissao;

(i) consentimento prévio (waiver) relacionado aos Eventos de Inadimplemento, que
dependerdo de aprovagdo de Debenturistas que deverdo ocorrer em Assembleias
Gerais de Debenturistas tradadas individualmente por Série, que representem, no
minimo: (a) para fins das Debéntures da Primeira Série, sera observado o quorum
minimo de 2/3 (dois tercos) das Debéntures em Circulacdo da Primeira Série, em
primeira convocacdo, ou de, no minimo, 50% (cinquenta por cento) mais uma das
Debéntures em Circulagdo da Primeira Série na Assembleia Geral de Debenturistas
da Primeira Série, na segunda convocacdo; e (b) para fins das Debéntures da
Segunda Série, sera observado o qudrum minimo de 50% (cinquenta por cento) mais
uma das Debéntures em Circulacdo da Segunda Série, em primeira convocagdo, e
50% (cinquenta por cento) mais uma Debénture dos Debenturistas da Segunda Série
presentes em sequnda convocacdo, observada a presenca minima de 30% (trinta por
cento) das Debéntures em Circulagio da Segunda Série,

{iii) alteracdo dos Eventos de Inadimplemento, que dependerda da convocacdo de
Assembleias Gerais de Debenturistas de cada uma das Séries, observada a
necessidade de se obter o qudrum em ambas as Assembleias Gerais de Debenturistas
para tanto, nos seguintes montantes: (a) para fins das Debéntures da Primeira Série,
sera observado o quorum minimo de 2/3 (dois tergos) das Debéntures em Circulaco
da Primeira Série na Assembleia Geral de Debenturistas da Primeira Série, em
primeira convocacdo ou segunda convocagdo; e (b) para fins das Debéntures da
Segunda Série, sera abservado o qudrum minimo de 2/3 (dois tercos) das Debéntures
em Circulagdo da Segunda Série, em primeira convocagdo, e 50% (cinquenta por
cento) mais uma das Debéntures em Circulagdo da Segunda Série presentes, em
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{iv) as sequintes alteractes deverdo ser aprovadas por Debenturistas representando, no
minimo, 90% (noventa por cento) das Debéntures em Circulacdo da Primeira Série,
em qualguer convocacgdo, e, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das
Debéntures em Circulacao da Segunda Série, em qualquer convocacdo: (a) das
disposicdes desta Clausula 9.6.1; (b) de qualguer dos qudruns previstos nesta
Escritura de Emissdo; (c) da reducdo dos Juros Remuneratdrios, (d) de quaisquer
datas de pagamento de quaisquer valores previstos nesta Escritura de Emissédo;
(e} da espécie das Debéntures para uma espécie com menor prioridade de seus
creditos em caso de faléncia da Emissora; (f) da criacdo de evento de repactuacdo;
(g) das disposices relativas as hipdteses elencadas na Clausula V, acima; e (h) das
deliberagbes referentes a exclusdo de hipdteses de Eventos de Inadimplemento.

9.7 0Os procedimentos previstos nesta Clausula serdo aplicaveis as Assemblelas Gerais de
Debenturistas de todas as séries, em conjunto, e Assembleias Gerais de Debenturistas de cada uma
das respectivas séries, individualmente, conforme o caso, e os quéruns aqui previstos deverdo ser
calculados levando-se em consideragao o total de Debéntures ou o total de Debéntures da respectiva
série, conforme o caso, portanto: (i) quando o assunto a ser deliberado for comum a todas as séries,
os Debenturistas poderdo, a qualquer tempo, reunir-se em assembleia geral conjunta, a fim de
deliberarem sobre matéria de interesse da comunhiio dos Debenturistas de todas as séries; e (ii)
quando o assunto a ser deliberado for especifico a uma determinada série, os Debenturistas da
respectiva série poderdo, a qualquer tempo, reunir-se em assembleia geral, que se realizard em
separado, computando-se em separado os respectivos quoruns de convocacdo, instalacdo e
deliberacdo, a fim de deliberarem sobre matéria de interesse da comunhdo dos Debenturistas da
respectiva série, conforme o caso.

9.8 Para fins do disposto nesta Clausula, serdo assuntos especificos de uma determinada série:
(a}) Juros Remuneratorios; (b) procedimento de resgaste antecipado facultativo, de oferta de resgate
antecipado facultativa, de amortizacdo extraordinaria facultativa e de aquisigéo facultativa; (c) datas
de vencimento; (d) amortizacdo do saldo do Valor Nominal Unitério; assim comao (e) qualquer outro
assunto que seja caracteristica especifica de uma Série.

9.9 Para os fins de fixagdo de qudrum desta Escritura de Emissdo, "Debéntures em Circulacio”
significam todas as Debéntures subscritas e ndo resgatadas, excluidas aquelas Debéntures mantidas
em tesouraria pela Emissora; e, ainda, para fins de constituicdo de quérum, pertencentes, direta ou
indiretamente, (i) @ Emissora; (i) a qualquer controladora, a qualquer controlada efou a qualquer
coligada da Emissora; ou (iii) a qualquer diretor, conselheiro, cinjuge, companheiro ou parente até
o 3° grau da Emissora.

9.10 Sera cbrigatoria a presenca dos representantes legais da Emissora nas Assembleias Gerais de

Debenturistas convocadas pela Emissora, enquante que nas assembleias convocadas pelos
Debenturistas ou pelo Agente Fiduciario, a presenca dos representantes legais da Emissora sera
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facultativa, a ndo ser quando :aji'ie{a scliéﬂagzle; épems erqnﬁ.lristas ou pelo Agente Fiducidrio,
conforme o caso, hipdtese em qUe Serd obrigdforid:*

9.11 O Agente Fiduciario devera comparecer as Assembleias Gerais de Debenturistas e prestar aos
Debenturistas as informagdes que lhe forem salicitadas,

9.12 Aplica-se as Assembleias Gerais de Debenturistas, no que couber, o disposto na Lei das
Sociedades por AgOes sobre a assembleia geral de acionistas.

9.13 As deliberagdes tomadas pelos Debenturistas em Assembleias Gerais de Debenturistas, no
ambito de sua competéncia legal, observados os quédruns nesta Escritura de Emissdo, vinculardo a
Emissora e obrigarao todos os Debenturistas em Circulacdo de cada uma das Sérias ou em ambas as
Séries em conjunto, conforme o caso, independentemente de terem comparecido & Assembleia Geral
de Debenturistas ou do voto proferido nas respectivas Assembleias Gerais de Debenturistas.

9.14 [Independentemente das formalidades previstas na Lel das Socledades por Agbes e nesta
Escritura de Emissdo serao consideradas regulares as deliberaces tomadas pelos Debenturistas em
Assembleia Geral de Debenturistas a que comparecerem os titulares de todas as Debéntures em
Circulagdo.

9.15 Sera permitida a realizacdo de Assembleia Geral de Debenturistas exclusivamente efou
parcialmente digitais, devendo ser observado o disposto na Instrugdo CVM n® 625, de 14 de maio de
2020, conforme alterada.

CLASULA X DECLARACOES E GARANTIAS DA EMISSORA
10.1 A Emissora, nesta data, dedlara que:

(a) & socdiedade andnima registrada na CVM na categoria A devidamente organizada, constituida
e existente em situagdo regular segundo as leis da Republica Federativa do Brasil, bem como
esta devidamente autorizada a desempenhar as atividades descritas em seu objeto social;

(b}  estd devidamente autorizada pelos drgdos societdrios competentes a celebrar a presente
Escritura de Emissdo, a emitir as Debéntures e a cumprir as suas obrigacbes aqui previstas e
nos demais documentos relativos a Oferta Restrita, tendo sido satisfeitos todos os requisitas
legais e estatutarios necessarios para tanto;

(c)  seus representantes legais que assinam esta Escritura de Emissdo tém poderes estatutarios
para assumir, em nome da Emissora, as obrigacbes aqui previstas e, sendo mandatarios,
tiveram os poderes legitimamente outorgados, estando os respectivos mandatos em pleno
vigor e efeito;

(d)  esta Escritura de Emissdo, as obrigacdes da Emissora aqui previstas e as obrigagBes

decorrentes das declaragbes prestadas pela Emissora constituem obrigagies legais, validas,
vinculantes e exigiveis da Emissora, exequiveis de acordo com os seus termos e condicdes,
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a celebragdo desta Escritura de Emissdo, o cumprimento das obrigagbes da Emissora aqui
previstas e a realizagdo da Oferta Restrita: (1) ndo infringem o estatuto social da Emissora;
{2) ndo infringem qualguer contrato ou instrumento que vincule ou afete a Emissora; (3) ndo
resultardo em (i) vencimento antecipado de qualquer obrigagdo estabelecida em qualquer
contrato ou instrumento que vincule ou afete a Emissora; (i) criagdo de qualquer 6nus sobre
qualquer de seus ativos ou bens; ou (iii) rescisdo de qualquer desses contratos ou
instrumentos; (4) ndo infringem qualquer disposicdo legal ou regulamentar a que a Emissora
efou qualquer de seus ativos esteja sujeito; e (5) ndo infringem qualquer ordem, decisdo ou
sentenga administrativa, judicial ou arbitral que afete a Emissora efou qualquer de seus ativos;

as demonstraches ou informagGes financeiras da Emissora, conforme o caso, relativas aos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018, 2019 e 2020, representam
corretamente a posicdo patrimonial e financeira da Emissora naquelas datas e para aqueles
periodos e foram devidamente elaboradas de acordo com os principios contabeis geralmente
aceitos no Brasil, que foram aplicados de maneira consistente nos periodos envolvidos e,
desde a data das demonstracGes financeiras, ndo houve nenhum Efeito Adverso Relevante e
tampouco qualquer operacdo envolvendo a Emissora fora do curso normal de seus negocios
e que seja relevante para a Emissora;

na presente data, respelta e estd cumprindo todas as leis, regulamentos, normas
administrativas e determinacfes dos drgdos governamentais ou autarguias aplicdveis a
conducdo de seus negdcios e que sejam relevantes para a execucdo das atividades da
Emissora, exceto com relagdo: (1) aquelas leis e regulamentos que estejam sendo contestados
de boa-fé pela Emissora ou para as quais a Emissora possua provimento jurisdicional vigente
determinando sua nao aplicabilidade, ou (2} aquelas cujos eventuais descumprimentos néo
resultem em um Efeito Adverso Relevante;

exceto conforme informado no formuldrio de referéncia, elaborado pela Emissora, em
conformidade com a Instrucio CVM 480 ("Formuldrio de Referéncia”), tem, nesta data, todas
as suas concessoes, autorizagoes e licencas necessarias a exploracdo de seus negdcios, exceto
aquelas: (i) em processo tempestivo de renovacdo, ou (ii) cuja obtencdo esteja sendo, de
boa-fé, discutida judicial ou administrativamente, ou (jii) cuja falta ndo cause um Efeito
Adverso Relevante;

informou em seu Formulario de Referéncia efou nas demonstraces financeiras, por meio de
uma descricdo verdadeira, consistente, correta e suficiente, todos os processos, judiciais,
administrativos ou arbitrals, que acredita poder vir a lhe causar um Efeito Adverso Relevante,
inexistindo, nesta data, quaisquer outros que acredita poderem causar um Efeito Adverso
Relevante, tampouco tem conhecimento de inquéritos ou qualquer outro tipo de investigacio
governamental que ndo tenham sido informados pela Emissora, em seu Formulario de
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Referéncia ou suas dam&qsié@es ﬁriaré:efé‘:s e q‘-.:ga:i:c_ma;:lita que possam causar um Efeito
Adverso Relevante, obserlddo d sigilo 184al ¥Hlicavel*as tbstigacbes das autoridades plblicas
ainda ndo concluidas e que correm em segredo de justica;

nao ha qualquer ligagdo entre a Emissora e o Agente Fiducidrio que impeca a Emissora de
contratar o Agente Fiduciario para exercer plenamente suas funcdes;

ndo omitiu nenhum fato, de qualquer natureza, que seja de seu conhecimento e que, no seu
entendimento, possa resultar em Efeito Adverso Relevante & Emissora em prejuizo das
Debenturistas, ressalvado sigilo legal aplicavel as investigacdes das autoridades piiblicas, que
correm em segredo de justica;

tem plena ciéncia e concorda integralmente com a forma de divulgacdo e apuracdo da Taxa
D1, divulgada pela B3, do IPCA e do Tesouro IPCA+, divulgados pelo IBGE e que a forma de
calculo da remuneragdo das Debéntures foi determinada por sua livre vontade, em
observancia ao principio da boa-fé;

ndo é necessario qualquer registro, consentimento, autorizacdo, aprovacio, licenca, ordem
de, ou qualificacdo junto a qualquer autoridade governamental ou érgdo regulatdrio para o
cumprimento, pela Emissora, de suas obrigagbes nos termos da presente Escritura de
Emissdo, ou para a realizacdo da Oferta Restrita, exceto pelo disposto a seguir: (1)
arquivamento desta Escritura de Emissdo e das atas da Aprovacdo Societaria na JUCESP; (2)
pela admissdo das Debéntures em negociacdo perante a B3; e (3) registro da Oferta Restrita
na ANBIMA, no prazo maximo de 15 (quinze) dias contados da data do envio da comunicacio
de encerramento da Oferta Restrita a8 CVM, nos termos do artigo 16, indso II, do Codigo
ANBIMA,

salvo nos casos em que, de boa-fé, esteja discutindo a aplicabilidade da lei, norma,
determinagao, regra ou regulamento nas esferas administrativa ou judicial ou que ndo possa
causar um Efeito Adverso Relevante, esta cumprindo, nesta data, com o disposto na legislagio
e regulamentacio socioambiental aplicaveis a4 condugdo de seus negocios e a execucdo das
suas atividades, incluindo mas ndo se limitando a legislacdo em vigor pertinente a Politica
Nacional do Meio Ambiente, as Resolugbes do Conselho Nacional do Meio Ambiente —
CONAMA, a regulamentagdo trabalhista e social no que tange a salde e seguranga ocupacional
e as demais legislagies e regulamentagbes ambientais supletivas, adotando as medidas e
agbes preventivas ou reparatdrias destinadas a evitar ou corrigir eventuais danos ambientais
decorrentes do exercicio das atividades descritas em seu objeto sodial;

esta cumprindo, nesta data, com o disposto na legislacdo e na regulamentacéo trabalhista e
social no que tange aos direitos dos silvicolas, a ndo utilizagdo de mao de obra infantil ou

analoga a escraviddo e a ndo discriminagdo de raga e género;

(i) ndo foi condenada na esfera judicial ou administrativa por: (1) questdes trabalhistas
envolvendo trabalho em condicdo andloga & de escravo efou trabalho infantil efou incentivo
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estdo em conformidade coft a legislacdd sdtbambiahtat,

{q) na presente data, a Emissora e suas controladas cumprem e fazem com que Seus
administradores e funcionarios, no exercicic de suas atividades na Emissora e de suas
controladas, cumpram, as Leis Anticorrupgdo, na medida em que: (i) mantém politicas e
procedimentos internos que visam assegurar o cumprimento de tais normas; (i) da pleno
conhecimento de tais normas a todos os profissionais que venham a se relacionar com a
Emissora e suas controladas; (lii) abstém-se de praticar atos de corrupcdo e de agir de forma
lesiva & administracdo publica, nacional e estrangeira, no seu interesse ou para seu beneficio,
exclusivo ou ndo; e (iv) apds a devida e razoadvel diligéncia e exceto pelo que encontra-se
devidamente informado no item 5.4 da versdo 13 de 2021 do Formuldrio de Referéncia da
Emissora, disponivel nesta data, ndo tem conhecimento (1) de condenagdo aplicavel a
Emissora, administradores e funciondrios, no exercicio de suas atividades na Emissora, na
esfera administrativa ou judicial por razdes de corrupcdo ou atos lesivos contra a
administracdo publica; e (2) de qualquer investigacdo, inquérito ou procedimento
administrativo ou judicial relacionado a praticas contrarias as Leis Anticorrupcao pela
Emissora, administradores e funciondrios, no exercicio de suas atividades na Emissora,
ressalvadas, nas hipoteses (1) e (2) acima, as informactes de natureza confidencial ou que a
Emissora ndo esteja autorizada a divulgar nos termos da regulamentacdo a ela aplicavel;

{r exceto conforme Informado no Formulario de Referéncia da Emissora efou nas Demanstragbes
Financeiras, inexiste descumprimento de qualquer disposicdo contratual ou, no seu
conhecimento, de qualquer ordem judicial, administrativa ou arbitral, que possa causar um
Efeito Adverso Relevante a Emissora;

{s)  as Portarias foram devidamente obtidas e encontram-se validas e eficazes; e

ft} os Projetos encontram-se enqguadrados, nos termos da Lei 12.431, perante os érgdos e
autoridades competentes,

CLASULA XI DAS DISPOSICOES GERAIS

11.1 As obrigagBes assumidas nesta Escritura de Emissdo tém carater irrevogavel e irretratavel,
obrigando as partes e seus sucessores, a qualquer titulo, ao seu integral cumprimento.

11.2 Qualguer alteracdo a esta Escritura de Emissdo somente serd considerada vélida se
formalizada por escrito, em instrumento proprio assinado por todas as partes.

11.3  Ainvalidade ou nulidade, no todo ou em parte, de quaisquer das Clausulas desta Escritura de
Emissdo ndo afetard as demais, que permanecerdo vélidas e eficazes até o cumprimento, pelas
partes, de todas as suas obrigactes aqui previstas. Ocorrendo a declaracdo de invalidade ou nulidade
de qualquer Clausula desta Escritura de Emissdo, as partes se obrigam a negociar, no menor prazo
possivel, em substituicio a Clausula declarada invalida ou nula, a inclusdo, nesta Escritura de Emissao,
de termos e condigoes validos que reflitam os termos e condigbes da Clausula invalidada ou nula,
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e o contexto em que se insere,

11.4  As Partes concordam que a presente Escritura de Emissao, assim como os demais documentos
da Emissdo poderdo ser alterados, sem a necessidade de qualquer aprovacdo dos Debenturistas,
sempre que e somente: (i) quando tal alteracdc decorrer exclusivamente da necessidade de
atendimento a exigéncias de adequacdo a normas legais, regulamentares ou exigéncias da CVM ou
da B3; (i} quando verificado erro material, seja ele um erro grosseiro, de digitacdo ou aritmético;
(iii) alteragBes a quaisquer documentos da operagao ja expressamente permitidas nos termos do(s)
respectivo(s) documento(s) da operacgdo; ou ainda (iv) em virtude da atualizagio dos dados cadastrais
das Partes, tais como alteragdo na razao social, enderego e telefone, entre outros, desde que ndo
haja qualguer custo ou despesa adicional para os Debenturistas.

11.5 Qualquer tolerdncia, exercicio parcial ou concessio entre as partes sera sempre considerado
mera liberalidade, e ndo configurara renlncia ou perda de qualquer direito, faculdade, privilégio,
prerrogativa ou poderes conferidos (inclusive de mandato), nem implicard novagdo, alteracio,
transigéncia, remissdo, modificacdo ou reducdo dos direitos e obrigactes daqui decorrentes,

11.6 As partes reconhecem esta Escritura de Emissdo e as Debéntures como titulos executivos
extrajudiciais nos termos do artigo 784, incisos [ e III do Cédigo de Processo Civil,

11.7 Para os fins desta Escritura de Emissdo, as Partes poderdo, a seu critério exclusivo, requerer
a execugao especifica das obrigagbes aqui assumidas, nos termos dos artigos 815 e seguintes da Lei
13.105 ("Cddigo de Processo Civil"), sem prejuizo do direito de declarar o vencimento antecipado das
Debéntures nos termos desta Escritura de Emissdo.

11.8 Despesas

11.8.1 Correrao por conta da Emissora todos os custos incorridos com a Oferta Restrita ou com a
estruturagdo, emissdo e execugdo das Debéntures, incluindo publicagdes, inscrigbes, registros,
contratacdo do Agente Fiducidrio, do Escriturador, do Banco Liguidante da Emissdo e dos demais
prestadores de servigos, e quaisquer outros custos relacionados as Debéntures.

11.9 Notificagbes

11.9.1 Todas as comunicacbes realizadas nos termos desta Escritura de Emissdo devem ser sempre
realizadas por escrito para os enderegos abaixo. As comunicacbes serdo consideradas recebidas
quando entregues, sob protocolo ou mediante "aviso de recebimento” expedido pela Empresa
Brasileira de Correios e Telégrafos, ou por correio eletrénico nos enderecos abaixo. As comunicagoes
feitas por fac-simile ou correio eletrdnico serdo consideradas recebidas na data de seu envio, desde
que seu recebimento seja confirmado por meio de indicativo (recibo emitido pela maquina utilizada
pelo remetente). A alteracdo de qualguer dos enderecos abaixo devera ser comunicada as demais
partes pela parte que tiver seu enderego alterado
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I. Se para a Emissora:
CCR S.A.

Avenida Chedid Jafet, n® 222, Bloco B, 52 andar, Vila Olimpia
CEP 04.551-065, Sao Paulo/SP

At.: Waldo Perez

Telefone: (11) 3048-5939

E-mail: financas.corporativas@grupoccr.com.br

II. Se para o Agente Fiduciario:
PENTAGONO S.A. DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS
Av. Brigadeiro Faria Lima, n® 2.954, 10° andar, Conjunto 101
CEP 01.451-000, Séo Paulo/SP
At.: Marco Aurélio Ferreira / Marcelle Santoro [ Karolina Vangelotti
Telefone: (11) 4420-5920

E-mail: aggmb eias@@ntagcrmtrust@.gnm.I;;;
Website: www,pentagonotrustee.com.br

11.10 Assinatura por Certificado Digital

11.10.1 As partes assinam a presente Escritura de Emissao por meio eletrénico, sendo consideradas
validas apenas as assinaturas eletrnicas realizadas por meio de certificado digital, validado conforme
a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira ICP-Brasil, nos termos da Medida Provisdria n® 2.200-
2, de 24 de agosto de 2001. As partes reconhecem, de forma irrevogavel e irretratavel, a
autenticidade, validade e a plena eficacia da assinatura por certificado digital, para todos os fins de
direito,

11.10.2 Esta Escritura de Emissdo produz efeitos para todas as partes a partir da data nele indicada,
ainda que uma ou mais partes realizem a assinatura eletrénica em data posterior. Ademais, ainda
gue alguma das partes venha a assinar eletronicamente este instrumento em local diverso, o local de
celebragido deste instrumento é, para todos os fins, a cidade de S3o Paule, Estado de Sdo Paulo,
conforme abaixo indicado,

11.11 Lei de Regéncia e Foro
11.11.1 Esta Escritura de Emissdo € regida e interpretada de acordo com a legislacdo da Republica
Federativa do Brasil.

11.11.2 Fica eleito o foro da Comarca da Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, com excluséo
de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir as questdes porventura resultantes
desta Escritura de Emissao.

E, por estarem assim justos e contratades, firmam as partes a presente Escritura de Emissdo
eletronicamente, nos termos da Clausula 11.10 adma, na presenga de 2 (duas) testemunhas.

Sdo Paulo, 17 de janeiro de 2022,
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(Pdgina de Assinaturas 1/3 do Instrulnéhtd Par&gyiar_ ?g Escrittr 'ﬁé‘ 162 (Décima Sexta) Emissdo de
Debéntures Simples, Ndo Conversivels em Acdes, da Espécie Quirografdria, em Duas Séries, para
Distribuicdo Publica com Esforcos Restritos, da CCR 5.A.)

CCR S.A.
Nome: Waldo Edwin Perez Leskovar Mome: Marcio Yassuhiro Tha
Cargo: Diretor Financeiro Cargo: Diretor de Global Business
Services

[Restante da pagina intencionalmente deixado em branco]
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(Pagina de Assinaturas 2/3 do Inﬁmﬁéﬂfﬂ Paﬂi:u&i'r a’e Escrffgfa da 162 (Décima Sexta) Emissdo de

Debéntures Simples, Ndo E‘mverswerf em A;UEE, da E:-;aeme Quirografdria, em Duas Séries, para
Distribuigdo Publica com Esforgos Restritos, da CCR S.A.)

PENTAGONO S.A. DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

MNome: Marcelle Motta Santoro
Cargo: Diretora

[Restante da pagina intencionalmente deixado em branco]
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(Pagina de Assinaturas 3/3 do IMMP&MH:E Esr.:#mra ah 162 (Décima Sexta) Emissdo de

Debéntures Simples, Néo Conversiveis em Agﬁ:es, da. Esuecﬁ Quirografdria, em Duas Séries, para
Distribuigdo Publica com Esforgos Restritos, da CCR 5.A.)

TESTEMUNHAS:

1. 2,

Mome: Camila de Souza Nome: Marco Aurélio Machado Ferreira
CPF/ME: 117.043.127-52 CPF/ME: 029.833.137-35

[Restante da pagina intencionalmente deixado em branco]

ED004370-9/000
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PORTARIAS

[Restante da pagina intencionalmente deixade em branco]
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1) Projeto 1:

DIARIO OFICIAL DA UNIAO
Publicpde v 1112021 | Edlighe 204§ Sechior ] { Pagina 36
mmmmwmﬁmmem

PORTARIA N*® 1.341, DE 11 DE NOVEMBRO DE 2021

Aprova como priofitario, para fins de emissho de debéntures
incentivadas, o Projeto de Investimento em Infraestrutura
Asroporiuaria. no selor de logistica & fransperte. proposto pela
empresa Concessiondnia do Bloco Sut 5A. integrante do
Frograma de Parcerias de Investimentos - PPl nos termos da
L # 13334, e 13 de sefembro de 2016, & do Décreto ne 5972
de 14 de agosto de 2019,

A SECRETARIA DE FOMENTO, PLANEJAMENTO E PARCERIAS DO MINISTERIO DA
INFRAESTRUTURA no use da competéncia que Lhe fol delegada por meio da Portaria GM/MINFRA n® 46,
che 11 che margo de 2021, ¢ tendo em vista o dispasto na Lei ne 12,431, de 24 de junho de 2011 no Decreto
re 8874, de 11 ae outubro de 2014, ¢ na Portaria GM/Minfra n® 106, de 19 de agosto de 2021, resotve

Art 1 Aprovar cpim prioritdric. para fins de emissio de debéniures incentivadas, o projto de
investinenio am infraestrutura seropertudria, ne setor de logistica & transporte, reférante ao Bloco Sul da
G* Rodada de Concessies Aercporudrias - Blocos Sul Morte | & Central proposto pela empresa
Concessiondria do Bloco Sul SA, CNFJ i@ 42130 537/0001-16, que tem por objeto exclusivo a prestagan
de sendgos publicos, sob regime de concesslo. para amplischo, mianubéngdo e exploracdo da
infrasstritura aeroporfudria dos asroportos perencentes a esse bloco, quals sejam. ) Aeroparto
Internacional de Curitiba - Afonso Pena @ Aeroporto Intemacional de Foz do Iguacu - Cataratas; (i)
Aeroporto Internacional de Mavegantes: (v Asroporio de Londring - Governador José Richa: i Aeroporto
e Jabmille - Launo Carneiro de Loyola: il Aeroporte de Bacacher (vl Asroporto Intemacional de Pelotas
- lodo Simdes Lopes Meto: (vl Aeroparto Infernacional de Wvuguaiana - Rubem Berta; (i) Aeroporto
intemacional de Bagd - Comandante Gustava Kraemer - nos termos definidos no Contrato de Concessio
r® 002 ANAC/ 2021, objeto do Edital de Leildo n 01,2020, nos Estados do Parand; Santa Catarna e Rio
Grande do Sul confarme descrito no Anexd desta Portaria

Art 2* A empresa Concassiondria do Bloco Sul 5.4, deverd manter alualizada, junto 2o Ministénic
da Infrassindura, a relacdo das pessoss jundicas que a integram ou a identificacdo da sociedade
contratadora, conformes preisto no ark. 52, | do Decreta n® 8 874, de 2016

Art 37 Qg autos do Processo n® 50000 031666/ 2021-18 fcardo arquivados & dispanivels neste
Ministério, para consulta @ fiscalizacko dos Grgios de controls

Art 4= Esta Portaria entra em viunrmdati@nsuamﬂkw;h

NATALIA MARCASSA DE SOUZA
T -

mNEIO

che investimento d Concessicnana do
ﬂes:ﬂ;&é 5,_,4_ dﬁ? Rodacla de mm;i 308 Aetc % E&c ﬁfﬂ“ﬁﬁ&%’ﬁ"ﬁﬂﬁm
el mmumhmmnﬂsm regime de concessao. para

&M manu A0 &
R T
Edital de Leildo pe 01/2020. nos Esfados do Parand. Santa Calarina 2 Rio Grarde do Sul.

mmmw.mmmmcwitm - Afonso Pena, iocalizado no Munic Sla
| Pinhais, no Estado do Pa SR e

—
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I mammmﬂmaﬂfem&mw CatAfatas, lovbimeibno Munkcipio de Foz do
| o7 bl el iy avegantas - Ministo Victor Kander b‘ﬂm

! - Asroporto Infernacional de M M ko lecalizade no o de
ngmﬂmmEMdudaSmtuCa

I eroporto de Londrina - G«nvemm José Richa, localizado no Municipio de Londrina. no
| Es‘tuk: <o Parina;

[ - Aeroparto de folnville - Laure Cameire de Loyola, localizado no Municipic de Joinvills.
no Estaclo de Santa Catadina,
- Agroporio de Bacachen. localizade no Municipic de Curitiba, no Estado do Parand;

- Asroporto internacional de Petofas - Jodo Simbes Lopes Neto, localizado no Municipio de
__!PelahimEst&daninGramdusm iy .

- Ammm!ntmmideUmgﬂnm FRubem Berta. localizado no Mumicipio de
Uruguadana, v Estado do Rlo Grande do Sul;

- Astoporto Intemacional de Gustavo K oo b
de Bagé, no F:-radnﬂdn Ria Gr, W vo Kraemer, localizade no Municipio
Nome 3 3

|Empresarial Concessiondria do Bloco SULS A

CNPY 42 130 537/0001-16

Relaclo

das

Passoas - CCR S.A - 100% (ICNFS: 02.846.036,/0001-97) - Controladara
L4
Wﬁw Principais Documentos Apresentados
= Farmulério de Solicitacio
' ummada Usos e Far;tes do Invvastimento (Anermd,

reafizatia em 20 de maio de 2021
- Ata da Assembileia Geral mmmmmm%mmm¢m S A, realizatla am
25 de junho de 2021 - Mm;hdummmma;hmmcamﬁwmm LS A

- Comprovants de inscricdo & da Situacdo Cadastral
- Cerlidido Negativa de Debitos Relativos acs Tributos Federais e a Divida Ativa da Unido.

| Local de Implantacdo do Projelo
'Estuausdqu Santa Cataring & Rio Grands do Sul

Py T el o sabpdie s _a'i|.|.13l'i‘\-:-blﬂ LIEEVE e =100 £ s o
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2) Projeto 2:
DIARIO OFICIAL DA UNIAO

_ Puibionds or 1871/ 201 | Eifigiar 214 | Sechion 1 | Mg 36
Gieghe; Miristéria 04 Infrimibnstura/ Secretara do Famnele, Mangamenta @ Parceries

PORTARIA N® 1342, DE 11 DE NOVEMBRO DE 2021

Aprova como priofitéio, para fing de emissio de debéntures
incentivadas, o Projeto de Investimento em Infraastrutura
Aeroportudnia no setor de logistica @ transporte, proposto pals
empresa Concessiondria do Blocd Central 54, Integrante do
Programa e Parcerias de fnvestimentos - PPL nos termos da
Lein® 13 334, de 13 de setembro de 2016, ¢ do Decreto n® 572
de 14 de agosto de 2018

A SECRETARIA DE FOMENTO, PLANEJAMENTO E PARCERIAS DO MINISTERIO DA
INFRAESTRUTURA. no uso da competéncia que Lhe foi delegada por melo da Portasia GM/MVIMFRA ne 48,
da 11 de marco de 2021, & tendo em vista o disposto na Lal n® 12431, de 24 de junho de 2011 no Decrelo
e 8 874 de 11 de outubro de 2018, & na Portaria GM/Minfra n® 106, de 12 de agosto de 2021, regoive

Art 10 Aprovar como priofitaric. para fing de emissio de debentures incentivadas, o projelo de
imvestimento em infrasstrutura aeroportudria. no setor de logistica & ransporie, referente ao Bloco Central
s §* Rodada de Convessies Asroportudrias - Blocos Sul, Norte | ¢ Central proposto peta empresa
Concessionaria do Bloco Central 5A_ CNPY n* 42 206.269,0001-T9, qua tem por objelo sociat exclusive a
prectacho de serdgos pablicos. sob o regime e concessho. para ampliacko, manutencho & axploragio da
infrassirutura asroportubris dos asroportos perencentes 3 esse bloco, quais sajam. (f Aeroporto de
Goldria - Santa Genoveva) (i) Azroporto internacional de 530 Luis - Marechatl Cunha Machado: (@
Aeroports de Teresing - Senador Pelrdnio Portells; (W) Asroporto de Palmas - Brigadeiro Lysias Rodrigues;
) Asroporto de Petroting - Senador MNilo Coetho: e (vl Aeroporto de Imperalriz - Prafeito Renato Moreira.
nos termos defnidos no Contralo de Concessio n® OO3/AMAC/2021 objeto do Edital de Leido n®
01,2020, conforme descnto no Anexo desta Portaria.

Art 20 A empresa Concessiondria do Bloco Central SA. devers mantsr stualizada. junto ao
Ministerio da infraestrulura, & relagio das pessaas juridicas que a integram ou & identificacso da sociedade
controladera conforme previsio no art. 52, 1 do Decreto n® 8874, de 2016,

Art 3 Os autos do Processo nt S0000.031668/2021-54 ficarko arquivados  disponiveis naste.
Ministério para consulta e fiscalizacio <o drglos de controle

Art 4° Esta Portaria entra em vigor na dals de sus publicacio

MATALIA MARCASSA DE SOUZA

[ANEND

| Descricho do O Projato de mvestimento da empresa Concessionana do Bloco Central S.A.
| Pfﬂﬁﬁ referente ao Bloco Cantral dla 6

| Rodada de Concassdes Asroportuarias - Blocos Sul Norte | & Central, tem por
1 o@t-:mamlm a preastacho

i de servicos publicos, sob o regime de concessdo, para ampliagSo. manutengio &
L axploracdo da infraestrutura e

i servicos publicos. sob o reginte de concessio. para ampliagso, manulencao e
e.tptamf;ax:rgg infraestrutura %

/2021, objeto do Editat de Leiido n* 01/2020. nos Estados do Golas, Maranhia,
Piaui, Tocanting & Pemambuco.

fr.“...
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= Asroporo Internacional de 580 Luis - Marechal Cunha Machado, iocalizado no
Municipia de 540 Luis, no Estado do Maranhao:

-Aetmor!ndﬂmm Senador Petrdnio Portetia, localizado no Municipio de
Teresna, no Estads do Plaui

- Mmmﬂa m Palmas T;Em:io Lysias Rodriguss, localizado na Municipio de
mnmﬁm é&mﬂmmmﬂmm&lmﬂumwmﬂl{m
= Aeroporto de Imperatriz - Prefeito Renato Moneira, localizado no Municipho de
Imperatriz. no Estada do Maranhdo

Neme Empresanal | Concessionaria do Bloco Central S.A

CHR) 42 206.268/0001-79

1 Relacio das B . .
INM Turiclicas CCR S A - 1005 CHPE 02 848 056.,/0001-57) - Controladora

nﬂm dos Principais Documentos Apresentados
| - Formulano de Soticitagao

= Guadro Anual de Usos @ Fortes do inestimento (Anexo),
zgsﬂnm Publ-cga] e Constituicio da CPC Bloco Central Concessdes & Participacdes 5.4, realizada em
maio de 2

i - At da Assembleia Geral Extraoraingria da CFC Blocg Central Cancessoes e Participagbes S A, realizada
|21 25 e o e 2021 - Alterqho ts Denominagao Social pors Concessionana da Bbco Cantral 5A

- Camprovants de Inscrigio & de Situagae Cadastral, ) i -IEUEEEEE B
|- Certiddo Negativa de Débitos Relativos 305 Tribldos Federals & & Divida Ativa da UniSo

Lmal de Implantagso do Projeto

Es!m"m Gose. Maranhdo, Plaui, Tocanting 2 Pemambuce

Bl Do n PRbebin © DT e ra el il CxiEk

254

73



O BRI S LA L R E T L A .

LA L - saw ww n iy
TN m TR i e T

I SO
[Pt ars Kb LA SR AR ATULSg Ll T S N I .’ o
; s L] Bas seae wes 0w
f
.a W s .
- - - - e - x +- L] ke
" w w O - =
ot ters R * 3
: C
3] : LE L] - L] L] -:iii:il

DIARIO OFICIAL DA UNIAO

Phulytisaio ey /022001 PEdpdo 32 ] Secio | | Mhging 90
t}fqi.ﬂ Ministdria ca Infroesiretums/ Secrotaria de Fomenlo, Placsfamento @ Parcerlas

PORTARIA N® 191, DE 9 DE FEVEREIRO DE 2021

Aprova como prioliro, para fins de emissio de debdnlures
mcentivadas, o Prajete de Iwestimento om  Infraestrutura
Rodoviiela, no setor de logestion ¢ lransporte. proposto pels
Concessiondria Cotarinonse do Rodoviss SA, intogrante do
programa de Parcenas de lwvestimentos = PPL nes termos da
Led n® 13334, de 13 de setembro de 2018 o do Decrelo o
9,059, de 25 da maia de 2017,

A SECRETARIA OF FOMENTO. PLANEJAMENTO E PARCERIAS DO MINISTERIC DA
IMFRAESTRUTURA, no uso da compeléngia que the foi delegadn por melo da Portarla GMAMINFRA n®
2787, de 24 de junho de 2010, g tendo em vista o disposto na Lei n? 12,431, de 24 de jurha de 201, no
Decrele n® 880, do 11 de outubro de 2056 e na Portara GMAMTRA n® 517, de 05 de outubro de 2018,
regodyn;

Art, 1¥ Aprovar como prdnitdng, paca fins de omissio de dobéntures Incentivadas, o projeto do
Imeastimento am Infragstrutura rodoviaria. no setor de logistica e fransporie, propostio pela Concessionaria
Catlarnense de Rodovias SA, CNPJ n® IGT63718/0001-98, gue consisle no reembolse de desposas
efotuadas nos 24 moses antorloros & data do encerramonto da oferta pdblica o ma realizagio do
mveslimenlos futures, relacionades so fnarciemenlo de investimaenios no projelo denominado “Rodovia
BR=131A5C. trecho Paulo Lopas/ 5T - 5io Jodo do Sul/8C° referente ao Contrato de Concessio - Edital de
Concessao n® 02/2019 = Aghncia Nacional de Transportes Torrestres = ANTT, que tem par obleto social
roalizar, sob o rogime de cencessdo. a exploragdo da infraestrutura o da prostagio do senvigo pablico de
recuUseracAn, aperagho, manulengio, montorcho, conssvacho, implantacio de malhorias, ampliacio de
capaciiade @ manutencho do nivid de servigo do lrecho da BR=101/5C, enbre Paule Lopos (km 244-6800 o
a divisa SC/RS (km 4654100, totalizantde aproxdmadamente 220420 km. em pista dupla, no Estads de
Sanba Colarma, coitforme doescrita no Anexo desta Porlaria,

Art, 2* A Concessiondria Catarinense de Rodovias SA, deverd manter atualirada, junto ao
Ministdelo oo Infracstrutura. a relagdo das pessoas junidicas que a integram ou o idemiicacio da sockexlado
centrodadera, conforma prevista no art, 52, |, do Decreto n® 8874, de 2016,

Ast, 3% Os autes do Procosso n® S0000001802/2021=48 easho arquivados o disponives neste
Ministorio. para consulta o fiscalzacio dos drgdos de controla,

Aot 4% Esta Portaria enbra om vigor na data de sua publicacho.

ANEXO
; it Catarinense de Rodovias S.A,, denominado ‘Rodovia BR-

OPr da Concessionaria
. 150 recho Pauto Lopes/ 50 = Sho Jolo do Sul/50° consiste no reembolso de
Egﬁﬁ ofctuadas nos 24 moses anteriores 4 data de encoramento da oferta piblica o ra

realizagio de investimentos futuros, referente an Contrato de Concedssiio = Edbtal e

Concessdo n® 022018 - ANTT. que tem par

objelc mmi;}liranlt._:nr. snhnrngdznaw mn:;;sh a a;m:ta J-nl'lmulrut:}rm!du

prestacio do servico plblics acha, oporacho, manutenclo, mani

sonservicio, implamiacho de rmlrmumﬂach e capacidacde e manut do rival
h che sorvice do trecho da BR=1CL/SC, entre Paulo Lopes (km 244680 e a

dhivizn SCARS (km 4651000 WW& zzu.qaommmm
Estado de Santa Cataring, compre - dentre outros, os seguinies 5@
{1} Frente de recupetagao:

_ = Pavimentos: fa) execugdo dos reparos localizados necessirios i
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rICuperagao do savimento Nesivel; 'bJ. Totaren nt.ruu.n"at do'fivimento Nexvel axistenta. ¢
e} recuserrcho ou recomposicio dos acostamenios.
- Sinadizngio e Elementos de Pm\tﬂq;ab @ Seguranca a) implantagio de delfensas, barreiras
l  te seguranga & atenuadores de
| impacle: i) sinalizngia horizental; e i) lnplaniagio de barrelras de seguranga,
| {n Fronto de manulongio,
44 Frente de amplincdo do capacidade. melharias @ manutengde e nivel de servige:
- Implantagio de 31 am de vias marginais;
| = rrplantagdo de § ponlos de dnibus com bak;
= Adequacdes de 3 faivas de aceleragio o desageleragso;
- Ellminacho de 4% conflitos frontals;
| = Irplantasho de 9 passaretas.
- Iplantacdo de 7 rotaldrias om nivel,
| = Implantacho de 8 canalizagtes do trafego;
| = Alnrgarmanto de J OAES o adequagtos om 30 acessos;
_ L+ Impiantacdo da 3 dispositivos om desnivel o adequacdes em mals 3 revos completos.
i) Fremte ce sorvicos operacionals:
= Cantro de controle operacional;
= Eguipamentos ¢ velculos da adminlstragio
= Sizslewna de Conlrole @ Monlloragio de Tralego,
+ Implantacdo de 4 Bases de Senvigos Operacionais;
Irplaniogdo doe 4 pragas oo pedagio
| - Sistenta de Camunicagin ao uswnio;
| = Sistema de transnssio de dadas,
| |- Impiantocdo de 2 pestos de pesagem fivos:
|
|

= Sistema de guarda ¢ Vighncla Patimonial,

- Sisterma de Operagio & Seguvanca de Tuned
= Reforma o adeguagio das Unadades Operacionins ¢ Delegacias da PRF;
- Implantacio e 10 painéts Axos de mensagem varidvel,

- Implantagio de 171 cimeras de circufto fechado de TV,
| = Implaniagdo de 41 radares fixos

| Concesslondria Catirinense de Ntodovias 54, i
| 3B TEATI6/O001-08 '

(825 as * CORSA - 100% (CNPI n° 02846.056/0001467) - Controladors !

| Relagdo dos Principais Documentos Aoresentados
| = Formulario de Solicitagio.
-Mumlmmefwummmtmmmu
Elésé:{;gl.ara Pubrtica ciy Constifuicao da Catarmanse Holding & Parlicloactes 54, realizada em 11 de margo |
e i
- Ala da Assomblela Geral Extraordindria da Catarinense Holding o Parlicipacdes SA,. realizada em 23 de "

sbril dg 2020 - Alleragdo da Danominagio Social para Ca nse do Rotdovios SA ¢
 Cormolidagio do Estatulo Social da Cormpanhia,

i
- Comprevonte de lnscicio e de Situagio Cadastral, [
- Cortkiao Negativa de Datdtos relathos aos Tributos Federzls o 4 Divida Athva da Unlio, }

Lacal de bnplantagho do Prajeio i
| Entlo dhe Santa Calaring

b prbadale nao subating o ouh et ra versh conileada,
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Emissdes de valores mobiliarios de sociedades integrantes do mesmo grupo econdmico da Emissora
em que o Agente Fiduciario atua.

53 Emissdo de Debéntures da Concessionaria da Linha 4 do Metrd de Sao Paulo

Emissdo SA.

Valor Total da

Emissdo R4 1.200.000.000,00
| Quantidade 1.200.000

Espécie Com Garantia Real

Garantias Alienacdo Fiducidria de AcGes; Cessdo Fiducidria de Recebiveis

Data de

Vencimento 15/03/4026

Remuneracdo |100% da Taxa DI + 2.3% a.a. (12 série) e IPCA + 7,0737% a.a, (22 série)
Enquadrament Adimpléncia Financeira

Emissdo 62 Emissao de Debéntures da Rodovias Integradas do Qeste 5.A.
Valor Total da

Emissdo R4 1.100.000.000,00

Quantidade 110.000

Espécie Quirografaria, com Garantia Fidejussoria Adicional com Garantia Suspensiva
Garantias Fianca son Condicao Suspensiva

Data de

Vencimento 15/08/2022

Remuneracdo |115% da Taxa DI

anuadrament Adimpléncia Financeira

Emissdo 42 Emissao de Debéntures da Andrade Gutierrez Participagbes 5.A.
Valor Total da

Emissdo R$1.600.000.000,00

Quantidade 1.600.000

Espécie Com Garantia Real

Garantias Alienacdo Fiduciaria de Agles; Cessdo Fiducidria de Direitos Creditérios
Data de

Vancionarie 02/05/2024

Remuneracdo |100% da Taxa DI + 2,15 a.a.

Enquadrament adimpléncia financeira

Emiss3 102 Emissdo de Debéntures da Concessionaria do Sistema Anhanguera-

; Bandeirantes 5.A.
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Valor Total da

Emissdo R$ 770.000.000,00

Quantidade 770.000

Espécie Quirografaria, com Garantia Fidejussdria Adicional com Condigdo Suspensiva

Garantias Fianga com Condicéo Suspensiva

Data de

Vendments 21/10/2026

Remuneracao |100% da Taxa DI + 1,20% a.a.

Enquadrament Adimpléncia Financeira

Emissdo 122 Emissdo de Debéntures da CCR S.A.

Valor Total da

Emissdo R$ 800.000,000,00

Quantidade 800.000

Espécie Quirograféria, com Garantia Real Adicional

Garantias Cessdo Fiduciaria de Conta Vinculada

Data de

Vencimento 16/12/2025

Remuneracdo |100% da Taxa DI + 1,80 a.a.

Enquadrament Adimpléncia Financeira

Emissio 13 Emissdo de Debéntures da RS Holding e Participagbes 5.A. (Antiga 52
Emissdo de Debéntures da CPC - Companhia de Participacbes em Concessdes)

Valor Total da

Emissdo R$ 700,000.000,00

Quantidade 700.000.000

Espécie Real

Garantias Alienacdo Fiduciaria e Cessdo fiducidria de Direitos Creditorios

Data de

Vahdimants 30/10/2031

Remuneracao |100% Taxa DI + 1,5% a.a.

:nquadrament Adimpléncia Financeira

Emissio 22 Emissdo de Debéntures da Concessiondria das Linhas 5 e 17 do Metrd de
Sdo Paulo S.A.

Valor Total da

Emissdo R$ 700.000.000,00

Quantidade 700,000

Espécie Quirografaria, com Garantia Adicional Fidejusséria, a ser Convolada em Espécie

com Garantia Real e com Garantia Fidejussoria Adicional

Garantias Fianca, Cessdo Fiduciaria e Alienacdo Fiduciaria de Agbes

Data de

Vencimento 01/04/2030

Remuneracdo |Pré-fixada 9,76% a.a.
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Emissdo 132 Emissdo de Debéntures da CCR. S.A.
Valor Total da
En.issdo R$ 700.000.000,00
| Quantidade 700.000
Espécie Quirografdria
Garantias MN/A
Data de
Vaitclinaitio 28/05/2022
Remuneracdo |100% da Taxa DI + 3,2% a.a.
Enquadrament Adimpléncia Financeira
Emissao 53 Emissdo de Debéntures da Concessionaria Rodovia dos Lagos S.A.
Valor Total da
Emissio R$ 214.000,000,00
Quantidade 214.000
Espécie Quirograféria
Garantias /A
Data de
Vencimento 02203
Remuneragdo |100% da Taxa DI + 2,80% a.a.
Enquadrament Adimpléncia Financeira
122 emissdo de debéntures da Concessionaria do Sistema Anhanguera-

o Bandeirantes S.A.
Valor Total da
Emissdo R$ 1.400.000.000,00
Quantidade 1.400.000
Espécie Quirografaria
Garantias N/A
Data de
Vencimento 04/11/2026
Remuneracdo |100% da Taxa DI + 1,30% a.a
:nquadrament Adimpléncia Financeira
Emissdo 142 Emissdo de Debéntures da CCR S.A.
Valor Total da
Emissdo R$ 960.000.000,00

vantidade 960.000
Espécie Quirografaria
Garantias N/A
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Vencimento 15/12/2026 (12 série); 15/12/2028({22 série)

Remuneracio |100% da Taxa DI + 2,20% a.a (12 série); IPCA + 4,2500% a.a. (22 série)

Enquadrament Adimpléncia Financeira

Emissdo 53 Emissdo de Debéntures da Andrade Gutierrez S.A.

Valor Total da

Emissdo R$348.370.000,00

Buantidade 348.370

Espécie Garantia Real

Garantias Cessao Fiducidria e Alienacdo Fiduciaria

Datad i o

\ian cir:ant:n 15/08/2022 (1° série); 15/05/2022 (2° série)

Remuneracdo |135% da Taxa DI (1° série); 100% da Taxa DI + 3,50% a.a. (22 série)

:nquadrament adimpléncia financeira

Emissédo 152 Emissao de Debéntures da CCR. S.A.

Valor Total da

Emissdo R3 545.000.000,00

Quantidade 545.000

Espécie Quirografaria

Garantias N/A

Data de

Vencimento 15/11/2033

Remuneracdao |IPCA + 4,8791% a.a

:"q"a"’a"’*“t Adimpléncia Financeira

Emissdo 12 Emissdo de Debéntures da Concessiondria das Linhas 8 e 9 do Sistema de

Trens Metropolitanos de Sao Paulo 5.A.

Valor Total da

Emissdo R$ 1.600.000.000,00

Quantidade 1.600.000

Espécie Quirografaria, com Garantia Fidejusséria Adicional

Garantias Fianca

Data de

Vaiclnsits 24/06/2023

Remuneracdo |100% da Taxa DI + 1,70% a.a

:nquadramant Adimpléncia Financeira

Emiss 82 Emissdo de Debéntures da Concessionaria de Rodovias do Oeste de Sio
.. Paulg - ViaQeste 5.A.

Valor Total da

Emissdo R3$ 450.000.000,00
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Espécie Quirografaria, com Garantia Fidejusséria Adicional
Garantias Fianca
Data de
Vencimento 31/12/2022
Remuneracdo |100% da Taxa DI + 1,35% a.a
:nquadrament Adimpléncia Financeira
Emissao 102 emissdo de debéntures da Rodovias Integradas do Oeste S.A.
Valor Total da
Emissdo R3 480.000.000,00
Quantidade 480.000
Espécie Quircgrafaria, com Garantia Fidejussdria Adicional sob Condicdo Suspensiva
Garantias Fianca sob Condicdo Suspensiva
Data de
Vencimento s
Remuneracdo |100% da Taxa DI + 1,85% a.a
Enquadrament Adimpléncia Financeira
Emissdo 92 Emissao de Debéntures da Redovias Integradas do Oeste S.A.
Valor Total da
Emisséo R4$ 490.000.000,00
Quantidade 490,000
Espécie Quirografaria, com Garantia Fidejussoria Adicional sob Condicdo Suspensiva
Garantias Fianca sob Condicdo suspensiva
Data de
Vencimento 29/08/2026
Remuneracdo |100% da Taxa DI + 2,00% a.a
Enquadrament Adimpléncia Financeira
Emissdo 12 Emissdo de Debéntures da Concessionaria do Bloco Sul 5.A
Valor Total da
Emissao R4 1.800.000.000,00
Quantidade 1.800.000
Espécie Quirografaria, com Garantia Fidejussdria Adicional
Garantias Fianca
Data de
Vencimento 13/03/2024
Remuneracdo |100% da Taxa DI + 1,70% a.a
Enquadmment Adimpléncia Financeira
| Emissdo lla Emissdo de Debéntures da Concessionaria do Bloco Central 5.A
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Valor Total da i S S o

Emissdo R4 600.000.000,00

Quantidade 600.000

Espécie Quirografaria, com Garantia Fidejussoria Adicional

Garantias Fianca

Data de

Vencimento 13/03/2024

Remuneracac |100% da Taxa DI + 1,70% a.a

:nquadrament Adimpléncia Financeira

Emissdo 42 Emissdo de Notas Promissorias da CCR S.A.

Valor Total da

Emissdo R$2.300.000.000,00 (dois bilhdes e trezentos milhdes de reais)
Quantidade 480 (12 Série); 256 (22 Série); 120 (32 Série); 64 (42 Série);
Garantias MN/A

Data de 03/12/2023 (12 Série); 03/12/2023 (22 Série); 04/12/2023 (32 Série),
Vencimento 04/12/2023 (42 Série};

Remuneracio 100% da Taxa DI + 1,30% a.a (Todas as Séries)
Enquadramento | Adimpléncia Financeira
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CNPJ/ME N2 02.846.056/0001-97
NIRFE N 35300158334
COMPANHIA ABERTA

ATA DE REUNTAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 11 DE JANEIRO DE 2022

1. DATA, HORARIO E LOCAL: Em 11 de janeiro de 2022, 45 9h20 horas, na sede social
da CCR S.A. (“Companhia” ou “Emissora™), localizada na Avenida Chedid Jater, n°. 222,
Bloco B, 5% Andar, Vila Olimpia, Sio Paulo/SP.

2. PRESENGCA: Presente a maioria dos membros do Consetho de Administracio da
Companhia, juntamente com os demais membros da Diretoria Executiva da Companhia
presentes & reunido.

3. MESA: Presidente: Ana Maria Marcondes Penido Sant’Anna e Secretirio: Pedro
Paule Archer Sutter.

4, ORDEM DO DiA: Deliberar sobre: (i) a realizacio, pela Companhia, de sua
16™ (décima sexta) emissdo, de debéntures simples, niio conversiveis em agdes, da espécie
quirografaria, em 2 (duas) séries, para distribuicio publica com esforcos restritos, em regime
de garantia firme de colocagio, no valor total de até R§ 3.416.000.000,00 (trés bilhoes,
quatrocentos ¢ dezesseis milhoes de reais) (“Debéatures” ¢ “Emissdo™ respectivamente), nos
termos da [nstrugiio da Comissdo de Valores Mobilidvios (“CVM™) n® 476, de 16 de janeiro
de 2009, conforme alterada (“Instrucio CYM 4767 ¢ “Oferta Restrita”, respectivamente); e
(1) a autorizacio expressa para que a Diretoria da Companhia ¢/ou 05 procuradores por esta
nomeados pratiquetn todos os atos, tomem todas as providéncias e adotem todas as medidas
necessdrias para a formalizaciio, efetivacio e administracio das deliberacdes deste Conselho
de Administragio, objetivando a Emissdo ¢ a realizacio da Oferta Restrita, incluindo, mas
nido se limitando a (a) contratar os coordenadores da Oferta Restrita, sendo um deles
denominade Coordenador Lider (“Coordenadores™); (b} contratar os demais prestadores de
servigo para realizagio da Oferta Restrita, que incluem mas ndo se limitam ao banco
liquidante e escriturador, agente fiduciatio, agéncia de classificacio de risco, assessores legals
¢ B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcio B3 (“B3™) (¢) negociar e definir os termos e condighes
adictonats e¢specificos das Debéntures ¢ da Emissiio; e (d) negociar ¢ celebrar todos og
documentos relativos 4s Debéntures e a Oferta Restrita, incluindo, mas ndo se limitando, o
“Tostrumento Particular de Escritura da Décima Sexta Emissio de Debéntures Simples, Nao
Convetsivels em Acoes, da Espécie Quirografiria, em Diuas Séries, para Distribuicio Publica
com Fsforcos Restritos, da CCR S.A” (“Escritura de Emigsic”™ e ao Contrato de
Distribuicio das Debéntures {conforme definido abaixc}, bem como seus eventuais
aditamentos e todos e quaisquer documentos a eles acessdrios.

5. DELIBERACOES: Os Senhores Conselheiros, exarminadas as matérias constantes da
ordem do dia, apds debates ¢ discussoes, conforme previsto no inciso {vii) artigo 17 do
Estatuto Social da Companhia ¢ respectivos incisos, deliberaram:
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NIRF, N° 33300158334
COMPANHIA ABERTA

5.1, Aprovar a realizacio da Fimissio e da Oferta Restrita, com as seguintes caracteristicas
principais:

a) Numero da Emissio: As Debéntures representardo a 16* (décima sexta) emissio de
debéntures da Emissora.

b) Valor Total da Emissdo: O valor total da Emissio sera de R$ 3.416.000.000,00 {trés
bithées, quatrocentos ¢ dezesseis milhdes de reais), na Data de Emissio (conforme abaixo
detinido) (“Valor Total da Emissio™), sendo R$ 1.700.000,00 {um bilhio, setecentos milhdes
de reais) para a 1* {primeira) séric ¢ R$ 1.716.000.000,00 (um bilhio, setecentos ¢ dezesseis
milhdes de reais) para a 2° (segunda) série.

¢) Data de Emissiio: Para todos os efeitos legais, a data de emissio das Debéntures
serd aquela a ser definida oa Escrituea de Emissao (“Data de Emissio™).

d) Nuamero de Séries ¢ Quantidade de Debéntures: A Fmissiao sera realizada em 2
{duas) séries, observado que deverio ser colocadas: (i) 1.700.000 (um milbido e setecentas
mil) Debéntures Institucionals da Primeira Série (conforme abaixo definido); ¢ (i} 1.716.000
{um mithio, setecentas e dezesseis mil) Debéntures Incentivadas da Segunda Série (conforme
abaixo definido). As Debéntures objeto da Oferta Restrita a serem distribuidas no ambito da
primeira série sio doravante denominadas “Debéntures Institucionais da Primeira Série”, e
as Debéntures objeto da Oferta Restrita a serem emitidas e distribuidas no dmbito da segunda
série, nos termos da Lei n® 12.431, de 24 de junho de 2011, conforme alterada (“Lel 12,4317,
sdo doravante denominadas “Debéntures Incentivadas da Segunda S¢
com as Debéntures Institucionais da Primeira Série, as “Debéntures”.

He”, ¢ em conjunto

€) Prazo e Data de Vencimento: Ressalvadas as hipdteses de (a) Resgate Antecipado
Facultativo, (b) Aquisicio Facultativa (conforme abaixo definido), (¢) resgate antecipado
decorrente de Oferta de Resgate Antecipado (conforme abaixo definido), (d) vencimento
antecipado das Debéntures, conforme a set previsto na Escritura de Emissdo ¢ nos termos
da legislacio aplicivel, as Debéntures Institucionais da Primeira Série terio prazo de
vencimento de 7 (sete) anos contados da Data de Emissio, vencendo, portanto, em 15 de
janeiro de 2029 (“Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série”), € as Debéntures
Incentivadas da Segunda Série terio prazo de vencimento de 14 (quatorze) anos contados da
Data de Emissio, vencendo, portanto, em 15 de janeiro de 2036 (“Data de Vencimento das

Debéntures da Segunda Série”).

f) Valor Nominal Unitirio: O valor nominal unitirio das Debéntures serd de
R$ 1.000,00 (mil reais), na Data de Emissio (“Valor Nominal Unitirio”).

g) Forma, Tipo e Comprovagio de Titularidade: As Debéntures serio emitidas na

forma nominativa e escritural, sem a emissio de cautelas e certiticados, e, para todos os fins
de direito, a titulatidade das Debéntures serd comprovada pelo extrato da conta de deposito
emitido pelo Escriturador e, adicionalmente, com refagio as Debéntures que estiverem
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custodiadas cletronicamente na B3, confotme o caso, serd expedido por esta extrato em
nome dos Debenturistas, que servird como comprovante de titularidade de tais Debéntures.

h) Espécie: As Debéntures seriio da espéele quirografiria, nos termos do artigo 58,
capat, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades

por Acdes™.

i) Conversibitidade: As Debéntures serdo simples, ndo conversivels em agdes de
emissio da Companhia.

i) Atualizacdo Monetaria das Debéntures Institucionais da Primeira Série: O
Valor Nominal Unitario das Debéntures Institucionais da Primeira Série nio serd arualizado
monetagiamente.

k} Arualizacio Monetiria_das Debéntures Incentivadas da Sepunda Série: O

Valor Notminal Unitirio ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, das
Debéntures Incentivadas da Segunda Série serd atualizado monetariamente pela variacio
acurnulada do Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo {“[PCA™), divulgado
mensalmente pelo Tnstituto Brasileito de Geografia e Estatistica (“IBGE™), calculada de
forma pro rata temporis, com base em 252 (duzentos ¢ cinquenta e dois) Dias Utcis, desde a
Data de Inicio da Rentabilidade {conforme abaixo definido) até a data da integral liquidacio
das Debéntures Incentivadas da Segunda Série (“Atualizacio Monetiria™), sendo que o
produto da Awalizacio Monetisia serd incorporado automaticamente ao Valor Nominal
Unitdrio ou ac saldo do Valor Nominal Unitirto, conforme o caso (“Valor Nominal Unitdrio
Atualizado da Scguada S¢rie™). A Atualizagio Monetdria serd caleulada de acordo com a

tormula a ser prevista na HEseritura de Emissdo.

1) Remuneracio das Debéntures Institucionais da Primeira Série: As Debéntures
Institucionais da Pritmeira Série fardo jus a jutos remuneratorios cortespondentes a vartagio
acumulada de 100,00% (cem inteiros por cento) das taxas meédias didrias dos depdsitos
interfinanceiros de 1 (um) dia, denominadas “Taxa DI over extragrpe”, expressa na forma
percentual ao ano, base 252 {duzentos ¢ cinquenta e dois) Dias Uteis, calculada e divulgada
diatiamente pela B3, oo informativo didrio disponivel em sua pagina da Internet
(htep:/ /www.b3.combr) (“Taxa DI, acrescida exponencialmente de um determinado
percentual, a ser definido de acordo com o Procdinento de Bookbuilding (conforme abaixo
definido), e, em qualguer caso limitade a uma sobretaxa ou spread de até 1,70%% (um inteiro
e setenta centésimos por cento) ao ano base 252 (c uzentos ¢ cinquenta ¢ dois) Dias Uteis
{(“Remuneracio das Debéntures da Primeira Série” ou “Jures Remuneratorios da Primeira
Série™). A Remuneraciio das Debéotures da I’rimeim Série serd calculada de forma
exponencial e cumulativa pre rata femporis, por Dias Uleis decorridos, com base em um ano
de 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, incidentes sobre o Valor Nominal Unitdrio
ou saldo do Valor Nominal Unitirio, conforme o caso, desde a Data de Inicio da
Rentabilidade das Debéntures, ou da dlima data de pagamento da Remuneragio das
Debéntures da Primeira Série e pagos ao final de cada Periodo de Capitalizagio das
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Debentures da Primeira Série. Os Juros Remuneratérios da Primeira Série serio caleulados
de acordo com a férmula a ser prevista na Hscritura de Emissio.

m) Remuneragio das Debéntures Incentivadas da Segunda Série: As Debéntures
lncentivadas da Segunda Série fardo jus a juros remuneratétios prefixados correspondentes
a um determinado petcentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta ¢ dois) Dias Utels, a
ser definido de acordo com o Procedimento de Bookbuilding {(conforme abaixo definido), ¢,
em qualquet caso, limitados a0 maior entre: (i) 595% (cinco inteiros ¢ noventa e cinco
centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Utels; ¢ (i) 4 taxa
interna de retorno do Titlo Publico Tesouro IPCA+ com Juros Semestrais (nova
denominacio da Nota do Tesouro Nacional, Série B — NTN-B}, com vencimento em 2035,
a ser apurada no Dia Utll imediatamente anterior 3 data do Procedimento de Bookbuilding
{conforme abaixo definido), conforme as taxas indicativas divulgadas pela ANBIMA em sua
pagina na internet (http://www.anbima.com.br), acrescida exponencialmente de uma
sobretaxa equivalente a 0,75% (setenta e cinco centésimos por cento) ao ano, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Remuneracio das Debéntures da Se sunda Série”
ou “Juros Remuaeratdrios da Segunda Série” e, em conjunto com os Juros Remuneratérios
Primeira Sérle, “Juros Remuneratdrios™). A Remuncragio das Debéntures da Segunda Série
serd calculada de forma exponencial ¢ cammlativa pro rata temporis, por Dias Uteis decorridos,
com base em um ano de 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, incidentes sobre o
Valor Nominal Unitatio Atualizado da Segunda Sétie, desde a Data de laicio da
Rentabilidade das Debéntures, ou da ultima data de pagamento da Remuneracio das
Debéntures da Segunda Série e pagos ao final de cada Periodo de Capitalizacio das
Debéntures [ncentivadas da Segunda Série. Os Juros Remuneratérios da Segunda Série serio
calculados de acordo com a formula a ser prevista na Escritura de Emissdo.

n) Pagamento da Remuneracdo: Ressalvadas as hipdteses de (a) Resgate Antecipado
Facultativo, (b) Aquisicio Facultativa (conforme abaixo definido), (¢} resgate antecipado
decorrente de Oferta de Resgate Antecipado (conforme abaixo definido), (d) Amortizacio
Extraordindria Facultativa (conforme abaixo definido) e/ou (¢} vencimento antecipado das
Debéntures, conforme a ser previsto na Escritura de Emissiio e nos termos da legislacio
aplicavel, os Juros Remuneratdrios serdo pagos semestralmente, sem caréneia para ambas as
Séries, a partir da Data de Emissio, sendo o primeiro pagameato devido em 15 de julho de
2022, e os demais pagamentos devidos nas datas a serem indicadas na Escritura de Emissiio
{cada uma dessas datas, mma “Data de Pagamento dos Juros Remuneratérios”).

0) Amortizacio das Debéntures da Primeira Série: Ressalvadas as hipdteses de ()
Resgate Antecipado Facultative, (b) Aquisicio Facultativa (conforme abatxo definido), (c)
resgate antecipado decorrente de Oferta de Resgate Antecipado (conforme abaixo definido),
(d) Amordzacao Extraordindria Facultativa {(conforme abaixo definido) e/ou (¢) vencimento
antecipado das Debéntures, conforme a ser previsto na Fscritura de Emissio, O saldo do
Valor Nominal Unitirio das Debéntures Institucionais da Primeira Série sera amortizado em
3 {trés) parcelas consecutivas, devidas sempre no dia 15 de janeiro dos anos de 2027, 2028 ¢
2029, sendo que a primeira parcela serd devida em 15 de janeiro de 2027, ¢ as demais parcelas
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serio devidas em cada uma das respectivas datas de amortizacio das Debénrures
Institucionais da Primeira Série, de acordo com as datas indicadas na 2° (segunda) coluna da
tabela abaixo e percentuais previstos na 3* (terceira) coluna da tabela a seguir

Percentual do Saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures
Institucionais da Primeira Série a
ser amortizado

Data de Amortizagio das
Parcela Debéntures Institucionais da
Primeira Série

1 15/01 /2027 33.3333%
15/01/2028 50,0000%
3 Data de Vencimento 100,0000%%

p) Amortizacio das Debéntures da Segunda Série. O Valor Nominal Unititio

Atualizado da Segunda Série serd amortizado em 9 {nove) parcelas consecutivas, devidas
sempre no dia 15 de janeiro, sendo que a primeira parcela serd devida em 15 de janeiro de
2028, e as demais parcelas serio devidas em cada uma das respectivas datas de amortizagio
das Debéntures Incentivadas da Segunda Série, de acordo com as datas indicadas na 2°
(segunda) coluna da tabela abaixo e percentuais previstos na 3* (terceira) coluna da rabela a
seguiL:

o Percentual do Valor Nominal Unitario
Data de Amortizagio das . n
. ; Atualizado das Debéntures
Parcela | Debéntures Incentivadas da 2 "
" Incentivadas da Segunda 8érie a ser
Segunda Série A

amortizado

1 15/01/2028 5,0000%

2 15/01/2029 5,2632%

3 15/01/2030 5,5556%

4 15/01/2031 5,8824%

5 15/01/2032 10,0000%

6 15/01/2033 11,1111%

7 15/01/2034 33,3281%

8 15/01/2035 50,0000%

9 Data de Vencimento 100,0000%

q) Preco de Subscricio e Forma de Integralizacio: As Debéntures serio subscritas

e integralizadas 4 vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscriciio, pelo seu Valor
Nominal Unitatio na primeira data de integralizacido, de acordo com as normas de liquidagio
aplicaveis & B3. Caso qualquer Debénture venha a ser integralizada em data diversa e
H b : H H v 5 o H s ] o1 o 4 T
posterior & primeira data de integralizacio, a integralizacio devera considerar o seu Valor
Nominal Unitirio da Primeira Sétie ou o Valor Nominal Unitirio Atualizado da Segunda
Série {termo definido na Bscritura de Emissio), conforme o caso, acrescido dos respectivos
Jutos Remuneratorios de cada Série, caleulada pro rata femporis desde a Data de Inicio da
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Rentabilidade da respectiva Série até a data de sua efetiva integratizacio. Todas as subscricoes
e integralizagdes serdo realizadas dentro do periodo de distribui¢io aa forma dos artigos 7°-
A 8% da Instrucio CVM 476, As Debéntures poderao ser subscritas com dgio ou desdgio,
a ser definido, se for o caso, no ato de subscricio delas, a exclusive critério dos
Cootdenadores, desde que ofertada em igualdade de condicdes para Debéntures da mesma
Sérte em uma mesma Data de Integralizacio.

) Data de Inicio da Rentabilidade. Para todos os fins ¢ efeitos legais, a data de inicio
da rentabilidade de cada Série serd a data da primeira integralizagio de sua respectiva Série
das Debéntures (“Data de Inicio da Rentabilidade™).

8) Repactuagiio Programada: Nio havers repactuagio programada.

t) Aquisicio Facultativa da Primeira Série: A Emissora poderd, a qualquer tempo,
adquirir Debéntures [nstitucionais da Primeira 8ére, condicionado ao aceite do respectivo
Debenturista vendedor e desde que observe o disposto no artigo 55, pardgrafo 3°, da Lei das
Sociedades por A¢des e na regulamentaciio aplicivel editada pela CVM, devendo tal fato
constar do relatdrio da administragio e das demonstracoes financeiras da Emissora, na
medida em que a aquisicio seja por valor igual ou inferior ao Valor Nominal Unitrio.
Observado o disposto acima, as Debéntures [nstitucionais da Primeira Séde adquiridas pela
Emissora poderio, a critério da Emissora e desde que observada a regulamentagio aplicivel
em vigor: (a) ser canceladas; (b) permanecer em tesouraria; ou {¢) ser novamente colocadas
no mercado, observadas as restricoes impostas pela Instracio CVM 476, As Debéntures
Institucionats da Primeira Série adquiridas pela Emissora para permanéncia em tesouraria
nos termos desta Clausula, se ¢ quando recolocadas no mercado, fardo jus aos mesmos
valores de Juros Remuneratdrios apliciveis as demais Debéntures, Caso a Emissora pretenda
adquirir Debéntures Institucionats da Primeira Série por valor superior ao Valor Nominal
Unitario deve, previamente 4 aquisicio, comunicar sua intengio ao Agente Fiducidrio e a
todos os ttulares das respectivas Debénrures Institucionais da Primeira Série, nos termos ¢
condicdes estabelecidos no artigo 9° e seguintes da Tnstrucio da CVM n® 620, de 17 de margo
de 2020, conforme alterado (“Instrucio CVM 6207,

u) Aquisigio Facultativa da Segunda Série: Nos termos da Lel 12,431, apds
decorrido o prazo de 2 (dois) anos da emissdo das Debéntures Incentivadas da Segunda Série,
a Emissora poderd adquitir Debéntures Incentivadas da Segunda Série, observados os termos
de artigo 13 da Instrugio CVM 476, o disposto no artigo 55, pardgrafo 3% da Lei das
Sociedades por Agdes, e a [nstrugio CVM 620,

v) Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures Institucionais da Primeira
Série: A Fmissora poderd, a seu exclusivo critério, a partir do 2° (segundo) ano contado da
Data de Frmissio, ou seja, 15 de janeiro de 2024 (inclusive), realizar o resgate antecipado
facultativo da toralidade (sendo vedado o resgate patcial) das Debéntures Tnstitucionais da
Primeira Série (“Resgate_Antecipado Facultativo Primeira Série”). O Resgate Antecipado

Facultativo Primeira Sérde someate poderi ocorrer mediante comunicagio dirigida
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diretamente aos Debenturistas Primeira Sére, com copia ao Agente Fiducidtio, ou, ainda,
pot meio de publicagio de comunicagio ditigida aos Debenturistas Pritneira Série a ser
amplamente divulgada nos termos da Escritura de Emissdo (“Comunicacio de Resgate
Antecipado Facultativo Primeira Série”), com antecedéncia minima de 3 (trés) Dias Uteis da

data prevista para realizagio do efetivo Resgate Antecipado Facultativo Primeira Série (“Data
do Resgate Antecipado Facultativo da Primeira Série”), devendo ser realizado de acordo com
os procedimentos adotados pela B3, caso as Debéntures estejam custodiadas eletronicamente
na B3, ou de acordo com os procedimentos adotados pelo Escriturador e Banco Liquidaate,
para as Debéntures Institucionais da Primeira Série que nio estiverem custodiadas
eletronicamente na B3. Adicionalmente, a Emissora deverd encaminhar ao Agente Fiduciario
¢ 4 B3, copia do referido comunicado na mesma data de sua realizagio, que deverd,
obrigatoriamente, ser um Dia Util. O valor a ser pago aos Debenturistas Primeira Série no
ambito do Resgate Antecipado Facultativo Primeira Série serd o Valor Nominal Unitirio ou
o saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, das Debéntures [nstitucionais da
Primeira Série, acrescido dos Juros Remuneratérios Primeira Sérde, calealados pra rata temparis,
desde a Data de Inicio da Rentabilidade da Primeira Série ou Data de Pagamento de Juros
Remuneratérios Primeira Série, imediatamente anterior, conforme o caso, dos Encargos
Moratérios ¢ demals encargos eventualmente devidos ¢ ndo pagos até a data do efetivo
Resgate Antecipado Facultativo Primeira Série (“Valor do Resgate Antecipado Facultativo
da Primeira Série”™), acrescido de prémio, incidente sobre o Valor do Resgate Antecipado
Facultativo da Primeira Série, correspondente a 0,30% ({uinta centésimos pot cento) ao ano,
pelo prazo remanescente entre a data do efetivo tesgate antecipado € a Data de Vencimento
da respectiva série, calculado de acordo com a térmula a ser prevista na Escritura de Emissio.
As Debéntures Institucionais da Primeiea Série resgatadas pela Emissora nos termos aqui
previstos serdo obrigatoriamente canceladas pela Emissora.

w) Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures Incentivadas da Segunda

Série. Nos termos do artigo 1°, §1°, inciso 11, da Lei 12.431 ¢ da Resolugio CMN 4.751,
desde que o ptazo médio ponderado dos pagamentos transcorridos entre a Data de Emissio
e a data do efetivo resgate antecipado sefa superior a 4 (quatro) anos, a Emissora poderd, a
seu exclusivo critério e a qualquer tempo, independentemente da vontade dos Debentusistas
da Segunda Série, realizar o resgate antecipado facultativo da totalidade das Debéntures
Incentivadas da Segunda Séde (“Resgate Antecipado Facultativo da_Segunda Série™). O
Resgate Antecipado Facultativo da Segunda Série somente podera ocorrer mediante
comunicagio dirigida diretamente aos Debenturistas da Segunda Série, com copia ao Agente
Fiduciario, ou, ainda, por meio de publicagio de comunicagio dirigida aos Debenturistas da
'%eg,und'l Série a ser amplamente divulgada nos termos a serem previstos na Hscritura de
Emissio (“Comunicacio de Resgate Aantecipado F acultativo da_Segunda Série”), com
antecedéncia minima de 3 (trés) Dias Uteis da data prevista para realizagio do efetivo Resgate
Antecipado Facultativo da Segunda Série (“Data do Resgate Antecipado Facultativo da
Segunda Série™), devendo ser realizado de acordo com os procedimentos adotados pela B3,
caso as Debéatures estejam custodiadas eletronicamente na B3, ou de acordo com os
pl()(.tdlm(:nt()\ adotados pelo Escriturador ¢ Banco Liquidante, para as Debéntures que nio
estiverem  custodiadas  eletronicamente na B3, Adicionalmente, a Fmissora deverd
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encaminhar ao Agente Fiducidrio ¢ 4 B3, eopia do referido comunicado na mesma data de
sua realizagdo, que deverd, obrigatoriamente, ser um Dia Utl. O valor a ser pago aos
Debenturistas da Segunda Série no ambito do Resgate Antecipado Facultativeo da Segunda
Setie serd o valor maior eatre: (1) o Valor Nominal Unitirio Atualizado da Segunda Série,
acrescido dos Juros Remuneratérios Segunda Série, calculados pro rata temporis, desde a Dara
de Inicio da Rentabilidade da Segunda Série ou Data de Pagamento de Juros Remuneratorios
Segunda Série, imediatamente anterior, conforme o caso, dos Encargos Moratdrios e de
encargos eventualmente devidos e ndo pagos até a Data do Resgate Antecipado Facultativo
da Segunda Sétie; e (i) o valor presente das parcelas remanescentes de pagamento de
amortizagio do Valor Nominal Atualizado ¢ dos Juros Remuneratorios da Segunda Série,
utilizando como taxa de desconto o cupom do ttulo Tesouro [PCA+ com juros semestrais
(NTN-B), com vencimento mals proximo 4 dwration temanescente das Debéntures
Incentivadas da Segunda Série, calculado conforme formula a ser prevista na Escritura de
Eimissio, ¢ acrescido de encargos e outras obrigagbes pecunidrias eventualmeate devidos e
nao pagos até a Data do Resgate Antecipado Faculrative da Segunda Série. As Debéntures
Incentivadas da Segunda Sére resgatadas pela Emissora nos termos aqui previstos seriio
obrigatoriamente canceladas pela Emissora,

X} Amaortizacio Extraordinaria Facultativa das Debéntures Institucionais da
Primeira Sérig: A Emissora poderd, a seu exclusivo critério, a partir do 2° (segundoe) ano
contado da Data de Emissdo, ou seja, dia 15 de janeiro de 2024 (inclusive), realizar a
amortizacio extraordindria facultativa das Debéntures Institucionais da Primeira Série, que
devera abranger, proporcionalmente, todas as Debéntures [nstitucionais da Prineira Série,
mediante o envio de Comunicagio de Amortizagio Extraordindria Facultativa Primeira Serie
{conforme definido abaixo) (“Amortizacio Extraordindria Facultativa Primelra $éric”). A
Amortizacio FExtraordindria Facultativa das Debéntures lnstitucionals da Pritmeita Série
devera ser lmitada a 98% {noventa ¢ oito por cento} do Valor Nominal Unitirio das
Debéntures Institucionais da Primeira Série ou do saldo do Valor Nominal Unititio das
Debéntures Institucionais da Primeira Série, confotme o ¢aso, e somente poderd ocorrer
mediante comunicacio dirigida diretamente aos Debenturistas da Primeira Série, com copia
ao Agente Fiducidrio ou, alada, por meio de publicagio de comunicacio dirigida aos
Debenturistas da Primeira Série a ser amplamente divulgada nos termos a serem previstos na
Escritura de Emissio (“Comunicacio de Amortizacio Extraordindria Facultativa Primeira
Série™), com antecedéncia minima de 3 (trés) Dias Utels da data prevista para realizacio da
efetiva Amortizacio Extraordindria Facultativa Primeira Sétle, e serd realizado de acordo
com os procedimentos da B3 caso as Debéntures Institucionais da Primeira Sétie estejam
custodiadas eletronicamente na B3 ou de acordo com os procedimentos do Hsertturador
caso as Debéntures Institucionais da Primeira Série nfio estejam custodiadas eletronicamente
na B3. Adicionalmente, 2 Fmissora devera encaminhar ao Agente Fiducidrio e a 133, cdpia
do referido comunicado na mesma data de sua realizagio. O valor a ser pago aos
Debenturistas no ambito da Amortizacio Extraordindsia Facultativa da Primeira Série serd
equivalente & parcela do Valor Nominal Unitirio ou do saldo do Valor Nominal Unitdrio das
Debéntures Institucionals da Primeira Série, confortne o caso, a serem amortizadas,
acrescido da Remuneragio i época em vigor, calculada pro rata temporis, a pactir da Data de
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Inicio da Rentabilidade da Primeira Série ou da Data de Pagamento da Remuneracio
imediatamente anterior, conforme o caso, ¢ Encargos Moratdrios e demais encargos
eventualmente devidos ¢ ndo pagos, até a data da Amortizacio Extraordindria Facultativa
(“Valor da Amortizacio Extraordiniria Facultativa da Primeira Série™), acrescido de prémio,
incidente sobre o Valor da Amortizagio Aatecipada Facultativa da Primeira Série,
correspondente a 0,30% (trinta centésimos por cento) ao ano, pelo prazo remanescente entre
a data do efetivo resgate mtectpado a Data de Vencimento da respectiva série, caleutado
de acorde com a formula a ser prevista na Escritura de Emissao.

¥) Amortizacio Extraordindtia Facultativa das Debéntures Incentivadas da
Segunda Série. As Debéntures Incentivadas Segunda Série ndo estario sujeitas 2
amortizagio extraordindria facultativa pela Emissora.

7) Oferta de Resgate Antecipado da Primeira Série. A Emissora poderd, a seu
exclusivo critério, realizar oferta de resgate antecipado das Debéntures da Institucionais
Primeira Série, com o consequente cancelamento das respectivas Debéntures [nstitucionais
da Primeira Sérte, a qual deverd ser enderegada a todos os Debentutistas da Primeira Série,
sem distingdio, assegurada a igualdade de condicdes a todos os Debenturistas da Primeira
Série para aceitar, de forma total ou parcial, a oferta de resgate antecipado das Debéntures
Institucionais da Primeira Série de que forem titulares, de acordo com os termos e condigdes
previstos abaixo, nos termos e condicoes a serem previstos na Escritura de Emissio.

aa)  Oferta de Resgate Antecipado da Segunda Série. Nos termos do artigo 1°, §1°,
inciso 11, da Lei 12.431 e da Resolugio CMN 4.751, desde que o prazo médio ponderado

dos pagamentos transcortidos entre a Data de Fmissio e a data do efetivo resgate antecipado
seja supetior a 4 (quatro) anos, a Emissota poderd, a seu exclusivo critério, realizar oferta de
resgate antecipado da totalidade das Debéntures Incentivadas da Segunda Série (sendo
vedada a oferta facultativa de resgate antecipado parcial das Debéntures Incentivadas da
Segunda Série), com o consequente cancelamento de tais Debéntures locentivadas da
Segunda Série, a qual devera ser enderecada a todos os Debenturistas da Segunda Sérte, sem
distingio, assegurada a igualdade de condigdes a todos os Debenturistas da Segunda Série
para aceitar a oferta de resgate antecipado das Debéntures Incentivadas da Segunda Série de
que forem titulares, de acordo com os termos e condigdes previstos abaixo, nos termos e
condiches a serem previstos na Escritura de Emissao.

bb) Vencimento Antecipado: As Debéntures terio seu vencimento antecipado
declarado nas hipdteses ¢ nos termos a serem previstos na Escritura de Emissdo (“Eventos

de Inadimplemento”).
c¢)  Enguadramento dos Projetos: A emissao das Debéntures [ncentivadas da Segunda

Série serd realizada na forma do artigo 2° e seus pardgrafos 1°-A ¢ 1B da Lei 12431, do
Decreto n® 8.874, de 11 de outubro de 2016, conforme alterado (“Dectreto 8.8747) ¢ da
Portaria do Ministério da [nfraesteutura 0® 105, de 19 de agosto de 2021, tendo em vista o
enquadramento: (a) do projeto de investimento em infraestrutura aeroportudria, no setor de
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logistica e transporte, referente a0 Bloco Sul da 6° Rodada de Concessdes Aeroportudrias -
Blocos Sul, Norte 1 e Central, que tem por objeto exelusivo a prestacio de servigos piblicos,
sob regime de concessdo, para ampliacio, manutengio ¢ exploracio da infraestrutura
acroportudria dos zeroportos pertencentes a esse bloco, quais sejam, (i) Aeroporto
Internacional de Curitiba - Afonso Pena; (i) Aeropotto Internacional de Foz do Iguagu -
Cataratas; (i) Aeroporto Internacional de Navegantes, (iv) Aeroporto de Londtna -
Governador José Richa; (v) Aeroporto de Joinville - Lauro Carneiro de Loyola, (vi)
Aeroporto de Bacacheri; (vii) Aeroporto Internacional de Pelotas - Jodo Simdes Lopes Neto;
{vili} Aeroporto Internacional de Uruguaiana - Rubem Berta; (ix) Aeroporto Internacional
de Bagé - Comandante Gustavo Kraemer - nos termos definidos no Contrato de Concessio
n® 002/ ANAC/2021, objeto do Edital de Leilio n® 01/2020, nos Estados do Parana, Santa
Catatina ¢ Rio Grande do Sul, celebrade entre a Unifio Federal, por intermédio da Agéncia
Nacional de Aviagdo Civil = ANAC, ¢ a Concessiondria do Bloco Sul S.A, inscrita no CNPJ
sob o n® 42.130.537/0001-16, sociedade cujo capital social ¢ integralmente detido pela
Emissora (“Projeto 1) como prioritirio, por meio da Porraria o° 1341, expedida pelo
Ministério da Infraestrutura, em 11 de novembro de 2021, publicada no Diirio Oficial da
Unigo (“IDOU™) em 16 de novembro de 2021, cuja copia se encontrard anexa i Escrdtura de
Emissao (“Portaria 1.341); (b) do projeto de investimento em infraestrutura acroportudria,
no setor de logistica ¢ transporte, referente ao Bloco Ceatral da 6° Rodada de Concessées
Acroportudrias - Blocos Sul, Norte [ e Ceatral, que temn por objeto social exclusivo a
prestaciio de servigos pablicos, sob o regime de concessio, para ampliagio, manutencio e
exploracio da infracstrutura aeroportudria dos acroportos pertencentes a esse bloco, quais
sejam, (1) Aeroporto de Goiania - Santa Genoveva; (i) Acroporto Internacional de Sdo Luis
- Marechal Cunha Machado; (ill) Aeroporto de Teresina - Senador Petrdnio Portella; (iv)
Acroporto de Palmas - Brigadeiro Lysias Rodrigues; (v) Aeroporto de Petrolina - Senador
Nilo Coelbo; ¢ (vi) Aeroporto de Imperatriz - Prefeito Renato Moreira, nos termos definidos
no Contrato de Concessiio 0 003/ANAC/ 2021, objeto do Edital de Teilio o 01/2020,
celebrado entre a Unido Federal, por intermédio da Agéncia Nacional de Aviagio Civil —
ANAC, e a Concessionaria do Bloco Central S.A., inscrita no CNP| sob o
n® 42.206.269/0001-79, sociedade cujo capital social € integralmente detido pela Emissora
(“Projeto 27y como priotitario, por meio da Portaria n” 1,342, expedida pelo Ministério da
[nfraestrutura, em 11 de novembro de 2021, publicada no Didrio Oficial da Unido (*DOU”)
em 16 de novembro de 2021, cuja cOpia se encontratd anexa 4 Hscritura de Fmissdo
“Portaria 1.3427; ¢ (¢} do pro;cto de investimento em infraestrutura rodovidria, no setor
de logistica e transporte, que consiste no reembolso de despesas efetuadas nos 24 meses
antetiores i data de encerramento da oferta piblica e na realizagio de investimentos faturos,
relacionados a0 financiamento de investimentos no projeto denominado "Rodovia BR-
101/5C, trecho Paulo Lopes/SC - Sio Joio do Sul/SC", que tem por objeto social realizar,
sob o regime de concessio, a exploracio da infraestrutura e da prf_kmmo do servigo pablico
de recuperagio, operagio, manutengio, monitoragio, Lomm’mg’m implantagio de
melhorias, ampliacio de capacidade ¢ manutencio do aivel de servico do trecho da BR-
101/8C, entre Paulo Lopes (km 244+680) e a divisa SC/RS (km 465+100), totalizando
aproximadamente 220,420 kim, et pista dupla no Fstado de Saata Catarina, nos termos do
Contrato de Concessio - Edital de Concessio n® 02/2019, celebrado entre a Unifo Federal,
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por intermédio da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT, e a Concessionaria
Catatinense de Rodovias S.A., inserita no CNPJ sob o n® 36.763.716/0001-98, sociedade
cujo capital social é integralmente detido pch Emissora (“Projeto 37, e quando em conjunto
com o Projeto | e o Projeto 2, os “Projetos”) como prioritirio, por meio da Portaria n® 191,
c\pedldq pelo Ministério da Infraestrutura, em 9 de fevereiro de 2021, publicada no Dnmo
Oficial da Unido (“DOU) em 18 de fevereiro de 2021, cuja copia se encontrard anexa i
Eiscritura de Emissdo (“Portaria 1917);

dd)  Destinagio dos Recursos das Debéntures Institucionais da Primeira Série: Os
recursos obtidos pela Emissora por meio da integralizacio das Debéntures Institucionais da
Primeira Série, serio destinados exclusivamente para 1o resgate antecipado da totalidade
das 600 (&‘tl%enm&) notas promissorias comerciais rc_piesenmnvas da 1% e 3" séries da 4
(qmrm) emissio de notas promissorias comerciais da CCR 8.A. (“Notas Promissorias™),
emitidas pela Fanissora em 13 de dezembro de 2021, ¢ {ii) reforco e composigio de caixa da
Emissora.

ee) Destinacdio dos Recursos das Debéntures Incentivadas da Segunda Série: Nos
termos do artigo 2°, pardgrafo 1°, da Lei 12,431, bem como do Decreto 8.874, e da Resolugio
do Conselho Monetario Nacional (“CMN"} n° 3.947, de 27 de janeiro de 2011 (“Resolugio
CMN 3,947, os recursos obtidos pela Emissora por meto da integralizagio das Debéntures
Incentivadas da Segunda Série, serio destinados exclusivamente para (i) o pagamento de
despesas ¢ gastos futuros e/ou (i) o reembolso de dividas passiveis de reembolso, despesas
e/ou gastos incorridos em um perfodo igual ou inferior a 24 (vinte ¢ quatro) meses da data
de encerramento da Oferta Restrita, em ambos os casos, diretamente relacionados aos
projetos a seremn descritos na Escritura de Emissdo.

ff) Colocacio e Procedimento de Distribuic@io: A Oferta Restrita serd realizada nos
termos da Instrugio CVM 476, sob o regime de garantia firme de colocagio da totalidade
das Debéntures, com a intermediacio dos Coordenadores, nos tetmos do “Contrato de
Coordenagiio, Colocagio ¢ Distribuigiio Paiblica com Fisfores Restritos, sob o Regine de Garantia Firme de
Colocagdo, da Décima Sexta Fomissio de Debéntures Simples, Néo Conversivess em Agdes, da Eispéeie
Quirografiria, em Duas Séries, da CCR S§.A7 a ser celebrado entre a Companhia ¢ os
Coordenadores (“Contrato de Distribuicio™).

gg) Procedimento_de Bookbuilding: Seri adotado o procedimento de coleta de
intencoes de investimento (“Procedimento de Bogkbuilding”), a ser organizado pelos
Coordenadores, para a defini¢io da taxa final da Remuneragio das Debéntures conforme as
ordens recebidas dos Investidores Profissionais. O resultado do Procedimento de
Bookbuilding seri ratificado por meio de aditamento a Escritura de Emissao, estando desde j
a Companhia obrigada a celebrar tal aditamento, sem necessidade de aprovagio prévia dos
debenturistas ou aprovagio societiria adicional da Companhia, devendo, ainda, por meio de
declaracio, manifestar sua concordincia expressa a todos os termos ¢ condigdes da Escritura
de Emissio.
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hh)  Distribuicio Primdria: As Debéntures serdo depositadas em mercado de balcio
organizado para distribuigio publica no mercado primatio por meio do MDA — Maodulo de
Distrtbuigio de Ativos, administrado ¢ operacionalizado pela B3, sendo a distribuicio
liquidada financeiramente através da B3.

ii) Deposito, para Negocmgao As Debéntures serdo d(?‘pﬂ‘illadd‘~ em mercado de
balciio organizado para negociagio no mercado secundirio por meio do CETIP21 ~ Titulos
e Valores Mobilidrios (“CETIP21™}, administrado e operacionalizado pela B3, sendo as
negociagdes liquidadas financeiramente ¢ as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3,
As Debéntures somente poderio ser negociadas nos mercados regulamentados de valores
mobilidrios depols de decorridos 90 (noventa) dias de cada subscrigio ou aquisicio por
Investidores Profissionais (conforme abaixo definido), conforme disposto nos artigos 13 ¢
15 da Instrucio CVM 4706, observado ainda o cumprimento pela Emissora das obtigagdes
dispostas no artigo 17 da Instrugio CVM 476, sendo que a negociagie das Debéntures deverd
aemprc respeitar as disposicdes lepals ¢ repulamentares aplicdveis. Para fins da Hscritura de
Amissio consideram-se: (1) “Investidores Qualificados”™ aqueles investidores referidos no
artigo 12 da Resolugio CVM n” 30, de 11 de maio de 2021, conforme alterada (“Resolugio
CVM 30™; e (1) “lovestidores Profissionais™ aqueles iov C‘wtldOreb referidos no artigo 11 da
Resulugan CVM 30, sendo certo que nos termos do artigo 13 da Resolugio CVM 30, os
regimes proprios de previdéncia social instituidos pela Unido, pelos Estados, pelo Distrito
Federal ou por Municipios sio considerados Investidores Profissionals ou tnvestidores
Qualificados apenas se reconhecidos como tais conforme regulamentacio especifica do
Ministério da Previdéncia Social. Nie obstante o disposto acima, o referido prazo de 90
(noventa) dias para restricio de negociagio das Debéntures ndo sera aplicavel para as
Debéntures que tenham sido subscritas e integralizadas pelos Cootdenadores em razdo do
exercicio de garantia firme de colocagio, nos termos do Contrato de Distribuigio (conforme
abaixo definido) e do inciso I do artigo 13 da Instrugio CVM 476, desde que sejam
observadas as seguintes condigdes: (i) o Investidot Profissional adquirente das Debéntures
observe o prazo de ) (noventa) dias de restrigio de negociagio, contado da data do exercicio
da garantia firme; (i) os Coordenadores verifiquem o cumprimento das regras previstas nos
artigos 2° e 3° da lnstrugio CVM 476; ¢ (iif) a negociagio das Debéntures deve ser realizada
nas mestmas condigdes apliciveis 4 Oferta Restrita, podendo o valor de transferéncia das
Debéntures ser equivalente ao Valor Nominal Unitirio das Debéntures Institucionais da
Primeira Série, acrescido da Remuneracio da Primetra Série, ou ao Valor Nominal Unitdrio
Atualizado das Debéntures Incentivadas da Segunda Série ou saldo do Valor Nominal
Unititio Atualizado das Debéntures Incentivadas da Segunda Série, acrescido da
Remuneracio da Segunda Série, conforme aplicivel, calculada pro rata feniperis, desde a Data
de Inicio da Rentabilidade até a data de sua efetiva aquisigio.

i Encargos Moratorios: Sem prejuizo dos Jurm Remuneratdrios das Debéntures,
ocorrendo impontualidade no pagamento de qualquer valor devido, pela Emissora, aos
Debenturistas, sobre todos e quaisquer valores devidos e em atraso, incidirio,
mdcpendemcmamc de aviso, notificacio ou interpelacio judicial ou extrajudicial: (i) mulea
moratdtia, ndo compensatdria, de 2% (dois por cento); e (ii) juros de mora de 1% (um por
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cento) ao mes, caleulados pro rata temporis desde a data de inadimplemento até a data do
efetivo pagamento {“Encargos Moratorios™).

kk)  Demais Caracteristicas: As demais caracteristicas das Debéntures ¢ da Oferta
Restrita encontrar-se-do descritas na Fscritura de Fmissdo e nos demais documentos a ela
pertinentes.

5.2. Autorizar a Diretoria da Companhia, bem como procuradores devidamente constituidos
para o efeito pela Companhia, a praticar todos os atos necessarios para a emissio das
Debéntures e realizacio da Oferta Restrita, incluindo, mas nio se limitando a (a) contratar
os Coordenadores; (b} contratar os demais prestadotes de servigo para realizacio da Oferta
Restrita, tais como o banco liquidante, escriturador, agente fiducidrio, agéncia de classificagiio
de risco e assessores legais, entre outros; (¢) negociar ¢ definir os termos ¢ condigdes
adicionais especificos das Debéntures (especialmente os prazos de curas, limites €/ou valores
minimos {(hresholdsy, especificacdes, ressalvas ¢ excegbes as hipoteses de vencimento
antecipado das Debéntures), observada a aprovagio deste Conselho de Administracio; e (d)
negoctar e celebrar todos os documentos relativos as Debéntures ¢ a Oferta Restrita,
incluindo, mas ndo se limitando, a Escritura de Fmissio e ao Contrato de Distnbuicio, bem
como seus eventuais aditamentos e todos e quaisquer documentos a eles acessorios {em
especial, o aditamentos da Escritura de Emissdo a ser celebrado para a ratficagio do
resultado do Procedimento de Bookbuilding, que fica desde ji aprovado, dispensando-se
portanto qualquer aprovagio societria adicional da Companhia para tanto).

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, fol encerrada a reunido, da qual fot
lavrada a presente ata, que, apds lida e aprovada, é assinada por todos os presentes, sendo
que a certidio desta ata serd assinada digitalmente, de acordo com previsto no paragrato 1°
do artigo 10 da MP 2.200-2/2001 e na alinea "“¢”, do §1° do artigo 5%, da Lei n” 14.063 /2020,
¢ levada a registro perante a Junta Comercial competente. Sao Paulo/SP, 11 de janeiro de
2022. Assinaturas: Ana Maria Marcondes Penido Sant’Anna, Presidente da Mesa ¢ Pedro
Paulo Atcher Sutter, Secretitio. Conselheiros: (1) Ana Maria Marcondes Penido Sant’Anna;
(2) Eduardo Bunker Gentil; (3) Eliane Aleixo Lustosa de Andrade; (4) Flivio Mendes Aidar;
(5) Henrique Sutton de Sousa Neves; (6) Leonardo Porcitineula Gomes Pereira; (7) Luis
Claudio Rapparini Soares; (8) Luiz Alberto Colonna Rosman; (9) Lutz Carlos Cavaleanti
Dutra Janior; (10) Paulo Roberto Reckzlegel Guedes; (11) Renato Totres de Fara; ¢ (12)
Wilson Nélio Brumer.

Certifico que a preseate é copia fiel do original lavrado em Liveo prdprio,

Ana Maria Marcondes Penido SantAnna Pedro Paufe Archer Sutter

Presidente da Mesa Secretiirio
Assinado com Certificado Digital ICP Brasil Assinada com Certificado Digital ICP Brasil
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ANEXO E - DECLARAQAQ DOS DEBENTURISTAS VENDEDORES, NOS TERMOS DO
ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM 400
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DECLARAGCAO DO BANCO BTG PACTUAL S.A.
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO DA CVM 400

BANCO BTG PACTUAL S.A., instituicdo financeira integrante do sistema de
distribuicdo de valores mobilidrios, constituida sob a forma de sociedade por agoes,
com escritorio na cidade de Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, n® 3.477, 149 andar, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do
Ministério da Economia (“CNPJ/ME”) sob n° 30.306.294/0002-26, neste ato
representada nos termos e na forma de seu estatuto social (“Debenturista
Vendedor”), vem, pela presente, no @mbito do pedido de registro da oferta publica de
distribuicdo secundaria (“Oferta Secundaria”) de debéntures simples, ndo

conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, da segunda série (“Debéntures
Objeto da Oferta Secundaria”), da décima sexta emissdo da CCR S.A., sociedade por

acOes com registro de companhia aberta na categoria “"A” perante a Comissao de
Valores Mobilidrios ("CVYM"), com sede na cidade de Sao Paulo, estado de S&do Paulo,
na Avenida Chedid Jafet, n® 222, Bloco B, 5° andar, Vila Olimpia, CEP 04.551-065,
inscrita no CNPJ/ME sob o n® 02.846.056/0001-97 ("Emissora”), nos termos do artigo
56 da Instrucdao da CVM n. 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada
(“Instrucdo CVM 400"), neste ato na qualidade de debenturista vendedor, DECLARAR

0 quanto segue:

CONSIDERANDO QUE:

(D o Debenturista Vendedor, o0 Banco BTG Pactual S.A. (*Coordenador Lider”),
0 Banco Bradesco BBI S.A. (*Coordenador Bradesco BBI”), o Banco Itall BBA
S.A. (“"Coordenador Itat BBA"), Banco Safra S.A. (“Coordenador Safa”) e o

Banco Santander (Brasil) S.A. (*Coordenador Santander” e, em conjunto com

o Coordenador Lider, o Coordenador Bradesco BBI, o Coordenador Ital BBA
e o Coordenador Safra, os “Coordenadores”) constituiram seus respectivos
assessores legais para auxilid-los na implementagdo da Oferta Secundaria;

(II) para a realizacdo da Oferta Secundaria, esta sendo efetuada auditoria
juridica na Emissora e em suas subsidiarias, iniciada em maio de 2022
(“Auditoria”), a qual prosseguira até a divulgacdo do “Prospecto Definitivo
da Oferta Publica de Distribuicdo Secundaria de Debéntures Simples, ndo
Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografaria, da Segunda Série, da

Internal Use Only 303
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Décima Sexta Emissdo da CCR S.A.” (“Prospecto Definitivo”, sendo que a

definicdo de Prospecto Definitivo engloba todos seus anexos e documentos
a ele incorporados por referéncia);

o Debenturista Vendedor contratou auditores independentes para (i)
aplicacdo dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de
Contabilidade - CTA 23 emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade -
CFC, com relagdo ao “Prospecto Preliminar da Oferta Publica de
Distribuicdo Secundaria de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em
Acles, da Espécie Quirografaria, da Segunda Série, da Décima Sexta

Emissdao da CCR S.A.” (“Prospecto Preliminar”) e ao Prospecto Definitivo

(sendo que a definicao de Prospecto Preliminar e de Prospecto Definitivo
engloba todos seus anexos e documentos a eles incorporados por
referéncia); e (ii) emissdo de carta conforto para os Coordenadores
(conforme abaixo definido);

foram solicitados pelos Coordenadores documentos e informagdes
relevantes a Oferta Secundaria relativos a Emissora;

acredita o Debenturista Vendedor que a Emissora disponibilizou para
andlise no ambito da due diligence, com veracidade, consisténcia,
qualidade e suficiéncia, os documentos necessarios e prestou as
informag0es consideradas relevantes sobre seus negdcios, com o fim de
permitir aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada sobre a
Oferta Secundaria; e

o Debenturista Vendedor, em conjunto com os Coordenadores e seu
assessor legal, participaram da elaboragdo do Prospecto Preliminar e

participardo da elaboragao do Prospecto Definitivo.

O Debenturista Vendedor DECLARA, nos termos do artigo 56 da Instrugao CVM 400

e em atendimento ao item 2.4. do Anexo III da Instrugao CVM 400, que:

Internal Use Only

(A)

é responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das

informagbes prestadas por ocasido do registro da Oferta Secundaria e
fornecidas ao mercado durante a distribuicdo das Debéntures Objeto da Oferta
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Secundaria;

(B) o Prospecto Preliminar, contém, e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de
suas respectivas divulgacdes, as informagdes relevantes necessarias ao
conhecimento, pelos investidores da Oferta Secundaria, das Debéntures
Objeto da Oferta Secundaria;

(C) o Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo

com as normas pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando, a Instrugdo CVM

400.
Sao Paulo, 12 de julho de 2022.
BANCO BTG PACTUAL S.A.
T P / 2/ "By, Lo
4 < q_&g//y"\i(/;& $ ’ /L (7 A ( 7€ K _—
"Nome: \\‘ Bruno Dugue Horta Nogueirs Nome: Guilherme da Costa Paes
/ Cargo: ) Diretor Executivo Cargo Diretor

-
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DECLARAGCAO DO BANCO BRADESCO S.A.
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO DA CVM 400

BANCO BRADESCO S.A., instituicdo financeira devidamente organizada e
constituida segundo as leis do Brasil, com sede em Osasco, Estado de S&o Paulo, na
Cidade de Deus, s/n, Vila Yara, CEP 06.029-900, inscrita no CNPJ]/ME sob n°
60.746.948/0001-12, neste ato representada na forma de seu estatuto social
(“Debenturista Vendedor”), vem, pela presente, no ambito do pedido de registro da

oferta publica de distribuigdo secundaria (“"Oferta Secundaria”) de debéntures

simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, da segunda série
(“Debéntures Objeto da Oferta Secundaria”), da décima sexta emissdo da CCR S.A.,

sociedade por acdes com registro de companhia aberta na categoria “"A” perante a
Comissao de Valores Mobilidrios (“"CVM"), com sede na cidade de Sao Paulo, estado
de Sdo Paulo, na Avenida Chedid Jafet, n® 222, Bloco B, 5° andar, Vila Olimpia, CEP
04.551-065, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 02.846.056/0001-97 (“Emissora”), nos
termos do artigo 56 da Instrucdao da CVM n. 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada (“Instrucao CVM 400"), neste ato na qualidade de debenturista

vendedor, DECLARAR o quanto segue:

CONSIDERANDO QUE:

(D o Debenturista Vendedor, o Banco BTG Pactual S.A. (*Coordenador Lider”),
0 Banco Bradesco BBI S.A. (*Coordenador Bradesco BBI”), o Banco Ital BBA
S.A. (“"Coordenador Itau BBA"), Banco Safra S.A. (“Coordenador Safra”) e o
Banco Santander (Brasil) S.A. (*Coordenador Santander” e, em conjunto com

o Coordenador Lider, o Coordenador Bradesco BBI, o Coordenador Itau BBA
e o Coordenador Safra, os “Coordenadores”) constituiram seus respectivos
assessores legais para auxilid-los na implementagdo da Oferta Secundaria;

(1II) para a realizacdo da Oferta Secundaria, estd sendo efetuada auditoria
juridica na Emissora e em suas subsidiarias, iniciada em maio de 2022
(“Auditoria”), a qual prosseguira até a divulgacdo do “Prospecto Definitivo
da Oferta Publica de Distribuicdo Secundaria de Debéntures Simples, nao
Conversiveis em AcOes, da Espécie Quirografaria, da Segunda Série, da

Décima Sexta Emissdo da CCR S.A.” (“Prospecto Definitivo”, sendo que a
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definicdo de Prospecto Definitivo engloba todos seus anexos e documentos

a ele incorporados por referéncia);

(III) o Debenturista Vendedor contratou auditores independentes para (i)
aplicacdo dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de
Contabilidade - CTA 23 emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade -
CFC, com relagdo ao “Prospecto Preliminar da Oferta Publica de
Distribuicdo Secundaria de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em
Acles, da Espécie Quirografaria, da Segunda Série, da Décima Sexta
Emissdao da CCR S.A.” (“Prospecto Preliminar”) e ao Prospecto Definitivo,

(sendo que a definicao de Prospecto Preliminar e de Prospecto Definitivo
engloba todos seus anexos e documentos a eles incorporados por
referéncia); e (ii) emissao de carta conforto para os Coordenadores

(conforme abaixo definido);

(IV) foram solicitados pelos Coordenadores documentos e informagoes
relevantes a Oferta Secundaria relativos a Emissora;

(V) acredita o Debenturista Vendedor que a Emissora disponibilizou para
analise no ambito da due diligence, com veracidade, consisténcia,
qualidade e suficiéncia, os documentos necessarios e prestou as
informagdes consideradas relevantes sobre seus negdcios, com o fim de
permitir aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada sobre a

Oferta Secundaria; e

(VI) o Debenturista Vendedor, em conjunto com os Coordenadores e seu
assessor legal, participaram da elaboracdo do Prospecto Preliminar e

participardo da elaboracdo do Prospecto Definitivo.

O Debenturista Vendedor DECLARA, nos termos do artigo 56 da Instrugao CVM 400
e em atendimento ao item 2.4. do Anexo III da Instrugdao CVM 400, que:

(A) ¢é responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das
informagles prestadas por ocasido do registro da Oferta Secundaria e
fornecidas ao mercado durante a distribuicdo das Debéntures Objeto da Oferta

Secundaria;
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o Prospecto Preliminar, contém, e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de
suas respectivas divulgacdes, as informagdes relevantes necessarias ao
conhecimento, pelos investidores da Oferta Secundaria, das Debéntures
Objeto da Oferta Secundaria;

o Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo
com as normas pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando, a Instrugdo CVM
400.

Sao Paulo, 12 de julho de 2022.

[o restante da pagina foi intencionalmente deixado em branco]
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(P3gina de assinatura da "Declaragdo do Banco Bradesco S.A. para fins do artigo 56 da
instrugdo da CvM 4007)

BANCO BRADESCO S.A.

Nome: Conloplie | e Favr
CargoiQ\Un.n"z L«.fb-(a st-f’“"‘a?
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DECLARACAO DO ITAU UNIBANCO S.A.
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO DA CVM 400

ITAU UNIBANCO S.A., instituicdo financeira com sede na cidade de Sdo Paulo,
estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 1°, 2°, 3° (parte), 4°
e 5° andares, CEP 04538-132, inscrito no CNPJ/ME sob o n° 60.701.190/4816-09,
neste ato representada na forma de seu estatuto social ("Debenturista Vendedor”),
vem, pela presente, no dmbito do pedido de registro da oferta publica de distribuigao
secundaria (“Oferta Secundaria”) de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes,
da espécie quirograféria, da segunda série (“"Debéntures Objeto da Oferta
Secundaria”), da décima sexta emissdo da CCR S.A., sociedade por agbées com
registro de companhia aberta na categoria "A” perante a Comissdao de Valores
Mobiliarios ("CVM"), com sede na cidade de Sao Paulo, estado de Sdo Paulo, na
Avenida Chedid Jafet, n® 222, Bloco B, 5° andar, Vila Olimpia, CEP 04.551-065,
inscrita no CNPJ/ME sob o n® 02.846.056/0001-97 (“Emissora”), nos termos do artigo
56 da Instrucao da CVM n. 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada
(“Instrucdo CVM 400"), neste ato na qualidade de debenturista vendedor, DECLARAR
o0 quanto segue:

CONSIDERANDO QUE:

(1) o Debenturista Vendedor, o Banco BTG Pactuail S.A. ("Coordenador Lider"),
o Banco Bradesco BBI S.A. (“Coordenador Bradesco BBI"), o Banco Itad BBA
S.A. ("Coardenador Itai BBA"), Banco Safra S.A. (“Coordenador Safra”) e o
Banco Santander (Brasil) S.A. ("Coordenador Santander” e, em conjunto com
o Coordenador Lider, o Coordenador Bradesco BBI, o Coordenador Ital BBA
e o Coordenador Safra, os “"Coordenadores”) constituiram seus respectivos
assessores legais para auxilia-los na implementagdo da Oferta Secundaria;

(1I) para a realizacdo da Oferta Secundaria, esta sendo efetuada auditoria
juridica na Emissora e em suas subsididrias, iniciada em maio de 2022
(“Auditoria”), a qual prosseguira até a divulgagao do “Prospecto Definitivo
da Oferta Pdblica de Distribuigdo Secundaria de Debéntures Simples, ndo
Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografaria, da Segunda Série, da
Décima Sexta Emissao da CCR S.A.” (“Prospecto Definitiva”, sendo que a
definicdo de Prospecto Definitivo engloba todos seus anexos e documentos
a ele incorporados por referéncia);

(III) o Debenturista Vendedor contratou auditores independentes para (i)
aplicacédo dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de
Contabilidade - CTA 23 emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade -
CFC, com relagdo ao “Prospecto Preliminar da Oferta PuUblica de
Distribuicdo Secundaria de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em
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(1v)

(V)

(Vi)

Acoes, da Espécie Quirografaria, da Segunda Série, da Décima Sexta
Emissao da CCR S.A.” ("Prospecto Preliminar”) e ao Prospecto Definitivo
(sendo que a definigao de Prospecto Preliminar e de Prospecto Definitivo
engloba todos seus anexos e documentos a eles incorporados por
referéncia); e (ii) emissdao de carta conforto para os Coordenadores
(conforme abaixo definido);

foram solicitados pelos Coordenadores documentos e informagoes
relevantes a Oferta Secundaria relativos 3 Emissora;

acredita o Debenturista Vendedor que a Emissora disponibilizou para
andlise no ambito da due diligence, com veracidade, consisténcia,
qualidade e suficiéncia, os documentos necessdrios e prestou as
informacoes consideradas relevantes sobre seus negdcios, com o fim de
permitir aos investidores uma tomada de decisao fundamentada sobre a
Oferta Secundaria; e

o Debenturista Vendedor, em conjunto com os Coordenadores e seu
assessor legal, participaram da elaboragao do Prospecto Preliminar e
participardao da elaboragao do Prospecto Definitivo.

O Debenturista Vendedor DECLARA, nos termos do artigo 56 da Instrugao CVM 400
e em atendimento ao item 2.4. do Anexo III da Instrugao CVM 400, que:

(A)

(B)

(©)

\\

€ responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das
informagdes prestadas por ocasido do registro da Oferta Secundaria e
fornecidas ao mercado durante a distribuigao das Debéntures Objeto da Oferta
Secundaria;

o Prospecto Preliminar, contém, e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de
suas respectivas divulgacdes, as informagbes relevantes necessarias ao
conhecimento, pelos investidores da Oferta Secundaria, das Debéntures
Objeto da Oferta Secundaria;

o Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo
com as normas pertinentes, incluindo, mas nao se limitando, a Instrugao CVM
400.

S3o Paulo, 12 de julho de 2022.

ITAU UNIBANCO S.A. / /\

ol |\

Cargo:

\—

—

Nome: Josk Rudge Filho Nome: Cristiano Guimarﬁs
\

iretor Cargo: Diretor Executivo

\
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Safra

DECLARAGAO DO BANCO SAFRA S.A.
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO DA CVM 400

BANCO SAFRA S.A,, instituicdo financeira, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sdo Paulo, na Avenida Paulista, n°® 2.100, Bela Vista, CEP 01310-930, inscrita no
CNPJ/ME sob o n© 58.160.789/0001-28, neste ato representada na forma de seu
estatuto social (“Debenturista Vendedor”), vem, pela presente, no @&mbito do pedido
de registro da oferta publica de distribuicdo secundaria (“Oferta Secundaria”) de
debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, da segunda
série (“Debéntures Objeto da Oferta Secundaria”), da décima sexta emissdo da CCR
S.A., sociedade por agdes com registro de companhia aberta na categoria “A” perante
a Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM"), com sede na cidade de Sdo Paulo, estado
de Sao Paulo, na Avenida Chedid Jafet, n® 222, Bloco B, 5° andar, Vila Olimpia, CEP
04.551-065, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 02.846.056/0001-97 (“Emissora”), nos
termos do artigo 56 da Instrucdo da CVM n. 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada (“Instrucdao CVM 400"), neste ato na qualidade de debenturista
vendedor, DECLARAR o quanto segue:

CONSIDERANDO QUE:

(D o Debenturista Vendedor, o Banco BTG Pactual S.A. (*Coordenador Lider”),
0 Banco Bradesco BBI S.A. (*Coordenador Bradesco BBI”), o Banco Ital BBA
S.A. (“Coordenador Itau BBA"), Banco Safra S.A. (“Coordenador Safra”) e o
Banco Santander (Brasil) S.A. (*Coordenador Santander” e, em conjunto com
o Coordenador Lider, o Coordenador Bradesco BBI, o Coordenador Itau BBA
e o Coordenador Safra, os “Coordenadores”) constituiram seus respectivos
assessores legais para auxilid-los na implementacdo da Oferta Secundaria;

(I1) para a realizacdo da Oferta Secundaria, esta sendo efetuada auditoria
juridica na Emissora e em suas subsidiarias, iniciada em maio de 2022
(“Auditoria”), a qual prosseguira até a divulgagdo do “Prospecto Definitivo
da Oferta Publica de Distribuigdo Secundaria de Debéntures Simples, ndo
Conversiveis em Acgles, da Espécie Quirografaria, da Segunda Série, da
Décima Sexta Emissdo da CCR S.A.” (“Prospecto Definitivo”, sendo que a
definicdo de Prospecto Definitivo engloba todos seus anexos e documentos
a ele incorporados por referéncia);

(III) o Debenturista Vendedor contratou auditores independentes para (i)
aplicacdo dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de
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(V)

(V)

(VD)

Safra

Contabilidade - CTA 23 emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade -
CFC, com relagdao ao “Prospecto Preliminar da Oferta Publica de
Distribuicdo Secundaria de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em
Acles, da Espécie Quirografaria, da Segunda Série, da Décima Sexta
Emissdao da CCR S.A.” (“Prospecto Preliminar”) e ao Prospecto Definitivo
(sendo que a definicdo de Prospecto Preliminar e de Prospecto Definitivo
engloba todos seus anexos e documentos a eles incorporados por
referéncia); e (ii) emissdo de carta conforto para os Coordenadores
(conforme abaixo definido);

foram solicitados pelos Coordenadores documentos e informagdes
relevantes a Oferta Secundaria relativos a Emissora;

acredita o Debenturista Vendedor que a Emissora disponibilizou para
andlise no ambito da due diligence, com veracidade, consisténcia,
qualidade e suficiéncia, os documentos necessarios e prestou as
informagodes consideradas relevantes sobre seus negdcios, com o fim de
permitir aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada sobre a
Oferta Secundaria; e

o Debenturista Vendedor, em conjunto com os Coordenadores e seu
assessor legal, participaram da elaboracdo do Prospecto Preliminar e
participardo da elaboragao do Prospecto Definitivo.

O Debenturista Vendedor DECLARA, nos termos do artigo 56 da Instrugao CVM 400
e em atendimento ao item 2.4. do Anexo III da Instrugao CVM 400, que:

(A)

(B)

(©)

é responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das
informagbes prestadas por ocasido do registro da Oferta Secundaria e
fornecidas ao mercado durante a distribuicdo das Debéntures Objeto da Oferta
Secundaria;

o Prospecto Preliminar, contém, e o Prospecto Definitivo conterd, nas datas de
suas respectivas divulgacdes, as informacdes relevantes necessarias ao
conhecimento, pelos investidores da Oferta Secundaria, das Debéntures
Objeto da Oferta Secundaria;

o Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo
com as normas pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando, a Instrucao CVM
400.
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Sdo Paulo, 12 de julho de 2022.

[o restante da pagina foi intencionalmente deixado em branco]
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(Pagina de assinatura da “Declaragdo do Banco Safra S.A. para fins do artigo 56 da
instrugdo da CVYM 400”)

/

BANCO SAFRA S. W M
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Cargo:
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& Santander

DECLARACAO DO BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A.
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO DA CVM 400

BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A., instituicdo financeira, com sede na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n°® 2.041
e 2.235, Bloco A, Vila Olimpia, CEP 04543-011, inscrita no CNPJ/ME sob o n©
90.400.888/0001-42, neste ato representada na forma de seu estatuto social
("Debenturista Vendedor”), vem, pela presente, no ambito do pedido de registro da
oferta publica de distribuicdo secundaria (“Oferta Secundaria”) de debéntures
simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, da segunda série
(“Debéntures Objeto da Oferta Secundaria”), da décima sexta emissdo da CCR S.A.,
sociedade por agdes com registro de companhia aberta na categoria "A” perante a
Comissao de Valores Mobilidrios ("CVM"), com sede na cidade de Sao Paulo, estado
de Sao Paulo, na Avenida Chedid Jafet, n® 222, Bloco B, 5° andar, Vila Olimpia, CEP
04.551-065, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 02.846.056/0001-97 (“Emissora”), nos
termos do artigo 56 da Instrugdo da CVM n. 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada (“Instriucdo CVM 400"), neste ato na qualidade de debenturista
vendedor, DECLARAR o quanto segue:

CONSIDERANDO QUE:

(I) o Debenturista Vendedor, o Banco BTG Pactual S.A. (“*Coordenador Lider"),
o Banco Bradesco BBI S.A. (“Coordenador Bradesco BBI"”), o Banco Itau BBA
S.A. (“Coordenador Itau BBA"), Banco Safra S.A. ("Coordenador Safra”) e o
Banco Santander (Brasil) S.A. ("Coordenador Santander” e, em conjunto com
o Coordenador Lider, o Coordenador Bradesco BBI, o Coordenador Itali BBA
e o Coordenador Safra, os “Coordenadores”) constituiram seus respectivos
assessores legais para auxilia-los na implementagao da Oferta Secundaria;

(1I) para a realizagdo da Oferta Secundaria, esta sendo efetuada auditoria
juridica na Emissora e em suas subsidiarias, iniciada em maio de 2022
(“*Auditoria”), a qual prosseguira até a divulgagao do “Prospecto Definitivo
da Oferta Publica de Distribuigdo Secundaria de Debéntures Simples, ndo
Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografaria, da Segunda Série, da
Décima Sexta Emissao da CCR S.A.” (“Prospecto Definitivo”, sendo que a
definicdo de Prospecto Definitivo engloba todos seus anexos e documentos
a ele incorporados por referéncia);
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(Iv)

V)

(VI)

& Santander

o Debenturista Vendedor contratou auditores independentes para (i)
aplicac@do dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de
Contabilidade — CTA 23 emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade -
CFC, com relagdo ao “Prospecto Preliminar da Oferta Publica de
Distribuicdo Secundaria de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em
Acbdes, da Espécie Quirografaria, da Segunda Série, da Décima Sexta
Emissao da CCR S.A.” (“Prospecto Preliminar”) e ao Prospecto Definitivo
(sendo que a definicdo de Prospecto Preliminar e de Prospecto Definitivo
engloba todos seus anexos e documentos a eles incorporados por
referéncia); e (ii) emissdo de carta conforto para os Coordenadores
(conforme abaixo definido);

foram solicitados pelos Coordenadores documentos e informacgdes
relevantes a Oferta Secundaria relativos a Emissora;

acredita o Debenturista Vendedor que a Emissora disponibilizou para
andlise no ambito da due diligence, com veracidade, consisténcia,
qualidade e suficiéncia, os documentos necessarios e prestou as
informagdes consideradas relevantes sobre seus negécios, com o fim de
permitir aos investidores uma tomada de decisdao fundamentada sobre a
Oferta Secundaria; e

o Debenturista Vendedor, em conjunto com os Coordenadores e seu
assessor legal, participaram da elaboracdao do Prospecto Preliminar e
participarao da elaboracao do Prospecto Definitivo.

O Debenturista Vendedor DECLARA, nos termos do artigo 56 da Instrugao CVM 400
e em atendimento ao item 2.4. do Anexo III da Instrugao CVM 400, que:

(A)

(B)

()

é responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das
informacdes prestadas por ocasido do registro da Oferta Secundaria e
fornecidas ao mercado durante a distribuicdo das Debéntures Objeto da Oferta
Secundaria;

o Prospecto Preliminar, contém, e o Prospecto Definitivo conterd, nas datas de
suas respectivas divulgagbes, as informacbes relevantes necessarias ao
conhecimento, pelos investidores da Oferta Secundaria, das Debéntures
Objeto da Oferta Secundaria;

o Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo
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& Santander

com as normas pertinentes, induindo, mas nao se limitando, a Instrugao CVvM
400.

S&o Paulo, 12 de julho de 202% n
H
v
BAl\co SANTANDER (BRAszL,j SiA i i
L4,
A
NV'\ )
Noh‘e\'a//Sandro Kohler Marcondes Nome: Daniel Green
Cargo:  Head of Global Debt Financing Cargo: Senior Investment Banker
692743
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DECLARAGCAO DO SANTANDER HERMES RENDA FIXA FUNDO INCENTIVADO
DE INVESTIMENTO EM INFRAESTRUTURA

PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGCAO DA CVM 400

SANTANDER HERMES RENDA FIXA FUNDO 1INCENTIVADO DE
INVESTIMENTO EM INFRAESTRUTURA, fundo de investimento, com sede na
Cidade de Sao Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek, n© 2.041 e 2.235, Bloco A, Vila Nova Conceicdo, CEP 04.543-011, inscrita
no CNPJ/ME sob o n° 30.102.276/0001-41, neste ato representado por BANCO
SANTANDER (BRASIL) S.A., com sede na Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek, 2041 e 2235 - Bloco A, Sao Paulo/SP, inscrito no CNPJ] sob n©
90.400.888/0001-42 e credenciado na CVM para a administracdo de recursos
proprios, nos termos da Deliberagio CVM n° 764, de 04 de abril de 2017
("Debenturista Vendedor”), vem, pela presente, no ambito do pedido de registro da
oferta publica de distribuicdo secundaria (“Oferta Secundaria”) de debéntures
simples, ndo conversiveis em agles, da espécie quirografaria, da segunda série
("Debéntures Objeto da Oferta Secundaria”), da décima sexta emissdo da CCR S.A.,
sociedade por agdes com registro de companhia aberta na categoria "A” perante a
Comissédo de Valores Mobiliarios ("CVM"), com sede na cidade de S&o Paulo, estado
de S&o Paulo, na Avenida Chedid Jafet, n® 222, Bloco B, 59 andar, Vila Olimpia, CEP
04.551-065, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 02.846.056/0001-97 (“Emissora”), nos
termos do artigo 56 da Instrugdo da CVM n. 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada (“Instrucdo CVM 400”), neste ato na qualidade de debenturista
vendedor, DECLARAR o quanto segue:

CONSIDERANDO QUE:

(1) o Debenturista Vendedor, o Banco BTG Pactual S.A. ("Coordenador Lider”),
o Banco Bradesco BBI S.A. (“"Coordenador Bradesco BBI"), o Banco Itau BBA
S.A. ("Coordenador Itau BBA”), Banco Safra S.A. ("Coordenador Safra”) e o
Banco Santander (Brasil) S.A. (“"Coordenador Santander” e, em conjunto com
o Coordenador Lider, o Coordenador Bradesco BBI, o Coordenador Ital BBA
e o Coordenador Safra, os "Coordenadores”) constituiram seus respectivos
assessores legais para auxilia-los na implementagdo da Oferta Secundaria;

(1I1) para a realizacdo da Oferta Secundaria, estd sendo efetuada auditoria
juridica na Emissora e em suas subsididrias, iniciada em maio de 2022
(“Auditoria”), a qual prosseguira até a divulgagdo do “Prospecto Definitivo
da Oferta Publica de Distribuicdo Secundaria de Debéntures Simples, ndo
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(111)

(Iv)

(V)

(V)

Conversiveis em Agles, da Espécie Quirografaria, da Segunda Série, da
Décima Sexta Emissdo da CCR S.A.” (“Prospecto Definitivo”, sendo que a
definicao de Prospecto Definitivo engloba todos seus anexos e documentos
a ele incorporados por referéncia);

o Debenturista Vendedor contratou auditores independentes para (i)
aplicacdo dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de
Contabilidade - CTA 23 emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade -
CFC, com relacdo ao "“Prospecto Preliminar da Oferta Publica de
Distribuigdo Secundaria de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em
AcBes, da Espécie Quirografaria, da Segunda Série, da Décima Sexta
Emissdo da CCR S.A.” (“ProspectQ Preliminar”) e ao Prospecto Definitivo
(sendo que a definigdo de Prospecto Preliminar e de Prospecto Definitivo
engloba todos seus anexos e documentos a eles incorporados por
referéncia); e (ii) emissdo de carta conforto para os Coordenadores
(conforme abaixo definido);

foram solicitados pelos Coordenadores documentos e informacgoes
relevantes a Oferta Secundaria relativos a Emissora;

acredita o Debenturista Vendedor que a Emissora disponibilizou para
andlise no ambito da due diligence, com veracidade, consisténcia,
qualidade e suficiéncia, os documentos necessdrios e prestou as
informacdes consideradas relevantes sobre seus negocios, com o fim de
permitir aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada sobre a
Oferta Secundaria; e

o Debenturista Vendedor, em conjunto com os Coordenadores e seu
assessor legal, participaram da elaboragdo do Prospecto Preliminar e
participardo da elaboragdo do Prospecto Definitivo.

O Debenturista Vendedor DECLARA, nos termos do artigo 56 da Instrucdo CVM 400
e em atendimento ao item 2.4. do Anexo III da Instrugdo CVM 400, que:

(A)

(8)

€ responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das
informagdes prestadas por ocasido do registro da Oferta Secundaria e
fornecidas ao mercado durante a distribuicdo das Debéntures Objeto da Oferta
Secundaria;

o Prospecto Preliminar, contém, e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de
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suas respectivas divulgagdes, as informagdes relevantes necessarias ao
conhecimento, pelos investidores da Oferta Secundaria, das Debéntures
Objeto da Oferta Secundaria;

(C) o Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo

com as normas pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando, a Instrucdo CVM
400.

Sé&o Paulo, 12 de julho de 2022.

SANTANDEE’ H/ERMES RékDA FIXA FUNDO INCENTIVADO DE INVESTIMENTO
S x EM INFRAESTRUTURA

Nome: \‘7\/ Nome:
Cargo: Daniel Green
Senior Investment Barike:
692743

Cargo:
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ANEXO F —- DECLARAGAO DO COORDENADOR LIDER, NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA
INSTRUGAO CVM 400
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btqpactual

DECLARAGAO DO COORDENADOR LIDER
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO DA CVM 400

BANCO BTG PACTUAL S.A., instituicdo financeira integrante do sistema de distribuicdo
de valores mobiliarios, constituida sob a forma de sociedade por agdes, com escritdrio na
cidade de Sao Paulo, estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°© 3.477, 14°
andar, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia
("CNPJ/ME™) sob n°© 30.306.294/0002-26, neste ato representada nos termos e na forma
de seu estatuto social (“Coordenador Lider”) da oferta publica de distribuicdo secundaria

- aria”) 3 imples, ndo conversiveis em agoes, da espécie

quirografdria, da segunda série (*Debéntures Objeto da Oferta Secundaria”), da décima

sexta emissdo da CCR S.A., sociedade por agdes com registro de companhia aberta na
categoria “A” perante a Comissdo de Valores Mobiliarios (*CVM"), com sede na cidade de
Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida Chedid Jafet, n® 222, Bloco B, 5° andar, Vila
Olimpia, CEP 04.551-065, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 02.846.056/0001-97 (“Emissora”)
e com o0 BANCO BTG PACTUAL S.A. ("BTG Pactual”), na qualidade de debenturista
vendedor, BANCO BRADESCO S.A. (“Bradesco”), ITAU UNIBANCO S.A. (“Itad
Unibanco”), BANCO SAFRA S.A. ("Safra”), BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A.
(“Santander”) e SANTANDER HERMES RENDA FIXA FUNDO INCENTIVADO DE
INVESTIMENTO EMINFRAESTRUTURA ("Santander Fundo” e, em conjunto com o BTG

Pactual, o Bradesco, o Itall Unibanco, o Safra e o Santander, denominados “ Debenturistas

Vendedores”), na qualidade de debenturistas vendedores das Debéntures Objeto da Oferta
Secundaria de sua titularidade emitidas pela Emissora, a serem ofertadas por meio da
Of erta Secundaria, vem apresentar a declaracdo exigida nos termos do paragrafo 1° do
artigo 56 da Instrucdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada
("Instrucao CVM400"):

CONSIDERANDO QUE:

(A) os Debenturistas Vendedores e o Coordenador Lider constituiram seu respectivo
assessor legal para auxilid-los na implementacdo da Oferta Secundaria;

(B) para a realizacdo da Oferta Secundaria, esta sendo efetuada auditoria juridica na
Emissora e em suas subsididrias, iniciada em maio de 2022 (*Auditoria”), a qual
prosseguira até a divulgacdo do “Prospecto Definitivo da Oferta Publica de
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Distribuicdo Secundaria de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em Acgdes, da
Espécie Quirografaria, da Segunda Série, da Décima Sexta Emissao da CCR S.A.”
(“Prospecto Definitivo”, sendo que a definicao de Prospecto Definitivo engloba todos

seus anexos e documentos a ele incorporados por referéncia);

(C) os Debenturistas Vendedores contrataram auditores independentes para (i)
aplicagao dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de Contabilidade — CTA
23 emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC, com relacdo ao “Prospecto
Preliminar da Oferta Publica de Distribuigdo Secundaria de Debéntures Simples, ndo
Conversiveis em Acoes, da Espécie Quirografaria, da Segunda Série, da Décima
Sexta Emissao da CCR S.A.” (“Prospecto Preliminar”, sendo que a definicdo de

Prospecto Preliminar engloba todos seus anexos e documentos a ele incorporados
por referéncia); e (ii) emissdo de carta conforto para os Coordenadores (conforme
abaixo definido);

(D) foram solicitados pelo Coordenador Lider documentos e informagdes relevantes a

Oferta Secundaria relativos a Emissora;

(E) aEmissora disponibilizou para analise do Coordenador Lider e de seu assessor legal,
com veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia, todos os documentos e
prestado todas as informagdes consideradas relevantes sobre seus negécios para
analise do Coordenador Lider e de seu assessor legal, com o fim de permitir aos
investidores uma tomada de decisdo fundamentada sobre a Of erta Secundaria; e

(F) os Debenturistas Vendedores, em conjunto com o Coordenador Lider, o Banco
Bradesco BBI S.A. (“Coordenador Bradesco BBI”), o Banco Itau BBA S.A.
(“Coordenador Itat BBA”), Banco Safra S.A. (“*Coordenador Safra”) e o Banco

Santander (Brasil) S.A. ("Coordenador Santander” e, em conjunto com o

Coordenador Lider, o Coordenador Bradesco BBI, o Coordenador Ital BBA e o
Coordenador Safra, os “Coordenadores”), estes na qualidade de coordenadores da
Oferta Secundaria, e seu assessor legal, participaram da elaboracdo do Prospecto
Preliminar e participardo da elaboragao do Prospecto Definitivo, diretamente e por

meio do seu assessor legal.

O Coordenador Lider declara, nos termos do artigo 56 da Instrugdo CVM 400 e em
atendimento ao item 2.4 do anexo III da Instrugao CVM 400, que:

(i) tomou todas as cautelas e agiu com elevados padroes de diligéncia, respondendo

pela falta de diligéncia ou omissdo, para assegurar que: (a) as informacoes
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(i)

(iii)

btqpactusl

prestadas pela Emissora sdao verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes,
permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da
Oferta Secundaria; e (b) as informagdes fornecidas ao mercado durante todo o
prazo da Oferta Secundaria, inclusive aquelas eventuais ou periddicas constantes
da atualizacdo do registro de companhia aberta da Emissora e/ou que integram o
Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto Definitivo, sdo
suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a
respeito da Oferta Secundaria;

o Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitivo sera elaborado de
acordo com as normas pertinentes, incluindo, mas nao se limitando, a Instrucdo
CVM 400 e o Cédigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Praticas para Estruturacdo,
Coordenacao e Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores Mobiliarios e Ofertas
Publicas de Aquisicdo de Valores Mobilidrios, atualmente em vigor, editado pela
Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais -
ANBIMA; e

o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterd, nas datas de suas
respectivas divulgacles, todas as informagdes relevantes necessdrias ao
conhecimento pelos investidores da Oferta Secundaria, das Debéntures, dos
Debenturistas Vendedores, conforme aplicavel, e da Emissora, de suas atividades,
de sua situacdo econdmico-financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e

quaisquer outras informagdes relevantes.

S30 Paulo, 12de julho de 2022.

BANCO BTG PACTUAL S.A.

’ E o~ / ~)
- 2 1*\ LA AN ‘& Y @ ( £ A
/Nome: \ s’umnmﬂanuow.“ Nome: Guilherme da Costa Paes

// Cargo: ) Diretor Executivo Cargo
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ANEXO G - SUMULA DE CLASSIFICAGAO DE RISCO (RATING)
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Destaques da Analise de Crédito

Principais pontos fortes Principais riscos

Um dos maiores operadores de infraestrutura de Enquanto os segmentos de mobilidade urbana e
transporte no Brasil, com ativos de rodovias, aeroportos seguem em recuperacao da COVID-19,
mobilidade urbana e de aeroportos. as receitas de pedagio, sobretudo de veiculos

pesados, sdo muito dependentes da atividade
econdmica. Para 2022, projetamos crescimento de
0,6% do PIB brasileiro.

Operacoes rodoviarias, com um mix equilibrado Apesar das métricas de crédito ainda confortaveis,
entre veiculos leves e pesados, devem continuar o crescimento agressivo financiado por divida
contribuindo com cerca de 75% da geracdo de caixa  poderia deteriorar temporariamente a alavancagem
da empresa. do grupo

Expansdo em aeroportos e mobilidade urbana esta em linha com a estratégia de diversificacdo
da CCR S.A. (CCR). Em 2021, o grupo sagrou-se vencedor em uma série de leildes, tendo levado os
Blocos Sul e Central no leildo da 62 rodada de concessoes aeroportuéarias promovido pela Agéncia
Nacional de Aviacao Civil (ANAC) em abril. Posteriormente, também venceu o leildo de concesséo
das linhas 8-Diamante e 9-Esmeralda da Companha Paulista de Trens Metropolitanos (CPTM).
Vemos positivamente o crescimento no segmento de mobilidade urbana, cujos contratos de
concessao apresentam mecanismos de mitigacao de risco de demanda entre 10%-15%. Ja no
final de outubro, sua proposta para prestacao do servico de operacao da Rodovia Presidente
Dutra, a qual ja administrava, foi declarada vencedora pela Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres (ANTT).

Além disso, em meados de 2021, a CCR celebrou um acordo com o estado de Sao Paulo (sendo o
definitivo assinado em marco de 2022), encerrando acoes judiciais propostas pelo Poder
Concedente e pela ARTESP, e reconhecendo eventos de desequilibrio econdmico-financeiro entre
essas partes e as concessionarias. Como parte do acordo, a CCR realizou pagamentos de R$ 1,2
bilhao em junho de 2021 ao governo do estado. Com isso, a concessao da Autoban -
Concessionaria do Sistema Anhanguera Bandeirantes S.A. (AutoBAn), que contribui com cerca
de 30% do EBITDA consolidado do grupo, foi estendida por mais 10 anos até o final de 2037. Além
disso, a concessao da ViaOeste (cerca de 15% de representatividade no EBITDA) foi prorrogada
por meio de novo aditivo em 380 dias, até fevereiro de 2024.

Com a conclusao dessas novas operacoes, esperamos que a alavancagem da CCR continue em
linha com o perfil de risco financeiro intermediario da empresa, com o indice de divida sobre
EBITDA entre 3,5x-4,0x em 2022 e 2023. Embora os segmentos de mobilidade urbana e aeroportos
tenham apresentado ritmo de recuperacao mais lento por conta da pandemia de COVID-19, no
segmento de rodovias, a prorrogacao de algumas de suas principais concessoes e a adicao de
novos ativos ao portfélio do grupo CCR estao alinhadas com sua estratégia de diversificacao e
crescimento de longo prazo.

Estimamos um ligeiro crescimento do trdafego em 2022. Para 2022, no segmento de rodovias,
esperamos um crescimento pouco acima da nossa projecao de 0,6% de crescimento da economia
brasileira, incorporando uma elasticidade de cerca de 3,0x sobre o PIB, enquanto seus aeroportos
e ativos de mobilidade urbana devem continuar apresentando maior recuperacao, conforme
demonstrado pelo forte crescimento desses segmentos acumulado até o més de abril (que agora
estao com volume de 21,1% e 25,7%, respectivamente, abaixo do patamar verificado no mesmo
periodo de 2019). Em nossa visao, a atividade econémica deve ser um dos principais riscos para o
desempenho operacional do grupo nos proximos anos, sobretudo no segmento de rodovias, que
representa 75% do EBITDA consolidado.
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Apesar da pressao inflacionaria nos precos das matérias-primas, que impactam negativamente
as margens da CCR, acreditamos que a recuperacao da demanda e os novos ativos contribuirao
para aumentar a margem EBITDA da CCR de 56% em 2021 para cerca de 57%-59% em 2022 e
60%-62% a partir de 2023. Além disso, a empresa continua adotando diversas iniciativas para
reduzir custos e despesas, incluindo internalizacéo de processos, unificacao da area de compras
a fim de obter maiores ganhos de escala e gerenciamento de contratos de matéria-prima.

Perspectiva

A perspectiva estavel dos ratings de crédito corporativo da CCR e de suas subsidiarias para os
préximos 12 meses reflete nossa expectativa de que o grupo manteréa a recuperacéo do
desempenho operacional observada durante 2021, ap6s registrar uma queda do trafego e volume
de passageiros sem precedentes em 2020. Acreditamos que mesmo com o crescimento do grupo,
sobretudo por meio de novos leildes, a CCR devera continuar mantendo uma politica financeira
conservadora, especialmente no que diz respeito a liquidez, e com o indice de divida sobre EBITDA
entre 3,5x-4,0xem 2022 e 2023. A perspectiva incorpora também uma deterioracdo temporaria do
indicador de geracao interna de caixa (FFO - Funds From Operations) sobre divida em 2022, em
funcéo do efeito combinado de maior divida bruta, devido ao aumento da inflacédo e da taxa basica
de juros, que impactam negativamente as despesas de juros do grupo, para cerca de 11%-13%
em 2022, e que ultrapassarao 13% de 2023 em diante com a expectativa de diminuicdo da taxa
basica de juros.

Cenario de rebaixamento

Uma acao negativa nos ratings da CCR pode ocorrer se houver uma deterioracao significativa em
suas métricas de crédito, como, por exemplo, o indice de divida sobre EBITDA ficando acima de
5,0x e a geracao interna de caixa sobre divida abaixo de 12% de forma consistente. Isso poderia
ser resultado de uma piora da atividade operacional em meio a condicdes macroeconémicas
desafiadoras, o que também poderia impactar sua liquidez, ou da adocéo de uma estratégia de
crescimento de aquisicoes mais agressiva.

Cenario de elevacao

Nossos ratings da CCR, da AutoBan e da Concessionaria da Rodovia Presidente Dutra S.A.
(NovaDutra) ja estao na categoria mais alta de nossa Escala Nacional Brasil, portanto nao existe
possibilidade de os elevarmos.

Nosso Cenario-Base

Revisamos nossas premissas macroecondmicas em 17 de maio de 2022, de acordo com o
relatério “Global Macro Update: Growth Forecasts Lowered On Longer Russia-Ukraine Conflict And
Rising Inflation”. O crescimento do PIB influencia principalmente o volume de trafego pesado que
circula em cada uma das rodovias, enquanto a inflacdo é a principal variavel que influencia o
reajuste tarifario de cada concessionaria. Por fim, a trajetéria da taxa béasica de juros influencia o
custo da divida das empresas indexada a taxas variaveis.

Tabela 1 - Principais Premissas Macroeconémicas

2022 2023 2024
Crescimento do PIB (%) 0,6 1,6 1,9
Inflacao média (%) 10,6 4,9 3,7
Taxa béasica de juros (%)’ 13,25 8,5 7,5

"taxa béasica de juros no final do ano
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Premissas

—  Estimamos um crescimento no trafego das concessoes rodoviarias com uma elasticidade
de cerca de 3,0x em relacao as nossas projecoes para o PIBem 2022, convergindo para
2,0x a partir de 2023. Além das caracteristicas especificas do conjunto de concessoes, a
adicéo e o vencimento de concessoes no portfélio de ativos também influenciam a
variacao esperada no volume de trafego.

— Apenas a partir de 2023, esperamos a recuperacéo completa do fluxo de passageiros nos
segmentos de aeroportos e mobilidade urbana aos niveis anteriores a pandemia. Por
outro lado, incorporamos a receita de mitigacao de demanda, que a empresa ja vem
recebendo, existente nos contratos de concessao de mobilidade.

— Comrelacao as tarifas das concessionérias, esperamos que elas sejam anualmente
reajustadas pela inflacdo nas datas determinadas em seus respectivos contratos de
concessao.

— Investimentos anuais de cerca de R$ 4,0 bilhdes em 2022 e R$ 5,5 bilhdes em 2023,
devido & concentracéo de investimentos (capex) comprometidos para as linhas 8 e 9 de
mobilidade urbana em Sao Paulo, reduzindo-se para cerca de R$2,5 bilhdes-3,0 bilhdes
de 2024 em diante.

— Concluséao davenda da prestadora de servicos aeroportuéarios Total Airport Services Inc.
(TAS), em linha com sua estratégia de focar os investimentos no Brasil.

—  Pagamento das outorgas relacionadas aos Gltimos leildes, incluindo R$ 1,77 bilh&o
relativo ao leildo da Nova Dutra, pago em janeiro de 2022.

— Naoincorporamos novas aquisicoes pelo grupo.

Principais Métricas

2021r 2022e 2023e 2024e
EBITDA (R$ milhoes) 5.463 6.500-7.000 7.250-7.750 7.750-8.250
Divida/EBITDA (x) 4,0 3,5-4,0 3,5-4,0 3,3-3,7
FFO/Divida (%) 17 10-15 10-15 13-18

r-Realizado. e-Esperado

Descricao da Empresa

ACCR S.A., uma holding ndo operacional, € um dos maiores operadores de infraestrutura de
transporte no Brasil, operando um total de 3.698 quilémetros de rodovias em seis estados
brasileiros e que também esta presente no segmento de transporte de passageiros nas cidades
do Rio de Janeiro, Salvador e Sao Paulo, além de atuar no segmento de aeroportos tanto no Brasil
como no exterior.

A CCR é atualmente controlada pelos grupos Soares Penido (15,05% das acdes), Mover (14,86%) e
Andrade Gutierrez (14,86%), todos signatarios de um acordo de acionistas, enquanto os 55,23%
restantes séo acoes negociadas no mercado acionario. Em marco, a Votorantim S.A. (VSA; BBB-
/Estavel/-- e brAAA/Estavel/--), em conjunto com a Itatisa S.A. (Itadsa; ndo avaliada), anunciou
uma proposta para aquisicao da participacao detida pela Andrade Gutierrez. AVSA ja detém 5,8%
da CCR e, caso a operacéo seja concluida, a participacdo chegara a 10,3%, a mesma a ser detida
pela Itatsa. Neste momento, ndo esperamos nenhuma mudanca na estratégia, nas politicas
financeiras e nas métricas de crédito da CCR caso a VSA e a Italsa substituam a Andrade
Gutierrez no acordo de acionistas controladores.
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Concessoes Data de Término do Participagao
Contrato de Concessao

Rodovias

AutoBAnN - Concessionaria do Sistema Anhanguera Dezembro de 2037 100%

Bandeirantes S.A.

RioSP - Sistema Rodoviario Rio de Janeiro (RJ) — Sao Paulo Fevereiro de 2052 100%

(SP)

ViaLagos - Concessionaria da Rodovia dos Lagos S.A. Janeiro de 2047 100%

ViaOeste - Concessionaria do sistema rodoviario Castello Fevereiro de 2024 100%

Branco-Raposo Tavares

RodoAnel Mério Covas Junho de 2038 99.6%

Renovias - Concessionaria do Sistema Renovias Junho de 2022 40%

Concessionaria S/A

SPVias - Concessionaria de Rodovias Integradas do Oeste Setembro de 2028 100%

S.A.

ViaRio - Concessionéria da Ligacao ViaRio Abril de 2047 66.6%

MSVia - Concessionaria de Rodovia Sul-Matogrossense S.A. Abril de 2044 100%

ViaSul - Concessionéria das Rodovias Integradas do Sul S.A. Fevereiro de 2049 100%

ViaCosteira - Concessionaria Catarinense de Rodovias S.A. Julho de 2050 100%

Mobilidade Urbana

ViaQuatro - Linha 4 do metré de Sao Paulo Abril de 2040 75%

Barcas S.A. - Transportes Maritimos Fevereiro de 2023 80%

VLT Setembro de 2038 79%

Metrd Bahia Outubro de 2043 100%

ViaMobilidade Agosto de 2038 83%

ViaMobilidade Linhas 8 e 9 Janeiro de 2052 80%

Aeroportos

Quito - Aeroporto Internacional de Quito, Equador Janeiro de 2041 47%

Juan Santamaria - Aeroporto Internacional Juan Santamaria, Maio de 2026 97%

Costa Rica

Curagao - Aeroporto Internacional de Curacao, Curacao Abril de 2033 80%

BH Airport Maio de 2044 38%

TAS -- 70%

Bloco Sul Outubro de 2051 100%

Bloco Central Outubro de 2051 100%

Pampulha Janeiro de 2052 100%

Fonte: Website da CCR e S&P Global Ratings
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Comparacao com os pares

O perfil de risco de negdcios das maiores empresas operadoras de rodovias brasileiras é, em
geral, satisfatorio, principalmente influenciado pelo risco-pais e pelo ambiente regulatério que,
como ja mencionado, possui um histérico positivo de estabilidade regulatéria e cumprimento dos
contratos. O modelo da infraestrutura de transporte brasileira estabelece quase-monop6lios, no
qual, de maneira geral, cada rota nao possui vias de transporte substitutas. Os principais pares da
CCR sao a Ecorodovias Concessoes e Servicos (Eco: brAAA/Estavel/--) e a Arteris S.A.
(brAAA/Estavel/--). ACCR apresenta um portfélio de concessdes mais maduras que a Arteris e
Ecorodovias, levando a uma menor alavancagem e maior geracao de caixa.

Tabela 1 - Comparacao com os pares

Setor: Rodovias EcoRodovias

CCRS.A. Infraestrutura e Arteris S.A.

Logistica S.A.

Ratings (31 de dezembro de 2021) brAAA/Estavel/-- brAAA/Estavel/-- brAAA/Estavel/--
(Milhoes de R$)
Receita 9.818,3 3.488,3 2.729,3
EBITDA 5.463,4 2.327,0 1.797,2
FFO 3.608,0 1.280,9 1.266,5
Despesa de juros 1.945,5 811,7 788,9
Despesa de juros caixa 1.106,1 752,2 419,5
Fluxo de caixa operacional (CFO) 3.380,0 1.120,8 1.270,7
Investimentos 9.565,0 2.483,8 1.807,5
Fluxo de caixa operacional livre (FOCF) (6.185,1) (1.362,9) (536,9)
Fluxo de caixa discricionario (DCF) (6.522.6) (1.374,1) (536,9)
Caixa e equivalentes de caixa 5.779,4 2.238,5 1.739,2
Divida 21,577.6 7.783,0 8.269,8
Patrimdnio liquido 8.565,8 2.330,0 6.464,4
Indices ajustados
Margem EBITDA (%) 55,6 66,7 65,8
Retorno sobre o capital (%) 12,0 20,4 6,6
Cobertura de juros pelo EBITDA (x) 2,8 2,9 2,3
Cobertura de juros caixa pelo FFO (x) 4,3 2,7 4,0
Divida/EBITDA (x) 3,9 3,3 4,6
FFO/Divida (%) 16,7 16,5 15,3
CFO/Divida (%) 15,7 14,4 15,4
FOCF/Divida (%) (28,7) (17,5) (6,5)
DCF/Divida (%) (30,2) (17,7) (6,5)

Risco de Negocios

Apesar de suas operacdes se concentrarem no Brasil, um pais avaliado como de risco
moderadamente alto, a atuacao na indUstria de infraestrutura de transportes beneficia o perfil de
risco de negdcios do grupo, uma vez que o risco dessa indUstria é relativamente baixo em razao da
baixa ciclicalidade, das elevadas barreiras a entrada, da rentabilidade previsivel e do baixo risco
de substituicao.

As pressdes competitivas, a estabilidade e a lucratividade da CCR refletem os efeitos de politicas
e regulacoes governamentais no nivel estadual e no federal e, por consequéncia, atribuimos alta
importancia a qualidade da regulacao e a qualidade dos contratos de concessao firmados pelo
grupo. Entendemos que o ambiente regulatério de concessoes rodoviarias estaduais e federais, e
demais ativos de infraestrutura, é transparente e favoravel para os negécios da CCR, permitindo a
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previsibilidade dos fluxos de caixa de cada concessionéaria, ainda que por vezes o regulador possa
tomar certas decisdes unilaterais. No Brasil, enxergamos que existe um histérico de reequilibrios
econdmicos e financeiros dos contratos das rodovias concedidas que permitem a recuperacao
dos investimentos realizados nas areas de concessao.

Ainfraestrutura de transportes brasileira € altamente dependente do transporte rodoviério.
Assim, muitas rodovias no pais possuem volumes de trafego de veiculos comerciais maiores que
os de outros paises. Apesar da dependéncia do transporte rodoviéario, o sistema brasileiro, de
maneira geral, nao possui rodovias alternativas com o mesmo destino, o que significa que as
concessionarias nao enfrentam competicéo direta de outras empresas

Crescimento do volume de trafego no comparativo trimestral
Variacao percentual de veiculos equivalentes
80%
60%

40%

20%

”.u.l..

0% ] -I
-20%

-40%
1T19 2719 3T19  4T19 1T20 2720 3T20 4T20 1721 2721 3T21  4T21 1722

. AutoBAN ViaOeste mmmm NovaDutra s RodoNorte
. \/ialagos RodoAnel Oeste mmmmm SPVias MSVia
s ViaSul —— CCR Group

Fonte: S&P Global Ratings.
Copyright © 2022 por Standard & Poor’s Financial Services LLC. Todos os direitos reservados.

Embora a CCR tenha sido afetada pela COVID-19 em 2020 e 2021, o impacto em termos de trafego
foi menor do que o inicialmente esperado. Em termos consolidados, suas rodovias apresentaram
um crescimento de 4,6% no volume de trafego em 2020. Porém, desconsiderando a ViaSul (que
iniciou suas operacoes em fevereiro de 2019), houve uma queda de 0,1%. Ja em 2021, foi
registrado um aumento de 8,7% no volume de trafego em bases comparaveis (+13,5%
considerando as novas concessodes e desconsiderando a Rodonorte, cujo contrato de concessao
terminou no final de novembro de 2021), e em 2019, houve um recuo de 0,9% em bases
comparaveis (+11,1% incluindo as novas concessées). Além disso, o contrato de concesséo da
Nova Dutra foi encerrado em fevereiro de 2022, refletindo a queda de 32% dos veiculos
equivalentes no primeiro trimestre de 2022 comparado ao mesmo periodo do ano passado.

337



Evolucao trimestral do trafego da CCR

Abertura por modalidade de veiculo
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Evolucao trimestral do trafego aeroportuario da CCR

Em milhoes de passageiros
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No segmento de aeroportos, ap6s a queda de 61,4% em 2020, o volume de passageiros saltou
para 48,9% em 2021. Ja no seu negdcio de mobilidade urbana, o aumento foi de 6,5% no ano
passado, ap6s a queda de 46,4% em 2020.
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Evolucao trimestral do trafego de mobilidade urbana da CCR
Em milhoes de passageiros
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Fonte: S&P Global Ratings.
Copyright © 2022 por Standard & Poor’s Financial Services LLC. Todos os direitos reservados.

Algumas concessoes da CCR venceram recentemente, como a RodoNorte, em novembro de 2021.
Em nossa visdo, as concessoes rodoviarias novas, como a ViaSul e a NovaDutra, além das novas
concessoes de aeroportos domésticos e de mobilidade urbana na cidade de Sao Paulo ajudam a
manter a vida média do portfélio de concessodes do grupo.

Risco Financeiro

Em 2021, o grupo CCR saiu vencedor de uma série de leiloes de rodovias, aeroportos e ativos de
mobilidade urbana, o que exigira investimentos anuais de R$ 4 bilhdes-5 bilhdes nos proximos
anos. Além disso, a CCR firmou acordo com o estado de Sao Paulo, encerrando ac¢oes judiciais e
reconhecendo eventos de desequilibrio econdmico-financeiro entre as partes e as
concessionéarias. Como parte do acordo, a CCR realizou pagamentos de R$ 1,2 bilhdo em junho de
2021 ao governo do estado, e as concessoes da AutoBAn e da ViaOeste foram prorrogadas.

Ainda assim, esperamos que a alavancagem da CCR continue em linha com o perfil de risco
financeiro intermediario da empresa por conta da recuperacao da demanda. Estimamos o indice
de divida sobre EBITDA entre 3,5x-4,0x em 2022 e 2023. Por outro lado, esperamos uma
deterioracao do indicador de FFO sobre divida em 2022, que deve atingir niveis entre 11% e 13%
em 2022, em relacao aos 16,1% reportados em 2021, por conta do aumento das despesas de
juros da empresa decorrente do aumento da divida bruta, combinado com o efeito da inflacéo e da
taxa béasica de juros no Brasil, indicadores que regem as dividas do grupo. A partir de 2023,
esperamos uma recuperacéo gradual desse indicador conforme nossa expectativa de reducéo da
taxa basica de juros.

Analisamos a CCR em base consolidada, pois, em nossa opinido, a empresa adota uma estratégia
financeira integrada e a holding controladora administra ativamente as operacdes de cada uma
de suas principais subsidiarias (mesmo que indiretas).
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Vencimentos de divida

Cronograma de amortizacoes de dividas

Em 31 de marco de 2022
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Resumo Financeiro

Fim do periodo

Periodo de reporte 2021 2020 2019 2018 2017
Moeda R$ R$ R$ R$ R$
Receitas 9.818,3 8.941,1 9.494,4 8.136,7 7.537,7
EBITDA 5.4683,4 4.739,5 5.505,0 3.758,5 4.575,4
Geracgéo interna de caixa (FFO) 3.608,0 2.687,5 3.522,8 1.961,6 2.278,4
Despesas com juros 1.945,5 1.290,2 1.199,8 952,0 1.358,6
Juros-caixa pagos 1.106,1 1.290,2 1.176,8 1.046,6 1.524,3
Fluxo de caixa operacional

(OCF) 3.380,0 2.555,5 3.818,2 2.652,8 1.829,7
Investimentos (capex) 9.565,0 1.347,7 1.705,5 2.633,4 2.230,6
Fluxo de caixa operacional

livre (FOCF) (6.185,1) 1.207,8 2.112,7 19,4 (400,9)
Fluxo de caixa discricionario

(DCF) (6.522,6) 221,6 519,6 (1.281,2) (1.735,1)
Caixa e investimentos de curto

prazo 5.779,4 6.207,3 4.992,0 3.021,6 4.835,0
Caixa disponivel bruto 5.779,4 6.207,3 4.992,0 3.021,6 4.835,0
Divida 21.577,6 14.376,4 14.758,3 14.208,8 12.408,4
Patriménio liquido 8.565,8 7.939,8 8.439,7 8.432,7 8.492,4
INDICES AJUSTADOS

Margem EBITDA (%) 55,6 53.0 58.0 46,1 60.7
Retorno sobre capital (%) 12.0 9.7 17.0 12,7 20,9
Cobertura de juros pelo

EBITDA (x) 2.8 3.7 4.6 3.9 3.4
Cobertura de juros-caixa pelo

FFO (x) 4.3 3.1 4.0 2.9 2,5
Divida/EBITDA (x) 3.9 3.0 2.7 3.8 2.7
FFO/divida (%) 16.7 18.7 23.9 13.8 18.4
OCF/divida (%) 157 17.8 25.9 18.7 14,7
FOCF/divida (%) 28,7 8.4 14,3 0.1 3.2)
DCF/divida (%) 30,2 1.5 3.5 9.0) 14,0
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Reconciliacao

Lucro

Divida Receita EBITDA operacional

EBITDA ajustado
pela S&PGR

Fluxo de caixa
operacional

Ultimos 12 meses findos em 31
de dezembro de 2021

Montantes reportados pela
empresa

26.751,1 12.244,2 6.899,9 3.643,0

5.463,4 26.751,1

Impostos-caixa pagos

(749,3)

Juros-caixa pagos

(1.106,1)

Arrendamentos operacionais

172,8

Caixa acessivel e investimentos
liquidos

(5.779,4)

Reclassificacao de juros e fluxos
de caixa de dividendos

(1.106,1)

COGS*: Itens nao operacionais
nao recorrentes

-- 1.068,8 1.068,8

Resultado (despesas) de
empresas nao consolidadas

(84,9)

Resultado (despesa) nao
operacional

845,2

Divida: Outros

518,2

Divida: Derivativos

(90,0

Divida: Passivos tributéarios

4,9

EBITDA: Outros

OCF: Provisao regulatoria

Receitas: Outros

(2.425,9) (2.425,9) (2.425,9)

Fluxo de caixa operacional: Outros

(104,1)

Ajustes da S&P Global Ratings

Divida Receita EBITDA EBIT FFO

OCF

21.577.,6 9.818,3 5.463,4 3.163,5

3.608,0 3.380,0
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Liquidez

Continuamos avaliando a posicao da CCR como adequada, mesmo considerando o elevado volume
de investimentos previstos ao longo de 2022. Em nossa visao, o grupo apresenta elevada posicao
de caixa e acreditamos que, em um cenario de maior estresse operacional e financeiro, tem
flexibilidade para reduzir seus investimentos e dividendos. A CCR apresenta bom acesso aos
mercados de crédito e capitais, conforme demonstrado pelo refinanciamento de suas dividas nos

altimos anos, mesmo em condicdes de mercado mais adversas como durante o pico da crise da
COVID-19.

Principais fontes de liquidez:
— Posicéo de caixa de R$ 6,5 bilhdes em 31 de marco de 2022.
- Geracao de caixa esperada de aproximadamente R$ 3,6 bilhdes ao longo de 2022.

Principais usos de liquidez:
- Amortizacbes de divida de R$ 3,6 bilhdes nos proximos 12 meses.
- Investimentos minimos de R$ 4,0 bilhdes.
—  Pagamento de dividendos de R$ 176 milhdes conforme efetuado em abril de 2022.

Analise de Clausulas Contratuais Restritivas (Covenants)

Expectativa de cumprimento

Acreditamos que a CCR cumprira com seus covenants financeiros com folga de pelo menos 20%
nos préoximos trés anos.

Exigéncias

Aempresa esta sujeita a covenants financeiros em parte de suas dividas, incluindo a restricao de
apresentar divida liquida sobre EBITDA superior a 4,5x.
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Fatores Ambientais, Sociais e de Governanca
(ESG - Environmental, Social, and Governance)

Os fatores de governanca séo uma consideracdo moderadamente negativa em nossa anélise de
rating de crédito da CCR, enquanto continuamos monitorando os esfor¢cos do grupo para
aprimorar suas préaticas de gerenciamento de risco e seus controles internos. O grupo foi
envolvido em investigacdes de corrupcéao e firmou acordos de leniéncia com as autoridades ha
poucos anos. A CCR cooperou com as investigacdes e tomou uma série de medidas para reforcar
sua governanca e melhorar seus controles internos, tendo passado por uma investigacao
independente e criado departamentos de compliance que se reportam diretamente ao CEO do

grupo.

Indicadores de crédito ESG

- Néo aplicavel (N/A) - Nao aplicavel (N/A) - Gestao de risco, cultura e
supervisédo

Os indicadores de crédito ESG oferecem divulgagdo e transparéncia adicionais no nivel da entidade e refletem a opinido da S&P Global Ratings
sobre a influéncia que os fatores ambientais, sociais e de govemanga tém em nossa andlise de ratings. Eles ndo sdo um rating de sustentabilidade
ou uma avaliagdo de ESG da S&P Global Ratings. A extensdo da influéncia desses fatores se reflete em uma escala alfanuméricade 1-5 em que
1= positiva, 2 =neutra, 3= moderadamente negativa, 4 = negativa e 5 = muito negativa. Para mais informagdes, veja nosso comentario “Definicdes
e aplicagdo dos indicadores de crédito ESG”, publicado em 13 de outubrode 2021.

Influéncia do Grupo

Analisamos a CCR em base consolidada, pois, em nossa opiniao, a empresa adota uma estratégia
financeira integrada e a holding controladora administra ativamente as operacoes de cada uma
de suas subsidiarias. Seus ativos de concessdes rodoviarias contribuem com cerca de 75% do
EBITDA consolidado do grupo. Nesse sentido, vemos a AutoBan e a NovaDutra como subsidiarias
core da CCR pois sdo concessdes maduras.

Ratings de Emissao - Analise de Recuperacao

Principais fatores analiticos

Os ratings de todas as emissoes da CCR e de suas subsidiarias que avaliamos levam em
consideracao nossa expectativa de recuperacéo dessas dividas em um cenério hipotético de
default.

Acreditamos que a CCR passaria por uma reestruturacdo em um cenéario de default, em vez de ser
liquidada, dado que é uma das principais empresas do setor no Brasil, o que resultaria em
geracao de fluxo de caixa consistente, permitindo-lhe uma alta taxa de recuperacao das suas
dividas.

Estimamos uma taxa de recuperacao de 65% para as emissoes senior unsecured da holding CCR
S.A. e da Autoban.
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Avaliamos as seguintes emissoes do grupo:

Valor Vencimento Rating de Rating de
emissao recuperacao

CCRS.A.

158 emissao de debéntures R$ 545 milhoes Novembro de 2033 brAAA 3

42 emissao de notas R$ 2.300 milhdes Dezembro de 2023 brAAA 3

promissorias

162 emissao de debéntures R$ 3.417 milhdes Janeiro de 2036 brAAA 3
Autoban - Concessionaria do Sistema Anhanguera-Bandeirantes S.A.

1028 emissao de debéntures R$ 677 milhdes Outubro de 2026 brAAA 3

Default simulado e premissas de avaliacao
— Anosimulado do default: 2024
—  Mdltiplo de EBITDA: 6x
— EBITDA de emergéncia: R$ 4,2 bilhdes

Estrutura de prioridade de pagamentos (waterfall)

— Valordaempresa (EV - enterprise value) liquido apds aplicacdo de um multiplo de EBITDA

de 6x e deducao de custos administrativos: R$ 24 bilhoes
—  Divida prioritéaria e senior secured: R$ 17,2 bilhdes
- Dividas senior unsecured: R$ 5,0 bilhoes

—  Expectativa de recuperacao da emissao de debéntures senior unsecured da Autoban

apoés limitacdo da jurisdicao brasileira: 65%

—  Expectativa de recuperacao da emissao de debéntures senior unsecured da holding CCR

S.A. apés limitacédo da jurisdicao brasileira: 65%

Mesmo nesse cenario hipotético, estimamos que o valor presente da empresa seria alto o

suficiente para fazer frente a 65% das obrigacoes senior unsecured da holding CCR, e da AutoBan,

resultando em um rating de recuperacéao ‘3’ para essas obrigacoes.
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TABELA DE CLASSIFICACAO DE RATINGS

Tabela de Classificacao de Ratings

Rating de crédito de emissor na Escala Nacional Brasil brAAA/Estavel/--

Risco de negocio

Satisfatorio

Risco-pais

Moderadamente alto

Risco da industria

Baixo

Posicao competitiva

Satisfatorio

Risco financeiro

Intermediario

Fluxo de caixa/Alavancagem

Intermediario

Modificadores

Diversificacao/Efeito-portfélio Neutra
Estrutura de capital Neutra
Politica financeira Neutra
Liquidez Adequada
Administracao e governanca Regular
Anélise de ratings comparaveis Neutra

Relacao com as subsidiarias

AutoBan (core)
NovaDutra (core)
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Certos termos utilizados neste relatério, particularmente certos adjetivos usados para expressar nossa visdo sobre os fatores
que sdo relevantes para os ratings, tém significados especificos que lhes sdo atribuidos em nossos Critérios e, por isso, devem
ser lidos em conjunto com tais Critérios. Consulte os Critérios de Rating em www.standardandpoors.com.br para mais
informagdes. Informagdes detalhadas estdo disponiveis aos assinantes do RatingsDirect no site www.capitaliq.com. Todos os
ratings afetados por esta acdo de rating sao disponibilizados no site publico da S&P Global Ratings em
www.standardandpoors.com. Utilize a caixa de pesquisa localizada na coluna & esquerda no site.

Critérios e Artigos Relacionados

Critérios

—  Critério Geral: Principios ambientais, sociais e de governanca nos ratings de crédito, 10
de outubro de 2021

—  Metodologia de Ratings Corporativos, 19 de novembro de 2013

—  Critério Geral: Metodologia de rating de grupo, 1° de julho de 2019

— Metodologia e Premissas: Descritores de Liquidez para Emissores Corporativos Globais,
16 de dezembro de 2014

— Metodologia: Risco da industria, 19 de novembro de 2013

—  Critério Geral: Metodologia e Premissas de Avaliacdo do Risco-Pais, 19 de novembro de
20183

—  Metodologia: Fatores de créditos relativos a administracdo e governanca para entidades
corporativas, 13 de novembro de 2012

- Critério | Corporacées | Geral: Metodologia corporativa: Indices e ajustes, 1° de abril de
2019

—  Critério Geral: Metodologia de ratings de crédito nas escalas nacionais e regionais, 25 de
junho de 2018

—  Principios dos Ratings de Crédito, 16 de fevereiro de 2011

—  Critério de ratings de recuperacéo para emissores corporativos avaliados com grau
especulativo, 7 de dezembro de 2016

— Ratings Acima do Soberano - Ratings Corporativos e de Governo: Metodologia e
Premissas, 19 de novembro de 2013

Artigos
—  Definicoes de Ratings da S&P Global Ratings
—  Economic Research: Global Macro Update: Growth Forecasts L owered On Longer
Russia-Ukraine Conflict And Rising Inflation, 17 de maio de 2022
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