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Nos termos do disposto no artigo 52 da Instrucdo da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 400, de
29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instru¢cdo CVM 400”) e na Instrugdo da CVM n° 358, de 3
de janeiro de 2002, conforme alterada, a Westwing Comércio Varejista S.A. (“Companhia”), Oikos
Fundos de Investimento em Participacdes Multiestratégia (“FIP Oikos”), Tatix Comércio e
ParticipacBes Ltda. (“Tatix”) e os acionistas vendedores pessoas fisicas identificados no Prospecto
Definitivo (conforme definido abaixo) (“Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas” e, em conjunto com o
FIP Oikos e com a Tatix, “Acionistas Vendedores”), em conjunto com o Banco BTG Pactual S.A.
(“BTG Pactual” ou “Coordenador Lider”), a XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e
Valores Mobiliarios S.A. (“XP” ou “Agente Estabilizador”), o Banco J.P. Morgan S.A. (“J.P. Morgan”)
e o Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“Citi”
e, em conjunto com o Coordenador Lider, a XP e o J.P. Morgan, os “Coordenadores da Oferta”), vém a
publico comunicar o inicio da oferta publica de distribuicdo primaria e secundéaria de a¢des ordinarias de
emissdo da Companhia, todas nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e desembaracadas de
quaisquer O6nus ou gravames (“Ac¢des”), realizada na Republica Federativa do Brasil (“Brasil”), com
esforcos de colocacdo de Agbes no exterior (“Oferta”) ao pregco de R$13,00 por Agédo (“Preco por
Acdo”), perfazendo o total de:

R$1.032.706.324,00
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1. A OFERTA

A Oferta serd realizada no Brasil e consiste na distribuicdo publica (i) primaria de 33.099.562 novas acfes
ordinarias a serem emitidas pela Companhia (“A¢cdes da Oferta Primaria” e “Oferta Primaria”,
respectivamente); e (ii) secundaria de, inicialmente, 33.099.562 A¢des de emissdo da Companhia e de
titularidade dos Acionistas Vendedores (“estas A¢des, em conjunto com as Ac¢des da Oferta Priméria,
serdo denominadas “AcBes da Oferta Base”), acrescidas das 13.239.824 Acdes Adicionais, conforme
definidas no item 1 abaixo (“A¢des da Oferta Secundéria” e “Oferta Secundéria”), a ser realizada no
Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade com a Instrucdo CVM 400, com o Oficio-
Circular 01/2020/CVM/SRE, de 5 de marco de 2020 ("Oficio-Circular CVM/SRE"), com o “Cddigo
ANBIMA de Regulacdo e Melhores Praticas para Estruturacdo, Coordenacéo e Distribuicdo de Ofertas
Publicas de Valores Mobilidrios e Ofertas Publicas de Aquisi¢do de Valores Mobiliarios”, atualmente em
vigor ("Cdédigo ANBIMA"), bem como as demais disposi¢Bes aplicaveis, incluindo os esforcos de
disperséo acionaria previstos no Regulamento do segmento especial de listagem do Novo Mercado da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ("Regulamento do Novo Mercado” e "B3", respectivamente), sob a
coordenacdo dos Coordenadores da Oferta e com a participacdo de determinadas instituicdes
consorciadas autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3,
convidadas a participar da Oferta para efetuar, exclusivamente, esforcos de colocacdo junto a
Investidores N&o Institucionais (conforme definido no item 5.2 abaixo) (“Instituicdes Consorciadas” e,
em conjunto com os Coordenadores da Oferta, “Instituicdes Participantes da Oferta”).

Simultaneamente, foram realizados esfor¢os de colocagdo das A¢des no exterior pelo BTG Pactual U.S. Capital,
LLC, pela XP Investments US, LLC, pelo J.P. Morgan Securities LLC e pelo Citigroup Global Markets Inc (em
conjunto, “Agentes de Colocacdo Internacional”), em conformidade com o Contrato de Colocacao
Internacional (conforme definido no item 4 abaixo): (i) nos Estados Unidos da América (“Estados Unidos”),
exclusivamente para investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers), residentes e
domiciliados nos Estados Unidos, conforme definidos na Regra 144A do U.S. Securities Act de 1933, conforme
alterado (“Securities Act”), editada pela U.S. Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos (“SEC”),
em operacdes isentas de registro, previstas no Securities Act e nos regulamentos editados ao amparo do
Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre
titulos e valores mobiliarios; e (ii) nos demais paises, que ndo os Estados Unidos e o Brasil, para investidores que
sejam considerados non-U.S. persons, nos termos do Regulamento S, no ambito do Securities Act, tais como
investidores néo residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou ndo constituidos de acordo com as leis deste
pais (non-U.S. persons), nos termos do Regulation S (“Regulamento S”), editado pela SEC, no ambito do
Securities Act, e observada a legislacéo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor, em ambos os casos (i)
e (i), em operacgbes isentas de registro nos Estados Unidos, nos termos do Securities Act e dos regulamentos
editados ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais
dos Estados Unidos sobre titulos e valores mobiliarios aplicaveis (investidores descritos nas alineas (i) e (ii)
acima, em conjunto, “Investidores Estrangeiros”) e, em ambos os casos, desde que tais Investidores
Estrangeiros invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados pelo
Conselho Monetario Nacional (“CMN”), pelo Banco Central do Brasil e/ou pela CVM, nos termos da Resolucdo
do CMN n° 4.373, de 29 de setembro de 2014, conforme alterada (“Resolucéo 4.373"), da Resolugdo CVM n°
13, de 18 de novembro de 2020 (“Resolucdo CVM 13”), ou da Lei n°4.131, de 03 de setembro de 1962,
conforme alterada (“Lei 4.131”), sem a necessidade, portanto, da solicitacdo e obtencdo de registro de
distribuicao e colocagdo das AcBes em agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de outro pais que
ndo o Brasil, inclusive perante a SEC. Os esforcos de colocacéo das A¢fes junto a Investidores Estrangeiros,
exclusivamente no exterior, serdo realizados nos termos do Contrato de Colocagdo Internacional.
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Exceto pelos registros da Oferta concedidos pela CVM para a realizacdo da Oferta no Brasil, em
conformidade com os procedimentos previstos na Instrucdo CVM 400, a Companhia, 0s Acionistas
Vendedores, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacéo Internacional ndo realizaram e néo
realizardo nenhum registro da Oferta ou das Ac¢des nos Estados Unidos e nem em qualquer agéncia ou
orgdo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais. Nesse sentido, ndo sera realizado
nenhum registro da Oferta ou das A¢des na SEC ou em qualquer agéncia ou érgéo regulador do mercado
de capitais de qualquer outro pais. As A¢Bes ndo poderdo ser ofertadas ou subscritas nos Estados
Unidos ou a pessoas consideradas U.S. persons, conforme definido no Regulamento S, exceto se
registradas na SEC ou de acordo com uma isencéo de registro nos termos do Securities Act.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrucdo CVM 400, a quantidade de Ac¢Bes inicialmente ofertada
(sem considerar as A¢Bes Suplementares) foi, a critério dos Acionistas Vendedores, em comum acordo com
os Coordenadores da Oferta, acrescida em 20% do total das Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as
AcBes Suplementares), ou seja, em 13.239.824 a¢8es ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade
dos Acionistas Vendedores, na proporcéo indicada no Prospecto Preliminar (conforme definido abaixo), nas
mesmas condi¢des e pelo mesmo pre¢o das A¢des inicialmente ofertadas (‘A¢des Adicionais”).

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Ac¢bes da Oferta Base (sem considerar as
Ac¢Oes Adicionais) podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% do
total de Acdes da Oferta Base (sem considerar as A¢des Adicionais), ou seja em até 9.929.868 a serem
alienadas pelos Acionistas Vendedores, na propor¢céo indicada no Prospecto Preliminar, nas mesmas
condicdes e pelo mesmo preco das Acdes da Oferta Base (“A¢des Suplementares”), conforme opgéo
outorgada pelos Acionistas Vendedores ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Colocagéo
(conforme definido no item 4 abaixo), as quais serdo destinadas, exclusivamente, a prestacao dos servigos
de estabilizacdo de preco das A¢des no ambito da Oferta (“Opcéo de AcBes Suplementares”). O Agente
Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Colocacao, inclusive, e
por um periodo de até 30 dias contados da data de inicio de negociacdo das Ac¢bes na B3, inclusive, de
exercer a Opc¢do de A¢bdes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apos notificacéo,
por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de sobrealocacdo das Acdes seja
tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando da
fixagcdo do Preco por acdo (conforme definido no item 8 abaixo). Conforme disposto no Contrato de
Colocacéo, as Acdes Suplementares ndo serdo objeto de Garantia Firme de Liquidag&o (conforme definido
no item 8 abaixo) por parte dos Coordenadores da Oferta.

As Acdes (considerando as Ac¢des Adicionais, mas sem considerar as Ac¢des Suplementares) serédo
colocadas pelas Instituicdes Participantes da Oferta de forma individual e ndo solidaria, em regime de
garantia firme de liquidagdo a ser prestada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta, de acordo
com os limites individuais e demais disposicdes previstas no Contrato de Colocacéo e no item 4 abaixo.
As Acdes que forem objeto de esforcos de venda no exterior pelos Agentes de Colocacgéo Internacional
junto a Investidores Estrangeiros serdo obrigatoriamente subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas
no Brasil, em moeda corrente nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo 4° da Lei n°® 6.385, de 7 de
dezembro de 1976, conforme alterada.
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2. APROVAGOES SOCIETARIAS

A abertura de capital da Companhia, a sua adesdo e admissédo ao Novo Mercado da B3, bem como a reforma
do seu Estatuto Social, de forma a adequa-lo as disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado e a realizacéo
da Oferta Priméaria, mediante aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado
previsto em seu estatuto social (“Estatuto Social”), bem como seus termos e condigdes, foram aprovadas em
assembleia geral extraordinéria de acionistas da Companhia, realizada em 27 de novembro de 2020, cuja ata
sera devidamente registrada perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (fJUCESP”), bem como foi
publicada no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo (“DOESP”) e no jornal “O Estado de S. Paulo” no dia 01 de
dezembro de 2020. Adicionalmente, os acionistas da Companhia, em Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 12 de janeiro de 2021, cuja ata foi devidamente registrada perante a JUCESP, em 29 de janeiro
de 2021, sob 0 n°66.119/21-2 promoveram novamente a reforma do Estatuto Social da Companhia, de forma
a atender as exigéncias formuladas pela CVM, por meio do Oficio-Conjunto n° 1/2021-CVM/SRE/SEP de 04
de janeiro de 2021, e pela B3, por meio do Oficio n° 7/2021-SLS, de 05 de janeiro de 2021.

O Preco por Acdo, bem como a quantidade de Acbes objeto da Oferta e o efetivo aumento de capital da
Companhia, dentro do limite do capital autorizado em seu Estatuto Social, foram aprovados em Reuniédo
do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 09 de fevereiro de 2021, cuja ata sera
devidamente protocolada para registro na JUCESP e publicada no jornal “O Estado de S. Paulo” e no
DOESP, no dia util subsequente.

A realizagdo da Oferta Secundaria pelo FIP Oikos, bem como seus termos e condi¢des, foram aprovados
em reunido do Comité Gestor e de Investimentos realizada em 26 de novembro de 2020, em
conformidade com o seu Regulamento. Além disso, ndo serd necessaria qualquer aprovagao societaria
do FIP Oikos quanto & fixacdo do Precgo por Acéo.

N&o sera necessaria qualquer aprovagdo societaria em relagdo a Tatix e aos Acionistas Vendedores
Pessoas Fisicas para a participagdo na Oferta Secundaria e a fixagdo do Preco por Acéo.

3. INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA

As Instituicdes Consorciadas, em nome da Companhia e dos Acionistas Vendedores, foram convidadas
pelos Coordenadores da Oferta para participar da colocacdo das Acfes exclusivamente junto a
Investidores N&o Institucionais (conforme definidos no item 5.2 abaixo).

4. REGIME DE DISTRIBUICAO

A Oferta estd sendo realizada em conformidade com o “Instrumento Particular de Contrato de
Coordenacao, Colocacdo e Garantia Firme de Liquidacdo de Ag¢des da Westwing Comércio Varejista
S.A”, celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta e a B3, na
qualidade de interveniente anuente (“Contrato de Colocacé&o”).
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Os esforcos de colocacdo das A¢des junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior, foram
realizados nos termos do Placement Facilitation Agreement, celebrado entre a Companhia, os Acionistas
Vendedores e os Agentes de Colocacéo Internacional (“Contrato de Colocacéo Internacional”).

Tendo em vista (i) a disponibilizacdo do Aviso ao Mercado e de sua respectiva nova disponibilizacdo (com
os logotipos das Instituigbes Consorciadas); (i) a disponibilizagdo do “Prospecto Preliminar da Oferta
Puablica de Distribuicdo Priméria e Secundéaria de Acdes Ordinarias de Emissdo da Westwing Comércio
Varejista S.A.”, incluindo, sem limitacdo, o Formulario de Referéncia elaborado pela Companhia, nos termos
da Instrugdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, a ele anexo (“Formulério de
Referéncia”), bem como de seus eventuais aditamentos e/ou suplementos e demais anexos (“Prospecto
Preliminar”); (iii) o encerramento do do Periodo de Reserva de Investidores N&o Institucionais e do Periodo
de Reserva de Investidores N&o Institucionais Pessoas Vinculadas (conforme definidos nos itens 5.3.1 e
5.3.2 abaixo); (iv) a concluséo do Procedimento de Bookbuilding e a celebracdo do Contrato de Colocacéo
e do Contrato de Colocacéo Internacional; (v) a concessao do registro da Companhia como emissora de
valores mobiliarios sob a categoria “A” e a concessdo dos registros da Oferta pela CVM; (vi) a
disponibilizagdo deste Anuncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundéria de Ac¢des
Ordinarias de Emissao da Westwing Comércio Varejista S.A. (“Anancio de Inicio”); e (vii) a disponibilizagao
do “Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Agdes Ordinarias de
Emissdo da Westwing Comércio Varejista S.A.”, incluindo, sem limitagdo, o Formulario de Referéncia a ele
anexo (“Prospecto Definitivo” e, em conjunto com o Prospecto Preliminar, “Prospectos”), as Instituicbes
Participantes da Oferta realizardo a colocacdo das Acdes da Oferta Base e das A¢des Adicionais (sem
considerar as A¢des Suplementares), em mercado de balcdo ndo organizado, em regime de Garantia Firme
de Liquidacéo, a ser prestada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta, de forma individual e ndo
solidaria, na proporcéo e até os limites individuais previstos no Contrato de Colocacéo, em conformidade
com o disposto da Instrucdo CVM 400 e observado o esfor¢co de dispersdo acionaria previsto no
Regulamento do Novo Mercado e as disposi¢cbes do item 5 deste Anuncio de Inicio. Ainda, conforme
disposto no Contrato de Colocacdo, as A¢bes Suplementares ndo serdo objeto de Garantia Firme de
Liquidag&o por parte dos Coordenadores da Oferta.

O Contrato de Colocacao esta disponivel para consulta e obtencdo de copias junto aos Coordenadores
da Oferta e a CVM, nos enderecos indicados no item 18 deste Anuncio de Inicio, a partir da
disponibilizacdo deste Anuncio de Inicio.

N&o foi admitida distribuicdo parcial no &mbito da Oferta, conforme faculdade prevista nos artigos
30 e 31 da Instrugdo CVM 400.

5. PROCEDIMENTO DA OFERTA

As Instituicbes Participantes da Oferta realizardo a distribuicdo das Ac¢des por meio de duas ofertas distintas,
guais sejam, (i) uma oferta destinada a Investidores N&o Institucionais, que incluem Clientes, Investidores de
Varejo e Investidores do Segmento Private (conforme definidos abaixo), observadas as prioridades de
alocacéo descritas no item 5.3 abaixo (“Oferta Ndo Institucional”); e (ii) uma oferta destinada a Investidores
Institucionais (“Oferta Institucional”), conforme descritas adiante, observado o disposto na Instru¢do CVM
400 e o esforgo de disperséo acionaria previsto no Regulamento do Novo Mercado.



WESTWING

5.1. Plano de Distribuicdo da Oferta

Os Coordenadores da Oferta, com a expressa anuéncia da Companhia e dos Acionistas Vendedores,
elaboraram um plano de distribuicdo das A¢des, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrucdo CVM
400 e do Regulamento do Novo Mercado, no que diz respeito ao esforco de dispersdo acionaria, o qual
levou em conta a criacdo de uma base acionéria diversificada de acionistas e, para fins da alocacao dos
Investidores Institucionais, as relagdes da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores
da Oferta com clientes e outras consideracdes de natureza comercial ou estratégica da Companhia, dos
Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, observado que os Coordenadores da Oferta
asseguraram: (i) a adequacédo do investimento ao perfil de risco de seus clientes, (ii) o tratamento justo e
equitativo a todos os investidores, em conformidade com o artigo 21 da Instrugdo CVM 400; e (iii) o
recebimento prévio, pelas Instituicbes Participantes da Oferta, dos exemplares dos Prospectos para
leitura obrigatoria, de modo que suas eventuais ddvidas possam ser esclarecidas por pessoa designada

pelo Coordenador Lider (“Plano de Distribui¢ao”).

5.2.

Publico Alvo

O publico alvo da Oferta consiste em:

(@)

(b)

(©

pessoas fisicas que sejam clientes da Companhia cadastrados em seu banco de dados, com CPF valido, que
tenham adquirido algum produto nos udltimos 12 meses e identificados na primeira data de divulgacéo do
Aviso ao Mercado (“Clientes”) podendo se comprometer, ou ndo, a nao dispor das A¢des que adquirirem por
um periodo de 70 dias contados da data de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio (“Lock-up da Oferta a
Clientes”) que realizarem Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva de Investidores Nao
Institucionais ou o Periodo de Reserva de Investidores N&o Institucionais Pessoas Vinculadas, conforme o
caso, junto a uma Unica Instituicdo Consorciada, observados para esses investidores, em qualquer hipétese,
o valor minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 e o valor maximo de pedido de investimento de
R$1.000.000,00 (“Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva da Oferta a Clientes”);

investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimentos registrados na B3, nos termos da
regulamentacéo em vigor, em qualquer caso, residentes e domiciliados ou com sede no Brasil, que ndo
sejam considerados investidores qualificados e/ou Investidores Institucionais, nos termos da
regulamentacdo da CVM (“Investidores de Varejo”), e que tenham se comprometido, ou ndo, a ndo
dispor das AcBes que adquiriram por um periodo de 45 dias contados da data de disponibilizacdo deste
Anuncio de Inicio (“Lock-up da Oferta de Varejo”), que tenham realizado Pedido de Reserva durante o
Periodo de Reserva de Investidores N&o Institucionais ou o Periodo de Reserva de Investidores Nao
Institucionais Pessoas Vinculadas, conforme o caso, junto a uma Unica Instituicdo Consorciada,
observados, para esses investidores, em qualquer hipdtese, o valor minimo de pedido de investimento
de R$3.000,00 e o valor maximo de pedido de investimento de R$1.000.000,00 (“Valores Minimo e
Méaximo do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo”);

investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimentos registrados na B3 que sejam
considerados investidores qualificados, nos termos da regulamentagdo em vigor, e que ndo sejam
considerados Investidores Institucionais, em qualquer caso, residentes e domiciliados ou com sede no
Brasil (“Investidores do Segmento Private” e, em conjunto com os Clientes e os Investidores de Varejo,
os “Investidores N&o Institucionais”), e que tenham se comprometido, ou ndo, a ndo dispor das Acdes
qgue adquiriram por um periodo de 70 dias contados da data de disponibilizacdo deste Anuncio de Inicio
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(“Lock-up da Oferta do Segmento Private”), que tenham realizado Pedido de Reserva durante o Periodo
de Reserva de Investidores N&o Institucionais ou o Periodo de Reserva de Investidores N&o Institucionais
Pessoas Vinculadas, conforme o caso, junto a uma Unica Instituicdo Consorciada, observados, para esses
investidores, em qualquer hipétese, o valor minimo de pedido de investimento superior a R$1.000.000,00 e
o valor maximo de pedido de investimento de R$10.000.000,00 (“Valores Minimo e Maximo do Pedido
de Reserva da Oferta do Segmento Private”); e

investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento registrados na B3 e investidores que
sejam considerados profissionais ou qualificados, nos termos da regulamentacdo em vigor, em qualquer
caso que nao sejam considerados Investidores N&o Institucionais, além de fundos de investimentos,
fundos de pensdo, entidades administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM, que
apresentem inteng8es especificas e globais de investimentos, entidades autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil, condominios destinados a aplicagdo em carteira de titulos e valores mobiliarios
registrados na CVM elou na B3, seguradoras, entidades abertas e fechadas de previdéncia
complementar e de capitalizacdo, investidores qualificados e profissionais nos termos da
regulamentacdo da CVM, inexistindo para estes valores minimo ou méaximo de investimento, assim

como os Investidores Estrangeiros (“Investidores Institucionais”).

Para os fins da presente Oferta, e nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400 e do artigo 1°, inciso VI,
da Instrucdo CVM da n° 505, de 27 de setembro de 2011, conforme alterada, séo consideradas pessoas
vinculadas a Oferta os investidores que sejam: (i) controladores e/ou administradores da Companhia e/ou
dos Acionistas Vendedores e/ou outras pessoas vinculadas a Oferta, bem como seus cOnjuges ou
companheiros, seus ascendentes, descendentes e colaterais até o segundo grau; (ii) controladores e/ou
administradores das Instituicbes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de Colocagéo Internacional; (iii)
empregados, operadores e demais prepostos das Instituicdes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de
Colocacéo Internacional diretamente envolvidos na estruturagdo da Oferta; (iv) agentes autbnomos que
prestem servicos as Instituicbes Participantes da Oferta e/ou aos Agentes de Colocagdo Internacional,
desde que diretamente envolvidos na Oferta; (v) demais profissionais que mantenham, com as Instituicdes
Participantes da Oferta e/ou com os Agentes de Colocac¢éo Internacional, contrato de prestacao de servigos
diretamente relacionados a atividade de intermediacéo ou de suporte operacional no ambito da Oferta; (vi)
sociedades controladas, direta ou indiretamente, pelas Instituicdes Participantes da Oferta e/ou pelos
Agentes de Colocacdo Internacional, desde que diretamente envolvidos na Oferta; (vii) sociedades
controladas, direta ou indiretamente, por pessoas vinculadas as Instituicdes Participantes da Oferta e/ou
aos Agentes de Colocacéo Internacional, desde que diretamente envolvidos na Oferta; (viii) conjuge ou
companheiro e filhos menores das pessoas mencionadas nos itens (ii) a (v) acima; e (ix) clubes e fundos de
investimento cuja maioria das cotas pertenca a pessoas vinculadas, salvo se geridos discricionariamente
por terceiros que ndo sejam pessoas vinculadas (“Pessoas Vinculadas”).

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrucdo CVM 400: (i) para
protecdo (hedge) em operacBes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as Ac¢Bes como
referéncia (incluindo operagcbes de total return swap), desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas
Vinculadas; ou (ii) que se enquadrem dentre as outras exce¢des previstas no artigo 48, Il da Instrucdo CVM
400, séo permitidos na forma do artigo 48 da Instrucdo CVM 400 e ndo serdo considerados investimentos
realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instru¢do CVM 400, desde que tais terceiros
ndo sejam Pessoas Vinculadas. Para mais informagoes, veja a se¢ao “Fatores de Risco Relacionados
a Oferta e as A¢des — A eventual contratacdo e realizacéo de operacdes de total return swap e hedge
podem influenciar a demanda e o preco das Ac¢bes”, do Prospecto Definitivo.
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Oferta Nao Institucional

No contexto da Oferta Nao Institucional, considerando o esforco minimo de dispersédo acionaria previsto
no Regulamento do Novo Mercado, o montante de 11,83% do total das A¢des (“A¢des da Oferta Nao
Institucional”) estd sendo destinado, prioritariamente, a colocacdo publica para Investidores N&o
Institucionais que realizaram seus respectivos Pedidos de Reserva, observada a seguinte prioridade na
alocacéo:

Oferta a Clientes: O montante de 0,81% do total das Acdes, foi destinado a Clientes que realizaram
Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva de Investidores Nao Institucionais ou o Periodo de
Reserva de Investidores Nao Institucionais Pessoas Vinculadas, conforme o caso, e observados os
Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva da Oferta a Clientes, sendo que:

(i) o montante de 0,15% do total das Ac¢Ges foi destinado prioritariamente a colocacdo publica para
Clientes que tenham aceitado o Lock-up da Oferta a Clientes e que tenham realizado Pedido de
Reserva durante o Periodo de Reserva de Investidores N&o Institucionais ou o Periodo de
Reserva de Investidores N&o Institucionais Pessoas Vinculadas, conforme o caso, e observados
os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva da Oferta a Clientes (“Clientes com
Alocacdo Prioritaria”);

(i) o montante de 0,65% do total das Ac¢des foi destinado a colocagdo publica para Clientes que néo
tenham aceitado o Lock-up da Oferta a Clientes (“Clientes sem Alocacgado Prioritaria”) e que
tenham realizado Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva de Investidores Nao
Institucionais ou o Periodo de Reserva de Investidores Nao Institucionais Pessoas Vinculadas,
conforme o caso, e observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva da Oferta a
Clientes (sendo os itens (i) e (ii) em conjunto, “Oferta a Clientes”);

Oferta de Varejo: o montante de 10,02% do total das Acdes, foi destinado prioritariamente a
colocacao publica para Investidores de Varejo que realizaram Pedido de Reserva durante o Periodo
de Reserva de Investidores N&o Institucionais ou o Periodo de Reserva de Investidores N&o
Institucionais Pessoas Vinculadas, conforme o caso, e observados os Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, sendo que:

() o montante de 7,00% do total das Ag¢8es foi destinado prioritariamente a colocacéo publica para
Investidores de Varejo que tenham aceitado o Lock-up da Oferta de Varejo e que tenham
realizado Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva de Investidores N&o Institucionais ou
o Periodo de Reserva de Investidores Nao Institucionais Pessoas Vinculadas, conforme o caso, e
observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo
(“Investidores de Varejo com Alocacdo Prioritaria”);

(i) o montante de 3,00% do total das Acdes foi destinado a colocagdo publica para Investidores de
Varejo que ndo tenham aceitado o Lock-up da Oferta de Varejo (“Investidores de Varejo sem
Alocacéo Prioritaria”) e que tenham realizado Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva
de Investidores N&o Institucionais ou o Periodo de Reserva de Investidores N&o Institucionais
Pessoas Vinculadas, conforme o caso, e observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de
Reserva da Oferta de Varejo (sendo os itens (i) e (ii) em conjunto, “Oferta de Varejo”); e
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lll. Oferta do Segmento Private: apds o atendimento das alocag6es indicadas nos itens (1) e (ll) acima,
1,00% do total das AcOes, foram destinadas, prioritariamente, a colocagcdo publica junto a
Investidores do Segmento Private que realizaram Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva
de Investidores N&o Institucionais ou o Periodo de Reserva de Investidores N&o Institucionais
Pessoas Vinculadas, conforme o caso, e observados os Valores Minimo e Méximo do Pedido de
Reserva da Oferta do Segmento Private, sendo que:

(i) o montante de 0,70% do total das A¢Bes foi destinado prioritariamente a colocagéo publica junto
a Investidores do Segmento Private que tenham aceitado o Lock-up da Oferta do Segmento
Private e que realizaram Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva de Investidores Nao
Institucionais ou o Periodo de Reserva de Investidores N&o Institucionais Pessoas Vinculadas,
conforme o caso, e observados os Valores Minimo e M&ximo do Pedido de Reserva da Oferta do
Segmento Private (“Investidores do Segmento Private com Alocagéo Prioritaria”); e

(i) o montante de 0,30% do total das Acdes foi destinado a colocag&o publica junto a Investidores do
Segmento Private que ndo tenham aceitado o Lock-up da Oferta do Segmento Private
(“Investidores do Segmento Private sem Alocacdo Prioritaria”) e que realizaram Pedido de
Reserva durante o Periodo de Reserva de Investidores Nao Institucionais ou o Periodo de
Reserva de Investidores N&o Institucionais Pessoas Vinculadas, conforme o caso, e observados
os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva da Oferta do Segmento Private (sendo os
itens (i) e (ii) em conjunto, “Oferta do Segmento Private”).

Recomendou-se aos Investidores N&o Institucionais interessados na realizacdo dos Pedidos de Reserva
que: (i) lessem cuidadosamente os termos e as condi¢cdes estipulados no Pedido de Reserva,
especialmente os procedimentos relativos a alocacéo prioritéria a Clientes, a Investidores de Varejo e
Investidores do Segmento Private e a liquidacdo da Oferta e as informacdes constantes do Prospecto
Definitivo e do Formuléario de Referéncia, especialmente as se¢des “Sumario da Companhia — Principais
Fatores de Risco Relativos & Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Ac¢des” do
Prospecto Definitivo, bem como o item “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia; (ii)
verificassem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar seu Pedido de Reserva,
se esta exigia a manutencdo de recursos em conta aberta e/ou mantida junto a ela para fins de garantia do
Pedido de Reserva; (iii) entrassem em contato com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia para
obter informacBes mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela Instituicdo Consorciada para a
realizacdo do Pedido de Reserva ou, se fosse o caso, para a realizacdo do cadastro na Instituicdo
Consorciada, tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por cada Instituicdo Consorciada;
e (iv) verificassem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de preencher e entregar o seu
Pedido de Reserva, a possibilidade de débito antecipado da reserva por parte da Instituicdo Consorciada.

Os Investidores Nao Institucionais que tenham aderido a Oferta N&o Institucional ndo participaram
do Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, ndo participaram da fixacdo do Preco por Acéo.

Para as hipéteses de suspensao, modificacéo, revogacdo ou cancelamento da Oferta, ver o item 7
deste Anlncio de Inicio.
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5.3.1. Oferta a Clientes

A Oferta a Clientes esta sendo realizada exclusivamente junto a Clientes que tenham realizado Pedido de
Reserva junto a uma Unica Instituicdo Consorciada, durante o periodo compreendido entre 27 de janeiro
de 2021, inclusive, e 08 de fevereiro de 2021, inclusive (“Periodo de Investidores N&o Institucionais”),
ou, no caso de Clientes que sejam Pessoas Vinculadas, durante o periodo compreendido entre 27 de
janeiro de 2021, inclusive, e 29 de janeiro de 2021, inclusive (“Periodo de Reserva de Investidores Nao
Institucionais Pessoas Vinculadas”), observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva
da Oferta a Clientes.

No contexto da Oferta a Clientes, o montante de 0,80% do total das Ac¢des foi destinado prioritariamente a
colocacao publica para Clientes que realizaram seus respectivos Pedidos de Reserva realizados por Clientes.

Os Pedidos de Reserva puderam ser efetuados por Clientes de maneira irrevogével e irretratavel, exceto
pelo disposto nos itens (b), (c), (f) e (j) e 7 abaixo, observadas as condi¢bes do Pedido de Reserva, de

acordo com as seguintes condi¢des:

(@)

(b)

(©)

(d)

(€)

Os Clientes interessados em participar da Oferta Nao Institucional devem ter realizado reservas de
Ac¢des junto a uma Unica Instituicdo Consorciada, mediante o preenchimento do Pedido de Reserva,
durante o Periodo de Reserva de Investidores N&o Institucionais ou o Periodo de Reserva de
Investidores N&o Institucionais Pessoas Vinculadas, conforme o caso, observados, em qualquer
hipétese, os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva da Oferta a Clientes;

o Clientes que fosse Pessoa Vinculada deve ter indicado, obrigatoriamente, no respectivo Pedido
de Reserva, a sua condicdo de Pessoa Vinculada, sob pena de, em néo o fazendo, ter tido seu
Pedido de Reserva cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada;

cada Clientes pdde estipular, no respectivo Pedido de Reserva, como condicdo de eficacia de seu
Pedido de Reserva, um preco maximo por Acdo, conforme previsto no pardgrafo 3° do artigo 45 da
Instrugcdo CVM 400, sem necessidade de posterior confirmagdo. Caso o Cliente tenha optado por
estipular um preco maximo por A¢do no Pedido de Reserva e o Preco por Acdo tenha sido fixado em
valor superior ao preco maximo por Acao estabelecido pelo Cliente, seu Pedido de Reserva foi
automaticamente cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada;

os Clientes que tivessem interesse em participar diretamente da Oferta a Clientes devem ter indicado no
Pedido de Reserva se estavam ou ndo de acordo com o Lock-up da Oferta a Clientes;

apos a concessdo dos registros da Oferta pela CVM, a quantidade de Ac¢des a ser adquirida e o
respectivo valor do investimento dos Clientes serdo informados a cada Cliente pela Instituicdo
Consorciada que houver recebido o respectivo Pedido de Reserva até as 16:00 horas do 1° (primeiro)
dia Gtil subsequente a data de disponibilizagdo deste Anincio de Inicio, por meio de mensagem enviada
ao endereco eletrdnico fornecido no Pedido de Reserva ou, na sua auséncia, por telefone ou
correspondéncia, sendo o pagamento limitado ao valor do Pedido de Reserva, ressalvada a
possibilidade de rateio prevista nos itens (h) e (i) abaixo;
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cada Cliente devera efetuar o pagamento a vista do valor indicado no Pedido de Reserva, junto a
Instituicdo Consorciada com que tenha realizado o respectivo Pedido de Reserva, em recursos
imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional, até as 10:00 horas da Data de Liquidacao
(conforme abaixo definido). Ndo havendo pagamento pontual, a Instituicdo Consorciada junto a qual o
Pedido de Reserva tenha sido realizado ira garantir a liquidacdo por parte do Cliente e o Pedido de
Reserva serd automaticamente cancelado pela Instituicdo Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva
tenha sido realizado. Em caso de tal cancelamento automatico, a Instituicdo Consorciada que tenha
recebido o Pedido de Reserva devera garantir a liquidacé@o por parte do respectivo Cliente;

até as 16:00 horas da Data de Liquidacdo, a B3, em nome de cada Instituicdo Consorciada junto a qual o
Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregara, de acordo com o Contrato de Colocacdo, desde que
efetuado o pagamento previsto no item (e) acima, a cada Cliente, o nimero de Agdes correspondente a
relacdo entre o valor do investimento pretendido constante do Pedido de Reserva e o Preco por Acéo,
ressalvada a possibilidade de desisténcia prevista no item 7 abaixo, as possibilidades de cancelamento
previstas nos itens (b), (c) e (f) acima e 11 abaixo e a possibilidade de rateio prevista nos itens (h) e (i) abaixo;

como o total de Acbes objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Clientes com Alocacéo
Prioritaria foi inferior ao montante de A¢des destinadas aos Clientes com Alocac¢éo Prioritaria, ndo
houve rateio, sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por Clientes
com Alocacgao Prioritaria, (“Rateio Clientes com Alocacgao Prioritaria”);

como o total de Acbes objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Clientes sem Alocacgéo
Prioritaria excedeu o total de Ac¢des destinadas aos Clientes sem Alocagédo Prioritaria, foi realizado
rateio entre os respectivos Clientes sem Alocacao Prioritaria que apresentarem Pedido de Reserva,
proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as
fracbes de Agbes (“Rateio Clientes sem Alocacado Prioritaria” e, em conjunto com o Rateio
Clientes sem Alocacao Prioritaria, “Rateio da Oferta a Clientes”);

como houve Rateio da Oferta a Clientes, os valores depositados em excesso serdo devolvidos sem
gualquer remuneragéo, juros ou corre¢do monetéaria, sem reembolso e com deducéo, se for o caso,
dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de trés dias Uteis contados da
Data de Liquidagéo;

as Instituicdes Consorciadas somente atenderam aos Pedidos de Reserva realizados por Clientes titulares de
conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo Cliente.

Os Clientes que indicarem no Pedido de Reserva que estdo de acordo com o Lock-up da Oferta a Clientes e
adquirirem Acdes no ambito da Oferta a Clientes, ndo poderdo, pelo prazo de 70 (setenta) dias contados da
data de disponibilizacdo do Andncio de Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em
garantia, ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, tais A¢des. Dessa forma, cada Cliente que optar
pelo Lock-up da Oferta a Clientes, ao realizar seu Pedido de Reserva, autorizard seu agente de custodia na
Central Depositaria gerida pela B3 a depositar tais A¢Bes para a carteira mantida pela Central Depositaria
gerida pela B3 exclusivamente para este fim. Em qualquer hip6tese, tais A¢bes ficardo bloqueadas na Central
Depositéria gerida pela B3 até o encerramento do prazo de Lock-up da Oferta a Clientes.
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Os Clientes que adquirirem AgBes no dmbito da Oferta a Clientes e que optarem pelo Lock-up da Oferta a
Clientes, ao realizar seu Pedido de Reserva, autorizardo seu respectivo agente de custddia na Central
Depositéaria gerida pela B3 a depositar tais Acdes para a carteira mantida pela Central Depositaria gerida
pela B3 exclusivamente para este fim. Em qualquer hipotese, tais Ac¢des ficardo bloqueadas na Central
Depositaria gerida pela B3 até o encerramento do prazo de Lock-up da Oferta a Clientes.

Caso o preco de mercado das Ac¢bes venha a cair e/ou os Clientes que optarem pelo Lock-up da
Oferta a Clientes por quaisquer motivos venham a precisar de liquidez durante o periodo de
restricdo a ele aplicavel, e tendo em vista a impossibilidade das Acbes da Oferta a Clientes que
optaram pelo Lock-up da Oferta a Clientes serem transferidas, emprestadas, oneradas, dadas em
garantia ou permutadas, de forma direta ou indireta, tais restricdes poderdo causar-lhes perdas.
Para mais informagoes, veja a segao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des — Os
Investidores do Segmento Private, Os Investidores de Varejo e os Clientes que se comprometerem a
observar o Lock-up da Oferta do Segmento Private, o Lock-up da Oferta de Varejo e 0 Lock-up da
Oferta a Clientes, respectivamente, diante da impossibilidade de transferir, emprestar, onerar, dar
em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das a¢des ordinarias de emisséo
da Companhia de sua titularidade ap6s a liquidacdo da Oferta, poderdo incorrer em perdas em
determinadas situa¢gdes”, do Prospecto Definitivo.

5.3.2. Oferta de Varejo

A Oferta de Varejo esta sendo realizada exclusivamente junto a Investidores de Varejo que tenham
realizado Pedido de Reserva junto a uma Unica Instituicdo Consorciada, durante Periodo de Reserva de
Investidores N&o Institucionais, ou, no caso de Investidores de Varejo que sejam Pessoas Vinculadas,
durante Periodo de Reserva de Investidores N&o Institucionais Pessoas Vinculadas, observados os
Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo.

Os Pedidos de Reserva puderam ser efetuados por Investidores de Varejo de maneira irrevogavel e
irretratavel, exceto pelo disposto nos itens (b), (c), (e), (g) e 7 abaixo, observadas as condi¢des do Pedido
de Reserva, de acordo com as seguintes condicdes:

(& os Investidores de Varejo interessados em patrticipar da Oferta de Varejo devem ter realizado reservas
de Ac¢des junto a uma Unica InstituicAo Consorciada, mediante o preenchimento do Pedido de Reserva,
durante o Periodo de Reserva de Investidores N&o Institucionais ou o Periodo de Reserva de
Investidores N&o Institucionais Pessoas Vinculadas, conforme o caso, observados, em qualquer

hipétese, os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo;

(b) o Investidor de Varejo que fosse Pessoa Vinculada deve ter indicado, obrigatoriamente, no
respectivo Pedido de Reserva, a sua condicdo de Pessoa Vinculada, sob pena de, em nao o

fazendo, ter tido seu Pedido de Reserva cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada;

(c) cada Investidor de Varejo pdde estipular, no respectivo Pedido de Reserva, como condi¢cdo de sua
eficacia, um preco maximo por Acao, conforme previsto no paragrafo 3° do artigo 45 da Instrugdo CVM
400, sem necessidade de posterior confirmacdo. Caso o Investidor de Varejo tenha optado por estipular
um preco maximo por A¢do no Pedido de Reserva e o Preco por Agdo tenha sido fixado em valor
superior ao pregco maximo por Acdo por ele estabelecido, seu Pedido de Reserva foi automaticamente

cancelado pela respectiva Instituicio Consorciada;
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os Investidores de Varejo que tivessem interesse em participar diretamente da Oferta de Varejo devem
ter indicado no Pedido de Reserva se estavam ou ndo de acordo com o Lock-up da Oferta de Varejo;

apos a concessao dos registros da Oferta pela CVM, a quantidade de AcBes a ser adquirida e o
respectivo valor do investimento dos Investidores de Varejo serdo informados a cada Investidor de
Varejo pela InstituicAo Consorciada que houver recebido o respectivo Pedido de Reserva até as 16:00
horas do primeiro dia util subsequente & data de disponibilizacdo deste Anuncio de Inicio, por meio de
mensagem enviada ao endereco eletrénico fornecido no Pedido de Reserva ou, ha sua auséncia, por
telefone ou correspondéncia, sendo o pagamento limitado ao valor do Pedido de Reserva, ressalvada a
possibilidade de rateio prevista nos itens (h) e (i) abaixo;

cada Investidor de Varejo devera efetuar o pagamento a vista do valor indicado no item (d) acima, junto a
Instituicio Consorciada com que tenha realizado o respectivo Pedido de Reserva, em recursos
imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional, até as 10:00 horas da Data de Liquidagdo
(conforme abaixo definido). Ndo havendo pagamento pontual, a Instituicio Consorciada junto a qual o Pedido
de Reserva tenha sido realizado irda garantir a liquidacdo por parte do Investidor de Varejo e o Pedido de
Reserva serd automaticamente cancelado pela Instituicdo Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva
tenha sido realizado. Em caso de tal cancelamento automatico, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido
o Pedido de Reserva devera garantir a liquidacao por parte do respectivo Investidor de Varejo;

até as 16:00 horas da Data de Liquidacéo, a B3, em nome de cada Instituicdo Consorciada junto & qual o Pedido
de Reserva tenha sido realizado, entregard, de acordo com o Contrato de Colocacéo, desde que efetuado o
pagamento previsto no item (f) acima, a cada Investidor de Varejo, o nimero de Ac¢bes correspondente a relagdo
entre o valor do investimento pretendido constante do Pedido de Reserva e o Preco por Acao, ressalvada a
possibilidade de desisténcia prevista no item 7 abaixo, as possibilidades de cancelamento previstas nos itens (b),
(c) e (e) acima e 11 abaixo e a possibilidade de rateio prevista nos itens (h) e (i) abaixo;

como o total de AgBes objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo foi superior ao
total de Ac¢des destinadas a Oferta de Varejo, foi realizado rateio, tendo sido observada a alocagdo minima
estabelecida para os Investidores de Varejo sem Alocagdo Prioritaria, entre os respectivos Investidores de
Varejo que apresentarem Pedido de Reserva, proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva,
desconsiderando-se, entretanto, as fragbes de Ag¢des (“Rateio da Oferta a Investidores de Varejo”). Nesse
caso, os valores depositados em excesso serdo devolvidos sem qualquer remuneracgao, juros ou corre¢ao
monetaria, sem reembolso e com deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente
incidentes, no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados da Data de Liquidacao.

as Instituicbes Consorciadas somente atenderdo Pedidos de Reserva realizados por Investidores de
Varejo titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo investidor.

Os Investidores de Varejo que indicarem no Pedido de Reserva que estdo de acordo com o Lock-up da Oferta
de Varejo e adquirirem A¢Bes no ambito da Oferta de Varejo, ndo poderdo, pelo prazo de 45 (quarenta e cinco)
dias contados da data de disponibilizagdo deste Antincio de Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar
a venda, dar em garantia, ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, tais A¢Bes. Dessa forma, cada
Investidor de Varejo que optar pelo Lock-up da Oferta de Varejo, ao realizar seu Pedido de Reserva, autorizara
seu agente de custddia na Central Depositaria gerida pela B3 a depositar tais A¢Ges para a carteira mantida pela
Central Depositaria gerida pela B3 exclusivamente para este fim. Em qualquer hipotese, tais Ac¢des ficarédo
blogueadas na Central Depositaria gerida pela B3 até o encerramento do prazo de Lock-up da Oferta de Varejo.
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Caso o prego de mercado das Agdes venha a cair e/lou os Investidores de Varejo que optarem pelo
Lock-up da Oferta de Varejo por quaisquer motivos venham a precisar de liquidez durante o periodo de
Lock-up da Oferta de Varejo aplicavel e tendo em vista aimpossibilidade das A¢6es da Oferta de Varejo
serem transferidas, emprestadas, oneradas, dadas em garantia ou permutadas, de forma direta ou
indireta, tais restricdes poderdo causar-lhes perdas. Para mais informacdes, veja a secao “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as A¢des — Os Investidores do Segmento Private, Os Investidores de
Varejo e os Clientes que se comprometerem a observar o Lock-up da Oferta do Segmento Private, o
Lock-up da Oferta de Varejo e o Lock-up da Oferta a Clientes, respectivamente, diante da
impossibilidade de transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou
indireta, a totalidade das a¢des ordinarias de emissdo da Companhia de sua titularidade ap6s a
liguidacdo da Oferta, poder&o incorrer em perdas em determinadas situa¢des”, do Prospecto Definitivo.

5.3.3. Oferta do Segmento Private

ApoOs o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos termos dos itens 5.3.1 e 5.3.2 acima, as Agdes
remanescentes foram destinadas a colocacdo junto a Investidores do Segmento Private que tenham
realizado Pedido de Reserva junto a uma Unica Instituicdo Consorciada, durante o Periodo de Reserva de
Investidores N&o Institucionais, ou, no caso de Investidores do Segmento Private que sejam Pessoas
Vinculadas, durante o Periodo de Reserva de Investidores Nao Institucionais Pessoas Vinculadas,
observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva da Oferta do Segmento Private.

Os Pedidos de Reserva puderam ser efetuados por Investidores do Segmento Private de maneira
irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos itens (b), (c), (d), (e) e (g) e 7 abaixo, observadas as
condi¢Bes do Pedido de Reserva, de acordo com as seguintes condigdes:

(@) os Investidores do Segmento Private interessados em participar da Oferta Nao Institucional devem ter
realizado reservas de Ac¢des junto a uma Unica Instituicdo Consorciada, mediante o preenchimento do
Pedido de Reserva, durante o Periodo de Reserva de Investidores N&o Institucionais ou o Periodo de
Reserva de Investidores N&o Institucionais Pessoas Vinculadas, conforme o caso, observados, em
gualquer hipétese, os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva da Oferta do Segmento Private;

(b) o Investidor do Segmento Private que seja Pessoa Vinculada deve ter indicado, obrigatoriamente,
no respectivo Pedido de Reserva, a sua condi¢cdo de Pessoa Vinculada, sob pena de, em ndo o

fazendo, ter seu Pedido de Reserva cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada;

(c) cada Investidor do Segmento Private péde estipular, no respectivo Pedido de Reserva, como condi¢do
de sua eficacia, um preco maximo por Acao, conforme previsto no paragrafo 3° do artigo 45 da Instrugao
CVM 400, sem necessidade de posterior confirmac¢édo. Caso o Investidor do Segmento Private tenha
optado por estipular um preco maximo por A¢cdo no Pedido de Reserva e o Preco por Acéo tenha sido
fixado em valor superior ao pregco maximo por Acdo por ele estabelecido, seu Pedido de Reserva foi

automaticamente cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada;

(d) o Investidor da Oferta do Segmento Private que tivesse interesse em participar diretamente da Oferta do
Segmento Private, deve ter indicado no Pedido de Reserva se estava de acordo com o Lock-up da

Oferta do Segmento Private;
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tendo em vista que foi verificado excesso de demanda superior em um terco a quantidade de Ag¢Ges da
Oferta Base (sem considerar as A¢bes Adicionais e as A¢cBes Suplementares), foi vedada a colocacdo
de Acbes aos Investidores do Segmento Private que fossem Pessoas Vinculadas, tendo sido os Pedidos
de Reserva realizados por Investidores do Segmento Private que sejam Pessoas Vinculadas
automaticamente cancelados;

apos a concessao dos registros da Oferta pela CVM, a quantidade de Ac¢des a ser adquirida e o
respectivo valor do investimento dos Investidores do Segmento Private serdo informados a cada
Investidor do Segmento Private pela Instituicdo Consorciada que houver recebido o respectivo Pedido de
Reserva até as 16:00 horas do primeiro dia Util subsequente a data de disponibilizagdo deste Anancio de
Inicio, por meio de mensagem enviada ao enderego eletrénico fornecido no Pedido de Reserva ou, na
sua auséncia, por telefone ou correspondéncia, sendo o pagamento limitado ao valor do Pedido de
Reserva, ressalvada a possibilidade de rateio prevista nos itens (i) e (j) abaixo;

cada Investidor do Segmento Private devera efetuar o pagamento a vista do valor indicado no item (d) acima,
junto a Instituicdo Consorciada com que tenha realizado o respectivo Pedido de Reserva, em recursos
imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional, até as 10:00 horas da Data de Liquidacdo. N&o
havendo pagamento pontual, a Instituicdo Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado
ira garantir a liguidagdo por parte do Investidor do Segmento Private e o Pedido de Reserva sera
automaticamente cancelado pela Instituicdo Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido
realizado. Em caso de tal cancelamento automatico, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o Pedido
de Reserva devera garantir a liquidacéo por parte do respectivo Investidor do Segmento Private;

até as 16:00 horas da Data de Liquidacao, a B3, em nome de cada Instituicdo Consorciada junto a qual
o Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregara, de acordo com o Contrato de Colocagéo, desde
gue efetuado o pagamento previsto no item (g) acima, a cada Investidor do Segmento Private, o nUmero
de Acdes correspondente a relagdo entre o valor do investimento pretendido constante do Pedido de
Reserva e o Preco por Agdo, ressalvada a possibilidade de desisténcia prevista no item 7 abaixo, as
possibilidades de cancelamento previstas nos itens (b), (c), (d), (e) e (g) acima e 11 abaixo e a
possibilidade de rateio prevista nos itens (i) e (j) abaixo;

tendo em vista que o total de A¢Bes objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores do Segmento
Private excedeu o total de Acdes destinadas a Oferta do Segmento Private, foi realizado rateio, tendo sido
observada a alocacdo minima estabelecida para os Investidores do Segmento Private sem Alocacéo Prioritaria,
entre os respectivos Investidores do Segmento Private que apresentarem Pedido de Reserva
proporcionalmente ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fraces de
Acdes. Nesse caso, 0s valores depositados em excesso serdo devolvidos sem qualquer remuneragdo, juros ou
corregdo monetaria, sem reembolso e com dedugdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos
eventualmente incidentes, no prazo de 3 (irés) dias Uteis contados da Data de Liquidacéo;

As Instituicdes Consorciadas somente atenderam Pedidos de Reserva realizados por Investidores de
Varejo titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo investidor.
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Os Investidores do Segmento Private que tenham indicado no Pedido de Reserva que estavam de acordo
com o Lock-up da Oferta do Segmento Private e adquiriram A¢Bes no a&mbito da Oferta do Segmento
Private, ndo poderao, pelo prazo de 70 dias contados da data de disponibilizacdo deste Anlncio de Inicio,
oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em garantia, ceder ou alienar de outra forma
ou a qualquer titulo, tais AcBes. Dessa forma, cada Investidor da Oferta do Segmento Private que tenha
optado pelo Lock-up da Oferta do Segmento Private ao realizar seu Pedido de Reserva, autorizou seu
agente de custddia na Central Depositaria gerida pela B3 a depositar tais A¢des para a carteira mantida
pela Central Depositaria gerida pela B3 exclusivamente para este fim. Em qualquer hipétese, tais A¢bes
ficardo bloqueadas na Central Depositéaria gerida pela B3 até o encerramento do prazo de Lock-up da
Oferta do Segmento Private.

Caso o preco de mercado das Ac¢les venha a cair e/ou os Investidores do Segmento Private que
tenham optado pelo Lock-up da Oferta do Segmento Private por quaisquer motivos venham a
precisar de liquidez durante o periodo de Lock-up da Oferta do Segmento Private aplicavel e tendo
em vista a impossibilidade das Ac¢des da Oferta do Segmento Private serem transferidas,
emprestadas, oneradas, dadas em garantia ou permutadas, de forma direta ou indireta, tais
restricdes poderdo causar-lhes perdas. Para mais informagées, veja a seg¢dao “Fatores de Risco
Relacionados & Oferta e as A¢Bes — Os Investidores do Segmento Private, Os Investidores de Varejo
e os Clientes que se comprometerem a observar o Lock-up da Oferta do Segmento Private, o Lock-
up da Oferta de Varejo e o Lock-up da Oferta a Clientes, respectivamente, diante da impossibilidade
de transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a
totalidade das ac¢8es ordinarias de emissdo da Companhia de sua titularidade apés a liquidacao da
Oferta, poderdo incorrer em perdas em determinadas situacdes”, do Prospecto Definitivo.

5.4. Oferta Institucional

Apo6s o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos termos do item 5.3 e subitens acima, as Acdes
remanescentes foram destinadas a colocagédo publica junto a Investidores Institucionais, por meio dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagéo Internacional, ndo tendo sido admitidas para tais
Investidores Institucionais reservas antecipadas, inexistindo valores minimo e maximo de investimento e
assumindo cada Investidor Institucional a obrigagdo de verificar se esta cumprindo com 0s requisitos para
participar da Oferta Institucional, para entdo apresentar suas intencfes de investimento durante o
Procedimento de Bookbuilding.

Tendo em vista que o numero de AcBes objeto de intengBes de investimento recebidas de Investidores
Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding, na forma do artigo 44 da Instrugdo CVM 400,
excedeu o total de Acdes remanescentes apds o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos termos e
condicdes descritos acima, tiveram prioridade no atendimento de suas respectivas intencdes de
investimento os Investidores Institucionais que, a critério da Companhia, dos Acionistas Vendedores, dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacao Internacional, levando em consideracéo o disposto
no Plano de Distribuicéo, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400, melhor atenderam
ao objetivo da Oferta de criar uma base diversificada de acionistas, formada por Investidores Institucionais
com diferentes critérios de avaliacdo sobre as perspectivas da Companhia, seu setor de atuacdo e a
conjuntura macroecondmica brasileira e internacional.
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Até as 16:00 do dia util imediatamente seguinte a data de disponibilizacdo deste Andncio de Inicio, os
Investidores Institucionais seréo informados, por meio do seu respectivo endereco eletrénico, ou, na sua
auséncia, por telefone ou fax, sobre a Data de Liquidacao, a quantidade de Ac¢cBes alocada e o valor do
respectivo investimento. A entrega das Acdes alocadas devera ser efetivada na Data de Liquidacao,
mediante pagamento em moeda corrente nacional, a vista e em recursos imediatamente disponiveis, do
valor resultante do Preco por Acdo multiplicado pela quantidade de Acdes alocada, de acordo com 0s
procedimentos previstos no Contrato de Colocagéo.

A subscricao/aquisicdo das Acdes serd formalizada, nos termos do paragrafo 1° do artigo 85 da Lei das
Sociedades por Acdes, por meio do sistema de registro da B3, sendo, portanto, dispensado a apresentacéo
de boletim de subscricdo e de eventual contrato de compra e venda, nos termos da Deliberagdo CVM n°
860, de 22 de julho de 2020. As Acdes que forem objeto de esforcos de colocacdo no exterior pelos
Agentes de Colocagdo Internacional junto a Investidores Estrangeiros ser8o obrigatoriamente
subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em moeda
corrente nacional, nos termos da Resolucdo 4.373, da Resolugdo CVM 13 ou da Lei 4.131.

Foi aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento
de Bookbuilding, até o limite méximo de 20% do total de Acdes da Oferta Base (sem considerar as A¢bes
Suplementares e as A¢des Adicionais). Nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, tendo em vista
que foi verificado excesso de demanda superior a um terco das Ac¢des da Oferta Base (sem considerar as
Acdes Suplementares e as AcOes Adicionais), ndo foi permitida a colocacdo de Acdes junto aos
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, tendo sido as ordens ou intencbes de
investimento automaticamente canceladas.

A vedacdo de colocagdo disposta no artigo 55 da Instrucdo CVM 400 ndo se aplicou as instituices
financeiras contratadas como formador de mercado, conforme previsto no pardgrafo Gnico do artigo 55.
Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrucdo CVM 400 para
protecé@o (hedge) em operagBes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as agfes ordinarias de
emissdo da Companhia como referéncia sdo permitidas na forma do artigo 48 da Instrucdo CVM 400 e
ndo serdo considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta para os
fins do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas.

A participacdo de Investidores Institucionais que fossem Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding pode ter impactado adversamente a formacdo do Pre¢co por Acdo e o investimento
nas Acles por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas poderd resultar em
reducdo da liquidez das A¢cdes da Companhia no mercado secundario. Para mais informacdes,
veja a se¢ao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des — A participacdo de Investidores
Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding
podera afetar adversamente a fixagdo do Preco por Acdo e o investimento nas Ac¢des por
Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas podera resultar na
reducao de liquidez das agdes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario”, do
Prospecto Definitivo.
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6. PRAZOS DA OFERTA

Nos termos do artigo 18 da Instrucdo CVM 400, o prazo para a distribuicdo das Acdes tera inicio nesta
data, mediante a disponibilizacdo deste Anuncio de Inicio, nos termos dos artigos 52 e 54-A da Instrucéo
CVM 400, e sera encerrado na data de disponibilizacdo do Anuncio de Encerramento da Oferta Publica
de Distribuicdo Priméaria e Secundaria de A¢des Ordinarias de Emissdo da Companhia (“Anuncio de
Encerramento”), limitado ao prazo maximo de 6 (seis) meses, contado a partir da data de
disponibilizacdo deste Anuncio de Inicio, com data maxima estimada para ocorrer em 09 de agosto de
2021, em conformidade com os artigos 18 e 29 da Instrugdo CVM 400 (“Prazo de Distribui¢&o”).

As Instituicdes Participantes da Oferta terdo o prazo de até dois dias Uteis, contados da data de
disponibilizacdo deste Anuncio de Inicio, para efetuar a colocagéo das Agdes (“Periodo de Colocagéo”).
A liquidacdo fisica e financeira da Oferta devera ser realizada até o Ultimo dia do Periodo de Colocagédo
(“Data de Liquidacdo”), exceto com relacdo a distribuicdo de Ac¢des Suplementares, cuja liquidagdo
fisica e financeira devera ser realizada até o segundo dia util contado da(s) respectiva(s) data(s) de
exercicio da Opcdo de Acdes Suplementares (cada uma delas, “Data de Liquidacdo das Acles
Suplementares”). As Agbes serdo entregues aos respectivos investidores até as 16:00 horas da Data de
Liquidagéo ou da Data de Liquidagdo das A¢des Suplementares, conforme o caso.

A data de inicio da Oferta é a presente data, isto é, 10 de fevereiro de 2021. O término da Oferta e seu
resultado serdo anunciados mediante a disponibilizagdo do Anancio de Encerramento, com data maxima
para ocorrer em 10 de agosto de 2021, em conformidade com o artigo 29 da Instrugdo CVM 400.

7. SUSPENSAO, MODIFICACAO, REVOGACAO OU CANCELAMENTO DA OFERTA

Caso: (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informa¢des constantes do Prospecto Preliminar e do
Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos Investidores Nao Institucionais, ou
a sua decisdo de investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo 4°, da Instrucdo CVM 400; (ii) a Oferta
seja suspensa, nos termos dos artigos 19 e 20 da Instrucdo CVM 400; (iii) a Oferta seja modificada, nos
termos dos artigos 25 e 27 da Instru¢do CVM 400; e/ou (iv) o Preco por Acao seja fixado abaixo de 20% do
preco inicialmente indicado, considerando um preco por Acdo que seja o resultado da aplicacdo de 20%
sobre o valor maximo da Faixa Indicativa (conforme definido no Prospecto Definitivo), sendo que o valor
resultante desta aplicacdo de 20% devera ser descontado do valor minimo da Faixa Indicativa, nos termos
do artigo 4° do Anexo Il do Cédigo ANBIMA e do Oficio-Circular CVM/SRE (“Evento de Fixacdo do Preco
em Valor Inferior & Faixa Indicativa®), poderdo os Investidores N&o Institucionais desistir de seus
respectivos Pedidos de Reserva sem quaisquer 6nus, nos termos abaixo descritos.

A revogacdo, suspensdo, cancelamento ou qualquer modificagdo na Oferta sera imediatamente
disponibilizada por meio de anuncio disponibilizado nas paginas da Companhia, das Instituicdes
Participantes da Oferta, da CVM e da B3 na rede mundial de computadores, constantes do item 18 deste
Anulncio de Inicio, mesmos meios utilizados para disponibilizacdo do Aviso ao Mercado e deste Anuncio
de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrugdo CVM 400 (“Anuncio de Retificagédo”).
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Na hipétese de suspensédo ou modificacdo da Oferta, nos termos dos artigos 20 e 27 da Instrucdo CVM
400, ou da ocorréncia de um Evento de Fixacdo do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa, as
InstituicGes Consorciadas deverdo acautelar-se e certificar-se, no momento das aceitacdes da Oferta, de
gue o Investidor Nao Institucional esta ciente de que a Oferta foi alterada e de que tem conhecimento das
novas condicbes estabelecidas. Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha aderido a Oferta, cada
Instituicdo Consorciada devera comunicar diretamente, por correio eletrénico, correspondéncia fisica ou
gualquer outra forma de comunicagéo passivel de comprovacao ao Investidor N&o Institucional que tenha
efetuado Pedido de Reserva junto a tal Instituicdo Consorciada a respeito da modificagéo efetuada. Em
tais casos, o Investidor N&o Institucional podera desistir do seu Pedido de Reserva, nos termos acima
descritos, até as 16:00 horas do 5° (quinto) dia util subsequente a data em que for disponibilizado o
Anuncio de Retificacdo ou a data de recebimento, pelo Investidor N&o Institucional, da comunicag&o
direta pela Instituicdo Consorciada acerca da suspensdo ou modificacdo da Oferta.

Caso o Investidor Nao Institucional ndo informe, por escrito, sua deciséo de desisténcia do Pedido
de Reserva, nos termos descritos acima, seu respectivo Pedido de Reserva sera considerado
valido e o Investidor N&o Institucional devera efetuar o pagamento do valor total de seu
investimento nos termos dos itens 5.3.1, 5.3.2 e 5.3.3 acima.

Caso o Investidor N&o Institucional ja tenha efetuado o pagamento e decida desistir do Pedido de Reserva nas
condicBes previstas acima, os valores depositados serdo devolvidos sem qualquer remuneragdo, juros ou
correcdo monetéria, sem reembolso de custos e com deducdo, caso incidentes, de quaisquer tributos
eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos em fungao do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que, caso
venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada,
no prazo maximo de 3 (irés) dias Uteis contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva.

Na hipétese de: (i) ndo haver a conclusédo da Oferta; (ii) resilicdo do Contrato de Colocacdo (desde que apos a
analise da CVM sobre o pleito justificado para revogacéo da Oferta); (iii) cancelamento da Oferta; (iv) revogacao
da Oferta que torne ineficazes a Oferta e 0s atos de aceitagdo anteriores ou posteriores; ou, ainda, (v) em
qualquer outra hipétese de devolugdo dos Pedidos de Reserva em funcéo de expressa disposicédo legal, todos os
Pedidos de Reserva serdo automaticamente cancelados, e cada uma das Instituicdes Consorciadas que tenha
recebido Pedidos de Reserva comunicara ao respectivo Investidor Nao Institucional sobre o cancelamento da
Oferta, 0 que podera ocorrer, inclusive, mediante disponibilizacdo de comunicado ao mercado.

Caso o Investidor N&o Institucional j& tenha efetuado o pagamento, os valores depositados ser&o devolvidos
sem qualquer remuneracao, juros ou correcdo monetéria, sem reembolso de custos e com deducéo, caso
incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos em funcdo do
IOF/Céambio, e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual
equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada, no prazo maximo de 3 (trés) dias Uteis contados do
recebimento pelo investidor da comunicacdo acerca de quaisquer dos eventos acima referidos.
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8. INFORMAGCOES SOBRE A GARANTIA FIRME DE LIQUIDAGAO

A garantia firme de liquidacao consiste na obrigacao individual e ndo solidaria dos Coordenadores da Oferta,
observado o disposto no Contrato de Colocacao, de integralizar/liquidar financeiramente as A¢bes da Oferta
Base e as Ac¢Bes Adicionais que tenham sido subscritas/adquiridas, porém néo integralizadas/liquidadas, no
Brasil, pelos seus respectivos investidores na Data de Liquidagdo, na propor¢cédo e até o limite individual de
garantia firme de liquidag&o prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de
Colocacao, sendo que as A¢Bes Suplementares ndo serdo objeto de garantia firme (“Garantia Firme de
Liquidagado”). A Garantia Firme de Liquidagdo é vinculante a partir do momento em que, cumulativamente,
forem concedidos os registros da Oferta e de companhia aberta pela CVM, concluido o Procedimento de
Bookbuilding, assinado o Contrato de Colocagédo e o Contrato de Colocacao Internacional e disponibilizados o
Prospecto Definitivo e este Anuncio de Inicio sendo eficaz a partir do momento em que forem cumpridas as
condi¢cBes suspensivas previstas no Contrato de Colocag&o e no Contrato de Colocagéo Internacional.

Caso as Acdes da Oferta Base e as A¢bes Adicionais objeto de Garantia Firme de Liquidagéo efetivamente
subscritas/adquiridas por investidores ndo sejam totalmente integralizadas/liquidadas por estes até a Data
de Liquidacdo, cada Coordenador da Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocagéo,
subscrevera/adquirird e integralizara/liquidara, na Data de Liquidacdo, pelo Preco por A¢do, na propor¢ao e
até o limite individual da Garantia Firme de Liquidag&o prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta,
de forma individual e néo solidaria, a totalidade do saldo resultante da diferenca entre (i) 0 nimero de A¢Bes
da Oferta Base objeto da Garantia Firme de Liquidacdo prestada pelos Coordenadores da Oferta, nos
termos do Contrato de Colocacdo e multiplicado pelo Preco por Agéo; e (ii) o niumero de A¢bes da Oferta
Base objeto da Garantia Firme de Liquidacdo efetivamente subscritas/adquiridas, no Brasil, por investidores
e por esses integralizadas/liquidadas no mercado, multiplicada pelo Preco por Acéo.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrucdo CVM 400, em caso de exercicio da Garantia
Firme de Liquidag&o, caso os Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas, nos termos do
Contrato de Colocacéo, tenham interesse em vender tais A¢bes antes da disponibilizacdo do Anuncio de
Encerramento, o preco de venda dessas A¢des serd o preco de mercado das Agdes, limitado ao Preco
por Acdo, sendo certo, entretanto, que as operacles realizadas em decorréncia das atividades de
estabilizacéo previstas no item 10 deste Anuncio de Inicio ndo estardo sujeitas a tais limites.

9. PRECO PORACAO

O Preco por Acéo é de R$13,00, o qual foi fixado apds a conclusédo do procedimento de coleta de
intengBes de investimento junto a Investidores Institucionais, no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta,
nos termos do Contrato de Colocacdo, e no exterior, pelos Agentes de Colocacéo Internacional, nos
termos do Contrato de Colocacao Internacional, em consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo
1°, e no artigo 44 da Instrucdo CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding”), tendo como pardametro as
indicacdes de interesse em fungéo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e preco) por Agéo
coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding.
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A escolha do critério de determinagcdo do Preco por Agdo é justificada na medida em que o preco de
mercado das Acles a serem subscritas/adquiridas sera aferido de acordo com a realizagdo do
Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentaréao
suas intencdes de investimento no contexto da Oferta e, portanto, ndo havera diluicao injustificada dos
atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll, da Lei das Sociedades
por AcBes. Os Investidores N&o Institucionais néo participaram do Procedimento de Bookbuilding
e, portanto, ndo participaram do processo de determinagdo do Preco por Acéao.

10. ESTABILIZACAO DE PRECO DAS ACOES

O Agente Estabilizador, por intermédio de sua corretora identificada no Prospecto Definitivo (“Corretora”),
podera, a seu exclusivo critério, realizar opera¢fes burséateis visando a estabilizacdo do preco das A¢bes
na B3, no ambito da Oferta, dentro de até 30 (trinta) dias contados da data de inicio da negociagéo das
Acdes na B3, inclusive, observadas as disposi¢coes legais aplicdveis e o disposto no “Instrumento
Particular de Contrato de Prestacdo de Servigcos de Estabilizacdo de Preco de Ac¢des da Westwing
Comeércio Varejista S.A.”(“Contrato de Estabilizagdo”), o qual foi previamente submetido a andlise e
aprovacao da CVM e da B3, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400 e do item Il da
Deliberacéo CVM 476, antes da disponibilizagcao deste Anuncio de Inicio.

N&o existe obrigacdo por parte do Agente Estabilizador de realizar operacdes bursateis e, uma vez
iniciadas, tais operagfes poderdo ser descontinuadas e retomadas a qualquer momento, observadas as
disposicdes do Contrato de Estabilizacdo. Assim, o Agente Estabilizador e a Corretora poderéo escolher
livremente as datas em que realizardo as operacdes de compra e venda das A¢Bes no &mbito das
atividades de estabilizacdo, nao estando obrigados a realiza-las em todos os dias ou em qualquer data
especifica, podendo, inclusive, interrompé-las e retoma-las a qualguer momento, a seu exclusivo critério.

O Contrato de Estabilizacdo estd disponivel para consulta e obtencdo de cépias junto ao Agente
Estabilizador e & CVM nos enderecos indicados no item 18 deste Anuncio de Inicio.

Nao havera a contratagao de instituigao financeira para atuar como formador de mercado nesta Oferta.

11. VIOLACOES DE NORMAS DE CONDUTA

Na hipétese de haver descumprimento e/ou indicios de descumprimento, por quaisquer das Instituicées
Consorciadas, de qualquer das obriga¢des previstas no termo de adesé@o ao Contrato de Colocagédo, na
carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no &mbito da Oferta, ou, ainda, de qualquer das normas
de conduta previstas na regulamentacdo aplicavel no ambito da Oferta, incluindo, sem limitagdo, as
normas previstas na Instrucdo CVM 400, especialmente as normas referentes ao periodo de siléncio,
condicdes de negociacdo com as Ac¢des, emissdo de relatérios de pesquisa e de marketing da Oferta,
conforme previsto no artigo 48 da Instrugdo CVM 400, tal Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos
Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas por eles julgadas cabiveis, (i) deixara de
integrar o grupo de instituicdes financeiras responsaveis pela colocacdo das A¢des no ambito da Oferta,
sendo cancelados todos os Pedidos de Reserva que tenha recebido e a Instituicdo Consorciada devera
informar imediatamente aos respectivos investidores sobre referido cancelamento, devendo ser
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restituidos pela Instituicdo Consorciada integralmente aos respectivos investidores os valores
eventualmente dados em contrapartida as A¢des, no prazo maximo de até 3 (trés) dias Uteis contados da
data de divulgacédo do descredenciamento da Instituicdo Consorciada, sem qualquer remuneracao, juros
ou correcdo monetaria e, ainda, sem reembolso de custos e com deducéo, caso incidentes, de quaisquer
tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos, inclusive, em funcdo do IOF/Cambio, e
guaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a
zero que tenham sua aliquota majorada; (ii) arcara integralmente com quaisquer custos e prejuizos
relativos a sua exclusdo como Instituicdo Participante da Oferta, incluindo custos com publicacdes,
indenizacBes decorrentes de eventuais condenacg@es judiciais em acBes propostas por investidores por
conta do cancelamento, honorarios advocaticios e demais custos perante terceiros, inclusive custos
decorrentes de demandas de potenciais investidores; (iii) indenizar4, manterd indene e isentara os
Coordenadores da Oferta, suas afiliadas e respectivos administradores, acionistas, sdcios, funcionérios e
empregados, bem como 0s sucessores e cessiondrios dessas pessoas por toda e qualquer perda que
estes possam incorrer; e (iv) podera ter suspenso, por um periodo de 6 (seis) meses contados da data da
comunicacdo da violagdo, o direito de atuar como instituicdo intermediaria em ofertas publicas de
distribuicao de valores mobiliarios sob a coordenacdo de quaisquer dos Coordenadores da Oferta. Os
Coordenadores da Oferta ndo serdo, em hipétese alguma, responsaveis por quaisquer prejuizos
causados aos investidores que tiverem suas inten¢des de investimento, Pedidos de Reserva cancelados
por forca do descredenciamento da Instituicdo Consorciada.

12. DIREITOS, VANTAGENS E RESTRICOES DAS ACOES

As Acbes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricdes conferidos aos titulares
das ag@es ordinarias de emissdo da Companhia, nos termos previstos no Estatuto Social, na Lei das
Sociedades por AcBes e no Regulamento do Novo Mercado, conforme vigentes nesta data, dentre os
guais se destacam os seguintes:

€) direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada acao ordindria corresponde
a um voto;

(b) observadas as disposi¢des aplicaveis da Lei das Sociedades por Ag¢des, direito ao dividendo minimo
obrigatorio, em cada exercicio social, ndo inferior a 25% do lucro liquido de cada exercicio, ajustado
nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Ac¢des, e dividendos adicionais eventualmente
distribuidos por deliberacéo da assembleia geral ou pelo Conselho de Administragao;

(c) direito ao recebimento de dividendos integrais e demais distribuicbes pertinentes as acfes
ordinarias que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da data de disponibilizacdo deste
Anuncio de Inicio;

(d) no caso de liguidagdo da Companhia, direito ao recebimento dos pagamentos relativos ao
remanescente do seu capital social, na proporcdo da sua participacdo no referido capital social da
Companhia, nos termos do artigo 109, inciso Il, da Lei das Sociedades por A¢oes;

(e) fiscalizacdo da gestdo da Companhia, nos termos previstos na Lei das Sociedades por Acdes;
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® direito de preferéncia na subscricdo de novas ac¢des, conforme conferido pelo artigo 109, inciso 1V,
da Lei das Sociedades por Acdes;

(9) direito de alienar as acdes ordinarias de emissdo da Companhia, nas mesmas condicbes
asseguradas ao(s) acionista(s) controlador(es), no caso de alienacédo, direta ou indireta, a titulo
oneroso do controle sobre a Companhia, tanto por meio de uma Unica opera¢do, como por meio
de operacdes sucessivas, observadas as condi¢cdes e 0s prazos previstos na legislacdo vigente e
no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhe assegurar tratamento igualitario aquele dado
ao(s) acionista(s) controlador(es) (tag along);

(h) direito de alienar as ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia em oferta publica para aquisicdo de
acoes a ser realizada pela Companhia ou seu(s) acionista(s) controlador(es), em caso de cancelamento
do registro de companhia aberta ou cancelamento de listagem das acGes no Novo Mercado, por, no
minimo, obrigatoriamente, seu valor econdmico, apurado mediante laudo de avaliacdo elaborado por
instituicdo ou empresa especializada com experiéncia comprovada e independente quanto ao poder de
decisdo da Companhia, seus administradores e/ou acionistas controladores; e

0] todos os demais beneficios conferidos aos titulares das ac¢des ordinarias pela Lei das Sociedades
por Acdes, pelo Regulamento do Novo Mercado e pelo Estatuto Social da Companhia.

Para mais informacdes sobre os direitos, vantagens e restricdes das a¢Bes ordinarias de emissédo da
Companhia, veja a secdo 18 do Formulario de Referéncia.

13. NEGOCIACAO DAS ACOES

A Companhia e a B3 celebraram em 29 de janeiro de 2021 o Contrato de Participagdo no Novo Mercado,
por meio do qual a Companhia adere as Préticas Diferenciadas de Governanga Corporativa do Novo
Mercado, que estabelece regras diferenciadas de governanca corporativa e divulgacdo de informagdes ao
mercado a serem observadas pela Companhia, mais rigorosas do que aquelas estabelecidas na Lei das
Sociedades por A¢Bes, observado que o referido contrato entrard em vigor na presente data.

A partir do dia til seguinte a data de divulgacdo deste Anancio de Inicio, as a¢Bes ordinérias de emisséo
da Companhia serdo negociadas no segmento Novo Mercado da B3 sob o cédigo “WEST3".

As principais regras relativas ao Regulamento do Novo Mercado encontram-se resumidas no Formulario
de Referéncia. Para informacbes adicionais sobre a negociacdo das Ac¢bes na B3, consulte uma
instituicdo autorizada a operar na B3.

Recomenda-se a leitura do Prospecto Definitivo e do Formulario de Referéncia para informagoes adicionais

sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuagdo, suas atividades e situagdo econémica e financeira, e
os fatores de risco que devem ser considerados antes da decisado de investimento nas A¢oes.
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14. ACORDOS DE RESTRICAO A VENDA DE ACOES (LOCK-UP)

A Companhia, seus administradores e os Acionistas Vendedores se comprometeram, perante 0s
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacéo Internacional, a celebrar acordos de restricdo a venda
de Acbes, por meio dos quais, observadas as excec¢des previstas no Contrato de Colocacédo Internacional,
concordaram em ndo oferecer, vender, contratar a venda, penhorar, celebrar qualquer swap ou hedge, ou
outro acordo que transfira, no todo ou em parte, qualquer uma das consequéncias econdmicas da
propriedade dos valores mobiliarios, ou de outra forma alienar, direta ou indiretamente, pelo periodo de 180
(cento e oitenta) dias contados da data de assinatura do Contrato de Colocacéo Internacional, quaisquer
Acbes de que sejam titulares imediatamente apds a Oferta, ou valores mobiliarios conversiveis ou
permutaveis por, ou que representem um direito de receber Ac¢des, ou que admitam pagamento mediante
entrega de Acdes, bem como derivativos nelas lastreados, ressalvadas as A¢des Suplementares.

A venda ou a percepcdo de uma possivel venda de um volume substancial das Ac¢des podera
prejudicar o valor de negociagdo das A¢des. Para mais informac¢fes sobre os riscos relacionados
a venda de volume substancial de a¢des ordinérias de emissdo da Companhia, veja a secéo
“Fatores de Risco Relacionados & Oferta e as A¢Bes — A venda, ou a percepgdo de potencial
venda, de quantidades significativas das Ac¢des, apds a conclusdo da Oferta e o periodo de Lock-
up, podera afetar negativamente o preco de mercado das A¢bes no mercado secundério ou a
percepcdo dos investidores sobre a Companhia”, do Prospecto Definitivo.

15. INSTITUICAO FINANCEIRA RESPONSAVEL PELA ESCRITURACAO DAS ACOES

A instituicdo financeira contratada para a prestacéo de servicos de escrituragdo, custddia e transferéncia
das Acdes é o Itau Corretora de Valores S.A.
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16. DATA DE INIiCIO DA OFERTA E DATAS PREVISTAS PARA OS EVENTOS POSTERIORES A DATA
DE REGISTRO DA OFERTA

A Oferta Priméaria foi registrada pela CVM sob 0 n°® CVM/SRE/REM/2021/009 e a Oferta Secundaria foi registrada
pela CVM sob o n° CVM/SRE/SEC/2021/009, ambas em 10 de fevereiro de 2021, data de inicio da Oferta.

Adicionalmente, segue abaixo um cronograma indicativo e tentativo das etapas da Oferta, informando
seus principais eventos a partir da concesséo do registro da Oferta pela CVM:

# Eventos Data®

1 oncessio dos regitos da Oerta pla OV
2 Inicio de negociacao das A¢Bes no Novo Mercado 11/02/2021
3 Data de Liquidacdo 12/02/2021
4 Data limite do prazo de exercicio da Opc¢éo de Acdes Suplementares 15/03/2021
5 Data limite para a liquidacdo de A¢Bes Suplementares 17/03/2021
6 Encerramento do Periodo de Lock-up da Oferta de Varejo 29/03/2021
7 Encerramento do Per[odo de Lock-up da Oferta a Clientes _ 22/04/2021

Encerramento do Periodo de Lock-up da Oferta do Segmento Private
8 Data limite para a disponibilizagdo do Andncio de Encerramento 10/08/2021

Concesséao dos registros da Oferta pela CVM
9 Disponibilizagdo do Antincio de Inicio 10/02/2021
Disponibiliza¢éo do Prospecto Definitivo

@) Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estfo sujeitas a alteracdes, suspensodes, antecipacdes ou prorrogacdes a critério da
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificagdo no cronograma da distribuicdo devera ser
comunicada a CVM e podera ser analisada como modificacdo da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrucdo CVM 400. Ainda,
caso ocorram alteracdes das circunstancias, revogagao ou modificagdo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

Na hipdtese de suspenséo, modificacdo, revogacédo ou cancelamento da Oferta, o cronograma da Oferta
serd alterado nos termos da Instrucdo CVM 400. Quaisquer comunicados ao mercado sobre tais eventos
relacionados a Oferta serdo informados por meio de disponibilizagdo de Aviso ao Mercado nas paginas
da rede mundial de computadores da Companhia, dos Coordenadores da Oferta, das InstituicBes
Participantes da Oferta, da B3 e da CVM.

Para informacdes sobre os prazos, termos, condi¢Bes e forma para devolucdo e reembolso dos valores
dados em contrapartida as Ag¢des, nos casos de suspensdo, modificacdo, revogacédo ou cancelamento da
Oferta, consulte as secdes “Informacdes Sobre a Oferta — Procedimento da Oferta”, “Informagfes Sobre a
Oferta — Suspenséo, Modificagdo, Revogacao ou Cancelamento da Oferta” e “Informacdes Sobre a Oferta

— Inadequacéo da Oferta” do Prospecto Definitivo.
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Para informac6es sobre os prazos, condigcBes e preco de revenda no caso de alienagdo das Acdes
liguidadas pelos Coordenadores da Oferta, em decorréncia do exercicio da Garantia Firme de Liquidagao,
nos termos descritos no Contrato de Colocacdo, ver o item 8 deste Andncio de Inicio e a secao
“Informacdes sobre a Oferta — Caracteristicas Gerais da Oferta — Informacgdes sobre a Garantia Firme de

Liquidacdo”, do Prospecto Definitivo.

17. INFORMACOES SOBRE A COMPANHIA

De acordo com o seu Estatuto Social, a Companhia tem como objeto social: (i) o comércio varejista de
méveis e artigos domeésticos em geral, (ii) os servicos de montagem relacionados a atividade acima, (iii) o
comeércio varejista de alimentos e bebidas, (iv) o comércio varejista de cosmeéticos, produtos de
perfumaria e de higiene pessoal, (v) o comércio varejista de artigos de vestuario e acessorios, (vi) 0
comércio varejista de eletrodomésticos, (vi) o comércio varejista de eletroeletrénicos, (viii) 0 comércio
varejista de livros e revistas, (ix) 0 comércio varejista de cama, mesa e banho, (X) o comércio varejista de
artigos de tapecaria, tapetes, carpetes, persianas e outros, (xi) a importacdo, a exportacdo € 0 COmercio
varejista de produtos de uso doméstico e pessoal, artigos para decoragédo e outros, (xii) a intermediacgéo,
a representacdo, o agenciamento, a corretagem de servicos e de negocios em geral, inclusive o
agenciamento de publicidades e de propagandas, (xiii) 0 comércio atacadista de artigos de cama, mesa e
banho, (xiv) o comércio atacadista de lustres, lumindrias e abajures, (xv) o comércio atacadista de artigos
de tapecaria, persianas e cortinas, (xvi) 0 comércio atacadista de méveis e artigos de colchoaria, (xvii) o
comeércio de produtos em lojas de variedade na internet, (xviii) as atividades de design de interiores, (xiv)
a realizacdo de servicos de arquitetura, (xv) as atividades de producdo e edicdo de videos para
divulgacdo na internet, (xvi) as atividades de representacdo comercial, (xvii) o comércio varejista de
calcados em geral, e (xviii) administracdo de cartBes de crédito.

Para maiores informacdes sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuacdo, suas atividades e sua
situacdo econdmico-financeira, leia o Prospecto Definitivo e o Formulario de Referéncia, que estédo
disponiveis nos locais indicados no item 18 abaixo.

18. INFORMACOES ADICIONAIS

Nos termos do artigo 4° da Instrugcdo CVM 400, os Acionistas Vendedores foram dispensados pela CVM
de disponibilizar o Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizagdo (com o logotipo das
Instituicdes Consorciadas), o Andncio de Inicio, o Andncio de Encerramento, eventuais Anuncios de
Retificacdo, bem como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta, uma vez que se tratam de
pessoas fisicas.

Os investidores que desejarem obter exemplar do Prospecto Definitivo ou informacg8es adicionais sobre a Oferta
deverdo se dirigir, a partir da data de disponibilizacao deste Antncio de Inicio, aos seguintes enderecos:
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COMPANHIA

Westwing Comeércio Varejista S.A.

Avenida Queiroz Filho, n° 1.700

Torre A (salas 407, 501, 502, 507 e 508) e Torre B (salas 305 e 306) e casas 23 e 24
CEP 05319-000, Vila Hamburguesa, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Carlos Andres Alfonso Mutschler Castillo e Sr. Eduardo Balbao Ribeiro de Oliveira
Tel.: +55 (11) 3588-2000

ri.westwing.com.br (neste website, clicar em “Prospecto”).

COORDENADORES DA OFERTA

Banco BTG Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.477, 14° andar

CEP 04538-133, Séo Paulo, SP

At.: Sr. Fabio Nazari

Tel.: +55 (11) 3383-2000

https://www.btgpactual.com/investment-bank (neste website acessar “Mercado de Capitais — Download”,
depois clicar em “2020” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuicdo Publica Primaria e Secundaria de Agdes
Ordinarias de Emissé@o da Westwing Comércio Varejista S.A.”, escolher o link “Prospecto Definitivo”).

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Avenida Chedid Jafet, n°® 75, Torre Sul, 30° andar

CEP 04551-065, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Vitor Saraiva

Tel.: +55 (11) 4871-4277

www.xpi.com.br (neste website, clicar em “Investimentos”, depois clicar em “Oferta Publica”, em seguida
clicar em “Distribuigao Publica Primaria e Secundaria de Agdes Ordinarias de Emissao da Westwing
Comércio Varejista S.A.” e, entao, clicar em “Prospecto Preliminar”).

Banco J.P. Morgan S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.729, 6° (parte), 10° (parte), 11°, 12° (parte), 13° (parte), 14° e 15°
andares

CEP 04538-905, S&o Paulo, SP

At.: Sr. Marcelo Porto

Tel.: +55 (11) 4950-3700

https://www.jpmorgan.com.br/pt/disclosures/prospectos/westwing (neste website clicar em “Prospecto
Definitivo”).

Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Avenida Paulista, n® 1.111, 16° andar

CEP 01311-920, Sé&o Paulo, SP

At.: Sr. Marcelo Millen

Tel.: +55 (11) 4009-2011

https://corporateportal.brazil.citibank.com/prospectos.html (neste website, clicar em “Westwing Comércio
Varejista S.A.” e, a seguir, clicar em “2021”, na sequéncia, clicar em “Oferta Publica Inicial de Ac¢des
(IPO)” e, por fim, clicar em “Prospecto Definitivo”)
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LINKS PARA DISPONIBILIZAGAO DE AVISOS E ANUNCIOS DA OFERTA

ESTE ANUNCIO DE INiCIO, O ANUNCIO DE ENCERRAMENTO, EVENTUAIS ANUNCIOS DE
RETIFICACAO, BEM COMO TODO E QUALQUER AVISO OU COMUNICADO RELATIVO A OFERTA
SERAO DISPONIBILIZADOS, ATE O ENCERRAMENTO DA OFERTA, EXCLUSIVAMENTE, NAS
PAGINAS NA REDE MUNDIAL DE COMPUTADORES DA COMPANHIA, DAS INSTITUIGOES
PARTICIPANTES DA OFERTA INDICADAS ABAIXO, DA CVM E DA B3.

COMPANHIA

Westwing Comércio Varejista S.A.
https://ri.westwing.com.br (neste website, clicar em “Comunicados ao Mercado”).

COORDENADORES DA OFERTA

Banco BTG Pactual S.A.

https://www.btgpactual.com/investment-bank (neste website acessar “Mercado de Capitais — Download”,
depois clicar em “2020” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuicdo Publica Primaria e Secundéaria de A¢des
Ordinarias de Emisséo da Westwing Comércio Varejista S.A.”, clicar no titulo do documento
correspondente).

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

https://www.xpi.com.br (neste website, clicar em “Investimentos”, depois clicar em “Oferta Publica”, em
seguida clicar em “Distribuicdo Publica Primaria e Secundaria de Ag¢des Ordinarias de Emissao da
Westwing Comércio Varejista S.A.” e, entao, clicar no titulo do documento correspondente).

Banco J.P. Morgan S.A.
https://www.jpmorgan.com.br/pt/disclosures/prospectos/westwing (neste website, clicar no titulo do
anuncio, aviso ou do documento desejado).

Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
https://corporateportal.brazil.citibank.com/prospectos.html (neste website, clicar em “Westwing Comércio
Varejista S.A.” e, a seguir, clicar em “2021”, na sequéncia, clicar em “Oferta Publica Inicial de A¢cbes
(IPQ)” e, por fim, selecionar o titulo do documento correspondente).

O Prospecto Definitivo também estara disponivel nos seguintes enderecos e websites: (i) CVM, situada
na Rua Sete de Setembro, 111, 5° andar, CEP 20159-900, na cidade do Rio de Janeiro, no Estado do Rio
de Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, 340, 2°, 3° e 4° andares, CEP 01333-010, na cidade de S&o Paulo,
no Estado de Sao Paulo (www.cvm.gov.br — neste website acessar em “Central de Sistemas” na pagina
inicial, acessar “Ofertas Publicas”, em seguida, na tabela de “Primarias”, clicar no item “Agdes”, depois,
na pagina referente a “Ofertas Primarias em Analise”, na tabela “Oferta Inicial (IPO) — Volume em R$”,
acessar o link referente as “Westwing Comércio Varejista S.A.” e, posteriormente, clicar no link referente
ao Prospecto Definitivo disponivel); e (ii) B3, situada na Praca Antbnio Prado, n°® 48, 7° andar, na cidade
de Sado Paulo, Estado de S&o Paulo (http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-
emissores/ofertas-publicas/ofertas -em-andamento/ — neste website acessar “Ofertas em andamento”,
clicar em “Empresas”, depois clicar em “Westwing Comércio Varejista S.A.”, posteriormente acessar
“Prospecto Definitivo”).
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Este Andncio de Inicio ndo constitui uma oferta de venda de A¢bes nos Estados Unidos ou em
qualquer outra jurisdicdo em que a venda seja proibida, sendo que nao sera realizado nenhum
registro da Oferta ou das A¢8es na SEC ou em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado
de capitais de qualquer outro pais, exceto o Brasil. As A¢des ndo poderdo ser ofertadas ou
vendidas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas U.S. persons, conforme definido no
Regulamento S, sem que haja o registro sob o Securities Act, ou de acordo com uma isencéo de
registro nos termos do Securities Act. A Companhia, os Acionistas Vendedores e o0s
Coordenadores da Oferta ndo pretendem registrar a Oferta ou as A¢des nos Estados Unidos nem
em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

A subscricdo/aquisicdo das Acdes apresenta certos riscos e possibilidades de perdas patrimoniais que
devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimento. O Prospecto
Definitivo e o Formulario de Referéncia contém informag8es adicionais e complementares a este Andncio
de Inicio e sua leitura possibilita uma andlise detalhada dos termos e condi¢gbes da Oferta e dos riscos a
ela inerentes. Os Coordenadores da Oferta recomendam fortemente que os Investidores Nao
Institucionais interessados em participar da Oferta leiam, atenta e cuidadosamente, os termos e
condicdes estipulados nos Pedidos de Reserva, especialmente os procedimentos relativos ao pagamento
do Preco por Agdo e a liguidacdo da Oferta, bem como as informag¢des constantes do Prospecto
Definitivo e do Formulario de Referéncia, especialmente as sec¢des que tratam sobre os riscos aos quais
a Companhia esté exposta.

Tendo em vista a possibilidade de veiculagdo de matérias na midia sobre a Companhia e a Oferta,
a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta alertam os investidores
gue estes deverdo basear suas decisfes de investimento Gnica e exclusivamente nas informacdes
constantes dos Prospectos e do Formulario de Referéncia.

LEIA O PROSPECTO DEFINITIVO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A
OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGOES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS FATORES DE
RISCO RELATIVOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS
ACOES” DO PROSPECTO DEFINITIVO, BEM COMO A SEGAO “4. FATORES DE RISCO” DO
FORMULARIO DE REFERENCIA, PARA UMA DESCRICAO DOS PRINCIPAIS FATORES DE RISCO
RELACIONADOS A COMPANHIA, A OFERTA E A SUBSCRICAO/AQUISICAO DE ACOES QUE
DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO.

O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE
VERACIDADE DAS INFORMACOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA
COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS ACOES A SEREM DISTRIBUIDAS.

A Oferta é inadequada aos investidores que ndo se enquadrem nas definic6es de Investidor Nao
Institucional ou de Investidor Institucional. Uma decisdo de investimento nas Acdes requer
experiéncia e conhecimentos especificos que permitam ao investidor uma analise detalhada dos
negécios da Companhia, mercado de atuacdo e os riscos inerentes aos negdcios da Companhia,
gue podem, inclusive, ocasionar a perda integral do valor investido. Recomenda-se que o0s
interessados em participar da Oferta consultem seus advogados, contadores, consultores
financeiros e demais profissionais que julgarem necesséarios para auxilia-los na avaliacdo da
adequacao da Oferta ao perfil de investimento, dos riscos inerentes aos negdcios da Companhia e
ao investimento nas Acdes.
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O investimento em Agoes representa um investimento de risco, pois € um investimento em renda variavel
e, assim, os investidores que pretendam investir em Agodes estao sujeitos a perdas patrimoniais e riscos,
inclusive aqueles relacionados as Ag¢oes, a Companhia, ao setor em que atua, aos seus acionistas e ao
ambiente macroeconémico do Brasil, descritos no Prospecto Definitivo e no Formulario de Referéncia, e
que devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimento. O
investimento em Ag¢bes ndo é, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a
volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim, ndao ha qualquer classe ou categoria de investidor que
esteja proibida por lei de adquirir A¢gdes ou, com relagao a qual o investimento em Ag¢des seria, no
entendimento da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, inadequado.
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