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PROSPECTO PRELIMINAR DA OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUIGAO PRIMARIA E SECl{NDARIA DE AGOES
ORDINARIAS DE EMISSAO DA YOU INC INCORPORADORA E PARTICIPACOES S.A.

|

YOUC
y u , I B3 LISTING
YOU INC INCORPORADORA E PARTICIPAGOES S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado — Cédigo CVM n° 2360-4
CNPJ/ME n° 11.284.204/0001-18
NIRE: 35.300.393.775
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n.° 360, 4° andar
CEP 04543-000- Séo Paulo, SP
48.000.000 Agbes
Valor da Oferta: R$984.000.000,00
Cddigo ISIN das Acbes: BRYOUCACNORO
Codigo de negociagdo das AgOes na B3: YOUC3

No contexto da presente Oferta, estima-se que o Preco por Agdo estara situado entre R$17,50 e R$23,50 (“Faixa Indicativa”), podendo, no entanto, ser fixado acima ou
abaixo da Faixa Indicativa, a qual € meramente indicativa.

You Inc Incor e Partici S.A. (“Companhia”) e Abrdo Muszkat (“Acionista Vendedor”), em conjunto com o Banco BTG Pactual S.A. ("BTG", “Coordenador Lider” ou “Agente il "), o Banco BBI S.A. ("Bradesco BBI") e a XP
Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mol rios S.A. ("XP_Investimentos” e, em conjunto com o Coordenador Lider e o Bradesco BBI, os "C es da Oferta”), estdo reali uma oferta publica de distribuigdo primaria e secundaria de
agdes ordinarias, todas nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e desembaragadas de quaisquer dnus ou gravames, de emissdo da Companhia (“Acdes”).

A Oferta consistira na distribuicdo publica: primaria de, inicialmente, 48.000.000 novas A¢des (“Oferta Primaria” e “AcBes da Oferta Base”), a ser realizada na Republica Federativa do Brasil ("Brasil”), em mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade com a
Instrugdo CVM 400, com o Oficio-Circular CVM/SRE n® 01/2020, de 05 de margo de 2020.("Oficio-Circular CVM/SRE"), com o “ Cddigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Praticas para Eslrutura;aa, Coordenacao e Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores Mobilidrios e
Ofertas Publicas de Aquisicéo de Valores Mobilidrios”, atualmente em vigor ("Cédigo ANBIMA”), bem como as demais disposigdes aplicaveis, incluindo os esforgos de disperséo acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo
("Regulamento do Novo Mercado”, "Novo Mercado" e "B3", respecti ), sob a coordenagdo dos Coordenadores da Oferta, com a participagdo de determinadas instituigdes consorciadas autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a
B3, convidadas a participar da Oferta exclusivamente para efetuar esforgos de colocagdo junto a Investidores N&o Institucionais (conforme definido neste Prospecto).

Simultaneamente, serdo realizados esforgos de colocagdo das Agdes no exterior pelo BTG Pactual US Capital, LLC, pelo Bradesco Securities, Inc. e pela XP Investments US, LLC (em conjunto, “Agentes de Colocacgo Internacional”), em conformidade com o Contrato de
Colocagdo Internacional (conforme definido neste Prospecto): (i) nos Estados Unidos da América (“Estados Unidos”), exclusivamente para investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme
definidos na Regra 144A do U.S. Securities Act de 1933, conforme alterado (“Securities Act”), editada pela U.S. Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos (“SEC”), e (i) nos demais paises, que ndo os Estados Unidos e o Brasil, para investidores que
sejam considerados ndo residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou ndo constituidos de acordo com as leis deste pais (r10n-U.S. persons), nos termos do Regulation S (*Regulamento S”), editado pela SEC, no ambito do Securities Act, e observada a legislagdo
aplicavel no pais de domicilio de cada investidor, em ambos os casos (i) e (i), em operagdes isentas de registro nos Estados Unidos, previstas no Securities Act e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras
regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores mobilidrios (investidores descritos nas alineas (i) e (ii) acima, em conjunto, “Investidores Estrangeiros”), desde que tais Investidores Estrangeiros invistam no Brasil em conformidade com os
mecanismos de investimento regulamentados pelo Conselho Monetério Nacional ("CMN"), pelo Banco Central do Brasil e/ou pela CVM, nos termos da Resolugdo do CMN n° 4.373, de 29 de setembro de 2014, conforme alterada, e na Instrugdo da CVM n® 560, de 27
de margo de 2015, conforme alterada, ou na Lei n® 4.131, de 3 setembro de 1962, conforme alterada, sem a necessidade, portanto, da solicitagdo e obtengdo de registro de distribuigdo e colocagdo das Agdes em agéncia ou érgdo regulador do mercado de capitais de
outro pais, inclusive perante a SEC.

Exceto pelos registros da Oferta a serem concedidos pela CVM para a realizagdo da Oferta no Brasil em conformidade com os procedimentos previstos na Instrugdo CVM 400, a Companhia, o Acionista Vendedor, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagdo
Internacional ndo realizardo nenhum registro da Oferta ou das Agdes na SEC nos Estados Unidos e nem em qualquer agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais. As AcBes ndo poderdo ser ofertadas ou subscritas nos Estados Unidos ou
a pessoas consideradas U.S. persons, conforme definido no Regulamento S, exceto se registradas na SEC ou de acordo com uma isengéo de registro nos termos do Securities Act.

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de AgBes podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% do total de AgGes da Oferta Base, ou seja, em até 7.200.000 novas Agdes, sendo 2.800.000 novas Agdes e
4.400.000 Agdes de titularidade do Acionista Vendedor (“Oferta Secundaria” e “AgBes da Oferta Secundaria”), nas mesmas condigdes e pelo mesmo prego das Agdes da Oferta Base (“AcBes Suplementares”), conforme opgao a ser outorgada pela Companhia e pelo
Acionista Vendedor ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Colocagdo (conforme definido neste Prospecto), as quais serdo destinadas, exclusivamente, para prestagdo de servigos de estabilizagdo do preco das Agdes ("Opcdo de Acdes Suplementares”). O
Agente Estabilizador terd o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Colocagdo, inclusive, e por um periodo de até trinta dias contados da data de inicio de negociagdo das AgBes na B3, inclusive, de exercer a Opgdo de AgBes Suplementares, no
todo ou em parte, em uma ou mais vezes, ap6s notificagdo, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a deciséo de sobrealocagao das AgBes seja tomada em comum acordo entre o Agente ili e os demais C es da Oferta quando
da fixagdo do Prego por Agdo (conforme abaixo definido). Conforme disposto no Contrato de Colocagdo, as Agdes Suplementares ndo serdo objeto de Garantia Firme de Liquidagdo (conforme definido neste Prospecto) por parte dos Coordenadores da Oferta.

Estima-se que o prego de subscrigdo ou aquisigdo, conforme o caso, por Agdo estara situado na Faixa Indicativa, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual é meramente indicativa (“Preco por Acdo”). Na hipétese de o Prego por Agdo
ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, os Pedidos de Reserva (conforme definido neste Prospecto) serdo normalmente considerados e processados, observada a condigdo de eficacia indicada neste Prospecto, exceto no caso de um Evento de Fixagdo do Prego
em Valor Inferior a Faixa Indicativa (conforme definido neste Prospecto), nos termos do artigo 6° do Anexo II do Cédigo ANBIMA e do item 16 do Oficio-Circular CVM/SRE, hip6tese em que o Investidor N&o Institucional podera desistir do seu Pedido de Reserva.

0 prego por Agdo sera fixado apds a conclusdo do procedimento de coleta de intengdes de investimento junto a Investidores Institucionais, a ser realizado no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagdo, e no exterior, pelos Agentes de
Colocagdo Internacional, nos termos do Contrato de Colocagdo Internacional, em consondncia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugao CVM 400 (“Procedimento de jlding") e terd como pard o as indicagdes de interesse em
fungdo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e prego) por Agdo coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedi de ng (“Preco por Agdo").

A escolha do critério de determinagdo do Prego por Agdo é justificada na medida em que o prego de mercado das AgBes a serem subscritas e adquiridas sera aferido de acordo com a realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os
Investidores Institucionais apresentardo suas intengdes de investimento no contexto da Oferta e, portanto, ndo havera diluigdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso III, da Lei das Sociedades por Agdes. Os
Investidores N&o Institucionais ndo participardo do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participardo do processo de determinagdo do Prego por Agdo.

Preco (R$)™) Comissdes (R$)® Recursos Liquidos (R$)(2(3)(#)
Preco por Acio 20,50 1,03 19,48
Total da Oferta® 984.000.000,00 49.200.000,00 934.800.000,00

&) Com base no Prego por Agdo de R$20,50, que é o preco médio da Faixa Indicativa.

@ Abrange as comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta, sem considerar as Agdo Suplementares.

@) Sem dedugdo das despesas e tributos da Oferta.

“@ Para informagdes sobre as remuneragdes recebidas pelos Coordenadores da Oferta, veja a segdo “Informagdes Sobre a Oferta - Custos de Distribui¢do”, na pagina 47 deste Prospecto.

) Sem considerar as AgBes Suplementares.

®) Para informagBes sobre a quantidade de Agdes a ser alienada pelo Acionista Vendedor e os recursos liquidos a serem recebidos, veja a secdo “Informagées sobre a Oferta - Identificacdo do Acionista Vendedor, ic de agoes 5, e
recursos liquidos” na pagina 43 deste Prospecto.

As deliberagbes para conversgo do registro de categoria “B” para categoria “A” perante a CVM, a listagem da Companhia e das Agdes no segmento especial de listagem da B3 denominado Novo Mercado, bem como a consequente adaptagdo do Estatuto Social, foram
aprovadas em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 28 de fevereiro de 2020, cuja ata foi devidamente registrada em 11 de margo de 2020 perante a Junta Comercial do Estado de S&o Paulo ("JUCESP") sob o n® 135.273/20-1 e publicada no
jornal “Empresas e Negdcios” e no DOESP em 9 de junho de 2020.

A realizagdo da Oferta Priméaria pela Companhia, mediante aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado previsto em seu estatuto social (“Estatuto Social”), com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia,
nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei das Sociedades por AgGes, bem como seus termos e condigdes, foi aprovada, em conjunto com outras matérias relacionadas a Oferta, em reunido do conselho de administragdo da Companhia realizada em 28 de fevereiro de
2020, cuja ata foi devidamente registrada em 11 de margo de 2020 perante a JUCESP sob o n® 135.275/20-9, e publicada no jornal “Empresas e Negécios” e no Diério Oficial do Estado de Sdo Paulo ("DOESP”) em 13 de junho de 2020.

0 Conselho de Administragdo da Companhia, previamente a concessdo do registro da Oferta pela CVM, em reunido cuja ata sera arquivada na JUCESP e publicada no DOESP e no jornal “Empresas e Negdcios”, aprovara a emissdo das Agdes objeto da Oferta, dentro
do limite do capital autorizado previsto em seu Estatuto Social, e o Prego por Agdo, a ser calculado de acordo com o artigo 170, paragrafo 19, inciso III, da Lei das Sociedades por Agdes, e aferido tendo como pardmetro o resultado do Procedimento de Bookbuilding.
Né&o serd necessaria qualquer aprovagdo societéria do Acionista Vendedor para a realizagéo da Oferta Secundéria, incluindo a alienagéo das AgGes de sua titularidade, e a fixagdo do Prego por Agéo, tendo em vista que o Acionista Vendedor é pessoa fisica.

Exceto pelos registros da Oferta a serem concedidos pela CVM para a realizagéo da Oferta no Brasil, em conformidade com os procedimentos previstos na Instrugdo CVM 400, a Companhia, o Acionista Vendedor, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagéo
Internacional ndo realizardo nenhum registro da Oferta ou das AgSes nos Estados Unidos e nem em qualquer agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais. As Agdes poderdo ser ofertadas ou subscritas nos Estados Unidos ou a pessoas
consideradas U.S. persons, conforme definido no Regulamento S, exceto se registradas na SEC ou de acordo com uma isengéo de registro nos termos do Securities Act.

E admissivel o recebimento de reservas, a partir de 20 de julho de 2020, para subscrigdo e aquisicdo de Agdes, as quais somente sero confirmadas pelos subscritores e adquirentes apés o inicio do periodo de distribuigdo.

"0 REGISTRO DA PRESENTE DISTRIBUICAO NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS AGOES A
SEREM DISTRIBUIDAS.”

A Oferta esta sujeita a prévia analise e aprovagdo da CVM, sendo que o registro da Oferta foi requerido junto a CVM em 10 de junho de 2020.

Este Prospecto Prehmmar nao deve, em ser i uma de isicdo das Agdes. Ao decidir subscrever, adquirir e liquidar as Agbes, os iais i i d do realizar sua prépria
analise e It da da C ia, das ativi e dos riscos decorrentes do investimento nas Agoes.

0S INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SECOES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELATIVOS A
COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES" A PARTIR DAS PAGINAS 23 e 83, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO E TAMBEM A SECAO 4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA
COMPANHIA, PARA UMA DESCRICAO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A AQUISICAO DE AGOES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO.

Autorregulagio
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A data deste Prospecto Preliminar é 12 de julho de 2020.
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DEFINICOES

Para fins do presente Prospecto, “Companhia”, “You Inc” ou “nds” se referem, a menos que o
contexto determine de forma diversa, a Companhia, suas subsidiarias e filiais na data deste
Prospecto. Os termos indicados abaixo terdo o significado a eles atribuidos neste Prospecto,

conforme aplicavel.

Os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da secao
“Sumario da Oferta” deste Prospecto.

Acionistas Controladores
Acionista Vendedor

Administracao

Administradores

ANBIMA

Assembleia Geral

Auditores Independentes

Banco Central ou BACEN
B3
Bradesco BBI

BTG Pactual ou Coordenador
Lider

Brasil ou Pais

Camara de Arbitragem do
Mercado

CMN
CNPJ/ME

Abrao Muszkat, David Leon Rubinsohn e Renato Paulo Vita.
Abrdo Muszkat.

Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutaria da
Companhia, considerados em conjunto.

Membros do Conselho de Administracdgo e da Diretoria
Estatutaria da Companhia.

Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e
de Capitais.

A assembleia geral de acionistas da Companhia.

BDO RCS Auditores Independentes, para o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019 e para os periodos de
trés meses findos em 31 de margo de 2020.

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes, para os
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017 e
2018, respectivamente.

Banco Central do Brasil.
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo.
Banco Bradesco BBI S.A.

Banco BTG Pactual S.A.
Republica Federativa do Brasil.

A camara de arbitragem prevista no Regulamento da Camara de
Arbitragem do Mercado, instituida pela B3, destinada a atuar na
composicao de conflitos que possam surgir nos segmentos
especiais de listagem da B3.

Conselho Monetario Nacional.

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Economia.



Codigo ANBIMA

CPF/ME

Cadigo Civil

Companhia ou You Inc
Conselho de Administracao

Conselho Fiscal

CVM

Deliberagdo CVM 476
Diretoria Estatutaria
DOESP

Ddlar, dolares ou US$

EBITDA

Estatuto Social

Formulario de Referéncia

Codigo ANBIMA de Regulacao e Melhores Praticas para as
Ofertas Publicas de Distribuicdo e Aquisicdo de Valores
Mobiliarios.

Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia.

Lei n© 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada.
You Inc Incorporadora e Participagdes S.A.

O conselho de administracdo da Companhia.

O conselho fiscal da Companhia, que até a data deste Prospecto
nao estava instalado.

Comissdo de Valores Mobilidrios.

Deliberagdo da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005.
A diretoria estatutaria da Companhia.

Didrio Oficial do Estado de Sao Paulo.

Moeda oficial dos Estados Unidos.

O EBITDA (£arnings Before Interest Taxes, Depreciation and
Amortization) ou LAJIDA (Lucro Antes de Juros, Impostos,
Depreciacdes e Amortizacdes) é uma medida ndo contabil
elaborada pela Companhia, de acordo com a Instrucdo
CVM 527, e corresponde ao lucro (prejuizo) liquido do exercicio
ou do periodo, conforme o caso, antes do resultado financeiro,
do imposto de renda e da contribuicdo social. O EBITDA nao é
uma medida de desempenho financeiro reconhecida de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, nem pelas normas
internacionais de relatério financeiro — International Financial
Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standard Board (IASB), ndo possui um significado
padrdo e pode nao ser comparavel ao EBITDA elaborado por
outras empresas. O EBITDA apresenta limitagdes que podem
prejudicar a sua utilizagdo como medida de lucratividade, e nao
deve ser considerado como substituto para o lucro liquido ou
para o fluxo de caixa da Companhia, base de distribuicdo de
dividendos, ou indicador de liquidez. A Companhia utiliza o
EBITDA e a Margem EBITDA (abaixo conceituada) para avaliar
seu resultado sem a influéncia de sua estrutura de capital, de
efeitos tributarios e outros impactos contabeis que ndo tém
efeito no seu fluxo de caixa. Para mais informacOes sobre
medigbes ndo contabeis, veja o item 3.2 do Formulario de
Referéncia.

O estatuto social da Companhia.

Formulario de referéncia da Companhia, elaborado nos termos
da Instrucdo CVM 480 e incorporado por referéncia, a este
Prospecto.



Governo Federal
IBGE
IFRS

Instituicdo Escrituradora
Instrugao CVM 358

Instrucao CVM 400

Instrucao CVM 480

Instrucao CVM 505

Instrugdao CVM 527

Instrucao CVM 539

Instrucao CVM 555

Lei das Sociedades por Acoes

Lei do Mercado de Capitais

Margem EBITDA

Novo Mercado

Oficio-Circular CVM/SRE

PIB

Prospectos

Real, reais ou R$

Governo Federal do Brasil.
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.

International  Financial  Reporting  Standards  (Normas
Internacionais de Relatério Financeiro). Conjunto de normas
internacionais de contabilidade, emitidas e revisadas pelo IASB
— International Accounting Standards Board (Conselho de
Normas Internacionais de Contabilidade).

Banco Bradesco S.A.

Instrucdo da CVM n© 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme
alterada.

Instrucdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme
alterada.

Instrucdo da CVM n© 505, de 27 de setembro de 2011,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n° 527, de 4 de outubro de 2012, conforme
alterada.

Instrucdo da CVM n© 539, de 13 de novembro de 2013,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n© 555, de 17 dezembro de 2014, conforme
alterada.

Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Corresponde a divisao do EBITDA pela receita liquida antes do
resultado financeiro.

Segmento especial de listagem de valores mobiliarios da B3,
destinado a negociacao de valores mobilidrios emitidos por
empresas que se comprometem voluntariamente com a adogao
de praticas de governanga corporativa e a divulgagdo publica de
informacdes adicionais em relacdo ao que é exigido na
legislagao, previstas no Regulamento do Novo Mercado.

Oficio-Circular CYM/SRE n© 01/2020, divulgado em 05 de margo
de 2020.

Produto Interno Bruto.

O Prospecto Definitivo e este Prospecto Preliminar, considerados
em conjunto.

Moeda oficial corrente no Brasil.



Regra 144A

Regulamento de Arbitragem

Regulamento do Novo
Mercado

Regulamento S

SEC

Securities Act

XP Investimentos

Regra 144A editada ao amparo do Securities Act.

Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado instituida
pela B3, inclusive suas posteriores modificagdes, que disciplina o
procedimento de arbitragem ao qual serao submetidos todos os
conflitos estabelecidos na clausula compromisséria inserida no
Estatuto Social da Companhia e constante dos termos de
anuéncia dos administradores, membros do Conselho Fiscal e
do acionista controlador.

Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3, que prevé
as praticas diferenciadas de governanca corporativa a serem
adotadas pelas companhias com agdes listadas no Novo
Mercado da B3.

Regulation S do Securities Act de 1933, conforme alterada, dos
Estados Unidos.

Securities and Exchange Commission, a comissao de valores
mobilidrios dos Estados Unidos.

Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, conforme alterado.

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobiliarios S.A.



INFORMACOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificacao

Registro na CVM
Sede
Prazo de Duragao

Diretoria de Relagbes com
Investidores

Instituicdo Escrituradora
Codigo de Negociagao das
Acoes na B3

Jornais nos quais usualmente

divulga informagbes

Auditores Independentes

Website

Informacoes Adicionais

You Inc Incorporadora e ParticipagOes S.A., sociedade an6nima
com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek 360, 4° andar,
conjunto 41, Vila Nova Conceicao, CEP 04.543-000, inscrita no
CNPJ/ME sob n° 11.284.204/0001-18.

Registro n.° 2360-4, concedido pela CVM em 26 de maio
de 2015.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n.° 360, 4° andar
CEP 04543-000, cidade de Sao Paulo, SP.

Indeterminado.

O Diretor de Relagbes com Investidores € o Sr. Franco
Gerodetti Neto. O telefone da Diretoria de Relagdes com
Investidores da Companhia é (11) 3074-0780 e o seu endereco
eletronico é ri@youinc.com.br.

Banco Bradesco S.A.

No dia util subsequente a data de publicacdo do Anuncio de
Inicio, as AgOes passardo a ser negociadas na B3 no segmento
do Novo Mercado sob o codigo “YOUC3".

As informacOes referentes a Companhia sdao divulgadas no
DOESP e no jornal “Empresas e Negdcios”.

BDO RCS Auditores Independentes, para o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019 e para os periodos de
trés meses findos em 31 de margo de 2020.

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes, para os
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017 e
2018, respectivamente.

ri.youinc.com.br

As informagOes constantes no site da Companhia ndao sao parte
integrante deste Prospecto e ndo estdo a ele incorporadas por
referéncia.

Quaisquer informacdes ou esclarecimentos adicionais sobre a
Companhia e a Oferta poderao ser obtidos junto: (i) a
Companhia, em sua sede social; (ii) aos Coordenadores da
Oferta, nos enderegos indicados neste Prospecto ou nos seus
respectivos websites; (ii) a B3, em seu website:
www.b3.com.br; ou (iv) a CVM, na Rua Sete de Setembro, 111,
50 andar, na cidade do Rio de Janeiro, no Estado do Rio de
Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, 340, 2°, 3° e 49 andares, na
cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo, ou em seu
website: www.cvm.gov.br.



DOCUMENTOS E INFORMACOES INCORPORADOS A ESTE PROSPECTO POR REFERENCIA

Os seguintes documentos, conforme arquivados na CVM, sdo incorporados por referéncia a este
Prospecto, sendo a leitura dos mesmos imprescindivel:

e Estatuto Social;

e Formulario de Referéncia da Companhia, em sua versao 3.0, datado de 10 de julho de 2020,
elaborado nos termos da Instrucdo CVM 480;

e Demonstracdes contabeis individuais e consolidadas da Companhia relativas aos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, bem como as respectivas notas
explicativas, auditadas pelo auditor independente, bem como acompanhadas do respectivo
relatorio dos auditores independentes; e

e Informacdes contadbeis intermediarias individuais e consolidadas da Companhia relativas aos
periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2020 e 2019, bem como as respectivas notas
explicativas, revisadas pelos auditores independentes, bem como acompanhadas do respectivo
relatdrio dos auditores independentes.

Os documentos incorporados por referéncia a este Prospecto podem ser obtidos na sede social da
Companhia ou nas paginas na internet da CVM, da B3 e da Companhia, conforme segue:

Estatuto Social

www.cvm.gov.br, neste website acessar “Central de Sistemas” na pagina inicial, acessar
“Informagbes sobre Companhias”, em seguida “InformacBes periddicas e eventuais (ITR, DFs,
Fatos Relevantes, Comunicados ao Mercado, entre outros)”. Na nova pagina, digitar “You Inc
Incorporadora e Participacdes S.A.” e clicar em “Continuar” e, na sequéncia, em “You Inc
Incorporadora e Participacbes S.A.”. Ato continuo, selecionar o item “Periodo” e, no campo
“Categoria”, selecionar “Estatuto Social” e clicar em “"Download” ou “Consulta”).

ri.youinc.com.br (neste website, selecionar “2020” e, em seguida, clicar em "Estatuto Social" e, em
seguida, escolher o link especifico do documento).

Formulario de Referéncia

www.cvm.gov.br, neste website acessar “Central de Sistemas” na pagina inicial, acessar
“Informagbes sobre Companhias”, em seguida “Informacdes periddicas e eventuais (ITR, DFs,
Fatos Relevantes, Comunicados ao Mercado, entre outros)”. Na nova pagina, digitar “You Inc
Incorporadora e Participagcdes S.A.” e clicar em “Continuar” e, na sequéncia, em “You Inc
Incorporadora e Participacdes S.A.”. Ato continuo, selecionar o item “Periodo” e, no campo
“Categoria”, selecionar “Formulario de Referéncia” e clicar em “Consultar”. Posteriormente,
selecionar a versao mais atual do Formuldrio de Referéncia e clicar, na coluna “Agdes” em
“Download” ou “Consulta”).

ri.youinc.com.br (neste website, selecionar “2020” e, em seguida, clicar em "Formulario de
Referéncia" e, em seguida, escolher o link especifico do documento).



Demonstrag6es Financeiras e Informacg6es contabeis intermediarias

www.cvm.gov.br, neste website acessar “Central de Sistemas” na pagina inicial, acessar
“Informagbes sobre Companhias”, em seguida “Informacdes periddicas e eventuais (ITR, DFs,
Fatos Relevantes, Comunicados ao Mercado, entre outros)”. Na nova pagina, digitar “You Inc
Incorporadora e Participacdes S.A.” e clicar em “Continuar” e, na sequéncia, em “You Inc
Incorporadora e Participacdes S.A.”. Ato continuo, selecionar o item “Periodo” e, no campo
“Categoria”, selecionar “Dados Econdmico-Financeiros” e clicar em “Consultar”. Posteriormente,
selecionar a demonstracao financeira a ser consultada e clicar em “Download” ou “Consulta”).

ri.youinc.com.br (neste website, selecionar “2017”, “2018”, "2019" ou “2020”, conforme o caso, e,
em seguida, clicar em "Demonstracdes Financeiras" e, em seguida, e escolher as informacoes para
consulta).



CONSIDERAGCOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARAGOES ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto contém estimativas e perspectivas para o futuro, principalmente nas secbes
“Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Agbes” deste Prospecto, nas paginas 23 e 83, respectivamente, e nas
secoes 4, 7 e 10 do Formulario de Referéncia.

As estimativas e perspectivas sobre declaracoes futuras tém por embasamento, em grande parte,
as expectativas atuais estimativas das projecoes futuras e tendéncias que afetam ou podem
potencialmente vir a afetar o setor de atuacao da Companhia, sua participacao de mercado, sua
reputacdo, seus negocios operacionais, sua situacdo financeira, o resultado das suas operagoes,
suas margens, seu fluxo de caixa e/ou o preco de mercado das Agdes. Embora a Companhia
acredite que estas estimativas e declaragbes futuras encontram-se baseadas em premissas
razoaveis, elas estao sujeitas a diversos riscos, incertezas e suposigbes e sdo feitas com base nas
informacdes de que atualmente a Companhia dispoe.

As estimativas e declaracdes futuras da Companhia podem ser influenciadas por diversos fatores,
incluindo, exemplificativamente:

e a duragdo e propagacao da pandemia de COVID-19 e o surto de outra doenca ou ameaca
similar a saude publica (veja a segao “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco
relativos a Companhia — O surto de doencas transmissiveis no Brasil e/ou no mundo, a exemplo
da pandemia declarada pela Organizacdo Mundial de Saide (OMS) em razao da disseminacao
do novo coronavirus (COVID-19), provocou e pode continuar provocando um efeito adverso
nas operacdes da Companhia, inclusive paralisando integralmente ou parcialmente os canais de
vendas da Companhia e desenvolvimento de empreendimentos imobilidrios. A extensdo da
pandemia do COVID-19, a percepcao de seus efeitos, ou a forma pela qual tal pandemia
impactara os negdcios da Companhia (quer do ponto de vista micro, quer do ponto de vista
macroeconomico) depende de desenvolvimentos futuros, que s3o altamente incertos e
imprevisiveis, podendo resultar em um efeito adverso relevante nos negdcios, condicdo
financeira, resultados das operacbes e fluxos de caixa da Companhia e, finalmente, na
capacidade de continuar operando os negdcios da Companhia”, a partir da pagina 23 deste
Prospecto);

e nossa capacidade de implementar, de maneira oportuna e eficiente, qualquer medida
necessaria para responder a, ou reduzir os impactos da, pandemia de COVID-19 em nossos
negdcios, operagoes, fluxo de caixa, perspectivas, liquidez e condicdo financeira;

e crises politicas, eventos e percepcao de risco relacionados a investigacdes anticorrupcao no
Brasil envolvendo (i) empresas de capital aberto e estatais em diversos setores, (ii) empresarios
e empresarias e (iii) politicos, e o impacto desses investigacdes sobre o ambiente econdmico e
politico brasileiro tomadas como um todo;

e intervengbes governamentais, resultando em alteracdo na economia, tributos, ou
regulamentagao no Brasil;

o alteracbes nas condigles gerais da econémica, politicas, demograficas e comerciais no Brasil,
particularmente nas regides em que a Companhia opera, incluindo, por exemplo, inflacdo,
desvalorizacdo do Real, taxas de juros, taxas de cambio, niveis de emprego, crescimento
populacional, confianga do consumidor e liquidez nos mercados financeiro e de capitais;

¢ inflacdo e desvalorizacdo do Real, bem como flutuagdes das taxas de juros;

o condicOes que afetem a industria da Companhia e a condigdo financeira de seus clientes;



o fatores ou tendéncias que possam afetar os negdcios, participacdo de mercado, condicdo
financeira, liquidez ou resultados de operagdes da Companhia;

e a capacidade da Companhia de executar com sucesso seu plano de expansdo e estratégia de
crescimento, inclusive garantindo fontes adequadas de financiamento;

¢ modificacbes em leis e regulamentos, incluindo os que envolvem questdes fiscais e trabalhistas;

e as relagdes da Companhia com seus atuais e futuros fornecedores, clientes e prestadores de
Servigos;

e competicao do setor;
¢ aumento do custo da estrutura da Companhia, em especial de custos trabalhistas; e

e outros fatores de risco discutidos nas segbes “Sumario da Companhia — Principais Fatores de
Risco relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as AgOes”, a partir
das paginas 23 e 83, respectivamente, deste Prospecto, bem como na secao “4. Fatores de
Risco” do Formulario de Referéncia incorporado por referéncia a este Prospecto.

Essa lista de fatores de risco ndo € exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados
que podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas

sobre o futuro. As palavras “acredita”, “pode”, “podera”, “devera”, “visa”, “estima”, “continua”,

“antecipa”, “pretende”, “espera” e outras similares tém por objetivo identificar estimativas e
perspectivas para o futuro. As consideracdes sobre estimativas e perspectivas para o futuro incluem
informag0es pertinentes a resultados, estratégias, planos de financiamentos, posicao concorrencial,
dinamica setorial, oportunidades de crescimento potenciais, os efeitos de regulamentacao futura e
os efeitos da concorréncia. Em vista dos riscos e incertezas aqui descritos, as estimativas e

perspectivas para o futuro constantes neste Prospecto podem vir a ndo se concretizar.

O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS ACIMA, ALEM
DE OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO E NO FORMULARIO DE REFERENCIA DA
COMPANHIA PODERAO AFETAR OS RESULTADOS FUTUROS DA COMPANHIA E
PODERAO LEVAR A RESULTADOS DIFERENTES DAQUELES CONTIDOS, EXPRESSA OU
IMPLICITAMENTE, NAS DECLARAGOES E ESTIMATIVAS CONTIDAS NESTE PROSPECTO.
TAIS ESTIMATIVAS REFEREM-SE APENAS A DATA EM QUE FORAM EXPRESSAS, SENDO
QUE A COMPANHIA, O ACIONISTA VENDEDOR E OS COORDENADORES DA OFERTA NAO
ASSUMEM A RESPONSABILIDADE E A OBRIGAGCAO DE ATUALIZAR PUBLICAMENTE OU
REVISAR QUAISQUER DESSAS ESTIMATIVAS E DECLARA(}GES FUTURAS OU DE
QUALQUER OUTRA FORMA, EM RAZAO DA OCORRENCIA DE NOVA INFORMAGAO,
EVENTOS FUTUROS OU DE QUAISQUER OUTROS FATORES. MUITOS DOS FATORES QUE
DETERMINARAO ESSES RESULTADOS E VALORES ESTAO ALEM DA NOSSA CAPACIDADE
DE CONTROLE DA COMPANHIA OU PREVISAO.



SUMARIO DA COMPANHIA

ESTE SUMARIO E APENAS UM RESUMO DAS INFORMACOES DA COMPANHIA. AS INFORMACOES COMPLETAS SOBRE A
COMPANHIA ESTAO NO FORMULARIO DE REFER,EANCIA. LETA-O ANTES DE ACEITAR A OFERTA. A COMPANHIA DECLARA QUE
AS INI:ORMACONES CONSTANTES NESTE SUMARIO SAO CONSISTENTES COM AS INFORMACOES DO FORMULARIO DE
REFERENCIA, ANEXO A ESTE PROSPECTO, NOS TERMOS DO INCISO II, § 39 DO ARTIGO 40 DA INSTRUCAO CVM 400.

A Companhia apresenta a seguir um sumario dos seus negocios, incluindo suas informacées operacionais e financeiras,
vantagens competitivas e estratégias de negocio. Este sumario é apenas um resumo das informagées sobre a Companhia, ndo
contendo todas as informacgées que um potencial investidor deve considerar antes de tomar sua decisdo de investimento nas
Acgdes. Portanto, antes de tomar sua decisdo em investir nas Acoes, o investidor deve ler cuidadosa e atenciosamente todo
este Prospecto e o Formulario de Referéncia, incluindo as informacées contidas nas secées "Consideracées sobre Estimativas
e Perspectivas sobre o Futuro”, e "Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia’, nas paginas 8 e 23 deste Prospecto,
bem como nas segées “3. Informacgées Financeiras Selecionadas”, "4. Fatores de Risco” e "10. Comentarios dos Diretores”,
respectivamente, do Formulirio de Referéncia da Companhia, além das demonstracées contabeis individuais e consolidadas
da Companhia e suas respectivas notas explicativas anexas a este Prospecto, para um entendimento mais detalhado dos
negocios da Companhia e da Oferta.

Fundada ha mais de 10 anos, a Companhia é uma das principais incorporadoras imobilidrias da regido metropolitana de Sao Paulo, de acordo
com o Prémio TOP Imobilidrio! de 2017, com foco no segmento de imdveis compactos e exceléncia no atendimento ao cliente. A Companhia
acredita que um dos seus diferenciais competitivos estd em sua tradicdo de constantemente desenvolver e introduzir no setor de
empreendimentos imobilidrios metodologias e modelos de negdcio inovadores, que somente sdo possiveis gragas a sua constante busca por
inovagdo e aplicacdo de seu conhecimento de mercado.

Desde o inicio de suas operagdes em 2009, a Companhia registrou a marca de aproximadamente 8 mil unidades imobilidrias entregues,
atingindo aproximadamente R$4,2 bilhdes de valor geral de vendas ("VGV") acumulado até 31 de margo de 2020. Durante o ano de 2019, o
VGV langado da Companhia correspondeu a R$887 milhdes, quando comparado com um VGV total de R$224 milhdes ao longo do ano de
2018, correspondendo a um crescimento de aproximadamente 296%, confirmando a expectativa da Companhia com relagdo a um novo ciclo
de crescimento do setor imobiliario. Além disso, em 2019, a Companhia aumentou em 113,4% o volume de vendas de seus empreendimentos
imobilidrios quando comparado com o ano de 2018.

Desde a sua criagdo no ano de 2009 por Abrdo Muszkat, empreendedor com extenso historico de sucesso e mais de 40 anos de atuagdo no
segmento de incorporagdo imobiliaria, a Companhia vem se destacando e desenvolvendo experiéncias diferentes das proporcionadas por seus
principais concorrentes do setor, adotando um modelo de negdcios diferenciado e de incorporagdo pura, ndo atuando como construtora. A
Companhia busca fornecer solugdes inovadoras por meio de projetos icnicos e localizados em regies valorizadas da cidade e foca suas
atividades para desenvolver empreendimentos imobilidrios destinados a classe média alta, com o objetivo de suprir a demanda crescente do
mercado imobilidrio na cidade de Sdo Paulo nos segmentos de média e alta renda. A Companhia atua por meio de parcerias com construtoras
que demonstram expertise no segmento ou na regido alvo. Em pouco mais de 10 anos de histdria, a Companhia langou 56 empreendimentos
imobiliarios localizados proximos aos principais eixos de mobilidade urbana da cidade de S&o Paulo.

Na data deste Prospecto Preliminar, a Companhia atua com exclusividade no estado de Sdo Paulo, com foco na regido metropolitana de Sdo
Paulo, drea essa que retine 39 municipios, com mais de 21 milhdes de habitantes (IBGE, 2018), respondendo por 17,7% do PIB nacional
(IBGE, PIB dos Municipios 2016). As atividades da Companhia estdo hoje divididas em dois segmentos operacionais: (i) venda de iméveis, por
meio da qual a Companhia atua nas vendas das unidades dos empreendimentos imobilidrios que desenvolve, segmento este que
correspondeu a 98,1% e 98,2% da receita bruta da Companhia em 31 de dezembro de 2019 e em 31 de margo de 2020, respectivamente; e
(iii) servigos, no qual a Companhia gerencia os processos de incorporagdo dos empreendimentos imobilidrios da Companhia e recebe taxas de
administracdo de seus socios nas SPEs de que participa, segmento este que correspondeu a 1,9% e 1,8% da receita bruta da Companhia em
31 de dezembro de 2019 e em 31 de margo de 2020, respectivamente.

A Companhia foi constituida com o objetivo de atender familias e jovens que buscam apartamentos compactos nos renomados bairros de Sdo
Paulo capazes de oferecer uma boa infraestrutura de comércio e servicos. Esses empreendimentos se configuram como excelentes
alternativas para o publico que busca um apartamento mais préximo aos principais eixos de mobilidade urbana da cidade de Sdo Paulo, com
uma planta moderna e eficiente aliada a espagos para uso compartilhado. A Companhia acredita que seus projetos também sdo uma dtima
oportunidade para o investidor, dado o seu alto potencial de valorizagdo e liquidez, decorrentes da qualidade superior, localizagdo privilegiada,
preco, plantas e areas comuns diferenciadas.

Com relagdo aos empreendimentos imobilidrios da Companhia que foram langados recentemente, destaca-se o empreendimento denominado
"Oscar by You", projeto residencial com arquitetura autoral inovadora assinada pela Perkins & Will localizado na Rua Oscar Freire, centro de
tendéncias e um dos enderegos mais nobres de Sdo Paulo. Composto por 205 unidades imobiliarias, distribuidas em estudios e apartamentos de 1,
2 e 3 dormitdrios, que variam entre 26m2 a 92m2, e com VGV total correspondente a R$158 milhdes, o empreendimento vendeu 82% das
unidades durante o més de langamento, que ocorreu em novembro de 2019, por um preco 2% acima do previsto pela analise de viabilidade.

Tendo em vista que um dos objetivos da Companhia é antecipar tendéncias do mercado imobiliario, outro empreendimento que merece destaque
€ o "Core Pinheiros by You" assinado pelo renomado arquiteto Aflalo Gasperini, com VGV total correspondente a R$349 milhGes. Projeto de uso
misto com 280 unidades residenciais, que variam entre 24m2 a 88m2, 103 consultérios de 31m?2 a 439m?2, além de 152 unidades hoteleiras de
22m?2 a 26m2, estas Ultimas administradas por Atlantica Hotels e que operardo sob a bandeira Radisson. Além disso, um dos diferenciais deste
empreendimento imobilidrio esta relacionado ao fato de a Companhia ser a primeira Incorporadora a realizar uma parceria com o Hospital Albert
Einstein por meio da instalagdo da Clinica Einstein, uma clinica médica que contara com um espago de prevengdo e cuidados da saude. O
empreendimento imobilidrio "Core by You" alcancou consideravel prestigio, na medida em que 59% das unidades imobilidrias foram vendidas
ainda na fase de langamento, por um ticket 11% maior do que o estimado em estudo de viabilidade prévia.

! O Prémio TOP Imobilidrio, considerado um dos mais importantes prémios do setor imobiliario, organizado pelo Estaddo, juntamente com a
Embraesp, responsavel pelos dados. A pontuagdo para score final do prémio, analisa cinco quesitos, como nimero de langamentos, nimero de
blocos, unidades, area construida e valor geral de vendas (VGV)
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A imagem abaixo apresenta uma linha do tempo do desenvolvimento das atividades da Companhia e dos principais lancamentos de
empreendimentos imobiliarios e respectivos VGVs realizados desde a sua fundagdo.

‘ Qrigens ‘ ‘ Expansdo E. ‘ ‘ Novo Ciclo do Setor Imobiliario /DI] ‘
‘ J “» T
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Fonte: Companhia

Em 1975, Abrdo Muszkat fundou a ABC Incorporadora, especializada em imdveis para a classe média, que se fundiu com a Terepins e a Kalili
para criar a Even Incorporadora e Construtora no ano de 2002, uma das maiores incorporadoras e construtoras da regido metropolitana de
Sdo Paulo. Em 2009, Abrdo se desligou da Even, vendendo sua participagdo de 15% na empresa. Fundou a You,inc em dezembro do mesmo
ano, para apostar em um nicho de mercado, focado em apartamentos compactos somente na cidade de S&o Paulo.

Conforme se depreende da imagem acima, no ano de 2010 a Companhia da inicio a um periodo de rapida e forte expansdo, langando o seu primeiro
empreendimento imobilidrio, "You Marajoara", atingindo a marca de R$135 milhdes de VGV no ano. Em 2013, o VGV langado pela Companhia atinge a
marca histérica de R$500 milhGes no periodo de um ano, com 10 empreendimentos imobiliérios, representando um crescimento de aproximadamente
270%. No ano seguinte, com o objetivo de reduzir a dependéncia de corretores terceiros, reduzindo o custo operacional e aumentando o seu volume
de vendas a Companhia criou o seu proprio time de vendas. Na data deste Prospecto Preliminar, o departamento de vendas da Companhia conta com
mais de 500 profissionais, sendo responsavel por 100% das vendas dos empreendimentos imobilidrios mais recentes.

O periodo entre 2016 e 2017 foi marcado por forte crise econémica no setor imobiliario brasileiro de uma maneira geral, no qual a operagdo
da Companhia foi afetada, apresentando uma consideravel queda no langamento de projetos. Contudo, o ano de 2018 foi um ano de
recuperacdo e inicio do reaquecimento do mercado imobilidrio, acompanhado pela queda da taxa do financiamento de imdveis, queda da
inflagdo e um consumidor mais confiante. Todavia, a Companhia se manteve conservadora nos langamentos, aguardando o melhor momento
para adotar novamente um ritmo acelerado na entrega de novos projetos. Sendo assim, em 2018 a Companhia registrou apenas R$ 224
milhdes de VGV, o menor valor de langamentos desde 2013.

Entretanto, 2018 marcou um novo ciclo de crescimento dentro da Companhia, o qual esta sendo caracterizado pela consideravel melhora das
métricas operacionais e financeiras da Companhia evidenciada pela forte expansdo da demanda por apartamentos compactos e inovadores na
regido metropolitana de Sdo Paulo. Outro ponto que merece destaque é a nova abordagem flexivel e eficiente da Companhia para capturar
oportunidades Unicas, servindo de exemplos os projetos multiuso com parcerias Unicas, assim como os projetos focados em Habitacdo de
Moradia Popular ("HMP"), destinados ao publico com renda familiar mensal até 10 salarios minimos. No ano de 2019, a Companhia langou
empreendimentos imobiliarios que corresponderam a R$887 milhdes de VGV, acumulando um total de aproximadamente R$4,2 bilhGes de
VGV ja lancados até 31 de dezembro de 2019. No grafico abaixo, € possivel ver a evolugdo anual do VGV correspondente aos
empreendimentos imobiliarios langados pela Companhia desde o inicio de suas atividades:
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Fonte: Companhia

Mercado de Atuacao

A estratégia e posicionamento adotados pela Companhia vem gerando resultados consistentes, evidenciado pela performance dos
langamentos recentes em S&o Paulo, com alto volume de unidades vendidas, alcangando mais de 60% de unidades vendidas em todos os
empreendimentos imobilidrios, por um valor em média 5% acima do previsto em estudos de viabilidade. Desde entdo, a Companhia vem
aumentando o seu foco em locais privilegiados, caracterizados por empreendimentos com maiores valores de venda sobre oferta ("VSQ")? e
R$/m?, atingindo uma média de aproximadamente R$160 milhdes de VGV.

2 Vendas sobre Oferta — VSO, corresponde a divisdo das vendas liquidas pela soma do estoque no inicio do periodo e lancamentos liquidos de distrato
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A tabela abaixo prevista reflete as caracteristicas e resultados dos langamentos mais recentes da Companhia, assim como um grafico que
mostra a tipologia das unidades langadas:

you, you,harmonia COR=. sSOU _

-

Langamento jun-18 nov-18 mar-19 ago-19 out-19 nov-19 nov-19
VGV 97 127 349 212 70 97 158
(R$mm)
% Vendido no
(1) 51% 47% 59% 57% 49% 63% 82%
Langamento!
% Vendido 75% 61% 74% 68% 62% 71% 89%

Fonte: Companhia
Notas: (1) Vendido nos primeiros 30 dias
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Fonte: Companhia
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Pode-se observar no mapa abaixo a localizagdo dos Ultimos lancamentos feitos pela Companhia. Em cinza, podem ser observados os
empreendimentos imobilidrios com langamentos realizados até dezembro de 2017, que estdo posicionados de forma mais dispersa pela cidade
de S3o Paulo, com uma média de aproximadamente R$60 milhdes de VGV. As localizagdes que estdo destacadas na imagem abaixo em
laranja correspondem aos langamentos realizados pela Companhia ap6s dezembro de 2017 e que contam com VGV médio correspondente a
R$120 milhdes e estavam localizados principalmente na regido oeste de Sdo Paulo.
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Fonte: Companhia

NOSSOS PONTOS FORTES E VANTAGENS COMPETITIVAS
A Companhia acredita que seus principais pontos fortes e vantagens competitivas sdo:

Posicdo de referéncia no segmento de apartamentos compactos premium, com projetos inovadores nos melhores bairros da
cidade de Sado Paulo por um menor ticket médio

Sendo uma das incorporadoras de referéncia no mercado de apartamentos compactos premium, a Companhia fornece aos seus clientes a
possibilidade de morar em regibes privilegiadas da cidade de Sdo Paulo, em apartamentos mais compactos, com um ticket médio menor,
porém funcionais e inovadores. O seu portfélio de produtos é composto por estlidios e apartamentos de 1,2 e 3 dormitdrios, evidenciado pelas
parceiras com renomados escritdrios de arquitetura, tais como Perkins & Will, Aflalo Gasperini e localizados nos bairros nobres de S&o Paulo.
Desta forma, a Companhia acredita que seus produtos sdo inovadores e diferenciados e de alto valor agregado.

Como incorporador puro possui eficiéncia operacional e flexibilidade para capturar oportunidades e desenvolver tendéncias,
com rapida adaptacdo a novas condigées de mercado

A Companhia atua como incorporador puro, adotando um modelo de negdcios que proporciona mais flexibilidade para antecipar tendéncias e capturar
novas oportunidades, além da agilidade para se adaptar rapidamente a eventuais oscilagdes no mercado, uma vez que, por ndo ser construtora, ndo
precisa investir largas somas de capital para a realizagdo de suas obras, o que fica principalmente a cargo de seus parceiros nas SPEs. A partir disso, €
possivel operar com uma estrutura enxuta aliada ao suporte de sélidas parcerias estratégicas com renomadas empresas de arquitetura e construtoras
conforme necessario, atingindo uma 6tima eficiéncia operacional e um dos mais curtos ciclos de incorporagdo do setor imobiliario, como pode ser
observado no grafico abaixo que retrata a comparagdo do ciclo médio de langamento a entrega entre as principais concorrentes do setor.
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Fonte: InformagGes publicas divulgadas pelas companhias e Informagdes da Companhia

Solidas métricas operacionais e financeiras e tendéncia de crescimento

Recentemente, a operagdo da Companhia vem melhorando, podendo ser observadas tendéncias positivas em suas principais métricas
financeiras e operacionais. Considerando o G&A3/Receita Liquida, foi observada uma pequena reducdo de 12,4% para 12,0% entre 2017 e
margo de 20204, o que mostra a capacidade de expansdo sustentavel da Companhia. No entanto, a expectativa é que essa métrica apresente
uma redugdo significativa, uma vez que a Companhia ndo espera incorrer incrementos significativos na estrutura de G&A.

Realizando uma comparagdo das principais métricas operacionais e financeiras com as principais concorrentes do setor imobiliario®, nota-se
que tanto o ROE ajustado® como a VSO da Companhia sdo um dos maiores do mercado, o que serve de afirmagdo para a sua estratégia
vencedora e capacidade de execugdo. No periodo entre 31 de dezembro de 2018 e 31 de marco de 2020, a VSO foi em média
aproximadamente 24%. Em relagdo ao ROE ajustado, é possivel observar a migragdo de aproximadamente (5%) para cerca de +17% e a
margem liquida passou de aproximadamente (5%) para cerca de +6% no periodo entre 31 de dezembro de 2017 e 31 de margo de 2020.

Oportunidades de crescimento com baixo risco de execucgdo aliadas a parcerias estratégicas

A principal avenida de crescimento da Companhia consiste no aumento de sua participagdo societaria nos futuros langamentos, de modo que
os recursos da oferta sejam empregados em projetos com menor risco de execugdo, posto que em estagio mais avangado de desenvolvimento
por parte da Companhia, com incremento moderado no volume de langamentos. Sendo assim, a Companhia podera atingir um crescimento
apenas dando continuidade aos projetos que ja estavam em andamento em 2019, visando capturar uma parte maior da rentabilidade dos
projetos desenvolvidos, evitando dar grandes saltos no volume de lancamentos e despesas. Nesse sentido, a Companhia ja atua em 11
canteiros de obras e possui estrutura corporativa preparada para implementar essa estratégia e os aumentos nos niveis de General &
Administrative - GEA estariam relacionados principalmente a oferta potencial e contratagdo de cargos juniores.

Vale destacar a capacidade comprovada da Companhia em operar diversos canteiros de obra simultdneos e o baixo risco de execugdo que o aumento
desse nlimero poderia desencadear. No grafico abaixo, considerando o periodo entre 2014 e 2016 é possivel observar que a Companhia operava mais
de 20 canteiros de obras simultaneamente. No entanto, devido a mudanga de estratégia e 0 aumento do VGV médio dos langamentos mais recentes, a
Companhia consegue executar langamentos com maior volume de VGV, sem gerar um risco de execugdo relevante para as suas operagdes.

Evolugdo Histérica do Nimero de Canteiros de Obra Simultaneos

2 2 2
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"
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| I I

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

3 G&A - General & Administrative — corresponde a despesas gerais e administrativas

4 A Razdo G&A/Receita Liquida referente ao més de margo de 2020 considera o resultado acumulado com base nos periodo de 12 (doze) meses findo
em 31 de margo de 2020.

5 As principais concorrentes consideradas sao Eztec, Cyrela, Even, Helbor, Gafisa e Trisul, companhias abertas do setor

6 Retorno sobre o patriménio liquido — ROE, ou return on equity, corresponde a divisdo do lucro liquido em determinado periodo pelo patriménio
liquido ao final de tal periodo. ROE ajustado — considera a exclusdo de aumento de capital ocorrido no exercicio de 2019
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Fonte: Companhia

Paralelamente, a exploracdo de novos produtos por meio de parcerias estratégicas proporciona oportunidades de crescimento adicionais, tais
como os projetos HMP e HIS, permitindo que uma gama maior de clientes tenha acesso aos produtos inovadores desenvolvidos pela
Companhia. Esses projetos também serdo localizados em regides privilegiadas de Sdo Paulo e serdo financiados por meio do crédito
associativo da Caixa. Nesta estrutura de financiamento, a exposigdo de caixa é reduzida e o ciclo de caixa tende a ser positivo desde o
langamento do projeto, aumentando o seu potencial retorno. No periodo entre 2020 e 2021, poderdo ser langados 5 projetos em terrenos de
aproximadamente 1.000 m2, nos quais a Companhia acredita que poderdo ser praticados a venda de unidades em média por um valor de
11.000,00 R$/m2 a um ticket médio de R$300.000,00 por unidade. Esse modelo de negdcio apresenta beneficios tais como desconto de 30%
na outorga e o incremento de 25% da area computdvel. Na figura abaixo, encontra-se a fachada do projeto HMP Frei Caneca, com
langamento estimado para o 2° semestre de 2020.

HMP Frei Caneca
(Projeto com langamento estimado para o 22 semestre de 2020

Fonte: Companhia

Acionista de referéncia com segunda geragao engajada no dia-a-dia da Companhia

A Companhia beneficia-se do total comprometimento de seus acionistas, os quais encontram-se ativamente envolvidos no dia a dia da gestdo,
participando das tomadas de decisOes estratégicas. Exemplo disso é o envolvimento direto do fundador e acionista controlador, Abrdo Muszkat, com
mais de 40 anos de experiéncia e histdrico de sucesso no setor imobiliario, em diversas atividades fundamentais para o crescimento da Companhia, tais
como a prospecgdo e aquisigdo de terrenos, a contratagdo de construtoras, definigdo de produtos, entre outras, criando um diferencial importante frente
aos principais concorrentes. Adicionalmente, o Conselho de Administragdo € composto por cinco membros, sendo dois acionistas, um membro da
familia de segunda geragdo e dois membros independentes, todos com grande experiéncia profissional no setor imobiliario, um histdrico extenso em
empresas conceituadas no Brasil e comprometidos com a implementagdo da estratégia da Companhia no longo prazo.

NOSSA ESTRATEGIA

0 longo histdrico de seu acionista fundador no setor imobiliario, alinhada a flexibilidade e eficiéncia como um desenvolvedor puro, apoiado por uma gestdo
plenamente capacitada, permitiu que a Companhia utilizasse a sua experiéncia para definir sua atual estratégia de operacdo, de forma a se concentrar em
dreas e segmentos que possuam melhor rentabilidade. Nesse sentido, a Companhia vem desenvolvendo ao longo dos anos sdlida expertise e vem
alcangando uma posigdo de lideranga no segmento de apartamentos compactos inteligentes, com projetos inovadores em localizagdes privilegiadas.

Desde o inicio da sua operagdo, a Companhia evitou a diversificagdo geografica de seus empreendimentos imobilidrios para varias cidades do
Brasil, focando fortemente nas principais regides da cidade de Sdo Paulo e proximo aos principais eixos de mobilidade urbana. Todavia, destaca-se
a flexibilidade da Companhia para langamentos customizados e parcerias inovadoras com empresas de capacidade operacional comprovada, nos
quais sdo identificados um alto potencial de geracdo de valor e retorno para os seus acionistas, como o exemplo dos langamentos HMP planejados
para ocorrerem no ano de 2020. Portanto, a cidade de Sdo Paulo configura-se como foco geografico Unico, onde a Companhia vem registrando um
histérico consistente de vendas e se consolidando como uma incorporadora com inteligéncia de mercado elevada, e amplamente ativa na
antecipacdo de tendéncias, desenvolvendo produtos aspiracionais que combinam solugdes inovadoras, localizagdes premium a um ticket médio
mais baixo do que a oferta usual de imdveis nestas localizages oferecendo uma proposta de estilo de vida diferenciada.

Em relagdo ao setor de vendas da Companhia, a Companhia criou sua corretora propria em 2014, estabelecendo uma sélida plataforma de vendas interna
com mais de 500 agentes de vendas responsavel por aproximadamente 100% das vendas dos empreendimentos imobilidrios mais recentes, possibilitando
uma maior velocidade no processo de vendas, bem como a adogdo de estratégias customizadas de acordo com o posicionamento estratégico da
Companhia. Sendo assim, a nova estratégia comercial viabiliza um ciclo de lancamento mais curto, por meio de um processo acelerado de vendas.

A Companhia possui um rigoroso controle de qualidade e custos de construgdo, em virtude de seu relacionamento estratégico duradouro com
construtores de renome, entre eles Toledo Ferrari e Rocontec. A partir do seu modelo de negdcios caracterizado pela incorporagdo pura, a
Companhia consegue manter uma estrutura de Sales, General & Administrative - SG&A enxuta ao passo que desenvolve produtos exclusivos,
estratégia suportada pelos seus ciclos rapidos de construgdo e desenvolvimento e forca de vendas interna.
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Foco em S30 Paulo em localizacées nobres, proximo aos principais eixos de mobilidade urbana, com landbank premium para
dar suporte ao crescimento rentivel da Companhia

O modelo de negécios da Companhia é baseado no foco geogréfico em bairros nobres na cidade de Sdo Paulo, tais como Jardins, Moema,
Pinheiros, Perdizes, Higiendpolis, que sdo caracterizados por forte demanda, pregos elevados e parcerias com empresas do setor que
apresentam expertise comprovada. Sendo assim, os empreendimentos desenvolvidos pela Companhia estdo localizados préximos dos
principais eixos de mobilidade urbana, a uma disténcia de até 1km de raio das estagGes de metro.

A Companhia acredita possuir um landbank diferenciado de seus principais concorrentes, representando, de acordo com os célculos da
Companhia, cerca de R$2,6 bilhdes de VGV potencial, distribuido em 21 propriedades, integralmente localizado em bairros nobres da cidade
de Sdo Paulo e estrategicamente posicionado ao longo das principais linhas de transporte publico. Sendo assim, a Companhia acredita ja
possuir estrutura adequada para capturar o crescimento do novo ciclo imobilidrio e alcangar resultados expressivos nos proximos anos.
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Fonte: Companhia

Adicionalmente, para o 2° semestre de 2020, a Companhia estima realizar em torno de 8 novos langamentos, correspondendo a
aproximadamente R$921mm de VGV potencial. Dito isso, a Companhia estima que o primeiro langamento a ser concluido para o 2° semestre
de 2020 sera o Projeto Moema, cujo VGV potencial estimado é de R$155 milhdes.

Periodo de Lancamento VGV Potencial

Projeto Bairro Estimado (RS milh3es)
Frei Caneca Consolacao 3T20 75
Al. dos Arapanés Moema 3720 155
Aimbere Perdizes 3720 135
Eusébio 500 Pinheiros 4T20 91
V. De Moraes Campo Belo 4T20 65
Milton Campos Santo Amaro 4T20 170
Frascisco Leitdo Pinheiros 4720 112
Gettlio Soares Brooklin 4T20 118

Fonte: Companhia

Produtos inovadores, desenvolvidos com base em analise de demanda e concorréncia e com foco em unidades residenciais
compactas

A Companhia concentra-se no desenvolvimento de unidades residenciais compactas, por meio de projetos autorais inovadores projetados por
arquitetos e decoradores renomados. Os projetos desenvolvidos pela Companhia seguem uma tendéncia inovadora, também oferecendo
espacos de coliving e ampla drea comum como extensdo dos apartamentos, o que acreditamos permitir um prémio de preco quando
comparada a seus concorrentes na regiao.
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O histdrico de longa data da Companhia permitiu que a Companhia adquirisse experiéncia e know-how adequado para definir uma estratégia
diferenciada na concepcdo de produtos, por meio de andlise da demanda regional e competitiva. Por meio desta, a Companhia possui
flexibilidade para adaptar projetos de acordo com a demanda do mercado através de solugbes personalizadas. A Companhia possui um
Departamento de Inteligéncia de Mercado integralmente focado na analise de demanda regional, sendo responsavel pelo estudo do histérico e
desempenho de empreendimentos concorrentes. A equipe realiza semanalmente estudos do potencial retorno de determinadas regiGes,
criando um relatdrio interno de analise competitiva baseado em indicadores de R$/m? e porcentagem de unidades imobiliarias vendidas. Além
disso, sdo feitas reunides frequentes entre os membros do conselho de novos negdcios e incorporagdo para tomada de decisdo.

Criagdo de Corretora Interna You Vendas

Durante os primeiros cinco anos de operagdo da Companhia, a venda das unidades imobilidrias dependia da operagdo de corretoras
terceirizadas e, portanto, eram realizadas em um processo menos eficiente e caracterizado por uma menor velocidade de vendas. Todavia, no
ano de 2014, a Companhia decidiu investir na sua estratégia comercial e criou a You Vendas, corretora propria de vendas focada na melhoria
do processo, originando maior flexibilidade na venda de estoque e langamentos de empreendimentos imobilidrios, fazendo frente a alta
concorréncia do setor imobilidrio. No grafico abaixo, fica evidente a estratégia bem-sucedida da Companhia, por meio da comparagdo entre as
porcentagens de venda dos projetos recentes 30 dias ap6s o langamento e as vendas estimadas nos estudos de viabilidade para um periodo
de 6 meses.

-I Estimativas devendas para 6 meses de
' acordo com estudos de viabilidade

(%)

you, you,harmonia - COR

[2eT=] you,5F  SOU esaar

VILA MARTA
Yira wssisaa

A You Vendas atualmente é composta por uma equipe de mais de 500 associados, os quais atuam conforme a demanda da Companhia e
condigbes de mercado. A You Vendas possui membros distribuidos em 20 plantes ativos equipados com estagdes de trabalho completas e
conta com uma laje de 500m?2 localizada no bairro do Itaim Bibi, dedicada integralmente ao processo de vendas. A criagdo de uma equipe
treinada com o DNA da Companhia destaca mais uma vez o carater inovador da Companhia, evidenciado pela consolidagdo de uma carteira
com mais de 9 mil clientes e um atendimento diferenciado ao cliente, que se traduzem em uma melhora na velocidade de vendas dos
lancamentos. Tomando por base a analise trimestral prevista na imagem abaixo e que corresponde ao VSO da Companhia e de seus
concorrentes no setor imobilidrio entre 31 de dezembro de 2018 e 31 de margo de 2020, nota-se que a performance média da Companhia no
processo de vendas é superior aos dos demais players do setor:

VSO Trimestral das Principais Concorrentes

you, SITRISUL [0 CYRELA BlTeC erven @Helbor

36%

27%  26% o 27% 28% o4, 29% 26%
18% [ 19% 19% 1gty 19ﬂ/ 19% 19% 18% 21% 19% 9 21% 23% 20%
6 6 ° ¥ % o, 17% 200 18% " L%
3
I I I I I I I | I 12%I T I T I ]

4Q181T192T193T194T191T20 4Q181T192T193T194T191T20 4Q181T192T193T194T191T20 4Q181T192T193T194T191T20 4Q181T192T193T194T191T20 4Q181T192T193T194T19 1720

Fonte: InformacGes publicas divulgadas pelas companhias e Informagdes da Companhia

Notas: Baseado em valores em R$ ajustados pela participacdo da empresa nos projetos e liquidos de distratos, exceto Cyrela e a Companhia, que
consideram 100% dos projetos. No caso da Companhia, considera unidades residenciais e também o niimero é calculado em niimero de
unidades

Desempenho Operacional e Financeiro da Companhia

A Companhia vem apresentando melhora em indicadores operacionais e financeiros, em especial nos Ultimos trimestres, reflexo do novo ciclo
de crescimento da Companhia e setor. O grafico abaixo demonstra o crescimento de 77,4% da receita liquida de vendas durante o periodo
entre 31 de dezembro de 2017 e 31 de margo de 2020.
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Receita Liquida (R$ milhdes)

+77.4%
”* 554
312 362
2017 2018 2019 LTM 1720

Fonte: Companhia
Nota: LTM 1T20 considera o resultado anualizado com base nos Ultimos 12 (doze) meses e a posicdo de balango patrimonial em 31 de margo de 2020

Além do acima exposto, duas métricas adicionais que também merecem destaque sdo o aumento das vendas liquidas contratadas, assim
como a VSO, a qual se manteve em niveis elevados durante os Ultimos trimestres, refletindo um processo de vendas mais eficiente e
caracterizado por uma maior velocidade de vendas, conforme depreende-se dos graficos abaixo:

Vendas Liquidas Contratadas (R$ milhdes)

723

629

385

2017 2018 2019 LT™M 1720

Fonte: Companhia
Nota: LTM 1T20 considera o resultado anualizado com base nos Ultimos 12 (doze) meses e a posicdo de balango patrimonial em 31 de margo de 2020

VSO Trimestral (%)

36%

4Q18 1Q19 2Q19 3Q19 4Q19 1720

Fonte: Companhia
Nota: Considera a VSO em termos de unidades residenciais, calculado com base no nimero de unidades

Em relagdo a quantidade de distratos, foi alcangada uma melhora bastante expressiva. Considerando a razdo entre o nimero de distratos e
receita bruta, o indicador apresentou um decréscimo de aproximadamente 9.1 p.p. no periodo de 2017 a 31 de margo de 2020, registrando a
marca de aproximadamente 12,7%, isto €, 4% abaixo da média do mercado imobiliario de Sdo Paulo.
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Distratos/Receita Bruta (%)
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Fonte: Companhia

A Companhia vem retomando os niveis de rentabilidade nos Ultimos trimestres, enquanto ainda investe em terrenos e novos projetos,
corroborando com o foco estratégico de expansdo da Companhia.

O lucro bruto e lucro liquido da Companhia nos Ultimos trimestres sdo os maiores desde 2017. O grafico abaixo ilustra a evolugdo do resultado
da Companhia, por meio do qual pode-se observar um aumento expressivo desde 2017.

Lucro Bruto e Margem Bruta (R$ milhGes, %)

26.5%
50.2% - 24.4% 25.4%
.
96 135 141
63 - -
2017 2018 2019 LTM 1720

B |Lucro Bruto —*— Margem Bruta

Fonte: Companhia
Nota: LTM 1T20 considera o resultado anualizado com base nos Ultimos 12 (doze) meses e a posicdo de balango patrimonial em 31 de marco de 2020

Lucro Liquido e Margem Liquida (R$ milhdes, %)
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Fonte: Companhia
Nota: LTM 1T20 considera o resultado anualizado com base nos Ultimos 12 (doze) meses e a posicdo de balango patrimonial em 31 de marco de 2020

ROE Ajustado (%)

A companhia vem aumentando a sua capacidade de gerar lucro utilizando os recursos de seus acionistas, por meio de forte melhora da taxa de
retorno sobre o patrimdnio liquido médio. No grafico abaixo, destaca-se 0 aumento de aproximadamente 22 p.p. no periodo entre 31 de dezembro
de 2017 e 31 de margo de 2020, resultado que posiciona a Companhia como referéncia no setor e uma opgdo altamente rentdvel de investimento.

+22 p.p.
” 17%

11%

-5%
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Fonte: Companhia



Nota: Os percentuais referentes ao ano de 2019 e LTM 1T20 foram ajustados considerando a exclusdo de aumento de capital ocorrido no exercicio social de 2019
Nota: LTM 1T20 considera o resultado anualizado com base nos ultimos 12 (doze) meses e a posicdo de balango patrimonial em 31 de margo de 2020

Eventos relevantes posteriores ao protocolo

Conforme descrito no item 4.1 do Formulério de Referéncia —"Descrigdo dos Fatores de Risco™ O surto de doengas transmissiveis no Brasil
e/ou no mundo, a exemplo da pandemia declarada pela Organizagdo Mundial de Saude (OMS) em razdo da disseminagdo do novo coronavirus
(COVID-19), provocou e pode continuar provocando um efeito adverso nas operagdes da Companhia, inclusive paralisando integralmente ou
parcialmente os canais de vendas da Companhia e desenvolvimento de empreendimentos imobilidrios. A extenséo da pandemia do COVID-19,
a percepgdo de seus efeitos, ou a forma pela qual tal pandemia impactard os negocios da Companhia (quer do ponto de vista micro, quer do
ponto de vista macroecondémico) depende de desenvolvimentos futuros, que sdo altamente incertos e imprevisiveis, podendo resultar em um
efeito adverso relevante nos negdcios, condicdo financeira, resultados das operagdes e fluxos de caixa da Companhia e, finalmente, na
capacidade de continuar operando os negocios da Companhia.", as operagoes da Companhia, bem como as operagGes das sociedades direta
ou indiretamente controladas pela Companhia sofreram um impacto relevante em razdo das medidas de restricdo a circulagdo de pessoas
adotadas como consequéncia da pandemia do COVID-19. Além disso, a Companhia acredita que a pandemia provocada pelo novo coronavirus
continuard a afetar negativamente seus negdcios, condigdo financeira, resultados operacionais, liquidez e fluxos de caixa. A Companhia
acredita ainda que a extensdo dos impactos da pandemia dependera de desenvolvimentos futuros, que sdo altamente incertos e imprevisiveis.

As consequéncias adversas da atual pandemia ocorreram (e continuam ocorrendo) apds a emissdo das demonstragBes financeiras da Companhia
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, permanecendo, ainda, apds a publicacdo das informagbes financeiras trimestrais da
Companhia referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2020 e, em razdo de serem eventos recentes, até a data deste Prospecto
Preliminar, ndo ha informagdes adicionais disponiveis para que a Companhia pudesse realizar uma avaliagdo a respeito do impacto da pandemia do
COVID-19 em seus negocios, além das ponderagGes apresentadas nos itens 4.1, 7.1, 10.1, 10.8 e 10.9 do Formulario de Referéncia.

Na data deste Prospecto Preliminar, ndo é possivel assegurar se, futuramente, tal avaliagdo sera prejudicada ou a extensdo de tais impactos,
tampouco é possivel assegurar que ndo havera incertezas materiais na capacidade da Companhia continuar operando seus negdcios.

Os impactos decorrentes da pandemia do COVID-19 sdo continuos e, portanto, a Companhia avaliard a evolugdo dos efeitos da atual
pandemia em suas receitas, ativos, resultados, negdcios e perspectivas, incluindo qualquer possivel alteragdo na sua capacidade de continuar
operando seus negocios. As andlises da Companhia serdo realizadas em linha com o Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 02/2020, emitido pela
Comissdo de Valores Mobilidrios em 10 de margo de 2020, que orienta os administradores e auditores independentes de companhias abertas a
considerarem cuidadosamente os impactos da pandemia do COVID-19 em seus negdcios e reportarem nas demonstracGes financeiras os
principais riscos e incertezas advindos dessa andlise, em consonancia com as normas contabeis aplicaveis.

Apesar de as informagGes financeiras trimestrais da Companhia referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020 ainda ndo
terem sido finalizadas, revisadas pelos auditores independentes da Companhia, formalmente emitidas e, consequentemente, divulgadas
(estando portanto sujeitas a alteragBes relevantes), no intuito de transmitir maior transparéncia ao investidor com relagdo aos impactos da
pandemia do COVID-19 nos negdcios e resultados operacionais da Companhia relativos ao segundo trimestre de 2020, a Companhia indicou
abaixo dados de conhecimento de sua administragdo na data deste Prospecto Preliminar. Destaca-se que por configurarem estimativas
preliminares baseadas em seus controles internos, as informagdes abaixo podem sofrer alteragdes materiais decorrentes da revisdo final dos
auditores no momento da emissdo do relatdrio trimestral referente ao periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2020.

A declaragdo da pandemia do COVID-19 pela Organizagdo Mundial de Saude (OMS) desencadeou severas medidas restritivas por parte de
autoridades governamentais no mundo todo, a fim de tentar controlar o surto, resultando em medidas restritivas relacionadas ao fluxo de
pessoas, incluindo quarentena e /ockdown, restricbes as viagens e transportes publicos, fechamento prolongado de locais de trabalho,
interrupges na cadeia de suprimentos, fechamento do comércio e reducdo de consumo de uma maneira geral pela populagdo. Em
decorréncia de tais medidas, a rotina da maior parte dos consultores da Companhia foi alterada em razdo do fechamento, por tempo
indeterminado, de todos os estandes de venda da Companhia (ndo obstante, na data deste Prospecto Preliminar, todos os estandes de venda
da Companhia estdo abertos). Desta forma, a Companhia capacitou todos os seus consultores para o departamento de vendas digital, de
forma que aqueles que exerciam o seu trabalho nos plantGes e pontos fisicos também passaram a atender clientes através do canal digital.
Uma das primeiras medidas tomadas pela Companhia foi capacitar seus consultores para as vendas através do canal digital. Neste sentido,
foram realizados treinamentos semanais e webinars para explanar processo de assinatura digital e o processo de venda como um todo.

A forga de vendas da Companhia pré-COVID-19 (durante os meses de janeiro e fevereiro de 2020) funcionava da seguinte forma: 26% vendas online e 74%
offline. Como resultado do impacto do COVID-19, em junho de 2020, a Companhia atingiu 64% de suas vendas por meio digital e 36% através de vendas
offline, sendo que, para este Ultimo, as tratativas iniciais se deram de forma offfine, mas as vendas foram realizadas integralmente de forma digital.

As vendas da Companhia por meio de seu canal digital permaneceram em funcionamento regular, e foram afetadas de forma positiva pelas
medidas de distanciamento social adotadas na cidade de Sdo Paulo em margo de 2020. A titulo exemplificativo, as vendas de estoque de
empreendimentos imobilidrios da Companhia realizadas em abril de 2020 através do canal digital corresponderam a 58,4% do total de
estoque vendido, em comparagdo a 22,3% em abril de 2019; 65,3% em maio de 2020, comparado a 35,8% no mesmo periodo de 2019; e
64,5% em junho de 2020, comparado a 24,7% no mesmo periodo de 2019.

N&o obstante o disposto acima, a Companhia, em momento algum, interrompeu as suas atividades nos canteiros de obras dos empreendimentos imobilidrios
em desenvolvimento, o que possibilitou a continuidade das obras, evitando, com isso, atrasos na entrega de tais empreendimentos da Companhia.

A Companhia monitora diariamente o faturamento de suas operagdes, sendo possivel visualizar o impacto ocorrido em suas atividades apds o efeito do
COVID-19. A titulo exemplificativo, antes dos impactos causados pelo COVID-19, em janeiro e fevereiro de 2020, a Companhia atingiu 99% (R$17,0 milhdes
em janeiro de 2019 e R$44,0 milhdes em janeiro de 2020) e 130% (R$25,0 milhdes em fevereiro de 2019 e R$55,0 milhdes em fevereiro de 2020),
respectivamente, do valor de vendas brutas estimado pela Companhia para os respectivos periodos, tomando por base previsdo realizada em orgamento
elaborado em dezembro de 2019. Considerando o cenario apds os efeitos do COVID-19, no més de (i) margo de 2020, a Companhia atingiu 64% (R$16,0
milhGes em margo de 2019 e R$23,0 milhdes em margo de 2020) do valor de vendas brutas estimado pela Companhia para os respectivos periodos; (ii) abril
de 2020, a Companhia atingiu 47% (R$25,0 milhdes em abril de 2019 e R$15,0 milhdes em abril de 2020) do valor de vendas brutas estimado pela
Companhia para os respectivos periodos; (iif) maio de 2020, as vendas brutas realizadas alcangaram 85% (R$17,0 milhdes em maio de 2019 e R$27,0
milhdes em maio de 2020) do previsto para o respectivo periodo valor de vendas brutas estimado pela Companhia; e (iv) junho de 2020, as vendas brutas
realizadas foram de 125% (R$28,0 milhdes em junho de 2019 e R$37,0 milhdes em junho de 2020) do valor de vendas brutas estimado pela Companhia
para o respectivo periodo, sendo que todos os percentuais aqui indicados tomaram por base orgamento elaborado pela Companhia em dezembro de 2019.
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Ainda com relacdo aos impactos do COVID-19 nas atividades da Companhia, o prego médio por metro quadrado variou de R$10,5 mil, no
primeiro semestre de 2019, para R$11,2 mil, no mesmo periodo de 2020; ou seja, um aumento de 6,7% em relacdo a 2019. No que se refere
aos distratos, observou-se uma redugdo de 32% no primeiro semestre de 2020, passando de R$39,7 milhdes no primeiro semestre de 2019
para R$27,0 milhdes no mesmo periodo de 2020.

A Companhia estéd monitorando os desdobramentos da pandemia em razdo da disseminagdo global do COVID-19, com o objetivo de preservar
a sua seguranca, de seus colaboradores, fornecedores e clientes, bem como mapeando os reflexos da pandemia em seus negdcios. A
Companhia ndo tem como prever quando as medidas de distanciamento social deixardo de ser necessérias, e, em seu entendimento, a
recuperacdo do volume de lancamentos e vendas nas suas operagdes deverd acontecer de forma gradual, uma vez que tais medidas de
distanciamento social sejam reduzidas e, gradualmente, se tornem inexistentes.

Desde o inicio dos impactos da pandemia do COVID-19 nos negdcios da Companhia, a Companhia tomou medidas preventivas, incluindo, mas ndo
se limitando, a reduzir despesas e negociar o alongamento de prazo de pagamento junto a fornecedores. A Companhia acredita que essas medidas
e sua posigdo financeira atual sdo adequadas para permitir o cumprimento de suas obrigagdes de longo e curto prazos €, embora ndo tenha,
atualmente, motivos para acreditar que ndo sera capaz de continuar operando seus negdcios, a sua administracdo entende que a pandemia do
COVID-19 podera trazer efeitos adversos relevantes no curto prazo e efeitos que a Companhia ndo consegue prever no médio e longo prazos.
Adicionalmente, a Companhia pretende utilizar (i) suas atividades operacionais; (ii) investimentos dos seus acionistas e dos demais sdcios nas
SPEs; e (iii) empréstimos e financiamentos contraidos junto ao mercado financeiro e ao mercado de capitais para cobertura de eventuais
deficiéncias de liquidez, ndo tendo sido verificado, até o momento, dificuldades de acesso a crédito junto a instituigdes financeiras para esse fim.

Medidas adotadas pela Companhia em decorréncia do COVID-19:

Preservagao do caixa:
. Redugdo de custos e de despesas operacionais.
. Reducdo de custos e de despesas administrativas.

. Contratagdo de reforgo de capital de giro no valor de R$15.000.000,00 junto ao Itali Unibanco S.A. Para mais informagGes acerca deste
financiamento, vide item 10.1(f)(i) do Formulario de Referéncia.

Digitalizagdo das vendas:
. Aumento em 50% o nimero de leads por meio de agGes de marketing.

. Disponibilizagdo de ferramenta para tour virtual 360° dos apartamentos decorados em diferentes unidades dos empreendimentos
imobilidrios da Companhia.

. Tratativas e negociagGes realizadas de forma 100% digital, incluindo a assinatura dos instrumentos que formalizam a venda da unidade,
por meio da ferramenta DocSign, cuja contratacdo de tal plataforma foi formalizada pela Companhia em 1 de margo de 2020.

Lancamentos:

. Em decorréncia dos efeitos causados pelo COVID-19, a Companhia postergou para o segundo semestre de 2020 todos os langamentos
de empreendimentos imobilidrios que estavam originalmente previstos para ocorrer no primeiro semestre deste ano.

Renegociagoes e prorrogagoes:

. Alongamento de prazos de pagamento junto a alguns dos fornecedores da Companhia.

. Menos de 1,5% (R$633,4 milhdes) do total da carteira de recebiveis da Companhia solicitaram prorrogacdo do pagamento por até 90 dias.
Medidas de contingéncia, higiene e limpeza tomadas para o escritério You, Inc e You, Vendas:

. Distribuicdo de mascara de protegdo de uso obrigatorio para todos os colaboradores em todas as dependéncias do escritorio.

. Contratagdo de técnico em enfermagem para cumprimento do protocolo de acesso ao escritdrio, quais sejam: medigdo de temperatura
corporal, questiondrio basico de sintomas fora e dentro do ambiente de trabalho e orientagdes quanto aos cuidados de higienizagdo.

. Restrigdo do acesso a copa de apenas uma pessoa por vez.
. Distanciamento de 1,0 metro entre as estagGes de trabalho.

. Alcool gel 70% disponibilizado em todas as dependéncias do escritdrio, além de lencos fornecidos aos colaboradores para higienizacio
dos pertences de trabalho.

. Reforgo e aumento na limpeza para ampliagdo na higienizagdo do piso, bancadas, superficies, maganetas, banheiros, entre outros.
. Protocolo de limpeza reforgada do escritério com pulverizagdo diaria de produtos desinfetantes atendendo as solicitagbes da OMS.

. Para aqueles profissionais que atendem de forma presencial os clientes da Companhia, foram disponibilizados EPIs adequados, tais
como: mascaras, luvas e viseira em acrilico.

. Contratagdo da empresa Implus Care: empresa especializada em salide corporativa para acompanhamento do plano de retomada da companhia.

. Implementagdo da plataforma Implus Monitor: aplicativo de monitoramento de salide dos colaboradores e seus dependentes a fim de
trabalhar na prevencdo, e detecgdo de sintomas do COVID-19.

. Contratagdo do laboratdrio Labi Exames para fazer testes de diagnosticos para COVID-19 em todos os colaboradores.
Medidas trabalhistas:

. Teletrabalho (home office): a partir de 17 de margo de 2020 com 90% do quadro de colaboradores, além de implantagdo de esquema
de rodizio para mitigar os riscos dos colaboradores que estdo atuando fisicamente no escritdrio.

. Antecipacdo das férias individuais e aproveitamento e a antecipagdo de feriados.
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. Diferimento do recolhimento do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo — FGTS referentes aos meses de abril e maio.
. Contribuigdes Previdencidrias: postergagdo da contribuigdo patronal dos meses de margo e abril, nos termos da legislagdo vigente.

. Redugdo de jornada e de salério em 25%, nos termos da legislacdo vigente, para aqueles profissionais que percebem remuneragdo a
partir de R$10.000,00. Esta medida foi tomada durante o més de maio.

. Oferecimento de transporte privativo durante todo o periodo de quarentena para aqueles profissionais que utilizam o transporte publico.
Informativos internos:

. Disponibilizagdo de informativos com orientagdes de lavagem e higienizagdo frequentes das maos nos banheiros, copas internas e copas fechadas.
. Sinalizagdo de distanciamento seguro e informativos nos murais internos.

. Envio de informativos digitais com protocolos e recomendages no ambiente de trabalho.

. Realizagdo de webinar com a Gestora de RH da Companhia e a médica da Implus Care para apresentacdo de programa de
monitoramento e retomada consciente.

Canteiros de Obras:

. Todos os colaboradores que sdo grupo de risco foram colocados em férias.

. Colaboradores administrativos foram orientados a revezar e fazer home office.

. Todos os colaboradores tém sua temperatura medida ao entrar na Obra. A Companhia elaborou um guia instrutivo para tanto.

. Todos os colaboradores, incluindo terceiros, receberam um kit higiene com informativo sobre todas as agdes tomadas pela Companhia
contra o COVID-19 e sobre o cuidado com a higiene e limpeza.

. Vedagdo ao compartilhamento de comida, EPIs, a utilizagdo de toalhas, copos ou talheres, sendo estes apenas descartaveis.
. Flexibilidade de horarios de entradas, almogos e cafés para evitar aglomeragdes.
. Quinzenalmente, empresa especializada faz a sanitizagdo nas areas de vivéncia.

. Cartazes instrutivos foram colocados em todas as obras e em vérios lugares dela. O uso dos elevadores cremalheiras se limita a 4
pessoas N0 Maximo por vez.

. Reunides e treinamentos com mais de 5 pessoas sdo possiveis ser realizadas apenas remotamente.
Reabertura dos estandes de vendas:

A reabertura dos estandes de vendas da Companhia ocorreu no final da primeira quinzena de junho de 2020 e os protocolos abaixo listados
estdo sendo observados:

. Operagdo reduzida a 20% da capacidade de colaboradores no atendimento presencial, de acordo com a operagdo de cada empresa.
. Distanciamento minimo de 2,0m entre pessoas e espagamento minimo de 1,5m entre as mesas de atendimento.

. Tempo de funcionamento maximo de 4hrs diarias seguidas.

. Obrigatoriedade de uso da mascara de protecdo.

Estrutura Societaria

68,32% 6,18% 17,54% 7,95%

You Inc.

Incorporadorae
Participacoes S.A.

you,

O atual acordo de acionistas da Companhia, celebrado entre Abrdo Muszkat, David Leon Rubinsohn e Renato Paulo de Vita, em 9 de dezembro
de 2019, conforme aditado em 9 de junho de 2020, encontra-se arquivado na sede da Companhia. Para informagOes detalhadas sobre o
acordo de acionista das Companhia, veja o item “15.5 Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja
parte”, do Formulario de Referéncia da Companhia.
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Consideragdes sobre a estrutura societaria da Companhia apés a Oferta

A Oferta contemplard, (i) no minimo, a emissdo de 48.000.000 agdes ordinarias de emissdo da Companhia (assumindo a ndo colocagdo de
qualquer Agdo Suplementar, nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400; e (ii) no maximo, a emissdo e a alienagdo de 55.200.000 agGes
ordinarias de emissdo da Companhia, incluindo as de titularidade do Acionista Vendedor (assumindo a colocagdo da totalidade das AgOes
Suplementares). Com a conclusdo da Oferta, em qualquer desses cenarios, os atuais acionistas controladores da Companhia deterdo menos
que 50% mais uma agdo ordindria da Companhia, o que pode vir a ser interpretado como uma alteragdo de controle da Companhia. Para
mais informagoes sobre a estrutura societaria da Companhia apds a Oferta, veja a secao "Informagoes Sobre a Oferta" na
pagina 42 deste Prospecto. Ainda sobre este tema, veja a segdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢ées — Uma
reducdo da participacdo societdria dos Acionistas Controladores em decorréncia da Oferta poderd ser interpretada como uma
alteracdo no controle da Companhia, e consequentemente, configurar um evento de vencimento antecipado de
determinados contratos financeiros e/ou da escritura das debéntures da segunda emissdo da Companhia, o que poderad
afetar adversamente a Companhia’, na pagina 88 deste Prospecto Preliminar.

Além disso, com a conclusdo da Oferta, a Companhia deixara de possuir um acionista controlador ou grupo de controle majoritario, o que podera
torna-la suscetivel a aliangas entre acionistas, conflitos entre acionistas e outros eventos decorrentes da auséncia de um acionista controlador ou
grupo de controle majoritario. Adicionalmente, a Companhia ndo pode garantir que a influéncia que vinha sendo exercida pelos Acionistas
Controladores na Companhia (como por exemplo, governanga corporativa, gestdo de recursos humanos, administracdo, acesso ao capital e
recursos, etc.) sera mantida. Para mais informagbes sobre a estrutura societaria da Companhia ap6s a Oferta, veja a secao
"Informacgoes Sobre a Oferta" na pagina 42 deste Prospecto. Ainda sobre este tema, veja a secao " Fatores de Risco Relacionados
a Oferta e as Acdes — Caso a Companhia e o Acionista Vendedor tenham éxito na realizacdo da Oferta, a Companhia deixard de
ter um bloco de controle majoritario, representado pelos Acionistas Controladores, o que podera tornar a Companhia suscetivel a
aliancas entre acionistas, conflitos entre acionistas e outros eventos decorrentes da auséncia de acionista controlador ou um
grupo de controle”, na pagina 90 deste Prospecto Preliminar.

Outros eventos relevantes

Até a data deste Prospecto, ndo ocorreu qualquer outro evento, além dos descritos acima, que tenha afetado a Companhia de forma relevante.
Além disso, na data deste Prospecto, a Companhia ndo possui planos para dar causa, no curto ou médio prazos, a qualquer evento que possa ter
efeitos de diluicdo relevantes aos seus acionistas, ndo possuindo, inclusive, na data deste Prospecto, planos de opgdo de compra de agBes ou
intencdo de implementar planos de opgdo de compra de agbes tdo logo sua oferta publica inicial de distribuigdo de agBes seja concluida.

Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia

O surto de doencas transmissiveis no Brasil e/ou no mundo, a exemplo da pandemia declarada pela Organizacdo Mundial de
Satide (OMS) em razdo da disseminacdo do novo coronavirus (COVID-19), provocou e pode continuar provocando um efeito
adverso nas operacées da Companhia, inclusive paralisando integralmente ou parcialmente os canais de vendas da
Companhia e desenvolvimento de empreendimentos imobilidrios. A extensdo da pandemia do COVID-19, a percepcio de seus
efeitos, ou a forma pela qual tal pandemia impactara os negocios da Companhia (quer do ponto de vista micro, quer do ponto
de vista macroeconémico) depende de desenvolvimentos futuros, que sdo altamente incertos e imprevisiveis, podendo
resultar em um efeito adverso relevante nos negocios, condicdo financeira, resultados das operacées e fluxos de caixa da
Companhia e, finalmente, na capacidade de continuar operando os negdcios da Companhia.

Surtos ou potenciais surtos de doengas podem ter um efeito adverso nas operagdes da Companhia. Historicamente, algumas epidemias e
surtos regionais ou globais, como a provocada pelo zika virus, a provocada pelo virus ebola, pelo virus H5N5 (popularmente conhecida como
gripe aviaria), a febre aftosa, pelo virus HIN1 (influenza A, popularmente conhecida como gripe suina), a sindrome respiratdria do oriente
médio (MERS) e a sindrome respiratoria aguda grave (SARS) afetaram determinados setores da economia dos paises em que essas doencas
se propagaram. Em 11 de margo de 2020, a Organizacdo Mundial de Saide (OMS) declarou a pandemia do COVID-19, doenga causada pelo
novo coronavirus (Sars-Cov-2). Na pratica, a declaragdo significou o reconhecimento pela OMS de que, desde entdo, o virus se disseminou por
diversos continentes com transmissdo sustentada entre as pessoas.

. A declaragdo da pandemia do COVID-19 pela OMS desencadeou severas medidas restritivas por parte de autoridades governamentais no
mundo todo, a fim de tentar controlar o surto, resultando em medidas restritivas relacionadas ao fluxo de pessoas, incluindo quarentena
e Jockdown, restrigdes as viagens e transportes publicos, fechamento prolongado de locais de trabalho, interrupgdes na cadeia de
suprimentos, fechamento do comércio e redugdo de consumo de uma maneira geral pela populagdo. No Brasil, alguns estados e
municipios, incluindo as localidades em que a Companhia possui estandes de vendas e empreendimentos imobilidrios, seguiram essas
providéncias, adotando medidas para impedir ou retardar a propagagdo da doenga, como restrigdo a circulagdo e o isolamento social,
que resultaram no fechamento de parques, shoppings centers, restaurantes e demais espacos publicos. Além disso, essas medidas
influenciaram o comportamento dos clientes da Companhia e da populagdo em geral, resultando na redugdo e, em alguns casos,
paralisagdo das atividades de empresas de diversos setores. Em margo de 2020, a administragdo da Companhia decidiu fechar, por
tempo indeterminado, todos os estandes de vendas. A Companhia ndo pode garantir que os estandes de vendas ndo serdo novamente
fechados em razdo da pandemia do COVID-19, assim como, que ndo serd obrigada a adotar medidas adicionais em razdo da
mencionada pandemia ou que o desenvolvimento do mercado imobilidrio retornara e/ou quando retornara aos patamares pré-COVID-19.

. As operagdes da Companhia, bem como as operagbes das sociedades direta ou indiretamente controladas pela Companhia, sofreram um
impacto durante os meses de abril e maio de 2020, o que podera continuar enquanto durarem as restrigSes de circulagdo impostas nos locais
em que a Companhia opera. Além disso, uma recessdo e/ou desaceleragdo econdmica global, notadamente no Brasil, incluindo aumento do
desemprego, que pode resultar em menor atividade econémica, tanto durante a pandemia do COVID-19 quanto depois que o surto diminuir,
tem potencial para impactar a demanda pelos empreendimentos imobiliarios da Companhia. Como resultado, a Companhia acredita que a
pandemia provocada pelo novo coronavirus poderd afetar negativamente os negécios, condigdo financeira, resultados operacionais, liquidez
e fluxos de caixa da Companhia. A Companhia acredita ainda que a extensdo dos impactos da pandemia dependera de desenvolvimentos
futuros, que sdo altamente incertos e imprevisiveis, incluindo, dentre outros, a duragdo e a distribuigdo geografica do surto, sua gravidade,
as agGes para conter o virus ou tratar seu impacto e com que rapidez e até que ponto as condigdes econdmicas e operacionais usuais podem
ser retomadas. Ap6s a diminuicdo da pandemia do COVID-19, a Companhia, incluindo suas controladas, podera sofrer impactos
materialmente adversos em seus negdcios como resultado do impacto econdmico nacional e global, incluindo qualquer recessdo,
desaceleragdo econémica ou aumento nos niveis de desemprego no Brasil que ocorreu ou possa vir a ocorrer.
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. A Companhia ndo tem conhecimento de eventos comparaveis que possam fornecer uma orientacdo quanto ao efeito da disseminacdo do
COVID-19 e de uma pandemia global e, como resultado, o impacto final da pandemia do COVID-19 é altamente incerto. As informagGes
sobre o impacto do COVID-19 nas atividades e vendas da Companhia constam no item 10.9 do Formulério de Referéncia. Ainda, os efeitos
provocados pela pandemia ocorreram ap6s a emissdo das demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2019, permanecendo, ainda, apds a publicagdo das informagGes financeiras trimestrais da Companhia referentes ao
periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2020. Até a data deste Prospecto Preliminar, ndo ha informagdes adicionais disponiveis para
que fosse possivel que a Companhia realizasse uma avaliagdo a respeito do impacto da pandemia do COVID-19 em seus negdcios, além
daquelas apresentadas nos itens 7.1, 10.1, 10.8 e 10.9 do Formulario de Referéncia.

. Qualquer surto de uma doencga que afete o comportamento das pessoas ou que demande politicas publicas de restrigdo a circulagdo de
pessoas e/ou de contato social pode ter um impacto adverso nos negdcios da Companhia, bem como na economia brasileira. Surtos de
doengas também podem impossibilitar que seus colaboradores se dirijam as suas instalagbes (incluindo por prevengdo ou por
contaminagdo em larga escala de seus colaboradores), o que prejudicaria o regular desenvolvimento dos negdcios da Companhia.

. A Companhia ndo consegue garantir que outros surtos regionais e/ou globais ndo acontecerdo. E, caso acontegam, a Companhia ndo
consegue garantir que sera capaz de tomar as providéncias necessarias para impedir um impacto negativo em seus negocios de
dimens&o igual ou até superior ao impacto provocado pela pandemia do COVID-19.

Atrasos na conclusdo de empreendimentos imobilidrios da Companhia podem prejudicar a sua liquidez, reputacdo, negocios e
resultados operacionais, afetando-a adversamente.

A construgdo dos empreendimentos imobilidrios da Companhia esta sujeita a atrasos em decorréncia de diversos fatores, incluindo, mas nao
se limitando a, (i) dificuldade de obtengdo de licengas, alvaras ou aprovagdes das autoridades competentes para os projetos em fase de
construcdo; (ii) condicbes meteoroldgicas adversas, como desastres naturais e incéndios; (iii) indisponibilidade, escassez e/ou entrega
intempestiva de matérias-primas, insumos, materiais e equipamentos; (iv) indisponibilidade e/ou escassez de mdo de obra qualificada;
(v) questBes de natureza trabalhista, como greves e paralisagdes; (vi) condigdes adversas e ndo previstas de engenharia, ambientais e/ou
geoldgicas; (vii) controvérsias com contratadas, subcontratadas e/ou proprietarios de imdveis vizinhos; (viii) acidentes nos canteiros de obras
ou arredores; (ix) embargos de obras; (x) questGes de natureza ambiental, como passivos ambientais decorrentes de areas contaminadas
e/ou areas especialmente protegidas; (xi) falhas no processo de incorporagdo dos empreendimentos imobilidrios; e (xii) restrigdes resultantes
da pandemia do COVID-19. Atrasos na conclusdo de empreendimentos imobilidrios da Companhia podem retardar o fluxo de recebiveis da
Companhia e prejudicar a sua liquidez, além de afetar a sua reputagdo e, consequentemente, suas vendas futuras. A ocorréncia de um ou
mais desses problemas nos empreendimentos imobiliarios da Companhia pode prejudicar a reputagdo e as vendas futuras da Companhia.

Adicionalmente, os contratos de compra e venda de unidades imobilidrias da Companhia determinam que, na eventualidade de atraso na
entrega dos respectivos empreendimentos imobiliarios em prazo superior a 180 dias contados da data programada para entrega, os
correspondentes adquirentes podem optar, exceto nos casos de caso fortuito e de forga maior, (i) rescindir os respectivos contratos, sem
incidéncia de qualquer multa, e de receberem 50% dos valores que tiverem pago até a data da rescisdo, corrigidos monetariamente, sem
prejuizo de buscarem em juizo indenizagdo da Companhia por eventuais danos morais e materiais; ou (ii) manterem os respectivos contratos,
e sujeitarem a Companhia ao pagamento de multa e indenizagdo pelo atraso. Todos esses fatores podem comprometer o fluxo de caixa da
Companhia, retardando o recebimento ou reduzindo o valor dos recebiveis da Companhia, podendo afetar adversamente o caixa da
Companhia, sua situagdo financeira e seus resultados operacionais.

Falhas no processo de incorporacdo dos empreendimentos imobilidrios da Companhia podem exigir dispéndios adicionais de
capital e resultar em obrigagées de indenizacao para a Companhia.

O processo de incorporagdo dos empreendimentos imobiliarios da Companhia envolve (i) a prospecgdo, avaliagdo e aquisicdo de terrenos; (i) o
desenvolvimento e aprovagdo de projetos; e (iii) a construgdo do empreendimento imobiliario. A identificacdo e corregdo de falhas que venham a
ocorrer em qualquer dessas etapas, como (i) erros na deteccdo ou no dimensionamento de condigdes ambientais e/ou geoldgicas adversas nos
terrenos adquiridos; (i) falhas de engenharia e de execugdo das obras; e (iii) defeitos de matérias-primas, insumos e materiais, podem exigir
desembolso de recursos pela Companhia que ultrapassem de forma significativa suas estimativas originais, comprometendo o seu fluxo de caixa e
seus resultados operacionais. Adicionalmente, tais falhas podem acarretar situagdes extremas, como desabamento parcial ou total de edificagGes,
podendo causar a paralizagdo e/ou cancelamento da obra e, inclusive, perda de vidas. A ocorréncia de qualquer dos eventos acima pode resultar
em perdas financeiras, obrigacdes de indenizagdo por danos morais e materiais e prejuizo a reputacdo da Companhia.

Além disso, de acordo com a legislagdo em vigor, a Companhia deve garantir, perante os adquirentes de unidades imobilidrias, a solidez de seus
empreendimentos imobilidrios por prazo ndo inferior a cinco anos contados da conclusdo do empreendimento imobiliario. Caso seja constado qualquer
defeito que comprometa a solidez dos empreendimentos imobilidrios da Companhia, a Companhia pode incorrer em despesas inesperadas e substanciais,
0 que podera ter um efeito adverso sore a sua situaggo financeira, seus resultados operacionais e sua reputacdo, afetando-a adversamente.

A perda de membros da alta administracdo da Companhia e/ou o insucesso da Companhia de atrair e manter pessoal
qualificado em sua alta administracdo podem ter um efeito adverso nos negocios da Companhia.

O sucesso da Companhia de manter sua competitividade depende, em larga escala, dos servigos prestados por sua alta administragdo. Na data deste
Prospecto Preliminar, nenhum dos membros da alta administragdo da Companhia possuia contratos de trabalho de longo prazo ou era parte de acordos
de ndo concorréncia. Membros da alta administragdo da Companhia podem deixa-la por uma série de razdes, e a Companhia pode ndo ser capaz de
substitui-los por individuos com a mesma experiéncia e qualificagdo. Caso a Companhia perca qualquer dos membros da sua alta administragédo e/ou
ndo seja bem-sucedida em atrair e reter substitutos qualificados, os negdcios da Companhia poderdo ser adversamente afetados.

O descasamento entre as taxas utilizadas para a indexacdo das receitas da Companhia e as taxas utilizadas para a indexacdo
de suas despesas podera afetar adversamente a Companhia.

A maior parte das receitas da Companhia decorre das vendas de unidades imobilidrias, que sdo reajustadas, (i) durante a fase de construgdo,
pelo Indice Nacional de Custo da Construgdo ("INCC"); e (ii) apds a fase de construgdo, pelo Indice Geral de Pregos do Mercado ("IGP-M").
Por outro lado, a maior parte das despesas da Companhia relacionadas a atividade de construgdo € reajustada pelo INCC. Caso, ap0s a fase
de construgdo, haja descasamento entre o INCC e o IGP-M, e a Companhia ndo consiga reajustar as suas receitas para ao menos acompanhar
0 reajuste de suas despesas, os resultados financeiros da Companhia poderdo ser afetados adversamente.
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IDENTIFICACAO DA COMPANHIA, DO ACIONISTA VENDEDOR, DOS COORDENADORES
DA OFERTA, DOS CONSULTORES E DOS AUDITORES

Para fins do disposto no Item 2 do Anexo III da Instrugdo CVM 400, esclarecimentos sobre a
Companhia e a Oferta, bem como este Prospecto, poderao ser obtidos nos seguintes enderegos:

Companhia e Acionista Vendedor

You Inc Incorporadora e Participacoes S.A.
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n.° 360, 4° andar

CEP 04543-000- Sao Paulo, SP
At.: Diretoria de Relagdes com Investidores
Tel: +55 (11) 3074-0780
E-mail: ri@youinc.com.br

Coordenadores da Oferta

Banco BTG Pactual S.A. ou Coordenador Lider
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.477, 14° andar
01438-133, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Fabio Nazari

Tel.: +55 (11) 3383-2000

www.btgpactual.com

XP Investimentos Corretora de Cambio,
Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Avenida Chedid Jafet, n® 75, Torre Sul, 25° ao
300 andar

CEP: 04551-065, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Vitor Saraiva

Tel.: +55 (11) 3871-4277

https://www.xpi.com.br

Banco Bradesco BBI S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n®
1.309, 10° andar

04543-011, S3o Paulo, SP

At.: Sr. Glenn Mallett

Tel.: +55 (11) 2169-4672

E-mail: glenn.mallett@bradescobbi.com.br
www.bradescobbi.com.br

Auditores Independentes

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores
Independentes

Av. Chucri Zaidan, 1240, 4° ao 12° andar
CEP 04709-111, S3o Paulo, SP

At.: Ribas Gomes Simoes

Tel.: +55 (11) 5186-6000
www.deloitte.com

Consultor Legal Local dos
Coordenadores da Oferta

BDO RCS Auditores Independentes

Rua Major Quedinho, 90 — Consolacao
01050-030, Sao Paulo, SP

At.: Jairo da Rocha Soares

Tel.: +55 (11) 3848-5880
www.bdo.com.br

Consultor Legal Local
da Companhia e do Acionista Vendedor

Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Junior e
Quiroga Advogados

Alameda Joaquim Eugénio de Lima, n°® 447
01403-001, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Jean Marcel Arakawa

Tel.: +55 (11) 3147-7600
www.mattosfilho.com.br

Pinheiro Guimaraes

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3064, 14° andar
01451-000, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Francisco J. Pinheiro Guimaraes/

Sra. Cristina Tomiyama

Tel.: +55 (11) 4501-5000
www.pinheiroguimaraes.com.br
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Consultor Legal Externo Consultor Legal Externo

dos Coordenadores da Oferta da Companhia e do Acionista Vendedor
Shearman & Sterling LLP White & Case LLP
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3400 Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 2.277, 4% andar
179 andar CEP 01452-000, Sao Paulo, SP
At.: Sr. Stuart Fleischmann / Sra. Roberta Cherman  At.: Sr. John Guzman
Tel.: +55 (11) 3702-2200 Tel.: +55 (11) 3147-5601
www.shearman.com Fax: +55 (11) 3147-5611

www.whitecase.com.br
Declaracao de Veracidade das Informagoes

A Companhia, o Acionista Vendedor e o Coordenador Lider prestaram declaracdes de veracidade
das informag0Oes, nos termos do artigo 56 da Instrucdo CVM 400, as quais se encontram anexas a
este Prospecto a partir da pagina 253.
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SUMARIO DA OFERTA

O presente sumario ndo contém todas as informagoes gue o potencial investidor deve considerar
antes de investir nas Agdes. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este
Prospecto, principalmente as informagoes contidas nas secbes "Sumario da Companhia — Principais
Fatores de Risco Relativos a Companhia” e "Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acoes” nas
paginas 23 e 83, respectivamente, deste Prospecto e na secdo "4. Fatores de Risco” do Formulario
de Referéncia da Companhia e nas demonstrages contabeis individuais e consolidadas e
respectivas notas explicativas, incorporadas por referéncia a este Prospecto, para melhor
compreensdo das atividades da Companhia e da Oferta, antes de tomar a decisdo de investir

nas Agoes.

Acoes

Acgoes da Oferta Base

Acoes da Oferta Secundaria

AgéGes Suplementares

Agente Estabilizador

Acoes ordinarias de emissao da Companhia, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal, livres e desembaragadas de
quaisquer Onus ou gravames, a serem distribuidas no ambito
da Oferta, sem considerar as A¢des Suplementares.

48.000.000 novas Acoes, livres e desembaracadas de quaisquer
Onus ou gravames, objeto da Oferta.

Até 4.400.000 acbdes ordinarias de emissdo da Companhia,
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, livres e
desembaragadas de quaisquer ©6nus ou gravames, de
titularidade do Acionista Vendedor, a serem distribuidas no
ambito da Oferta Secundaria.

Montante de até 7.200.000 novas AgOes, sendo 2.800.000
novas Acdes e 4.400.000 Acdes de titularidade do Acionista
Vendedor, na propor¢ao indicada neste Prospecto, a serem
emitidas nas mesmas condicbes e pelo mesmo preco das
AcOes, conforme opcao a ser outorgada pela Companhia e pelo
Acionista Vendedor ao Agente Estabilizador, nos termos do
Contrato de Colocagdao, as quais serdao destinadas,
exclusivamente, para viabilizar a prestacdao de servicos de
estabilizacao. O Agente Estabilizador tera o direito, a partir da
data de assinatura do Contrato de Colocacao, inclusive, e por
um periodo de até trinta dias contados da data de inicio da
negociacao das Ac¢des na B3, inclusive, de exercer a Opgdo de
AcOes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais
vezes, apods notificagao, por escrito, aos demais Coordenadores
da Oferta, desde que a decisao de sobrealocacdo das Agbes
seja tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e
os demais Coordenadores da Oferta quando da fixacdo do
Preco por Agao. Conforme disposto no Contrato de Colocagao,
as AcOes Suplementares nao serao objeto de garantia firme de
liguidacao por parte dos Coordenadores da Oferta.

Banco BTG Pactual S.A.
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Agentes de Colocagao
Internacional

Anuncio de Encerramento

Anuncio de Inicio

Andncio de Retificacao

Aprovacoes Societarias

BTG Pactual US Capital, LLC, o Bradesco Securities, Inc. e a XP
Investments US, LLC, considerados em conjunto.

Anlincio de encerramento da Oferta, a ser divulgado
imediatamente apds a distribuicdo das Agoes, limitado a seis
meses, contados a partir da data de disponibilizacdo do Anlincio
de Inicio, na forma do artigo 29 e anexo V da Instrucao
CVM 400, disponibilizado nos enderecos indicados na secdo
“Disponibilizacdo de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 69
deste Prospecto, informando o resultado final da Oferta.

Anuncio de inicio da Oferta, a ser divulgado na forma do artigo
52 e anexo IV da Instrucdo CVM 400, disponibilizado nos
enderecos indicados na secdo “Disponibilizacdo de Avisos e
Anuncios da Oferta” na pagina 69 deste Prospecto, informando
acerca do inicio do Prazo de Distribuicdo.

Anuncio a ser imediatamente divulgado, nos termos dispostos
no artigo 27 da Instrugdo CVM 400, na hipdtese de ser
verificada divergéncia relevante entre as informagOes
constantes neste Prospecto Preliminar e no Prospecto
Definitivo, que altere substancialmente o risco assumido pelo
investidor quando da sua decisdo de investimento,
disponibilizados nos enderecos indicados na secao
“Disponibilizacdo de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 69
deste Prospecto.

As deliberacbes para conversao do registro de categoria "B” para
categoria “A” perante a CVM, a listagem da Companhia e das
AcOes no segmento especial de listagem da B3 denominado
Novo Mercado, bem como a consequente adaptagao do Estatuto
Social, foram aprovadas em Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia realizada em 28 de fevereiro de 2020, cuja ata foi
devidamente registrada em 11 de marco de 2020 perante a
JUCESP sob o n® 135.273/20-1 e publicada no jornal “Empresas
e Negocios” e no DOESP em 9 de junho de 2020.

A realizacdo da Oferta Primaria pela Companhia, mediante
aumento do capital social da Companhia, dentro do limite de
capital autorizado previsto em seu Estatuto Social, com a
exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da
Companhia, nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei das
Sociedades por Agdes, bem como seus termos e, foi aprovada,
em conjunto com outras matérias relacionadas a Oferta, em
reunido do Conselho de Administracao da Companhia realizada
em 28 fevereiro de 2020, cuja ata foi devidamente registrada
em 11 de margo de 2020 perante a JUCESP sob o n°
135.275/20-9, e publicada no jornal “Empresas e Negdcios” e
no DOESP em 13 de junho de 2020.
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Atividade de Estabilizacdo

Aviso ao Mercado

Bradesco BBI

BTG Pactual ou Coordenador
Lider

O Conselho de Administracago da Companhia, previamente a
concessao do registro da Oferta pela CVM, em reunido cuja ata
sera arquivada na JUCESP e publicada no DOESP e no jornal
“Empresas e Negocios”, aprovara a emissao das Acoes objeto
da Oferta, dentro do limite do capital autorizado previsto em
seu Estatuto Social, e o Preco por Agdo, a ser calculado de
acordo com o artigo 170, paragrafo 19, inciso III, da Lei das
Sociedades por Acdes, e aferido tendo como parametro o
resultado do Procedimento de Bookbuilding.

Nao sera necessaria qualquer aprovacao societaria do Acionista
Vendedor para a realizagdo da Oferta Secundaria, incluindo a
alienacdo das AcOes de sua titularidade, e a fixacdo do Preco
por Acdo, tendo em vista que o Acionista Vendedor é pessoa
fisica.

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a
seu exclusivo critério, realizar operacdes bursateis visando a
estabilizacao do preco das Acdes na B3, no ambito da Oferta,
dentro de 30 dias contados da data de inicio da negociagao das
AcOes na B3, inclusive, observadas as disposicOes legais
aplicaveis e o disposto no Contrato de Estabilizacdo, o qual foi
previamente submetido a andlise e aprovagao da CVM e da B3,
nos termos do artigo 23, paragrafo 39, da Instrucdo CVM 400 e
do item II da Deliberacao CVM 476, antes da disponibilizacao
do Anuncio de Inicio.

N3o existe obrigacdo por parte do Agente Estabilizador de
realizar operag0es bursateis e, uma vez iniciadas, tais operacdes
poderdo ser descontinuadas e retomadas a qualquer momento,
observadas as disposicdes do Contrato de Estabilizagao. Assim, o
Agente Estabilizador e a Corretora poderao escolher livremente
as datas em que realizardo as operagoes de compra e venda das
AcOes no ambito das atividades de estabilizagdo, ndo estando
obrigados a realiza-las em todos os dias ou em qualquer data
especifica, podendo, inclusive, interrompé-las e retoma-las a
qualguer momento, a seu exclusivo critério.

Aviso divulgado em 13 de julho de 2020, a ser novamente
divulgado em 20 de julho de 2020, informando acerca de
determinados termos e condicdes da Oferta, incluindo os
relacionados ao recebimento de Pedidos de Reserva, em
conformidade com o artigo 53 da Instrucgo CVM 400, nos
enderecos indicados na secao “Disponibilizacdo de Avisos e
Anuncios da Oferta” na pagina 69 deste Prospecto.

Banco Bradesco BBI S.A.

Banco BTG Pactual S.A.
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Capital Social

Contrato de Colocacao

Contrato de Colocagao
Internacional

Contrato de Empréstimo

Contrato de Estabilizagao

Contrato de Participagdo no

Novo Mercado

Contrato de Prestacao de
Servigos

Coordenadores da Oferta

Corretora

Cronograma Estimado da
Oferta

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de
R$129.918.000,00, totalmente subscrito e integralizado,
representado por 32.317.787 agbes ordinarias.

“Instrumento Particular de Contrato de Coordenagdo,
Colocacao e Garantia Firme de Liquidacdo de Ac¢Oes Ordinarias
de Emissdo da You Inc Incorporadora e Participacoes S.A.” a
ser celebrado pela Companhia, pelo Acionista Vendedor, pelos
Coordenadores da Oferta e pela B3, na qualidade de
interveniente anuente.

Placement Facilitation Agreement, a ser celebrado entre a
Companhia, o Acionista Vendedor e os Agentes de Colocacao
Internacional, a fim de regular os esforcos de colocacao das
AcOes pelos Agentes de Colocacdo Internacional junto a
Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior.

“Instrumento Particular de Empréstimo de Ativos — Contrato de
Empréstimo Diferenciado de Acdes Ordinarias de Emissdo da
You Inc Incorporadora e Participacdes S.A.”, celebrado entre
Abrao Muszkat, David Leon Rubinsohn e Renato Paulo Vita, o
Agente Estabilizador, na qualidade de tomador, e a Corretora.

“Instrumento Particular de Contrato de Prestacdo de Servigos
de Estabilizacdo de Prego de Agdes Ordinarias de Emissdo da
You Inc Incorporadora e Participacbes S.A.”, a ser celebrado
entre a Companhia, o Acionista Vendedor, o Agente
Estabilizador, a Corretora e os demais Coordenadores da
Oferta, estes Ultimos na qualidade de intervenientes anuentes,
que rege os procedimentos para a realizacao de operacdes de
estabilizacao de precos das Agdes no mercado brasileiro pelo
Agente Estabilizador, o qual foi devidamente submetido a
analise e aprovacao da B3 e da CVM, nos termos do artigo 23,
paragrafo 39, da Instrucdo CVM 400 e do item II da
Deliberagao CVM 476.

Contrato de Participacao no Novo Mercado celebrado entre a
Companhia e a B3, o qual entrara em vigor na data de
disponibilizacdo do Anuncio de Inicio.

Contrato de prestacdo de servicos celebrado entre a
Companhia, o Acionista Vendedor e a B3.

O Coordenador Lider, o Bradesco BBI e a XP Investimentos,
considerados em conjunto.

BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Veja a secdo “Informacdes sobre a Oferta — Cronograma
Estimado da Oferta” na pagina 50 deste Prospecto.
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Data de Liquidagao

Data de Liquidacao das Acoes
Suplementares

Destinacao dos Recursos

Direitos, Vantagens e
Restrigoes das Agoes

Distribuicao Parcial

Data da liquidacdo fisica e financeira das Acdes da Oferta Base
gue devera ser realizada dentro do prazo de até dois dias Uteis,
contados da data de disponibilizagdo do Anlncio de Inicio, com
a entrega das AcOes da Oferta Base aos respectivos
investidores.

Data da liquidacao fisica e financeira das A¢oes Suplementares,
que ocorrera no prazo de até dois dias Uteis contados da
respectiva data de exercicio da Opgao de Acoes Suplementares.

A Companhia pretende utilizar os recursos liquidos que estima
receber com a Oferta Primdria da seguinte forma: (a)a
aquisicao de terrenos e aumento de participacdao em projetos
no curso normal de seus negdcios; (b) arcar com os custos de
construgdo e as despesas decorrentes das incorporagdes
imobilidrias; e (c) o resgate antecipado das Debéntures.

As AcOes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos,
vantagens e restrigdes conferidos aos titulares das acOes por elas
representadas, nos termos previstos no seu Estatuto Social e na
Lei das Sociedades por AcOes, conforme descritos a partir da
pagina 105 deste Prospecto e na secdo 18 do Formulario de
Referéncia.

N3o sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta,
conforme faculdade previstas nos artigos 30 e 31 da Instrucao
CVM 400. Assim, caso nao haja demanda para a subscricao e
aquisicao da totalidade das Agdes da Oferta Base por parte dos
Investidores Nao Institucionais e dos Investidores Institucionais
até a data da conclusao do Procedimento de Bookbuilding, nos
termos do Contrato de Colocacdo, a Oferta sera cancelada,
sendo todos os Pedidos de Reserva e intengdes de investimento
automaticamente cancelados. Neste caso, o0s valores
eventualmente depositados pelos Investidores Nao Institucionais
serdao devolvidos sem qualquer remuneragao, juros ou correcao
monetaria, sem reembolso de custos e com deducdo, caso
incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre
os valores pagos, inclusive, em funcdo do IOF/Cambio e
quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo
aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua
aliqguota majorada, no prazo maximo de trés dias Uteis contados
da data da disponibilizacdo do comunicado de cancelamento da
Oferta. Para mais informacgoes, veja a secao “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as Acoes — Na medida em
que ndo serd admitida distribuicdo parcial no ambito da
Oferta, conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31
da Instrucdo CVM 400, é possivel que a Oferta venha a
ser cancelada caso nido haja investidores suficientes
interessados em subscrever/adquirir a totalidade das
Acbes da Oferta Base no &mbito da Oferta’, deste
Prospecto.
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Evento de Fixacdo do Preco
em Valor Inferior a Faixa
Indicativa

Faixa Indicativa

Fatores de Risco

Garantia Firme de Liquidacao

Fixacdo do Preco por Acdo abaixo de 20% do preco
inicialmente indicado, considerando um preco por Acao que
seja o resultado da aplicagdo de 20% sobre o valor maximo da
Faixa Indicativa, sendo que o valor resultante desta aplicacao
de 20% devera ser descontado do valor minimo da Faixa
Indicativa, nos termos do artigo 6° do Anexo II do Cddigo
ANBIMA e do Oficio-Circular CVM/SRE, hipotese em que o
Investidor Nao Institucional podera desistir do seu Pedido de
Reserva, sem quaisquer Onus, nos termos descritos neste
Prospecto.

A faixa indicativa do Preco por Acdo apresentada na capa deste
Prospecto, a ser fixada apds a apuragao do resultado do
Procedimento de Bookbuilding. Estima-se que o prego de
subscricdo ou aquisicdo, conforme o caso, por Acao estara
situado entre R$17,50 e R$23,50, podendo, no entanto, ser
fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual € meramente
indicativa.

Para uma descricdo de certos fatores de risco relacionados a
subscricao/aquisicdo das Ac¢des que devem ser considerados na
tomada da decisao de investimento, os investidores devem ler
as secoes “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco
Relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as AgOes”, a partir das paginas 23 e 83 deste
Prospecto, respectivamente, bem como os Fatores de Risco
descritos no item “4. Fatores de Risco” do Formulario de
Referéncia para ciéncia dos riscos que devem ser considerados
antes de investir nas Acoes.

A garantia firme de liquidagao consiste na obrigacao individual e
nao solidaria dos Coordenadores da Oferta, observado o disposto
no Contrato de Colocacdo, de liquidar financeiramente as Acoes
da Oferta Base que tenham sido subscritas, porém ndo
integralizadas/liquidadas, no Brasil, pelos seus respectivos
investidores na Data de Liquidacdo, na proporgao e até o limite
individual de garantia firme de liquidacdo prestada por cada um
dos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de
Colocagdo. A garantia firme de liquidagdo € vinculante a partir do
momento em que for concluido o Procedimento de Bookbuilding,
concedidos os registros da Oferta pela CVM, assinado o Contrato
de Colocacago e o Contrato de Colocacao Internacional,
disponibilizado o Prospecto Definitivo e divulgado o Anuncio de
Inicio.
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Inadequacao da Oferta

Instituicoes Consorciadas

Caso as AcOes da Oferta Base objeto de garantia firme de
liquidacdao efetivamente subscritas por investidores ndao sejam
totalmente integralizadas/liquidadas por estes até a Data de
Liquidacdo, cada Coordenador da Oferta, observado o disposto
no Contrato de Colocacdo, subscreverd/adquirird e
integralizard/liquidara, na Data de Liquidagdo, pelo Preco por
Acdo, na proporcao e até o limite individual da garantia firme de
liguidacao prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta,
de forma individual e ndo solidaria, a totalidade do saldo
resultante da diferenca entre (i) o niUmero de Acdes da Oferta
Base objeto da garantia firme de liquidagdao prestada pelos
Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocacao
e (ii) o nimero de AgGes da Oferta Base objeto da garantia firme
de liquidacdo efetivamente subscritas/adquiridas, no Brasil, por
investidores e por esses integralizadas/liquidadas no mercado,
multiplicada pelo Preco por Acao.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrucao
CVM 400, em caso de exercicio da garantia firme de liquidagdo,
caso os Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas,
nos termos do Contrato de Colocagdo, tenham interesse em
vender tais AgOes antes da disponibilizacdo do Anuncio de
Encerramento, o preco de venda dessas AgOes sera o preco de
mercado das Acles, limitado ao Preco por Acdo, sendo certo,
entretanto, que as operacOes realizadas em decorréncia das
atividades de estabilizacao ndo estardo sujeitas a tais limites.

O investimento nas Agdes representa um investimento de risco,
pois € um investimento em renda varidvel e, assim, os
investidores que pretendam investir nas AgOes estdao sujeitos a
perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as
AcOes, a Companhia, ao setor em que atua, aos seus acionistas e
ao ambiente macroecondmico do Brasil, descritos neste Prospecto
e no Formulario de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisdo de investimento. O
investimento em Acdes ndo é, portanto, adequado a investidores
avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de
capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou categoria de
investidor que esteja proibida por lei de adquirir Acbes ou com
relacao a qual o investimento em Ac0es seria, no entendimento da
Companhia, do Acionista Vendedor e dos Coordenadores da
Oferta, inadequado.

Instituicdes intermediarias autorizadas a operar no mercado de
capitais brasileiro, credenciadas junto a B3, convidadas a
participar da Oferta exclusivamente para efetuar esforcos de
colocacao das Agdes junto aos Investidores Nao Institucionais,
e que tenham aderido a Oferta por meio da assinatura da
carta-convite.
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Instituicoes Participantes da
Oferta

Instrumentos de Lock-up

Investidores de Varejo

Investidores do Segmento
Private

Investidores da Oferta do
Segmento Private Lock-up

Investidores da Oferta do
Segmento Private Sem
Alocacdo Prioritaria

Coordenadores da Oferta e as Instituicdes Consorciadas, em
conjunto.

Acordos de restricdo a venda de Agbes assinados pela
Companhia, e pelo Acionista Vendedor, bem como por cada um
dos Administradores.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e «clubes de
investimentos registrados na B3 e que nao sejam considerados
Investidores Institucionais, nos termos da regulamentagdao em
vigor, em qualquer caso, residentes e domiciliados ou com sede
no Brasil, que realizarem Pedido de Reserva durante o Periodo
de Reserva ou o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas,
conforme o caso, junto a uma Unica Instituicdo Consorciada,
observados, para esses investidores, em qualquer hipétese, o
valor minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 € o
valor maximo de pedido de investimento de R$1.000.000,00.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de
investimentos registrados na B3 que sejam considerados
investidores qualificados, nos termos da regulamentacao em
vigor, e que nao sejam considerados Investidores
Institucionais, em qualquer caso, residentes e domiciliados ou
com sede no Brasil e que obrigatoriamente se comprometam
com o Lock-up da Oferta do Segmento Private e que realizarem
Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva ou o Periodo
de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o caso, junto a
uma unica Instituicdo Consorciada, observados, para esses
investidores, em qualquer hipdtese, o valor minimo de pedido
de investimento de R$1.000.000,00 e o valor maximo de
pedido de investimento de R$10.000.000,00.

Investidores da Oferta do Segmento Private que realizarem
seus investimentos de forma direta e que concordarem, em
seus respectivos Pedidos de Reserva, com o Lock-up da Oferta
do Segmento Private Lock-up.

Investidores da Oferta do Segmento Private que realizarem seus
investimentos de forma direta sem Alocacao Private Lock-up.
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Investidores Estrangeiros

Investidores Institucionais

Investidores Nao
Institucionais

Lock-up da Oferta Segmento
Private

Negociacao na B3

Oferta

Os: (i) investidores institucionais qualificados (gualified institutional
buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme
definidos na Regra 144A, editada pela SEC; e (ii) nos demais
paises, que ndo os Estados Unidos e o Brasil, para investidores
que sejam considerados nao residentes ou domiciliados nos
Estados Unidos ou ndo constituidos de acordo com as leis deste
pais (non-U.S. persons), nos termos do Regulamento S, editado
pela SEC, no dmbito do Securities Act, e observada a legislacdo
aplicavel no pais de domicilio de cada investidor, em ambos os
casos (i) e (ii), em operagOes isentas de registro nos Estados
Unidos, previstas no Securities Act e nos regulamentos editados
ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer
outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos
e valores, desde que tais Investidores Estrangeiros invistam no
Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento
regulamentados pelo CMN, pelo BACEN e/ou pela CVM, nos
termos da Resolucao 4.373, e na Instrucago CVM 560, ou na
Lei 4.131.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento
registrados na B3, nos termos da regulamentacao em vigor, em
qualquer caso, cujas intencbes especificas ou globais de
investimento excedam R$1.000.000,00 e que ndo sejam
considerados Investidores Nao Institucionais, além de fundos
de investimentos, fundos de pensao, entidades administradoras
de recursos de terceiros registradas na CVM, entidades
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil,
condominios destinados a aplicagdo em carteira de titulos e
valores mobilidrios registrados na CVM e/ou na B3,
seguradoras, entidades abertas e fechadas de previdéncia
complementar e de capitalizacdo, investidores qualificados e
profissionais nos termos da regulamentagdo da CVM,
(inexistindo para estes valores minimo ou maximo de
investimento) nos termos da Instrucao da CVM n© 539, de 13
de novembro de 2013, conforme alterada, assim como o0s
Investidores Estrangeiros.

Investidores de Varejo e Investidores do Segmento Private, em
conjunto.

Periodo de 60 (sessenta) dias contados da data de
disponibilizacdo do Anuincio de Inicio em que os Investidores do
Segmento Private se comprometem a nao dispor das A¢des que
adquirirem no ambito da Oferta.

As AgOes passardo a ser negociadas no Novo Mercado a partir
do dia Util seguinte a disponibilizagdo do Anlncio de Inicio sob
o codigo “YOUC3".

A Oferta Primaria e a Oferta Secundaria, consideradas em
conjunto.
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Oferta de Varejo

Oferta do Segmento Private

Oferta Nao Institucional

Oferta Institucional

Oferta

Offering Memoranda

Opcao de Agoes
Suplementares

Pedido de Reserva

Periodo de Colocacao

Periodo de Reserva

Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas

Montante de no minimo 10% (dez por cento) e no maximo
20% (vinte por cento) do total das Agbes, desde que haja
demanda, sera destinado prioritariamente a colocagao publica
para Investidores de Varejo que realizarem Pedido de Reserva
durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas, conforme o caso, e observados os Valores
Minimo e Maximo do Pedido de Reserva de Varejo.

Oferta aos Investidores da Oferta do Segmento Private, na qual
serdo alocados os Investidores da Oferta do Segmento Private
Lock-up e os Investidores da Oferta do Segmento Private Sem
Alocacdo Prioritaria, de acordo com as condicGes previstas nas
paginas 57 e 58 deste Prospecto.

Oferta de Varejo e Oferta do Segmento Private, em conjunto.

Distribuicdo publica de A¢Ges, no ambito da Oferta, direcionada
a Investidores Institucionais.

A distribuicdo publica de, inicialmente, 48.000.000 novas Acoes.

O Preliminary Offering Memorandum e o Final Offering
Memorandum, conforme definidos no Contrato de Colocacao
Internacional, considerados em conjunto.

Opcao a ser outorgada no Contrato de Colocacdo pela
Companhia e pelo Acionista Vendedor ao Agente Estabilizador,
nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, para
colocacdo das A¢les Suplementares, nas mesmas condicdes e
preco das AgbOes da Oferta Base, exclusivamente para
atividades de estabilizacao.

Formulario especifico celebrado, em carater irrevogavel e
irretratavel, para subscricdo/aquisicdo de Agdes no ambito da
Oferta Nao Institucional, por Investidores Nao Institucionais,
inclusive os que sejam Pessoas Vinculadas.

Prazo de até dois dias Uteis, contados a partir da data de
disponibilizacao do Antincio de Inicio.

Periodo compreendido entre 20 de julho de 2020, inclusive, e
31 de julho de 2020, inclusive, para formulacdo de Pedido de
Reserva pelos Investidores Nao Institucionais.

Periodo compreendido entre 20 de julho de 2020, inclusive, e
24 de julho de 2020, inclusive, data esta que antecede em pelo
menos sete dias Uteis a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, destinado a formulacdo de Pedido de Reserva
pelos Investidores Nao Institucionais que sejam considerados
Pessoas Vinculadas.
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Pessoas Vinculadas

Prazo de Distribuicdo

Preco por Acao

Investidores que sejam, nos termos do artigo 55 da Instrucao
CVYM 400 e do artigo 19, inciso VI, da Instrucao CVM 505,
conforme alterada: (i) controladores ou administradores da
Companhia e do Acionista Vendedor ou outras pessoas vinculadas
a Oferta, bem como seus cOnjuges ou companheiros, seus
ascendentes, descendentes e colaterais até o 20 grau;
(ii) controladores ou administradores das Instituicdes Participantes
da Oferta e/fou dos Agentes de Colocacao Internacional;
(iii) empregados, operadores e demais prepostos das Instituicdes
Participantes da Oferta e/fou dos Agentes de Colocacdo
Internacional diretamente envolvidos na estruturacao da Oferta;
(iv) agentes autonomos que prestem servigos as InstituicGes
Participantes da Oferta e/fou aos Agentes de Colocacdo
Internacional, desde que diretamente envolvidos na Oferta;
(v) demais profissionais que mantenham, com as Instituicoes
Participantes da Oferta e/ou com os Agentes de Colocagdo
Internacional, contrato de prestacdo de servicos diretamente
relacionados a atividade de intermediacdo ou de suporte
operacional no ambito da Oferta; (vi) sociedades controladas,
direta ou indiretamente, pelas Instituigdes Participantes da Oferta
efou pelos Agentes de Colocacdo Internacional, desde que
diretamente envolvidos na Oferta; (vii) sociedades controladas,
direta ou indiretamente, por pessoas vinculadas, as Instituicoes
Participantes da Oferta e/fou aos Agentes de Colocacdo
Internacional, desde que diretamente envolvidos na Oferta;
(viii) cOnjuges ou companheiros e filhos menores das pessoas
mencionadas nos itens (ii) a (v) acima; e (ix) clubes e fundos de
investimento cuja maioria das cotas pertenca a pessoas
vinculadas, salvo se geridos discricionariamente por terceiros que
nao sejam pessoas vinculadas.

Prazo para distribuicdo das Agdes que se encerrara (i) em até
seis meses contados da data de disponibilizacdo do Andncio de
Inicio, com data maxima estimada para ocorrer em 03 de
fevereiro de 2021, em conformidade com os artigos 18 e 29 da
Instrucdo CVM 400; ou (ii) na data de disponibilizacdo do
Anuncio de Encerramento, o que ocorrer primeiro.

Estima-se que o Preco por Acdo estara situado na Faixa
Indicativa, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo
dessa Faixa Indicativa, a qual € meramente indicativa. O Preco
por Acdo sera fixado apds a conclusdao do Procedimento de
Bookbuilding e terd como parametro as indicagbes de interesse
em fungao da qualidade e quantidade de demanda (por volume
e preco) por Acao coletada junto a Investidores Institucionais
durante o Procedimento de Bookbuilding.
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Procedimento de
Bookbuilding

A escolha do critério de determinacdo do Preco por Acdo é
justificada na medida que o preco de mercado das Agdes a serem
subscritas/adquiridas sera aferido de acordo com a realizagdo do
Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os
Investidores Institucionais apresentarao suas intencOes de
investimento no contexto da Oferta e, portanto, ndo havera
diluicdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos
termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso III, da Lei das
Sociedades por Acgles. Os Investidores Nao Institucionais nao
participardao do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo
participardo do processo de determinacao do Preco por Agao.

Procedimento de coleta de intencdes de investimento a ser
realizado com Investidores Institucionais pelos Coordenadores
da Oferta, no Brasil, e pelos Agentes de Colocacdao
Internacional, no exterior, conforme previsto no artigo 23,
paragrafo 19, e no artigo 44 da Instrucdo CVM 400.

Podera ser aceita a participacao de Investidores Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding, mediante a coleta de intengOes de investimento,
até o limite maximo de 20% das Acoes da Oferta Base. Nos
termos do artigo 55 da Instrugao CVM 400, caso seja verificado
excesso de demanda superior a um terco das Agdes da Oferta
Base, ndo sera permitida a colocagdo, pelos Coordenadores da
Oferta, de Agles junto a Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas, sendo as intengbes de investimento
realizadas por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas automaticamente canceladas.

A participacao de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding
podera impactar adversamente na formacao do Preco
por Acao e o investimento nas Acoes por Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera
reduzir a liquidez das Acoes no mercado secundario.
Para mais informacoes, veja a secao “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Acoes — A participacao de
Investidores Institucionais que sejam considerados
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding
podera afetar adversamente na formacdo do Preco por
Acdao e o investimento nas Acdes por Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera
resultar na reducao da liquidez das Agoes no mercado
secundario” deste Prospecto.
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Prospecto Definitivo

Prospecto ou Prospecto
Preliminar

Prospectos

Publico Alvo da Oferta

Registro da Oferta

Resolucao de Conflitos

A vedacdo de colocacao disposta no artigo 55 da Instrucdo
CVM 400 n3o se aplica as instituigdes financeiras contratadas como
formador de mercado, conforme previsto no paragrafo Unico do
artigo 55. Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas
no artigo 48 da Instrucdo CVM 400 para protecao (hedge) em
operagdes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as
AcOes como referéncia sao permitidas na forma do artigo 48 da
Instrucdo CVM 400 e nao serdo considerados investimentos
realizados por Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta para os fins
do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, desde que tais terceiros nao
sejam Pessoas Vinculadas.

O “Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo
Primaria e Secundaria de Acdes Ordinarias de Emissao da You
Inc Incorporadora e Participagdes S.A.”, incluindo o Formulario
de Referéncia, incorporado por referéncia.

Este “Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicao
Primaria e Secundaria de Agbes Ordinarias de Emissao da You
Inc Incorporadora e Participacdes S.A.” incluindo o Formulario
de Referéncia, incorporado por referéncia.

Prospecto Definitivo e este Prospecto Preliminar.

Os Investidores N&o Institucionais e os Investidores
Institucionais, considerados em conjunto.

O pedido de registro da Oferta foi protocolado pela Companhia,
pelo Acionista Vendedor e pelo Coordenador Lider perante a
CVM em 28 de fevereiro de 2020, estando a presente Oferta
sujeita a prévia aprovacdo e registro da CVM.

Mais informagOes sobre a Oferta poderdo ser obtidas junto as
InstituicOes Participantes da Oferta, nos enderecos indicados na
secdo “InformagOes Adicionais” na pagina 68 deste Prospecto.

Conforme estabelecido no Estatuto Social, a Companhia, seus
acionistas e seus Administradores se obrigaram a resolver por
meio de arbitragem, perante a Cdmara de Arbitragem do
Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa
surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da
aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, violagdo e seus
efeitos, das disposicoes contidas na Lei das Sociedades por
Acdes, no Estatuto Social, nas normas editadas pelo CMN, pelo
BACEN e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento
de Arbitragem, do Regulamento de Sangdes e do Contrato de
Participacdes no Novo Mercado.
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Restricao a Venda de Acoes
(Lock-up)

Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva

Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva do
Segmento Private

A Companhia, seus administradores e o Acionista Vendedor se
obrigaram perante os Coordenadores da Oferta e os Agentes
de Colocagao Internacional, pelo periodo de 180 (cento e
oitenta) dias contados da data de disponibilizacdo do Anuncio
de Inicio, observadas as excecdes previstas nos Lock-up
Agreements, a nao (i) emitir (no caso da Companhia), ofertar,
vender, contratar a venda, dar em garantia, emprestar,
conceder qualquer opgao de compra, realizar qualquer venda a
descoberto ou de outra forma onerar ou dispor, direta ou
indiretamente, ou registrar ou causar o registro, nos termos do
Securities Act ou das leis do Brasil, os valores mobiliarios
sujeitos aos Lock-Up Agreements; (ii) celebrar qualquer
contrato de swap ou qualquer outra forma de acordo por meio
do qual seja transferido, no todo ou em parte, quaisquer dos
resultados econdmicos decorrentes da titularidade dos valores
mobilidrios sujeitos aos Lock-up Agreements; ou (iii) divulgar
publicamente a intencdo de efetuar qualquer operagao
especificada nos itens (i) a (ii).

As vedacOes listadas acima ndo se aplicardo nas seguintes
hipdteses: (i) doacdes de boa-fé; (ii) transferéncias a um trust
em beneficio direto ou indireto do proprio signatario do
instrumento de /ock-up e/ou de familiares imediatos do
mesmo; (iii) transferéncias a quaisquer coligadas (sociedades
pertencentes ao mesmo grupo econémico) conforme definidas
na Regra 405 do Securities Act, dos signatarios do instrumento
de lock-up; (iv) no caso do Acionista Vendedor, com relacdo a
opcao de compra de quotas de emissao de Reag 81 Fundo de
Investimento em Participacdes Multiestratégia, conforme
descrita no item 15.5 do Formulario de Referéncia; e (v) com o
prévio consentimento dos Coordenadores da Oferta e dos
Agentes de Colocagao Internacional.

A venda ou a percepcao de uma possivel venda de um volume
substancial das Acdes podera prejudicar o valor de negociacdo das
AcOes. Para mais informacoes, veja a secao “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as Agoes — A venda, ou a
percepcao de potencial venda, de quantidades
significativas das Agles, apos a conclusdo da Oferta e o
periodo de Lock-up, podera afetar negativamente o preco
de mercado das Agoes no mercado secundario ou a
percepcao dos investidores sobre a Companhia”, a partir
da pagina 85 do Prospecto Preliminar.

O valor minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 e o
valor maximo de pedido de investimento de R$1.000.000,00
aplicavel aos Investidores de Varejo.

O valor minimo de pedido de investimento de R$1.000.000,00 e
o valor maximo de pedido de investimento de R$10.000.000,00
aplicavel aos Investidores do Segmento Private.
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Valor Total da Oferta R$984.000.000,00, considerando o Prego por Acao, que € o ponto
médio da Faixa Indicativa, sem considerar a colocacdo das Agdes
Suplementares.

XP Investimentos XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobilidrios S.A.
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INFORMAGOES SOBRE A OFERTA
Composigao do capital social

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de R$129.918.000,00 (cento e vinte e
nove milhdes, novecentos e dezoito mil), representado por 32.317.787 (trinta e dois milhdes,
trezentas e dezessete mil, setecentas e oitenta e sete) agdes nominativas e sem valor nominal.

Nos termos do Estatuto Social, a Companhia podera ter seu capital social aumentado de tempos em
tempos até o limite de 8.992.268 (oito milhGes, novecentas e noventa e dois mil, duzentas e
sessenta e oito) acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, independentemente de reforma
estatutaria, mediante deliberacdo do Conselho de Administracdao, observado o disposto no artigo
170, paragrafo 19, da Lei das Sociedades por Ages. O Conselho de Administracdo deliberara sobre
as condicbes de integralizagao, e o preco de emissdo, bem como estabelecerd se o aumento se
dard por subscricdo publica ou particular. Na data deste Prospecto, a composicao do capital social
da Companhia é a seguinte:

Capital Social Subscrito e Integralizado

Espécie e Classe Quantidade Valor
(R3)

32.317.787 129.918.000,00

32.317.787 129.918.000,00

Na hipdtese de colocacao total das AgGes da Oferta Base, sem considerar as Agoes Suplementares:

Antes da Oferta Apos a Oferta
Quantidade Valor Quantidade Valor®@®)
(0] 3T T 32.317.787 R$129.918.000,00 80.317.787 R$621.918.000,00
L (017 PO 32.317.787 _R$129.918.000,00 80.317.787 _ R$621.918.000,00

(@ Com base no Preco por Acdo de R$20,50, que € o preco médio da Faixa Indicativa.

@ Sem dedugdo de comissdes e despesas.

() Considera exclusivamente a parte equivalente a 50% do prego de emissdo destinada a conta de capital social. Os 50% remanescentes
foram destinados a reserva de capital.

Na hipdtese de colocacao total das Agbes da Oferta Base, considerando as A¢oes Suplementares:

Antes da Oferta Apos a Oferta
Quantidade Valor Quantidade Valor®@®)
Ordinarias 32.317.787 R$129.918.000,00 83.117.787 R$650.618.000,00

32.317.787 R$129.918.000,00 83.117.787 R$650.618.000,00

(M Com base no Preco por Acdo de R$20,50, que ¢ o preco médio da Faixa Indicativa.

@ Sem deducio de comissdes e despesas.

() Considera exclusivamente a parte equivalente a 50% do prego de emissdo destinada a conta de capital social. Os 50% remanescentes
foram destinados a reserva de capital.
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Principais acionistas, Administradores e Acionista Vendedor

O quadro a seguir apresenta os acionistas titulares de 5% ou mais das acdes ordinarias de emissdo
da Companhia, assim como o percentual representativo dessas acoes em relagao ao capital social
da Companhia (i) na data deste Prospecto; e (ii) apds a conclusao da Oferta, sem considerar as
AcOes Suplementares.

Na Data deste Prospecto Apos a Oferta
Acionistas® Acdes Capital Total Acdes Capital Total
(%) (%)

Abrdo MUSZKat.......ccveveveeeiirnreesiireeesineenns 22.081.009 68,3% 22.081.009 27,5%
Reag 81 Fundo de Investimento em

ParticipacOes Multiestratégia .........ccceeeunie 5.669.787 17,5% 5.669.787 7,1%
David Leon Rubinsohn 1.998.600 6,2% 1.998.600 2,5%
Renato Paulode Vita ...........oeeeeeeeiinnnnnn, 1.598.857 4,9% 1.598.857 2,0%
OULIOS wveveveresreseereseesesieesteseeseseeseseeeeseneens 969.534 3,0% 48.969.534 61,0%
I 1 U, 32.317.787 100,0% 80.317.787 100,0%

M Para uma descrigdo mais detalhada sobre os acionistas, ou grupo de acionistas da Companhia, titulares de mais de 5% do capital social
da Companhia, inclusive sua composicdo societaria, ver segdo "15. Controle", do Formulario de Referéncia.

O quadro a seguir apresenta os acionistas titulares de 5% ou mais das acdes ordinarias de emissao
da Companhia, assim como o percentual representativo dessas acoes em relacao ao capital social
da Companhia (i) na data deste Prospecto; e (ii) apds a conclusdo da Oferta, considerando as
AcOes Suplementares.

Na Data deste Prospecto Apos a Oferta
Acionistas® Acbes Capital Total Acdes Capital Total
(%) (%)

ADbrao MUSZKat.......ceevevrrieiiieeree e 22.081.009 68,3% 17.681.009 21,3%
Reag 81 Fundo de Investimento em

Participagdes Multiestratégia ................... 5.669.787 17,5% 5.669.787 6,8%
David Leon Rubinsohn ........cccceeeeiiviiinnnnnnns 1.998.600 6,2% 1.998.600 2,4%
Renato Paulo de Vita ........cccoeevvievrieninenns 1.598.857 4,9% 1.598.857 1,9%
OULFOS .ttt 969.534 3,0% 56.169.534 67,6%
L | . 32.317.787 100,0% 83.117.787 100,0%

@ Para uma descrigdo mais detalhada sobre os acionistas, ou grupo de acionistas da Companhia, titulares de mais de 5% do capital social
da Companhia, inclusive sua composicdo societaria, ver segdo "15. Controle", do Formulario de Referéncia.

Identificacdo do Acionista Vendedor, quantidade de Acgbdes ofertadas, montante e
recursos liquidos

Segue abaixo descricao do Acionista Vendedor:

Abrdao Muszkat, brasileiro, casado, economista, portador de Cédula de Identidade RG n.0
2.935.505 (SSP/SP), inscrito no CPF/ME sob o n.° 030.899.598-87, residente e domiciliado na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek, n.% 360, 4° andar, sala 41, Vila Nova Conceicdo, CEP 04543-000.

Para informagGes adicionais, os investidores devem ler o item “15. Controle” do Formulario de
Referéncia.
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Eventual Alteracdao do Controle apds a Realizacao da Oferta

Conforme descrito na segao “Principais acionistas, Administradores e Acionista Vendedor”, na
pagina 43 deste Prospecto, apds a realizacao da Oferta, o Acionista Vendedor, controlador da
Companhia junto com os demais Acionistas Controladores na data deste Prospecto, poderdo passar
a deter 32,0% das acOes representativas do capital social da Companhia, e, caso seja exercida a
Opcao de Agbes Suplementares, podera passar a deter 25,6% das acdes representativas do capital
social da Companhia, o que podera ser interpretado como uma alteragdo do controle da
Companhia.

Eventual intepretacdo dos credores da Companhia sobre a alteragao do controle da Companhia
podera ensejar o vencimento antecipado dos contratos financeiros da Companhia. Para mais
informacoes sobre os riscos envolvidos, veja a secdo "Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Acdoes — "Uma reducdo da participacdo societdaria dos Acionistas
Controladores em decorréncia da Oferta podera ser interpretada como uma alteracdo
no controle da Companhia, e, consequentemente, configurar um evento de vencimento
antecipado de determinados contratos financeiros, o que podera afetar adversamente a
Companhia” e "Caso a reducdo da participacdo societaria dos Acionistas Controladores
venha a ser interpretada como uma alteracdo no controle da Companhia, os
Coordenadores da Oferta podem ter interesse vinculado a conclusao da Oferta, uma vez
que parte dos recursos da Oferta Primaria pode ser destinada pela Companhia ao
pagamento de contratos financeiros vencidos antecipadamente em razdo de tal
interpretacdo.”, nas paginas 88 e 89 deste Prospecto Preliminar.

De todo modo, caso tais contratos sejam declarados vencidos, a Companhia ird realizar o
pagamento do saldo devedor, sendo que tal pagamento ird gerar uma diminuicdo do saldo de
contratos financeiros da Companhia, que em 31 de marco de 2020, era de R$271,8 milhdes
conforme assim contabilizados na rubrica "empréstimos, financiamentos e debéntures circulante e
nao circulante" no passivo, com consequente reducdo do caixa e equivalentes de caixa esperados
apos a Oferta.

Parte dos contratos financeiros celebrados pela Companhia foram celebrados com os
Coordenadores da Oferta e/ou sociedades integrantes de seu grupo econdmico, conforme descritivo
resumido abaixo:

Saldo em
Credor 31 de margo de 2020 Representatividade
(em Rg milhdes)
76,6 28,2%
195,2 71,8%
Total de empréstimos, financiamentos e debéntures
(circulante e ndo circulante).....cccccceeeemnmnenenennnnnnnnnnssnssans 271,8 100,0%

Para mais informagGes sobre o endividamento da Companhia, vide secdo 10.1.f do Formulario de
Referéncia incorporado por referéncia a este Prospecto e sobre o relacionamento da Companhia
com os Coordenadores da Oferta, vide secdo “Relacionamento entre a Companhia e os
Coordenadores da Oferta”, contida a partir da pagina 76 deste Prospecto.
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Caracteristicas Gerais da Oferta
Descricdo da Oferta

A Oferta consistira na distribuicdo publica de, inicialmente, 48.000.000 Acles, a ser realizada no
Brasil, em mercado de balcdo nao organizado, em conformidade com a Instrugdao CVM 400, com o
Oficio-Circular CVM/SRE, com o Codigo ANBIMA, bem como as demais disposicGes aplicaveis,
incluindo os esforcos de dispersdo acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado, sob a
coordenacgao dos Coordenadores da Oferta e com a participagdo de determinadas InstituicOes
Consorciadas.

Simultaneamente, serdo realizados esforcos de colocagao das AgOes no exterior pelos Agentes de
Colocacao Internacional, em conformidade com o Contrato de Colocacdao Internacional, junto a
Investidores Estrangeiros, desde que tais Investidores Estrangeiros invistam no Brasil em
conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo BACEN e/ou
pela CVM, nos termos da Resolucdo 4.373, e na Instrucao CVM 560, ou na Lei 4.131, sem a
necessidade, portanto, da solicitacdo e obtencdo de registro de distribuicdo e colocagdo das A¢des
em agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC.

Exceto pelos registros da Oferta a serem concedidos pela CVM para a realizacdo da Oferta no Brasil
em conformidade com os procedimentos previstos na Instrucao CVM 400, a Companhia, o Acionista
Vendedor, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacdo Internacional ndo realizardo
nenhum registro da Oferta ou das A¢des na SEC dos Estados Unidos e nem em qualquer agéncia ou
orgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais. As Ac¢des ndo poderdo ser
ofertadas ou subscritas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas U.S. persons, conforme
definido no Regulamento S, exceto se registradas na SEC ou de acordo com uma isen¢do de
registro nos termos do Securities Act.

Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade de AcOes da Oferta Base podera ser
acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% do total de Agdes da
Oferta Base, ou seja, em até 7.200.000 novas Acoes, sendo 2.800.000 novas Agbes e 4.400.000
Acoes de titularidade do Acionista Vendedor, nas mesmas condicoes e pelo mesmo preco das Agoes
da Oferta Base, conforme opcao a ser outorgada pela Companhia e pelo Acionista Vendedor ao
Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Colocacdo, as quais serao destinadas,
exclusivamente, para prestacdo de servicos de estabilizagdo do preco das Acdes. O Agente
Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Colocacao,
inclusive, e por um periodo de até trinta dias contados da data de inicio da negociacdo das Acdes
na B3, inclusive, de exercer a Opcdo de Acdes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou
mais vezes, apds notificacdo, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a
decisao de sobrealocagao das Agdes seja tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e
os demais Coordenadores da Oferta quando da fixagdo do Preco por Acdo. Conforme disposto no
Contrato de Colocacdo, as Agdes Suplementares ndao serao objeto de garantia firme de liquidacao
por parte dos Coordenadores da Oferta.

Aprovacoes societarias

As deliberacbes para conversdo do registro de categoria "B” para categoria “A” perante a CVM, a
listagem da Companhia e das AcOes no segmento especial de listagem da B3 denominado Novo
Mercado, bem como a consequente adaptacdo do Estatuto Social, foram aprovadas em Assembleia
Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 28 de fevereiro de 2020, cuja ata foi devidamente
registrada em 11 de margo de 2020 perante a JUCESP sob o n° 135.273/20-1 e publicada no jornal
“Empresas e Negdcios” e no DOESP em 9 de junho de 2020.
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A realizacdo da Oferta Primaria pela Companhia, mediante aumento do capital social da Companhia
dentro do limite de capital autorizado previsto em seu Estatuto Social, com a exclusdo do direito de
preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei das
Sociedades por Acdes, bem como seus termos e condicdes, foi aprovada, em conjunto com outras
matérias relacionadas a Oferta, em reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada
em 28 de fevereiro de 2020, cuja ata foi devidamente registrada em 11 de margo de 2020 perante
a JUCESP sob o n° 135.275/20-9 e publicada no jornal “Empresas e Negocios” e no DOESP em 13
de junho de 2020.

O Conselho de Administracdo da Companhia, previamente a concessao do registro da Oferta pela
CVM, em reunido cuja ata sera arquivada na JUCESP e publicada no DOESP e no jornal “Empresas
e Negdcios”, aprovara a emissao das AgGes objeto da Oferta, dentro do limite de capital autorizado
previsto em seu Estatuto Social, e o Preco por Acdo, a ser calculado de acordo com o artigo 170,
paragrafo 19, inciso III, da Lei das Sociedades por Acles, e aferido tendo como parametro o
resultado do Procedimento de Bookbuilding.

Nao sera necessaria qualquer aprovagao societaria do Acionista Vendedor para a realizacdo da
Oferta Secundaria, incluindo a alienacdo das AcOes de sua titularidade, e a fixacao do Prego por
Acao, tendo em vista que o Acionista Vendedor é pessoa fisica.

Preco por Agao

Estima-se que o Preco por Acao estara situado na Faixa Indicativa, podendo, no entanto, ser fixado
acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual € meramente indicativa. Na hipdtese de o Preco por
Acdo ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, os Pedidos de Reserva serdao normalmente,
considerados e processados, observada a condicao de eficacia indicada neste Prospecto, exceto no
caso de um Evento de Fixacdo do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa, nos termos do artigo
6° do Anexo II do Cdédigo ANBIMA e do item 16 do Oficio-Circular CYM/SRE, hipdtese em que o
Investidor Ndo Institucional podera desistir do seu Pedido de Reserva, conforme descrito neste
Prospecto.

O Preco por Acdo sera fixado apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding e terd como
parametro as indicacdes de interesse em fungdo da qualidade e quantidade de demanda (por
volume e prego) por Acao coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de
Bookbuilding.

A escolha do critério de determinacao do Preco por Acao é justificada na medida em que o preco de
mercado das AcOes a serem subscritas/adquiridas sera aferido de acordo com a realizagdo do
Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais
apresentarao suas intengdes de investimento no contexto da Oferta e, portanto, nao haverd
diluicdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°,
inciso III, da Lei das Sociedades por Acdes. Os Investidores Nao Institucionais que aderirem

a Oferta Nao Institucional nao participarao do Procedimento de Bookbuilding e,
portanto, nao participarao do processo de determinacao do Preco por Agao.

Reserva de Capital

O equivalente a 50% do Preco por Agdo sera destinado a conta de capital social da Companhia, e
0s 50% remanescentes serao destinados a reserva de capital.
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Acoes em Circulacao (Free Float) apés a Oferta

Apds a realizacdo da Oferta (sem considerar as Agdes Suplementares, um montante de até
54.639.321, representativas de, aproximadamente, 68,0% do seu capital social, estardo em
circulagao no mercado. Considerando também a colocagao das Acdes Suplementares, um montante
de até 61.839.321 Acles, representativas de, aproximadamente, 74,4% do capital social da
Companhia, estardao em circulacao no mercado. Para maiores informacdes, ver secao “Informacoes
Sobre a Oferta — Composicao do Capital Social”, na pagina 42 deste Prospecto.

Quantidade, Montante e Recursos liquidos

Os quadros abaixo indicam a quantidade de Acdes emitidas/alienadas, o Preco por Acdo, o valor
total das comissdes pagas pela Companhia e pelo Acionista Vendedor aos Coordenadores da
Oferta, bem como dos recursos liquidos oriundos da Oferta.

Assumindo a colocacao da totalidade das AgbOes da Oferta Base, sem considerar as Agoes
Suplementares:

Prego por Comissoes e Recursos
Ofertante Quantidade Acgao® Montante Despesas Liquidos®®
(R$) (R$)
Companhi@.....coeceveeineenns 48.000.000 20,50 984.000.000,00 63.541.184,51 920.458.815,49
TOtAleeeeeeeennnnnnnnsnsnnnsnnnns 48.000.000 20,50 984.000.000,00 63.541.184,51 920.458.815,49

() Com base no Preco por Acdo de R$20,50, que é o preco médio da Faixa Indicativa.
@ Recursos liquidos de comissdes e despesas da Oferta.
3 Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Assumindo a colocagao da totalidade das Acdes da Oferta Base, considerando as Agles
Suplementares:

Preco por Comissoes e Recursos
Ofertante Quantidade Agao® Montante Despesas Liquidos®®®
(R$) (R%)
COMPANNIA...eveeeeerrreeeen, 50.800.000 20,50 1.041.400.000,00  66.775.589,74 974.624.410,26
ADFE0 MUSZKA e eeeeeen 4.400.000 20,50 90.200.000,00 4.991.698,95 85.208.301,05
Total 55.200.000 20,50 1.131.600.000,00 71.767.288,69 1.059.832.711,31

(M Com base no Preco por Acdo de R$20,50, que é o preco médio da Faixa Indicativa.
@ Recursos liquidos de comissdes e despesas da Oferta.
3 Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Custos de Distribuicao

As taxas de registro da CVM e B3 relativas a Oferta, as despesas com auditores, advogados,
consultores, bem como outras despesas descritas abaixo serdo integralmente arcadas pela
Companhia e pelo Acionista Vendedor, na proporcao das Agdes ofertadas por cada um deles. As
comissOes, impostos, taxas e outras retengdes sobre comissdes serdo pagas aos Coordenadores da
Oferta e pela Companhia e pelo Acionista Vendedor, na propor¢ao das Acdes ofertadas por cada
um deles.
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Abaixo segue a descricdo dos custos relativos a Oferta, sem considerar a colocacdo das Acoes
Suplementares:

% em
Relagao % em Relacao

ao Valor Total Custo ao Preco

Custos Valor® da Oferta®  por Agdo por AgdoV
(R3) (R3)

Comissao de Coordenacao .......cccveeeeeeevriiuvrneeennsnns 7.360.320,00 0,75% 0,15 0,75%
Comissao de ColoCaga0n....uuuuerierrrrrrreeeeeesrinreeeeeeens 22.080.960,00 2,24% 0,46 2,24%
Comissdo de Garantia FIrme.......ccccceveeeeeevcnveenenenn, 7.360.320,00 0,75% 0,15 0,75%
Remuneragdo de Incentivo® .........ccceeeeeevreecineennns 12.398.400,00 1,26% 0,26 1,26%
Total de COMISSOES .....uummmmssssssssssssssssssssssssssnsns 49.200.000,00 5,00% 1,03 5,00%
Impostos, Taxas e Outras Retengoes .......ccccvvvveeenns 5.254.897,62 0,53% 0,11 0,53%
Taxa de Registro na CVM .........eevevnnnnninnniiiieinnns 634.628,72 0,06% 0,01 0,06%
CUStOS da B3.....eveeeeiieee e 410.261,29 0,04% 0,01 0,04%
Taxa de Registro na ANBIMA.........ccccevrveeeiresiinnnnnns 41.396,88 0,00% 0,00 0,00%
Despesas com Advogados® ........ccccveeeeeiiieesiiennnns 3.500.000,00 0,36% 0,07 0,36%
Despesas com AUdItores ........cccceeeeeeieiiiieeeeeeeeee, 3.000.000,00 0,30% 0,06 0,30%
Outras despesas da Oferta®®)...........ccoceeererrernenns 1.500.000,00 0,15% 0,03 0,15%
Total de Despesas(® .......cccummssnmssssssssnsssssnssses 14.341.184,51 1,46% 0,30 1,46%
Total de Comissoes e DesSpesas .......usssssssssssnas 63.541.184,51 6,46% 1,32 6,46%

@ Com base no Prego por Acdo de R$20,50, que é o preco médio da Faixa Indicativa.

@ A Comissdo de Incentivo, conforme descrita no Contrato de Colocagdo, constitui parte da remuneragdo a ser paga aos Coordenadores da
Oferta a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e do Acionista Vendedor. Os critérios utilizados na quantificagdo da
Comissdo de Incentivo sdo de ordem objetiva e subjetiva, de afericdo discriciondria pela Companhia e por cada um do Acionista
Vendedor, tais como, atuagdao do coordenador durante a preparagdo, execugao e conclusdo da oferta no desempenho de suas atividades,
buscando o melhor resultado para os ofertantes.

() Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia, do Acionista Vendedor e dos Coordenadores da Oferta, para o direito brasileiro
e para o direito dos Estados Unidos.

®  Incluidos os custos estimados com a apresentacdo para investidores (roadshow).

®)  Incluidos os custos estimados com traducdes e printer e outros.

®)  Sem levar em consideracdo das AcBes Suplementares.
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Abaixo segue a descricao dos custos relativos a Oferta, considerando a colocacdo das Acoes
Suplementares:

% em
Relagao % em Relacao

ao Valor Total Custo ao Preco

Custos Valor® da Oferta®  por Agdo por AgdoV
(R3) (R3)

Comissao de Coordenagao 8.464.368,00 0,75% 0,15 0,75%
Comissao de Colocacao....... 25.393.104,00 2,24% 0,46 2,24%
Comissdo de Garantia FIrme.......ccccceveeeeeevcnveenenenn, 8.464.368,00 0,75% 0,15 0,75%
Remuneragdo de Incentivo® .........ccceeeeeevreecineennns 14.258.160,00 1,26% 0,26 1,26%
Total de COMISSOES .....uummmmssssssssssssssssssssssssssnsns 56.580.000,00 5,00% 1,03 5,00%
Impostos, Taxas e Outras Retencdes 6.043.132,26 0,53% 0,11 0,53%
Taxa de Registro na CVM .........eevevnnnnninnniiiieinnns 634.628,72 0,06% 0,01 0,06%
CUStOS da B3.....eveeeeiieee e 461.921,29 0,04% 0,01 0,04%
Taxa de Registro na ANBIMA.........ccccevrveeeiresiinnnnnns 47.606,41 0,00% 0,00 0,00%
Despesas com Advogados® .........cccceeeueennee. 3.500.000,00 0,31% 0,06 0,31%
Despesas com Auditores .........cccceeeeeeeeeeeennnn. 3.000.000,00 0,27% 0,05 0,27%
Outras despesas da Oferta®®................... 1.500.000,00 0,13% 0,03 0,13%
Total de Despesas®.......corierns ... _ 15.187.288,69 1,54% 0,28 1,34%
Total de Comissoes e DesSpesas .......usssssssssssnas 71.767.288,69 6,34% 1,30 6,34%

@ Com base no Prego por Acdo de R$20,50, que é o preco médio da Faixa Indicativa.

@ A Comissdo de Incentivo, conforme descrita no Contrato de Colocagdo, constitui parte da remuneragdo a ser paga aos Coordenadores da
Oferta a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e do Acionista Vendedor. Os critérios utilizados na quantificagdo da
Comissdo de Incentivo sdo de ordem objetiva e subjetiva, de afericdo discriciondria pela Companhia e por cada um do Acionista
Vendedor, tais como, atuagdao do coordenador durante a preparagdo, execugao e conclusdo da oferta no desempenho de suas atividades,
buscando o melhor resultado para os ofertantes.

() Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia, do Acionista Vendedor e dos Coordenadores da Oferta, para o direito brasileiro
e para o direito dos Estados Unidos.

®  Incluidos os custos estimados com a apresentacdo para investidores (roadshow).

®)  Incluidos os custos estimados com traducdes e printer e outros.

®)  Sem levar em consideracdo a colocacdo das AgBes Suplementares.

Nao ha outra remuneragao devida pela Companhia ou pelo Acionista Vendedor as Instituicoes
Participantes da Oferta (com excecdo aos Coordenadores da Oferta, com relacdo a ganhos
decorrentes da atividade de estabilizagao) ou aos Agentes de Colocagao Internacional, exceto pela
descrita acima, bem como ndao existe nenhum tipo de remuneracao que dependa do Preco
por Acdo.

Instituicoes Participantes da Oferta

As Instituicdes Consorciadas, em nome da Companhia e do Acionista Vendedor, serdo convidadas
para participar da colocacdo das Acdes exclusivamente junto a Investidores Nao Institucionais.

Publico Alvo

O publico alvo da Oferta consiste em Investidores Nao Institucionais e Investidores Institucionais.
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Cronograma Estimado da Oferta

Abaixo um cronograma indicativo e tentativo das etapas da Oferta, informando seus principais
eventos a partir do protocolo na CVM do pedido de registro da Oferta:

# Eventos Data®

1. Protocolo do pedido de registro da Oferta na CVM 28/02/2020
Fato Relevante divulgado pela Companhia sobre a realizacdo da Oferta

Protocolo do pedido de interrupgao da analise do pedido de registro da Oferta na CVM
2.  Fato Relevante divulgado pela Companhia sobre a interrupcdo da andlise do pedido de 02/04/2020
registro da Oferta na CVM

Protocolo do pedido de retomada da analise do pedido de registro da Oferta na CVM

3.  Fato Relevante divulgado pela Companhia sobre a retomada da andlise do pedido de 10/06/2020
registro da Oferta na CVM

4. D?spon!b!l?zag?o do Aviso ao Merca_nd(_) (sem logotipos das Instituigdes Consorciadas) 13/07/2020
Disponibilizagao do Prospecto Preliminar

5. In[c!o das aprese_:ntag6es para pote_nc_iais investidores (roadshow) 14/07/2020
Inicio do Procedimento de Bookbuilding
Nova disponibilizagdo do Aviso ao Mercado (com logotipos das Instituigdes Consorciadas)

6.  Inicio do Periodo de Reserva 20/07/2020
Inicio do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas

7. Encerramento do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas 24/07/2020

8. Encerramento do Periodo de Reserva 31/07/2020

Encerramento das apresentagdes para potenciais investidores (roadshow)

Encerramento do Procedimento de Bookbuilding

Fixacdo do Prego por Agao

9. Reunido do Conse_lho de Administ_ra(;éo aprovando o Prego por Agdo e a homologagdo do 03/08/2020

aumento de capital da Companhia

Assinatura do Contrato de Colocagdo, do Contrato de Colocagao Internacional e dos demais
contratos relacionados a Oferta

Inicio do prazo para exercicio da Opcdo de AcOes Suplementares

Concessao dos registros da Oferta pela CVM

10.  Disponibilizacdo do Andncio de Inicio 04/08/2020
Disponibilizacdo do Prospecto Definitivo

11.  Inicio de negociacio das Acdes na B3 05/08/2020

12. Dpata de Liquidacio 06/08/2020

13. Data limite do prazo de exercicio da Opcdo de Acdes Suplementares 06/09/2020

14.  Data limite para a liquidacdo de AcBes Suplementares 10/09/2020

15. Data limite para a disponibilizacio do Aniincio de Encerramento 03/02/2021

@ Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteragdes, suspensdes, antecipagdes ou prorrogagdes a critério da
Companhia, do Acionista Vendedor e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificagdo no cronograma da distribuigdo devera ser comunicada a
CVM e podera ser analisada como modificacdo da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugdo CVM 400. Ainda, caso ocorram
alteragBes das circunstancias, revogagdo ou modificagdo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

Sera admitido o recebimento de reservas, a partir da data indicada no Aviso ao Mercado, para
subscricdo/aquisicao das Acdes que somente serdo confirmadas pelo adquirente apds o inicio do
Prazo de Distribuicdo.

Na hipdtese de suspensdo, cancelamento, modificacdo ou revogacdo da Oferta, este cronograma sera
alterado nos termos da Instrucdo CVM 400. Quaisquer comunicados ao mercado relativos a tais eventos
relacionados a Oferta serdao informados por meio de disponibilizagao de Aviso ao Mercado nas paginas
da rede mundial de computadores da Companhia, das Instituicdes Participantes da Oferta, da B3 e da
CVM. Para informacdes sobre “Procedimento da Oferta”, “Suspensao, Modificagdo, Revogacao ou
Cancelamento da Oferta” e “Inadequacdo da Oferta” nas paginas 51 e 62 deste Prospecto.

A Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta realizarao apresentacdes aos
investidores (roadshow), no Brasil e no exterior, no periodo compreendido entre a data em que o
Prospecto Preliminar for divulgado e a data em que for determinado o Preco por Acao.
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Procedimento da Oferta

As InstituicGes Participantes da Oferta realizardo a distribuicao das Acdes por meio de duas ofertas
distintas, quais sejam (i) uma Oferta Nao Institucional, observadas as prioridades de alocacao
descritas abaixo; e (ii) uma Oferta Institucional, conforme descritas adiante, observado o disposto
na Instrucdo CVM 400 e oesforco de dispersao aciondria previsto no Regulamento do Novo
Mercado.

Os Coordenadores da Oferta, com a anuéncia da Companhia e do Acionista Vendedor, elaborardo
plano de distribuicao das AgGes, nos termos do artigo 33, paragrafo 39, da Instrugao CVM 400 e do
Regulamento do Novo Mercado, no que diz respeito ao esforco de dispersdo acionaria, o qual
levara em conta a criacdo de uma base acionaria diversificada de acionistas e relagbes da
Companhia, do Acionista Vendedor e dos Coordenadores da Oferta com clientes e outras
consideracoes de natureza comercial ou estratégica dos Coordenadores da Oferta, da Companhia e
do Acionista Vendedor, observado que os Coordenadores da Oferta assegurardo (i) a adequacao do
investimento ao perfil de risco de seus clientes; (ii) o tratamento justo e equitativo a todos os
investidores, em conformidade com o artigo 21 da Instrucdo CVM 400; e (iii) o recebimento prévio,
pelas Instituigbes Participantes da Oferta, dos exemplares dos Prospectos para leitura obrigatoria,
de modo que suas eventuais dividas possam ser esclarecidas junto aos Coordenadores da Oferta.

Para os fins da presente Oferta, e nos termos do artigo 55 da Instrucao CVM 400 e do artigo 1°,
inciso VI, da Instrucdo CVM 505, serao consideradas pessoas vinculadas a Oferta os investidores
que sejam (i) controladores ou administradores da Companhia, do Acionista Vendedor ou outras
pessoas vinculadas a Oferta, bem como seus cOnjuges ou companheiros, seus ascendentes,
descendentes e colaterais até o segundo grau; (ii) controladores ou administradores das
Instituicdes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de Colocacao Internacional; (iii) empregados,
operadores e demais prepostos das Instituicdes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de
Colocacdo Internacional diretamente envolvidos na estruturacao da Oferta; (iv) agentes autbnomos
que prestem servicos as Instituicdes Participantes da Oferta e/ou aos Agentes de Colocacdo
Internacional, desde que diretamente envolvidos na Oferta; (v) demais profissionais que
mantenham, com as InstituicOes Participantes da Oferta e/ou com os Agentes de Colocacdo
Internacional, contrato de prestacdo de servicos diretamente relacionados a atividade de
intermediacdao ou de suporte operacional no ambito da Oferta; (vi) sociedades controladas, direta
ou indiretamente, pelas InstituicOes Participantes da Oferta e/ou pelos Agentes de Colocacdo
Internacional, desde que diretamente envolvidos na Oferta; (vii) sociedades controladas, direta ou
indiretamente, por pessoas vinculadas as Instituicoes Participantes da Oferta e/ou aos Agentes de
Colocacao Internacional, desde que diretamente envolvidos na Oferta; (viii) cOnjuge ou
companheiro e filhos menores das pessoas mencionadas nos itens (ii) a (v) acima; e (ix) clubes e
fundos de investimento cuja maioria das cotas pertenga a pessoas vinculadas, salvo se geridos
discricionariamente por terceiros que ndo sejam pessoas vinculadas.

A vedacao de colocacdo disposta no artigo 55 da Instrucdo CVM 400 ndo se aplica as instituicoes
financeiras contratadas como formador de mercado, conforme previsto no paragrafo Unico do
artigo 55.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrucao CVM 400 (i) para
protecao (hedge) em operagdes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as Agdes como
referéncia (incluindo operagGes de fotal return swap), desde que tais terceiros nao sejam Pessoas
Vinculadas; e (ii) que se enquadrem dentre as outras excecdes previstas no artigo 48, II da
Instrucdo CVM 400, sao permitidos na forma do artigo 48 da Instrugdo CVM 400 e nao serao
considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da
Instrucdo CVM 400.
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Para mais informacoes, veja a secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acoes
— A eventual contratacdo e realizacao de operacoes de total/ return swap e hedge
podem influenciar a demanda e o prego das Agoes”, deste Prospecto.

Ndo sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, conforme faculdade
prevista nos artigos 30 e 31 da Instrucao CVM 400. Assim, caso nao haja demanda para
a subscricdo/aquisicdo da totalidade das Acoes da Oferta Base por parte dos
Investidores Ndo Institucionais e dos Investidores Institucionais a data da conclusao
do Procedimento de Bookbuilding, nos termos do Contrato de Colocacao, a Oferta sera
cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva e intencoes de investimento
automaticamente cancelados. Neste caso, os valores eventualmente depositados pelos
Investidores Nao Institucionais serdao devolvidos sem qualquer remuneragao, juros ou
correcao monetaria, sem reembolso de custos e com deducdo, caso incidentes, de
quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos, inclusive, em
funcao do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo
aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada, no
prazo maximo de trés dias Uteis contados da data da disponibilizacao do comunicado de
cancelamento da Oferta. Para mais informacdes, veja a secdao “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Acoes — Na medida em que nao sera admitida distribuicdo
parcial no ambito da Oferta, conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da
Instrucao CVM 400, é possivel que a Oferta venha a ser cancelada caso ndao haja
investidores suficientes interessados em subscrever/adquirir a totalidade das Agoes da
Oferta Base no ambito da Oferta”, na pagina 86 deste Prospecto.

Oferta Nao Institucional

No contexto da Oferta Nao Institucional, considerando o esforgo minimo de dispersdo acionaria
previsto no Regulamento do Novo Mercado, o montante de, no minimo, 10% (dez por cento)
(considerando as AgOes Suplementares), e, no maximo, 30% (trinta por cento) do total das Agles
(considerando as Agdes Suplementares), (“"A¢bes da Oferta Nao Institucional”), caso haja demanda
e a exclusivo critério da Companhia, do Acionista Vendedor e dos Coordenadores da Oferta, sera
destinado, prioritariamente, a colocacdo publica para Investidores Nao Institucionais que realizarem
seus respectivos Pedidos de Reserva, observada a seguinte prioridade na alocagao:

(i) o montante de, no minimo 10% (dez por cento) e maximo 20% (vinte por cento) do total das
Acoes (considerando as AgOes Suplementares), desde que haja demanda, sera destinado
prioritariamente a colocacdo publica para Investidores de Varejo que realizarem Pedido de
Reserva durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas,
conforme o caso, e observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva de Varejo); e
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(ii) apés o atendimento da alocacdao indicada no item (i) acima, as Acdes da Oferta Nao
Institucional remanescentes, se houver, até o montante de 10% (dez por cento) do total das
AcoOes (considerando as AcOes Suplementares), desde que haja demanda e a exclusivo critério
da Companhia, do Acionista Vendedor e dos Coordenadores da Oferta, serdo destinadas a
colocacgdo publica junto a Investidores do Segmento Private que realizarem Pedido de Reserva
durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o
caso, e observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva da Oferta do Segmento
Private ("Oferta do Segmento Private”), sendo que:

(a) caso haja demanda de Investidores do Segmento Private Lock-up (i) de até 1,00% do total
das AcOes (considerando as Agdes Suplementares), tais pedidos serdao integralmente
atendidos, tendo alocagdo garantida; e (ii) superior a 1,00 % do total das AgOes, a
alocacdo, respeitado o percentual de alocacdo minimo para Investidores do Segmento
Private Lock-up estabelecido no item (i) acima, serd definida a exclusivo critério e
discricionariedade da Companhia, do Acionista Vendedor e dos Coordenadores da Oferta,
observado que, neste caso, podera haver rateio (“Oferta do Segmento Private Lock-up”); e

(b) caso haja demanda de Investidores do Segmento Private Sem Lock-up (i) de até 1,00% do
total das Acdes (considerando as Agdes Suplementares), tais pedidos serdo integralmente
atendidos, tendo alocagao garantida; e (ii) superior a 1,00% do total das Acgdes, a
alocacdo, respeitado o percentual de alocacdo minimo para Investidores do Segmento
Private Sem Lock-up estabelecido no item (i) acima, sera definida a exclusivo critério e
discricionariedade da Companhia, do Acionista Vendedor e dos Coordenadores da Oferta,
observado que, neste caso, podera haver rateio (“Oferta do Segmento Private Sem
Alocacdo Prioritaria” e, em conjunto com a Oferta do Segmento Private Lock-up, a “Oferta
do Segmento Private”).

As Instituicoes Consorciadas somente atenderdao Pedidos de Reserva realizados por
Investidores Nao Institucionais titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo
respectivo investidor Recomenda-se aos Investidores Nao Institucionais interessados
na realizacao dos Pedidos de Reserva que (i) leiam cuidadosamente os termos e as
condicOes estipulados no Pedido de Reserva, sobretudo os procedimentos relativos a
liquidagdo da Oferta e as informagdes constantes do Prospecto Preliminar e do
Formulario de Referéncia, especialmente as segées “"Sumario da Companhia — Principais
Fatores de Risco da Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agoes”
do Prospecto Preliminar, bem como o item “4. Fatores de Risco” do Formulario de
Referéncia; (ii) verifiquem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de
realizar seu Pedido de Reserva, se esta, a seu exclusivo critério, exigira a manutencao
de recursos em conta nela aberta e/ou mantida junto a ela para fins de garantia do
Pedido de Reserva; (iii) entrem em contato com a Instituicio Consorciada de sua
preferéncia para obter informagées mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela
Instituicdo Consorciada para a realizacao do Pedido de Reserva ou, se for o caso, para a
realizacao do cadastro na Instituicdo Consorciada, tendo em vista os procedimentos
operacionais adotados por cada Instituicdo Consorciada; e (iv) verifiquem com a
Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de preencher e entregar o seu Pedido
de Reserva, a possibilidade de débito antecipado da reserva por parte da Instituicdo
Consorciada.

Os Investidores Ndo Institucionais que aderirem a Oferta Ndo Institucional ndo
participarao do Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, ndao participarao da fixacao
do Precgo por Agao.

Para as hipoteses de suspensao, modificacdao, revogacao ou cancelamento da Oferta,
ver a pagina 62 deste Prospecto.
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Oferta de Varejo

A Oferta de Varejo sera realizada exclusivamente junto a Investidores de Varejo que realizarem
Pedido de Reserva junto a uma Unica Instituicdo Consorciada, durante o Periodo de Reserva, ou, no
caso de Investidores de Varejo que sejam Pessoas Vinculadas, durante o Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva, nas condi¢oes
descritas abaixo.

Os Investidores de Varejo que sejam considerados Pessoas Vinculadas poderao realizar Pedido de
Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, o qual terminaréa em data que
antecederd em pelo menos sete dias Uteis a conclusao do Procedimento de Bookbuilding, sendo que
aqueles Investidores de Varejo que sejam considerados Pessoas Vinculadas que ndo realizarem seus
Pedidos de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas terdo seus Pedidos de
Reserva cancelados em caso de excesso de demanda superior a um tergo a quantidade de AgGes da
Oferta Base, nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400. Os Investidores de Varejo que sejam
considerados Pessoas Vinculadas que realizarem seus Pedidos de Reserva no Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas ndo terdo seus Pedidos de Reserva cancelados mesmo no caso de excesso de
demanda superior a um terco das AgOes da Oferta Base.

No contexto da Oferta de Varejo e considerando o esforco minimo de dispersao acionaria previsto
no Regulamento do Novo Mercado, caso haja demanda e a critério dos Coordenadores da Oferta, o
montante de, no minimo 10% e maximo 20% do total das Acgdes (considerando as AgOes
Suplementares) sera destinado, prioritariamente, a colocacdo publica junto a Investidores de Varejo
que tenham realizado Pedido de Reserva.

Na eventualidade da totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo ser
superior a quantidade de AgBes destinadas a Oferta de Varejo, havera rateio, conforme disposto no item
(h) abaixo.

Os Pedidos de Reserva poderdo ser efetuados por Investidores de Varejo de maneira irrevogavel e
irretratavel, exceto pelo disposto nos itens (b), (c), (e), e nas secdes “Suspensao, Modificagdo,
Revogacao ou Cancelamento da Oferta” e “Violacgao de Normas de Conduta”, a partir das
paginas 62 e 65, respectivamente, deste Prospecto, observadas as condicdes do Pedido de
Reserva, de acordo com as seguintes condicoes:

(a) os Investidores de Varejo interessados em participar da Oferta de Varejo deverdo realizar
reservas de AcOes junto a uma Unica Instituicdo Consorciada, mediante o preenchimento do
Pedido de Reserva, nos termos da Deliberacao CVM 476, durante o Periodo de Reserva ou o
Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o caso, observados, em qualquer
hipétese, os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva;
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(b)

(©

(d)

(e)

o Investidores de Varejo que seja Pessoa Vinculada deverd indicar,
obrigatoriamente, no respectivo Pedido de Reserva, sua qualidade de Pessoa
Vinculada, sob pena de, nao o fazendo, ter seu Pedido de Reserva cancelado pela
respectiva Instituicio Consorciada. Com excecdo dos Pedidos de Reserva realizados por
Investidores de Varejo que sejam Pessoas Vinculadas no Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas, qualquer Pedido de Reserva efetuado por Investidores de Varejo que sejam
Pessoas Vinculadas fora do respectivo Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas sera
automaticamente cancelado pela Instituicdo Consorciada que houver recebido o respectivo
Pedido de Reserva, caso seja verificado excesso de demanda superior a um terco da
quantidade de Ag¢bes da Oferta Base, nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, sendo os
eventuais valores eventualmente depositados integralmente devolvidos, no prazo maximo de
trés dias Uteis, sem qualquer remuneracdo, juros ou correcdo monetaria, sem reembolso de
eventuais custos incorridos e com deducado, caso incidentes, de quaisquer tributos aplicaveis,
existentes ou que venham a ser instituidos, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis
sobre os valores pagos em fungao do IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos que venham a
ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota
majorada;

cada Investidor de Varejo podera estipular, no respectivo Pedido de Reserva, como condicdo de
eficacia de seu Pedido de Reserva, um preco maximo por Acdo, conforme previsto no paragrafo
3° do artigo 45 da Instrucao CVM 400, sem necessidade de posterior confirmagdo. Caso o
Investidor de Varejo opte por estipular um preco maximo por Acdo no Pedido de Reserva e o
Preco por Acgdo seja fixado em valor superior ao prego maximo por Agdo estipulado por tal
Investidor de Varejo, seu Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado pela respectiva
Instituicao Consorciada, sendo os eventuais valores eventualmente depositados integralmente
devolvidos, no prazo maximo de trés dias Uteis contados da data do cancelamento do Pedido
de Reserva pela Instituicdo Consorciada, sem qualquer remuneracdao, juros ou correcao
monetaria, sem reembolso de eventuais custos incorridos e com deducdo, caso incidentes, de
quaisquer tributos aplicaveis, existentes ou que venham a ser instituidos, de quaisquer tributos
eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos em fungdo do IOF/Cambio, e quaisquer outros
tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que
tenham sua aliquota majorada;

apés a concessdao dos registros da Oferta pela CVM, a quantidade de Agles a ser
subscrita/adquirida e o respectivo valor do investimento dos Investidores de Varejo serdo
informados a cada Investidor de Varejo, pela Instituicdo Consorciada que houver recebido o
respectivo Pedido de Reserva, até as 12h00 horas do dia util imediatamente posterior a data de
disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, por meio de mensagem enviada ao endereco eletronico
fornecido no Pedido de Reserva ou, na sua auséncia, por telefone ou correspondéncia, sendo o
pagamento limitado ao valor do Pedido de Reserva, ressalvada a possibilidade de rateio
prevista na alinea (h) abaixo;

cada Investidor de Varejo devera efetuar o pagamento a vista do valor indicado na alinea (d)
acima, junto a Instituicdo Consorciada com que tenha realizado o respectivo Pedido de
Reserva, em recursos imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional, até as 10h00
horas da Data de Liquidagdo. Nao havendo pagamento pontual, a Instituicdao Consorciada junto
a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado ira garantir a liquidagdo por parte do
Investidor de Varejo e o Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado pela Instituicao
Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado;
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(f) até as 16h00 horas da Data de Liquidacao, a B3, em nome de cada Instituicdo Consorciada
junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregara, de acordo com o Contrato de
Colocacao, desde que efetuado o pagamento previsto no item (e) acima, a cada Investidor de
Varejo, o nimero de Agbes correspondente a relacdo entre o valor do investimento pretendido
constante do Pedido de Reserva e o Prego por Acdo, ressalvada a possibilidade de desisténcia
prevista na secdo “Suspensao, Modificacdo, Revogacao ou Cancelamento da Oferta”, a partir da
pagina 62 deste Prospecto, as possibilidades de cancelamento previstas nos itens (b), (c), (e) e
na secao e “Violacdo e Normas de Conduta”, a partir da pagina 65 deste Prospecto, e a
possibilidade de rateio prevista no item (h) abaixo. Caso tal relagao resulte em fracao de Acao,
o valor do investimento sera limitado ao valor correspondente ao maior nimero inteiro de
AcoOes, desprezando-se a referida fracdo;

(g9) caso a totalidade das Agbes objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores de
Varejo seja igual ou inferior a quantidade de Agdes destinadas a Oferta de Varejo, ndao havera
rateio, sendo todos os Investidores de Varejo integralmente atendidos em todas as suas
reservas e eventuais sobras no lote ofertado aos Investidores de Varejo destinadas a
Investidores Institucionais; e

(h) caso a totalidade das Agbes objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores de
Varejo seja superior a quantidade de AgGes destinadas a Oferta de Varejo, sera realizado rateio
das AcoOes da seguinte forma: (i) a divisdo igualitaria e sucessiva das AcOes destinadas a
Investidores de Varejo entre todos os Investidores de Varejo, observando-se o valor individual
de cada Pedido de Reserva e a quantidade total das Acdes destinadas a Oferta de Varejo,
desconsiderando-se as fracoes de Agoes até o limite de R$3.000,00 por Investidor de Varejo, e
(i) uma vez atendido o critério de rateio descrito no subitem (i) acima, sera efetuado o rateio
proporcional das AcOes destinadas a Investidores de Varejo remanescentes entre todos os
Investidores de Varejo, observando-se o valor individual de cada Pedido de Reserva e
desconsiderando-se as fracdes de AgOes. Opcionalmente, a critério dos Coordenadores da
Oferta, a quantidade de AgOes destinadas a Investidores de Varejo podera ser aumentada para
que os pedidos excedentes dos Investidores Nao de Varejo possam ser total ou parcialmente
atendidos, observado o percentual maximo destinadoa Oferta Nao Institucional, sendo que, no
caso de atendimento parcial, sera observado o critério de rateio descrito neste item.

Oferta do Segmento Private

Apds o atendimento dos Pedidos de Reserva nos termos do item Oferta de Varejo acima, as Acoes
remanescentes, se houver, serao destinadas a colocacao junto a Investidores do Segmento Private
que realizarem Pedido de Reserva junto a uma Unica Instituicdo Consorciada, durante o Periodo de
Reserva, ou, no caso de Investidores do Segmento Private que sejam Pessoas Vinculadas, durante
o Periodo de Reserva de Pessoas Vinculadas, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de
Reserva da Oferta do Segmento Private.

Os Pedidos de Reserva poderao ser efetuados por Investidores do Segmento Private de maneira
irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos itens (b), (c), (d), (e) e (g) abaixo, observadas
as condicOes do Pedido de Reserva, de acordo com as seguintes condi¢des:

(a) os Investidores do (a) Segmento Private interessados em participar da Oferta do Segmento
Private deverdo realizar reservas de Acoes junto a uma Unica Instituicdo Consorciada, mediante
o preenchimento do Pedido de Reserva, durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de Reserva
de para Pessoas Vinculadas, conforme o caso, observados, em qualquer hipétese, os Valores
Minimo e Maximo do Pedido de Reserva da Oferta do Segmento Private;
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(b)

(©)

(d)

()

Q)

9)

(h)

o Investidor do Segmento Private que seja Pessoa Vinculada devera indicar,
obrigatoriamente, no respectivo Pedido de Reserva, a sua condicio de Pessoa
Vinculada, sob pena de, em nao o fazendo, ter seu Pedido de Reserva cancelado
pela respectiva Instituicao Consorciada;

cada Investidor do Segmento Private podera estipular, no respectivo Pedido de Reserva, como
condicao de sua eficacia, um preco maximo por A¢do, conforme previsto no paragrafo 3° do
artigo 45 da Instrucao CVM 400, sem necessidade de posterior confirmacgdo. Caso o Investidor
do Segmento Private opte por estipular um preco maximo por Acdo no Pedido de Reserva e o
Preco por Acao seja fixado em valor superior ao preco maximo por Acao por ele estabelecido,
seu Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado pela respectiva Instituicdo
Consorciada;

o Investidor da Oferta do Segmento Private Lock-up que tenha interesse em
participar diretamente da Oferta do Segmento Private Lock-up, devera,
necessariamente, indicar no Pedido de Reserva que esta de acordo com o Lock-up
da Oferta do Segmento Private Lock-up, sob pena de nao participar da Oferta do
Segmento Private;

caso seja verificado excesso de demanda superior em um terco a quantidade de AgGes da
Oferta Base, sera vedada a colocacao de Acbes aos Investidores do Segmento Private que
sejam Pessoas Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva realizados por Investidores do
Segmento Private que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados;

apods a concessao dos registros da Oferta (f) pela CVM, a quantidade de AgGes a ser adquirida e
o respectivo valor do investimento dos Investidores do Segmento Private serdo informados a
cada Investidor do Segmento Private pela Instituicdo Consorciada que houver recebido o
respectivo Pedido de Reserva até as 16h00 horas do primeiro dia Util subsequente a data de
disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, por meio de mensagem enviada ao enderego eletronico
fornecido no Pedido de Reserva ou, na sua auséncia, por telefone ou correspondéncia, sendo o
pagamento limitado ao valor do Pedido de Reserva, ressalvada a possibilidade de rateio
prevista no item (k) abaixo;

cada Investidor do Segmento Private devera efetuar o pagamento a vista do valor indicado no
item (d) acima, junto a Instituicdo Consorciada com que tenha realizado o respectivo Pedido de
Reserva, em recursos imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional, até as 10:00
horas da Data de Liquidagdo. Nao havendo pagamento pontual, a Instituicdo Consorciada junto
a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado ira garantir a liquidagdo por parte do
Investidor do Segmento Private e o Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado pela
Instituigao Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado. Em caso de tal
cancelamento automatico, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o Pedido de Reserva
devera garantir a liquidagao por parte do respectivo Investidor do Segmento Private;

até as 16:00 horas da Data de Liquidacdo, a B3, em nome de cada Instituigdo Consorciada
junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregara, de acordo com o Contrato de
Colocacdo, desde que efetuado o pagamento previsto no item (g) acima, a cada Investidor do
Segmento Private, o nimero de Agbes correspondente a relagdo entre o valor do investimento
pretendido constante do Pedido de Reserva e o Preco por Acdo, ressalvada a possibilidade de
desisténcia prevista abaixo, as possibilidades de cancelamento previstas nos itens (b), (c), (d),
(e) e (g) acima e a possibilidade de rateio prevista no item (i) abaixo;
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(i) caso o total de Acdes da Oferta do Segmento Private objeto dos Pedidos de Reserva realizados
por Investidores do Segmento Private Lock-up (a) seja igual ou inferior ao montante de Agdes
da Oferta do Segmento Private destinadas aos Investidores do Segmento Private Lock-up, nao
havera rateio, sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por
Investidores do Segmento Private Lock-up, de modo que as AgOes remanescentes, se houver,
serao destinadas, a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, do Acionista Vendedor
e dos Coordenadores da Oferta, aos Investidores do Segmento Private Sem Lock-up, respeitado
o respectivo limite maximo da Oferta do Segmento Private descrito no item 6.1 acima, ou aos
Investidores Institucionais; ou (b) exceda o total de Agdes da Oferta do Segmento Private
destinadas aos Investidores do Segmento Private Lock-up, sera realizado rateio;

(j) caso o total de Agdes da Oferta do Segmento Private objeto dos Pedidos de Reserva realizados
por Investidores do Segmento Private Sem Lock-up (a) seja igual ou inferior ao montante de
AcoOes da Oferta do Segmento Private destinadas aos Investidores do Segmento Private Sem
Lock-up, nao havera rateio, sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva
realizados por Investidores do Segmento Private Sem Lock-up, de modo que as AgOes
remanescentes, se houver, serdo destinadas, a exclusivo critério e discricionariedade da
Companhia, do Acionista Vendedor e dos Coordenadores da Oferta, Investidores do Segmento
Private Lock-up, respeitado o respectivo limite maximo da Oferta do Segmento Private descrito
no item 6.1 acima, ou aos Investidores Institucionais; ou (b) exceda o total de AcOes da Oferta
do Segmento Private destinadas aos Investidores do Segmento Private Sem Lock-up, sera
realizado rateio;

(k) caso a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores do Segmento Private seja
superior a quantidade de AgGes destinadas a Oferta do Segmento Private, sera realizado rateio
das Acbes da seguinte forma: (i) a divisao igualitaria e sucessiva das AcOes destinadas a
Investidores do Segmento Private entre todos os Investidores do Segmento Private,
observando-se o valor individual de cada Pedido de Reserva e a quantidade total das AcOes
destinadas a Oferta do Segmento Private, desconsiderando-se as fragcbes de Acoes, até o limite
de R$1.000.000,00 por Investidor do Segmento Private; e (ii) uma vez atendido o critério de
rateio descrito no subitem (i) acima, sera efetuado o rateio proporcional das Agoes destinadas a
Investidores do Segmento Private remanescentes entre todos os Investidores do Segmento
Private, observando-se o valor individual de cada Pedido de Reserva e desconsiderando-se as
fragbes de Agdes. Opcionalmente, a critério dos Coordenadores da Oferta, a quantidade de
AcOes destinadas a Investidores do Segmento Private podera ser aumentada para que os
pedidos excedentes dos Investidores do Segmento Private possam ser total ou parcialmente
atendidos, observado o percentual maximo de alocacdo para a Oferta Nao Institucional, sendo
que, no caso de atendimento parcial, sera observado o critério de rateio descrito neste item.

Os Investidores do Segmento Private que indicarem no Pedido de Reserva que estdo de acordo
com o Lock-up da Oferta do Segmento Private e adquirirem AgOes no ambito da Oferta do
Segmento Private, ndo poderdo, pelo prazo de 60 (sessenta) dias contados da data de
disponibilizacdo do Andncio de Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar
em garantia, ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, tais Acoes. Dessa forma, como
condicao para a participacdo na Oferta do Segmento Private, cada Investidor da Oferta do
Segmento Private, ao realizar seu Pedido de Reserva, autorizara seu agente de custddia na Central
Depositaria gerida pela B3 a depositar tais Acdes para a carteira mantida pela Central Depositaria
gerida pela B3 exclusivamente para este fim. Em qualquer hipotese, tais Acoes ficardao bloqueadas
na Central Depositaria gerida pela B3 até o encerramento do prazo de Lock-up da Oferta do
Segmento Private.

58



Caso o preco de mercado das Acoes venha a cair e/ou os Investidores do Segmento
Private por quaisquer motivos venham a precisar de liquidez durante o periodo de
Lock-up da Oferta do Segmento Private aplicavel e tendo em vista a impossibilidade das
Acoes da Oferta do Segmento Private serem transferidas, emprestadas, oneradas,
dadas em garantia ou permutadas, de forma direta ou indireta, tais restricoes poderao
causar-lhes perdas. Para mais informagdes, veja a secao "Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Acoes — Os Investidores da Oferta do Segmento Private
deverdo observar o Lock-up da Oferta do Segmento Private, e diante da
impossibilidade de transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de
forma direta ou indireta, a totalidade das acées ordindrias de emissdo da Companhia de
sua titularidade apos a liquidacdo da Oferta, poderdo incorrer em perdas em
determinadas situacdes”, deste Prospecto Preliminar.

Oferta Institucional

A Oferta Institucional sera realizada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta e pelos Agentes
de Colocacao Internacional junto a Investidores Institucionais.

Apds o atendimento dos Pedidos de Reserva, as Agdes remanescentes que nao forem colocadas no
ambito da Oferta Ndo Institucional, serdo destinadas a colocagao publica junto a Investidores
Institucionais, por meio dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacao Internacional,
nao sendo admitidas para tais Investidores Institucionais reservas antecipadas, inexistindo valores
minimo e maximo de investimento e assumindo cada Investidor Institucional a obrigacdo de
verificar se esta cumprindo os requisitos acima para participar da Oferta Institucional, para entao
apresentar suas intencoes de investimento durante o Procedimento de Bookbuilding.

Caso o numero de Acdes objeto de intengdes de investimento recebidas de Investidores Institucionais
durante o Procedimento de Bookbuilding, na forma do artigo 44 da Instrugao CVM 400, exceda o total
de AgOes remanescentes apds o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos termos e condicoes
descritos acima, terdo prioridade no atendimento de suas respectivas intengdes de investimento os
Investidores Institucionais que, a critério da Companhia, do Acionista Vendedor, dos Coordenadores da
Oferta e dos Agentes de Colocagao Internacional, levando em consideracdo o disposto no plano de
distribuicdo, nos termos do paragrafo 3° do artigo 33 da Instrucdo CVM 400 e do Regulamento do
Novo Mercado, melhor atendam ao objetivo desta Oferta de criar uma base diversificada de acionistas,
formada por Investidores Institucionais com diferentes critérios de avaliagdo sobre as perspectivas da
Companhia, seu setor de atuagdo e a conjuntura macroecondmica brasileira e internacional.

Até as 16:00 horas do primeiro dia Util subsequente a data de disponibilizagdo do Andncio de Inicio,
os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagao Internacional informardao aos Investidores
Institucionais, por meio de seu endereco eletrénico ou, na sua auséncia, por telefone, a quantidade
de AcOes alocadas e o valor do respectivo investimento. A entrega das AcOes alocadas devera ser
efetivada na Data de Liquidacdo, mediante pagamento em moeda corrente nacional, a vista e em
recursos imediatamente disponiveis, do valor resultante do Preco por Acdo multiplicado pela
quantidade de Agoes alocadas, de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de Colocagao.

A subscricdo/aquisicdo das AgOes sera formalizada mediante preenchimento de boletim de
subscricao e contrato de compra e venda de Agles, conforme o caso, cujos modelos finais foram
previamente apresentados a CVM e que informam o Investidor Institucional sobre o procedimento
para a entrega das AgOes. As Agdes que forem objeto de esforcos de colocacdao no exterior pelos
Agentes de Colocacdo Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, serdo obrigatoriamente
subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em
moeda corrente nacional, por meio dos mecanismos regulamentados pelo CMN, pelo BACEN e/ou
pela CVM, nos termos da Resolucdo 4.373 e na Instrucdo CVM 560 ou na Lei 4.131.

59



Podera ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intengdes de investimento, até o limite
maximo de 20% das Agbes da Oferta Base. Nos termos do artigo 55 da Instrucao CVM 400, caso
seja verificado excesso de demanda superior a um terco das AcOes da Oferta Base, ndo sera
permitida a colocacao, pelos Coordenadores da Oferta, de Agdes junto a Investidores Institucionais
gue sejam Pessoas Vinculadas, sendo as ordens de investimento automaticamente canceladas.

A vedacao de colocagdo disposta no artigo 55 da Instrugdo CVM 400 nao se aplica as instituigoes
financeiras contratadas como formador de mercado, conforme previsto no paragrafo Unico do artigo
55. Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrucdo CVM 400
(i) para protecao (hedge) em operagdes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as Agdes
como referéncia, desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas; ou (ii) que se enquadrem
dentre as outras excegdes previstas no artigo 48, inciso II, da Instrugao CVM 400, sao permitidas na
forma do artigo 48 da Instrugao CVM 400 e ndo serao considerados investimentos realizados por
Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta para os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM 400.

A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a formacgao do Prego por
AcgOes e o investimento nas Acgdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera reduzir a liquidez das Agcoes no mercado secundario. Para mais
informacgoes, veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agoes — A
participacao de Investidores Institucionais que sejam consideradas Pessoas Vinculadas
no Procedimento de Bookbuilding podera afetar adversamente a formagao do Prego por
Acgao, e o investimento nas Acgoes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera resultar na reducao da liquidez das Acdoes no mercado secundario”,
na pagina 86 deste Prospecto Preliminar.

Prazos da Oferta

Nos termos do artigo 18 da Instrucdo CVM 400, o prazo para a distribuicdo das Acdes tera inicio na
data de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, com data estimada para ocorrer em 04 de agosto de
2020, nos termos do artigo 52 da Instrucdo CVM 400, e sera encerrado na data de disponibilizacdo
do Anuncio de Encerramento, limitado ao prazo maximo de seis meses, contado a partir da data de
disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, com data maxima estimada para ocorrer em 03 de fevereiro
de 2021, em conformidade com o artigo 29 da Instrugao CVM 400.

As InstituicGes Participantes da Oferta terdo o prazo de até trés dias Uteis, contados da data de
disponibilizagdo do Anudncio de Inicio, para efetuar a colocacao das Acoes. A liquidagao fisica e
financeira da Oferta devera ser realizada até o ultimo dia do Periodo de Colocacdo, exceto com
relacdo a distribuicdo de Agles Suplementares, cuja liquidacdo fisica e financeira devera ser
realizada até o terceiro dia Util contado da(s) respectiva(s) data(s) de exercicio da Opgao de Acoes
Suplementares. As AcOes serdo entregues aos respectivos investidores até as 16:00 horas da Data
de Liquidacao ou da Data de Liquidacdo das AgOes Suplementares, conforme o caso.

A data de inicio da Oferta sera divulgada mediante a disponibilizacao do Anuncio de Inicio em
conformidade com o artigo 52 da Instrugdo CVM 400. O término da Oferta e seu resultado serdo
anunciados mediante a disponibilizagdo do Anulncio de Encerramento, em conformidade com o
artigo 29 da Instrucdo CVM 400.
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Contrato de Colocacao e Contrato de Colocagao Internacional

O Contrato de Colocacdo sera celebrado pela Companhia, pelo Acionista Vendedor e pelos
Coordenadores da Oferta, tendo como interveniente anuente a B3. De acordo com os termos do
Contrato de Colocacdao, os Coordenadores da Oferta concordaram em distribuir, em regime de
garantia firme de liquidagdo individual e ndo solidaria, a totalidade das Acoes, diretamente ou por
meio das Instituicoes Consorciadas, em conformidade com as disposicoes da Instrugao CVM 400 e
observados os esforcos de dispersado acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado.

Os Coordenadores da Oferta prestarao Garantia Firme de Liquidacdo, conforme disposto
na secdo “Informacoes sobre a Garantia Firme de Liquidacdo”, na pagina 63 deste
Prospecto.

Nos termos do Contrato de Colocacgdo Internacional, a ser celebrado na mesma data de celebracao
do Contrato de Colocacdo, os Agentes de Colocacao Internacional realizardao os esforcos de
colocagao das Acdes no exterior.

O Contrato de Colocagao e o Contrato de Colocagdo Internacional estabelecem que a obrigacdo dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacdao Internacional de efetuarem o pagamento
pelas AcOes estd sujeita a determinadas condicdes, como a auséncia de eventos adversos
relevantes na Companhia e no Acionista Vendedor e em seus negocios, a execugao de certos
procedimentos pelos auditores independentes da Companhia, entrega de opinides legais pelos
assessores juridicos da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, bem como a assinatura de
termos de restricdo a negociacdo das Acdes pela Companhia pelo Acionista Vendedor e pelos
Administradores, dentre outras providéncias necessarias.

De acordo com o Contrato de Colocagdo e com o Contrato de Colocagao Internacional, a
Companhia e o Acionista Vendedor assumiram a obrigacdo de indenizar os Coordenadores da
Oferta e os Agentes de Colocagao Internacional em certas circunstancias e contra determinadas
contingéncias.

O Contrato de Colocagdo Internacional obriga a Companhia, bem como obriga o Acionista Vendedor, a
indenizarem os Agentes de Colocacdo Internacional caso eles venham a sofrer perdas no exterior por
conta de incorrecdes relevantes ou omissOes relevantes nos Offering Memoranda. O Contrato de
Colocacdo Internacional possui declaragdes especificas em relagao a observancia de isengGes das leis de
valores mobilidrios dos Estados Unidos, as quais, se descumpridas, poderao dar ensejo a outros
potenciais procedimentos judiciais. Em cada um dos casos indicados acima, procedimentos judiciais
poderdo ser iniciados contra a Companhia e contra o Acionista Vendedor no exterior. Estes
procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderdao envolver valores substanciais, em
decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o cdlculo das indenizacdes devidas nestes
processos. Se eventualmente a Companhia for condenada em um processo no exterior em relacao a
incorregdes relevantes ou omissoes relevantes nos Offering Memoranda, se envolver valores elevados,
tal condenacdo podera ocasionar um impacto significativo e adverso na Companhia. Para informagGes
adicionais, veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agoes — A realizagdo desta oferta
publica de distribuicao das Acdes, com esforcos de colocacdo no exterior, podera deixar a Companhia
exposta a riscos relativos a uma oferta de valores mobiliarios no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a
ofertas de valores mobilidrios no exterior sdo potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma
oferta de valores mobilidrios no Brasil”, na pagina 87 deste Prospecto.

O Contrato de Colocacdo estara disponivel para consulta, e obtencdo de cdpias junto aos Coordenadores
da Oferta e a CVM, a partir da data de disponibilizacao do Anuincio de Inicio nos enderegos indicados na
secdo “Disponibilizacdo de Avisos e Anlincios da Oferta” na pagina 69 deste Prospecto.
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Suspensao, Modificacao, Revogacao ou Cancelamento da Oferta

Caso (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informagGes constantes deste Prospecto e do
Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos Investidores Nao
Institucionais, ou a sua decisao de investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo 4°, da
Instrucdo CVM 400; (ii) a Oferta seja suspensa, nos termos dos artigos 19 e 20 da Instrucao
CVM 400; (iii) a Oferta seja modificada, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instrucao CVM 400;
e/ou (iv) o Preco por Acao seja fixado abaixo de 20% do preco inicialmente indicado, considerando
um preco por Acdo que seja o resultado da aplicacao de 20% sobre o valor maximo da Faixa
Indicativa, sendo que o valor resultante desta aplicagdo de 20% devera ser descontado do valor
minimo da Faixa Indicativa, nos termos do artigo 6° do Anexo II do Cddigo ANBIMA e do Oficio-
Circular CVM/SRE, poderao os Investidores Nao Institucionais desistir de seus respectivos Pedidos
de Reserva sem quaisquer 6nus, nos termos abaixo descritos.

A revogacao, suspensao, cancelamento ou qualquer modificagdo na Oferta serdao imediatamente
divulgadas por meio de Anlncio de Retificacdo disponibilizado nas paginas da Companhia, das
InstituicOes Participantes da Oferta, da CVM e da B3 na rede mundial de computadores, constantes
na secao “InformagOes Adicionais” a partir da pagina 68 deste Prospecto, mesmos meios utilizados
para disponibilizacdo do Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27
da Instrucao CVM 400.

Na hipétese de suspensao ou modificacdo da Oferta, nos termos dos artigos 20 e 27 da Instrucdo
CVM 400, ou da ocorréncia de um Evento de Fixacdo do Prego em Valor Inferior a Faixa Indicativa, as
Instituicdes Consorciadas deverao acautelar-se e certificar-se, no momento das aceitagdes da Oferta, de
que o Investidor Nao Institucional esta ciente de que a Oferta foi alterada e de que tem conhecimento
das novas condicoes estabelecidas. Caso o Investidor Ndo Institucional ja tenha aderido a Oferta, cada
Instituicdo Consorciada devera comunicar diretamente, por correio eletronico, correspondéncia fisica ou
qualguer outra forma de comunicacao passivel de comprovacao ao Investidor Nao Institucional que
tenha efetuado Pedido de Reserva junto a tal Instituicdo Consorciada a respeito da modificacao
efetuada. Em tais casos, o Investidor Ndo Institucional podera desistir do seu Pedido de Reserva, nos
termos acima descritos, até as 16:00 horas do quinto dia Util subsequente a data em que for
disponibilizado o Andncio de Retificacdo ou a data de recebimento, pelo Investidor Nao Institucional, da
comunicacdo direta pela Instituicdo Consorciada acerca da suspensao ou modificacao da Oferta.

Caso o Investidor Nao Institucional nao informe, por escrito, sua decisao de desisténcia
do Pedido de Reserva, nos termos descritos acima, seu respectivo Pedido de Reserva
sera considerado valido e o Investidor Ndo Institucional devera efetuar o pagamento
do valor total de seu investimento.

Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento e decida desistir do Pedido de
Reserva nas condigdes previstas acima, os valores depositados serdao devolvidos sem juros ou
correcdo monetaria, sem reembolso de custos e com deducdo, caso incidentes, de quaisquer
tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos em funcdo do IOF/Cambio e quaisquer
outros tributos que, caso venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a
zero que tenham sua aliquota majorada, no prazo maximo de trés dias Uteis contados do pedido de
cancelamento do respectivo Pedido de Reserva.

62



Na hipétese de (i) ndo haver a conclusdo da Oferta, (ii) resilicdo do Contrato de Colocacao,
(iii) cancelamento da Oferta; (iv) revogacdao da Oferta que torne ineficazes a Oferta e os atos de
aceitacdo anteriores ou posteriores; ou, ainda, (v) em qualquer outra hipdtese de devolugdo dos
Pedidos de Reserva em funcao de expressa disposicao legal, cada uma das Instituicdes Consorciadas
gue tenha recebido Pedidos de Reserva comunicara ao respectivo Investidor Ndo Institucional sobre o
cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer, inclusive, mediante disponibilizagdo de comunicado ao
mercado. Caso o Investidor Ndo Institucional ja tenha efetuado o pagamento, os valores depositados
serdo devolvidos sem juros ou correcdo monetaria, sem reembolso de custos e com deducdo, caso
incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos em funcdo do
IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual
equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada, no prazo maximo de trés dias Uteis contados do
recebimento pelo investidor da comunicacdo acerca de quaisquer dos eventos acima referidos.

Informacodes sobre a Garantia Firme de Liquidagao

Apos: (i) a disponibilizagdo do Aviso ao Mercado e de sua respectiva nova divulgacdo (com os
logotipos das Instituicbes Consorciadas); (ii) a disponibilizacdo deste Prospecto; (iii) o
encerramento do Periodo de Reserva e do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas; (iv) a
conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, a celebracao do Contrato de Colocagdo Internacional;
(v) a concessdo dos registros da Oferta pela CVM; (vi) a disponibilizacdo do Andncio de Inicio; e
(vii) a disponibilizagdo do Prospecto Definitivo, as Instituicdes Participantes da Oferta realizarao a
colocagdo das AcOes da Oferta Base, sem considerar as Agdoes Suplementares, em mercado de
balcao ndo organizado, em regime de garantia firme de liquidacdo, a ser prestada exclusivamente
pelos Coordenadores da Oferta, de forma individual e ndo solidaria, na proporcdo e até os limites
individuais abaixo descritos e demais disposicoes previstas no Contrato de Colocagao:

Coordenador da Oferta Quantidade Percentual (%)
Coordenador LIAEr ......ucuiiciveeiiiiiee e csiree s s 22.440.000 46,75%
Bradesco BBL..........ccooeiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeee e 18.360.000 38,25%
XP INVESHMENLOS. 11.veveeeireeereiresesreesressesessesessessssessesessesessesesens 7.200.000 15,00%
Total...cccee 48.000.000 100,00%

A proporcdo prevista na tabela acima podera ser realocada de comum acordo entre os
Coordenadores da Oferta.

A Garantia Firme de Liquidacdo consiste na obrigacdo individual e ndo solidaria dos Coordenadores
da Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocacao, de liquidar financeiramente as Acoes da
Oferta Base que tenham sido subscritas/adquiridas, porém nao integralizadas/liquidadas, no Brasil,
pelos seus respectivos investidores na Data de Liquidagdo, na proporcdo e até o limite individual de
garantia firme de liquidacdo prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, nos termos do
Contrato de Colocagdo. A Garantia Firme de Liquidacdo € vinculante a partir do momento em que
for concluido o Procedimento de Bookbuilding, concedidos os registros da Oferta pela CVM,
assinado o Contrato de Colocacao e o Contrato de Colocagao Internacional, disponibilizado o
Prospecto Definitivo e divulgado o Antncio de Inicio.

Caso as AcgOes da Oferta Base, objeto de Garantia Firme de Liquidagao efetivamente subscritas por
investidores ndo sejam totalmente integralizadas por estes até a Data de Liquidagdo, cada
Coordenador da Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocacdo, subscrevera e
integralizara, na Data de Liquidacdo, pelo Preco por Agdo, na proporgao e até o limite individual da
Garantia Firme de Liquidacao prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, de forma
individual e ndo solidaria, a totalidade do saldo resultante da diferenca entre (i) o nimero de A¢bes
da Oferta Base objeto da Garantia Firme de Liquidacao prestada pelos Coordenadores da Oferta,
nos termos do Contrato de Colocacgdo e (ii) o nimero de AgOes da Oferta Base objeto da Garantia
Firme de Liquidacdo efetivamente subscritas e integralizadas, no Brasil, por investidores e por esses
integralizadas/liquidadas no mercado, multiplicada pelo Prego por Agao.
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Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrugdo CVM 400, em caso de exercicio da
Garantia Firme de Liquidacao, caso os Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas, nos
termos do Contrato de Colocacdo, tenham interesse em vender tais AcOes antes da disponibilizacdo
do Anulncio de Encerramento, o preco de venda dessas Acoes sera o preco de mercado das agOes
ordinarias de emissao da Companhia, limitado ao Preco por Acdo, sendo certo, entretanto, que as
operagoes realizadas em decorréncia das Atividades de Estabilizaggo.

Estabilizacdao de Precos das Acoes

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, apds notificagdo aos demais Coordenadores
da Oferta, podera, a seu exclusivo critério, realizar operacoes bursateis visando a estabilizagdo do
preco das AcOes na B3, no ambito da Oferta, dentro de até trinta dias contados da data de inicio da
negociacdo das acdes na B3, inclusive, observadas as disposicdes legais aplicaveis e o disposto no
Contrato de Estabilizacdo, o qual foi previamente submetido a analise e aprovacado da CVM e da B3,
nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400 e do item II da Deliberacao CVM 476,
antes da disponibilizagao do Anuncio de Inicio.

Nao existe obrigacdo por parte do Agente Estabilizador ou da Corretora de realizar operagbes
bursateis e, uma vez iniciadas, tais operacdes poderao ser descontinuadas e retomadas a qualquer
momento, observadas as disposi¢cdes do Contrato de Estabilizacdo. Assim, o Agente Estabilizador e
a Corretora poderdo escolher livremente as datas em que realizardo as operacdes de compra e
venda das AgOes no ambito das atividades de estabilizagao, ndo estando obrigados a realiza-las em
todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo, inclusive, interrompé-las e retoma-las a
qualquer momento, a seu exclusivo critério.

O Contrato de Estabilizacdo estara disponivel para consulta e obtencao de copias junto ao Agente
Estabilizador e a CVM a partir da data de disponibilizacdo do Anlncio de Inicio nos enderecos
indicados na secdo “Informacdes Adicionais” a partir da pagina 68 deste Prospecto.

Nao havera a contratacdo de instituicdo financeira para atuar como formador de
mercado nesta Oferta.
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Violagoes das Normas de Conduta

Na hipdtese de haver descumprimento e/ou indicios de descumprimento por quaisquer das
Instituigdes Consorciadas, de qualquer das obrigagdes previstas no termo de adesao ao Contrato de
Colocacao, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta, ou, ainda, de
qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacdo aplicavel no ambito da Oferta,
incluindo, sem limitacao, as normas previstas na Instrucdo CVM 400, especialmente as normas
referentes ao periodo de siléncio, condigdes de negociagdo com as Agles, emissdo de relatdrios de
pesquisa e de marketing da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da Instrucago CVM 400, tal
Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das
demais medidas por eles julgadas cabiveis, (i) deixara de integrar o grupo de instituicdes
financeiras responsaveis pela colocacdo das A¢es no ambito da Oferta, sendo cancelados todos os
Pedidos de Reserva, boletins de subscricdo e contratos de compra e venda de Acdes que tenha
recebido e a Instituicdo Consorciada devera informar imediatamente aos respectivos investidores
sobre referido cancelamento, devendo ser restituidos pela Instituicdo Consorciada integralmente
aos respectivos investidores os valores eventualmente dados em contrapartida as AgGes, no prazo
maximo de até trés dias Uteis contados da data de divulgacdo do descredenciamento da Instituicao
Consorciada, sem qualquer remuneracdo, juros ou correcdo monetaria e, ainda, sem reembolso de
custos e com deducdo, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os
valores pagos, inclusive, em fun¢do do IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos que venham a ser
criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada,
(ii) arcara integralmente com quaisquer custos e prejuizos relativos a sua exclusao como Instituicdo
Participante da Oferta, incluindo custos com publicacles, indenizacoes decorrentes de eventuais
condenacoes judiciais em acdes propostas por investidores por conta do cancelamento, honorarios
advocaticios e demais custos perante terceiros, inclusive custos decorrentes de demandas de
potenciais investidores, (iii) indenizara, mantera indene e isentard os Coordenadores da Oferta,
suas afiliadas e respectivos administradores, acionistas, socios, funcionarios e empregados, bem
COmMO 0s sucessores e cessionarios dessas pessoas por toda e qualquer perda que estes possam
incorrer e (iv) podera ter suspenso, por um periodo de seis meses contados da data da
comunicagdo da violagdo, o direito de atuar como instituicdo intermediaria em ofertas publicas de
distribuicdo de valores mobilidrios sob a coordenacdo de quaisquer dos Coordenadores da Oferta.
Os Coordenadores da Oferta ndo serdo, em hipdtese alguma, responsaveis por quaisquer prejuizos
causados aos investidores que tiverem suas intengbes de investimento, Pedidos de Reserva,
boletins de subscricdo efou contratos de compra e venda de AgOes cancelados por forca do
descredenciamento da Instituicdo Consorciada.
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Direitos, Vantagens e Restrigoes das Acoes

As AcOes (considerando as Acdes Suplementares) conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos,
vantagens e restrigoes conferidos aos titulares de agdes ordinarias de emissdao da Companhia, nos
termos previstos em seu Estatuto Social, na Lei das Sociedades por Acdes e no Regulamento do
Novo Mercado, conforme vigentes nesta data, dentre os quais se destacam os seguintes: (i) direito
de voto nas deliberacdes das assembleias gerais de acionistas da Companhia, sendo que cada Ac¢do
correspondera a um voto; (ii) direito ao dividendo obrigatdrio, em cada exercicio social, equivalente
a 15% do lucro liquido ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acoes;
(iii) direito ao recebimento integral de dividendos e demais proventos de qualquer natureza que a
Companhia vier a declarar a partir da data de divulgacao do Anuncio de Inicio; (iv) direito de
alienacdo das AgOes nas mesmas condigdes asseguradas ao acionista controlador alienante, em
caso de alienacdo, direta ou indireta, a titulo oneroso, do controle da Companhia, tanto por meio
de uma Unica operacdo, como por meio de operagdes sucessivas (fag along de 100% do prego),
observadas as condigBes e os prazos previstos nas disposicoes legais e regulamentares aplicaveis;
(v) direito de alienacdo das AgOes em oferta publica de cancelamento de registro de emissor de
valores mobiliarios ou de cancelamento de listagem das acdes ordinarias de emissao da Companhia
no Novo Mercado, por valor justo, ao menos igual ao valor de avaliagdo da Companhia apurado de
acordo com os critérios estabelecidos no artigo 49, paragrafo 4° da Lei das Sociedades por Agoes,
bem como nos critérios aceitos pela CVM; (vi) no caso de liquidacdo da Companhia, direito de
participar no acervo liquido da Companhia, na forma prevista na Lei das Sociedades por Acodes, na
proporcao da sua participacdao no capital social; e (vii) os acionistas que dissentirem de certas
deliberacdes tomadas em assembleia geral poderdo retirar-se da Companhia, mediante reembolso
do valor de suas acdes com base no seu valor patrimonial, considerados os termos, hipbteses e
excegoes previstos na Lei das Sociedades por Agoes.

Para mais informacdes sobre os direitos, vantagens e restricdes das acdes ordinarias de emissdo da
Companhia, veja a secado “18. Valores Mobilidrios” do Formulario de Referéncia.

Negociacdo das Agoes na B3

A Companhia e a B3 celebraram o Contrato de Participacdo no Novo Mercado, por meio do qual a
Companhia aderiu ao segmento especial do mercado de acdes da B3 denominado Novo Mercado,
disciplinado pelo Regulamento do Novo Mercado, que estabelece regras diferenciadas de
governanca corporativa e divulgacdo de informagbes ao mercado a serem observadas pela
Companhia, seus administradores e acionistas, inclusive o acionista controlador, mais rigorosas do
que aquelas estabelecidas na Lei das Sociedades por Agbes, observado que o referido contrato
entrara em vigor na data de disponibilizagao do Anuncio de Inicio.

As AcOes passarao a ser negociadas no Novo Mercado a partir do dia Gtil seguinte a disponibilizacdo
do Anuncio de Inicio sob o codigo “YOUC3".

As principais regras relativas ao Regulamento do Novo Mercado encontram-se resumidas no
Formulario de Referéncia. Para informacdes adicionais sobre a negociacdo das AcbGes na B3,
consulte uma instituicdo autorizada a operar na B3.

Recomenda-se a leitura, além deste Prospecto e do Formulario de Referéncia para
informagoes adicionais sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuacdo, suas
atividades e situacdo econdémica e financeira, e os fatores de risco que devem ser
considerados antes da decisao de investimento nas Acgoes.
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Acordos de Restricao a Venda de Acoes (Instrumentos de Lock-up)

A Companhia, seus administradores e o Acionista Vendedor se obrigaram perante os Coordenadores
da Oferta e os Agentes de Colocacdo Internacional, pelo periodo de 180 (cento e oitenta) dias
contados da data de disponibilizagdo do Anlncio de Inicio, observadas as excegdes previstas nos
Lock-up Agreements, a nao (i) emitir (no caso da Companhia), ofertar, vender, contratar a venda, dar
em garantia, emprestar, conceder qualquer opcao de compra, realizar qualquer venda a descoberto
ou de outra forma onerar ou dispor, direta ou indiretamente, ou registrar ou causar o registro, nos
termos do Securities Act ou das leis do Brasil, os valores mobilidrios sujeitos aos Lock-Up
Agreements, (ii) celebrar qualquer contrato de swap ou qualquer outra forma de acordo por meio do
qual seja transferido, no todo ou em parte, quaisquer dos resultados econémicos decorrentes da
titularidade dos valores mobiliarios sujeitos aos Lock-up Agreements, ou (iii) divulgar publicamente a
intencdo de efetuar qualquer operacao especificada nos itens (i) a (ii).

As vedagOes listadas acima ndo se aplicardo nas seguintes hipoteses: (i) doacbes de boa-fé;
(ii) transferéncias a um trust em beneficio direto ou indireto do prdprio signatario do instrumento
de lock-up efou de familiares imediatos do mesmo; (iii) transferéncias a quaisquer coligadas
(sociedades pertencentes ao mesmo grupo econdmico) conforme definidas na Regra 405 do
Securities Act, dos signatarios do instrumento de lock-up; (iv) no caso do Acionista Vendedor, com
relacdo a opcdo de compra de quotas de emissdo de Reag 81 Fundo de Investimento em
Participacoes Multiestratégia, conforme descrita no item 15.5 do Formuldrio de Referéncia; e
(v) com o prévio consentimento dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacdo
Internacional.

A venda ou a percepcao de uma possivel venda de um volume substancial das Acoes
podera prejudicar o valor de negociacdo das Acoes.

Para mais informagoes, veja o fator de risco “"A emissao, a venda ou a percepcao de
uma potencial emissao ou venda de quantidades significativas de Agdes apods a
conclusao da Oferta e/ou apds o periodo de Lock-up pode afetar adversamente o preco
de mercado das Agoes no mercado secundario ou a percepcao dos investidores sobre a
Companhia” constante da secdo “Fatores de Risco — Relacionados a Oferta e as Acoes”
deste Prospecto Preliminar.

Instituicdo Financeira Responsavel pela Escrituracao das Agoes

A instituicdo financeira contratada para a prestagdo dos servicos de escrituracdao, custddia e
transferéncia das Acoes é o Banco Bradesco S.A.

Inadequacdao da Oferta

O investimento em acdes representa um investimento de risco, pois € um investimento em renda
variavel e, assim, os investidores que pretendam investir nas Agdes estdo sujeitos a perdas
patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Acdes, a Companhia, ao setor em que a
Companhia atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroecondémico do Brasil, descritos neste
Prospecto e no Formulario de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente considerados antes da
tomada de decisdo de investimento. O investimento em agdes € um investimento em renda variavel,
ndo sendo, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do
mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou categoria de investidor que esteja
proibida por lei de adquirir as Agles ou, com relacdo a qual o investimento nas Agles seria, no
entendimento da Companhia, do Acionista Vendedor e dos Coordenadores da Oferta, inadequado.
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Condigoes a que a Oferta esteja submetida

A realizacdo da Oferta ndo estd submetida a nenhuma condicdo, exceto pelas condigbes de
mercado.

Informacgoes Adicionais

A aquisicao das AcOes apresenta certos riscos e possibilidades de perdas patrimoniais que devem
ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisao de investimento. Recomenda-se
aos potenciais investidores, incluindo-se os Investidores Institucionais, que leiam este
Prospecto, em especial as secoes “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agoes” e
“Sumario da Companhia - Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia”, a partir
das paginas 83 e 23 e, respectivamente, bem como a secdao “4. Fatores de Risco” do
Formulario de Referéncia antes de tomar qualquer decisao de investir nas Agoes.

Os Coordenadores da Oferta recomendam fortemente que os Investidores Nao Institucionais
interessados em participar da Oferta leiam, atenta e cuidadosamente, os termos e condigbes
estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos relativos ao pagamento do
Preco por Acdo e a liquidacdo da Oferta. E recomendada a todos os investidores a leitura
deste Prospecto e do Formulario de Referéncia antes da tomada de qualquer decisao de
investimento.

Nos termos do artigo 4° da Instrucao CVM 400, o Acionista Vendedor foi dispensado pela CVM de
divulgar o Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizacdo (com o logotipo das Instituicdes
Consorciadas), o Anuncio de Inicio, o Anuncio de Encerramento, eventuais Antincios de Retificacao,
bem como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta, uma vez que se trata de pessoa
fisica e ndo possui pagina propria registrada na rede mundial de computadores para este fim.

Os investidores que desejarem obter exemplar deste Prospecto Preliminar e acesso aos anuncios e
avisos referentes a Oferta ou informagGes adicionais sobre a Oferta ou, ainda, realizar reserva das
AcOes, deverdo dirigir-se aos seguintes enderecos da Companhia, dos Coordenadores da Oferta
e/ou das Instituigdes Participantes da Oferta indicadas abaixo ou junto a CVM.

Companhia

You Inc Incorporadora e Participacoes S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n.® 360, 4° andar

CEP 04543-000 — Sao Paulo, SP

At.: Sr. Franco Gerodetti Neto

Tel: + 55 (11) 3074-0780

ri.youinc.com.br (neste website, selecionar “2020” e, em seguida, clicar em "Documentos de Oferta
Publica" e, em seguida, clicar em "Prospecto Preliminar de Oferta Publica", que corresponde ao link
de acesso ao documento).

Coordenadores da Oferta

Banco BTG Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.477, 14° andar

CEP 04538-133, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Fabio Nazari

Tel.: +55 (11) 3383 2000

https://www.btgpactual.com/home/investment-bank (neste website, acessar “Mercado de Capitais
— Download”, depois clicar em “2020" e, a seguir, logo abaixo de “Distribuicdo Publica Primaria e
Secundaria de Acdes da You Inc Incorporadora e Participagdes S.A.”, clicar em “Prospecto
Preliminar”)
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Banco Bradesco BBI S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1.309, 10° andar

04543-011, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Glenn Mallett

Tel.: +55 (11) 2169-4672

https://www.bradescobbi.com.br/Site/Ofertas_Publicas/Default.aspx (neste website, identificar “IPO
You Inc” e, posteriormente, acessar o link “Prospecto Preliminar”)

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Avenida Chedid Jafet, n® 75, Torre Sul, 25° ao 30° andar

CEP: 04551-065, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Vitor Saraiva

Tel.: +55 (11) 3871 4277

https://www.xpi.com.br (neste website, clicar em “Investimentos”, depois clicar em “Oferta
Publica”, em seguida clicar em “Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Agdes You
Inc Incorporadora e Participagbes S.A.” e, entdo, clicar em “Prospecto Definitivo”).

Instituicoes Consorciadas

O Aviso ao Mercado foi intencionalmente divulgado sem a indicacdo das Instituicdes Consorciadas e
sera novamente divulgado em 20 de julho de 2020, dia de inicio do Periodo de Reserva da Oferta,
do Periodo de Reserva da Oferta para Pessoas Vinculadas, com a indicacdo das Instituicdes
Consorciadas que aderiram a Oferta. A partir de tal data, informacdes adicionais sobre as
Instituigbes Consorciadas podem ser obtidas nas dependéncias das Instituices Consorciadas
credenciadas junto a B3 para participar da Oferta, bem como na pagina da rede mundial de
computadores da B3 (www.b3.com.br).

Este Prospecto Preliminar também estara disponivel nos seguintes enderegos e websites:

(i) CVM, situada na Rua Sete de Setembro, n® 111, 5° andar, CEP 20159-900, na Cidade do Rio
de Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, n® 340, 29, 39 e
40 andares, CEP 01333-010, na Cidade de Sao Paulo, no Estado de Sado Paulo
(www.cvm.gov.br, neste website acessar “Central de Sistemas” na pagina inicial, acessar
“Ofertas Publicas”, em seguida, na tabela de “Ofertas Primarias e Secundarias em Analise na
CVM”, clicar no item “Ac¢Oes”, depois, na pagina referente a “Ofertas Primarias em Analise” /
“Ofertas Secundarias em Anadlise”, na tabela “Oferta Inicial (IPO) — Volume em R$”, acessar o
link referente a “You Inc Incorporadora e Participacdes S.A.” e, posteriormente, clicar no link
referente ao Prospecto Preliminar disponivel); e

(i) B3 (http://www.b3.com.br/pt_br/servicos/ofertas-publicas/sobre-ofertas-publicas — neste
website acessar “Ofertas em andamento”, depois clicar em “Empresas”, depois clicar em “You
Inc Incorporadora e ParticipagOes S.A.” e posteriormente acessar “Prospecto Preliminar”).

Disponibilizagdo de avisos e aniincios da Oferta

O AVISO AO MERCADO, BEM COMO SUA NOVA DISI?ONIBILIZACAO (COM O LOGOTIPO DAS
INSTITUICOES _CONSORCIADAS), O ANUNCIO DE INICIO, O ANUNCIO DE ENCERRAMENTO,
EVENTUAIS ANUNCIOS DE RETIFICACAO, BEM COMO TODO E QUALQUER AVISO OU COMUNICADO
RELATIVO A OFERTA S,ERAO DISPONIBILIZADOS, ATE O ENCERRAMENTO DA OFERTA,
EXCLUSIVAMENTE, NAS PAGINAS NA REDE MUNDIAL DE COMPUTADORES DA COMPANHIA, DAS
INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA INDICADAS ABAIXO, DA CVM E DA B3:
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Companhia
You Inc Incorporadora e Participagoes S.A.

ri.youinc.com.br (neste website, selecionar “2020” e, em seguida, clicar em "Documentos de Oferta
Publica" e, em seguida, escolher o link especifico de cada aviso, anlncio ou comunicado da Oferta).

Coordenadores da Oferta

Banco BTG Pactual S.A.

www.btgpactual.com/home/investment-bank (neste website, acessar “Mercado de Capitais —
Download”, depois clicar em “2020” e, a sequir, logo abaixo de “Distribuigdo Publica Primaria e
Secundaria de Acdes da You Inc Incorporadora e Participacdes S.A.”, clicar no titulo do documento
correspondente)

Banco Bradesco BBI S.A.
https://www.bradescobbi.com.br/Site/Ofertas_Publicas/Default.aspx (neste website, identificar “IPO
You Inc” e, posteriormente, clicar no titulo do documento correspondente)

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

www.xpi.com.br (neste website, clicar em “Investimentos”, depois clicar em “Oferta Publica”, em
seguida clicar em “Oferta Publica de Distribuicao Primaria e Secundaria de Agles da You Inc
Incorporadora e Participagdes S.A.” e, entdo, clicar em “Aviso ao Mercado”).

Instituicées Consorciadas

Informacdes adicionais sobre as InstituicGes Consorciadas podem ser obtidas nas dependéncias das
Instituigbes Consorciadas credenciadas junto a B3 para participar da Oferta, bem como na pagina
da rede mundial de computadores da B3 (www.b3.com.br).

Este Prospecto também estara disponivel nos seguintes enderecos e websites: (i) CVM, situada na
Rua Sete de Setembro, n® 111, 5° andar, CEP 20159-900, na Cidade do Rio de Janeiro, no Estado
do Rio de Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, n® 340, 29, 39 e 49 andares, CEP 01333-010, na
Cidade de Sao Paulo, no Estado de Sdo Paulo (www.cvm.gov.br, neste website acessar “Central de
Sistemas” na pagina inicial, acessar “Ofertas Publicas”, em seguida, na tabela de “Ofertas Primarias
e Secundarias em Analise na CVM”, clicar no item “AgGes”, depois, na pagina referente a “Ofertas
Primarias em Analise” / “Ofertas Secundarias em Analise” na tabela “Oferta Inicial (IPO) — Volume
em R$”, acessar o link referente a “You Inc Incorporadora e Participacdes S.A.” e, posteriormente,
clicar no link referente ao Prospecto Preliminar disponivel); e (ii) B3 (http://www.b3.com.br/pt_br
/servicos/ofertas-publicas/sobre-ofertas-publicas — neste website acessar “Ofertas em andamento”,
depois clicar em “Empresas”, depois clicar em “You Inc Incorporadora e Participacdes S.A.” e
posteriormente acessar “Prospecto Preliminar”).

Este Prospecto ndo constitui uma oferta de venda de Agdes nos Estados Unidos ou em qualquer
outra jurisdicdo em que a venda seja proibida, sendo que ndo sera realizado nenhum registro da
Oferta ou das Agbes na SEC ou em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de
qualquer outro pais, exceto o Brasil. As Acdes nao poderao ser ofertadas ou vendidas nos Estados
Unidos ou a pessoas consideradas U.S. persons, conforme definido no Regulamento S, sem que
haja o registro sob o Securities Act, ou de acordo com uma isencao de registro nos termos do
Securities Act. A Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta ndo pretendem
registrar a Oferta ou as Agdes nos Estados Unidos nem em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do
mercado de capitais de qualquer outro pais.
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Tendo em vista a possibilidade de veiculacdo de matérias na midia sobre a Companhia e
a Oferta, a Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta alertam os
investidores que estes deverdao basear suas decisdbes de investimento Unica e
exclusivamente nas informagoes constantes deste Prospecto Preliminar, do Prospecto
Definitivo e do Formulario de Referéncia.

LEIA ESTE PROSPECTO PRELIMINAR E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE
ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGOES “SUMARIO DA COMPANHIA -
PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELATIVOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO
RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES” A PARTIR DAS PAGINAS 23 E 83 DESTE
PROSPECTO PRELIMINAR, BEM COMO A SEGAO 4 DO FORMULARIO DE REFERENCIA,
PARA UMA DESCRIGAO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA,
A OFERTA E SUBSCRICAO/AQUISICAO DE ACOES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA
TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO.

A Oferta esta sujeita a prévia analise e aprovacao da CVM, sendo que o registro da Oferta foi
requerido junto a CVM em 10 de junho de 2020.

O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE
VERACIDADE DAS INFORMACOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A
QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS ACOES A SEREM DISTRIBUIDAS.

Nao ha inadequagao especifica da Oferta a certo grupo ou categoria de investidor.
Como todo e qualquer investimento em valores mobiliarios de renda variavel, o
investimento nas Ac¢Oes apresenta riscos e possibilidade de perdas patrimoniais que
devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisao de investimentos.
Portanto, uma decisao de investimento nas A¢oes requer experiéncia e conhecimentos
especificos que permitam ao investidor uma analise detalhada dos negédcios da
Companhia, mercado de atuacao e os riscos inerentes aos negdcios da Companhia, ja
que podem, inclusive, ocasionar a perda integral do valor investido. Recomenda-se que
os interessados em participar da Oferta consultem seus advogados, contadores,
consultores financeiros e demais profissionais que julgarem necessarios para auxilialos
na avaliacao da adequacao da Oferta ao perfil de investimento, dos riscos inerentes aos
negocios da Companhia e ao investimento nas Acoes.

O investimento em Acdes representa um investimento de risco, pois € um investimento em renda
variavel e, assim, os investidores que pretendam investir em AcOes estdo sujeitos a perdas
patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Agoes, a Companhia, ao setor em que atua,
Q0s seus acionistas e ao ambiente macroeconémico do Brasil, descritos neste Prospecto Preliminar
e no Formulario de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de
decisdo de investimento. O investimento em AglGes ndo €, portanto, adequado a investidores
avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer
classe ou categoria de investidor que esteja proibida por lei de subscrever ou adquirir Agdes ou,
com relagdo a qual o investimento em Agdes seria, no entendimento da Companhia, do Acionista
Vendedor e dos Coordenadores da Oferta, inadequado.
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APRESENTACRO DAS INSTITUICﬁES PARTICIPANTES DA OFERTA
Coordenador Lider

O Banco Pactual S.A. foi fundado em 1983 como uma distribuidora de titulos e valores mobilirios.
Em 2006, o UBS A.G., instituicdo global de servigos financeiros, € o Banco Pactual S.A. associaram-
se para criar o Banco UBS Pactual S.A. Em 2009, o Banco UBS Pactual S.A. foi adquirido pelo grupo
BTG Investments, formando o BTG Pactual. O BTG Pactual tem como foco principal as areas de
pesquisa, financas corporativas, mercado de capitais, fusdes e aquisicdes, wealth management,
asset management e sales and trading (vendas e negociagoes).

No Brasil, possui escritérios em Sao Paulo, Rio de Janeiro, Brasilia, Porto Alegre e Recife. Possui,
ainda, escritdrios em Londres, Nova Iorque, Santiago, Cidade do México, Lima, Medellin, Bogota e
Buenos Aires.

Na area de asset management, as estratégias de investimento sdao desenhadas para clientes
institucionais, clientes private, empresas e parceiros de distribuicdo. Na area de wealth
management, o BTG Pactual oferece uma ampla selegdo de servicos personalizados, que variam
desde asset management a planejamento sucessorio e patrimonial. O BTG Pactual também oferece
servicos de sales and trading (vendas e negociacdes) em renda fixa, acoes e cambio na América
Latina, tanto em mercados locais quanto internacionais. Na area de /investment banking, o BTG
Pactual presta servicos para diversos clientes em todo o mundo, incluindo servigos de subscricao
nos mercados de divida e agdes publicos e privados, assessoria em operacoes de fusdes e
aquisicoes e produtos estruturados personalizados.

O BTG Pactual é o lider no ranking de ofertas de agdes do Brasil de 2004 a 2015 pelo nimero de
operagoes, participando de um total de mais de 170 operagdes no periodo, segundo o ranking da
base de dados internacional Dealogic. Além disso, ficou em 1° lugar em volume e em nimero de
ofertas em 2012 (Dealogic) e sempre em posicao de lideranga com base em outros rankings desde
2004 (ANBIMA e Bloomberg). Ademais, vale destacar a forte presenca do banco na América Latina,
tendo conquistado o 1° lugar em volume e em nUmero de ofertas nos anos de 2013 e 2012
(Dealogic, Bloomberg e Thomson Reuters).

Demonstrando a sua forca no Brasil, o BTG Pactual foi eleito em 2010, 2011 e em 2013 como o
“Brazil's Equity House of the Year", segundo a Euromoney. O BTG Pactual foi também eleito por
trés vezes “World’s Best Equity Housé' (Euromoney, em 2003, 2004 e 2007), além de “Equity
House of the Year” (IFR, 2007). Sua atuagdo e grande conhecimento sobre a América Latina
renderam sete vezes o titulo de “Best Equity House Latin Americd’ (Euromoney de 2002 a 2005,
2007, 2008 e 2013; IFR em 2013) e o titulo de “Best Investment Bank" (Global Finance em 2011 e
World Finance em 2012). Como principal suporte a seus investidores, o BTG Pactual sempre
investiu fortemente na sua equipe de equity research, buscando os melhores profissionais do
mercado para a atuagao junto ao grupo de investidores. Seus investimentos na area renderam o
titulo de “# 1 Equity Research Team Latin America’ em 2012, 2014 e 2015, bem como no periodo
de 2003 a 2007 (Institutional Investor, Weighted Rankings).

Adicionalmente, sua expertise € demonstrada pela forte atuagao no Brasil, onde o BTG Pactual foi
reconhecido pela sua atuacdo nos ultimos anos, como primeiro colocado no ranking da Institutional
Investor de 2003 a 2009, e 2012 a 2015 e como segundo colocado em 2010 e 2011, segundo o
ranking publicado pela revista Institutional Investor.
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O BTG Pactual apresentou forte atuacdo em 2010 no mercado de ofertas publicas de renda
variavel, participando das ofertas de follow-on do Banco do Brasil, JBS, Even, PDG Realty,
Petrobras, Lopes, Estacio Participacdes e Anhanguera Educacional, bem como da abertura de
capital da Aliansce, Multiplus, OSX, Ecorodovias, Mills, Julio Simoes e Brasil Insurance. Esta posicdo
foi alcancada em fungao do forte relacionamento do BTG Pactual com seus clientes, com sua
atuacdo constante e de acordo com a percepcao de valor agregado para suas operacoes, fato
comprovado pela sua atuacdo em todas as operacdes de follow-on das empresas nas quais
participou em sua abertura de capital. Em 2011, realizou as seguintes ofertas: follow-on de
Tecnisa, Ternium, Direcional, Gerdau, BR Malls, e Kroton; e as ofertas publicas iniciais de QGEP,
IMC, T4F, Magazine Luiza e Brazil Pharma. Deve-se destacar também que o BTG Pactual atuou
como coordenador lider e lead settlement agent na oferta de Gerdau, a qual foi registrada no Brasil
e SEC e coordenada apenas por bancos brasileiros. Em 2012, o BTG Pactual participou da oferta
publica inicial de Locamérica, Unicasa e de sua propria oferta publica inicial e do follow-on de
Fibria, Brazil Pharma, Suzano, Taesa, Minerva, Equatorial e Aliansce. Em 2013, o BTG Pactual
participou da oferta publica inicial de Linx, Biosev, Alupar, BB Seguridade, CPFL Renovaveis, Ser
Educacional e CVC e do follow-on de Multiplan, BHG, Abril Educacao, Iguatemi e Tupy. Em 2014, o
BTG Pactual atuou como coordenador lider e agente estabilizador no follow-on da Oi S.A. Em 2015,
o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de Par Corretora e do follow-on de telefonica
Brasil e Metallrgica Gerdau. Em 2016, o BTG Pactual participou das ofertas publicas de distribuicdo
de agbes da Energisa, da Linx e da Sanepar. Em 2017, o BTG Pactual participou das ofertas
publicas iniciais de distribuicdo de acdes da Movida, IRB-Brasil Resseguros, Omega Geracdo e
Biotoscana Investments, bem como dos 7ollow-ons da CCR, das Lojas Americanas, e da Alupar e,
da BR Malls e do Magazine Luiza e da Rumo, e do re-IPO da Eneva. Em 2018, o BTG Pactual
participou da oferta publica inicial de distribuicio de acdes da Hapvida. Em 2019, o BTG Pactual
participou do IPO da Centauro, da C&A e follow-on das seguintes companhias: Restoque, JHSF, BR
Properties, Magazine Luiza, Unidas, LPS Brasil, CCP — Cyrela Commercial Properties, LOG
Commercial Properties, Helbor, Omega Geracao, EZ TEC, Banco Pan, Singia, Trisul, Localiza Rent A
Car, Movida, Banco Inter, Hapvida, Light, Tecnisa, BTG Pactual, CPFL Energia, Totvs, Eneva e
Burger King. Em 2020, o BTG Pactual participou dos follow-ons da Minerva, Cogna Educacao,
Positivo Tecnologia, Centauro e Via Varejo, assim como do IPO da Mitre Realty e do IPO da
Estapar.

Bradesco BBI

O Bradesco BBI, é responsavel por (i) originacdo e execugao de operacbes de financiamento de
projetos; (ii) originacdo e execucao de operacdoes de fusbes e aquisicdes; (iii) originacao,
estruturacdo, sindicalizacao e distribuicdo de operacbes de valores mobilidrios de renda fixa no
Brasil e exterior; e (iv) originacdo, estruturacdo, sindicalizacdo e distribuicdo de operagbes de
valores mobilidrios de renda variavel no Brasil e exterior.

O Bradesco BBI conquistou em 2018 os prémios “Best Investment Bank in Brazil” pela Euromoney,
“The Best M&A Bank From America Latina” e “"The Best Investment Bank in Brazil” pela Global
Finance e “Most Innovative Investment Bank from Latin America” pela The Banker. Ja em 2019, o
Bradescco BBI conquistou em 2019 o prémio “The Best Investment Bank in Brazil” pela Global
Finance e "The Most Innovative Bank in Latam” pela The Banker.

Em 2019, o Bradesco BBI assessorou seus clientes no total de 191 operacdes em todos os
segmentos de Investment Banking em um montante total de aproximadamente R$236,571 bilhdes.

Presenca constante em operacdes de renda varidvel, com presenca na maioria dos IPOs (Initial

Public Offerings) e Follow-ons que foram a mercado nos Ultimos anos, tanto no Brasil quanto no
exterior.
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O Bradesco BBI apresentou em 2019 presenca significativa no mercado de capitais brasileiro, tendo
participado como joint bookrunner no Follow-on do IRB Brasil RE, no montante de R$2.516 milhdes,
coordenador lider do IPO da Centauro, no montante de R$705 milhdes, joint bookrunner no Follow-on
do Banco BTG Pactual, no montante de R$2.539 milhdes, joint bookrunner no Follow-on de CPFL
Energia, no montante de R$3.212 milhdes, joint bookrunner no Follow-on da intermédica, no montante
de R$2.370 milhdes, joint bookrunner no Follow-on da Light, no montante de R$2.500 milhdes, joint
bookrunner no Follow-on do IRB Brasil RE, no montante de R$7.390 milhdes, joint bookrunner no
Follow-on da Movida, no montante de R$832 milhdes, joint bookrunnerno Follow-on do Banco Inter, no
montante de R$1.248 milhdes, joint bookrunner no Follow-on da Trisul, no montante de R$405 milhdes,
coordenador lider do Follow-on da Helbor, no montante de R$560 milhGes, joint bookrunner do Follow-
on da Log CP, no montante de R$638 milhdes, joint bookrunner do Follow-on da Arco Educacdo, no
montante de US$332 milhdes, joint bookrunner do IPO da C&A, no montante de R$1.831 milhdes, joint
bookrunner do Re-IPO da CCP, no montante de R$870 milhdes, joint bookrunner do Follow-on da
Lopes, no montante de R$147 milhdes, joint bookrunner do Follow-on da Magazine Luiza, no montante
de R$4.730 milhdes, joint bookrunner do Follow-on da JHSF, no montante de R$513 milhdes, joint
bookrunner do Follow-on da Marisa, no montante de R$570 milhdes, joint bookrunner do Follow-on da
Aliansce Sonae, no montante de R$1.191 milhdes, joint bookrunner do Follow-on da Intermédica, no
montante de R$5.002 milhdes, joint bookrunner do Follow-on da Unidas, no montante de R$1.829
milhOes, joint bookrunner do Follow-on da Marfrig, no montante de R$2.997 milhdes e joint bookrunner
do Follow-on da Restoque, no montante de R$259 milhdes.

e Com importantes transacOes realizadas, o Bradesco BBI concluiu 2019 com grande destaque
em renda fixa. Participou de 118 operacoes no mercado doméstico, em ofertas que totalizaram
mais de R$101,540 bilhdes originados.

e No ano de 2019, o Bradesco BBI assessorou 28 transacoes de M&A envolvendo um volume
total de aproximadamente R$40 bilhGes, tendo como destaque: (i) assessoria ao Casino na
compra da participacdo detida pelo Exito na Segisor por R$5,4 bilhdes (ii) assessoria a
Odebrecht TransPort na venda da rodovia Rota das Bandeiras para o Farallon e o Mubadala por
R$4,0 bilhdes, (iii) assessoria ao Banco Bradesco na aquisicao do BAC Florida Bank por
R$2,0 bilhdes, (iv) assessoria a Kroton na realizagao de oferta publica de agbes no contexto da
aquisicdo da Somos Educacao por R$1,7 bilhdes, (v) assessoria a EDP Renovaveis na venda da
Babil6nia Holding para a Actis por R$1,2 bilhdes, e (vi) assessoria ao Grupo CB na venda de
portfdlio de galpGes logisticos para a HSI por valor confidencial.

e O Banco Bradesco S.A. estd presente em todos os municipios brasileiros e em diversas
localidades no exterior. Clientes e usuarios tém a disposigao 80.222 pontos de atendimento,
destacando-se 4.478 agéncias.

XP Investimentos

A XP Investimentos foi fundada em 2001, na cidade de Porto Alegre, estado do Rio Grande do Sul,
Brasil, como um escritério de agentes autbnomos de investimentos com foco em investimentos em
bolsa de valores e oferecendo educacao financeira para os investidores. A trajetdria diferenciada e
ascendente em relagdao aos seus concorrentes permitiu uma rapida expansdo, com abertura nos anos
seguintes de escritorios em Sdo Paulo e Rio de Janeiro. A partir de 2009, a XP deu mais um passo e
inovou o mercado de investimentos brasileiro, lancando o conceito de supermercado financeiro, com
uma plataforma aberta de investimentos, proporcionando uma experiéncia Unica para o investidor. O
modelo de sucesso atraiu o interesse de fundos de private equity internacionais, validando a tese de
investimento e permitindo ganhos de escala para seu crescimento.

Em 2011, a XP estreou no mercado internacional por meio da criagdo da XP Securities, hoje XP
Investments US, LLC, com escritdérios em Miami, Nova Iorque e Londres. Em 2014, o Grupo XP
adquiriu a Clear Corretora no Brasil e em 2016 adquiriu 100% do capital social da Rico Investimentos,
segmentando suas trés marcas para perfis distintos de investidores (XP, Clear e Rico).
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Com uma equipe de gestdo alinhada a cultura meritocratica, em um modelo de partnership, e sempre
mantendo o foco em ajudar o brasileiro a investir melhor, a XP Investimentos investe de forma
relevante no desenvolvimento do mercado de capitais brasileiro. Esse desenvolvimento se faz
necessario para que surjam novos produtos de qualidade no mercado, propiciando assim alternativas
interessantes de investimento. A atuacdo da XP configurou um novo paradigma no mercado de
investimentos brasileiro, consequentemente atraindo a atengao de grandes bancos e investidores. Em
2017, o Itau Unibanco adquiriu participagao minoritaria na companhia, de 49,9%, avaliando a XP em
R$12 bilhdes e reafirmando o sucesso de seu modelo de negocios. Em junho de 2019, o Grupo XP
atingiu mais de 1.300.000 (um milhdo e trezentos mil) clientes ativos e 5.000 (cinco mil) agentes
auténomos e R$275 (duzentos e setenta e cinco) bilhdes de reais de ativos sob custodia.

Atualmente, o Grupo XP (que assumiu a nova marca de XP Inc.) tem a seguintes areas de atuacdo:
(i) corretora de valores, que inclui servicos de corretagem e assessoria de investimentos para
clientes pessoa fisica e juridica, coordenacdo e estruturacdo de ofertas publicas e, além disso,
possui uma plataforma de distribuicdo de fundos independentes com mais de 590 fundos de
150 gestores; (i) asset management, com mais de R$40 (quarenta) bilhdes de reais sob gestdo, e
que via XP Asset Management oferece fundos de investimentos em renda fixa, renda variavel e
fundos de investimentos imobilidrios; (iii) mercado de capitais, engloba um portfélio completo de
servicos e solugdes para adequacao de estrutura de capital e assessoria financeira.

Atividade de Mercado de Capitais da XP Investimentos

A darea de mercado de capitais atua com presenca global, oferecendo a clientes corporativos e
investidores uma ampla gama de produtos e servigos por meio de uma equipe altamente
experiente e dedicada aos seguintes segmentos: Divida local (Debéntures, Debéntures de
Infraestrutura, CRI, CRA, CDCA, FIDC, LF), Divida Internacional (Bonds), Securitizacdo, Equity
Capital Markets, M&A, Crédito Estruturado, Project Finance e Development Finance.

No segmento de renda fixa e hibridos, a XP classifica-se entre as principais instituicbes na
coordenacdo de operacoes de divida local, tendo papel de destaque nas ofertas como coordenador.
Em 2018, segundo o ranking da ANBIMA, a XP Investimentos foi lider na emissdo de Certificado de
Recebiveis do Agronegdcio (CRA), Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI), Fundos de
Investimentos Imobilidrio (FII) e em Securitizacdo, obtendo 21,7%, 23,5%, 75,9% e 22,8% de
participacdo sobre o volume total emitido.

Em renda variavel, a XP Investimentos oferece servigos para estruturacao de ofertas publicas primarias
e secundarias de acoes. A condugao das operacles € realizada em ambito global com o apoio de uma
equipe de equity sales presente na América do Norte, América Latina e Europa e de uma equipe de
equity research que cobre mais de 45 empresas de diversos setores. Em 2017, a XP atuou de forma
ativa no segmento de Equity Capital Markets destacando sua participacao nas ofertas de IPO de Burger
King no valor de R$1,98 bilhdes; IPO de Omega Geracdo, no valor de R$789 milhdes e Movida no valor
de R$600 milhdes. Em 2019, até o fechamento do més de julho, a XP atuou como assessora do Grupo
CB na estruturagao da operacao de R$2,30 bilhGes que alterou a estrutura societaria da Via Varejo;
follow-on da Petrobras no valor de R$7,30 bilhdes; follow-on da Light no valor de R$2,5 bilhdes; IPO da
Afya no valor de US$250 milhdes, no follow-on da Movida no valor de R$832 milhdes e no follow-on da
Omega no valor de R$831 milhdes. Ademais, nos anos de 2016, 2017 e 2018 a XP foi lider em alocacdo
de varejo em ofertas de renda variavel, responsavel por alocar o equivalente a 72,2%, 53,4% e 64,1%,
respectivamente, do total de ativos de renda variavel alocados nos referidos anos.

Adicionalmente, possui uma equipe especializada para a area de fusGes e aquisicoes da XP
Investimentos, oferecendo aos clientes estruturas e solucOes para assessoria, coordenacao,
execucao e negociagao de aquisicdes, desinvestimentos, fusdes e reestruturacdes societarias.

75



RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA, O ACIONISTA VENDEDOR E OS
COORDENADORES DA OFERTA

Relacionamento entre a Companhia e os Coordenadores da Oferta
Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, o Coordenador Lider e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico possui o0 seguinte relacionamento com a
Companhia:

(i) A Companhia realizou aplicacdes financeiras em dois Certificados de Depdsito Bancario
("CDBs") de emissao do BTG Pactual, ambos com remuneragao equivalente a 100,35% do CDI,
emitidos em 09 de dezembro de 2019 e 10 de dezembro de 2019, com vencimento,
respectivamente, em 9 de dezembro de 2020 e 10 de dezembro de 2020 e saldo bruto, na data
deste Prospecto, correspondente a, aproximadamente, R$30,6 milhdes com saldo inicial de
R$30,0 milhGes e R$4,08 milhdes com saldo inicial de R$4,0 milhdes, respectivamente.

(i) A Companhia firmou, em 11 de dezembro de 2019, com o BTG Pactual Instrumento Particular
de Cessao Fiduciaria em Garantia, referente a uma operacao de Fianca Bancaria contratada
pelo Sr. Abrdao Muszkat com o BTG Pactual, tendo como garantidor o Sr. David Leon Rubinsohn,
em 11 de dezembro de 2019, com vencimento em 15 de dezembro de 2020, em montante
principal no valor de R$30,0 milhdes. O objeto da cessdo fiduciaria acima refere-se as CDBs
mencionadas no item (i) acima.

(iii) O Fundo de Investimento Multimercado Crédito Privado LS Investimento no Exterior, fundo de
investimento exclusivo do BTG Pactual, realizou investimento, no montante de R$20 milhdes,
em quotas do REAG 81 Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia, que é
acionista da Companhia, o que, por consequéncia, lhe conferiu participacdo indireta no capital
social da Companhia, inferior a 5%. No ambito desse investimento foram negociados
determinados direitos e obrigacoes relacionados a alternativas de retorno de investimento em
caso de nao realizagao da Oferta.

Além do relacionamento descrito acima, Companhia e/ou sociedade de seu grupo econémico, nao
possuem qualquer outro relacionamento relevante com o BTG Pactual e/ou sociedades de seu
conglomerado econémico. Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o lancamento da
presente Oferta, o BTG Pactual e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico nao
participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobilidrios de emissao da
Companhia.

A Companhia podera vir a contratar, no futuro, o BTG Pactual e/ou sociedades de seu
conglomerado econémico para celebrar acordos e para realizacdo de operacOes financeiras, em
condiches a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissGes de valores mobilidrios, prestacdo de servicos de banco de investimentos,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacoes financeiras
necessarias a conducao de suas atividades e/ou de quaisquer sociedades de seu grupo econémico.
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O BTG Pactual e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderao negociar outros valores
mobilidrios (que ndo acgdes ordinarias ou que ndo valores mobilidrios referenciados, conversiveis ou
permutaveis nas acbes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentagdo aplicavel, o BTG Pactual e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderdo
(i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de
emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissado
da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de
depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas agbes de
emissdao da Companhia; e (iii) realizar operagdes destinadas a cumprir obrigagdes assumidas antes
da contratacdo do BTG Pactual no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores
mobilidrios, exercicio de opcdes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e
venda a termo.

O BTG Pactual e/ou sociedades do seu conglomerado econdmico poderdo celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagées com derivativos, tendo as A¢bes como ativo de referéncia, de
acordo com os quais se comprometerdao a pagar seus clientes a taxa de retorno das Agles contra o
recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operacoes de total return swap). O
BTG Pactual ou sociedade de seu conglomerado econdmico podem adquirir Agdes na Oferta como
forma de protecao (hedge) para essas operagoes, 0 que podera afetar a demanda, o preco das
AcOes ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta, assim
como sociedades de seu conglomerado econémico podem adquirir titulos, valores mobilidrios e
certificados, inclusive certificados de recebiveis imobiliarios da Companhia adquiridos por fundos de
investimento sob a gestdo discricionaria de sociedades de conglomerado econOGmico do
Coordenador Lider. Para mais informacoes veja a secao “Fatores de Risco Relacionados as Acoes e
a Oferta — A eventual contratagao e realizacdo de operacbes de fotal return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o preco das A¢bes”, na pagina 88 deste Prospecto.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secdo “Custos
de Distribuicao”, na pagina 47 deste Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneracdo a ser paga
pela Companhia ao BTG Pactual ou sociedades de seu conglomerado econdmico cujo calculo esteja
relacionado ao preco por acao.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesses referente a atuagao do
BTG Pactual como instituicdo intermediaria na Oferta. Ainda, a Companhia declara que,
além das informacdes prestadas acima, nao ha qualquer outro relacionamento
relevante entre a Companhia e o BTG Pactual ou qualquer sociedade de seu grupo
econdémico.

Relacionamento entre a Companhia e o Banco Bradesco BBI S.A.

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, o Bradesco BBI e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado econémico possui 0 seguinte relacionamento com a Companhia:

e Servicos contratados junto a Bradesco Salde, através das You Inc Incorporadora e
ParticipagOes Ltda, contratado em 1° de Abril de 2010, com valor médio mensal de fatura de
R$153,0 mil, sendo que essa prestacdo de servico ndo possui prazo de vencimento. Nao ha
garantia prestada em relagdo aos referidos servicos, sendo que tais servigos possuem taxas
variaveis de mercado;

e OperacOes do cartdao BNDES, emitido em nome da empresa You Incorporadora e Participacdes
Ltda, no valor de R$50,6 mil, com data inicial de compra 15 de agosto de 2016 e vencimento
final em 15 de setembro de 2021. Nao ha garantia prestada em relacdo as referidas compras;
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e Operacao de Empréstimo Financiamento Imobilidrio, em nome da SPE Jodo Moura
Empreendimento Imobilidrio Ltda., celebrado em 2 de fevereiro de 2018, com vencimento em
27 de fevereiro de 2024, no valor atualizado de R$18,1 milhdes com taxa de 10,20% ao ano e
TR. A presente operacao conta com Hipoteca, Penhor de Recebiveis e Fiadores como garantia
outorgada pela Companhia;

e Operagao de Empréstimo Financiamento Imobiliario, em nome da SPE Iron YI Empreendimento
Imobilidrio Ltda., celebrado em 19 de dezembro de 2018, com vencimento em 04 de dezembro
de 2024, no valor atualizado de R$18,2 milhdes com taxa de 9,45% ao ano e TR. A presente
operagao conta com Hipoteca, Penhor de Recebiveis e Fiadores como garantia outorgada pela
Companhia;

e Operacao de Empréstimo Financiamento Imobiliario, em nome da SPE Green You
Empreendimento Imobilidrio Ltda., celebrado em 28 de abril de 2015, com vencimento em 28
de setembro de 2022, no valor atualizado de R$25,5 milhdes com taxa de 9% ao ano e Tr. A
presente operacdo conta com Hipoteca, Penhor de Recebiveis e Fiadores como garantia
outorgada pela Companhia; e

e Operacao de Empréstimo Financiamento Imobilidrio, em nome da SPE Hamony YI
Empreendimento Imobiliario Ltda., celebrado em 25 de junho de 2019, com vencimento em 04
de setembro de 2023, no valor atualizado de R$11,1 milhdes com taxa de 8,40% ao ano e TR.
A presente operacao conta com Hipoteca, Penhor de Recebiveis e Fiadores como garantia
outorgada pela Companhia.

Além do relacionamento descrito acima, Companhia e/ou sociedade de seu grupo econémico, nao
possuem qualquer outro relacionamento relevante com o Bradesco BBI e/ou sociedades de seu
conglomerado econdmico. Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o lancamento da
presente Oferta, o Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico ndo
participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobilidrios de emissao da
Companhia.

A Companhia podera vir a contratar, no futuro, o Bradesco BBI e/ou sociedades de seu
conglomerado econémico para celebrar acordos e para realizacdo de operacOes financeiras, em
condiches a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissGes de valores mobilidrios, prestacdo de servicos de banco de investimentos,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagbes financeiras
necessarias a conducao de suas atividades e/ou de quaisquer sociedades de seu grupo econémico.

O Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo negociar outros valores
mobilidrios (que ndo agdes ordinarias ou que ndo valores mobilidrios referenciados, conversiveis ou
permutaveis nas acbes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentacdo aplicdvel, o Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico
poderdo (i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobilirios
de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de
emissao da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobilidrios e seus
certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado
nas acdes de emissdao da Companhia; e (iii) realizar operagbes destinadas a cumprir obrigagdes
assumidas antes da contratacdo do Bradesco BBI no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos
de valores mobilidrios, exercicio de opcdoes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de
compra e venda a termo.
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O Bradesco BBI e/ou sociedades do seu conglomerado econdmico poderao celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as Acbes como ativo de referéncia, de
acordo com os quais se comprometerao a pagar seus clientes a taxa de retorno das A¢les contra o
recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operacdes de fotal return swap). O
Bradesco BBI ou sociedade de seu conglomerado econémico podem adquirir Acdes na Oferta como
forma de protecao (hedge) para essas operagoes, 0 que podera afetar a demanda, o preco das
AcOes ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para
mais informacdes veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados as Acbes e a Oferta — A eventual
contratacao e realizagdo de operagdes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda
e o prego das Acoes”, na pagina 88 deste Prospecto.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secdo “Custos
de Distribuicao”, na pagina 47 deste Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneracao a ser paga
pela Companhia ao Bradesco BBI ou sociedades de seu conglomerado econémico cujo célculo
esteja relacionado ao preco por acao.

A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesses referente a atuagao do
Bradesco BBI como instituicdo intermediaria na Oferta. Ainda, a Companhia declara
que, além das informacoes prestadas acima, ndao ha qualquer outro relacionamento
relevante entre a Companhia e o Bradesco BBI ou qualquer sociedade de seu grupo
econdmico.

Relacionamento entre a Companhia e a XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos
e Valores Mobiliarios S.A.

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, a Companhia ndo possui
relacionamento comercial relevante com a XP Investimentos e/ou demais sociedades integrantes de
Seu grupo econdmico.

Exceto pelo disposto no presente Prospecto, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento
da presente Oferta, a XP Investimentos e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico
nao participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobilidrios de emissdo da
Companhia.

A Companhia podera vir a contratar, no futuro, a XP Investimentos e/ou sociedades de seu
conglomerado econémico para celebrar acordos e para realizacao de operacOes financeiras, em
condicoes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissGes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimentos,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras
necessarias a conducdo de suas atividades e/ou de quaisquer sociedades de seu grupo econémico.

A XP Investimentos e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo negociar outros
valores mobilidrios (que n3o agdes ordinarias ou que ndo valores mobilidrios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas agoes ordinarias) de emissdao da Companhia. Adicionalmente, nos
termos da regulamentacdo aplicavel, a XP Investimentos e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econdmico poderdo (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores
mobilidrios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores
mobilidrios de emissao da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobilidrios e
seus certificados de depodsito efou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro
referenciado nas acdes de emissao da Companhia; e (iii) realizar operacdes destinadas a cumprir
obrigagdes assumidas antes da contratacdo da XP Investimentos no ambito da Oferta decorrentes
de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opcdes de compra ou venda por terceiros e/ou
contratos de compra e venda a termo.
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A XP Investimentos e/ou sociedades do seu conglomerado econdmico poderao celebrar, no
exterior, a pedido de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as A¢des como ativo de
referéncia, de acordo com os quais se comprometerao a pagar seus clientes a taxa de retorno das
AcOes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operagbes de tota/
return swap). A XP Investimentos ou sociedade de seu conglomerado econémico podem adquirir
AcOes na Oferta como forma de protecdo (hedge) para essas operagbes, 0 que podera afetar a
demanda, o preco das Agbes ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial
durante a Oferta, assim como sociedades de seu conglomerado econdmico podem adquirir titulos,
valores mobilidrios e certificados, inclusive certificados de recebiveis imobilidrios da Companhia
adquiridos por fundos de investimento sob a gestdo discricionaria de sociedades de conglomerado
econdmico da XP Investimentos. Para mais informacdes veja a secdo “Fatores de Risco
Relacionados as Agoes e a Oferta — A eventual contratacdo e realizacdo de operacbes de fota/
return swap e hedge podem influenciar a demanda e o preco das AcOes”, na pagina 88 deste
Prospecto.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secdo “Custos
de Distribuicao”, na pagina 47 deste Prospecto, ndo ha qualquer outra remunera¢do a ser paga
pela Companhia a XP Investimentos ou sociedades de seu conglomerado econémico cujo calculo
esteja relacionado ao preco por acao.

A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesses referente a atuagao da
XP Investimentos como instituicao intermediaria na Oferta. Ainda, a Companhia declara
que, além das informacoes prestadas acima, ndao ha qualquer outro relacionamento
relevante entre a Companhia e a XP Investimentos ou qualquer sociedade de seu grupo
econdémico.

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta
Relacionamento entre o Acionista Vendedor e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, o Acionista Vendedor ndo
possui relacionamento comercial relevante com o BTG Pactual e/ou demais sociedades integrantes
de seu grupo econémico.

O Acionista Vendedor pode vir a contratar, no futuro, o BTG Pactual e/ou sociedades de seu grupo
econdémico para a realizacdo de operagbes financeiras, em condicoes a serem acordadas
oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, assessoria financeira em operacdes de
fusOes e aquisicoes, investimentos, emissdes de valores mobilidrios, prestacdo de servicos de banco
de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras
operacgoes financeiras necessarias a conducdo de suas atividades.

Exceto pelo disposto no presente Prospecto, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento
da presente Oferta, o BTG Pactual e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico nao
participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobilidrios de emissdo do
Acionista Vendedor e nao foram realizadas aquisicbes e vendas, pelo BTG Pactual e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado econémico, de valores mobiliarios do Acionista Vendedor.

Exceto pela remuneracdao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secdo
“Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 47 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragao a ser paga pelo Acionista Vendedor ao BTG Pactual ou a sociedades
de seu conglomerado econémico no contexto da Oferta.
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O Acionista Vendedor declara que nao ha qualquer conflito de interesses referente a
atuacdo do BTG Pactual como instituicdo intermediaria na Oferta. Ainda, o Acionista
Vendedor declara que, além das informagoes prestadas acima, ndo ha qualquer outro
relacionamento relevante entre o Acionista Vendedor e o BTG Pactual ou qualquer
sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e o Banco Bradesco BBI S.A.

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, o Acionista Vendedor nao
possui relacionamento comercial relevante com o Bradesco BBI e/ou demais sociedades integrantes
de seu grupo econémico.

O Acionista Vendedor pode vir a contratar, no futuro, o Bradesco BBI e/ou sociedades de seu grupo
econdmico para a realizacdo de operacbes financeiras, em condicdes a serem acordadas
oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, assessoria financeira em operacdes de
fusOes e aquisicoes, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco
de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras
operacoes financeiras necessarias a conducdo de suas atividades.

Exceto pelo disposto no presente Prospecto, nos Ultimos 12 meses que antecederam o langamento
da presente Oferta, o Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico nao
participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo do
Acionista Vendedor e ndo foram realizadas aquisicoes e vendas, pelo Bradesco BBI e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado econémico, de valores mobilidrios do Acionista Vendedor.

Exceto pela remuneracao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secdo
“Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 47 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracao a ser paga pelo Acionista Vendedor o Bradesco BBI ou a sociedades
de seu conglomerado econdmico no contexto da Oferta.

O Acionista Vendedor declara que nao ha qualquer conflito de interesses referente a
atuacdo do Bradesco BBI como instituicao intermediaria na Oferta. Ainda, o Acionista
Vendedor declara que, além das informagoes prestadas acima, ndo ha qualquer outro
relacionamento relevante entre o Acionista Vendedor e o Bradesco BBI ou qualquer
sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e a XP Investimentos Corretora de Cambio,
Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, o Acionista Vendedor ndo
possui relacionamento comercial relevante com a XP Investimentos e/ou demais sociedades
integrantes de seu grupo econémico.

O Acionista Vendedor pode vir a contratar, no futuro, a XP Investimentos e/ou sociedades de seu
grupo econdmico para a realizacdo de operagdes financeiras, em condicdes a serem acordadas
oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, assessoria financeira em operacdes de
fusOes e aquisicoes, investimentos, emissoes de valores mobilidrios, prestacdo de servicos de banco
de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras
operacoes financeiras necessarias a conducao de suas atividades.

Exceto pelo disposto no presente Prospecto, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento
da presente Oferta, a XP Investimentos e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico
nao participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo do
Acionista Vendedor e nao foram realizadas aquisicbes e vendas, pela XP Investimentos e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico, de valores mobiliarios do Acionista Vendedor.
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Exceto pela remuneracao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secao
“Informacbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 47 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracdo a ser paga pelo Acionista Vendedor a XP Investimentos ou a
sociedades de seu conglomerado econdémico no contexto da Oferta.

O Acionista Vendedor declara que ndo ha qualquer conflito de interesses referente a
atuacdo da XP Investimentos como instituicao intermediaria na Oferta. Ainda, o
Acionista Vendedor declara que, além das informagbes prestadas acima, nao ha
qualquer outro relacionamento relevante entre o Acionista Vendedor e a XP
Investimentos ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES

O investimento nas Acoes envolve alto grau de risco. Antes de tomar qualquer decisdo de
investimento nas Agles, investidores em potencial devem analisar cuidadosamente todas as
informagoes contidas neste Prospecto, incluindo os riscos mencionados abaixo, 0s riscos constantes
da secdo "Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos @ Companhia” na
pagina 23 deste Prospecto € na secdo "4. Fatores de Risco” do Formuldrio de Referéncia da
Companhia, e as demonstracbes contabeis individuais e consolidadas e respectivas notas
explicativas incorporadas por referéncia a este Prospecto.

As atividades, situacdo financeira, resultados operacionais, fluxos de caixa, liquidez €/ou negocios
futuros da Companhia podem ser afetados de maneira adversa por quaisquer desses riscos, dos
fatores de risco mencionados abaixo e por qualquer dos fatores de risco descritos a seguir. O prego
de mercado das Ac¢bes pode diminuir devido a ocorréncia de quaisquer desses riscos e/ou de outros
fatores, e os investidores podem vir a perder parte substancial ou todo o seu investimento nas
AcOes. Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que, atualmente, a Companhia e o Acionista
Vendedor acreditam que poderdo lhes afetar de maneira adversa. Riscos adicionais e incertezas
atualmente ndo conhecidas pela Companhia ou pelo Acionista Vendedor, ou que atualmente
consideram irrelevantes, também podem prejudicar suas atividades de maneira significativa.

Para os fins desta secdo, exceto se indicado de maneira diversa ou se o contexto assim o exigir, a
indicacdo de que um risco, incerteza ou problema pode causar ou ter ou causara ou terd "um efeito
aadverso para a Companhia” ou ‘afetard a Companhia adversamente” ou expressoes similares
significa que o risco, incerteza ou problema pode ou poderd resultar em um efeito material adverso
em seus negocios, condicoes financeiras, resultados de operacoes, fluxo de caixa e/ou perspectivas
e/ou o preco de mercado das acbes ordindrias de emissdo da Companhia. Expressoes similares

incluidas nesta secéo devem ser compreendidas nesse contexto.

Esta secdo faz referéncia apenas aos fatores de risco relacionados @ Oferta e as Acoes. Para os
demais fatores de risco, os investidores devem ler a secdo "4. Fatores de Risco” do Formuldrio de
Referéncia da Companhia.

As acéles ordinarias de emissao da Companhia nunca foram negociadas em bolsa de
valores, e, portanto, um mercado ativo e liquido para as acées ordindrias de emissio da
Companhia podera ndo se desenvolver. A volatilidade e a falta de liquidez do mercado
brasileiro de valores mobilidarios poderdo limitar substancialmente a capacidade dos
investidores de vender as Acées pelo preco e na ocasido que desejarem.

Antes da Oferta, as acdes ordinarias de emissao da Companhia nao eram negociadas em bolsa de
valores. Um mercado ativo e liquido de negociacao para as acOes ordinarias de emissdo da
Companhia pode nao se desenvolver ou, se for desenvolvido, pode ndo conseguir se manter.

Adicionalmente, o investimento em valores mobilidrios negociados em mercados emergentes, tal
como o Brasil, envolve, com frequéncia, maior risco em comparacdo a outros mercados mundiais
com condigBes politicas e econémicas mais estaveis, sendo tais investimentos considerados, em
geral, de natureza mais especulativa.

Esses investimentos estdo sujeitos a determinados riscos econdmicos e politicos, tais como, entre
outros: (i) mudancas no ambiente regulatério, fiscal, econdmico e politico que possam afetar a
capacidade de investidores de obter retorno, total ou parcial, em relagdo a seus investimentos; e
(i) restrigdes a investimento estrangeiro e a repatriamento do capital investido.
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O mercado brasileiro de valores mobilidrios é substancialmente menor, menos liquido e mais
concentrado do que os principais mercados de valores mobilidrios, podendo, inclusive, ser mais
volatil do que alguns mercados internacionais, como os dos Estados Unidos. Como exemplo, em
31 de dezembro de 2019, a B3 apresentou uma capitalizagdo bursatil de, aproximadamente,
R$4,8 trilhdes, com um volume diario de negociacdo de R$11,5 bilhdes bilhdes durante o ano de
2018. O mercado de capitais brasileiro é significativamente concentrado, de forma que as dez
principais acbes negociadas na B3 representam, aproximadamente, 47% da capitalizacdo de
mercado da B3 em 31 de dezembro de 2019, enquanto que a New York Stock Exchange teve uma
capitalizacao de mercado de aproximadamente US$20,7 trilhdes em 31 de dezembro de 2018 e um
volume diario médio de negociacdo de US$74,1 bilhdes durante o ano de 2018.

Essas caracteristicas do mercado de capitais brasileiro poderdo limitar substancialmente a
capacidade dos investidores de vender as AcOes, de que sejam titulares, pelo preco e na ocasido
desejados, o que podera ter efeito substancialmente adverso no preco das acdes ordinarias de
emissdo da Companhia. Se um mercado ativo e liquido de negociacdo das agbes ordinarias de
emissdao da Companhia ndo for desenvolvido e mantido, o preco de negociacdo das Acdes pode ser
negativamente impactado.

Riscos relacionados a situacdo da economia global e brasileiras poderdo afetar a
percepcao do risco no Brasil e em outros paises, especialmente nos mercados
emergentes o que podera afetar negativamente a economia brasileira inclusive por
meio de oscilacées nos mercados de valores mobilidrios.

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras é influenciado, em
diferentes graus, pelas condicoes econdmicas e de mercado de outros paises, inclusive Estados
Unidos, paises membros da Unido Europeia e de economias emergentes. Embora a conjuntura
econdmica desses paises seja significativamente diferente da conjuntura econémica do Brasil, a
reagao dos investidores aos acontecimentos nesses paises pode causar um efeito adverso sobre o
valor de mercado dos valores mobiliarios de companhias brasileiras, inclusive das AgOes. Crises nos
Estados Unidos, na Unidao Europeia ou em paises emergentes podem reduzir o interesse dos
investidores nos valores mobilidrios das companhias brasileiras, inclusive os valores mobiliarios de
emissdo da Companhia, tal como na recente tensdo politica entre Estados Unidos e Ira e o surto de
coronavirus na China e na Europa.

Adicionalmente, a economia brasileira é afetada pelas condicbes de mercado e pelas condicoes
econdmicas internacionais, especialmente, pelas condicdes econdmicas dos Estados Unidos. Os
precos das acOes na B3, por exemplo, sdo altamente afetados pelas flutuacdes nas taxas de juros
dos Estados Unidos e pelo comportamento das principais bolsas norte-americanas. Qualquer
aumento nas taxas de juros em outros paises, especialmente os Estados Unidos, podera reduzir a
liquidez global e o interesse do investidor em realizar investimentos no mercado de capitais
brasileiro.

A Companhia ndo pode assegurar que o mercado de capitais brasileiro estara aberto as companhias
brasileiras e que os custos de financiamento no mercado sejam favoraveis as companhias
brasileiras. Crises econémicas em mercados emergentes podem reduzir o interesse do investidor
por valores mobilidrios de companhias brasileiras, inclusive os valores mobilidrios emitidos pela
Companhia. Isso podera afetar a liquidez e o preco de mercado das Agdes, bem como podera
afetar o futuro acesso da Companhia ao mercado de capitais brasileiros e a financiamentos em
termos aceitaveis, o que podera afetar adversamente o preco de mercado das acdes ordinarias de
emissao da Companhia.
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A venda, ou a percepcdo de potencial venda, de quantidades significativas das Acées,
apos a conclusdo da Oferta e o periodo de Lock-up, podera afetar negativamente o
preco de mercado das Acées no mercado secundario ou a percepcao dos investidores
sobre a Companhia.

A Companhia, seus administradores e o Acionista Vendedor se obrigaram perante os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagao Internacional, pelo periodo de 180 (cento e
oitenta) dias contados da data de disponibilizacdo do Anincio de Inicio, observadas as excecbes
previstas nos Lock-up Agreements, a nao (i) emitir (no caso da Companhia), ofertar, vender,
contratar a venda, dar em garantia, emprestar, conceder qualquer opcdo de compra, realizar
qualquer venda a descoberto ou de outra forma onerar ou dispor, direta ou indiretamente, ou
registrar ou causar o registro, nos termos do Securities Act ou das leis do Brasil, os valores
mobilidrios sujeitos aos Lock-Up Agreements, (ii) celebrar qualquer contrato de swap ou qualquer
outra forma de acordo por meio do qual seja transferido, no todo ou em parte, quaisquer dos
resultados economicos decorrentes da titularidade dos valores mobilidrios sujeitos aos Lock-up
Agreements, ou (iii) divulgar publicamente a intencdo de efetuar qualquer operacao especificada
nos itens (i) a (ii).

Apos tais restricdes terem se extinguido, as AcOes e detidas pelo Acionista Vendedor e pelos
administradores da Companhia estarao disponiveis para venda no mercado. A ocorréncia de vendas
ou uma percepcao de uma possivel venda de um numero substancial de AgOGes pode afetar
adversamente o valor de mercado das AcOes. Para informacdes adicionais, veja a secao
“Informacbes Sobre a Oferta — Acordos de restricdo a venda de Agdes (Instrumentos de Lock-up)”
na pagina 67 deste Prospecto.

As atividades da Companhia exigem atualmente e poderdo exigir no futuro capital
adicional, que podera ndo estar disponivel, estar disponivel em termos e condicoes
desfavoraveis ou desvantajosas ou resultar na diluicao da participacdo dos titulares de
acoes ordindrias de sua emissao.

No curso normal, as atividades da Companhia exigem volumes significativos de capital, e a
Companhia depende, além do caixa gerado por suas atividades operacionais, de recursos
decorrentes de financiamentos junto a instituicdes financeira para atender as suas necessidades
de capital.

A Companhia ndo pode garantir que suas atuais fontes de recursos serdo suficientes para atender
as suas necessidades de capital, o que pode obriga-la a buscar recursos adicionais nos mercados
financeiros e de capitais. Esses recursos podem ndo estar disponiveis ou estarem disponiveis em
termos e condicOes desfavoraveis ou desvantajosas, o que pode prejudicar o seu crescimento, ou
obriga-la a adiar determinados empreendimentos imobilidrios ou abrir mao de oportunidades de
mercado, afetando seus negdcios, sua situagao financeira e seus resultados operacionais.

E possivel que futuros instrumentos de empréstimo, como linhas de crédito, contenham cléusulas
restritivas e/ou exijam que a Companhia tenha de onerar ativos em garantia. Além disso, a
Companhia pode recorrer a operacdes de oferta publica de distribuicdo de acdes ordinarias e/ou
valores mobilidrios conversiveis em agOes ordinarias para obter tais recursos adicionais. Qualquer
captacao por meio desta modalidade, inclusive ofertas publicas com esforcos restritos, podera ser
realizada com exclusdo do direito de preferéncia dos seus acionistas, acarretar na diluicao de sua
participacao no capital social da Companhia e criar uma volatilidade adicional no preco de mercado
das agOes ordinarias de emissdo da Companhia. Todos esses fatores podem ter um efeito adverso
para a Companhia.
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A participacao de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas
no Procedimento de Bookbuilding podera afetar adversamente a formagao do Preco por
Acdo e o investimento nas Acées por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera resultar na reducdo de liquidez das Acées no mercado secundario.

O Prego por Agdo sera definido apds a conclusao do Procedimento de Bookbuilding. Nos termos da
regulamentagao em vigor, podera ser aceita a participacao de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intengbes de
investimento, até o limite maximo de 20% das Acoes da Oferta Base. Nos termos do artigo 55 da
Instrucao CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda superior a um terco das Acoes da
Oferta Base, ndo sera permitida a colocacdo, pelos Coordenadores da Oferta, de Agbes junto a
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas.

A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera impactar adversamente a formagdo do Preco por Agao, e o investimento nas Agoes
por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera promover reducdo da liquidez das
AgOes no mercado secundario.

A fixacao do Preco por Acdo em valor inferior a Faixa Indicativa possibilitara a desisténcia
dos Investidores Ndo Institucionais, o que podera reduzir a capacidade da Companhia de
alcancar dispersdo aciondria na Oferta.

A faixa de preco apresentada na capa deste Prospecto Preliminar é meramente indicativa e,
conforme expressamente previsto neste Prospecto, o Preco por Acdo poderd ser fixado em valor
inferior a Faixa Indicativa. Caso o Preco por Agdo seja fixado abaixo do valor resultante da
subtracdo entre o valor minimo da Faixa Indicativa e o valor equivalente a 20% do valor maximo da
Faixa Indicativa, ocorrera um Evento de Fixacao do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa, que
possibilitara a desisténcia dos Investidores Nao Institucionais no ambito da Oferta Nao Institucional.
Na ocorréncia de Evento de Fixacdo do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa, a Companhia
alcancard menor dispersdo acionaria do que a inicialmente esperada, caso uma quantidade
significativa de Investidores Nao Institucionais decida por desistir da Oferta na ocorréncia de um
Evento de Fixagdo do Prego em Valor Inferior a Faixa Indicativa.

Na medida em que ndo sera admitida distribuicdo parcial no d4mbito da Oferta, conforme
faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrucdo CVM 400, é possivel que a Oferta
venha a ser cancelada caso ndo haja investidores suficientes interessados em
subscrever/adquirir a totalidade das Acoes no ambito da Oferta.

A garantia firme de liquidacdo consiste na obrigacao individual e ndo solidaria dos Coordenadores
da Oferta de subscricdo e integralizacao das Acdes (sem considerar as Acdes Suplementares) que
tenham sido subscritas/adquiridas, porém ndo integralizadas ou pagas e liquidadas, no Brasil, pelos
seus respectivos investidores na Data de Liquidagdo, na proporcdo e até o limite individual de
garantia firme de cada um dos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocacao. Na
medida em que ndo sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, conforme faculdade
prevista nos artigos 30 e 31 da Instrugdo CVM 400, caso as Acdes nao sejam integralmente
subscritas/adquiridas no ambito da Oferta até a Data de Liquidacdo, nos termos do Contrato de
Colocacao, a Oferta sera cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva, boletins de subscricdo,
contratos de compra e venda e intencdes de investimentos automaticamente cancelados. Para
informagdes adicionais sobre o cancelamento da Oferta, veja a secao “Informagdes sobre a Oferta
— Suspensao, modificacdo, revogagao ou cancelamento da Oferta” na pagina 62 deste Prospecto.
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Investidores que adquirirem A¢ées poderdo sofrer diluicdo imediata e substancial no
valor contabil de seus investimentos.

O Prego por Acdo podera ser fixado em valor superior ao patrimonio liquido por acdo das acbes
emitidas e em circulagdo imediatamente apds a Oferta. Como resultado desta diluicao, em caso de
liguidacao da Companhia, os investidores que adquiram Acdes por meio da Oferta poderao receber
um valor significativamente menor do que o preco que pagaram ao adquirir as Acoes na Oferta,
resultando em diluicdo imediata do valor de seu investimento de 27,1%. Para mais informagoes
sobre a diluigdo da realizacdo da Oferta, consulte a segdo “Diluicdo”, na pagina 97 deste Prospecto.

A realizacdo desta oferta publica de distribuicdo das Acées, com esforcos de colocacdo no
exterior, podera deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de valores
mobilidarios no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a ofertas de valores mobilidrios no
exterior sdo potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma oferta de valores
mobilidrios no Brasil.

A Oferta compreende a distribuicdo primaria e secundaria das Agbes no Brasil, em mercado de
balcdo ndo organizado, incluindo esforcos de colocacao das Acdes juntos a Investidores
Estrangeiros.

Os esforgos de colocacdo das Agdes no exterior expdem a Companhia a normas relacionadas a
protecao dos Investidores Estrangeiros por incorrecdes ou omissdes relevantes nos Offering
Memoranda.

Adicionalmente, a Companhia e o Acionista Vendedor s3do parte do Contrato de Colocacao
Internacional, que regula os esforgos de colocacdo das Ac¢des no exterior. O Contrato de Colocagao
Internacional apresenta uma clausula de indenizacdo em favor dos Agentes de Colocacdo
Internacional para que a Companhia e o Acionista Vendedor os indenizem, caso estes venham a
sofrer perdas no exterior por conta de eventuais incorrecoes ou omissoes relevantes nos Offering
Memoranda.

A Companhia e o Acionista Vendedor também prestam diversas declaracdes e garantias
relacionadas aos negdcios da Companhia e em cada um dos casos indicados acima, procedimentos
judiciais poderdo ser iniciados contra a Companhia e o Acionista Vendedor no exterior. Esses
procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderao envolver valores substanciais,
em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o célculo das indenizagGes devidas
nesses processos. Além disso, devido ao sistema processual dos Estados Unidos, as partes
envolvidas em um litigio s3o obrigadas a arcar com altos custos na fase inicial do processo, o que
penaliza companhias sujeitas a tais processos, mesmo que fique provado que nenhuma incorrecao
foi cometida. Uma eventual condenagao da Companhia em um processo no exterior com relacdo a
eventuais incorrecdes ou omissoes relevantes nos Offering Memoranda, se envolver valores
elevados, podera afetar negativamente a Companhia.
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Eventual descumprimento por quaisquer das Instituicées Consorciadas de obrigacoes
relacionadas a Oferta podera acarretar seu desligamento do grupo de instituicoes
responsaveis pela colocacdo das Acbes, com o consequente cancelamento de todos
Pedidos de Reserva e contratos de compra e venda feitos perante as Instituicoes
Consorciadas.

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por quaisquer das InstituicOes
Consorciadas, de qualquer das obrigacdes previstas no respectivo instrumento de adesdo ao
Contrato de Colocacdo, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta,
ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacao aplicavel no ambito da
Oferta, incluindo, sem limitagdo, as normas previstas na Instrucago CVM 400, especialmente as
normas referentes ao periodo de siléncio, condicdes de negociagdo com as Agbes, emissdo de
relatorios de pesquisa e de marketing da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da Instrugdo
CVM 400, Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo
das demais medidas julgadas cabiveis pelos Coordenadores da Oferta, deixara imediatamente de
integrar o grupo de instituicbes responsaveis pela colocagdao das Acbes. Caso tal desligamento
ocorra, as Instituicdo Consorciada em questao devera cancelar todos os Pedidos de Reserva e
contratos de compra e venda que tenha recebido e informar imediatamente os respectivos
investidores sobre o referido cancelamento, os quais ndo mais participardo da Oferta, sendo que os
valores depositados serao devolvidos sem juros ou correcao monetaria, sem reembolso e com
deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos sobre movimentagao financeira,
eventualmente incidentes. Para maiores informagles, veja a secdo “Violagdes de Norma de
Conduta” na pagina 65 deste Prospecto.

A eventual contratacao e realizacdo de operacoes de total return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o preco das Acoes.

Os Coordenadores da Oferta e sociedades de seu grupo econdmico poderdo realizar operacdes com
derivativos para protecdo (hedge), tendo as Agdes como referéncia (incluindo operagbes de tota/
return swap) contratadas com terceiros, conforme permitido pelo artigo 48 da Instrucao CVM 400,
e tais investimentos ndo serdo considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para
os fins do artigo 55 da Instrucao CVM 400, desde que tais terceiros nao sejam Pessoas Vinculadas.
A realizacdo de tais operacOes pode constituir uma porgao significativa da Oferta e podera
influenciar a demanda e, consequentemente, o preco das Acoes.

Uma reducdo da participacdo societaria dos Acionistas Controladores em decorréncia da
Oferta podera ser interpretada como uma alteracdo no controle da Companhia, e,
consequentemente, configurar um evento de vencimento antecipado de determinados
contratos financeiros e/ou da escritura das debéntures da segunda emissdo da
Companhia, o que poderd afetar adversamente a Companhia.

A Companhia efou suas controladas s3ao parte em contratos financeiros e na escritura das
debéntures da segunda emissao da Companhia, cujos termos preveem vencimento antecipado em
caso de alteragdo no controle, direto ou indireto, da Companhia e/ou suas controladas, conforme
aplicavel.
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Caso haja a concretizacdo da Oferta da Companhia, os Acionistas Controladores serao diluidos de
modo que deixardao de deter mais do que 50% mais uma agao do capital votante da Companhia.
Assim, caso algum credor dos contratos financeiros dos quais a Companhia é parte e/ou o
debenturista da segunda emissdo entenda que a reducgdo da participagdo societaria dos Acionistas
Controladores na Companhia em decorréncia da Oferta constitua uma alteracdo no controle da
Companhia, caso os Acionistas Controladores venham a efetuar, no futuro, vendas adicionais de
sua participagdo, ou caso um novo acionista ou grupo de acionistas seja capaz de deter, de modo
permanente, a maioria dos votos nas deliberacdes da assembleia geral de acionistas e o poder de
eleger a maioria dos administradores da Companhia e levando a uma efetiva alteragao no controle
da Companhia, e caso a Companhia nao seja capaz de obter as aprovacoes necessarias, o evento
podera ocasionar a declaracdo do vencimento antecipado dos contratos financeiros da Companhia
efou das debéntures da segunda emissdo da Companhia. O vencimento antecipado destes
contratos efou das debéntures da segunda emissdo da Companhia consumiria uma parcela
relevante do caixa da Companhia, o que podera prejudicar sua situagao financeira.

Os contratos financeiros da Companhia e a escritura das debéntures da segunda emissdo da
Companhia, além de clausulas de vencimento antecipado em caso de alteracdo no controle
societario, contém clausula de cross acceleration e de cross default, o que significa que o
inadimplemento de obrigacdo da Companhia no ambito de um contrato podera resultar na decisao
dos demais credores em declarar o vencimento antecipado, ou no vencimento antecipado
automatico, conforme o caso, do saldo devedor das respectivas dividas. O vencimento antecipado
de parte relevante, ou de todos os contratos financeiros da Companhia e/ou das debéntures da
segunda emissao da Companhia, consumiria uma parcela relevante do seu caixa, o que pode afetar
adversamente a situacdo financeira da Companhia. Para mais informacdes sobre os contratos
financeiros e/ou a escritura das debéntures da segunda emissdo da Companhia, vide itens 10.1 e
18.5 do Formulario de Referéncia.

Caso a reducdo da participacdo societdria dos Acionistas Controladores venha a ser
interpretada como uma alteracdo no controle da Companhia, os Coordenadores da Oferta
podem ter interesse vinculado a conclusdo da Oferta, uma vez que parte dos recursos da
Oferta Primaria pode ser destinada pela Companhia ao pagamento de contratos
financeiros vencidos antecipadamente em razao de tal interpretacao.

Durante o processo de tomada da decisdo de investimento nas Acdes, os potenciais investidores
devem levar em consideracao a existéncia de um potencial conflito de interesse relacionado a
participacao dos Coordenadores da Oferta, tendo em vista que a Companhia podera destinar parte
dos recursos da Oferta para pagar contratos financeiros celebrados com tais Coordenadores da
Oferta e que eventualmente venham a ser vencidos antecipadamente apds uma reducdo da
participacdo societaria dos Acionistas Controladores em decorréncia da Oferta. Dessa forma, caso
haja referida reducdo na participagdo dos Acionistas Controladores e tal reducdo seja interpretada
como uma mudanca de controle, a atuacdo dos Coordenadores da Oferta pode gerar,
eventualmente, situagbes de conflito de interesse, impactando a conducao dos trabalhos relativos a
distribuicado e aos esforcos de colocacdo das A¢des no contexto da Oferta.

Para mais informacGes, ver secdes “Eventual Alteracdo do Controle apods a Realizacdo da Oferta”,
“Destinacao dos Recursos” e “Relacionamento entre a Companhia e os Coordenadores da Oferta”,
nas paginas 44, 92 e 76, respectivamente, deste Prospecto.
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Caso a Companhia e o Acionista Vendedor tenham éxito na realizacdo da Oferta, a
Companhia deixarda de ter um bloco de controle majoritdrio, representado pelos
Acionistas Controladores, o que podera tornar a Companhia suscetivel a aliancas entre
acionistas, conflitos entre acionistas e outros eventos decorrentes da auséncia de
acionista controlador ou um grupo de controle.

Caso a Companhia e o Acionista Vendedor tenham éxito na realizacdo da Oferta, a Companhia
deixara de ter um bloco de controle majoritario, representado pelos Acionistas Controladores. Em
razdo da realizacdo da Oferta, o Acionista Vendedor tera a sua participacao societaria na
Companhia reduzida para menos de 50% mais uma das agoes representativas do capital social da
Companhia, inclusive quando considerado em conjunto com os demais Acionistas Controladores.

Neste sentido, a Companhia podera deixar de ter um acionista ou grupo de acionistas titular da
maioria absoluta do seu capital votante. Uma companhia aberta com capital pulverizado esta
suscetivel ao surgimento de um grupo de acionistas agindo conjuntamente que passe a exercer o
controle e, consequentemente, deter o poder decisério sobre as atividades da Companhia. Além
disso, a Companhia podera ficar mais vulneravel a tentativas hostis de aquisicdo de controle e a
conflitos dai decorrentes e certas deliberacdes que exigem quérum minimo poderdo nao ser
atingidas, dificultando o procedimento decisério no ambito das atividades sociais da Companhia.
Qualquer mudanga repentina ou inesperada na administracao da Companhia, no seu plano de
negdcios e direcionamento estratégico, tentativa de aquisicao de controle ou qualquer disputa entre
acionistas concernente aos seus respectivos direitos podem afetar adversamente os negdcios e
resultados operacionais da Companhia.

Eventuais matérias veiculadas na midia com informacées equivocadas ou imprecisas
sobre a Oferta, a Companhia, o Acionista Vendedor e/ou os Coordenadores da Oferta
poderao gerar questionamentos por parte da CVM, B3 e/ou de potenciais investidores da
Oferta, o que podera impactar negativamente a Oferta.

A Oferta e suas condicoes, incluindo este Prospecto, passarao a ser de conhecimento publico apds
a realizacao do protocolo do pedido de registro da Oferta na CVM. A partir deste momento e até a
disponibilizagdo do Anincio de Encerramento, poderdao ser veiculadas matérias contendo
informacgdes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta, a Companhia, o Acionista Vendedor ou os
Coordenadores da Oferta, ou, ainda, contendo certos dados que ndo constam deste Prospecto ou
do Formulario de Referéncia. Tendo em vista que o artigo 48 da Instrugdo CVM 400 veda qualquer
manifestacao na midia por parte da Companhia, do Acionista Vendedor e/ou dos Coordenadores da
Oferta sobre a Oferta até a disponibilizacdo do Antincio de Encerramento, eventuais noticias sobre a
Oferta poderao conter informagdes que nao foram fornecidas ou que ndao contaram com a revisao
da Companhia, do Acionista Vendedor ou dos Coordenadores da Oferta. Assim, caso haja
informacgdes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta divulgadas na midia ou, ainda, caso sejam
veiculadas noticias com dados que ndo constam deste Prospecto ou do Formulario de Referéncia, a
CVM, a B3 ou potenciais investidores poderdo questionar o contelido de tais matérias, o que podera
afetar negativamente a tomada de decisdo de investimento pelos potenciais investidores podendo
resultar, ainda, a exclusivo critério da CVM, na suspensdo da Oferta, com a consequente alteracao
do seu cronograma, ou no seu cancelamento.
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A Companhia arcara com as despesas relacionadas a Oferta, bem como com as comissées
da Oferta, o que impactara os valores liquidos a serem recebidos no dmbito da Oferta e
podera afetar adversamente os resultados da Companhia no periodo subsequente a
realizacdao da mesma.

Por meio do Contrato de Distribuicdo, a Companhia arcara com as comisstes da Oferta, além de
assumir a obrigacao de pagamento de certas despesas relacionadas a Oferta. O desembolso desses
valores pela Companhia impactara os valores liquidos a serem recebidos no ambito da Oferta e, por
consequéncia, os valores creditados ao seu patrimonio liquido e podera impactar negativamente
seus resultados no periodo de apuracao subsequente a realizagao da Oferta. Para mais informacoes
sobre os custos e despesas incorridos pela Companhia com a Oferta, veja a secao “Informagdes

Relativas a Oferta — Custos de Distribuigdo” na pagina 47 deste Prospecto.

Os Investidores da Oferta do Segmento Private Lock-up deverao observar o Lock-up da
Oferta do Segmento Private, e, diante da impossibilidade de transferir, emprestar,
onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das
acoes ordinarias de emissdao da Companhia de sua titularidade apés a liquidacao da
Oferta, poderao incorrer em perdas em determinadas situacoes.

Os Investidores da Oferta do Segmento Private Lock-up devem se comprometer, observadas as
excecoes previstas nos demais documentos da Oferta, conforme aplicavel, durante o periodo de 60
(sessenta) dias, contados da data de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, a ndo transferir,
emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das
acoes ordinarias de emissdo da Companhia de sua titularidade apos a liquidagao da Oferta. Desta
forma, caso o preco de mercado das acdes venha a cair e/ou os Investidores da Oferta do
Segmento Private por quaisquer motivos venham a precisar de liquidez durante o periodo de
Lock-up da Oferta do Segmento Private e tendo em vista a impossibilidade das a¢bes da Oferta do
Segmento Private serem transferidas, emprestadas, oneradas, dadas em garantia ou permutadas,
de forma direta ou indireta, durante referidos periodos, tais restricdes poderao causar-lhes perdas.
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DESTINAGAO DOS RECURSOS

A Companhia estima que os recursos liquidos que serdo recebidos com a Oferta serdao de
aproximadamente R$920,4 milhdes (sem considerar as Agdes Suplementares), apds a deducdo das
comissoes, tributos e despesas que a Companhia antecipa ter de pagar no ambito da Oferta, nos
termos do Contrato de Colocacao, e com base no Preco por Acao de R$20,50 que corresponde ao
ponto médio da Faixa Indicativa.

A Companhia pretende utilizar os recursos liquidos que estima receber com a Oferta Primaria da
seguinte forma: (a) aproximadamente R$764,0 milhdes para a aquisicao de terrenos e aumento de
participacao em projetos no curso normal de seus negdcios; (b) aproximadamente R$92,0 milhdes
para arcar com os custos de construcao e as despesas decorrentes das incorporacdes imobilidrias;
e (c) aproximadamente R$64,4 milhdes para o resgate antecipado das debéntures da 12 e 22 séries
da 22 emissao da Companhia, as quais foram emitidas no contexto dos CRI Holding, aos quais tais
debéntures foram vinculadas como lastro ("Debéntures"), e cujas principais condicoes encontram-se
abaixo descritas.

A tabela abaixo resume os percentuais e valores estimados das destinacdes dos recursos liquidos
provenientes da Oferta sem considerar as Acbes Suplementares:

Percentual Estimado dos Valor Estimado
Recursos liquidos Liquido®®)
(%) (em Rg)
Aquisicdo de terrenos e aumento de participacao
em projetos no curso normal de seus negocios................ 83,0% 764.030.933,94
Custos de construgdo e despesas decorrentes
das incorporagdes imobilidrias ..........ccereeerceenieeeseenniennn 10,0% 92.045.881,55
Resgate antecipado das Deb&ntures@...........cvveeeererrerernenes 7,0% 64.382.000,00
TOUAl.cururerererereesesesnsmsnasasesesesessessssssasasesesesessssssssssasanes 100,0% 920.458.815,49

(@ Com base no Prego por Agdo de R$20,50, que é o ponto médio da Faixa Indicativa.
@ Sem considerar as Agbes Suplementares.
() Assume que todas Debéntures serdo resgatadas pela Companhia no contexto da Oferta de Resgate.

Conforme descrito na secdo “Eventual Alteracdo do Controle apds a Realizacao da Oferta”, na
pagina 44 deste Prospecto, caso os contratos financeiros da Companhia sejam declarados vencidos
antecipadamente em razao de eventual interpretacao sobre a alteracdao do controle da Companhia,
os recursos liquidos da Oferta Primaria (incluindo as Acdes Suplementares) serao utilizados da
seguinte forma:

Percentual Estimado dos Valor Estimado
Recursos liquidos Liquido®®)
(%) (em Rg)
Aquisicdo de terrenos e aumento de participacao
em projetos no curso normal de seus NegoCios........ueeeun.. 60,5% 556.600.933,94
Custos de construgdo e despesas decorrentes
das incorporagdes imobilidrias ..........cccevveereeenrceeeseenneenns 10,0% 92.045.881,55
Resgate antecipado das Debéntures®.........c.ccvvvererivnnnnnns 7,0% 64.382.000,00
Pagamento Antecipado de Contratos Financeiros................ 22,5% 207.430.000,00
LI L 100,0% 920.458.815,49

(M Com base no Prego por Agdo de R$20,50, que é o ponto médio da Faixa Indicativa.
@ Sem considerar as Acbes Suplementares.
() Assume que todas Debéntures serdo resgatadas pela Companhia no contexto da Oferta de Resgate.
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Aquisicao de terrenos e aumento de participacao em projetos no curso normal de seus
negocios

A Companhia pretende usar parte dos recursos captados na Oferta para suportar e acelerar a
aquisicao do /andbank compromissado e de novos terrenos na regiao em que atua. A aquisicao do
seu /andbank se da por meio de compromissos de compra e venda celebrados sob condicdo
resolutiva. A Companhia entende que tal investimento, pautados pelos elementos acima
mencionados sdo essenciais para a implementacdo da sua estratégia de crecimento.

Custos de construcdo e despesas decorrentes das incorporagoes imobiliarias

Uma vez realizados os investimentos na aquisicdao de novos terrenos, a Companhia pretende
acelerar o langamento e implementacdo de novos projetos. Nesse sentido, considerando que o
numero de canteiros de obras da Companhia aumentara, serdo necessarios NOVOS recursos para
fazer frente ao inicio das obras, dado que o financiamento do Sistema Financeiro de Habitacdo é
liberado apenas ap0ds a conclusdo de um percentual das obras. Por fim, o aumento do volume de
lancamentos anuais exigira recursos adicionais da Companhia para fazer frente as agbes comerciais
de divulgacdo de cada empreendimento, seja para a construcao de stand de vendas ou para a
realizacao de acOes de marketing.

Resgate antecipado das Debéntures

As Debéntures foram emitidas pela Companhia em 16 de setembro de 2019, no valor total de
R$65.000.000,00, correspondentes a R$40.200.000,00 da primeira série e R$24.800.000,00 da
segunda série, e fazem jus a juros remuneratorios, incidentes sobre o valor nominal unitario ou
sobre o saldo do valor normal unitario, equivalentes a 100% da variacao acumulada da Taxa DI,
acrescidos exponencialmente de sobretaxa (spread) de: (a) 4,00% ao ano, base 252 (duzentos e
cinguenta e dois) dias Uteis, quanto as debéntures da primeira série; e (b) 4,50% ao ano, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis, quanto as debéntures da segunda série. O prazo de
vencimento das Debéntures é 26 de setembro de 2023 para as debéntures da primeira série e
26 de setembro de 2024 para as debéntures da segunda série. A emissdo das Debéntures se insere
no contexto de uma operacdo de securitizacao de recebiveis imobiliarios que resultou na emissao
dos CRI Holding, aos quais as Debéntures foram vinculadas como lastro. Os recursos decorrentes
das Debéntures foram integralmente utilizados para financiamento do desenvolvimento dos
seguintes empreendimentos imobiliarios: You, Ibis Sao Caetano, You, Barra SP, You, Central Park,
Core Pinheiros, Frei Caneca, You, SP Vila Mariana, Bartira II, You, Collection Oscar Freire, You,
Moema, Jau, You, Go Vila Mariana, You, Prime Vila Mariana, You, Now Chacara Santo Antonio, You,
Now Campo Belo, You, Link Paulista, You, Alto da Boa Vista, You, Klabin, You, Pinheiros, You, Sena
Madureira, You, Link Salude, You, Estacdo Vila Madalena, You, Faria Lima, You, Perdizes, You,
Harmonia, Arg Vila Mariana, You, Tatuapé Boulevard, You, Collection Jodo Moura, You, Collecton
Alves Guimaraes, Alameda Santos e Create, incluidos os custos, despesas vinculadas e atinentes
diretamente a tais empreendimentos imobiliarios. Para mais informagOes sobre as Debéntures e o
CRI Holding, veja os itens 18.5 e 18.12 do Formulario de Referéncia.
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Em 6 de julho de 2020, os titulares dos Certificados de Recebiveis Imobiliarios das 12 e 22 séries da
132 Emissdo de Vert Companhia Securitizadora S.A., cuja emissao tem por lastro as Debéntures
("CRI Holding"), por meio de deliberacao tomada na assembleia geral de titulares dos CRI Holding
realizada em 6 de julho de 2020, aprovaram, entre outras matérias, (i) a concessao de waiver para
que a Companhia possa realizar a Oferta sem que isto acarrete vencimento antecipado das
Debéntures e/ou dos CRI Holding; e (ii) a realizacdo, pela Companhia, da oferta facultativa de
resgate antecipado das Debéntures e, por consequéncia, dos CRI Holding ("Oferta de Resgate"),
acrescido de (1) porcentagem de 2,6% a ser paga pela Companhia, a titulo de prémio, incidente
sobre: (a) o valor nominal unitario dos CRI Holding da primeira série de titularidade do respectivo
titular; e acrescido de (b) remuneracao dos CRI Holding da primeira série devida e ndo paga,
calculados até a data do efetivo resgate dos respectivos CRI Holding da primeira série; ou
(2) porcentagem de 3,5%, a ser paga pela Companhia, a titulo de prémio, incidente sobre: (a) o
valor nominal unitario dos CRI Holding da segunda série de titularidade do respectivo titular; e
(b) remuneracao dos CRI Holding da segunda série devida e ndo paga, calculados até a data do
efetivo resgate dos respectivos CRI Holding da segunda série, em até 60 dias apos a realizacao da
Oferta, sendo certo que a publicacao de edital de convocacgado para realizacdo da Oferta de Resgate
devera ser feita de modo que o pagamento ao titular de CRI Holding que optar por esta opgao seja
realizado em prazo inferior ao periodo de 60 dias aqui expresso. Para mais informacdes sobre as
Debéntures e o CRI Holding, veja os itens 18.5 e 18.12 do Formulario de Referéncia.

Pagamento antecipado de Contratos Financeiros

Apds a realizagao da Oferta, o Acionista Vendedor, controlador da Companhia junto com os demais
Acionistas Controladores na data deste Prospecto, podera passar a deter 32,0% das agOes
representativas do capital social da Companhia, e, caso seja exercida a Opcdo de Acoes
Suplementares, podera passar a deter 25,6% das acOes representativas do capital social da
Companhia, o que podera ser interpretado como uma alteragdo do controle da Companhia, conforme
descrito na secdo “Eventual Alteracdo do Controle apds a Realizagdo da Oferta”, contida na pagina 44
deste Prospecto. Caso os contratos financeiros da Companhia sejam declarados vencidos
antecipadamente em razdo de eventual interpretacdo sobre a alteracdo do controle, a Companhia ira
utilizar parcela dos recursos liquidos da Oferta (incluindo as Acdoes Suplementares) para realizar o
pagamento antecipado dos contratos financeiros que venham a ser declarados vencidos
antecipadamente e que, em 31 de marco de 2020, constavam contabilizados na rubrica
"empréstimos, financiamentos e debéntures circulante e ndo circulante" no passivo, no valor total de
R$271,8 milhoes.

A efetiva aplicacao dos recursos captados por meio da Oferta depende de diversos fatores que a
Companhia ndo pode garantir que virdo a se concretizar, dentre os quais as condicoes de mercado
entdo vigentes, nas quais baseia suas analises, estimativas e perspectivas atuais sobre eventos
futuros e tendéncias. Alteragbes nesses e em outros fatores podem nos obrigar a rever a
destinacdo dos recursos liquidos da Oferta quando de sua efetiva utilizacdo.

Caso os recursos liquidos captados pela Companhia por meio da Oferta sejam inferiores a sua
estimativa, sua aplicacao sera reduzida de forma proporcional aos objetivos e observada a ordem
de alocacdo disposta na tabela acima e, na hipdtese de serem necessarios recursos adicionais, a
Companhia podera efetuar emissdao de outros valores mobilidrios, tais como notas comerciais,
debéntures, certificados de recebiveis imobiliarios, entre outros, e/ou efetuar a contratagao de linha
de financiamento junto a instituicdes financeiras com as quais a Companhia possui relacionamento
prévio ou ndo.
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Um aumento ou redugao de R$1,00 no Preco por Acao de R$20,50, que corresponde ao ponto
médio da faixa de preco indicada na capa deste Prospecto, aumentaria ou reduziria, conforme o
caso, o montante dos recursos que a Companhia receberia com a Oferta em R$45,3 milhdes, apds
a deducdo das comissGes e despesas que antecipamos ter de pagar no ambito da Oferta, nos
termos do Contrato de Colocacgdo, e sem considerar as Agoes Suplementares.

Os recursos necessarios para a Companhia atingir os objetivos indicados acima poderdo decorrer de
uma combinacdo dos recursos liquidos que vier a receber com a Oferta e outras fontes decorrentes
de financiamentos adicionais e do caixa decorrente das suas atividades operacionais.

A destinacao dos recursos liquidos que a Companhia vier a receber com a Oferta se baseia em suas
analises, perspectivas atuais, projecoes sobre eventos futuros e tendéncias. Alteracdes nesses e em
outros fatores podem obrigar a Companhia a rever a destinacdo dos recursos liquidos da Oferta
quando de sua efetiva utilizagdo, ao seu exclusivo critério.

A Companhia ndo recebera qualquer recurso decorrente da Oferta Secundaria, por se tratar
exclusivamente de Acoes de titularidade do Acionista Vendedor. Portanto, os recursos provenientes
da Oferta Secundaria serao integralmente destinados ao Acionista Vendedor. O Acionista Vendedor
liguidara o saldo da divida que mantém com a Companhia com os recursos provenientes da Oferta
Secundaria. Para mais informacOes sobre o contrato de mituo entre a Companhia e o Acionista
Vendedor, veja segao 16.2 do Formulario de Referéncia.

Para mais informacdes sobre o impacto dos recursos liquidos da Oferta sobre a capitalizacdo total

da Companhia consultar a tabela da secdo “Capitalizacao” na pagina 96 deste Prospecto.
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CAPITALIZACAO

A tabela a seguir apresenta os empréstimos, financiamentos e debéntures circulante consolidados,
os empréstimos, financiamentos e debéntures ndo circulante consolidados e o patrimonio liquido
consolidado em 31 de marco de 2020, em bases atual e ajustada, para refletir os recursos liquidos
que a Companhia estima receber com a Oferta, no montante de aproximadamente R$920,4 milhdes
(sem considerar as Acoes Suplementares), apds a deducao das comissoes, tributos e despesas que
a Companhia antecipa ter de pagar no ambito da Oferta, nos termos do Contrato de Colocacao, e
com base no Preco por Acdo de R$20,50, que corresponde ao ponto médio da Faixa Indicativa.

As informacOes descritas abaixo foram extraidas das informagdes contabeis intermediarias
consolidadas da Companhia em 31 de margo de 2020.

O investidor deve ler a tabela em conjunto com as secdes “3. Informagdes Financeiras
Selecionadas" e “10. Comentarios dos Diretores” do Formuldrio de Referéncia incorporado por
referéncia a este Prospecto, bem como com as informacbes e demonstragdes contabeis
consolidadas da Companhia incorporadas por referéncia a este Prospecto.

Em 31 de margo de 2020  Ajustado Po6s-Oferta®

(em R$ milhdes)
Empréstimos, financiamentos e debéntures circulante............... 44,6 44,6
Empréstimos, financiamentos e debéntures ndo circulante........ 227,2 227,2
PatriMBNIO LIGUIAO ... cecveveveeeerereseeeeesesesesesesesesesssesesessenseeens 280,3 1.200,83)®
Capitalizagdo Total()......ccccceersrssmmmenrrressssssssmsnsresssssssnmnnnnns 552,1 1.472,6

M Corresponde a soma do total dos empréstimos, financiamentos e debéntures circulante consolidados, os empréstimos, financiamentos e
debéntures ndo circulante consolidados e o total do patriménio liquido consolidado em 31 de margo de 2020. A definigdo aqui prevista
pode variar das usadas por outras companhias.

@ A coluna “Ajustado Pds-Oferta” considera o recebimento de recursos liquidos que a Companhia estima receber com a Oferta, no
montante de aproximadamente R$920,4 milhdes (sem considerar as AgOes Suplementares) com base no Prego por Agdo de R$20,50,
apos a dedugdo das comissdes, tributos e despesas que a Companhia antecipa ter de pagar no ambito da Oferta. Para mais informagdes
ver a segdo "Destinagdo dos Recursos" deste Prospecto Preliminar.

®)  Considera a alocacdo de 50% dos recursos provenientes da Oferta Primaria para a conta de capital social.

*  Considera a alocacio de 50% dos recursos provenientes da Oferta Primaria para a reserva de capital menos as comissdes e despesas.

Um aumento (reducao) de R$1,00 no Prego por Agao aumentaria (reduziria) o patrimonio liquido da
Companhia e a capitalizacdo total em R$45,3 milhdes, apds a deducdo das comissdes e despesas
estimadas. O valor do patrimonio liqguido da Companhia apds a conclusdo da Oferta e ajustes
decorrentes esta sujeito, ainda, a ajustes decorrentes de alteracdes do Prego por Agdo, bem como
dos termos e condicdes gerais da Oferta que somente serdo conhecidas apds a conclusao do
Procedimento de Bookbuilding.

Nao houve mudangas relevantes na capitalizagao da Companhia desde 31 de margo de 2020.

Conforme descrito na segao “Eventual Alteracdao do Controle apds a Realizacao da Oferta”, na
pagina 44 deste Prospecto, apds a realizacao da Oferta, os Acionistas Controladores deterdo menos
que 50% mais uma agao de emissdo da Companhia, o que podera ser interpretado pelos credores
da Companhia como uma alteragao do bloco de controle da Companhia. Neste caso, os contratos
financeiros cujo saldo, em 31 de marco de 2020 era de R$271,8 milhdes, conforme assim
contabilizados na rubrica "empréstimos, financiamentos e debéntures circulante e ndo circulante"
no passivo poderiam ter seu vencimento antecipado declarado, caso nao sejam obtidos waivers de
seus credores. A tabela de capitalizacao acima nao reflete eventual reclassificagao destes valores
para o passivo circulante. Para maiores detalhes favor verificar a secdo “Eventual Alteracao do
Controle ap6s a Realizacao da Oferta”, contida na pagina 44 deste Prospecto.
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DILUICAO

Os investidores que participarem da Oferta sofrerdo diluicdo imediata de seu investimento,
calculada pela diferenca entre o Preco por Acdo e o valor patrimonial contabil por acdo
imediatamente apos a Oferta.

Em 31 de margo de 2020, o valor do patrimonio liquido consolidado da Companhia era de
R$280,3 milhdes e o valor patrimonial por acdo de emissao da Companhia correspondia, na mesma
data, a R$8,67 por acdo. Esse valor patrimonial por acao representa o valor contabil total do
patriménio liquido consolidado da Companhia dividido pelo nimero total de acbes ordinarias de
emissdao da Companhia em 31 de marco de 2020.

Considerando a subscricdo da totalidade das Acbes da Oferta Base (sem considerar as AcOes
Suplementares), a serem emitidas pela Companhia no ambito da Oferta, pelo Preco por Acao de
R$20,50, que é o preco médio da Faixa Indicativa, e apds a deducdo das comissbes e das
despesas, o patrimonio liquido ajustado da Companhia seria de R$1.472,6 milhGes, representando
um valor de R$14,95 por acdo. Isso significaria um aumento imediato no valor do patriménio
liguido por acdo de R$6,28 para os acionistas existentes e uma diluicdo imediata no valor do
patriménio liquido por acao de R$5,55 para os novos investidores que subscreverem/adquirirem
Acbes no ambito da Oferta. Essa diluicao representa a diferenca entre o Prego por Acdo pago pelos
investidores na Oferta e o valor patrimonial contabil por acao imediatamente apds a Oferta. Para
informag0es detalhadas acerca das comissOes de distribuicao e das despesas da Oferta, vide secao

/4

“Informagbes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 47 deste Prospecto Preliminar.

A tabela abaixo ilustra a diluicao por Agdo, com base no patriménio liquido da Companhia em 31 de
marco de 2020, considerando a realizacdo da Oferta:

PrEGO POF AGHOM L...uiiieieiteesit ettt e sttt e sttt st et b et e s st e sb e e s e e st e s ae e be e b e sae e s beebenaeesRe e reeaeesReenreea R$20,50
Valor patrimonial contabil por agdo em 31 de margo de 2020......... R$8,67
Valor patrimonial contabil por acdo ajustado para refletir a Oferta R$14,95
Aumento do valor patrimonial contabil liquido por acdo atribuido aos atuais acionistas R$6,28
Diluigdo do valor patrimonial contabil por Acdo ajustado para refletir a Oferta® .........ccevveverceenennne R$5,55
Percentual de diluicdo imediata para os investidores da Oferta®®...........ccccemmeerrernssssnnees 27,1%

@ Ponto médio da faixa de preco indicada na capa deste Prospecto.
@ Representa a diferenga entre o Prego por Agdo e o valor patrimonial contdbil por agdo em 31 de margo de 2020.
() Resultado da divisdo (a) da diluigdo do valor patrimonial contdbil por Agdo para os investidores da Oferta pelo (b) Prego por Agdo.

O Preco por Acao a ser pago pelos investidores no contexto da Oferta ndo guarda relagao com o
valor patrimonial das agdes de emissdo da Companhia e sera fixado com base na conclusdao do
Procedimento de Bookbuilding. Para uma descricdo mais detalhada do procedimento de fixacao do
Preco por Agao e das condigdes da Oferta, veja a secao “Informagbes Sobre a Oferta” nas
paginas 42 a 71 deste Prospecto. Um aumento (reducdo) de R$1,00 no Preco por Acao de R$20,50,
que é o preco médio da Faixa Indicativa, aumentaria a diluicdo do valor patrimonial contabil por
Acdo aos investidores da Oferta em R$0,44 por Ac3o, assumindo que o numero de Agles
estabelecido na capa deste Prospecto Preliminar ndo sofrera alteracbes e apds deduzidas as
comissoes e as despesas relativas a Oferta.

A realizacdo da Oferta Secundaria nao resultara em nenhuma mudanga no nimero de agdes de
emissdo da Companhia, nem em alteracdo em seu patrimonio liquido, uma vez que 0s recursos
recebidos, nesse caso, serao integralmente entregues ao Acionista Vendedor.

Planos de Opcoes

Na data deste Prospecto, a Companhia nao possui nenhum plano de pagamento baseado em agoes.
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Histdrico do Preco de Emissao de Agdes

O quadro abaixo apresenta informacgdes sobre os aumentos de capital da Companhia realizados nos
ultimos 5 anos:

Natureza da Preco por Agao Fator de
Data Operacao Tipo de agao Valor (R$) (R$) Cotacao
Subscrigao
04/04/2019 Particular Ordinaria 11.846.734,43 28,06 R$ por unidade
Subscricdo
18/12/2019 Particular Ordinaria 80.000.000,00 17,63 R$ por unidade
Subscrigao
20/12/2019 Particular Ordinéaria 20.000.000,00 17,63 R$ por unidade

Para informac0es adicionais referentes aos Ultimos aumentos do Capital Social da Companhia, veja
o item “17.2 — Aumentos do Capital Social” do Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia
a este Prospecto Preliminar.
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ANEXOS

ANEXO A - ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA COMPANHIA APROVADO NA
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 9 DE JUNHO DE 2020

ANEXO B — ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 28 DE
FEVEREIRO DE 2020, QUE APROVOU O PEDIDO DE CONVERSAO DE
CATEGORIA DA COMPANHIA E LISTAGEM DA COMPANHIA

ANEXO C — ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA
REALIZADA EM 28 DE FEVEREIRO DE 2020, QUE APROVOU REALIZAGAO DA
OFERTA

ANEXO D — MINUTA DA ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA
COMPANHIA QUE APROVARA O PREGO POR AGAO DA OFERTA

ANEXO E — DECLARAGAO DA COMPANHIA NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO
CVM 400

ANEXO F — DECLARAGAO DO ACIONISTA VENDEDOR NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA
INSTRUGAO CVM 400

ANEXO G - DECLARAGAO DO COORDENADOR LIDER, NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA
INSTRUGAO CVM 400
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ANEXO A — ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA COMPANHIA APROVADO NA
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 9 DE JUNHO DE 2020
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ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

YOU INC INCORPORADORA E PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ/ME 11.284.204/0001-18
NIRE 35.300.393.775
Companbhia Aberta

CAPIiTULO | - DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 12 — A companhia operara sob a denominagao social de YOU INC INCORPORADORA
E PARTICIPACOES S.A. (“Companhia”) e se regera pelo presente estatuto social (“Estatuto
Social”), pela Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976 ("Lei das Sociedades por Acbes") e pelas
demais disposicoes legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Unico — Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcdo (respectivamente, "Novo Mercado" e "B3"), sujeitam-se a
Companbhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e
membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢ées do regulamento do
Novo Mercado ("Regulamento do Novo Mercado").

Artigo 22 — A Companhia tem sede na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, podendo
abrir, criar e/ou fechar filiais, sucursais e outros estabelecimentos no Brasil e/ou no exterior
por decisao de sua Diretoria.

Artigo 32 — A Companhia tem por objeto social:

(a) aincorporagdao de empreendimentos imobiliarios;

(b) loteamento;

(c) construgao civil;

(d) compra, venda e administracdo de imdveis prdprios, exceto corretagem; e

(e) participacdo, como quotista ou acionista em outras sociedades, sejam essas
simples ou empresariais, nacionais ou estrangeiras.

Artigo 42 — A duracdo da Companhia é por tempo indeterminado.

CAPITULO Il - DO CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 52 — O capital social da Companhia é de R$129.921.196,11 (cento e vinte e nove
milhGes, novecentos e vinte e um mil, cento e noventa e seis reais e onze centavos),
totalmente subscrito e integralizado, dividido em 32.317.787 (trinta e dois milhdes, trezentas
e dezessete mil, setecentas e oitenta e sete) agcdes ordindrias, todas nominativas e sem valor
nominal.

Paragrafo 12 — O capital social serd representado exclusivamente por acgGes
ordindrias de emissdao da Companhia, sendo indivisiveis em relagdo a esta.

Paragrafo 22 — Cada a¢do ordindria confere ao seu titular o direito a um voto nas
deliberagdes das Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo 32 — Todas as a¢des de emissdo da Companhia sdo escriturais e serdo
mantidas em conta de depdsito, em nome de seus titulares, em instituicdo financeira
autorizada pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) com quem a Companhia
mantenha contrato de custddia em vigor, sem emissao de certificados. A instituicdo
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depositdria poderd cobrar dos acionistas o custo do servico de transferéncia e
averbacdo da propriedade das agdes escriturais, assim como o custo dos servigos
relativos as a¢des custodiadas, observados os limites maximos fixados pela CVM.

Artigo 62 — A Companhia podera ter seu capital social aumentado de tempos em tempos
até o limite de 8.992.268 (oito milhdes, novecentas e noventa e duas mil, duzentas e
sessenta e oito) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, independentemente de
reforma estatutaria, mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, observado o
disposto no artigo 170, paragrafo 12, da Lei das Sociedades por Ac¢des. O Conselho de
Administracdo deliberara sobre as condi¢des de integralizacdo, e o preco de emissdo, bem
como estabelecerd se o aumento se dard por subscricdo publica ou particular.

Paragrafo 12 — Dentro do limite do capital autorizado previsto no caput, o Conselho
de Administracdo podera deliberar a emissdo de bonus de subscricio ou de
debéntures conversiveis em ac¢des de emissdao da Companhia.

Paragrafo 22 — A Companhia podera, dentro do limite do capital autorizado,
outorgar op¢ao de compra ou subscricdio de ag¢les a seus administradores,
empregados ou a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a outra
sociedade sob seu controle, observado o plano aprovado pela Assembleia Geral, as
disposicOes estatutarias e as normas legais aplicaveis, ndo se aplicando o direito de
preferéncia dos acionistas.

Artigo 72 — A Companhia poderd, por deliberagdo do Conselho de Administracdo, adquirir
as proéprias acdes para permanéncia em tesouraria e posterior alienacao ou cancelamento,
até o montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuicdo do
capital social, observadas as disposicdes legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 82 — A Companhia poderd, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, emitir
acOes, debéntures conversiveis em acdes e bonus de subscricdo, sem direito de preferéncia
para os seus acionistas ou com reducao do prazo de que trata o paragrafo 42 do artigo 171
da Lei das Sociedades por Agdes, cuja colocacgdo seja feita mediante (i) venda em bolsa de
valores ou subscricdo publica, ou (ii) permuta por acdes, em oferta publica de aquisicdo de
controle. Também ndo havera direito de preferéncia aos acionistas da Companhia na
outorga e no exercicio de op¢do de compra de acdes, na forma do disposto no artigo 171,
paragrafo 39, da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo Unico — A n3o ser pelas hipdteses previstas neste artigo, os acionistas
terdo direito de preferéncia, na propor¢do de suas respectivas participa¢des, na
subscricdo de acdes, debéntures conversiveis ou bonus de subscricdo de emissdo da
Companbhia, que pode ser exercido no prazo de 30 (trinta) dias contados a partir da
data de deliberagdo da Assembleia Geral pertinente.

Artigo 92 — E vedado & Companhia emitir partes beneficiarias e acdes preferenciais.
CAPITULO Ill — DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10 — A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente nos 4 (quatro) primeiros meses
do exercicio social para deliberar sobre as matérias previstas para no artigo 132 da Lei das
Sociedades por Acdes e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais da
Companhia assim exigirem, observadas em sua convocacgao, instalacdo e deliberagdo, as
prescricoes legais pertinentes e as disposicées do presente Estatuto Social.

Paragrafo 12 — Observado o disposto previsto na Lei das Sociedades por A¢Ges e nas
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demais regulamentacGes aplicaveis, as reuniGes das Assembleias Gerais serdo
convocadas pelo Presidente do Conselho de Administracdo com, no minimo, 15
(quinze) dias de antecedéncia para primeira convocac¢do e, no minimo, 8 (oito) dias
de antecedéncia para segunda convocacao.

Paragrafo 22 — A ordem do dia da Assembleia Geral e cépias de todos os documentos
e propostas relativos a assuntos incluidos na agenda para a referida Assembleia
Geral deverdo ser fornecidos até a data da publicacdo do primeiro anuncio de
convocacdo da Assembleia Geral.

Paragrafo 32 — A Assembleia Geral serd instalada de acordo com os artigos 125 e 135
da Lei das Sociedades por Ac¢Ges, conforme aplicavel, e sera presidida (i) pelo
Presidente do Conselho de Administragao da Companhia ou, no seu impedimento,
(i) por qualquer outro membro do Conselho de Administragdo, ou, na auséncia de
todos os anteriores, (iii) por acionista ou representante de acionista escolhido pela
maioria dos votos dos presentes. Ao Presidente da Assembleia Geral caberd a
escolha de um secretdrio. Independentemente das formalidades referentes a
convocacdo de Assembleias Gerais, serad considerada como regularmente convocada
e instalada a Assembleia Geral a qual comparecerem todos os acionistas da
Companbhia.

Paragrafo 42 — Os acionistas serdao considerados presentes na Assembleia Geral se
participarem fisicamente, se representados por procurador constituido hd menos de
1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia ou advogado, ou se
participarem por teleconferéncia ou videoconferéncia, desde que, nestes ultimos
dois casos, todos os membros possam comunicar-se devidamente. Os acionistas que
participarem remotamente da Assembleia Geral deverdo expressar seus votos por
meio de carta ou correio eletrénico que identifique de forma inequivoca. Todo
acionista poderd participar e votar a distancia em Assembleia Geral, nos termos da
Lei das Sociedades por A¢bes e regulamentacdo da CVM.

Artigo 11 — As deliberagcdes em Assembleia Geral, ressalvadas as matérias que exigem
quérum qualificado para a sua aprovacao, nos termos da Lei das Sociedade por A¢Ges, deste
Estatuto Social e do Regulamento do Novo Mercado, serdo tomadas por maioria de votos
dos presentes, ndo se computando os votos em branco.

Paragrafo 12 — A Assembleia Geral somente podera deliberar sobre assuntos da
ordem do dia constantes do respectivo edital de convocacdo, sendo vedada a
inclusdo na pauta da Assembleia Geral da rubrica "assuntos gerais".

Paragrafo 22 — Dos trabalhos e deliberagdes da Assembleia Geral serd lavrada ata,

na forma de sumdrio dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos,

contendo a indicacdo resumida do sentido do voto dos acionistas presentes, dos

votos em branco e das abstencdes, observado o disposto no artigo 130 da Lei das

Sociedades por Agles, devendo ser assinada pelos integrantes da mesa e pelos

acionistas presentes, sendo publicadas com omissdo das assinaturas dos acionistas.
Artigo 12—  Compete a Assembleia Geral, observado o disposto na Lei das Sociedades
por Acbes e no Regulamento do Novo Mercado:

(a) eleicdo e destituicdo dos membros do Conselho de Administragao;

(b) fixacdo da remuneracdo global anual dos membros do Conselho de
Administragdo e da Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal,
se instalado;

105 Pagina 3 de 15



(c) reforma deste Estatuto Social;

(d) incorporacgao, incorporacgao de a¢des, fusao, cisao, liquida¢ao ou dissolugao
da Companbhia, ou a cessagdo do estado de liquidagao;

(e) bonificacdo em acdes, desdobramento ou grupamento de agdes de emissdo
da Companhia;

(f) aprovacdo de planos de outorga opg¢do de compra ou subscricdo de a¢des a

seus administradores e empregados, a administradores e empregados de
outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela
Companhia ou a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a
sociedades controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

(g) destinacdo do lucro liquido do exercicio e distribuicdo de dividendos;

(h) eleicdo e destituicdo do liquidante, bem como do Conselho Fiscal que devera
funcionar no periodo de liquidagao;

(i) dispensa da realizacdo de oferta publica de aquisicdio de agdes como
requisito para a saida da Companhia do Novo Mercado; e

(i) qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Administracao.

CAPITULO IV — DA ADMINISTRACAO

Artigo 13 — A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e por uma
Diretoria, os quais serao constituidos e exercerado as atribuicdes e os poderes conferidos em
lei, observadas as atribuicOes e disposi¢cdes do Estatuto Social e da legislagao aplicavel.

Paragrafo 12 — A posse dos administradores nos cargos far-se-a mediante assinatura
de termo posse lavrado em livro préprio, o qual deve contemplar inclusive sua
sujeicdo a clausula compromissdria referida no artigo 37 deste Estatuto Social, bem
como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis, dispensada qualquer garantia
de gestdo. Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
sucessores.

Paragrafo 22 — Os cargos de presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderao ser cumulados pela
mesma pessoa.

Paragrafo 32 — Ressalvado o disposto neste Estatuto Social e na legislagdo aplicavel,
e observadas as regras de convocacdo aplicaveis, qualquer dos orgdos de
administracao reldne-se validamente com a presenca da maioria de seus respectivos
membros e delibera pelo voto da maioria dos presentes, excluidos os impedidos de
votar por quaisquer conflitos de interesses.

Paragrafo 42 — A remuneracao global dos administradores sera fixada anualmente
pela Assembleia Geral, cabendo ao Conselho de Administracao deliberar a respeito
de sua distribuicdo entre seus membros e os membros da Diretoria.

Paragrafo 52 — Os membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria e dos
comités de assessoramento serdo avaliados periodicamente, de forma individual e
coletiva, nos termos previstos nos regimentos internos de cada érgao.

SECAO | — CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Artigo 14 — O Conselho de Administracdo, 6rgao de deliberacdo colegiada, serd composto
por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 7 (sete) membros, todos pessoas fisicas, acionistas
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ou ndo, residentes ou ndo no Pais, eleitos e/ou destituiveis pela Assembleia Geral, para um
mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo.

Paragrafo 12 — Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou
20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes,
conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacdao
dos indicados ao Conselho de Administragcdao como conselheiros independentes ser
deliberada na Assembleia Geral que os eleger, devendo, ainda, a qualificagdo como
conselheiro independente ser expressamente declarada na ata da referida
Assembleia Geral.

Paragrafo 22 — Quando, em decorréncia do cdlculo do percentual referido no
pardgrafo acima, o resultado gerar um numero fraciondrio, proceder-se-a ao
arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 32 — Serdo também considerados conselheiros independentes aqueles
eleitos na forma do artigo 141, paragrafos quarto e quinto, da Lei das Sociedades
por A¢les, na hipdtese de haver acionista controlador.

Paragrafo 42 — Sem prejuizo do disposto na Politica de Indicacdo de Membros do
Conselho de Administracdo, Comités e Diretoria, os membros do Conselho de
Administracdo deverdo ter reputacdo ilibada, ndo podendo ser eleitos, salvo
dispensa da Assembleia Geral, aquele que: (i) ocupar cargos em sociedades que
possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou representar
interesse conflitante com a Companhia. Ndo poderd ser exercido o direito de voto
pelo membro do Conselho de Administragdo caso se configurem,
supervenientemente, quaisquer dos fatores de impedimento indicados neste
Pardgrafo 29.

Artigo 15 — O Conselho de Administracdo tera um Presidente, nomeado pela Assembleia
Geral.

Artigo 16 — No caso de auséncia tempordria de qualquer membro do Conselho de
Administracdo, o respectivo membro do Conselho de Administracdo poderd, com base na
pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito por meio de delega¢ao
feita em favor de outro conselheiro, por meio de voto escrito antecipado, por meio de carta
ou fac-simile entregue ao Presidente do Conselho de Administragao, na data da reunido, ou
ainda, por correio eletronico digitalmente certificado.

Paragrafo Unico — Exceto no caso de eleicdo dos membros do Conselho de
Administracdo por meio do procedimento de voto multiplo, em caso de vacancia, o
substituto devera ser eleito na Assembleia Geral imediatamente subsequente para
completar o mandato. Até entdo, o cargo sera provisoriamente ocupado por quem
for designado pelo Conselho de Administracdo. Caso ndo seja realizada Assembleia
Geral nos trés meses que se seguirem a vacancia, serda necessario convocar
Assembleia Geral para a elei¢gdao do novo conselheiro.

Artigo 17 — O Conselho de Administragdo, para melhor desempenho de suas fungdes,
podera criar comités de assessoramento ou grupos de trabalho com objetivos definidos,
sendo integrados por pessoas por ele designadas dentre os membros da administragdo e/ou
outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente, a Companhia. Caberd ao Conselho de
Administracdo a aprovacdo do regimento interno dos comités os grupos de trabalho
eventualmente criados.

Artigo 18 — O Conselho de Administracdo reunir-se-4 sempre que convocado por seu
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Presidente ou por deliberacdo da maioria de seus membros ou, ainda, por solicitacao da
Diretoria, quando os interesses sociais assim o exigirem, com antecedéncia minima de 10
(dez) dias, salvo os casos de manifesta urgéncia, quando esse prazo podera ser reduzido. As
convocagoes deverdo informar a data, hordrio e as matérias que constardo da ordem do dia
da reuniao.

Paragrafo 12 — As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas com a
presenca de, no minimo, a maioria de seus membros.

Paragrafo 22 — Estando presentes a reunido todos os membros do Conselho de
Administragdo, estes poderdo, se assim o desejarem, dispensar o aviso de
convocacdo prévia, bem como acrescentar outros assuntos a ordem do dia proposta.

Paragrafo 32 — As reunides do Conselho de Administracdo poderao ser realizadas
por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia, ou qualquer outro meio
estabelecido pelos seus membros, desde que todos os membros possam comunicar-
se devidamente, sendo que as atas de reunido deverdo ser formalizadas por escrito,
imediatamente apds a realizagdo da reunido, e encaminhadas aos membros
presentes para assinatura. Para fins desse artigo, qualquer membro do Conselho de
Administracdo que participe da reunido por videoconferéncia, dudio conferéncia,
internet ou qualquer outro meio de comunicagao que permita a discussao em tempo
real entre os membros do Conselho de Administragao serd considerado presente na
reunido. Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro publico de empresas
mercantis as atas de reunido do Conselho de Administracdo da Companhia que
contiverem deliberacdo destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo 42 — As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo
Presidente do Conselho de Administracdo, que designard outro membro do
Conselho para ser o Secretério.

Paragrafo 52 — Em caso de auséncia ou impedimento tempordério do Presidente do
Conselho de Administragao, os Conselheiros remanescentes escolherdo, dentre eles,
guem presidira as reunides do Conselho de Administracao.

Paragrafo 62 — Cada membro do Conselho de Administragao tera direito a 1 (um)
voto nas reunides do Conselho de Administracdo, seja pessoalmente ou
representado por um outro Conselheiro como seu procurador, mediante
apresentacdo da correspondente procuracdo, incluindo o voto do membro do
Conselho de Administracdo ausente e sua justificacdo ou por meio de delegacdo
feita em favor de outro conselheiro, por meio de voto escrito antecipado, por meio
de carta ou fac-simile entregue ao Presidente do Conselho de Administracao, na data
da reunido, ou ainda, por correio eletronico digitalmente certificado.

Paragrafo 72 — As matérias e deliberagdes tomadas nas reunides do Conselho de
Administracdo serdo tomadas por maioria de votos dos membros presentes,
observado o disposto neste Estatuto Social.

Paragrafo 82 — Os Conselheiros deverdo abster-se de votar nas deliberagdes
relacionadas a assuntos sobre os quais tenham ou representem interesse conflitante
com a Companhia, devendo respeitar as regras relativas a conflito de interesse
estabelecidas na Lei das Sociedades por Ac¢des.

Paragrafo 92 — Nas deliberagdes do Conselho de Administragdo, sera atribuido ao
Presidente do 6rgdo o voto de qualidade, no caso de empate na votacdo.
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Artigo 19 —

Compete ao Conselho de Administracdo, além das outras atribuicGes fixadas

pela legislagao aplicavel, neste Estatuto Social e no Regulamento do Novo Mercado:

(a)
(b)

(c)

(d)
(e)
(f)
(g)

(h)

(i)

()

(k)

(1

(m)

(n)

fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia;

eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuictes e a
remuneracao individual;

fiscalizar a gestdao dos Diretores, examinar a qualquer tempo os livros e
documentos da Companhia, bem como solicitar informacdes sobre contratos
celebrados ou em via de celebragao ou sobre quaisquer outros atos;

convocar a Assembleia Geral, observado o disposto neste Estatuto Social;
manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas da Diretoria;
escolher e destituir os auditores independentes;

eleicdo e destituicdo dos membros dos comités de assessoramento, nos termos
do artigo 17 acima;

deliberar sobre quaisquer opera¢cdes com partes relacionadas envolvendo, de
um lado, a Companhia e/ou suas controladas, coligadas e subsidiarias, e, de
outro lado, qualquer administrador que detenha, direta ou indiretamente, 5%
(cinco por cento) ou mais das acdes da Companhia;

autorizar a emissdo de agles, bonus de subscricdo e debéntures conversiveis
em acdes pela Companhia, nos limites autorizados no artigo 62 deste Estatuto
Social, fixando as condicdes de emissdo, inclusive preco e prazo de
integralizacdo;

deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acgoes,
commercial papers, notas promissérias, bonds, notes e de quaisquer outros
titulos de uso comum no mercado, para distribuicdo publica ou privada;

outorgar op¢do de compra ou subscri¢cao de a¢des, de acordo com os planos de
outorga de opgao aprovados em Assembleia Geral, a seus administradores e
empregados, assim como aos administradores e empregados de outras
sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia,
sem direito de preferéncia para os acionistas nos termos dos planos aprovados
em Assembleia Geral;

elaborar e divulgar parecer fundamentado, favordvel ou contrario a aceitagdo
de qualquer oferta publica de aquisicdo de acdes ("OPA") que tenha por objeto
as agOes de emissdo da Companhia, divulgado em até 15 (quinze) dias da
publicacdo do edital da OPA, que devera abordar, no minimo: (i) a conveniéncia
e oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos
acionistas, inclusive em relagdo ao preco e aos potenciais impactos para a
liquidez das agdes; (ii) quanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante
em relacdo a Companhia; e (iii) a respeito de alternativas a aceitacdo da OPA
disponiveis no mercado;

deliberar sobre a admissdo a negociacdo de valores mobilidrios de emissdo da
Companhia em quaisquer mercados, bem como sobre ofertas de valores
mobilidrios de sua emissdo;

aprovar orcamento da area de auditoria interna, e dos demais comités de
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(o)

(p)

(a)

(s)

(u)

(v)

(w)

(x)

assessoramento, se e quando instaurados;

aprovar a contratacdo de qualquer empréstimo, incluindo a emissdo de
gualquer titulo de divida, bem como qualquer alteracdo dos mesmos, cujo valor
exceda R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais);

aprovar a venda, aquisicdo, arrendamento, transferéncia, oneracdo, ou outra
forma de alienagdo de quaisquer ativos ou negdcios, cujo valor exceda:
(i) R$120.000.000,00 (cento e vinte milhdes de reais) ou ao valor
correspondente a 5% (cinco por cento) do patriménio liquido consolidado da
Companhia, no caso de aquisi¢cao, alienacdo ou transferéncia exclusivamente
para sociedades controladas diretas ou indiretas pela Companhia; e (ii)
R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), no caso de aquisi¢do, alienacdo
ou transferéncia para terceiros que ndo sejam sociedades controladas diretas
ou indiretas pela Companhia;

aprovar a criacdo de Onus reais sobre os bens da Companhia, a prestacdo pela
Companbhia de garantia real ou fidejussdria em favor de terceiros, bem como a
concessdo de garantia em favor de sociedade controlada da Companhia cujo
valor exceda a respectiva participacdo da Companhia na referida controlada;

aprovar a contratacdo da instituicdo depositdria prestadora dos servicos de
agoes escriturais;

aprovar a participacdo da Companhia em quaisquer operacgdes de incorporac¢ao
imobilidria, incluidas a compra de terrenos, a participacdao em sociedade de
propdsito especifico, a participagdo em consdrcios, ou qualquer outra forma
(seja diretamente ou por suas controladas, coligadas e subsidiarias) que
impligue em desembolso ou comprometimento total pela Companhia de valor
superior a (i) R$120.000.000,00 (cento e vinte milhdes de reais) ou ao valor
correspondente a 5% (cinco por cento) do patrimodnio liquido consolidado da
Companhia, no caso de aquisi¢cao, alienacdo ou transferéncia exclusivamente
para sociedades controladas diretas ou indiretas pela Companhia; e (ii)
R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), no caso de aquisicdo, alienagdo
ou transferéncia para terceiros que ndo sejam sociedades controladas diretas
ou indiretas pela Companhia;

orientar a manifestacdo do voto da Companhia nas assembleias gerais das
sociedades em cujo capital social a Companhia detiver participacdo, que
tiverem por objeto a eleicdo de membros dos respectivos conselhos de
administragao;

autorizar a aquisicdo, pela Companhia, de acdes de sua prépria emissdo para
cancelamento ou manuteng¢do em tesouraria para posterior alienacao;

aprovacao do orcamento anual e qualquer alteragdo posterior;

aprovacao do plano de negdcios e do plano de investimentos da Companhia e
suas revisOes, alteracbes ou atualizagbes, sendo que eventuais matérias
contempladas e detalhadas pelos planos aprovados ndao necessitarao de nova
aprovacdao pelo Conselho de Administragao;

aprovar os cddigos, politicas, regimentos internos ou atos regimentais da
Companhia e sua estrutura administrativa, desde que obrigatdrios pela
regulamentacao aplicavel; e
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(y) observadas as disposicOes legais, aprovar a politica de dividendos da
Companhia e declarar, no curso do exercicio social e até a Assembleia Geral,
dividendos intermediarios, inclusive a titulo de antecipa¢do parcial ou total do
dividendo minimo obrigatério, a conta de lucros apurados em balango
semestral, trimestral ou em periodo menor de tempo ou de lucros acumulados
ou reservas de lucros existentes no ultimo balanco, bem como deliberar sobre

a aprovacao e o pagamento de juros sobre o capital préprio.

SEGCAO Il - DIRETORIA

Artigo 20 — A Diretoria sera composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 3 (trés)
diretores, pessoas fisicas residentes e domiciliadas no Pais, acionistas ou nao, eleitos pelo
Conselho de Administracdo para um mandato unificado de 2 (dois) anos, e por este
destituiveis a qualquer tempo, permitida a reeleicdo (“Diretores”). Observadas as
disposicdes deste Estatuto Social e da legislacdo aplicdvel, dentre os Diretores, serdo
designados pelo Conselho de Administragdo: (i) um Diretor Presidente; (ii) um Diretor
Financeiro; e (iii) um Diretor de Relagdes com Investidores, sendo permitida a acumulagdo
de mais de uma funcao.

Paragrafo 12 — N3o mais do que 1/3 (um terco) dos membros do Conselho de
Administracdo poderao concomitantemente ocupar cargos de Diretores.

Paragrafo 22 — Os Diretores serdo investidos nos seus respectivos cargos, mediante
assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Registro de Atas das Reunides da
Diretoria, e permanecerdo no cargo até a posse de seus sucessores.

Artigo 21 — Os Diretores terdo poderes para administrar e gerir os negécios da Companhia,
podendo realizar todos os atos necessarios ou convenientes a este propdsito, com excecao
daqueles que, por disposicdo legal e do presente Estatuto Social, sejam atribuidos a
Assembleia Geral ou ao Conselho de Administracdo.

Paragrafo Unico — Em caso de vacancia no cargo de qualquer membro da Diretoria,
serd convocada reunido do Conselho de Administracdo para eleicdo do respectivo
substituto, que completard o mandato do Diretor substituido.

Artigo 22 — A Diretoria reunir-se-3a, na sede social da Companhia, sempre que assim exigirem
os negdcios sociais, sendo convocada pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de
24 (vinte e quatro) horas, ou por 2/3 (dois tercos) dos Diretores, neste caso, com
antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas, e a reunido somente sera instalada com
a presenca da maioria de seus membros.

Paragrafo 12 — Independentemente das formalidades previstas neste artigo 22, sera
considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Diretores.

Paragrafo 22 — As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicacdo. Tal
participacdo serd considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, os
membros da Diretoria que participarem remotamente da reunido da Diretoria
deverdo expressar seus votos por meio de carta, fac-simile ou correio eletrénico
digitalmente certificado. Ao Diretor Presidente sera atribuido o voto de qualidade,
em caso de empate da votacao.
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Artigo 23 — Compete a Diretoria:

(a) zelar pela observancia da lei, deste Estatuto Social e pelo cumprimento das
deliberagdes do Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral;

(b) praticar todos os atos necessarios a execug¢do os planos de negdcios,
operacionais e de investimentos da Companhia, nos termos do presente
Estatuto Social;

(c) abrir, criar, transferir e extinguir filiais e/ou subsididrias, em qualquer localidade
do Pais;

(d) submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracao, o relatério
da administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos
auditores independentes, bem como a proposta de aplicagdo dos lucros
apurados no exercicio anterior;

(e) submeter ao Conselho de Administracdo orcamento anual, plano estratégico,
politicas e suas revisdes anuais, cuidando das respectivas execucoes;

(f) autorizar a Companhia a prestar garantias relacionadas a obrigacGes de
terceiros, inclusive controladas da Companhia, no que se refere a garantias
prestadas dentro do curso normal de negécios;

(g) praticar os atos necessdrios a representacdo da Companhia e consecugdo do
objeto social, por mais especiais que sejam, inclusive para renunciar a direitos,
transigir e acordar, observadas as disposicdes legais ou estatutarias pertinentes,
as deliberagbes tomadas pela Assembleia Geral e pelo Conselho de
Administracdo; e

(h) representar a Companhia em assembleias gerais de controladas e demais
sociedades em que a Companhia detenha participacdo societdria, observado o
disposto nas leis aplicaveis, no presente Estatuto Social e/ou no Acordos de
Acionistas.

Artigo 24 — Respeitado o quanto disposto nos artigos 24 a 27 a seguir, a representacao da
Companbhia sera vdlida e eficaz, para todos os fins e efeitos, mediante:

(a) aassinatura conjunta de 2 (dois) Diretores; ou
(b) aassinatura conjunta de 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador da
Companbhia, devidamente constituido e habilitado.

Paragrafo Unico — As procuracdes serdo sempre outorgadas por 2 (dois) Diretores,
sendo um deles obrigatoriamente o Diretor Presidente, devendo ser estabelecidos
os poderes do procurador e, excetuando-se as procuragdes outorgadas para fins
judiciais, ndo terdo prazo superior a 1 (um) ano.

Artigo 25 — O Diretor Presidente tera poderes especificos para dirigir as atividades da
Companbhia, coordenar as atividades dos demais Diretores e:

(a) dirigir a execugdo das atividades relacionadas com o planejamento geral da
Companhia, além das funcgGes, atribuicGes e poderes a ele cometidos pelo
Conselho de Administracao;

(b) coordenar e supervisionar as atividades dos membros da Diretoria;

(c) convocar e presidir as reunides da Diretoria;

(d) manter os membros da Diretoria informados sobre as atividades e operacGes
da Companbhia;

(e) supervisionar o cumprimento das politicas internas da Companhia, de acordo
com as orientagdes do Conselho de Administragao;
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(f)

(g)

anualmente, elaborar (e/ou coordenar) e apresentar ao Conselho de
Administragdo o plano anual de negécios, e o orcamento anual da Companhia;
e

atribuir aos demais Diretores funcdes e atribuicdes ndo especificadas neste
Estatuto e/ou pelo Conselho de Administragdo.

Artigo 26 — Compete ao Diretor Financeiro:

(a)

(b)
(c)
(d)
(e)

(f)

(g)

coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas as operacées
de natureza financeira da Companhia, incluindo a darea contabil, de
planejamento financeiro e fiscal;

propor as metas para o desempenho da Companhia;

revisar o relatério anual da administracdo da Companbhia;

coordenar a avaliacdo e implementacdo de oportunidades de investimentos e
operagdes, incluindo financiamentos, no interesse da Companhia;

elaborar e acompanhar os planos de negdcios, operacionais e de investimento
da Companhia e o orcamento das diversas dreas da Companhia;

promover estudos de planejamento financeiro e propor alternativas para o
equilibrio econdmico-financeiro da Companhia, inclusive auxiliando o Diretor
Presidente na elaboracdo do plano anual de negdcios e orgcamento anual da
Companhia; e

exercer outras funcgdes ou atribuicdes que lhe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Conselho de Administragao ou pelo Diretor Presidente.

Artigo 27 — O Diretor de Relacdes com Investidores deverd, dentre outras atribuicdes:

(a)
(b)

(c)

(d)

(e)
(f)

Artigo 28 —

representar a Companhia perante os drgaos de controle e demais instituicdes
gue atuam no mercado de capitais;

prestar informacdes ao publico investidor, a CVM, as bolsas de valores em que
a Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados e demais orgaos
relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme
legislacdo aplicavel, no Brasil e/ou no exterior;

monitorar o cumprimento, pelos acionistas da Companhia, das obriga¢des
regulatdrias indicadas pela CVM e/ou pelas bolsas de valores em que a
Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados e demais &rgaos
relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme
legislacdo aplicavel, no Brasil e/ou no exterior, devendo reportar a Assembleia
Geral e ao Conselho de Administracdo, quando solicitado, suas conclusdes,
relatdrios e diligéncias;

decidir sobre a divulgacdo de informagBes que possam causar impactos na
cotacdo dos titulos da Companhia e suas subsidiarias e em suas relagdes com o
mercado, consumidores e fornecedores, observados os prazos impostos pela
CVM;

manter atualizado o registro de companhia aberta perante a CVM; e

exercer outras fungdes ou atribuicdes que lhe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Conselho de Administracdo ou pelo Diretor Presidente.

Os atos de qualquer acionista, membro do Conselho de Administragdo, Diretor,

empregado ou procurador que envolvam a Companhia em qualquer obrigacdo relativa a
negdcios ou operagdes estranhos ao objeto social sdo expressamente vedados e serdo
considerados nulos, sem efeito e invalidos com relagao a Companhia, exceto se autorizados
pela Assembleia Geral e/ou pelo Conselho de Administracdo, conforme o caso.
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CAPITULO IV — DO CONSELHO FISCAL

Artigo 29 — A Companhia terd um Conselho Fiscal, que ndo funcionard em carater
permanente, composto por 3 (trés) membros e igual nimero de suplentes, pessoas naturais,
residentes no Pais, e serd instalado apenas nos exercicios sociais em que seu funcionamento
for solicitado pelos acionistas, na forma e condigao previstos em lei.

Paragrafo 12 — Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela Assembleia Geral
que aprovar a instalagdio do 6rgdo e seus mandatos terminardo sempre na
Assembleia Geral Ordindria subsequente a sua eleicdo. Os membros do Conselho
Fiscal deverdo receber remuneracdo, a ser fixada pela Assembleia Geral que os
eleger.

Paragrafo 22 — O Conselho Fiscal tera um Presidente, eleito pelos demais membros
do Conselho Fiscal na primeira reunido apds sua instalagao.

Paragrafo 32 — Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupard seu lugar. Ndo havendo suplente, a Assembleia Geral
sera convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Paragrafo 42 — Independentemente das formalidades previstas na Lei das
Sociedades por Acles, sera considerada regular a reunido a que comparecerem
todos os membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 52 — Todas as delibera¢des do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas
no respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos
membros do Conselho Fiscal presentes.

Paragrafo 62 - A posse dos membros do Conselho Fiscal far-se-a mediante assinatura
de termo posse lavrado em livro proprio, o qual deve contemplar inclusive sua
sujeicdo a clausula compromissoria referida no artigo 37 deste Estatuto Social, bem
como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

CAPITULO V — DA ALIENACAO DE CONTROLE

Artigo 30 — A alienacgdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a
condi¢do de que o adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as
acOes de emissdao da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as
condicdes e os prazos previstos na legislacdo, na regulamentagdo em vigor e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele
dado ao alienante.

Paragrafo 12 — Em caso de alienagdo indireta do controle da Companhia, o
adquirente deve divulgar o valor atribuido a Companhia para os efeitos do preco da
OPA, bem como divulgar a demonstracgdo justificada desse valor.

Paragrafo 22 — Para fins deste artigo, "controle" e seus termos correlatos significa o
poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar
o funcionamento dos érgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou
de direito, independentemente da participagdo aciondria detida.
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CAPITULO VI — DO EXERCICIO SOCIAL,
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DESTINACAO DO LUCRO

Artigo 31 — O ano social coincidird com o ano civil e ao final de cada exercicio social, em 31
de dezembro, levantar-se-ao as demonstracdes financeiras exigidas por Lei, que serdao
submetidas a Assembleia Geral, juntamente com a proposta de destina¢do do lucro do
exercicio.

Paragrafo 12 - Fica, todavia, facultado a Companhia, por meio de deliberacdo do
Conselho de Administracao, aprovar o levantamento de balangco ou balancetes
intermedidrios e declarar dividendos dos lucros verificados, todas as vezes que
houver conveniéncia aos interesses sociais.

Paragrafo 22 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participacdo, os eventuais prejuizos acumulados e a provisdo para o Imposto de
Renda.

Paragrafo 32 — As demonstragdes financeiras da Companhia deverdo ser auditadas
por auditores independentes registrados na CVM.

Artigo 32 — O lucro liquido da Companhia, calculado em consonancia aos artigos 189 e 190
da Lei das Sociedades por A¢Oes, terd a seguinte destinacdo:

(a) 5% (cinco por cento) na constituicdo de reserva legal, que ndo excederad 20%
(vinte por cento) do capital social;

(b) constituicdo de outras reservas previstas em lei;

(c) 15% (quinze por cento) do lucro liquido sera distribuido aos acionistas a titulo
de dividendo minimo obrigatdrio; e

(d) o lucro liquido remanescente sera distribuido aos acionistas, conforme
destinacdo deliberada pela Assembleia Geral.

Paragrafo Unico — Os dividendos n3o recebidos ou reclamados prescreverdo no
prazo de 3 (trés) anos, contados da data em que tenham sido postos a disposi¢cdo do
acionista, e reverterdao em favor da Companhia.

Artigo 33 — A Companhia poderd remunerar os acionistas mediante pagamento de juros
sobre capital préprio, na forma e dentro dos limites estabelecidos em lei.

Paragrafo Unico — A remuneragdo paga nos termos deste artigo poderad ser
imputada ao dividendo obrigatério.

CAPITULO VII — DA LIQUIDACAO

Artigo 34 — A Companbhia serd dissolvida e entrard em liquidagao nos casos previstos em lei
e a Assembleia Geral fixard a forma de liquidacdo, elegera o liquidante e, se for o caso,
instalara o Conselho Fiscal, caso seu funcionamento seja solicitado por acionistas que
perfacam o quérum estabelecido em lei ou na regulamentacdo expedida pela CVM,
elegendo seus membros, que deve funcionar durante o periodo de liquidagao.

CAPITULO VIIl — ARBITRAGEM

Artigo 35 — A Companbhia, seus acionistas, seus administradores e membros do Conselho
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Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢do de
emissor, acionistas, administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial,
decorrentes das disposi¢Ges contidas na Lei n2 6.385/76, na Lei das Sociedades por A¢des,
neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetdrio Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento
do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo
Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo do Novo Mercado.

Capitulo IX - SAIDA VOLUNTARIA DO NOVO MERCADO

Artigo 36 — Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria
do Novo Mercado devera ser precedida de OPA que observe os procedimentos previstos na
regulamentacao editada pela CVM sobre OPA para cancelamento de registro de companhia
aberta e os seguintes requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, o pedido
de nova avaliagdo da Companhia na forma estabelecida na Lei das Sociedades por A¢des; (ii)
acionistas titulares de mais de 1/3 (um tergo) das A¢Bes em Circulagcdo deverdo aceitar a
OPA ou concordar expressamente com a saida do referido segmento sem a efetivacdo de
alienagao das agoes.

Paragrafo Unico — A saida voluntdria do Novo Mercado pode ocorrer
independentemente da realizagao de oferta publica mencionada neste artigo 36, na
hipdtese de dispensa aprovada em Assembleia Geral, nos termos do Regulamento
do Novo Mercado.

CAPITULO X — DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 37 — A Companhia observard, quando aplicavel, os acordos de acionistas arquivados
em sua sede, cabendo integrantes da mesa diretora do Conselho de Administracdo e da
Assembleia Geral abster-se de computar os votos de qualquer acionista, signatario de
acordo de acionistas devidamente arquivado na sede da Companhia, em desacordo com o
disposto em tal acordo de acionistas.

Artigo 38 — A nulidade, no todo ou em parte, de qualquer Artigo deste Estatuto Social, ndo
afetard a validade ou exequibilidade das demais disposi¢cdes deste Estatuto Social.

Artigo 39 — Os casos omissos no presente Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia
Geral e regulados de acordo com as disposicées da Lei das Sociedades por A¢des e demais
disposi¢cOes legais, conforme aplicaveis, inclusive o disposto no Regulamento do Novo
Mercado.

Artigo 40 - As disposi¢cGes contidas no paragrafo unico do artigo 19, item (i) do artigo 12,
paragrafo 22 do artigo 13, paragrafos 12, 22 e 32 do artigo 14, item (l) do artigo 19, paragrafo
62 do artigo 29, artigo 30, artigo 35 e artigo 36 somente terdo eficacia a partir da data de
entrada em vigor do Contrato de Participacdo no Novo Mercado, a ser celebrado entre a
Companhia e a B3.
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ANEXO B — ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 28 DE
FEVEREIRO DE 2020, QUE APROVOU O PEDIDO DE CONVERSAO DE
CATEGORIA DA COMPANHIA E LISTAGEM DA COMPANHIA
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ANEXO C — ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA
REALIZADA EM 28 DE FEVEREIRO DE 2020, QUE APROVOU REALIZACAO DA
OFERTA
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JUCESP PROTOCOLO
0.200.785/20-5

SR

YOU INC INCORPORADORA E PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF 11.284.204/0001-18 - NIRE 35.3.003.9377-5

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAQ
REALIZADA EM 28 DE FEVEREIRO DE 2020

DATA, HORA E LOCAL: No dia 28 de fevereiro de 2020, as 16h30m, na sede
social de You Inc Incorporadora e Participaces S.A., localizada na Cidade de S3o
Paulo, Estado de S#o Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck 360, 4°
andar, conjunto 41, Vila Nova Concei¢io, CEP 04543-000 ("Companhia").

CONVOCACAO E PRESENCAS: Dispensadas as formalidades de convocagio,
conforme disposto no artigo 17, paragrafo 2°, do estatuto social da Companhia, em
razdo da presenca da totalidade dos membros do conselho de administragio da
Companhia.

COMPOSICAO DA MESA: Presidente: Sr. Abrio Muszkat; Secretario: Sr.
Franco Gerodetti Neto.

ORDEM DO DIA: Deliberar sobre as matérias constantes da seguinte ordem do
dia: (1) ratificar a substitui¢do de Deloitte Touche Tohmatsu Auditores
Independentes ("Deloitte™) por BDO RCS Auditores Independentes para prestagio
de servigos de auditoria externa a partir do formulario de informages trimestrais
("[TR") relativo ao trimestre findo em 30 de setembro de 2019; (2) a alteragfo da
"Politica de Divulgagio de Informagdes Relevantes da You Inc Incorporadora e
Participagfes S.A."; (3) a aprovagdo dos seguintes documentos de governanga
corporativa da Companhia, de modo a atender o disposto no Regulamento do Novo
Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcio ("B3" ¢ "Regulamento do Novo
Mercado", respectivamente): (a) "Politica de Negociagdo de Valores Mobilidrios
de emissdo da You Inc Incorporadora e ParticipagBes S.A."; (b) "Politica de
Remuneragdo das Pessoas-Chave da You Inc Incorporadora e Participagdes S.A.";
(c) "Politica de Indicagfo de Membros do Conselho de Administracdo, Comités e
Diretoria da You Inc Incorperadora e Participagtes S.A."; (d) "Politica de Gestdo
de Riscos da You Inc Incorporadora e Participagdes S.A."; (e) "Politica de
Transagdo com Partes Relacionadas da You Inc Incorporadora e Participagdes
S.A."; e (f) "Cédigo de Conduta, Btica e Integridade da You Inc Incorporadora e
Participages S.A."; (4) a aprovacdo dos seguintes regimentos internos da
Companhia: (a) "Regimento Interno do Conselho de Administrago da You Inc
Incorporadora ¢ Participagdes S.A."; e (b) "Regimento Interno do Comité de
Auditoria da You Inc Incorporadora e Participagdes S.A."; (5) a criagio do comité -
de auditoria nfio estatutario da Companhia; (6) a clei¢io dos membros do com'té/




Companhia; (9) arealizagfo de oferta piblica de distribuigfo primaria ¢ secundaria
de agdes ordindrias de emissdo da Companhia ("Oferta"), e a consequente
submissio a CVM do pedido de registro da Oferta, nos termos da Lei n.° 6.385, de
7 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei do Mercado de Capitais"), da
Instrugdo da CVM n.° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada
("Instrucio CVM 400™), e demais disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis;
(10) a ratificagfio dos atos até entfio praticados pelos diretores da Companhia com
relagfo as deliberacBes acima; ¢ (11) a auforizagio aos diretores da Companhia
para praticarem todos os atos que se fizerem necessarios & consecugdio das
deliberagbes acima.

DELIBERACOES: Apés cxame, discussio ¢ votagdo, todas as matérias
constantes da ordem do dia, os membros do conselho de administragdo da
Companhia, por unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes, aprovaram:

(1)  a ratificagio da substituicdo de Deloitte Touche Tohmatsu Auditores
Independentes ("Deloitte™) por BDO RCS Auditores Independentes para
prestaco de servigos de auditoria externa a partir do formulario de
informagdes trimestrais ("ITR") relativo ac trimestre findo em
30 de setembro de 2019;

(2) a alterago da "Politica de Divulgagio de Informacdes Relevantes da
You Inc Incorporadora e Participagdes S.A.", nos termos da Instrugdo
da CVM n.° 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada ("Instrucéo
CVM 358"), e da Instrugfio da CVM n.” 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada ("Instrucdo CVM 480"), conforme Ancxo | a esta ata.

(3) aaprovagdo dos seguintes documentos:

(i) da "Politica de Negociagdo de Valores Mobilidrios de emissdo da
You Inc Incorporadora e Participagdes S.A.", nos termos da
Instrugdo CVM 358, da Instrugiio CVM 480 e do artigo 32, inciso V,
e artigo 36 do Regulamento do Novo Mercado, conforme Anexo 11
a esta ata.

(i) a aprovago da "Politica de Remuneragdo das Pessoas-Chave da You
Inc Incorporadora e Participagfes S.A.", nos termos do artigo 32,
inciso I, do Regulamento do Novo Mercado, conforme AngxoAll a
esla ata.

(iii) a aprovacdo da "Politica de Indicagdo de Membros do
Conselho de Administra¢io, Comités ¢ Diretoria da You Inc
Incorporadora e Participagdes S.A.", nos termos do artigo 32, inciso

2 O‘:&)

148




“4)

5

(6)

IT, e artigo 33 do Regulamento do Nova Mercado, conforme Anexo
IV a esia ata.

(iv) a aprovagio da "Politica de Gestdo de Riscos da You Inc
Incorporadora ¢ Participagdes S.A.", nos termos do artigo 32, inciso
111, e o artigo 34 do Regulamento do Nove Mercado, conforme
Anexo V a esta ata.

(v) a aprovagdo da "Politica de Transagfio com Partes Relacionadas da
You Inc Incorporadora e Participagdes S.A.", nos termos do artigo
32, inciso IV, e artigo 35 do Regulamento do Nove Mercado,
conforme Anexo VI a esta ata.

(vi) a aprovagio do "Cédigo de Conduta, Ftica e Integridade da
You Inc Incorporadora e Participagfes S.A.", nos termos do arfigo
31 do Regulamento do Novo Mercado, conforme Anexo VII a esta
ata.

a aprovacglo dos seguintes regimentos internos da Companhia:

(i) "Regimento Interno do Conselho de Administragdo da You Inc
Incorporadora e Participagdes S.A.", nos termos do Regulamento do
Novo Mercado, conforme Anexo VIII a esta ata.

(i) "Regimento Interno do Comité de Auditoria da You Inc
Incorporadora € Participagdes S.A.", nos termos do Regulamento do
Novo Mercado, conforme Anexo [X a esta ata.

a criagdo e instalagio do comité de auditoria ndo estatutdrio da
Companhia, nos termos do artigo 22 do Regulamento do Novo Mercado.

a eleiciio dos seguintes membros do comité de auditoria no estatytdtio
da Companhia, com mandato unificado de 2 (dois) anos a
presente data:

1) Sr. Jodo Guilherme de Andrade SO Consiglio
viavo, economista, portador de Cédula de Identidade RG n.° 16.602.546
{SSP/SP) e inscrito no CPF/ME sob o n.° 119.038.148-63, residente ¢
domiciliado na cidade de So Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Sdo
Firmo, n.° 78, CEP 05454-060, na condigio de membro conselheiro
independente do comité de auditoria, nos termos do artigo 22, inciso V,
item (a), do Regulamento do Novo Mercado;
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(7)

®

(i1) Sr. Felippe Barros de Oliveira, brasileiro, casado, contador,
portador da cédula de identidade RG n.°45.915.643-3 ¢ inscrito no CPF
sob 0 n.° 346.985.468-85, residente ¢ domiciliado na Cidade de Séo
Paulo, Estado de Sio Paulo, com enderego comercial na Cidade de Séo
Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Presidente Juscelino
Kubitscheck 360, 4° andar, conjunto 41, Vila Nova Conceigdo, CEP
04543-000, na condigdo de membro com reconhecida experiéncia em
assuntos de contabilidade societdria, nos termos da regulamentagio
editada pela CVM que dispde sobre o registro e o exercicio da atividade
de auditoria independente no &mbito do mercado de valores mobilidrios
¢ define os deveres e as responsabilidades dos administradores das
entidades auditadas no relacionamento com os auditores independentes,
nos termos do artigo 22, inciso V, item {(b), do Regulamento do Novo
Mercado,

(iii) Sra. Fabiana Serafini Galvani, brasileira, casada, advogada,
portadora da cédula dc identidade RG n.° 26.807.923-7 e inscrita no
CPF sob o n.°296.698.248-93, residente ¢ domiciliada na Cidade de
Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com enderego comercial na Cidade de
Sdo Paule, Estado de Sdo Paule, na Avenida Presidente Juscelino
Kubitscheck 360, 4° andar, conjunto 41, Vila Nova Conceic¢io, CEP
04543-000, na condigdo de coordenadora do Comité de Audiloria; e

(iv) Sra. Aline Ribeiro da Silva, brasileira, solteira, fisica,
portadora da cédula de identidade RG n.° 45.277.809-X e inscrita no
CPF sob o n.° 364.5327.358-10, residente ¢ domiciliada na Cidade de
S#o Paulo, Estado de Sdo Paulo, com enderego comercial na Cidade de
Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Presidente Juscelino
Kubitscheck 360, 4° andar, conjunto 41, Vila Nova Concei¢ido, CEP
04543-000, na condi¢ido de membro do Comité de Auditoria.

a aprovaco das atribui¢des da drea de auditoria interna da Companhia,
que, de acordo com o artigo 23 do Regulamento do Novo Mercado, seré
seja responsavel por aferir a qualidade e a efetividade dos processos de
gerenciamento de riscos, controle e governanga da Companhia,
incluindo a avaliagfo ¢ o monitoramento, em conjunto com o conselha
de administragio e o comité de auditoria nio estatutirio da Compafthia,
a adequagdo e a divulgaco das transagdes com partes relagtonadas e
suas respectivas evidenciagdes.

nos termos do artigo 19, item (b) do Estatuto Social Companhia,
aprovacio da reelei¢do dos membros da Diretoria da Comparhia, a
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(i) Abrao Muszkat, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula
de Tdentidade n.° 2.935.505, inscrito no CPEF/ME sob o n.°
030.899.598-87, com endereco comercial na Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek 360, 4° andar, cj. 41, Vila Nova Conceigéo,
CEP 04543-000, na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, para
o cargo de Diretor Presidente.

(ii) Beny Fiterman, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula
de Identidade n.° 21.571.448-9 ¢ inscrito no CPF/ME sob n.°
128.861.438-12, com enderego comercial na Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek 360, 4° andar, ¢j. 41, Vila Nova Conceigéo,
CEP 04543-000, na Cidade de Sio Paulo, Estado de Séo Paulo, para
o cargo de Diretor Financeiro.

(iif) Franco Gerodetti Neto, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da Cédula de Identidade n.° 14.636.599-9 ¢
inscrito no CPF/ME sob n.° 156.925.128-23, com enderego
comercial na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek 360, 4°
andar, cj. 41, Vila Nova Conceigéio, CEP 04543-000, na Cidade de
S#o Paulo, Estado de S&o Paulo, para o cargo de Diretor de Relagdes
com Investidores.

8.1 Os diretores sdo reeleitos para um mandato de 2 (dois) anos,
a se encerrar em 28 de fevereiro de 2022,

a realiza¢do da Oferta, nos termos e condigdes descritos a seguir, e a
consequente submissio a8 CVM do pedido de registro da Oferta, nos
termos da Lei do Mercado de Capitais, da Instrugiio CVM 400, e demais
disposigdes legais e regulamentares aplicaveis.

(9.1) a Oferta serd realizada no Brasil, em mercado de balco ndo

organizado, em conformidade com a Instrugdo CVM 400, com o Oficio-
Circular 02/2019/CVM/SRE, de 27 de fevereiro de 2019, com o Codigo
ANBIMA de Regulagio e Melhores Praticas para Estruturagio,
Coordenagdo ¢ Distribuigfio de Ofertas Publicas de Valores Moblharlos
e Ofertas Pablicas de Aquisi¢io de Valores Mobiliarios, at almente em
vigor, bem como com as demais disposicdes aplicavejs; incluindo os
esforcos de dispersdo acionaria previstos no Regulgfpento do Novo
Mercado, sob a coordenagfo de Banco BTG Pactual S{A). ("Coordenador
Lider"), Banco Bradesco BBI S.A. ("Bradesco BBI") ¢ oulras eventuais
instituigdes financeiras que vierem a ser contratadas ("Coordenadores
da Oferta"), ¢ com a participagio de determinadas institui¢Oes




consorciadas autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro,
credenciadas junto a B3, convidadas a participar da Oferta
exclusivamente para efetuar esforcos de colocagdo das Agdes junto a
investidores ndo institucionais.

(9.2) simultaneamente, serdo realizados esforcos de colocacfio das A¢des
no exterior pelo BTG Pactual US Capital LLC, pelo Bradesco
Securities, Inc. e outras eventuais instituigdes financeiras que vierem a
ser contratadas para esse fim (em conjunto, "Agentes de Colocagio
Internacional™), em conformidade com o Placement Facilitation
Agreement, a ser celebrado entre a Companhia, os Acionistas
Vendedores ¢ os Agentes de Colocagdo Internacional ("Contrato de
Colocagdio Internacional"): (i) nos FEstados Unidos da América
("Estados Unidos"), exclusivamente para investidores institucionais
qualificados (qualified institutional buyers), residentes e domiciliados
nos Estados Unidos, conforme definidos na Regra 144A do U.S
Securities Act de 1933, conforme alterado ("Securities Act"), editada
pela U.S. Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos
("SEC™); e (ii) nos demais paises, que nfo os Estados Unidos e o Brasil,
para investidores que sejam considerados ndo residentes ou
domiciliados nos Estados Unidos ou ndo constituidos de acordo com as
leis deste pais (non-U.S. persons), nos termos do Regulation S, editado
pela SEC, no ambito do Securities Act, e observada a legislacto
aplicavel no pais de domicilio de cada investidor; em ambos os casos (i)
e (i), em operacdes isentas de registro nos Estados Unidos, previstas no
Securities Act e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act,
bem como nos termos de quaisquer outras regras federais ¢ estaduais
dos Estados Unidos sobre titulos e valores mobiliarios (investidores
descritos nas alineas (i) e (ii) acima, em conjunto, "Investidores
Estrangeiros"), desde que tais Investidores Estrangeiros invistam no
Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento
regulamentados pelo Conselho Monetario Nacional ("CMN"), pelo
Banco Central do Brasil e/ou pela CVM, sem a necessidade, portanto,
da solicitagfio ¢ obtengfio de registro de distribuigdo e colocagdo das
Agdes em agéncia ou érgio regulador do mercado de capitajs-de outro
pais, inclusive perante a SEC.

(9.3) nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade total
de Actes inicialmente ofertada (sem considerar as A¢Ges Adicionais,
conforme definido abaixo) podera ser acrescida de um lote suplementar
em percentual equivalente a até 15% do tofal de Ag¢des inicialmente
ofertado, nas mesmas condigdes ¢ pelo mesmo prege das Agdes
inicialmente ofertadas ("Acdes Suplementares"), conforme opgéo a ser
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outorgada pela Companhia e/ou pelos Acionistas Vendedores ao Agente
Estabilizador, nos termos do Instrumento Particular de Contrato de
Coordenagdo, Colocacdo e Garantia Firme de Liquidag¢io de Agdes
Ordindrias de Emissfo da You Inc Incorporadora e Participagdes S.A.",
a ser celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores, os
Coordenadores da Oferta e a B3, na qualidade de interveniente anuente
("Contrato de Colocagdo"), as quais serdio destinadas, exclusivamente,
para prestagdo de servigos de estabilizagdo do prego das Ac¢des ("Opglo
de Acg¢fes Supiementares"). O Agente Estabilizador terd o direito
exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Colocacio,
inclusive, e por um periodo de até 30 (trinta) dias contados da data de
inicio de negociagdo das agdes ordindrias de emissdo da Companhia na
B3, inclusive, de exercer a Opcéo de A¢Ges Suplementares, no tode ou
em parte, em uma ou mais vezes, apoés notificagdo, por escrito, aos
demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisfo de sobrealocagio
das Acdes seja tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador
e os demais Coordenadores da Oferta quando da fixagio do Prego por
Aclo (conforme definido abaixo). Conforme disposto no Contrato de
Colocagdo, as Agdes Suplementares ndc serfio objeto de garantia firme
de liquidag¢fo por parte dos Coordenadores da Oferta.

(9.4) nos termos do artigo 14, pardgrafo 2°, da Instrucio CVM 400, até a
data da disponibilizagiio do Antncio de Inicio da Oferta Pablica de
Distribuig@o Primaria e Secundaria de A¢des Ordindrias de Emissdo da
You Inc Incorporadora e Participagdes S.A. ("Anancio de Infcio"), a
quantidade total de Agdes inicialmente ofertada (sem considerar as
Actes Suplementares) poderd, a critério da Companhia e/ou dos
Acionistas Vendedoeres, em comum acordo com os Coordenadores da
Oferta, ser acrescida em até 20% do total de Ag¢des inicialmente
ofertado, nas mesmas condigdes € pelo mesmo prego dag-Agdes
inicialmente ofertadas ("Acdes Adicionais").

(9.5) o prego por Aglio no dmbito da Oferta ("Prego por A¢HoY) serd fixado
apos a conclusdo do procedimento de coleta de intengbes de
investimento junto a investidores institucionais, a ser realizado no
Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de
Colocacdo, ¢ no exterior, pelos Agentes de Colocagio Internacional, nos
termos do Contrato de Colocag@o Internacional, em consonéncia com o
disposto no artigo 23, paragrafo 1° e no artigo 44 da Instru¢cio CVYM
400 ("Procedimento de Bookbuilding") ¢ terd como parimetro as
indicages de interesse em fungfo da qualidade e quantidade de
demanda (por volume ¢ preco) por Ag¢fo coletada junto a investidores
institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding. A escolha do
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critério de determinagdo do Prego por Agdo ¢ justificada na medida em
que o prego de mercado das A¢des a serem subscritas/adquiridas sera
aferido de acordo com a realizagdo do Procedimento de Bookbuilding,
0 qual reflete o valor pelo qual os investidores institucionais
apresentardo suas intengdes de investimento no contexto da Oferta e,
portanto, nfo haverd dilui¢fo injustificada dos atuais acionistas da
Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso III, da Lei
das Sociedades por A¢des.

(9.6) ndo serd admitida distribui¢o parcial no dmbito da Oferta.

(9.7) a entrega das Agdes alocadas deverd ser efetivada na data de

liquidagdo da Oferta, mediante pagamento em moeda corrente nacional,
a vista e em recursos imediatamente disponiveis, do valor resultante do
Prego por Ago multiplicado pela quantidade de Agdes alocadas, de
acordo com os procedimentos previstos no Contrato de Colocagéo.

(9.8) as AcgOes (considerando as Agdes Adicionais e as Agdes

Suplementares) conferirfio aos seus titulares os mesmos direitos,
vantagens e restrigdes conferidos aos titulares de agdes ordinérias de
emissdo da Companhia, nos termos previstos em seu estatuto social, na
Lei das Sociedades por Agdes e no Regulamento do Novo Mercado, As
AgOes darfio, ainda, a seus titulares o direito ao recebimento integral de
dividendos e demais proventos de qualquer natureza que vierem a ser
declarados a partir da divulga¢8io do Antncio de Inicio de Distribuicio
Phblica de Ag¢des.

(9.9) as demais caracteristicas da Oferta constaro dos prospectos a serem

(10)

(11)

arquivados na CVM, bem como do Contrato de Colocacio ¢ demais
documentos, avisos e aniincios relacionados com a Oferta.

a ratificagfio dos atos até entfo praticados pelos diretores da Companhia
com relagfo as deliberagdes acima.

a autorizagdo aos diretores da Companhia para pratic todos os atos
que se fizerem necessarios & consecugfo das deliberages acima.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente declarou
suspensos os trabalhos pelo prazo necessirio & lavratura da presente ata, que,
depois de lida e achada conforme, foi devidamente assinada pelos acionistas
presentes. Mesa: Abrdo Muszkat — Presidente; e Franco Gerodetti Neto —
Secretario. Conselheiros: Julio Nicolau Filho, Renato de Vita, Jofio Guilherme de
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Andrade So Consigli
fevereiro de 2020,

, Abrdo Muszkat ¢ Dany Muszkat. Sdo Paulo, 28 de
\

nfefe com o original, lavrado em livro préprio.
|
- LV TN OV Vad
Abrfo Muszkat Franco Gerddetti Neto
Presidente da Mesa Secrelarie/da Mesa

11 MAR 2020

135.275/50-.9 "

I

155




TERMO DE POSSE

O Sr. FRANCO GERODETTI NETO, brasileiro, casado, administrador de
emptesas, portador da Cédula de Identidade n. 14.636.599-9 e insctito no CPF/ME sob n.
156.925,128-23, com endereco comercial na Avenida Presidente Juscelino IKubitschek, n.°
360, 4° andat, cj. 41, Vila Nova Conceigio, CEP 04543-000, na Cidade de Sdo Paulo, Estado
de Sio Paulo, toma posse, neste ato, no catgo de Diretor de Relacdes com Investidores
da YOU INC INCORPORADORA E PARTICIPACOES S.A., sociedade por agdes,
com sede na Avenida Presidente Juscelino ISubitscheck, n. © 360, 4° andar, ¢j. 41, Vila Nova
Conceicio, CEP (4543-000, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sio Pauvlo, inscrita ne
CNPJ/ME sob o n.° 11.284.204/0001-18, com seus atos constitutivos devidamente
arquivados perante a Junta Comercial do Estado de Sio Paulo sob o NIRE 35.300.393.775
(a “Companhia”), catgo pata o qual foi eleito na Reunido do Consclhe de Administragio

da Companbhia, realizada em 28 de fevereiro de 2020, com mandato de 2 (dois) anos, a se
encerrat em 28 de fevereito de 2022, com todos os poderes, direitos e obrigages que lhe
sao atribuidos pela lei e pelo Estatuto Social da Companhia.

O St. FRANCO GERODETTI NETO declara, sob as penas da lei, que nio esta
impedido de exetcer a administracio da Companhia, ainda que temporariamente, por let
especial, ou em virtude de condenagio criminal, ou por se encontrar sob efeito de
condenacio, a pena que vede, ainda que temporatiamente, o acesso a cargos publicos, ou
pot crime falimentar, de prevaricagio, peita ou suborno, concussio, peculato, ou conira a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da

concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé publica ou a propriedade.

O Sr. FRANCO GERODETTI NETOQ, nos termos do Regulamento do Novo
Metcado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcio (“Regulamento do Novo Mercado”), declara
estat sujeito 4 cliusula comptromissotia prevista no Regulamento do Novo Mercado e
transcrita no Estatuto Social da Companhia,

O St. FRANCO GERODETTI NETO informa 4 Companhia que receberd
citacles e intima(_;oes em processos administrativos e judiciais relativos aos atos de sua

gestio no enderego a indicado.

Sdo Paulg, 28-defevereire de 2020,

ﬁM/U/DL}/

F O GERODETTI NETO

Jreto Relagdes com Investidores
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TERMO DE POSSE ' -

O Sr. BENY FITERMAN, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de
Identidade n. 21.571.448-9 e inscrito no CPF/ME sob n. 128.861.438-12, com enderego
comercial na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n.° 360, 4° andar, ¢j. 41, Vila Nova
Conceigio, CEP 04543-000, na Cidade de Sio Paulo, Estado de Siao Paulo, na Cidade de
Sio Paulo, Estado de Sao Paulo, toma posse, neste ato, no cargo de Diretor Financeiro
da YOU INC INCORPORADORA E PARTICIPA(_;OES S.A., sociedade por agdes,
com sede na Avenida Presidente Juscelino ICubitscheck, n. © 360, 4° andat, ¢j. 41, Vila Nova
Conceigdo, CEP 04543-000, na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo, inscrita no
CNPJ/ME sob o n.° 11.284.204/0001-18, com seus atos constitutivos devidamente
arquivados perante a Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE 35.300.393.775
(a “Companhia™), cargo para o qual foi eleito na Reunido do Conselho de Administracio
da Companhia, realizada em 28 de fevereiro de 2020, com mandato de 2 (dois) anos, a se
encerrar em 28 de fevereito de 2022, com todos os podetes, direitos ¢ obrigagdes que lhe
sio attibuidos pela lei e pelo Estatuto Social da Companhia.

QO St. BENY FITERMAN declara, sob as penas da lei, que nio cstd impedido de
exercer a administragio da Companhia, ainda que temporatiamente, por lei especial, ou em
virtude de condenagio criminal, ou pot se enconttar sob efeito de condenagiio, 2 pena que
vede, ainda que temporatriamente, o acesso a cargos pablicos, ou por crime falimentar, de
prevaricagio, peita ou suborno, concussio, peculato, ou contra a economia populat, contra
o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorténcia, contra as relages

de consumo, fé publica ou a propriedade.

O Sr. BENY FITERMAN, nos tetinos do Regulamento do Novo Mercado da
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Baiciio (“Regulamento do Novo Mercado”), declara estar sujeito a
clausula compromissotia pievista no Regulamento do Novo Mercado ¢ transcrita no
FEstatuto Social da Companhia,

O St. BENY FITERMAN informa 4 Companhia que recebera citagdes e
intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos aos atos de sua gestio no

endetrego acima indicado.

Sdo Paul ereirt de 2020.

BENY FIEERMAN

Diretor Financeiro
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TERMO DE POSSE ** '

O St. ABRAO MUSZKAT, brasileiro, casado, economista, pottador de Cédula de
Identidade RG n.° 2.935.505 (SSP/SP), insctito no CPF/ME sob o n.” 030.899.598-87,
residente ¢ domiciliado na Cidade de Sac Paulo, Estado de Sio Paulo, com escritotic na
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n.” 360, 4° andar, sala 41, Vila Nova Conceigio,
CEP 04543-000, toma posse, neste ato, no catgo de Diretor Presidente da YOU INC
INCORPORADORA E PARTICIPACOES S.A., sociedade por agdes, com sede na
Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, n. ® 360, 4° andar, cj. 41, Vila Nova Conceigio,
CEP 04543-000, na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob
o n.° 11.284.204/0001-18, com scus atos constitutivos devidamente arquivados perante a
Junta Cometcial do Estado de Sio Paulo sob o NIRE 35.300.393.775 (a “Companhia”),
cargo para o qual foi eleito na Reuniio do Conselho de Administragio da Companhia,
realizada em 28 de fevereiro de 2020, com mandato de 2 (dois) anos, a se encerrat em 28
de fevereiro de 2022, com todos os podetes, diteitos e obrigagdes que lhe sdo atribuidos
pela lei e pelo Estatuto Social da Companhia.

O St. ABRAO MUSZKAT declara, sob as penas da lei, que nio estd impedido de
exercet a administracio da Companhia, ainda que temporatiamente, por lei especial, ou em
virtude de condenagio ctitninal, ou pot se encontrar sob efeito de condenagio, a pena que
vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos piiblicos, ou por crime falimentar, de
prevaricagio, peita ou suborno, concussio, peculato, ou contra a economia popular, contra
o sistema financeito nacional, contra normas de defesa da concotténcia, contra as relagdes

de consumo, fé publica ou a propriedade.

O Sr. ABRAO MUSZEKAT, nos termos do Regulamento do Novo Metcado da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcio (“Regulamento do Novo Metcado™), declara estar sujeito a

cliusula comptomissétia prevista no Regulamento do Novo Mercado e transcrita no
Fstatuto Social da Companhia.

O St. ABRAO MUSZEKAT informa 3 Companhia que receberd citagbes ¢

intima¢des em processos adiministrativos e judiciais relativos aos atos de sua gestio no
endereco acima indicado.

Sio Pauiefev fedro de 2020.

0 MUSZKAT

D1r ot Presidente
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TERMO DE POSSE

Em 28 de fevereiro de 2020, compareceu & sede da YoU' INC INCORPORADORA E
PARTICIPACOES S.A., sociedade andnima de capital aberto, inscrita no CNPJ sob o n°
11.284.204/0001-18, localizada na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S#o Paulo, na
Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck 360, 4° andar, conjunto 41, Vila Nova
Conceigio, CEP 04543-000 ("Companhia"), a Sra. ALINE RIBEIRO DA SILVA, brasileira,
solteira, fisica, portadora da cédula de identidade RG n.° 45.277.809-x, inscrita no CPF
sob o n.°364.5327.358-10, residente e domiciliada na Cidade de SZo Paulo, Estado de
S#o Paulo, com endere¢o comercial na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck 360, 4° andar, conjunto 41, Vila Nova
Conceigfio, CEP 04543-000, eleita para o cargo de membro do Comité de Auditoria da
Companhia, conforme reunifo do Conselho de Administragdo realizada em
28 de fevereiro de 2020, com mandato de 2 (dois) anes, tendo sido, mediante assinatura
do presente Termo de Posse, investida em referido cargo.

O membro do Comité de Auditoria eleito declara (i) ndo estar impedido por lei especial,
ou condenado por crime falimentar, de prevaricagfo, peita ou suborno, concussio,
peculato, contra a economia popular, a f& publica ou a propriedade, ou a pena criminal
que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no §1°
do art. 147 da Lei n® 6.404/76; (ii) que nfo foi condenado & pena de suspensio ou
inabilitagio temporéaria aplicada pela Comissfio de Valores Mobilidrios que o torne
inelegivel para o cargo de administragdo de companhia aberta, como estabelecido no §2°
do art. do art. 147 da Lei n° 6.404/76; (iii) que atende ao requisito de reputagio ilibada
estabelecido pelo §3° do art. 147 da Lei n°® 6.404/76; e (iv) ndo ocupa cargo em sociedade
que possa ser considerada concorrente da Companhia ¢, nfio tem, nem representa,
interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos I e Il do §3° do art. 147
da Lei n° 6.404/76.

O membro do Comité de Auditoria eleito informa & Companhia que recebera citagdes e
intimagdes em processos administrativos ¢ judiciais relativos aos atos de sua gestiio no
endereco acima indicado.

O membro do Comité de Auditoria eleito, adicionalmente, declara estar sujeito & cliusula
compromisséria prevista no Regulamento do Novo Mercado e no Estatuto Social da
Companbhia.

S&o Paulo, 28 de fevereciro de 2020.

ALINE RIBFIRO DA SILVA
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TERMO DE POSSE

Em 28 de fevereiro de 2020, compareceu a sede da YOu INC INCORPORADORA E
PARTICIPACOES S.A., sociedade anbnima de capital aberto, inscrita no CNPJ sob o n°
11.284.204/0001-18, localizada na Cidade de S#o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck 360, 4° andar, conjunto 41, Vila Nova
Concei¢fio, CEP 04543-000 ("Companhia"), o Sr. JOAO GUILHERME DE ANDRADE S6
CONSIGLIO, brasileiro, vitivo, economista, portador de Cédula de Identidade RG n.°
16.602.546 (SSP/SP) e inscrito no CPFME sob o n.° 119.038.148-63, residente e
domiciliado na cidade de So Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Sfo Firmo, n.° 78, CEP
05454-060, eleito para o cargo de membro do Comité de Auditoria da Companhia, na
condigéio de consclheiro independente, conforme reunido do Conselho de Administragéio
realizada em 28 de fevereiro de 2020, com mandato de 2 (dois) anos, tendo sido,
mediante assinatura do presente Termo de Posse, investido em referido cargo.

O membro do Comité de Auditoria eleito declara (i) nfo estar impedido por lei especial,
ou condenado por crime falimentar, de prevaricagdio, peita ou suborno, concussio,
peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal
gue vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no §1°
do art. 147 da Lei n® 6.404/76; (ii) que nfo foi condenado & pena de suspenséio ou
inabilitagio temporaria aplicada pela Comissdo de Valores Mobilidrios que o torne
inclegivel para o cargo de administragdo de companhia aberta, como estabelecido no §2°
do art. do art. 147 da Lei n® 6.404/76; (iii) que atende ao requisito de reputagfo ilibada
estabelecido pelo §3° do art. 147 da Lei n° 6.404/76; ¢ (iv) ndo ocupa cargo em sociedade
que possa ser considerada concorrente da Companhia e, nfio tem, nem representa,
interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos I e I do §3° do art. 147
da Lei n® 6.404/76.

O membro do Comité de Auditoria eleito informa a Companhia que receberd citagGes e
intimacdes em processos administrativos ¢ judiciais relativos aos atos de sua gestdo no
enderego acima indicado.

O membro do Comité de Auditoria eleito, adicionalmente, declara estar sujeito a clausula
compromisséria prevista no Regulamento do Novo Mercado ¢ no Estatuto Social da
Companhia.

S#o Paulo, 28 de fevereiro de 2020.
Joio GU[LHE?é #DRADE SO CONSIGLIO
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TERMODE POSSE.

Em 28 de fevereiro de 2020, comparecéu a sede da YOU INC INCORPORADORA E
PARTICIPACOES S.A., sociedade andnima de capital abetto, inscrita no CNPJ sob o n°
11.284.204/0001-18, localizada na Cidade de S&c Paulo, Hstado de S#c Paulo, na
Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck 360, 4° andar, conjunte 41, Vila Nova
Conceigio, CEP 04543-000 ("Companhia"), a Sra. FABIANA SERAFINI GALVANI,
brasileira, casada, advogada, portadora da cédula de identidade RG n.? 26.807.923-7 ¢
inscrita no CPTF sob o n.° 296.698.248-93, residente ¢ domiciliada na Cidade de Sio
Paulo, Estado de Sdo Paulo, com endere¢o comercial na Cidade de S&o Paulo, Estado de
S4o0 Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck 360, 4° andar, conjunto 41, Vila
Nova Conceigiio, CEP 04543-000, cleita para o cargo de membro do Comité de Auditoria
da Companhia, na condigfo de coordenadora do Comité de Auditoria, conforme reunido
do Conselho de Administragio realizada em 28 de fevereiro de 2020, com mandato de
2 (dois) anos, tendo sido, mediante assinatura do presente Termo de Posse, investida em
referido cargo.

O membro do Comité de Auditoria eleito declara (i) nfio estar impedido por lei especial,
cu condenado por crime falimentar, de prevaricagio, peita ou subormno, concussio,
peculato, contra a economia popular, a f& publica ou a propriedade, ou a pena criminal
que vede, ainda que temporariamente, ¢ acesso a cargos publicos, como previsto no §1°
do art. 147 da Lei n® 6.404/76; (i) que ndo foi condenado & pena de suspensiio ou
inabilitagdo temporaria aplicada pela Comisséio de Valores Mobilidrios que o torne
inelegivel para o cargo de administragio de companhia aberta, como estabelecido no §2°
do art. do art. 147 da Lei n® 6.404/76; (iii) que atende ao requisito de reputagéo ilibada
estabelecido pelo §3° do art. 147 da Lei n°® 6.404/76; e (iv) néo ocupa cargo em sociedade
que possa ser congsiderada concorrente da Companhia e, ndo fem, nem representa,
interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos I e [ do §3° do art. 147
da Lei n® 6,404/76.

O membro do Comité de Auditoria eleito informa a Companhia que receberd citagGes e
intimagBes em processos administrativos e judiciais relativos aos atos de sua gestdo no
endereco acima indicado.

O membro do Comité de Auditoria eleito, adicionalmente, declara estar sujeito a clausula
compromisséria prevista no Regulamento do Novo Mercado e no Hstatuto Social da
Companhia.

Sdo Paulo, 28 de fevereiro de 2020.

= :
FABIANA S ( FINI (GALVANI
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TERMO.DEPOSSE.

Em 28 de fevereiro de 2020, comgpareceu a. bbdé da You Inc INCORPORADORA E
PARTICIPACOES S.A., sociedade anénimta de capt ’ral aberto, mscnta no CNPJ sob o n°
11.284.204/0001-18, localizada na Cldade de S#o Paulo, Estado de Sio Paulo, na
Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck 360, 4° andar, conjunto 41, Vila Nova
Concei¢iio, CEP 04543-000 ("Companhia"), o Sr. FELIPPE BARROS DE OLIVEIRA,
brasileiro, casade, contador, portador da cédula de identidade RG n.* 45.915.643-3,
inscrito no CPF sob o n.° 346.985.468-85, residente e domiciliado na Cidade de Sio
Paulo, Estado de S#o Paulo, com enderego comercial na Cidade de Sdo Paulo, Estado de
S#o Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck 360, 4° andar, conjunto 41, Vila
Nova Coneeigio, CEP 04543-000, eleito para o cargo de membro do Comité de Auditoria
da Companhia, conforme reunifio do Conselho de Administragio realizada em
28 de fevereiro de 2020, com mandato de 2 (dois) anos, tendo sido, mediante assinatura
do presente Termo de Posse, investido em referido cargo.

O membro do Comité de Auditoria eleito declara ter reconhecida experiéncia em assuntos
de contabilidade societéria, nos termos da regulamentacgdo editada pela CVM que dispde
sobre o registro e o exercicio da atividade de auditoria independente ne dmbito do
mercado de valores mobilidrios ¢ define os deveres ¢ as responsabilidades dos
administradores das entidades auditadas no relacionamento com os auditores
independentes, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

O membro do Comité de Auditoria eleito declara (i) ndo estar impedido por lei especial,
ou condenado por crime falimentar, de prevaricagéio, peita ou suborno, concusséo,
peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal
que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no §1°
do art. 147 da Lei n° 6.404/76; (ii) que ndo foi condenado a pena de suspensio ou
inabilitago tempordria aplicada pela Comisso de Valores Mobilidrios que o torne
inelegivel para o cargo de administragiio de companhia aberta, como estabelecido no §2°
do art. do art. 147 da Lei n® 6.404/76; (iii) que atende ao requisito de reputacdo ilibada
estabelecido pelo §3° do art. 147 da Lei n® 6.404/76; e (iv) ndo ocupa cargo em sociedade
que possa ser considerada concorrente da Companhia e, nfo tem, nem representa,
interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos 1 e 1 do §3° do art. 147
da Lei n® 6.404/76.

O membro do Comité de Auditoria eleito informa & Companhia que recebera citagdes e
intimag@es em processos administrativos e judiciais relativos aos atos de sua gestdo no
endere¢o acima indicado.

O membro do Comité de Auditoria eleito, adicionalmente, declara estar sujeito 4 cldusula
compromissoria prevista no Regulamento do Novo Mercado e no Estatuto Social da
Companhia.

Sio Paulo, 28 de fevereiro de 2020.

g

FELPPE BARROS DE OLIVEIRA
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2.2

3.1.1

REGIMENTO INTERNO DC COMITE DE AUDITORIA DA
YOU INC INCORPORADORA E PARTICIPACOES S.A.

INTRODUCAOQ E OBJETIVO

Q presente regimento ("Regimento™) foi elaborado nos termos da Lei n.° 6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades por Agdes™), € do
Regulamento do Novo Mercado e demais disposi¢fes legais aplicaveis e tem por
objetivo regular as afribuigbes e o funcionamento do comité de auditoria nfo
estatutdrio da You Inc Incorporadora e Participagdes S.A. ("Companhia').

APROVACAOQ

O presente Regimentoe foi aprovado em reunifio do conselhe de administragio da
Companhia realizada em 28 de fevereiro de 2020, nos termos do artigo 19, inciso (x)
do estatuto social da Companhia.

Compete exclusivamente ao conselho de administragio da Companhia aprovar
quaisquer alteragdes ao presente Regimento.

COMPOSICAD

O Comité de Auditoria serd composto por, no minimo, 3 (irés) membros, indicados
pelo conselho de administragfio.

Dentre os membros do Comité de Auditoria:
{a) ao menos um deve ser conselheire independente da Companhia;

(b) ao menos um deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade
societéria, nos termos da regulamentacio editada pela CVM que dispde sobre
o registro e o exercicio da atividade de auditoria independente no ambito do
mercado de valores maebilidrios e define os deveres ¢ as responsabilidades dos
administradores das entidades auditadas no relacionamento com os auditores
independentes; ¢

(c) o mesmo membro poderd acumular as duas caracteristicas previstas nas
alineas (a) e (b) acima.

Para que se cumpra o requisito de reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria de que trata a alinea (b) acima, o membro do Comité de
Auditoria deve possuir:

(a) conhecimento dos principios contdbeis geralmente aceitos /e das
demonstragdes financeiras;

163




32

3.3

34

3.5

42

(b)

(c)

(d

(e)

habilidade para avaliar a aplicagfio desses principios em relagdo as principais
estimativas contabeis;
experiéneia preparando, auditando, analisando ou avaliando demonstragtes

financeiras que possuam nivel de abrangéneia ¢ complexidade comparaveis
aos da Companhia;

formag#o educacional compativel com o0s conhecimentos de contabiiidade
societdria necessarios as atividades do Comité de Auditoria; e

conhecimento de controles internos e procedimentos de contabilidade
societaria.

O conselho de administragiio elegerd, dentre os membros do Comité de Auditoria, um
coordenador, a quem cabera a representagfo, organizagio e¢ coordenagfio de suas
atividades.

Compete privativamente ao coordenador do Comité de Auditoria:

(2)

(b)

()

(d
(e)

M

convocar, instalar e presidir as reunides do Comité de Auditoria, nomeando o
Secretario da Mesa entre os presentes, que serd o responsivel pela elaboragio
das atas das reunides;

representar o Comité de Auditoria no seu relacionamento com o consetho de
administracfio, com a diretoria da Companhia e suas auditorias interna e
externa, organismos € comités internos, assinando, quando necessirio, as
correspondéncias, convites e relatérios a eles dirigidos;

convocar, em nome do Comité de Auditoria, eventuais participantes das
reunides, conforme o caso;

cumprir e fazer cumprir este Regimento;

quando necessaric ou conveniente, reunir-ss com o conselho de
administragiio, no minimo, trimestralmente; e

quando necessario ou convenients, comparccer & assembleia geral ordinaria
da companhia.

Na sua auséncia ou impedimento temporario, o coordenador poderd ser substituido
por membro indicado pelo préprio Comité de Auditoria.

Os membros do Comité de Auditoria poderdo ser destituidos pelo voto justificade da
maioria absoluta do conselho de administragio da Companhia.

COMPETENCIA

O comité de aunditoria é o6rgdo de assessoramento auxiliar ao conselho de”
administragio da Companhia, ao qual se reportard diretamente.

Competird ao comité de auditoria:
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(a)

(b

©

(d)

(e)

®

(g)

(h)

@

0)

(k)

opinar sobre a contratagdo e destitui¢io de auditor independente para a
elaboragfio de auditoria externa independente ou para qualquer outro servigo;

supervisionar as atividades dos auditores independentes, avaliando sua
independéncia, a qualidade dos servigos prestados e a adequacfio de tais
servigos as necessidades da Companhia e de suas subsidiarias;

supervisionar as atividades desenvolvidas nas dreas de controle interno, de
auditoria interna e de elaboraco das demonstracGes financeiras da
Companhia;

monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de controle interno,
das demonstragdes financeiras e das informagdes e medi¢des divulgadas pela
Companhia com base em dados contibeis ajustados e em dados ndo
contébeis que acrescentem elementos nfio previstos na estrutura dos
relatérios usuais das demonstragdes financeiras;

avaliar as informagdes trimestrais, demonstragdes intermedidrias e
demonstragdes financeiras;

avaliar, monitorar, ¢ recomendar ac conselho de administragio da
Companhia a corrcgdo ou aprimoramento das politicas internas da
Companhia, incluindo a politica de transag3es entre partes relacionadas;

avaliar ¢ monitorar a exposigdio ao risco da Companhia e requerer, entre
outras, informagdes detalhadas sobre politicas e procedimentos referentes a:

§)] remuneragio dos administradores;

(i)  utilizagfo de ativos da Companhia;

(iiiy  despesas incorridas em nome da Companhia;

avaliar e monitorar, ¢em conjunto com o conselho de administragdo da

Companhia e a rea de auditoria interna, a adequagfio ¢ a divulgagéo das
transa¢Bes com partes relacionadas e suas respectivas evidenciagOes;

elaborar relatorio anual com informagdes sobre as atividades, os resultados,
as conclusdes ¢ as recomendagdes do comité de auditoria, registrando, se
houver, as divergénecias significativas entre administragiio, auditoria
independente ¢ o comité de auditoria em relagio as demonstragdes
financeiras;

opinar, de modo a auxiliar os acionistas, na indicagéo de administradores e
conselheiros fiscais sobre o preenchimento dos requisitos e a auséncia de
vedages para as respectivas eleigdes; e

verificar a conformidade do processo de avaliagio dos administradores e dos
membros do conselho fiscal da Companhia.
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Os objetivos do comité de auditoria sdo supervisionar a qualidade e integridade dos
relatérios financeiros, a aderéncia as normas legais, estatutirias e regulatorias, a
adequacio dos processos relativos A gestiio de riscos ¢ as atividades dos auditores
independentes.

Por ser drgfo de assessoramento do conselho de administragio, as decisdes do comité
de auditoria constituem recomendagdes ndo vinculativas ao conselho de
administracfo, sendo que tais recomendagtes devem ser acompanhadas pela andlise
que suporte tal decisdo.

Na exccugdo de suas responsabilidades, o comité de auditoria manterd
relacionamento efetivo com o conselho de administragfio, a diretoria, a auditoria
interna e, quando instalado, com o conselho fiscal da Companhia.

O comité de auditoria devera possuir meios para receber dentncias, inclusive de
carater sigiloso, internas e externas & Companhia, em matérias relacionadas as suas
atividades e ao descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicdveis a
Companhia.

O comité de anditoria devera se reunir quando necessario, no minimo bimestralmente,
de modo que as informag8es contébeis sejam apreciadas antes de sua divulgagdo.

O comité de audiforia deve informar svas atividades (rimestralmente ao conselho de
administracio, sendo que a ata da reunifio do conselho de administragfio deverd ser
divulgada, indicando o mencionado reporte.

A Companhia deve divulgar, anualmente, relatério resumido as reunides realizadas ¢
os principais assuntos discutidos, e destacando as recomendagdes feitas pelo comité
de Auditoria ac conselho de administragio da Companhia.

O comité de auditoria deverd possuir autonomia operacional e dotagdo orgamentria,
anual ou por projeto, nos limites aprovados pelo conselho de administragio da
Companhia, para conduzir ou determinar a realizagio de consultas, avaliagdes ¢
investigagbes relacionadas as suas atividades, mclusive com a coniratago e a
utilizacfo de especialistas externos independentes.

As reunites do comité de auditoria devem ser registradas em atas.

PROCESSAMENTO DAS DENUNCIAS

As dentincias podem ser realizadas de forma an6nima ou identificada, comprovavel
ou néio, através do telefone ¢/ou do e-mail divulgado pela Companhia em sua pagina
na internet.

Todas as denincias serdo devidamente apuradas, sendo assegurada a protegdo ao

denunciante de boa-fé e a garantia de confidencialidade. ‘
e
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7.3

As denincias recebidas por meio do telefone ou e-mail divulgado na pagina da
internet da Companhia deverfio ser encaminhadas por escrito para qualquer um dos
membros do comité de auditoria.

Em caso de dentincias de irregularidades serfio instavrados procedimentos especificos
de investigagfo interna.

A investigacio de cada dendneia ficard a cargo de um membro especifice do comité
de auditoria, escolhido entre os membros por meio de um sistema de rodizio.

Cabera ao membro designado realizar o procedimento interno para verificacio dos
fatos, o qual podera incluir:

(a) levantamento de documentos e formularios necessarios a investigacio dos
fatos;

(b) auditorias nos equipamentos e e-mails corporativos; e
(c) oitiva do denunciante, do denunciado e de possiveis testemunhas.

O membro designado devera encaminhar relatorio para o coordenador do comité de
auditoria, o qual serd submetido aos demais membros em reunifio regular ou,
dependendo da gravidade do assunto, em encontro extraordinario.

As decistes de acatar ou nfo a deniincia, as conclusdes e recomendagGes do comité
de auditoria serfio informadas periodicamente pelo coordenador do comité de
auditoria ao conselho de administragio da Companhia.

REMUNERACAC

Observado o disposto na Politica de Remuneragfo, a remuneragio global ou
individual do comité de auditoria serd anualmente fixada pelo conseclho de
administragdo da Companhia, e deverd integrar a remuneragfio global do conselho de
adminisiragio da Companhia aprovada pela assembleia geral.

RESPONSABILIDADE

Os membros do comité de auditoria serdo individualmente responsabilizados pelos
atos praticados no 4mbito de suas respectivas atribuigBes, quando agirem em
desconformidade com a lei & com o estatuto social da Companhia.

A Companhia assegurard aos membros do comité de auditoria, quando legalmente
possivel, a defesa em processos judiciais e administratives propostos conira essas
pessoas, durante ou apds os respectivos mandatos, por atos relacionados com o
exetcicio de suas fungdes e que nfio contrariem disposigdes legais ou estatutérias.

A forma da defesa em processos judiciais e administrativos sera definida pelo”
conselho de administragio.
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7.4 Se o membro do comité de auditoria for condenado, com decisfo transitada em
julgado, devera ressarcir a Companhia de todos os custos, despesas e prejuizos a ela
causados.

8. AVALIACAO DE DESEMPENHO

8.1 O comité de auditoria deverd realizar, no minimo, a cada 1 (um) ano, a sua
autoavaliagéio e seu processo de funcionamento e a avaliagio individual de seus
membros.

8.2 O coordenador do comité de auditoria conduzird o processo de avaliagio formal,
devendo todos os membros responder a perguntas especificas e fazerem sua avaliagdo
sobre as cinco dimenstes fundamentais para a eficacia do érgio:

{a) foco estratégico do comité de auditoria;

(b)  conhecimento e informagdes sobre o negdeio e as operagdes da Companhia,
{c) independéncia e processo trabalho do comité de auditoria;

{d) funcionamento das reunides e do comité de auditoria; ¢

(e) motivagho ¢ alinhamento de interesses.

8.3  Osresultados consolidados das avaliagGes serdo disponibilizados a tedos os membros
do comité de auditoria e do consetho de administragio. Os resultados das avaliagdes
individuais serfio disponibilizados 4 pessoa em questfo, coordenador do comité de
auditoria e ao presidente do conselho de administragiio da Companhia.
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REGIMENTO INTERNO DC CONSELHO DE ADMIN{STRACAO DA
YOU INC INCORPORADORA E PARTICIPACOES S.A.

INTRODUCAC E OBIETIVO

O presente regimento ("Regimento") foi elaborado nos termos da Lei n.° 6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades por AgBes"), e do
Regulamento do Novo Mercado e demais disposigBes legais aplicaveis e tem por
objetivo regular as atribuigSes ¢ o funcionamento do conselho de administraggo da
You Inc Incorporadora e Participagbes S.A. ("Companhia").

APROVACAC

O presente Regimento foi aprovado em reunifio do conselho de administragio da
Companhia realizada em 28 de fevereiro de 2020, nos termos do artigo 19, inciso (x)
do estatuto social da Companhia.

Compete exclusivamente ao conselho de administragdo da Companhia aprovar
quaisquer alteragdes ao presente Regimento.

COMPCSICAD

O conselho de administragdo da Companhia serd composto por, no minimo, 5 (cinco)
¢, no maximo, 7 (sete) membros.

(O presidente do conselho de administragfio devera ser nomeado pela assembleia geral
que eleger os membros do conselho de administragiio. Em caso de auséncia ou
impedimento temporario do presidente do conselho de administragfio, os conselheiros
remanescentes escolherfio, dentre eles, quem presidira as reunides do conselho de
administracgo, desde que as disposigdes do Acordo de Acionistas sejam devidamente
respeitadas.

Os cargos de presidente do consclhe de administragiio da Companhia ¢ de diretor
presidente ndo poderfio ser acumulados pela mesma pessoa, exceto na hipdtese de
vacéincia, sendo que, nesse caso, a Companhia deve: (a) divulgar a acumulagio de
cargos em decorréncia da vacdncia até o dia 1til seguinte ao da ocorréneia; (b)
divulgar, no prazo de 60 (sessenta) dias, contados da vacéncia, as providéncias
tomadas para cessar a acumulagfio dos cargos; e {(b) cessar a acumulagio no prazo de
um ano.

O prazo de gesto dos membros do conselho de administragdo da Companhia s‘ggér-" '
unificado e ndo superior a 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigfo.
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O conselho de administragdo da Companhia deve ser composto, no minimo, dois - ou
20% (vinte por cento), o que for maior - membros independentes.

Observadas as disposigBes do Acordo de Acionistas, em caso de impedimento
temporario ou vacincia de qualquer membro do conselho de administragio, tal
membro podera indicar por eserito outro membro do conselho de administragio para
substitui-lo e, se for o caso, delegar a este seu voto. O conselheiro substituto votara
em nome do conselheiro substituldo, como se o conselheiro substituido estivesse
presente 4 reunifio. Para fins desta Clausula, ccorrerd a vacédncia de um cargo de
membro do censclho de administrag8o quando ocorrer a renUncia, morte,
impedimento comprovado, invalidez ou auséncia injustificada por mais de 30 (frinta)
dias consecutivos.

REQUISITOS

Os membros do conselho de administragdo da Companhia deverfo atender os
seguintes requisitos:

(a) ser cidadfio de reputacio ilibada;

(b) ter notorio conhecimento e formagio académica compativeis com o cargo para
o qual foi indicado;

(c) ter, no minimo, uma das experiéncias profissionais:

(1) 10 {dez) anos no setor piblico ou privado, na area de atuagfio da
Companhia ou em 4rea conexa aquela para a qual for indicado em
fungfo de diregio superior;

(i1) 10 (dez) anos em cargo de diretor, de conselheiro de administragdo, de
membro de comité de auditoria ou de chefia superior em empresa de
porte ou objeto social semelhante ao da Companhia; ou

(iii) 10 (dez) como profissional liberal em atividade vinculada A 4rea de
atuagfic da Companbhia.

Somente pessoas naturais poderfio ser eleitas como membros do conselho de
administragiio da Companhia.

INDICACAQ

Observado o disposto na Politica de Indicagfio, as indicagdes de membros do conselho
de administragio da Companhia considerarfo os seguintes critérios, além dos
requisitos legais, regulamentares, e daqueles expressos no cstatuto social da
Companhia:

(a) participago em cargo de diretoria da Companhia;
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(b) alinhamento e comprometimento com os valores e a cultura da Companhia,
seu Codigo de Conduta e suas politicas internas;

(c) reputagfo ilibada;

(d) formagho académica compativel com as atribuiges dos membros do conselho
de administragiio ou experiéncia profissional minima, tendo exercido fungdes
similares aquelas a serem desempenhadas em seu mandato;

(e) auséneia de conflito de interesse com a Companhia; e

() disponibilidade de tempo para dedicar-se adequadamente & fungfio e
responsabilidade assumida, que vai além da presenga nas reunides do
conselho de administragio ¢ da leitura prévia da documentagio.

VERIFICACAQ DOS REQUISITOS E VEDACOES

Observado o disposto na Politica de Indicag#io, os requisitos e as vedagdes devem ser
observados nas nomeagdes, recondugdes e elei¢des,

Os requisitos deverfio ser comprovados documentalmente, na forma exigida pelo
estatuto social da Companhia, devendo a documentagfio ser mantida na sede da
Companbhia pelo prazo minimo de 5 (cinco) anos, contado do ltimo dia de mandato
do membro.

Cabera ao Comité de Auditoria opinar, de modo a auxiliar os acionistas,
especialmente o acionista controlador, na indicagdo dos membros do conselho de
administragio da Companhia sobre o preenchimento dos requisitos e a auséncia de
vedagBes para as respectivas eleigdes.

O membro indicado apresentard declaragfio de que nfio incorre em nenhuma das
hipéteses de vedagdio de que frata este Regimento, sem prejuizo de declaragbes
adicionais que venham a ser requeridas pelo estatuto social da Companhia, pelo
Regulamento do Novo Mercado e/ou por disposigdes legais.

INVESTIDURA

Os membros do consetho de administragio da Companhia tomarfio posse mediante
assinatura do respectivo termo no Livro de Atas de Reunies do Conselhc de
Administragdo, permanecendo sujeitos aos requisitos, impedimentos, deveres,
obrigag®es e responsabilidades previstos nos Artigos 145 a 158 da Lei das Sociedades
por Agdes.

Os membros do conselho de administracic da Companhia serfio investidos nos seus
cargos mediante assinatura (a) do Termo de Posse e Anuéncia, o qual deverd
obrigatoriamente contemplar sua sujei¢fo A clausula compromisséria de que trata o

artigo 35 do estatuto social e o artigo 40 do Regulamento de Novo Mercado, (b) dg,/" '

7
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Termo de Adesdo 4 Politica de Divulgagio e (c) do Termo de Adesio & Politica de
Negociaggo.

Os membros do conselho de administragio da Companhia devem participar, na posse
¢ anualmente, de treinamentos especificos disponibilizados pela Companhia sobre:

(a) legislagiio societdiria e de mercado de capitais;

(b} divulgagio de informagdes;

(©) controle interno;

(d) Cédigo de Conduta,

®) Lein® 12.846, de 1° de agosto de 2013; e

§§) demais temas relacionados as atividades da Companhia.

A Companhia podera celebrar contratos de indenidade com os membres do consetho
de administragfic prevendo direito a indenizagfo em favor dos administradores por
despesas sofridas em razfio de seu cargo ou func¢io.

A Companhia nfo podera indenizar despesas decorrentes de atos dos membros do
conselho de administragéio praticados:

(a) fora do exercicio de suas atribuigdes;
(b) com ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude;

{c) em interesse proprio ou de ferceiros, em detrimento do interesse social da
Companhia; ou

()  eom violagdo ao presente Codigo de Conduta,

Os contratos de indenidade deverdio ser celebrados sempre no melhor interesse da

Companhia e deverfio ser precedidos de parecer circunstanciado da Diretoria e

aprovado pelo Conselho de administragdo, o qual deverd se manifestar sobre, no

minimo:

(a) os fundamentos pelos quais os 6rgdos entendem que os termos e condigbes
fixados no contrato mitigam os riscos de conflito de interesses increntes a esse
tipo de contratagdo e equilibram os interesses da Companhia em jogo;

(b)  enquadramento ou ndo do ate do administrador nas excludentes de que irata o
item 7.4.1 acima;

(c) motivo pelo qual a administragdo preferiu adotar a prestagio de compromisse
de indenidade ac invés da celebragio de contrato de seguro de
responsabilidade ¢ivil com cobertura similar;

(d) o valor cotado de prémio de seguro de responsabilidade civil que preveja
cobertura similar ao compromisso de indenidade proposto;
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(e)

()

@

se a garantia oferecida pela prestagfo de compromisso de indenidade inclui o
pagamento ou ¢ reembolso de indenizagdes que os administradores forem
obrigados a pagar quando responsabilizados por danos causados a terceiros ou
4 companhia em consequéncia de atos ilicitos praticados antes da prestagdo do
compromisso de indenidade;

se a garantia oferecida pela prestagiio de compromisse de indenidade inclui o
pagamento ou o reembolso de multas decorrentes de condenagfio em agéo
penal ou em processo administrativo ou obrigagdes pecuniarias previstas em
acordos para encerramente de processos administrativos suportadas pelos
administradores; e

em caso de resposta positiva a, pelo menos, um dos dois itens anteriores, por
que a administragiio acredita que tal garantia estaria no melhor interesse da
Companhia.

COMPETENCIA

Compete ao Conselho de Administragfio, além das outras atribuigdes fixadas pela
legislag@o aplicdvel, neste Estatuto Social e no Regulamento do Novo Mercado:

(a) fixar a orientagio geral dos negdcios da Companbhia;

(b) cleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribui¢des e a
remuneragéo individual;

(c) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar a qualquer tempo os livros e
documentos da Companhia, bem como solicitar informag®es sobre contratos
celebrados ou em via de celebragfio ou sobre quaisquer outros atos;

{d) convocar a Assembleia Geral, observado o disposto neste Estatuto Social,

(e) manifestar-se sobre o relatério da administragfo ¢ as contas da Diretoria;

(f) escolher e destituir os auditores independentes;

{g) eleigdo ¢ destituigio dos membros dos comités de assessoramento, nos
termos do artigo 16 acima;

(h) deliberar sobre quaisquer operagbes com partes relacionadas envolvendo, de
um lado, a Companhia e/ou suas controladas, coligadas e subsidiarias, e, de
outro lado, qualquer administrador que detenha, direta ou indiretamente, 5%
(cinco por cento) ou mais das agfes da Companbhia;

(i) autorizar a emissio de agdes, bonus de subscrigio ¢ debéntures conversiveis
em agdes pela Companhia, nos limites autorizados no artigo 6° deste Estatuto
Social, fixando as condigdes de emissfo, inclusive prego e prazo de
integralizago;

() deliberar sobre a emissfo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes,
commercial papers, notas promissorias, bonds, notes ¢ de quaisquer outros
titulos de uso comum no mercado, para distribuigfio piblica ou privada;

(k) outorgar opgdo de compra ou subscrigdo de agBes, de acordo com os planos
de outorga de opgdo aprovados em Assembleia Geral, a seus administradores -

-

5 -
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¢ empregados, assim como aos administradores e empregados de outras
sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia,
sem direito de preferéncia para os acionistas nos termos dos planos
aprovados em Assembleia Geral;

claborar e divulgar parecer fundamentado, favoravel ou contrario a aceitagio
de qualquer oferta publica de aquisicfio de ages ("OPA") que tenha por
objeto as a¢ies de emissio da Companhia, divulgado em até 15 (quinze) dias
da publicagdo do edital da OPA, que devera abordar, no minimo: (i) a
conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia e do
conjunto dos acionistas, inclusive em relagio ao prego e aos potenciais
impactos para a liquidez das agBes; (ii) quanto aos planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relagio 4 Companhia; e (iii) a respeito de
alternativas & aceitagfio da OPA disponiveis no mercado;

{m)deliberar sobre a admissio a negociagiio de valores mobilidrios de emissfio

()
(0)

()

),

®
(s)

da Companhia em quaisquer mercados, bem como sobre cfertas de valores
mobiliarios de sua emissio;

aprovar orgamento da 4rea de auditoria interna, ¢ dos demais comités de
assessoramento, se e quando instaurados;

aprovar a contratagio de qualquer empréstimo, incluindo a emissdo de
qualquer titulo de divida, bem como qualquer alteracéio dos mesmos, cujo
valor exceda R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais);

aprovar a venda, aquisicdo, arrendamento, transferéncia, oneragio, ou outra
forma de alienagfo de quaisquer ativos ou negdcios, cujo valor exceda: (i)
R$120.000.000,00 (cento e vinte milhdes de reais) ou ao valor
correspondente a 5% (cinco por cento) do patriménio liquido consolidado da
Companhia, no caso de aquisi¢io, alienagdo ou transferéncia exclusivamente
para sociedades controladas diretas ou indiretas pela Companhia; e (ii)
R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), no caso de aquisigio,
alienacio ou transferéncia para terceiros que nfio sejam sociedades
controladas diretas ou indiretas pela Companhia;

aprovar a criagdo de dnus reais sobre os bens da Companhia, a prestagio pela
Companhia de garantia real ou fidejusséria em favor de terceiros, bem como
a concessdo de garantia em favor de sociedade controlada da Companhia
cujo valor exceda a respectiva participagio da Companhia na referida
controlada;

aprovar a contratagfio da instituigio depositaria prestadora dos servigos de
acgOes escriturais;

aprovar a participacio da Companhia em quaisquer operagdes de
incorporagio imobiliaria, inclufdas a compra de terrenos, a participagio em
sociedade de proposito especifico, a participagio em consorcios, ou qualquer
outra forma {seja diretamente ou por suas controladas, coligadas e
subsididrias) que implique em desembolso ou comprometimento total pela
Companhia de valor superior a (i) R$120.000.000,00 (cento e vinte mill'l/('jes
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8.2

de reais) ou ao valor correspondente a 5% (cinco por cente) do patrimdnio
liquido consolidado da Companhia, no caso de aquisigio, alienagdo ou
transferéncia exclusivamente para sociedades controladas diretas ou
indiretas pela Companhia; e (ii) R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de
reais), no caso de aquisi¢o, alienagdo ou fransferéncia para terceiros que nio
sejam sociedades controladas diretas ou indiretas pela Companhia;

(t) orientar a manifestagdo do voto da Companhia nas assembleias gerais das
sociedades em cujo capital social a Companhia detiver participacéo, que
tiverem por objeto a eleicio de membros dos respectivos conselhos de
administragio;

(u) autorizar a aquisi¢io, pela Companhia, de agdes de sua propria emissdo para
cancelamento ou manutengo em tesouraria para posterior alienagfio;

(v) aprovagéo do orgamento anual e qualquer alteragfio posterior;

(w)aprovagio do plano de negdcios e do plano de investimentos da Companhia
e suas revisdes, alteragdes ou atualizagBes, sendo que eventuais matérias
contempladas e detalhadas pelos planos aprovados nfio necessitarfio de nova
aprovacgo pelo Conselho de Administragfo;

(%) aprovar os codigas, politicas, regimentos internos ou atos regimentais da
Companhia e sua estrutura administrativa, desde que obrigatérios pela
regulamentagdo aplicdvel; e

(y) observadas as disposicBes legais, aprovar a politica de dividendos da
Companhia e declarar, no curso do exercicio social € até a Assembleia Geral,
dividendos intermediarios, inclusive a titulo de antecipagio parcial ou total
do dividendo minimo obrigatério, & conta de lucros apurados em balango
semestral, trimestral ou em periodo mencr de tempo ou de lucros acumulados
ou reservas de lucros existentes no dltimo balango, bem como deliberar sobre
a aprovagio e 0 pagamento de jures sobre o capital proprio.

O conselho de administrago da Companhia incluird, na proposta da administragfo

a

referente 4 assembleia geral para eleigio de administradores, sua manifestagio
contemplando:

(a)

()

a aderéncia de cada candidato ao cargo de membro do conselho de
administragio a Politica de Indicagdo; ¢

as razdes pelas quais se verifica o enquadramento de cada candidato como
conselheiro independente.

REMUNERACAO

A remuneracfo global do conselho de administragfio da Companhia sera anualmente
fixada pela assembleia geral ordinaria da Companhia, observado o disposto na
Politica de Remuneragio.
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10.
10.1

11.
111

11.2

11.3

11.4

11.5

RESPONSABILIDADE

Os membros do conselho de administragio serdo individualmente responsabilizados
pelos atos praticados no dmbifo de suas respectivas atribui¢fes, quando agirem em
desconformidade com a lei e com o estatuto social.

AVALIACAO DE DESEMPENHO

Serd realizada avaliagio de desempenho, individual e coletiva, de periodicidade
anual, dos membros do conselho de administragio da Companhia, observados os
seguintes quesitos minimos:

(a) exposicio dos atos de gestio praticados quanto a licitude e 4 eficécia da acéo
administrativa;

(b) contribuigio para o resultado do exercicio;

(c) consecugiio dos objetivos estabelecidos no plano de negdcios e atendimento
4 estratégia de longo prazo.

Cabe ao Comité de Auditoria verificar a conformidade do processo de avaliagdo dos
administradores e do conselho fiscal

O Comité de Auditoria da Companhia conduz anualmente, se necessirio com o
suporte de assessoria externa especializada, um processo de avaliacdo formal e
estruturada do conselho de administragio da Companhia, visando a aprimorar
sistematicamente a eficiéncia do 6rgfo. Todos os conselheiros respondem a perguntas
especificas e fazem sua avaliagfo sobre as cinco dimensfes fundamentais para a
eficacia do orgho:

{a) foco estratégico do conselho de administragiio da Companhia;
)] conhecimento e informagdes sobre o negécio e as operagSes da Companhia;

(¢)  independéncia ¢ processo trabalho do conselho de administragio da
Companhia;

(d) funcionamento das reunies ¢ do conselho de administragio da Companhia;
e

(e) motivagio e alinhamento de interesses.

O resultado consolidado das avaliag@es € discutido em reunifio do Comité de
Auditoria, quando s@io definidos planos para eventuais melhorias.

Estard elegivel para participar do processo de avaliagio, como avaliador ou avaliado,
o membro do conselho de administragio ou o presidente do conselho de
administragio da Companhia que estiver na fungéo por, pelo menos, 2 {(duas) reunides
ordinérias desde a filtima avalia¢o. -
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11.6

11.7

12.
12.1

12.2

Os resultados consolidados das avaliages do conselho de administragio e dos
membros do conselho de administragio serfo divulgados a todos os membros do
conselho de administragiio, sendo certo que os resultados das avaliagdes: (i)
individuais dos membros do conselho de administragio serfo disponibilizados &
pessoa em questio e ao presidente do conselho de administragio da Companhia; (ii)
do presidente do conselho de administragio da Companhia sero disponibilizados a
todos os membros do conselho de administragfo; e (iii) de cada membro do conselho
de administrag@o e do presidente do conselho de administragiio da Companhia serfio
discutidos em sessdes de feedback individuals.

A avaliag&o devera ser realizada ao menos uma vez durante a vigéncia do mandato
do membro do conselho de administragido da Companhia.

DEVERES, E VEDACOES DOS CONSELHEIROS

Os membros do conselho de administragidc da Companhia tém os seguintes deveres
no exercicio de seus mandatos e devem, além do que dispuser ¢ estatuto social da
Companhia e a lei aplicavel:

{a) exercer as suas fungdes no exclusivo interesse da Companbhia, satisfeitas as
exigéncias do bem pablico e da sua fungdo social;

{b) guardar sigilo sobre informag6es ainda nio divulgadas ao mercado, obtidas
em razio do cargo;

(c) comparecer as reunides previamente preparados, inclusive no que se refere
ao exame prévio dos documentos postos & disposigio, ¢ delas participar ativa
e diligentemente;

{d) declarar, previamente a deliberagfio, sempre que a matéria submetida a sua
apreciaglio tiver interesse particular ou conflitante com o da Companhia,
abstendo-se de participar da sua discusséo e votagio;

(e) conhecer e fazer cumprir o estatuto social da Companhia, as politicas, os
regimentos internos dos érgios da Companhia ¢ o Codigo de Conduta;

(H informar 4 Companhia, nos termos do Artigo 11, da Instru¢io CVM 358, a
titularidade e as negociagGes realizadas com valores mobilidrios emitidos
pela propria Companhia ou de svas empresas subsididrias, inclusive
negociagbes com derivativos ou quaisquer outros valores mobilidrios
referenciados nos valores mobilidrios de emissdo da Companhia ou de
emisséio de suas empresas subsidiarias;

T vedado aos membros do conselho de administragio:
(a) praticar afo de liberalidade & custa da Companbhia;

(b)  tomar empréstimos ou recursos da Companhia e usar, em proveito prépr,i/o-,/" '
bens a ela pertencentes;
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(c) receber qualquer modalidade de vantagem em razfo do exercicio do cargo;

(d) omitir-se no exercicio ou protecio de direitos da Companhia ou demais
controladas, coligadas on subsididrias integrais;

{e) valer-se da Informagfo Privilegiada para obter vantagem para si ou para
outrem, mediante compra cu venda de Valores Mobiliarios;

() intervir em operagdes que tenham interesse conflitante com a Companhia ou
com qualquer empresa controlada, coligada ou subsidiaria integral, devendo,
nessa hipdtese, consignar as causas do seu impedimento em ata;

() participar direta ou indiretamente da negociagio de Valores Mobiliarios ou
a eles referenciados: antes da divulgacio ao mercado de Informacéo
Relevante ocorrido na Companhia; no periodo de 15 (quinze) dias anterior &
divulgagéo das informagdes trimestrais e anuais da Companhia; e, se existir
a intengiio de promover incorporacfo, cisfio total ou parcial, fusfo,
transformagdo ou reorganizagdo socictaria.

12.2.1 A vedagfo prevista no item (g) se aplica também aos membros do conselho de
administragdo que se afastem da administragfo da Companhia antes da divulgagiio
publica de Informag8o Relevante cujo ato ou fato fenha iniciado durante seu perfodo
de gestfio, e se estendera pelo prazo de 6 {seis) meses apds o seu afastamento.

12.2.2 A vedagfo prevista no item (g) também prevalecera em relagio aos membros do
conselho de administragfio da Companhia, sempre que estiver em curso a aquisigio
ou a alienagfo de agdes de emissdo da Companhia pela prépria Companhia ou suas
subsidiarias, ou se houver sido outorgada opg¢fio ou mandato para 0 mesmo fim.

12.2.3 A vedagfio prevista no item (g) deixard de vigorar tfio logo a Companhia divulgue a
Informag#o Relevante ao mercado, salvo se a negociagiio com os Valores Mobilidrios
puder interferir nas condig8es dos referidos negéceios, em prejuizo dos acionisias da
Companhia ou dela prépria.

12.2.4 A vedagdo ndo se aplica & aquisi¢io de agles que se encontrem em tesouraria, através
de negociagéo privada, decorrente do exercicio de opgio de compra de acordo com
plano de outorga de opgio de compra de agles aprovade em assembleia geral da
Companhia.

13. COMITES

13.1 Poder3o ser constituidos comités consultivos e de assessoramento técnico ao conselho
de administragdo da Companhia, érgio este que definird seus objetives, fungdes e
vigéncia.

13.2  Cabera ao conselho de administragdo da Companhia estabelecer as normas apliciveis
aos comités, incluindo regras sobre composi¢io, prazo de gestio, remuneragio e
funcionamento. L

-
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133

134

135

14.
14.1

14.2

143

14.4

Os comités ndo terfio funcio executiva e poder de deciséo, e devem ser integrados por
empregados da Companhia.

Caber4 ao conselho de administragfio da Companhia estabelecer as normas aplicaveis
a esses comités, definindo seus componentes, bem como seus coordenadores,
incluindo sua composigéo, prazo de gestio e funcionamento.

As decisdes e orientagfes resultantes das atividades dos comités néo sfo vinculantes
para os membros do conselho de administragdo da Companhia.

REUNIOES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

O conselho de administragiio da Companhia reunir-se-4 sempre que convocado por
seu Presidente ou por deliberagfo da majoria de secus membros ou, ainda, por
solicitagio da diretoria, quando os interesses sociais assim o exigirem, com
antecedéncia minima de 10 (dez) dias, s¢ em primeira convocagio, e em 5 (cinco)
dias, se em segunda convocagio, salvo os casos de manifesta urgéncia, quando esses
prazos poderdo ser reduzidos. As convocagdes deverfio informar a data, o horério e
as matérias que constarfo da ordem do dia da reunifio.

As reunides do conselho de administragio somente serdio instaladas em 1* (primeira)
convocagiio com a presenga de, no minimo, a maioria de seus membros, mas poderfio
ser instaladas em 2° (segunda) convocagio com qualquer nimero de membros.

Nenhuma decisfio com respeito a qualquer matéria podera ser tomada em qualquer
reunido do conselho de administragio sem que a convocaglo contenha razodvel
detalhamento da matéria. Nao obstante, eventuais matérias nfo incluidas na
convocagiio de forma razoavelmente detalhada poderfio ser submetidas por qualquer
menbre do conselho de administragio & apreciagio dos conselheiros e votados se (a)
todos 0s membros em exercicio estiverem presentes 4 reunifo; (b) nenhuma objegio
a discussdo de tais matérias seja feita por qualquer dos membros.

As reunifes podetiio ser realizadas por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia,
ou qualquer outro meio estabelecido pelos seus membros, desde que fodos os
membros possam comunicar-se devidamente, sendo que as atas de reunifio deveréo
ser formalizadas por escrito, imediatamente apds a realizagdo da reunifio, ¢
encaminhadas aos membros presentes para assinatura. Para fins desta Clausula,
qualquer membro do conselho de administragfo que participe da reunido por
videoconferéncia, dudio conferéneia, internet ou qualquer outro meio de comunicagio
que permita a discussio em tempo real entre os membros do conselho de
administragic serd considerado presente na reunifio. Deverdo ser publicadas e
arquivadas no registro piblico de empresas mercautis as atas de reunifio do Conselho
de administragio da Companhia que contiverem delibera¢do destinada a produzir
efeitos perante terceiros.
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14.5

14.6

14.7

14.8

14.9

14.10

14.11

15.

Independentemente das formalidades de convocagfo, serfio consideradas
reguiarmente instaladas as reunides em que estiverem presentes todos os membros do
Conselho de Administragfio em exercicio.

Nenhum membro podera se recusar, sem justa causa, a comparecer nas reunifies para
as quais foi convocado.

Cada membro do conselho de administragio terd direito a 1 (um) voto nas reunides
do conselho de administragiio, seja pessoalmenie ou representado por um outro
conselheiro como seu procurador, mediante apresentacio da correspondente
procuracgo, incluinde o voto do membro do conselho de administragfio ausente e sua
justificagio. Um membroe do conselho de administragio também poderd ser
representado por outro, desde que o conselheiro presente apresente a autorizagio
escrita do conselheiro ausente, que poderd ser enviada por fac-simile ou e-mail. Nesse
sentido, os votoes dos membros do conselhe de administragio que tenham sido
enviados por escrito, via fac-simile, e-mail, telefone ou por qualquer outro meio
eletrdnico reconhecido e que possa ser comprovado, antes do inicio da reunifio, serfio
considerados e validos.

As matérias ¢ deliberagBes tomadas nas reunides do conselho de administragio serdo
validas se tiverem voto favordvel de, pelo menos, a maioria de seus membrog,
observados eventuais quoéruns e disposicdes especificas previstas no Acordo de
Acionistas e no estatuto social.

As reunides do conselho de administrago da Companhia serfio presididas pelo
presidente, que designard outro membro para ser o Secretario.

Nas deliberag@es do conselho de administragfio, sera atribuido ao Presidente do 6rgio
o voto de qualidade, no caso de empate na votagfo. Na hipdtese de auséncia e
impedimentos temporarios do Presidente, o membro do conselho de administragfio
por ele indicado detera o voto de qualidade.

O Diretor de Relagfes com Investidores devera participar das reunites do conselho
de administragio que tratem de assuntos que potencialmente possam modificar a
avaliagiic que o mercado de valores mobilidrios tenha da Companhia.

RELACIONAMENTO COM A DIRETORIA

15.1.1 O conselho de administragdo deverd promover um relacionamento aberto e de

transparéncia com a diretoria da Companhia.

15.1.2 O conselho de administragdo deve fiscalizar a gestdo dos dirctores da Companhia e

de suas sociedades controladas direta ou indiretamente, examinando, a qualquer
tempo, os livros e papéis da Companhia, e de suas sociedades controladas direta ou
indiretamente, solicitando informag&es sobre contratos celebrados ou em vias de
celebragdo e quaisquer outros atos.

12 -
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15.1.3 O Diretor de RelagBes com Investidores deverd prestar esclarecimentos adicionais ao
conselho de administragdo da Companhia a respeito da divulgacéio de Informagio
Relevante (conforme definide na Politica de Divulgagfio) ou informagdes de mercado
gue possam s¢ mostrar Uteis para a melhoria do planejamento e controle de riscos da
Companbhia, sempre que solicitado.

15.1.4 O Diretor de RelagGes com Investidores devera consultar o conselho de administragio
da Companhia sempre que existirem diividas sobre a caracterizagfc de determinado
ato ou fato como Informagio Relevante (conforme definido na Politica de
Divulgagéio) ou suspeita de violagfio a Politica de Divulgagio.

16. DisPOSICOES GERAIS

16.1 O presente Regimento entrard em vigor na da data de sua aprovagéo pelo conselho de
administra¢fio da Companhia e permanecerd em vigor por prazo indeterminado.

16.2  Os casos omissos serfio decididos pelo conselho de administragdo da Companhia.
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1.1

1.2

2.2

2.3

CODIGO DE CONDUTA, ETICA E INTEGRIDADE DA
YOU INC INCORPORADORA EPARTICIPACOES S.A.

INTRODUCAO E OBIETIVO

O presente Cédigo de Conduta, Etica ¢ Integridade da You Inc Incorporadora e
Participacdes S.A. ("Companhia") ("Cddigo de Conduta") tem por objetivo
estabelecer os principios ¢ valores da Companhia e sintetizar as diretrizes éticas que
devem ser consideradas na condugio dos negodcios por cada um dos administradores,
colaboradores, parceiros, funciondrios e empregados (independentemente de grau
hierdrquico efou drea de atuacio), da Companhia e de empresas do mesmo grupo
econdmico da Companhia, bem como por prestadores de servigos, fornccedores e/ou
quaisquer terceiros que venham a ser contratados pela Companhia ("Colaboradores”).

Os Colaboradores (ém a obrigagio de seguir todas as leis, regulamentos e politicas
internas aplicdveis s atividades da Companhia, incluindo, sem limitagdo, leis e

regulamentos que dispdem sobre o combate & corrupgio e sobre protegdo as
informagdes sigilosas da Companhia.

APROVACAO

O presente Cédigo de Conduta foi aprovado em reuniio do conselho de administragao
da Companhia realizada em 28 de fevereiro de 2020, nos termos do artigo 19, inciso
{x) do estatuto social da Companhia.

Compete exclusivamente ao conselho de administracdo da Companhia aprovar
quaisquer alteractes ao presente Cédigo de Conduta.

O 6rgdo responsdvel pela implementagiio do presente Codigo de Conduta e
fiscalizagio do cumprimento de suas disposigdes pelos Colaboradores € o
Departamento Juridico.

VALORES E PRINCIPIOS

Sdo considerados como valores e principios norieadores das afividades da
Companhia, os quais deverfio ser observados por todos os Colaboradores:

(a) boa-fé;
{b) honestidade;
{c) transparéncia,

{d) legalidade;
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4.2

4.3

(e) moralidade;

(f) respeito;

(g) integridade;

(h) comprometimento;
(i) qualidade; ¢

() sustentabilidade.

SUSTENTABILIDADE E MEIO AMBIENTE

As atividades da Companhia, especialmente as decistes de desenvolvimento de
empreendimentos imobilidrios, sdo pautadas por uma gestio balanceada-que leva em
consideragio os impactos econdmicos, sociais e ambientais envolvidos.

A Companhia busca o desenvolvimento sustentdvel de suas atividades,
implementando medidas para a redugdo e prevengio do impacto ambiental e/ou social
e entende que seus Colaboradores devem estar alinhados com os compromissos
assumidos pela Companhia para a busca de a¢des sustentdveis e que minimizem os
impactos ao meio ambiente e & comunidade em geral.

Os projetos imobilidrios desenvolvidos pela Companhia, suas atividades e as
atividades praticadas por seus Colaboradores devem sempre levar em consideragio
0s seguintes aspectos:

(a) possiveis impactos no ambiente e comunidade da implantagfo dos projetos;

(b) possibilidade de contribui¢do de maneira relevante para ¢ desenvolvimento das
comunidades onde a Companhia atua;

(c) incentivo de acgdes de responsabilidade socioambiental junto aos clientes,
Colaboradores e tercelros;

(d) atendimento integral da legislagdo vigente, especialmente quanto aos aspectos
ambientais, trabalhistas e sociais;

(e) busca da preservacio dos ecossistemas, principalmente os ndo renoviveis,
otimizando o uso dos recursos naturais ne exercicio das atividades.

DISCRIMINACAC E ASSEDIO

A Companhia tem como um de seus principios fundamentais o respeito por todos seus
Colaboradores, especialmente seus empregados ¢ funciondrios. Nesle sentido, a
Companhia procura garantir um ambiente de trabalho respeitoso, profissional e digne,
no qual nfo hd espago para a discriminagio de raga, género, identidade ou expressdo
do género, cor, origem, nacionalidade, cidadania, idade, convicgio filosgffca ou
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5.2

5.2.1

53

54

6.2

politica, religido, preferéncia sexual, cultura, descendéncia, estado civil, deficiéncia,
posigao socioecondmica ou qualquer outra caracteristica pessoal.

A Companhia ndo tolera qualquer tipo de desrespeito por parte de seus Colaboradores,
especialmente por meio de assédio, abuso de poder, ofensa e outros constrangimentos.

Sio considerados exemplos de prdtica de assédio:

(a) piadas, insultos, ameacas e outros comportamentos indescjiveis que fagam
referéneia a raga, cor, sexo, origem, estado civil, situagfio familiar, idade, religido,
nacionalidade, descendéncia, cidadania, deficiéncia fisica, status social ou
econdmico, escolaridade;

(b) comportamentos ou insinuacdes de cardter sexual, pedidos de favores sexuais,
atitudes verbais ou fisicas de natureza sexual; e

(c) conduta verbal ou fisica que perturbe o desempenho de outro profissional, ou que
crie medo ou hostilidade no ambiente de trabalho.

Incentivamos o didlogo aberto, a transparéncia, a participag@o demaocritica, o trabalho
em equipe, a construgiio coletiva de solugBes, o respeito e o reconhecimento 2
contribui¢do de cada Colaborador na busca de resultados. Portanto, quaisquer falhas
ou ertos detectados em ambiente de trabalho devem ser imediatamente comunicados
ao gestor imedialo para que os responsdvels possam corrigi-los da melhor maneira
possivel.

Promovemos a ignaldade de oportunidades para todos os colaboradores. Todos os
processos e procedimentos de recrutamento, selecdes, testes, treinamentos,
transferéncias, promocdes, remuneragdes, beneficios, avaliagBes de desempenho e
demissbes sfio realizados de acordo com critérios técnicos, levando sempre em
consideragio o mérito profissional individual, sem discriminagiio ou privilégios de
qualquer ordem.

CONFLITOS DE INTERESSE

As agBes tomadas por todos os Colaboradores no exercicio de suas respectivas
fungdes devem ser sempre pautadas no melhor interesse da Companhia.

Determinadas situacdes podem limitar a capacidade dos Colaboradores de avaliar a
pritica mais adequada para atingir o interesse da Companhia e/ou ocasionar confronto
direto ou indireto entre os interesses pessoais dos Colaboradores € os da Companhia,
sendo exemplos de situagBes conflitos de interesse:

{a) qualquer tipo de interesse financeiro, seja ele direto ou indireto, com qualquer
fornecedor, cliente, ou concorrente da Companhia;

{b) utilizagdo de informag8es privilegiadas para venda ou compra de agdes
diretamente ou por intermédio de terceiros;
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6.3

6.4

6.5

6.6

{c) participagdo dos profissionais da Companhia como empregados, gestores, s6cios,
proprietdrios ou consultores de empresas parceiras (clientes, fornecedores etc.)
ou concorrentes da Companhia; e

{d) qualguer transacfio comercial em nome da Companhia envolvendo uom
Colaborador e seu parente (seja por consanguinidade ou por afinidade) ou seu
cBnjuge/companheiro(a), ou uma sociedade com que o parente ou
cOnjuge/companheiro(a) do Colaborador tenha relagfio direta, sem que tal fato
seja comunicado antecipadamente 4 Companhia.

A Companhia concorda com a contratagfio de pessoas que tenham grau de parentesco
com seus Colaboradores ou que sejam cdnjuge/companheiro(a), desde que referido
fato seja informado previamente ao processo de contratacio, sendo certo que os
envolvidos ndo poderio trabalhar na mesma drea e/ou manter qualquer vinculo de
subordinagdo direta (gestor imediato) ou indireta {nivel hierdrquico superior ao gestor
imediato).

A Companhia poder4 celebrar contratos de indenidade com seus diretores € membros
do conselho de administragho prevendo direito a indenizacio em favor dos
administradores por despesas sofridas em razéo do exercicio de seu cargo ou fungio.

A Companhia ndo poderd indenizar despesas decorrentes de atos dos adminisiradores
praticados:

{a) fora do exercicio de snas atribui¢es;
(b) com ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante frande;

(c) em interesse préprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da
Companhia; ou

{d) em violagdo ao presente Cédigo de Conduta.

Os contratos de indenidade deverdo ser celebrados sempre no melhor interesse da

Companhia e deverfio ser precedidos de parecer circunstanciado da Diretoria e

aprovado pelo Conselho de administragdo, o qual devera se manifestar sobre, no

minimo:

{a) os fundamentos pelos quais os drglos entendem que os termos e condigdes
fixados no contrato mitigam os riscos de conflito de interesses inerentes a esse
tipo de contratagio e equilibram os interesses da Companhia em jogo;

{b) enquadramento ou nfo do ato do administrador nas excludentes de que trata o
item 6.5 acima;

{c) motivo pelo qual a administracéo preferin adotar a prestagio de compromisso de
indenidade ao invés da celebracfio de conirato de seguro de responsabilidade civil
com cobertura similar;

{d) o valor cotadc de prémic de seguro de responsabilidade civil que preveja
cobertura similar a0 compromisso de indenidade proposto;

-~
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(e) se a garantia oferecida pela prestagdo de compromisso de indenidade inclui o
pagamento ou o reembolso de indenizacées que os administradores forem
obrigados a pagar quando responsabilizados por danos causados a terceiros ou a
Companhia em consequéncia de atos ilfcitos praticados antes da prestagiio do
compromisso de indenidade;

(f) se a garantia oferecida pela prestagdo de compromisso de indenidade inclui o
pagamento ou o reembolso de multas decorrentes de condenacio em agiio penal
ou em processo administrativo ou obrigagdes pecunidrias previstas em acordos
para  encerramento  de  processos  administrativos  suportadas  pelos
administradores; e

(g) em caso de resposta positiva a, pelo menos, um dos dois itens anteriores, por que
a administracio acredita que tal garantia estaria no melhor interesse da
Companhia.

A prestagdo pela Companhia das garantias mencionadas acima ou de outras garantias
néo referidas anteriormente podera ser considerada uma violagdo ao dever de lealdade
dos acionistas que aprovarem o compromisso de indenidade, nos termos da legislagio
societdria, caso ndo seja comprovado o beneficio do compromisso para a Companhia.

Qualquer excegdo as normas acima deve ser submetida ao Conselho de
Administracio para aprovagio prévia.

Se houver alguma divida quando da ocorréncia de algum ato ou situagio especifica
que represente ou parega representar um conflito de interesses, ou se houver a suspeita
da existéncia de um possivel conflito de interesses, o Colaborador deve consultar o
Departamento Jurfdico da Companhia antes da tomada de deciso.

A omissdo de qualquer conflito de interesse serd considerada uma violagdo a este
Cédigo de Conduta e estard sujeita a diversas penalidades, incluindo demisséo.

Os Colaboradores deverfo observar a Politica de Transacdes com Partes Relacionadas
Companhia antes de realizar qualquer operagio que possa vir a acarretar em conflito
de interesses com a Companhia.

RELACIONAMENTO COM AGENTES PUBLICOS

Toda e qualquer interacdo ou comunicagido com agentes pidblicos ou entidades
governamentais, nacionais ou internacionais, deve ser conduzida de forma
transparente, em conformidade com os principios éticos estabelecidos neste Codigo
de Conduta, bem como em atendimento as leis e normas aplicdveis, de forma a
assegurar a construgio de relacdes fntegras e contributivas.

A Companhia repudia e nfio tolera atos de corrupgdo por seus Colaboradores. Todas
as atividades da Companhia devem ser conduzidas com a cbhservincia 4 legislagio
aplicdvel ¢ aos valores e principios descritos neste Cédigo de Conduta, sendo
vedadas, por exemplo, as seguintes praticas:
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(a)

(b)

(©)

(d)

(e)

()

(g)

prometer, oferecer ou dar, direta ou indiretamente, vantagem indevida a agente
pablico, ou a terceira pessoa a ele relacionada com o objetivo de obter beneficios,
vantagens, acordos ou agdes favordveis, seja para si ou para a Companhia;

financiar, custear, patrocinar ou de qualquer modo conceder ajuda financeira a
pritica dos atos ilicitos previstos na legislagdo brasileira anticorrupgio;

utilizar-se de pessoa fisica ou juridica para ocultar ou dissimular seus reais
interesses ou a identidade dos beneficidrios dos atos praticados;

frustrar ou fraudar, mediante ajuste, combinacio ou qualquer outro expediente, o
carter competitivo de procedimento licitatério piiblico ou privado, ou qualquer
contrato dela decorrente;

afastar ou procurar afastar licitante em qualquer tipo de processo concorrencial,
por meio de fraude ou oferecimento de vantagem de qualquer tipo;

criar, de modo fraudulento ou irregular, pessoa juridica para participar de
licitagdo publica ou privada ou celebrar contrato administrativo; ¢

dificultar atividade de investigacdo ou fiscalizacio de érgdos, entidades ou
agentes plblicos, ou intervir em sua atuagHo, inclusive no dmbito de agéncias
reguladoras e érgios de fiscalizacio do sistema financeiro nacional.

Os Colaboradores deverio manter-se atentos a eventuais sinais de alerta que possam
indicar a prética de irregularidades ou infringéncia ao presenie Cédigo de Conduta,
tais como:

(a)
(b)

(©
(d)

(e)

M

o recebimento, por qualquer Colaborador, de presentes ou brindes;

a apresentagio, por qualquer Colaborador, de enriquecimento ou de situagio
econdmico-financeira incompativel com sua remuneracio, seimn causa aparente;

a deliberada desfdia na gestiio ou fiscalizag¢fo de contratos;

a agilizacio de processos ou procedimentos internos, em detrimento dos
interesses da Companhia, sem justificativa;

o0 excesso de solicitagio de adiantamento ou reembolso de despesas de viagem
ou deslocamento por qualquer Colaborador, em detrimento do procedimento
padrio da Companhia; e

a prestagio de servigos externes, por qualquer Colaborador, a sociedades que
possuiram, possuam ou venham a possuir relagdo contratual com a Companhia.

Qualquer outra pratica por um Colaborador que possa vir a trazer desconfianga acerca
de sua atuagdo, também poder4 ser considerada indicio da obten¢do de vantagens ou
pagamentos indevidos, bem como da violagdo das disposi¢tes deste Cédigo de
Conduta.

Qualquer violagdo deste Codigo de Conduta que tenha se originado em um ato de
corrupgio sujeitard o infrator, em qualquer caso, a rescisio de seu contrato-ou vinculo
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com a Companhia, sem prejuizo das a¢des para ressarcimento de quaisquer prejuizos
causados & Companhia.

RELACIONAMENTO COM FORNECEDORES

Desejamos obter, com os nossos fornecedores, relac@es sustentdveis de parceria,
envolvendo ética, transparéneia, inovagdo na melhoria dos pardmetros de qualidade,
custo e prazo.

Agimos sempre com transparéncia e respeito para com as condigdes acordadas com
nossos fornecedores.

A Companhia adquire todos os seus empreendimentos imobilidrics, bens e servigos
cem base no preco, na qualidade, na disponibilidade e nos prazos oferecidos pelos
fornecedores. Todos os processos devem seguir os procedimentos internos de
contratagdo vigentes, bem como os contratos devem ser celebrados com o auxilio do
Departamento Juridico.

Conflitos de inferesse, de fato, ou percebidos no processo de contratacio efoun
aquisi¢iio, devem ser imediatamente comunicados ao Comité de Auditoria.

Indicagdes sio permitidas, desde que haja a devida sinalizagio e que o fornecedor
passe por todas as etapas de concorréncia e contratagio estipuladas pela companhia,
sem qualquer tipo de favorecimento.

As informagBes relativas as aquisigbes ¢ contratagdes de empreendimentos
imobilidrios, mercadorias, insumos e servigos podem ser compartilhadas apenas com
as pessoas envolvidas na operacio em questio ¢ que estejam devidamente
autorizadas.

Contratamos formecedores que sejam éticos em sua gestdo e agles de
responsabilidade socioambiental, recusando priticas de concorréncia desleal,
trabalho infantil, trabalho forgado ou andlogo 2 escravidiio, ou que niio atendam as
normas de seguranga ¢ integridade, além de oultras priticas contrdrias aos principios
deste Cédigo.

Nio admitimos gualquer tipo de pagamento, comissdo ou gratificacio provindo de
fornecedores. E orientamos que todos os nossos fornecedores também ndo aceitem
nem oferegam suborno ou similares a qualquer pessoa, agente piiblico ou outros. O
ndo cumprimento dessas diretrizes serd avaliado para aplicagio de medidas cabiveis,
podendo, inclusive, ser a rescisio contratual,

ENTRETENIMENTO, PRESENTES, BRINDES, DOACOES E PATROCINIOS

F estritamente proibido a gualquer Colaborador fazer qualquer pagamento ou oferecer
qualquer tipe de vantagem (direta ou indiretamente) a individuos que trabalhem para
atuais ou potenciais clientes da Companhia, fornecedores, parceiros de nggécio efou
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funciondrios da administracéo publica direta ou indireta com o objetivo de obter ou
reter negdcios, ou qualquer outra vantagem ou favorecimento.

Brindes podem scr aceitos efou oferecidos. Entende-se como “Brinde” um objeto que
traz o logo da empresa que o estd ofertando e tem como objetivo fazer propaganda. O
Brinde nio tem valor comercial e, consequentemente, néo pode ser revendido.

Nenhum profissional da Companhia deve aproveitar-se do seu cargo para exigir,
aceilar, procurar obter ou prometer vanlagens.

Nenhum profissional da Companhia pode aceitar presentes ou qualquer outro objeto
de valor de clientes, fornecedores, outros parceiros atuais ou potenciais da Companhia
e/ou funciondrios da administracio publica direta ou indireta. FEntende-se por
“Presente” um objeto que ndo tem nenhuma relagfo direta com o negdécio da empresa
que o estéd ofertando nem possui qualquer identificagfio visual com esta. O presente
tem valor comercial e, portanto, pode ser revendido. Para fins deste Cédigo de
Conduto, o termo Presente inclul também entretenimento, viagens e eventos.

Caso o Colaborador posstia qualquer diivida sobre a aceitagio de um Brinde, Presente,
convite ou outro prémio, referido Colaborador devera comunicar imediatamente o
Departamento Jurfdico antes de aceitd-lo.

As doagdes e os paftrocinios realizados pela Companhia t&ém o objetivo de gerar
beneficio social e fortalecer a imagem da Companhia. Desta forma, devem ter os
seguintes aspectos checados: idoneidade da Institui¢io/Projeto, diligéneia de
integridade e solicitagio formal de recurso, para que o nome da Companhia néo seja
vinculado a projetos e instituigdes que néo sigam a legislaciio. A Companhia repudia
veementemente qualquer ato de doacfo em troca de beneficios e favores.

PROTECAO A INFORMACAO DE CLIENTES E PROEISSIONAIS

A Companhia se compromete a proteger e tratar de forma confidencial todos os dados
¢ informacdes de scus clientes e utilizd-los de maneira adequada.

As informagbes dos clientes da Companhia devem ser protegidas, assegurando que
a8 mesmas sejam compartilhadas apenas com pessoas envolvidas com o processo ¢fou
autorizadas.

A Companhia reconhece e protege as informagdes pessoais ¢ confidenciais de seus
Colaboradores, bem como zela pela seguranca e privacidade das informacées
pessoais ¢ confidenciais e procura assegurar que estas informagdes sejam
compartilhadas apenas com pessoas autorizadas.

TRATAMENTO DE INFORMACOES CONFIDENCIAIS E COM DIREITO DE PROPRIEDADE

Enquanto estiver trabalhando para a Companhia e, ainda, em caso de desligamento,
os Colaboradores deverio devem manter a confidencialidade, proteger e njid divulgar

S
/ >

189




11.2

11.3

114

12.
12.1

12.2

12.3

12.4

[3.
13.1

13.2

qualquer informagfo a que tenham tido acesso dentro da Companhia e que ndo seja
de conhecimento piiblico.

Os Colaboradores deverdo tomar medidas de precaug@io para evitar a divulgacio e
acesso a informagdes, devendo para tanto, assegurar os documentos e informages a
que tiver acesso sejam produzidos, copiados, enviados, transportados, arquivados,
armazenados e descartados de forma adequada, nfo permitindo a exposigiio e acesso
ndo antorizado,

Qualquer informagio a que o Colaborador venha a ter acesso ou conhecimento nio
deve ser compartilhada nem discutida fora da Companhia, salvo quando permitido ou
exigido por lei.

Caso qualquer Colaborador tenha o conhecimento de algum vazamento de
informacio, deverd avisar imediatamente seu gestor para que a Companhia tome as
medidas cabiveis. :

REGISTRO E GESTAO DE INFORMACOES, DOCUMENTOS E ARQUIVOS

As informagdes e todas as formas de registros que sio de propriedade da Companhia,
coletadas, utilizadas e controladas por ela, devem ser fidedignas e completas, sendo
certo que, tode Colaborador, independente da hierarquia, é responsdvel pela
integridade dos dados e das informagdes, incluindo relatérios e documentos sob seu
controle.

Nio ¢ permitidoc a nenhum Colaborador destruir ¢ nem alterar registros
potencialmente relevantes para a Companhia.

Nenhuma informagio privilegiada sobre a Companhia poderd ser transmitida para
pessoas fora da Companhia (por exemplo, para jornalistas, analistas financeiros,
clientes, consultores, familiares ou amigos), sem prévia autorizacgio.

Todos os Colaboradores deverdo observar integralmente a Polftica de Divulgacio,
que estabelece os limites e o tratamento de informag@es nio piblicas da Companhia.

COMUNICACAO E IMAGEM DA COMPANHIA

E proibida a utiliza¢io do nome, da logomarca, das instalages e dos relacionamentos
oriundos da Companhia para obter vantagens pessoais ou para terceiros. Sua eventual
utilizagfio em qualquer situacgio, incluindo agdes de trabalhos voluntdrios e atividades
filantrépicas, dever ser previamente autorizada pelo Departamento de Marketing.

Todas as solicitagbes da midia relacionadas & Companhia deverfio ser encaminhadas
ao Departamento de Marketing, sendo que somente pessoas devidamente treinadas e
autorizadas poderdo falar em nome da Companhia ou dar entrevistas mencionando a
Companhia.
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Antes de participar de eventos como palestrante ou publicar quaisquer materiais em
formato escrito ou eletrénico que mencionem a Companhia (como, por exemplo,
operagdes, clientes, profissionais, servigos, etc.), o Colaborador deverd obter a
aprovagiio do Departamento de Marketing.

A Companhia respeita as leis de liberdade de expressdo e nfio pretende impedir
nenhum de seus Colaboradores a expressar-se livremente; porém, o uso das redes
sociais deve ser feito de maneira consciente e responsdvel, de forma a ndo afetar a
imagem ¢ a reputagio da Companhia ou a imagem do Colaborador.

Ao utilizar redes sociais, todos os Colaboradores devem agir de forma cosrente com
seu trabalho e sua reputaciio, e de maneira que nio afete a imagem da Companhia e
ndo transmita informacgdes que pertencem apenas ao ambiente profissional,

Usc ADEQUADO DOS BENS DA COMPANHIA

Taodo profissional deve uiilizar de forma apropriada os bens da Companhia, os quais
devem ser utilizados apenas no dmbito das atividades da Companhia e somente por
profissionais autorizados ou por eles designados.

Cada Colaborador tem a obrigacio de proteger os bens da Companhia de perda, dano,
mau uso, roubo ou sabotagem. Isso se aplica aos bens materiais e imateriais, incluindo
marcas, pafentes, conhecimento, informacfo confidencial ou com direitos de
propriedade e sistemas de informagao.

Nenhum Coelaborador deve utilizar os bens da Companhia em sen beneficio pessoal.

Os servidores da Companhia nic poderdio ser usados para baixar, produzir ou
reproduzir materiais nao autorizados, sujeitos a direifos autorais ou nio licenciados,
tais como, miisicas, softwares, imagens, videos ou materiais impressos sujeitos a
direitos autorais.

A Internet nfio podera ser acessada de nenhum servidor da Companhia para visualizar,
baixar, armazenar, transmitir ou publicar materiais ilegais, assediantes, humilhantes,
ofensivos ou impréprios.

Observada a legislacdo aplicdvel, a Companhia reserva-se o direito de supervisionar
e inspecionar a forma como os seus bens estio sendo utilizados pelos profissionais,
incluindo a inspegdo de todo o correio eletrdnico, dados e pastas guardadas nos
computadores ou em outros terminais da rede de informdtica.

VIOLACOES A0 CODIGO DE CONDUTA

Qualquer violagio a este Cddigo de Conduta deverd ser avaliada pelo Departamento
Jurfdico e pela Comité de Auditoria, que poderd censurar o infrator efou aplicar
medidas disciplinares, observada a legislagio em vigor, e comunicando aos superiores
do infrator acerca das punigdes a serem aplicadas.
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A violagiio a este Cédigo de Conduta, &s leis aplicdveis e as politicas internas da
Companhia estd sujeita as acBes disciplinares aplicdveis (independentemente do nivel
hierdrquico ou da relagio comercial com a Comparnhia) sem prejuizo das penalidades
legais cabiveis. Tais agBes disciplinares incluem adverténcia oral ou escrita,
suspensio, rescisio do contrato de trabalho com ou sem justa causa e, no caso de
terceiros, rescisdo do contrate de prestagdo de servigos ou fornecimento de bens, sem
prejuizo da execugdo de disposicSes contratuais aplicdvels.

CANAL DE DENUNCIAS

Qualguer Colaborador (interno ou externo) que venha a ter ciéncia ou suspeita de um
descumprimento das disposi¢des deste Codigo de Conduta deverd informar o Comité
de Auditoria e/oun utilizar o canal de deniincia descrito abaixo para expor sua
preccupagdo.

A Companhia, ¢ Departamento Juridico e o Comité de Auditoria deverfo guardar
absoluto sigilo as dentncias feitas por qualquer dos Colaboradores, de forma a
preservar a identidade do denunciante.

O Departamento Juridico deverd agir com agilidade e discrigfo, instaurande um
processo de investigagio independente que garanta a inexisténcia de qualquer tipo de
persegui¢io, retaliacio ou represdlia contra o denunciante.

As dendncias poderfio ser feitas por um dos seguintes meios de contato, os quais serdo
divulgados também na pédgina da internet da Companhia:

Tel.: (+55 11) 3074-0780
E-mail; canal.denuncia @youinc.com.br

Aquele que agir de boa-fé ao comunicar suas preocupagdes serd tratado de maneira
justa e respeitosa. A Companbhia nio tolerard qualquer forma de retaliagdo contra tais
individuos — confanto que eles ndo estejam envolvidos na infragio — e comprometer-
se-4 a proteger sua identidade. A retaliagio a denunciantes de boa-fé &, portanto,
terminantemente proibida e serd punida com rigor.

PROCESSAMENTO DAS DENUNCIAS

As denidncias recebidas por meio do telefone ou e-mail divulgado na pigina da
internet da Companhia deverfio ser encaminhadas por escrito para qualquer membro
do Departamento Juridico.

A investigacio de cada deniincia ficard a cargo de um membro especifico do
Departamento Juridico.

Caberd ao membre designado realizar o procedimento interno para verificagdo dos
fatos, o qual poderd incluir: -
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(a) levantamento de documentos e formuidrios necessdrios a investigagdo dos
fatos;

(b)  auditorias nos equipamentos e e-rails corporativos; e
(c) oitiva do denunciante, do denunciado e de possiveis testemunhas.

O membro designado deverd encaminhar relatdrio para o presidente do Comité de
Auditoria, 0o gqual serd submetido aos demais membros em reunifo regular ou,
dependendo da gravidade do assunto, em encontro extraordindrio.

As decistes de acatar ou ndo a dentincia, as conclusfes e recomendactes do Comité
de Auditoria serfio informadas periodicamente pelo Presidente do Comité de
Auditoria ao conselho de administragio da Companhia.

DIsPOSICOES GERAIS

Este Cédigo de Conduta entrard em vigor a partir da data de sua aprovagfio pelo
conselho de administragio da Companhia e permanecerd em vigor por prazo
indeterminado.

A Companhia assume responsabilidade pela criagdo de uma cultura consciente a
respeito das disposi¢bes deste Codigo de Conduta em todos os niveis de sua estrutura,
oferecendo, para tanto, treinamentos periddicos a todos os seus Colaboradores.

O Departamento Juridico e o Comité de Auditoria serfio responsdveis por zelar pela
implementagio deste Cédigo de Conduta, e por promover atividades para divulgacio
e treinamento de todos os Colaboradores.

Quando o assunto a ser apreciado pelo Departamento Juridico, Comité de Auditoria
ou conselho de administragio envolver um de seus membros ou pessoas que sejam
conjuge/companheiro(a) ou tenham declaradamente vinculo interpessoal de amizade,
parentesco ascendente ou descendente ou colateral até segundo grau com um dos
integrantes do Departamento Turidico, do Comité de Anditoria ou do conselho de
administragiio, conforme aplicdvel, este ficard impedide de participar do processo.

Os superiores de cada drea deverfio obrigatoriamente prestar todos os esclarecimentos
necessérios e requisitados pelo Departamento Juridico e pelo Comité de Auditoria,
inclusive toda documentagiio e comunicagio necessdrias ao desenvolvimento das
atividades do Departamento Juridico ¢ do Comité de Auditoria.
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ANEXO 1

MODELO DE TERMO DE ADESAO A0 CODIGO DE CONDUTA, ETICA E INTEGRIDADE DA
YOU INC INCORPORADORA E PARTICIPACOES S.A.

Eu, [nome e qualificagfo], [fungdo], em atengio ds condigSes estabelecidas Codigo
de Conduta, Etica e Integridade da You Inc Incorporadora e Participagdes S.A.,
aprovada pelo conselho de administragdo da Companhia em 28 de fevereiro de 2020
("Cédigo de Conduta"), venho, por meio do presente Termo formalizar a minha
adesfo ao mencionado Cédigo de Conduta, comprometendo-me a cumprir todos os
seus termos e condigdes.

[Local e Data]
Norme:

Cargo:

13 N
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1.1

1.2

POLITICA DE TRANSAGAO COM PARTES RELACIONADAS DA
YOU INC INCORPORADORA E PARTICIPACOES S.A.

INTRODUCAO E OBIETIVO

A presente Politica de Transagio com Partes Relacionadas da You Inc Incorporadora
¢ Participagtes S.A. ("Companhia”) ("Politica™) tem por objetivo estabelecer as
regras e procedimentos que visam assegurar que todas as decisdes envolvendo
TransagBes com Partes Relacionadas (conforme abaixo definido) e/ou situagdes com
Potencial Conflito de Interesses (conforme abaixo definido) sejam tomadas tendo em
vista os interesses da Companhia e de seus acionistas e sempre em conformidade com
os requisitos de competitividade, conformidade, transparéncia, equidade e
comutatividade.

Para fins da presente Politica, considera-se:

"CondigGes de Mercado" significa as condigdes para as quais foram. observadas,
durante a negociagio, os principios da: {a) competitividade (pregos e condi¢Ges dos
servigos compativeis com os praticados no mercado); (b) conformidade (aderéncia
dos servigos prestados aos termos e responsabilidades contratuais praticados pela
Companhia, bem como aos confroles adequados de seguranga das informagdes); (¢}
transparéncia (reporte adequado das condigcSes acordadas com a devida aplicagfio,
bem como reflexos destas nas demonstragbes financeiras da Companhia); e (d)
equidade (estabelecimento de mecanismos que impegam discriminag@o ou privilégios
e de préticas que assegurem a ndoc utilizagio de informacgdes privilegiadas ou
oportunidades de negécio em beneficio individual ou de terceiros);

"Influéneia Significativa" significa o poder de participar das decisdes sobre politicas
financeiras ¢ operacionais de uma investida, mas sem que haja o controle individual
ou conjunto dessas polfticas;

"Membros Proximos da Familia" significa os membros da familia que se pode esperar
que influenciem ou sejam influenciados pela pessoa nos negdcios desses membros
com a Companhia e incluem: {z) os filhos da pessoa, cénjuge cu companheiro(a); (b)
os filhos do conjuge da pessoa ou de companheiro(a); e (¢) dependentes da pessoa, de

seu cOnjuge ou companheiro{a).

"Partes Relacionadas" significa pessoas fisicas ou juridicas com as quais a Companhia

tenha possibilidade de contratar, observado que:

(a) considera-se que uma pessoa estd relacionada com a Compap
pessoa ou um Membro Préximo de sua Familia: (a) tiver ¢
compartilhado da Companhia; (b) tiver Influéncia Sign

a quando essa
ftrole pleno ou
lcativa sobre a
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Companhia; ou (¢) for considerada Pessoa Chave da Companhia ou de seus
acionistas controladores;

{b) considera-se que determinada entidade est4 relacionada com a Companhia se:
(i) a entidade e a Companhia forem membros do mesmo grupo econdmico;
(ii) a entidade for coligada ou controlada da Companhia ou por entidade
membro do mesmo grupo econdmico da Companhia; (iii) a entidade ¢ a
Companhia estiverem sob controle de uma terceira entidade; (iv) a entidade
estiver sob o controle de uma terceira entidade que seja coligada da
Companhia; (v) a entidade for um plano de beneficio pds-emprego cujos
beneficidrios sio os empregados da Companhia; (vi) a entidade ¢ controlada,
de modo pleno ou sob controle conjunto, por uma pessoa identificada na letra
(a); ou (vii) uma pessoa identificada na letra (a) tem Influéncia Significativa
sobre a entidade, ou for Pessoa Chave da entidade ou de sua controladora; e

(c) ndo sfo consideradas Partes Relacicnadas: (i) duas entidades simplesmente
por terem administrador ou outro membro do Pessoal Chave da administragéo
em comum, ou porque um membro do pessoal chave da administragfio da
Companhia exerce Influéneia Significativa sobre a outra entidade; (ii) dois
investidores simplesmente por compartilharem o controle conjunto sobre um
empreendimento  controlado em  conjunto  (foinr vemture), (i} dois
empreendedores em conjunto simplesmente por compartilharem o controle
conjunto sobre um empreendimento controlado em conjunto {joint venture);
(iv) entidades que proporcionam financiamentos; (v) sindicatos; (vi) entidades
prestadoras de servigos plblicos; (vii) departamentos e agéncias de Estado que
nic controlam, de modo pleno ou em conjunto, ou exercem Influéneia
Significativa sobre a Companhia, simplesmente em virtude dos seus negécios
normais com a entidade (mesmo que possam afetar a liberdade de agéio da
entidade ou participar no seu processo de tomada de decisdes); e (viii) cliente,
fornecedor, franqueador, concessiondrio, distribuider ou agente geral com
quem a Companhia mantém volume significativo de negdcios, meramente em
razio da resultante dependéncia econdmica.

"Pessoa Chave" significa as pessoas que tém autoridade e responsabilidade pelo
planejamento, diregfio e controle das atividades da entidade, direta ou indiretamente,
incluindo qualquer administrador (executivo ou outro) dessa entidade.

"Potencial Conflito_de Interesses” significa as situactes nas quais os oblj?ivé'é
pessoais dos tomadores de decisdo, por qualquer razdc, possam ndo estar glifihados
aos objetivos e interesses da Companhia em matérias especificas. O potenef#l conflito
de interesses que surge quando uma pessoa se encontra envolvida g processo
decisério no qual a sua capacidade de julgamento isento possa estar comprometida
pelo fato de que: (a) de um lado, essa pessoa tem o poder de influenciar o resultado
da decisdo, e ao mesmo tempo (b) possa existir um ganho para ela diretamente, para
algum Membro Proximo da Familia, ou ainda para terceiro com o qual a pessoa esteja
envolvida.
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"Transagdes com Partes Relacionadas" s#o as transferéncias de recurses, servigos,
direitos ou obrigagSes entre a Companhia e uma Parte Relacionada,
independentemente de ser cobrado um prego em contrapartida.

APROVACAD

A presente Politica foi aprovada em reunifio do conselho de administragic da
Companbhia realizada em 28 de fevereiro de 2020, nos termos do artigo 19, inciso (x)
do estatuto social da Companhia.

Compete exclusivamente ao conselho de administracio da Companhia aprovar
quaisquer alteragdes a presente Politica.

O orgdo responsivel pela implementagdo da presente Politica e fiscalizagfio do
cumprimento de suas disposigdes ¢ o Comité de Auditoria.

CRITERIOS E VEDACOES

Toda Transagio com Partes Relacionadas ou que envolva Potencial Conflito de

Interesse devera ser formalizada contratualmente de acordo com os seguintes

critérios:

(a) observincia das Condigdes de Mercado e dos mesmos principios e
procedimentos que norteiam negociagdes feitas pela Companhia com partes
independentes; e

(b) o contrato que formalizard a Transagio com Partes Relacionadas ou a
transagdio com Potencial Conflito de Interesse deverd descrever, além dos
termos da transagfo, os eventuais impactos e riscos ocasionados {ou que
poderfio ser ocasionados) para a Companhia e para a Parte Relacionada, caso
aplicavel.

A diretoria, o conselhe de administragio e o Comité de Auditoria, conforme o caso,
deverfio ter acesso a todos os documentos relacionados a respectiva Transagdo com
Partes Relacionada, bem como quaisquer pareceres ou opinifies téenicas sobre o tema,
para que possam fundamentar sua andlise, bem como verificar a observincia aos
principios desta Politica.

Na andlise de Transagdes com Partes Relacionadas, a diretoria, o conselho-de
administragio e o Comité de Auditoria, conforme o caso, deverdio verificar-$e tais
transagOes serfio realizadas em condigdes comutativas e em observagip as,Condigdes
de Mercado. Em sua andlise, deverfio observar os seguintes pontos:

™

(a) se ha motivos claros que justifiquem a realizagio da Transg(id com a Parte

Relacionada;

(b)  se a transagio ¢ realizada em termos ao menos igua te favordaveis 4
Companhia do que aqueles geralmente disponiveis no mercado ou aqueles
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3.5

3.6

(c)

(d)

(e)

6]

oferecidos a ou por um terceiro nio-relacionado com a Companhia, em
circunstincias equivalentes, mencionando as bases concretas de comparagéo
adotadas (como, por exemplo, outras cotagdes de mercado, contratos similares
celebrados anteriormente com terceiros, laudos elaborados por terceiros
independentes, efc);

os resultados de avaliagBes realizadas ou de opinides emitidas por empresa
especializada e independente, se houver;

se foi realizado ou ndo um processo competitivo para a referida contratagfio ¢
0 seu resultado;

a metodologia de precificagio utilizada e outras possiveis formas alternativas
de precificagdo da transagfio; e

a observancia aos principios e regras desta Politica.

As informagdes sobre as Transa¢es com Partes Relacionadas serde arquivadas no
Departamento Juridico e deverdo conter, ao menos, as seguintes informagdes:

(a)
(b)
(©)

(d)

(e)

(f)

a descrigfo da transagfo, incluindo seu objetivo e oportunidade;
as relacBes existentes com a Parte Relacionada;

o montante financeiro aproximado da transagdo, bem como o valor do
interesse da Parte Relacionada. Neste caso, se a transagiio envolver a venda de
um ative, a descrigfio do ativo, incluindo data de aquisicfo e valor contabil ou
custo atribuido;

a descrigdio de eventuais provisdes ou limitagBes impostas & Companhia como
resultado da celebragfo da transagéo;

a opinido do(s) responsavel(is) pela informagfo de que a transagio ¢ realizada
em termos, ao menos, igualmente favoraveis 4 Companhia quando
comparados com aqueles geralmente disponiveis no mercado, ou aqueles
oferecidos a terceiro nfo-relacionado com a Companhia, em circunstincias
equivalentes; e

qualquer outra informagio que possa ser relevante diante das circunstincias
da transagio especifica.

A diretoria e o conselho de administragio da Companhia, conforme o caso, somente
poderfio aprovar a Transagio com Parte Relacionada caso, apds ouvido o Comité de.
Auditoria, concluam ser equitativa e realizada no melhor interesse da Companhia
sendo facultado, a seu exclusivo critério em observéncia a esta Politica, congjdlonar
a aprovagiio da Transagdo com Parte Relacionada as alterag@es que julggr necessdrias.

Sio vedadas as seguintes Transag@es com Partes Relacionadas:

(@)

realizadas em condigBes que ndo sejam as Condigles de Mertddo; e
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4.3

4.4

4.5

(b)  a concessfo direta de empréstimos ou operagdes de mutuo ou prestagfo de
garantia (aval/flanga):

(i)  aos administradores e membros dos conselhos fiscal ou administrativo
ou comités estatuarios ou nfo e seus respectivos suplentes, bem como
a0s respectivos conjuges, companheiros, descendentes ou descendentes
dos respectivos conjuges ou companheiros;

(ii) aos parentes, até o 2° (segundo) grau, das pessoas mencionadas acima;

(iii) aos acionistas, pessoas natorais ou jurfdica, ou pessoas jurfdicas de cujo
capital participem com mais de 5% (cinco por cento), quaisquer
administradores da Companhia e seus respectivos suplentes, bem como
seus cOnjuges companheiros, descendentes ou descendentes dos
respectivos cnjuges ou companheiros e respectivos parentes até o 2°
(segundo) grau.

E vedada, também, a participagiio de Partes Relacionadas em negécios de natureza
particular ou pessoal que interfiram ou conflitem com os interesses da Companhia ou
que resultem da utilizagfio de informagdes confidenciais em razdo do exercicio do
cargo ou fungio que ocupem na Companhia.

TRANSACOES ENVOLVENDO PESS0AS CHAVE

As Pessoas Chave, ao identificarem a possibilidade de participar de um processo
decisdrio relativo 4 matéria em que possa ser caracterizada como Parte Relacionada
ou esteja em situagio de Potencial Conflito de Interesses, devemn manifestar seu
Potencial Conflito de Interesses. Adicionalmente, a Pessoa Chave deve ausentar-se
das discussBes sobre o tema, bem como abster-se de votar no respectivo processo
decisdrio.

Caso solicitado pelo Presidente do Conselho de Administragio ou Diretor Presidente
da Companhia, tais Pessoas Chave poderfio participar parcialmente da discusséo,
visando apenas proporcionar maiores informacgdes sobre a transagfio e as partes
envolvidas, devendo se ausentar da parte conclusiva da discusso, incluindo do
processo de votagio da matéria.

Caso alguma Pessoa Chave que possa ter um potencial ganho privado decarrente de
alguma decisfio nio manifeste seu Potencial Conflito de Interesses, qualquer-dutra
Pessoa Chave que tenha conhecimento da situagio podera fazé-lo. .

A nfio manifestagfo voluntaria da Pessoa Chave & considerada um
Politica e devera ser submetida as san¢des cabiveis.

A manifestagdo sobre eventual caracterizag8io como Parte Relacionada ou da situagio
de Potencial Conflito de Interesses e a consequente abstengio da Pessoa Chave
deverdo constar da ata da reunido do conselho de administragéio da Companhia.
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6.1

6.2

6.3

PROCEDIMENTO A SER ADQTADO EM RELACOES COM SOCIEDADES SOB CONTROLE
CoMUM

Os administradores da Companhia que também exergam cargo em sociedades
controladas ou sob o mesmo controle da Companhia deverdo adotar as providéncias
necessdrias para que as oportunidades de negécios relacionadas ao objeto social da
Companhia, a que tenham acesso pela posi¢io que ocupam, sejam sempre oferecidas
para a Companhia.

Da mesma forma, os acionistas controladores da Companhia que elegerem membros
na administragio da Companhia, e também em sociedades controladas ou sob o
mesmo controle da Companhia, recomendarfo que fais administradores oferegam

previamente & Companhia a oportunidade de desenvolvimento de negoécios
relacionados ao objeto social da Companhia.

As atividades relacionadas ao objefo social da Companhia, para fins do disposto no
item 5.1 acima, sfo (a) a incorporagio de empreendimentos imobiliarios; (b)
loteamento; (¢) construgio civil; (d) compra, venda e administragiio de imdveis
préprios, exceto corretagen; e (¢) participagiio, como quotista ou acionista em outras
sociedades, sejam essas simples ou empresariais, nacionais ou estrangeiras.

As oportunidades de negdeio ora previstas serfo oferecidas & Companhia através de
seu conselho de administrago que, caso opte pelo nfio desenvolvimento do negdcio,
comunicard sua decisfio ao interessado, que estard autorizado a desenvolver a
atividade por meio de outro veiculo.

APROVACAO DE TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS E/OU COM POTENCIAL
CONFLITO DE INTERESSE

A diretoria da Companhia deverd classificar as Transagdes com Partes Relacionadas
em razfo: (a} do montante envolvido; e (b) de ser ou ndo operagio no curse normal
dos negdcios, para determinar as instAncias competentes para sua analise e aprovagio,
na forma desta Politica.

Toda ¢ qualquer operagio ou conjunto de operagBes envolvendo, de um lado,-a
Companbhia e/ou qualquer de suas controladas, coligadas ou subsididrias, e, de-Guiro
lado, qualquer administrador que detenha, direta ou indiretamente, 5%, {Cinco por
cento) ou mais das agdes de emissfio da Companhia devera ser preyiaptente avaliada
pelo Comité de Auditoria e aprovada pelo conselho de administracig’da Companhia,
nos termos desta Politica.

Todas as Transages com Partes Relacionadas que nfio estiverem incluidas nas
Transagfes com Partes Relacionadas descritas na Clausula 6.2 acima poderfio ser
aprovadas pela diretoria da Companhia, devendo a diretoria comunicar

e
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6.4

7.2

imediatamente o Comité de Auditoria sobre a realizagfio da Transagio com Partes
Relacionadas.

A aprovagdo do conselho de administragio da Companhia de Transages com Partes
Relacionadas devera ocorrer por meio de voto favoravel de 2/3 (dois tergos) de seus
membros, excluidos os votos das eventuais Pessoas Chaves que possam ser
caracterizadas como Parte Relacionada ou que estejam em situagfio de Potencial
Conflito de Interesses.

RESPONSABILIDADE

O Diretor de Relagdes com Investidores ¢ responsavel por divulgar, nos termos
estabelecidos pela regulamentacdo em vigor e na Politica de Divulgagio, a Transagdo
ou conjunto de Transagdes com Partes Relacionadas 8 CVM e ao mercado.

O Comité de Auditoria é o 6rgdo responsavel por:

(a) avaliar a adequagfio das Transagfes com Partes Relacionadas ou com
Potencial Conflito de Interesses;

(b)  avaliar, monitorar, e recomendar ao conselho de administragdo da Companhia
a corregio ou aprimoramento da presente Politica;

(c) prestar esclarecimentos adicionais ao conselho de administragio da
Companhia a respeito da realizagiio de Transagdes com Partes Relacionadas
ou com Potencial Conflito de Interesses; e

(d) fiscalizar o cumprimento desta Polftica, submetendo & apreciagie do conselho
de administragiio da Companhia os casos nos quais haja suspeita da sua
violag#o.

DIVULGACAG

A divulgagio das informagBes sobre Transa¢Bes com Partes Relacionadas deverd ser
realizada na forma estabelecida pela Politica de Divulgagio e regulamentagio em
vigor, sendo que a divulgacéio feita nas notas explicativas as demonstragfes contdbeis
da Companhia devera observar o Pronunciamento Técnico CPC 05 (R1) emitido pelo
Comité de Pronunciamentos Contibeis e demais pronunciamentos contabeis
aplicdveis. -~

REPORTE E REVISAQO ANUAL

O Comité de Auditoria da Companhia devera reportar diretamente ao conselho de
adininistrag&o da Companhia todas as Transa¢6es com Partes Relacionadas ou com
Potencial Conflito de Interesses efetuadas no periodo.
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11.
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11.2

12.
12.1

12.2

12.3

A presente Politica deverd ser revista, no minimo, anualmente e aprovada pelo
conselho de administragio da Companhia, conforme sugestdes do Comité de
Auditoria.

INFRACOES E SANCOES

Sem prejufzo das sancdes cabiveis nos termos da legislagio vigente, a serem aplicadas
pelas autoridades competentes, em caso de violagdo dos termos e procedimentos
estabelecidos nesta Politica, caberd ao conselho de administragio da Companhia, com
auxilio do Comité de Auditoria, tomar as medidas disciplinares que foram cabiveis
no Ambito interno da Companhia, inclusive a destituigio do cargo ou demissfio do
infrator nas hipdteses de violagdo grave.

Caso a medida cabivel seja de competéneia legal ou estatutéria da assembleia geral
da Companhia, devera o conselho de administragio da Companhia da Companhia
convoca-la para deliberar sobre o tema.

DisposICOES GERAIS

A presente Politica entrard em vigor na da data de sua aprovaco pelo conselho de
administragio da Companhia e permanecera em vigor por prazo indeterminado.

Cabers ao Comité de Auditoria apreciar demais casos omissos nesta Politica e, se for
o caso, dar o devido encaminhamento ac conselho de administragio da Companhia
de proposta de modificacdo da presente Politica, visando adapta-la as situagdes de
omissio.

Qualquer dovida, violagiio ou suspeita de violagio a respeito desta Politica de deve
ser enderecada ao Comité de Auditoria através do telefone: (+55 11) 3074-0780 ou
pelo e-mail: comite.auditoria@youine.com.br.
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POLITICA DE GESTAO DE RISCOS DA
YOU INC INCORPORADORA E PARTICIPACOES S.A.

INTRODUCAOQ I OBJETIVO

A presente Polftica de Gestfio de Riscos da You Inc Incorporadora e Participagdes
S.A. ("Companhia™) ("Politica") tem por objetivoe definir as diretrizes, conceitos,
agdes e responsabilidades a serem observados pelos administradores da Companhia
no processo interno de gerenciamento de eventos incertos que podem causar impactos
negativos no cumprimento dos objetivos da Companhia, incluindo os procedimentos
a serem observados para identificagdio, categorizagio, avaliagBo, tratamento e
monitoragiio dos riscos atrelados aos negdcios da Companhia ¢ de empresas do
mesmo grupo econdmico da Companhia.

APROVACAO

A presente Politica foi aprovada em reunifio do conselho de administrago da
Companhia realizada em 28 de fevereiro de 2020, nos termos do artigo 19, inciso (x)
do estatuto social da Companhia.

Compete exclusivamente ao conselho de administragdo da Companhia aprovar
quaisquer alteragdes a presente Politica.

O Oorgdo responsavel pela implementacio da presente Politica e fiscalizagfio do
cumprimento de suas disposig8es é a Diretoria Financeira, com auxilio do comité de
auditoria.

VALORES E PRINCIPIOS

As atividades de controle e de gerenciamento dos riscos deverfio ser desempenhadas
em todos os niveis organizacionais da Companhia.

Os processos, procedimentos ¢ controles internos deverio permitir que a
administracio € os demais gestores envolvidos gerenciem os riscos de acordo com as
politicas ¢ os limites estabelecidos pela Companhia, buscando um ambiente de
continuidade e sustentabilidade dos negocios da Companhia.

Neste sentido, o processo de gestio de riscos da Companhia foi definido,
principalmente, com base nas orientagdes do Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission - Enterprise Risk Management Framework, com o
objetivo de:

(a) alinhar o apetite a risco da Companhia com a estratégia adotada /ﬁélos
administradores;
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(k)

(©

@

(©)

H

fortalecer as decisGes da administraciic da Companhia em resposta aos riscos
corporativos a que a Companhia encontra-s¢ exposta de forma a possibilitar o
rigor na identificagfio e na selecfio de alternativas de respostas aos riscos (como
evitar, reduzir, compartilhar e aceitar os riscos);

melhorar a capacidade para identificar eventos em potencial e estabelecer
respostas a estes, reduzindo surpresas e custos ou prejuizos associados;

identificar ¢ administrar riscos nuiltiplos que possam afetar diferentes areas da
organizacio, de forma a possibilitar uma resposta eficaz a impactos inter-
relacionados ¢, também, respostas integradas aos diversos riscos;

aproveitar oportunidades, uma vez que a Companhia, ao considerar todos os
eventos em potencial, podera identiticar e aproveitar as oportunidades de forma
proativa;

otimizar o capital, uma vez que a obtenco de informagtes adequadas a respeito
de riscos possibilita & administragiio conduzir uma avaliagio eficaz das

necessidades de capital como um todo e aprimorar a alocagfo desse capital,

{g) assegurar comunica¢io eficaz e o cumprimento de leis e regulamentos; e

(h) evitar danos 4 reputagfo da organizagfo e suas consequéncias.

PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS

Identificagfio de Riscos. A Companhia identifica eventos que podem impactar seus
objetivos e estratégia por meio da utilizacio das seguintes técnicas:

(a)

G

(c)
(d)
(e)
(H

entrevistas com pessoas chave da empresa e profissionais do mercado com
reconhecida capacidade técnica (auditores, consultores, advogados ¢ outros);

workshops com participagio de profissionais de diferentes fungBes e niveis
hierarquicos para identificagdo de eventos de risco utilizando o conhecimento
coletivo;

benchmark com concorrentes e empresas com estruturas similares;
andlise de dados histéricos para identifica¢do de tendéncias;
indicadores de risco; e

analise dos processos organizacionais com desenvolvimento de fluxogramas e

descritivos para auxilio na identificagfo de suas entradas, processamentos, safdas
e responsabilidades.

Tipos de Riscos. Os riscos identificados pela Companhia sfo classificados como:

(a) Risce de Cenformidade: risco de imposigéo de sanges legais ou regulatorias, de
perda financeira ou de reputagio que a Companhia pode sofrer como resultado
do descumprimento de leis, acordos, regulamentos, codigo de conduta e da

e




(b)

(c)

(d)

(e)

®H

(8

(h)

politicas e procedimentos interncs. Incluem-se aqui, por exemplo, os riscos de
fraudes em demonstragBes financeiras e de desvios de ativos, de corrupgdio e de
crimes cibernéticos;

Risco de Crédito: medida de incerteza relacionada a probabilidade da contraparte
de uma operagdo, ou de um emissor de titulo de dfvida, nfo honrar, total ou
parcialmente, seus compromissos financeiros junto a Companhia, nos termos
pactuados originalmente, gerando perdas financeiras;

Risco de Liquidez: possibilidade de perda decorrente da incapacidade de realizar
uma (ransagdo em tempo razoavel e sem perda significativa de valor ou da
possibilidade de falta de recursos para honrar 0s compromissos assumidos em
fun¢io do descasamento entre os ativos e passivos;

Risco de Mercado: decorre da possibilidade de perdas que podem ser ocasionadas
por mudangas no comportamento das taxas de juros, do cdmbio, dos pregos das
agOes e dos pregos de commodities, movimentos adversos do mercado e/ou nas
varidveis que alteram o valor de um instrumento financeiro ativo ou passivo;

3

Risco Estratégico: riscos associados & estratégia da Companhia na busca de
criagdo, proteglio e crescimento de valor. SAo causados por eventos de mudangas
no ambiente externo, tais como politico, econbmico e social, mercado,
competidores, fusdes e aquisi¢Oes, disponibilidade, inovagbes, tecnologias e
portfolio de produtos efou servigos, e também pela qualidade na gestdo de
eventos Internos relativos as suas finangas e operagBes;

Risco Operacional: decorre da inadequacdo ou falha na gestio de processos
internos ¢ pessoas que possam dificultar ou impedir o alcance dos objetivos da
Companhia. Estes riscos est3o associados tanto a operaciio do negdcio {como
marketing ¢ &rea comercial); quanto A gestio de areas de suporte ao negdcio
(como contabilidade, controladoria, controles internos, suprimentos, tecnologia
da informagfo, etc);

Risco Cibernético: possibilidade de determinada ameaga  explorar
vulnerabilidades de um afivo ou um conjunto de atives, impactando na
confidencialidade, integridade e disponibilidade das informages;

Risco Tecnoldgico: significa o risco de uma inoperincia ou fatha de sistemas,
processos, equipamentos de tecnologia que processam e controlam todas as
operac@es da Companhia;

Risco Regulatdrio/Legal: possibilidade de que leis ou regulamentos, inclusive
suas modificagBes ou ndo observéncia total ou parcial, possam trazer impactos
estratégicos, de imagem ¢/ou financeiros para a Companhia e suas subsidiarias,
e/ou afetar significativamente a habilidade da Companhia e suas subsidiarias em

administrar eficientemente os seus negdcios;
Y
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(j) Risco Politico: risco oriundo de uma mudanga no ambiente politice na Republica
Federativa do Brasil, no Estado de S#io Paulo ou na localidade em que a
Companhia e suas subsidiarias mantenham ou venham a manter operagdes; ¢

(k) Risco Socicambiental: risco de perdas em consequéncia de efeitos negativos no
mejo-ambiente e na sociedade decorrentes de impacto ambiental, impactos em
povos e comunidades nativas e protegfo da satide humana, de propriedades
culturais e da biodiversidade.

Metodologia de Avaliacio de Riscos. A Companhia classifica os riscos a que esta
sujeita em 3 (trés) grandes tipos, quais sejam:

(a) Riscoinerente: & risco existente para a Companhia sem considerar nenhuma agfo
da administragdo para diminui-lo, ou seja, nfio considera controles internos ou
quaisquer medidas que a administragio possa adotar para alterar a probabilidade
ou o impacto dos eventos.

(b} Risco residual: € o risce que permanece apds a resposta da administrago ou
implementagdc de controles internos.

(c) Risco residual-alvo: ¢ o apetite a risce da Companhia, ou seja, a quantidade de
riscos que a Companhia estd disposta a aceitar. O risco residual alvo devera ser
definido pelo Diretor Financeiro e orientard a estrutura organizacional e de
controles internos da Companhia.

Uma vez identificado o tipo de risco, a Companhia avalia sua probabilidade e impacto
de acordo com as particularidades de cada risco, podendo tal avaliagdo ser feita de
acordo com os seguintes métodos:

(a} Qualitativo: utilizado quando hd poucas informagdes disponiveis para
quantificag@o ou caso a obtengfio de informag&es nfo justifique o custo beneficio
que dela se espera

(b) Quantitativo: utilizado para complementar as técnicas qualitativa, uma vez que
emprestam maior precisfo. As técnicas quantitativas dependem primordialmente
da qualidade dos dados ¢ das premissas adotadas e sfo mais relevantes para
exposi¢des que apresentem um histérico conhecido, uma frequéncia de sua
variabilidade e permitam uma previsio confidvel. Dentre as técnicas
quantitativas estdo: andlise dos valores em riscos, fluxo de caixa, analises de
cendrios, perda maxima esperada entre outros.

Uma vez escolhido o método a ser utilizado na avaliag8o de risco, a Companhia
classifica a probabilidade ¢ o impacto de cada risco conforme abaixo:

(a) Probabilidade: (1) muito alta, (2) alta, (3) média, (4) baixa e (5) muito baixa.
(b) Impacto: (1) muite alto, (2) alte, (3) médio, (4) baixo ¢ (5) muito baixo.
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4.4

4.5

Os riscos identificados e sua avaliagfio sfio formalizados em um "mapa de riscos",
onde ficam formalizados todos os riscos identificados e seus componentes (avaliagfio,
respostas aos riscos, indicadores que os medem e outros).

Priorizagio ¢ respostas aos Riscos. Apds a avaliaglo de riscos, o conselho de
administragdo deve definir qual a resposta desejada para cada um dos riscos e qual a
prioridade a ser dada a cada um. As possiveis respostas aos riscos séo:

(a)

(b)

(©)

(D)

Aceitar: nenhuma aglio é tomada. Esta resposta € utilizada quando o risco estd
dentro do apetite a risco definido pela Companhia.

Evitar: implica na remogéo do risco. Esta reposta € utilizada quando a Companbhia
ndo encontrou alternativas para mitigago do risco até um nivel aceitdvel, ou seja,
que se encaixe em seu apetite a risco e pode implicar, por exemplo, na
descontinuacdo de determinada atividade, encerramento de afuacio em
determinada localizagdo geografica, efc,

Reduzir: a Companhia decide reduzir o grau do risco, pois esta acima do apetite
a risco. Neste caso, controles internos sdo implementados.

Compattilhar: similar ao item "reduzir", com a diferenca que, ao compartilhar, a
Companbhia transfere parte do risco para terceiros. (i.e., contratagdo de seguro ou
terceirizacio de atividades).

INSTRUMENTOS PARA MITIGACAQ DE RISCOS

A Companhia pessui os seguintes instrumentos para mitigagio de seus principais
Tiscos:

@

(b)

(©)

Risco de Conformidade: monitoramento continuo pelo Departamento Juridico e
por prestador de servico terceirizado de novas leis e regulamentos aos guais a
Companhia estd ou possa vir a estar sujeita. Quando da identificagio de fatos
relevantes que podem influenciar as operagdes da Companhia, o Departamento
Juridico compartilha tais fatos em reunifio da diretoria para defini¢fio de plano de
agio, se necessario.

Risco de Crédito: o gerenciamento € realizado por meio de anélises periddicas do
nivel de inadimpléncia dos clientes, bem como adogfio de formas eficazes de
cobranga. A Companhia assume o risco de crédite dos clientes seguindo critérios
definidos com base em modelos estatisticos, combinados com informagdes
internas propria do nosso negocio, assim como informagdes internas, cadastrais
ou compertamentais dos consumidores, sendo esses modelos periedicamente
revisados com base nos indices de perdas histéricas das safiras da carteira;

Risco de Liquidez: o gerenciamento ¢ realizado por meio do moniforamento
continuc dos fluxos de caixa previstos e reais e pela manutengio de
relacionamento préximo com institui¢des financeiras, com frequente divulgagio
de informag@es para suportar decisBes de crédito, quando da necessidade de
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(e)

()

()

(h)

recursos externos. Além disso, a Companhia n#o efetua aplicagtes financeiras de
carater especulativo e com alto risco financeiro, e possui como pratica em relagio
a titulos de divida (aplicagBes financeiras) o investimento em titulos que possuem
rating atribuido pelas principais agéneias de risco de crédito de, no minimo,
AAA;

Risco de Mercado: o departamento financeiro produz relatdrios trimestral a
respeito de oscilagfes de taxas de juros, do cimbio, dos pregos das agdes e dos
precos de empreendimentos imobilidrios que possam impactar o valor dos ativos
da Companhia. Tais relatorios sdo produzidos com base em infermagdes do
Banco Central do Brasil, instituigbes financeiras, veiculos de midia de grande
circulagfio, agéncias de rating e outros. A Companhia contrata consultorias
econdmicas para avaliagio de cenérios que possam impactar o bom andamento
de suas operagdes;

Risco Estratégico: todo final de exercicio, a Companhia redne todos os seus
execnutivos e profissionais chave para defini¢io do planejamento estratégico do
anc seguinte, assim como seu orgamento previsto. Para suporte 4 execugdo da
estratégia, a Companhia possui programa de participagfio nos resultados com a
remunerago atrelada ao desempenho no cumprimento de metas (depariamentais
e individuais) diretamente atreladas a execugfio de sua estratégia. Ha reunifes
mensais de avaliacdo de resultados onde sdo discutidos indicadores de
desempenho relacionados as metas e definidos planos de agfo para corregéio do
curso das operagdes em rume ao cumprimento das metas;

Risco Operacicnal: a Companhia possui auditoria interna que, no decorrer do
exercicio, efetua testes nos controles internos para assegurar sua eficiéncia e
eficdcia. Dentre as fungdes das auditorias estd julgar se a forma como os controles
internos foram desenhados € suficiente para mitigagfo dos riscos operacionais
até um nivel aceitdvel pela Companhia. Quando identificadas fragilidades nos
controles internos, os auditores recomendam melhorias que sdo validadas pelo
comité de auditoria e implementadas pelos gestores dos processos. A equipe de
auditoria interna acompanha o andamento dos planos de agfo para corregdo das
falhas nos controles até a sua conclusfo, e se reporta ao Diretor Financeiro. Além
disse, ha acompanhamento mensal de indicadores de desempenho dos processos
organizacionais nas reunides mensais de resultado. Para indicadores com
desempenho insatisfatério, sdo criados planos de agfo para corregio das
situagdes identificadas;

Risco Cibernético e Tecnoldgico: para reforgo da seguranca de sua infraestrutura
de tecnologia e sistemas de informagfio, a Companhia conta com um prestador
de servigos terceirizado cuja fungdo € a de efefuar a revisio dos controles internos
relacionados a TI com o objetivo de aumento da seguranga dos s1stemas de
informagio por meio de aprimoramento dos controles internos; o

Risco Regulatorio/Legal: monitoramento continuo pelo Departamento Juridico
e/ou por prestador de servigo terceirizado do cumprimento de leis e regiflamentos




6.2

6.3

)

aos quais a Companhia esta sujeita e de eventuals situagdes, fatos, noticias que
possam afetar as operacdes ou a imagem da Companhia. Quando da identificagio
de fatos relevantes que podem influenciar as operagdes ou a imagem da
Companhia, o Departamento Juridico compartilha tais fates em reunido da
diretoria para definigio de plano de agiio, se necessério;

Risco Politico: monitoramento continuo pelo Departamento Juridico e/ou por
prestador de servigo terceirizado de tramitagdio de projetos envolvendo criagfio
ou modificagic de leis ou normativos e regulamentos emitidos por entidades
governamentais. Caso sejam identificadas eventuais mudangas no ambiente
politico que possam impactar a Companhia ou suas eperagies, o Departamento
Juridico compartilba tais fates em reunifio da diretoria para defini¢fo de plano de
aciio, se necessario; e

Risco Socioambiental: monitoramento continuo pelo Departamento Juridico efou
por prestador de servigo terceirizado dos efeitos potenciats ou efetivos gerados
pelas atividades da Companhia, em especial novos empreendimentos
mobilidrios, no meio-ambiente e na sociedade. Caso seja identificada a existéncia
de impacto negativo (potencial ou real), o Departamento Juridico compartilha
tais fatos em reunido da diretoria para defini¢fio de plano de agdo, se necessario.

ATRIBUICOES E RESPONSABILIDADES

S#o responsaveis pela execucdo e acompanhamento da presente Politica, o conselho
de administragio, o comité de auditoria, a diretoria e anditoria interna.

Competira ao conselho de administragéo:

(a)

(b)
©

(d)

cstabelecer os limites de tolerdncia aos riscos que a Companhia devera observar
no exercicio de suas atividades;

monitorar e reavaliar periodicamente os riscos estratégicos e de imagem;

quando solicitado pela diretoria ou pelo comité de auditoria, avaliar a situagfio da
Companhia em relagiic aos riscos categorizados no item 4.2 acima; e

reavaliar, junto ao comité de auditoria, a adequagiio da estratégia de
gerenciamento de riscos da Companhia.

Competird & diretoria:

(a)

(b)

©

formular os objetivos estratégicos para implementagio dos negéeios aprovados
pelo conselho de administragio, dentro dos limites de tclerdncia aos riscos
aprovados pelo mesmo;

identificar e categorizar os riscos mencionados no item 4.2 acima, adotando
medidas para o seu combate;

monitorar os riscos aos quais a Companhia estd exposta,
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6.5

6.0

(d) execcutar agbes de resposta aos riscos até que o risco volie a se adequar aos niveis
de tolerdncia estabelecidos pelo conselho de administragio da Companhia;

(e) manter a adequada comunicagio externa dos mecanismos de gerenciamento de
riscos adotados pela Companhia,

(f) consolidar o resultado de mapeamento dos riscos, avaliando sua eficicia;

{g) elaborar relatérios periddicos ao comité de auditoria sobre os resultados dos
mapeamentos; &

{h) sempre que solicitado, apresentar ao conselho de administragio e ac comité de
auditoria o mapa de riscos da Companhia e realizar ¢ acompanhamento da
implementago das respostas ao risco apontado.

Compete ao comité de auditoria:

{a)  periodicamente, avaliar, moniforar e reavaliar os riscos aos quais a Companhia
estd exposta;

{b) acompanhar a implementacio das agdes de resposta sugeridas pelo comité de
auditoria, pelo conselho de administragio ou pela diretoria,

{c) periodicamente, revisar a estratégia de gerenciamento de riscos da Companbhia,
¢laborando parecer ao conselho de administragio da Companhia;

{(d) periodicamente, avaliar os trabalhos feitos pelo auditor independente, emitindo
parecer sobre seu trabalho.

Compete aos empregados ¢ funciondrios da Companhia:

{a) executar as iniciativas da diretoria para implementagdo dos objetivos
estratégicos;

(b) executar a atividades de controle;

(c) apoiar a diretoria na gestdo de riscos, auxiliando na identificagfio, mapeamento e
opinando em eventuais agdes de resposta; e

(d) executar as agles de respostas aos riscos mapeados dentro dos prazos
estabelecidos.

Compete & auditoria interna realizar a avaliag8o e supervisdo da aderéncia e eficacia
do processo de gerenciamento de riscos na Companhia. A auditoria interna atua de
forma independente e objetiva, reportando-se periodicamente ao comité de auditoria
e ao Diretor Financeiro e, no minimo, semestralmente ao conselho de administracio,
ou quando julgar necessério.

DISPOSICOES GERAIS

Esta Politica entrard em vigor a partir da data de sua aprovag#o pelo conselho de -~
administragio da Companhia ¢ permanecerd em vigor por prazo indeterminado.
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POLITICA DE INDICAGAO DE MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO,

22

23

COMITES EDIRETORIA DA
YOU INC INCORPORADORA E PARTICIPACOES S.A.

INTRODUCAO E OBIETIVO

A presente Politica de Indicagfio de Membros do Conselho de Administragio,
Comités e Diretoria da You Inc Incorporadora ¢ Participagdes S.A. ("Companhia™)
("Politica") tem por objetivo determinar os critérios para composi¢o do conselho de
administragio, do comité de auditoria, do conselho fiscal, dos comités de
assessoramento ¢ da diretoria da Companhia, prezando as melhores praticas de
governanga corporativa e considerando a diversidade de conhecimentos,
experiéncias, comportamentos, aspectos culturais, faixa etdria ¢ de género para
permitir que a Companhia se beneficie da pluralidade de argumentos e de um processo
de tomada de decisdo com maior qualidade e seguranca.

APROVACAO

A presente Politica foi aprovada em reunifio do conselho de administragfio da
Companhia realizada em 28 de fevereiro de 2020, nos termos do artigo 19, inciso (x)
do estatuto social da Companhia.

Compete exclusivamente ao conselho de administragio da Companhia aprovar
quaisquer alteragGes a presente Politica.

QO odrgio responsivel pela implementagdo da presente Politica e fiscalizagio do
cumprimento de suwas disposigbes ¢ ¢ comité de auditoria, com o auxilio do
Departamento Juridico.

CRITERIOS PARA INDICACAO DE MEMEROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

A indicagdo de membros do conselho de administragio da Companhia devera
obedecer aos seguinfes critérios, além dos requisitos legais, regulamentares, e
daqueles expressos no estatuto social da Companhia;

(a) alinhamento ¢ comprometimente com os valores e a cultura da Companhia,
seu Codigo de Conduta e suas politicas internas;

(b)  reputagdic ilibada;

©) formagdo académica compativel com as atribuigdes dos membros do conselho
de administra¢iio ou experiéncia profissional minima, tendo exercido funges
similares aquelas a serem desempenhadas em seu mandato;
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3.5

3.6

3.7

3.8

(d) estar isento de conflito de interesse com a Companhia;

(e) disponibilidade de tempo para dedicar-se adequadamente i fungio e
responsabilidade assumida, que vai além da presenga nas reunides do
conselho de administragio e da leitura prévia da documentacio; e

() o Presidente do Conselho ndo poderd cumular a fungfio de Diretor Presidente
nem principal executivo da Companhia.

A indicagdo dos membros para composigio do conselho de administragio podera ser
feita pela administragBio ou por qualquer acionista da Companhia, nos termos da Lei
n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

O acionista que desejar indicar candidatos para o conselho de administragiio podera
notificar a Companhia por escrito informando o nome completo e qualificacdo dos
candidatos em até 30 (trinta) dias antes da realizagéo da assembleia geral de acionistas
que elegerd o novo conselho de administragie da Companhia,

Nos termos do artigo 3° da Instrugdo CVM n° 367, de 29 de maio de 2002 (“Instrucgo
CVM 367”), o acionista que submeter a indicagio de membro do conselho de
administracio devera apresentar, no mesmo ato:

(a) copia do instrumento de declaragio de desimpedimento, nos termos da
Instrugdo CVM 367, ou declarar que obteve do indicado a informagio de gue
estd em condigbes de firmar tal instrumento, indicando as eventuais ressalvas;
e

(b) curriculo do candidato indicado, contendo, no minimo, sua qualificagio,
experiéncia profissional, escolaridade, principal atividade profissional que
exerce no momento e indicagdo de quais cargos ocupa em conselhos de
administragdo, fiscal ou consultivo em outras companhias e o atendimento aos
requisitos da Clausula 3.1 acima.

A proposta de reeleigio dos conselheiros deverd ser baseada nas suas avaliagGes
individuais anuais.

O cumprimento dos requisitos estabelecidos nas Clausulas 3.1 a 3.5 desta Politica
serd vetificado pela diretoria da Companhia e, caso cumpridos, o nome do candidato
serd posto em votagéo em assembleia geral de acionistas da Companhia. A eleigiio
dos membros do conselho de administragiio da Companhia serd realizada conforme
previsto no estatuto social e na legislago aplicavel.

O conselho de administragio da Companhia deve ser composto, no minimo, dois - ou
20% (vinte por cento), o que for maior - membros independentes.

Para os fins da verificagdo do enquadramento do conselheiro independente, nfio &
considerado conselheiro independente aquele que:

(a) ¢ acionista controlador direto ou indireto da Companhia;
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3.9

3.10

(b)

(c)

(@

tem seu exercicio de voto nas reunibes do conselho de administracio
vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas
& Cempanhia;

¢ cdnjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo
grau do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de
administrador do acionista controlador; e

foi, nos Gltimos trés anos, empregado ou diretor da companhia ou do seu
acionista controlador.

Para os fins da verificagic do enquadramento do conselheiro independente, as
situagtes descritas abaixo devem ser analisadas de modo a verificar se implicam
perda de independéncia do conselheiro independente em razio das caracter{sticas,
magnitude e extensfio do relacionamento:

(2)

(b)

(©

(d)

(e)

¢ afim até segundo grau do acionista controlador, de administrador da
Companhia ou de administrador do acionista contrelador;

foi, nos Oltimos trés anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas,
controladas ou sociedade sob controle comum;

tem relagBes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou
coligadas, controladas ou sociedades sob controle comum;

ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagdes comerciais com a
Companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisdrio na
condugdo das atividades da Companhia;

recebe outra remuneragdo da Companhia, de seu acionista controlador,
coligadas, confroladas ou sociedade sob controle Comum além daquela
relativa 4 atuagdo como membro do conselho de administragfio ou de comités
da Companhia, de seu acionista controlador, de suas coligadas, controladas ou
sociedade sob controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de
participagdo no capital social da Companhia e beneficios advindos de planos
de previdéncia complementar.

A caracterizacfo do indicado ao conselho de administragio como conselheiro
independente sera deliberada pela assembleia geral, que poderd basear sua decisdo:

(@

(b)

na declaragfio, encaminhada pelo indicado a conselheiro independente ao
conselho de administragdo, atestando seu enquadramento em relagdo aos
critérios de independéncia estabelecidos neste regulamento, contemplando a
respectiva justificativa, se verificada alguma das situagbes previstas na
Clausula 3.9 acima; e

na manifestagio do conselho de administragio da Companhia, inserida na
proposta da administragio referente & assembleia geral para eleigio de
administradores, quanto ao enquadramento ou nfio enquadramentg-do
candidato nos critérios de independéncia.
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4.2

4.3

4.4

O procedimento previsto neste aitigo nfio se aplica as indicagdes de candidatos a
membros do conselhe de administragéo:

{a) que ndo atendam ao prazo de antecedéncia para inclusfio de candidatos no
boletim de voto, conforme disposto na regulamentagio editada pela CVM
sobre votag#o a distdncia; e

(b) mediante votagiio em separado nas companhias com acionista controlador.

CRITERIOS PARA INDICACAO DOS MEMBROS DA DIRETORIA

O conselho de administragfio deverd indicar para composigio da diretoria
profissionais que saibam combinar, de modo harménico, ¢ interesse da Companhia,
dos acionistas, gestores e associados, bem como a responsabilidade social e ambiental
da Companhia, pautados pela legalidade e pela ética. A indicagio deve visar também
a formacio de um grupo alinhado com os principios e valores da Companhia tendo
em vista a diversidade, inclusive de género, almejando sua ocupagfo por pessoas com
competéneias complementares e habilidades para implementar as estratégias,
enfrentar os desafios ¢ atingir os objetivos da Companhia.

A diretoria serd composta por trés diretores, pessoas fisicas residentes e domiciliadas
no Pais, acionistas ou ndo, eleitos pelo conselho de administragio para um mandato
unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleigHo, e por ele destituiveis, a qualquer
tempo, sendo: (i) um Diretor Presidente; (ii) um Diretor Financeiro; e (iii) um Diretor
de RelagBes com Investidores, sendo permitida a acumuliagdo de mais de uma fungfo,
desde que observado o nimero minimo de Diretores previsto na Lei de Sociedades
por Acdes .

A proposta de reeleiglio dos diretores devera ser bascada nas suas avaliagBes anuais,
que consideram o desempenho e o potencial do Diretor, além das competéncias de
lideranga definidas para a Companhia.

A indicacdo dos Dirctores da Companhia deverd obedecer aos seguintes critérios, de
acordo com sua fungao:

(a) alinhamento e comprometimente com os valores e a cultura da Companhia,
seu Cddigo de Conduta e suas politicas internas;

(b) reputacio ilibada;

{c) formacdo académica compativel com as atribui¢des de diretor ou experiéncia
profissional minima, tendo exercido funcdes similares aquelas a serem
desempenhadas no mandato;

(d) habilidades para implementar as estratégias, enfrentar os desafios e atingir os
objetivos da Companhia; e

(e) estar isento de conflito de interesse com a Companhia. L

<
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A indicagdo dos membros para os cargos de diretores da Companhia, incluindo o
Diretor Presidente, devera ser feita preferencialmente dentre os executivos que ja
estdo na Companhia realizando atividades relacionadas ao cargo especifico. O Diretor
Presidente devera indicar os demais diretores para nemeagio pelo consetho de
administragfo.

O cumprimento dos requisitos estabelecidos na Clausula 4.4 acima serd verificado
pela diretoria da Companhia e, caso cumpridos, o nome do candidato serd posto em
votagfio em reunifio do conselho de administragfio da Companhia e sua indicagao sera
realizada conforme previsto no estatuto social e na legislagfo aplicavel.

CRITERIOS PARA INDICACAO DOS MEMBROS DOS COMITES

A Companhia poderd, a critério do conselho de administragfo, instalar ou
descontinuar comités de assessoramento ao conselho de administragio da Companhia
(“Comités™). Tais Comités obedecerdo aos critérios de indicagfio estabelecidos nesta
Politica, bem como as direfrizes e atribuigies aprovadas pelo conselho de
administra¢do da Companhia quando de sua instalagfo.

Os Comités serfic formados por no minimo um membro do conselho de
administragfo, podendo ter especialistas externos, ndo conselheiros, todos indicados
e destituiveis pelo conselho de administragfio, com mandado unificado de 1 (um) ano,
renovaveis por tempo indeterminado ou até a descontinuagiio do referido Comité, o
que ocorrer primeira.

(s membros titulares dos Comités néo terfio suplentes a ¢les vinculados.

Especificamente no caso do comité de auditoria, sua composigio seré de, no minimo,
3 (trés) membros, indicades pelo conselho de administragiio, sendo que:

(a) ao menos um deve ser conselheiro independente da Companhia;

(b) ao menos um deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade
societaria, nos termos da regulamentagfio editada pela CVM que dispde sobre
o registro € o exercicio da atividade de auditoria independente no &mbito do
mercado de valores mobilidrios e define os deveres e as responsabilidades dos
administradores das entidades auditadas no relacionamento com os auditores
independentes; e

(c) o mesmo membro poderd acumular as duas caracteristicas previstas nas
alineas (a} e (b) acima.

Para que se cumpra o requisito de reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societéria de que trata a alinea (b) acima, o membro do comité de
auditoria deve possuir:

(a) conhecimento dos principios contdbeis geralmente aceitos ¢ dés
demonstragdes financeiras;
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(b}  habilidade para avaliar a aplicagfo desses principios e relagfo &s principais
estimativas contabeis;

(c) experiéncia preparando, auditando, analisando ou avaliando demonstracées
financeiras que possuam nivel de abrangéncia e complexidade comparaveis
aos da Companhia;

(d) formag#io educacional compativel com os conhecimentos de contabilidade
societaria necessarios as atividades do comité de auditoria; e

(e) conhecimento de controles internos e procedimentos de contabilidade
societaria.

A eleigiio dos membros dos Comitds pelo conselho de adminisiragio, sejam
conselheiros ou ndo consetheiros, deverfio obedecer aos seguintes critérios, além do
estabelecido na Clausula 5.4 acima para o comité de auditoria:

(a) alinhamento ¢ comprometimento cotn os valores e a cultura da Companhia,
seu Codigo de Conduta e suas politicas internas;

(b) reputacio ilibada;

() formagdo académica compativel com as atribuigSes do comité ou experiéncia
profissional minima, tendo exercido fungdes similares aquelas a serem
desempenhadas no mandato;

(& estar isento de conflito de interesse com a Companhia; e

(e) disponibilidade de tempo para dedicar-se adequadamente i fungio ¢
respensabilidade assumida, que vai além da presenga nas reunides ¢ da leitura
prévia da documentaggo.

A indicagio de nomes dos candidatos para membros dos Comités da Companhia
poder4 ser feita por qualquer membro do conselho de administraciio ou da diretoria,
até 15 (quinze) dias Uteis anteriores a reunifio do conselho de administragio que

indicara a composigio de um novo Comité,

A proposta de reeleigio dos membros do Comité deverd ser baseada nas suas
avaliag@es individuais anuais.

O cumprimento dos requisitos estabelecidos na Clausula (a) acima serd verificado
pela diretoria da Companhia, consultado também o coordenador do comité em
exercicio e caso tal Comité ja esteja instalado, e, caso cumpridos os requisitos, o nome
do candidato serd posto em votagfio em reunifio do conselho de administragfio e sua
indicag&o sera realizada por votagio majoritaria.

VERIFICACAO DOS REQUISITOSE VEDACOES

Observado o disposto nesta Politica, os requisitos e as vedagdes devem ser observados
nas nomeagdes, recondugdes ¢ eleigdes. -
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Os requisitos deverio ser comprovados documentalmente, devendo a documentacio
ser mantida na sede da Companhia pelo prazo minime de 5 {cinco) anos, contado do
altimo dia de mandato do membro.

Cabera ao comité de anditoria opinar, de modo a auxiliar os acionistas, especialmente
o acionista centrolador, na indicagiio dos membros do conselho de administragio e
do conselho fiscal da Companhia sobre o preenchimento dos requisitos e a auséncia
de vedacBes para as respectivas eleigGes.

O membro indicado apresentard declaragdo de que nfio incorre em nenhuma das
hipéteses de vedagiio de que trata esta Politica, sem prejuizo de declaragdes adicionais
que venham a ser requeridas pelo estatuto social da Companhia, pelo Regulamento
do Novo Mercado e/ou por disposigbes legais.
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POLITICA DEREMUNERACAO E BENEFICIOS DAS PESSOAS-CHAVE DA
YOU INC INCORPORADORA E PARTICIPACOES 5.A.

INTRODUCAO E OBIETIVO

A presente Politica de Remuneragfo das Pessoas-Chave da You Inc Incorporadora e
Participaces S.A. ("Companhia™) ("Politica”") tem por objetivo estabelecer os
critérios e procedimentos para concesséio de beneficios e definigio da remuneragio a
ser auferida pelas Pessoas-Chave (conforme abaixo definido), de forma a (a) alinhar
os Interesses das Pessoas-Chave e os objetivos da Companhia; (b) atrair,
recompensar, reter e incentivar as Pessoas-Chave na condugdo de seus negdcios de
forma sustentdvel, observados os limites de risco adequados; (¢) proporcionar uma
remuneragio com base em critérios gue diferenciem o desempenho, e permitam
também o reconhecimento e a valorizagio da performance individual; e (d) assegurar
a manutengdo de padres compativeis com as responsabilidades de cada cargo e
competitivos ao mercado de trabalho referencial, estabelecendo diretrizes para a
fixacdo de eventual remuneragfo ¢ beneficios concedidos as Pessoas-Chave.

Para fins da presente Politica, considera-se, "Pessoa Chave" significa os membros do
conselho de administragio da Companhia, do conselho fiscal, da diretoria, do Comité
de Auditoria ¢ dos demais comités da Companhia, sejam eles estatutdrios ou ndo
estatutarios, e cargos estratégicos de ocupados por colaboradores com autoridade e
responsabilidade pelo plangjamento, direcio e controle das atividades da Companhia,
direta ou indiretamente.

APRGVACAO

A presente Politica foi aprovada em reunido do conselho de administragio da
Companhia realizada em 28 de fevereiro de 2020, nos termos do artigo 19, inciso (x)
do estatuto social da Companhia.

Compete exclusivamente ao consclho de administragio da Companhia aprovar
quaisquer alteragSes a presente Politica.

QO drgdo responsavel pela implementagio da presente Politica e fiscalizagio do
cumprimento de suas disposigdes ¢ o Comité de Auditoria.

PRINCIPIOS

A remuneraciio das Pessoas-Chave estabelecida nesta Politica tem comfe”objetivo
incentivar a administragio a buscar a melhor rentabilidade dos projetos desenvolvidos
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pela Companhia, de tal maneira a alinhar os intercsses dos administradores e
acionista.

A remuneragdo das Pessoas-Chave busca, no curto prazo, alinhar salarios e beneficios
compativels com o mercado, no médio prazo, alinhar a remuneragéo das Pessoas-
Chave com a participagiio de resultados ¢, no longo prazo, reter profissionais
qualificados ¢ alinhar os interesses das Pessoas-Chave com os interesses da
Companhia ¢ dos nossos acionistas.

A remuneragio global dos membros do conselho de administragio, do conselho fiscal
e da dirctoria (estatutarios e nfio estatutarios) deverd ser fixada pela assembleia geral
da Companhia, devendo o conselho de administragfo fixar a remuneragfio mensal dos
seus respectivos membros e da diretoria.

Quando instalados outros orgios ou comités na Companhia, a assembleia geral da
Companhia que eleger seus respectivos membros devera fixar a respectiva
remuneracgio, de acordo com os valores minimos estabelecidos por lei.

Os membros do Comiié de Auditoria serfio remunerados de acordo com o que
determinar o conselho de administragfio dentro dos limites dos valores globais anuais
fixados para o conselho de administragéo.

O valor global méximo a ser pago aos membros do conselho de administragéo e a
diretoria estatutaria a titulo de remuneragfo serd determinado pela assembleia geral
de acionistas, estando a remuneracgio global mdxima para tal piblico atendendo aos
limites impostos pelo artigo 152 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada.

CARACTERISTICAS DA REMUNERACAO

A remuneragfio global das Pessoas-Chave a ser definida pela assembleia geral da
Companhia podera ser constituida pelos seguintes componentes:

(a}) remuneragio fixa;
(b)  remuneracdo varidvel; e

{(¢) outros componentes eventualmente deliberados pelo  conselho  de
administracdio, nos limites impostos pela assembleia geral da Companhia.

Iy

0s wvalores relativos 4 remuneragfio das Pessoas-Chave serfio comparados
periodicamente com companhias do mesmo setor ¢ com companhias que apresentam
estrutura organizacional semelhante, através de pesquisas externas pata gvaliar
reajustes dos componentes da remuneragio.

REMUNERACAO FIXA

A remuneragio fixa das Pessoas-Chave serd estabelecida com base (a) no grau de
responsabilidade do cargo ou fungfo; (b) nas experi€ncias e qualificages individuais
requeridas para o cargo ou fungio; e (c) nos valores médios adotados por sociedades
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que atuem no mesmo setor que a Companhia e serd composta por um pré-labore
mensal fixo, que terd como objetivo reconhecer e refletir o valor do tempo e dedicagfio
dos nossos membros, baseade em pardmetros de mercado, visando remunerar a
contribui¢do individual para o desempenho ¢ o crescimento do nosso negdeio. Por
esta Politica, as Pessoas-Chave podem ser elegiveis a uma remuneragio fixa, a qual
utiliza como referénoeia pesquisas salarias do setor de atuagdo da Companhia.

Além da remuneragfo fixa, as Pessoas-Chave serfio elegiveis a determinados
beneficios, que deverfio complementar os beneficios da assisténcia social pablica para
dar seguranga ds Pessoas-Chave e permitir foco no desempenho de suas fungdes.

A prerrogativa para o estabelecimento de tal remuneragfo ¢ do pacote de beneficios,
no caso do conselho de administragio da Companhia € da assembleia geral da
Companhia e, nos demais casos, é do conselho de administragdc da Companhia,
podendo se basear em assessoria de empresa especializada.

A remuneracio fixa e o pacote de beneficios podera ser revista anualmente, de forma
a garantir o repasse da inflagdo e a plena adequagio s préticas adotadas pelo setor de
atuagfio da Companhia.

REMUNERACAQ VARIAVEL

A remuneragfio variavel das Pessoas-Chave consistira em programa de incentivos
com base em metas e nos resultados da Companhia ("Politica de Remuneracio
Variavel"), com objetivo de premiar o alcance e superagio das metas pré-
estabelecidas pela Companhia, alinhada ao desempenho, sustentabilidade e 2a
estratégia de crescimento do nosso negdeio em cada exercicio social.

Nas reunides de planejamento estratégico da Companhia serfio definidos indicadores
de desempenho a serem adotados para fins da Politica de Remuneragio Varidvel, os
quais terfio como objetivo estabelecer as metas de crescimento da Companhia e buscar
os melhores resultados operacionais e financeiros.

REMUNERACAQ BASEADA EM ACOES

Adicionalmente, as Pessoas-Chave farfio jus a plano de opgfio de compra de agdes ¢
outorga, onerosa ou ndo onerosa, de agbes, com objetivo de gerar incentivos, bem
como alinhar interesses das Pessoas-Chave com os interesses dos nossos acionistas,
de modo a maximizar a criagiio de valor ao nosso negocio, por meio de resuftados
consistentes e sustentaveis, tanto de médio quanto de longo prazo.

O plano de opgdo de compra de agdes e de outorga de agdes e a Politica de
Remuneragio Variavel terfio seus regramentos definidos em politicas especificas.

L

y

!
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REMUNERACAO E BENEFICIOS DOS DIRETORES ESTATUTARIOS

Os diretores estatutirios da Companhia receberfio um pro-labore mensal fixo,
definido de acordo com as responsabilidades individuais de um dos diretores
estatutarios, ¢ sera orientada, dentre outros fatores, por pesquisas salariais referentes
ao setor de atuagio da Companhia, observadas as disposigdes desta Politica.

Os diretores estatutarios da Companhia receberfio valores a de remuneragio varidvel,
nos limites estabelecidos anualmente no Politica de Remuneragdo Varidvel,
observada a elegibilidade de tais diretores, e, desde que sejam atingidas as metas
estabelecidas no Politica de Remuneragdo Variavel,

Os wvalores a serem pagos a titulo de Politica de Remuneragdo Variavel sdo
determinados com base na meritocracia. Nesse sentido, a remuneragiio variavel dos
diretores estatutdrios aumenta de acordo com o desempenho individual, sendo uma
remuneragio competitiva capaz de reter os diretores da Companhia.

Os diretores estatutarios da Companhia poderfio ter direito a participagio no plano de
apgio de compra de agtes e de outorga de agfes, observados os regramentos definidos
no respectivo plano.

Além da remuneragfo, os diretores estatutarios da Companhia poderfio ser elegiveis
aos seguintes beneficios: (a) plano de saide; (b) plano odontoldgico; (c) vale
alimentagfio; (d) vale refeigfo; (e) seguro de vida; e (f) previdéncia.

Nenhum diretor deve estar envolvido direfamente com qualquer tipo de deliberagio
que envolva sua prépria remuneragio.

A proposta de remunecragio da diretoria a ser elaborada pelo conselho de
administracio devera ser formulada de forma que:

(a) esteja vinculada a resultados, com metas de curto e longo prazos relacionadas
de forma clara e objetiva a geragio de valor econfmico para a organizagio;

(b) evite a criagio de desafios inatingiveis ou inconsistentes, que induzam a
diretoria a expor a organizaco a riscas extremos ou desnecessarios;

() seja justa e compativel com as funges e os riscos inerentes a cada cargo e
devidamente contabilizada;

()] seja compativel con a politica de gestdo de riscos ¢ s¢ja formulada de modo
a nfio incentivar comportamentos que elevem a exposigio ao risco acima dos
niveis considerados prudentes nas estratégias de curto, médio e longo prazo
adotados pela organizagio;

(e) congidere o (i) desempenho individual, (ii) 0 desempenho da unidade de
negocios, (iif) o desempenho da Companhia como um todo e (iv) a relagio

entre os desempenhos mencionados nos "i", "it" e "iii" e os riscos assumidos;
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() tenha uma estrutura de incentivos que deve incluir um sistema de freios e
contrapesos, que indique os limites de atuacfo dos envolvidos e evite que uma
mesma pessoa controle ¢ processo decisorio ¢ a sua respectiva fiscalizagio; ¢

(2) evite o cardter imediatista das metas relacionadas 4 remuneracfo varidvel.

REMUNERACAO E BENEFICI0S DOS DIRETORES EXECUTIVOS

Assim como os diretores estatutarios, os direfores executivos da Companhia
receberfio uma remuneragio mensal, definida de acordo com a negociagio individual
com cada um desses membros, orientada dentre outros fatores, por pesquisas salariais
referentes ao setor de atuag@o da Companhia, observada esta Politica.

Os diretores executivos da Companhia receberfio os valores a titulo de Participagfo
nos Lucros e Resultados da Companhia ("PLR"), nos limites estabelecidos
anualmente nc PLR, observada a elegibilidade de tais diretores, e, desde que sejam
atingidas as mefas estabelecidas no plano de PLR.

Os diretores executivos da Companhia poderdo ter direito a participag8o (i) no plano
de opgdo de compra de ages e outorga de agdes, observados os regramentos definidos
no respectivo plano; e (i1) na Politica de Remuneragfo Varidvel instituida pelo
Conselho de Administragio.

Além da remuneragfo fixa e varidvel e dos beneficios previstos nas normas coletivas
aplicdveis, os diretores executivos da Companhia poderfio ser elegiveis aos seguintes
beneficios: (a) plano de sadde; (b) plano odontolégico; (¢) vale alimentagio; (d) vale
refeigio; (e) seguro de vida; e (f) previdéncia.

REMUNERACAC E BENEFICIOS DOS CONSELHEIROS

Os conselheiros da Companhia poderiio vir a receber pro-labore trimestral, definido
de acordo com regras estratégias e condigdes gerais previamente estabelecidas.

Os conselheircs da Companhia nfio serfio elegiveis ao recebimento de PLR efou
participago na Politica de Remumeragfio Varidvel e no plano de opgio de compra de
agdes e outorga de agdes.

A Companhia podera reembolsar despesas gastas pelos conselheiros, com locomogio,
acomodagfo, alimentagfio e/ou outras relacionadas ao comparecimento em reunides
especificas e que colaborem na prestagio do auxilio ds praticas da Companhia,
mediante recebimento de comprovacio do referido gasto pelo conselheiro.

REMUNERACAO E BENEFICIOS DOS MEMBROS DE COMITES

Os membros do Comité de Auditoria sfo elegiveis a uma remuneragfio Tix¥a mensal.
Os membros dos demais comités nfo recebem remuneragio especifica pela atuagio
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nestes, bem come nio sdo elegiveis aos beneficios concedidos pela Companhia aos
seus administradores e demais colaboradores.

CUMULACAO DE CARGOS

Aquelas Pessoas-Chaves que porventura participarem de muliplos érgHos da
Companhia poderfio ter sua remuneragéo atribufda em conformidade com adicionais
compativeis aos cargos que ocupem, respeitados os limites estabelecidos emy normas
a serem definidas pelo conselho de administragfo da Companhia.

DI1SPOSICOLS GTRAIS

A presente Politica serd divulgada pela Companhia na pagina na rede mundial de
computadores da Companhia (http://www.ri.youinc.com.br}.

A presente Politica entrard em vigor na da data de sua aprovacho pelo consetho de
administraciio da Companhia e permanecera em vigor por prazo indeterminado.

Em conformidade com as disposi¢Bes do estatuto social da Companhia, a presente
Politica poderé ser modificada, preservando-se os direitos adquiridos.

Os casos omissos serfio decididos pelo conselho de administragdo da Companhia.
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POLITICA DE NEGOCIAGAO DE VALORES MOBILIARIOS DE EMISSAO DA

1.2

YOU INC INCORPORADORA E PARTICIPACOES S.A.

INTRODUCAO E OBIETIVO

Elaborada nos termos da legislagio aplicavel, em especial a Lei n.° 6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades por A¢des") e a
Instrugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios ("CYM") n.° 358, de 3 de janeiro
de 2002, conforme alterada {"Instrucdo CVM 358"), a presente Politica tem por
objetivo definir os procedimentos e critérios a serem adotados por Pessoas
Vinculadas (conforme abaixo definido), no que se refere & negociagio de Valores
Mobilidrios (conforme abaixo definido) de emiss@o da You Inc Incorporadora e
Participagdes S.A. ("Companhia™) a fim de evitar que estes sejam negociados com
a utilizagiio de InformagBes Relevantes (conforme abaixo definido) ainda ndo
divulgadas ac mercado e ao publico investidor, bem como o uso inadequado da
posse de Informagdes Relevantes que ainda nfio se tenham tornado piblicas, em
observéancia aos termos da Instrugio CVM 358.

Para fins da presente Politica, considera-se:

"Informagiio Relevante" qualguer decisfio do acionista controlador, deliberagiio de
assembleia geral ou dos orgdos de administragdo da Companhia ou qualquer outro
ato ou fato de carater politico-administrativo, técnico, negocial cu econdmico-
financeiro ocorrido ou relacionado aos negécios da Companhia, que possa influir
de modo ponderdvel: (a) na cotagio dos Valores Mobiliarios; (b) na deciséo dos
investidores de comprar, vender ou manter os Valores Mobilidrios; ou (c) na
decisfio dos investidores exercerem quaisquer direitos inerentes a condigio de
titulares de Valores Mobilidrios, nos termos do artigo 2° da Instrugiio CVM 358.

"Pessoas Vinculadas" os acionistas controladores da Companhia, diretos ou
indiretos, seus diretores, membros do conselho de administragfio, do consetho
fiscal, do comité de auditoria e de quaisquer outros érghos com fungdes técnicas
ou consultivas criados por disposigdo estatutaria (ainda que ndo seja
administrador), gerentes e funciondrios, sociedades controladas e/ou sob centrole
comum e seus Tespectivos acionistas controladores, membros da administragéo e
de 6rglos com fungdes téenicas ou consultivas, prestadores de servigos e outros
profissionais da Companhia que tenham acesso a Informagdes Relevantes, em
especial Aqueles que tenham relagéio comercial, prefissional ou de confianga com
a Companhia (tais como auditores independentes, analistas de valores mobiliarios,
consultores ¢ institui¢des integrantes do sistema de distribuigiio administragfio).

"Valores Mobiliarios" significa agBes, debéntures, bonus de subscrigio, recibos,
direitos de subscrigio, notas promissérias, opedes de compra ou de vengd, indices
e derivativos de qualquer espécie ou, ainda, quaisquer outros titulos gu contratos
de investimento coletivo de emissdo da Companhia, ou a eles refeiénciados, que
por determinagdo legal, sejam considerados valores mohbiliarios.
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APROVACAO

A presente Politica fei aprovada em reunifio do conselho de administragio da
Companbhia realizada em 28 de fevereiro de 2020, nos termos do artigo 19, inciso
(x) do estatuto social da Companhia.

Compete exclusivamente ao conselho de administragdo da Companhia aprovar
quaisquer alteragdes & presente Politica.

O 6érgho responsével pela implementago da presente Politica e fiscalizagio do
cumprimento de suas disposigdes é o Diretoria de Relagdes com Investidores.

APLICABILIDADE

A Politica e suas disposigdes sfo apliciveis e deverfio ser cbservadas pela
Companhia, seus acionistas contreladores, diretores, membros do consetho de
administragfo (titulares e suplentes) ¢ de quaisquer drgos estatutarios com
fungdes técnicas ou consultivas e todas as Pessoas Vinculadas que tenham firmado
o Termo de Adesdo.

Além das Pessoas Vinculadas, as normas desta Politica aplicam-se também aos
casos em que as negociages de Valores Mobiliarios, por parte das Pessoas
Vinculadas, se déem de forma direta efou indireta para o beneficio proprio delas,
independentemente de serem conduzidas em seu nome.

As negociagdes de que trata a Clausula 3.2 acima compreendem negociagtes que
sejam realizadas mediante a utilizagde, por exemplo, de: (a) sociedades
controladas direta ou indiretamente; (b) terceiros com que for mantido contrato de
fidGcia ou administragdo de carteira ou agdes; (c) procuradores ou agentes; (c)
conjuges dos quais ndo estejam separados judicialmente; (d) companheiros(as);
(e) descendentes ou seus conjuges ou companheiro(a); e (£) quaisquer dependentes
incluidos na respectiva declaragfio anual de imposto sobre a renda ("Pessoas
Ligadas").

Nio sfio consideradas negociagdes indiretas, conforme disposto na Clausula 3.2
acima, e nio estarfio sujeitas a4 vedaglo prevista nesta Politica, as negociagBes
realizadas por fundos e/ou clubes de investimento de que sejam cotistas as pessoas
mencionadas na Clausula 3.2.1 acima, desde que:

(a) os fundos de investimento ndo sejam exclusivos; e

(b)  asdecisdes de negociagio do administrador do fundo de investimento néo
possam de nenhuma forma ser influenciadas pelos seus respectivos
cotistas. ye

ejam elas
J seguintes

A Companhia manterd em sua sede a relago das Pessoas Vinculadas
aderentes ou nfio da Politica), a qual devera conter, obrigatoriamentg
informagGes sobre a Pessoa Vinculada: (a) cargo, fungéo hosicdo na
Compaihia, nos controladores da Companhia, nas sociedades dorfiroladgs pela
Companhia e/ou sociedades coligadas 4 Companhia, (b) o enderego e (c) g'niimero
de inscri¢do no CNPJ ou CPF.

/
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3.4

3.5

5.2

A relagdo de que trata a Clausula 3.3 acima serd atualizada pela Companhia
sempre que houver qualquer alteragfo.

Na assinatura do termo de posse de novos administradores devera ser exigida a
assinatura do Termo de Adesiio, sendo-lhes dado conhecimento imediate desta
Politica.

A presente Politica aplicar-se-a integralmente as opera¢es de empréstimo com
Valores Mobiliarios de emissdo da Companbhia.

RESPONSABILIDADE

Cabe ao Diretor de Relag8es com Investidores acompanhar e executar a presente
Politica, devendo informar & CVM e a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3"), ,
por meio de sistema eletronico disponivel na pigina da CVM na rede mundial de
computadores, ¢ quaisquer outras bolsas de valores ou mercados de balcio
organizados em que a Companhia tenha seus Valores Mobiliarios admitidos &
negociagio e as Pessoas Vinculadas, o Periodo de Vedagfo & Negociagio de
Valores Mobiliarios (conforme abaixo definido).

PERIODOS DE VEDACAO A NEGOCIACAO

E vedada a negociacio de Valores Mobilidrios pelas Pessoas Vinculadas nos
seguintes periodos (cada um deles, um "Periodo de Vedagdo 4 Negociacio de
Valores Mobiliarios"):

(a) durante o perfodo em que tiverem conhecimento de Informagfio Relevante
ainda nfo divulgada ao mercado até o momento em que tal divulgagéo for
efetivada;

(b)  durante o periodo em que houver intengio de promover fusfo,
incorporagiio, cisdo total ou parcial, transformagfio ou reorganizagéo
societaria envolvendo a Companhia ou empresas a ela ligadas ou parte
relevante de seus ativos;

(c) sempre que estiver em curso aquisigio ou alienagio de Valores
Mobilidrios pela prépria Companhia, sociedades controladas, sociedades
coligadas ou outra sociedade sob controle comum, ou se houver sido
outorgada op¢fio ou mandato para este fim;

(d) no periodo de 15 (quinze) dias anterior a divulgagfio das informagSes
financeiras trimestrais — ITR e das demonstragdes ﬁnance/j,ras
padronizadas (DFP); e

(e) durante os periodos especiais de vedagiio 4 negociagiio, a serem dpfllarados
pelo Diretor de Relag@es com Investidores.

Caso o Diretor de Relagdes com Investidores deixe de comunicar a uma Pessoa
Vinculada que ela esta sujeita a perfodo especial de vedaglio 4 negociago, nfio
ficara tal Pessoa Vinculada isenta da obrigacio de cumprir com esta Politica e com
a regulamentagdo da CVM, em especial a Instrugio CVM 358.
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5.5

5.6

6.2

6.3

O Diretor de Relag8es com Investidores nfio € obrigado a apresentar justificativa
sobre a declaragdo de periodos especiais de vedaglio a negociagdo. Em qualquer
caso, as Pessoas Vinculadas deverfio manter as informagdes sobre a declaragio do
Periodo de Vedagiio a Negociagio de Valores Mobiliarios como confidenciais.

O conselho de administragiio da Companhia nfio podera aprovar a aquisicfio ou a
alienagio, pela Companhia, de Valores Mobiliarios de sua propria emissio
enquanto nfo forem divulgadas ao piblico, por meio da divulgagfo de ato ou fato
relevante, informacgGes relativas a:

(a) celebragfo de qualquer acordo ou contrato para a transferéncia do controle
da Companhia; ou

() outorga de op¢Ho ou mandato para o fim de transferéncia do controle da
Companhia; ou

(0) existéncia de intengiio de se promover incorporagdo, cisdo total ou parcial,
fusdo, transformagio ou reorganizacdo societiria que envolva a
Companhia ou empresas a cla ligadas ou parte relevante de seus ativos.

Nio poderfo negociar Valores Mobilidrios de emissio da Companhia os
administradores que se afastarem da administragio da Companhia antes da
divulgagiio piblica de ato ou fato relevante relativo a negécio ou fato iniciado
durante seu periodo de gestdo (a) pelo prazo de 6 (seis) meses apds o seu
afastamento ou (b) ai¢ a divulgagfio de tal ato ou fato relevante ao mercado.

As vedagBes a negociagio de que tratam esta Clausula 5 continvarfo prevalecendo
se ela puder interferir nas condigdes dos referidos negocios, em prejuizo dos
acionistas da Companhia ou dela propria. Tal restrigio adicional serd informada
pelo Diretor de Relagdes com Investidores.

PLANQ DE INVESTIMENTO

As Pessoas Vinculadas poderfio formalizar planes individuais de investimento
regulando suas negociagGes com Valores Mobiliarios.

Os planos de investimento mencionados no item 6.1 acima poderfic permitir a
negociagio de Valores Mobiliarios no Periodo de Vedagdo 4 Negociagfo de
Valores Mobilidrios, desde que:

(a) sejam formalizados por escrite perante o Diretor de RelagSes com
[nvestidores antes da realizagfio de quaisquer negociagdes;

{(b)  estabelegam, em carater irrevogavel e irretratavel, as datas e os valores ou
quantidades dos negdcios a serem realizados pelos participantes; e

-
. , . . , . 'y
(c) prevejam prazo minimo de 6 (seis) meses para que o proprio plano, syas
eventuais modificagGes e cancelamento produzam efeitos.

Adicionalmente, podera ser permitida a negociagfio durante o periodg
(quinze) dias que anteceder a divulgagiio das informagSes trimestrais
anuais (DFP) da Companhia, nos termos do Pardgrafo 4° do artigo 13, da
Instrugiio CVM 358, caso (a) a Companhia tenha aprovado crenograma definindo

4

227 V




YellinC

6.4

6.5

6.6

6.7

7.1.1

7.2

73

datas especificas para divulgagfo dos formuldrios ITR e DFP e (b) o plano obrigue
seus participantes a reverter & Companhia quaisquer perdas evitadas ou ganhos
auferidos em negocia¢des com Valores Mobilidrios, decorrentes de eventual
alteragio nas datas de divulgagho dos formularios ITR e DFP, apurados através de
critérios razodveis definidos no préprio plano.

E vedado aos participantes dos planos:
(a) manter simultaneamente em vigor mais de um plano de investimento; e

(b) realizar quaisquer operagdes que anulem ou mitiguem os efeitos
ccondmicos das operagdes a serem determinadas pelo plano de
investimento.

( conselho de administragio deverd verificar, ao menos semestralmente, a
aderéncia das negociagles realizadas pelos participantes aos planos de
investimento por eles formalizados.

A Pessoa Vinculada que assim desejar poderd formalizar por escrito ao Diretor de
Relagfes com Investidores um Unico plano, por meio do qual indique o volume
de recursos a serem investidos ou a quantidade de valores mobiliarios de emissfo
da Companhia a serem negociados € o prazo de duracgo do investimento.

Independente do disposto em seus respectivos planos de investimento, todas as
Pessoas Vinculadas que adotarem o plano deverfio continuar observando o
disposto na presente Politica.

INFORMACAO SOBRE NEGOCIACOES DE ADMINISTRADORES E PESSOAS LIGADAS

Os administradores, e os membros de érgdos com fungdes técnicas ou consultivas
da Companhia, de sociedades coligadas e de sociedades controladas deverfio
informar, 2 Companhia, a titularidade e as negociagbes realizadas com Valores
Mobiliarios da Companhia, seja em neme proprio, seja em nome de Pessoas
Ligadas, bem como as alteragBes nessas posigdes.

Para fins deste item, equipara-se a negociagio com valores mobilidrios emitidos
pela Companhia, suas controladoras ou controladas (nestes dois tltimos caso
desde que se se tratem de companhias abertas), a aplicagfo, o resgate e a
negociago de cotas de fundos de investimento cujo regulamento preveja que sua
carteira de agbes seja composta exclusivamente por agbes de emissdo da
Companhia.

A comunicagio contendo as informagdes previstas no Pardgrafo 3° do artigo 1
da Instrugio CVM 358 devera ser encaminhada ao Diretor de Relagdds
Investidores e, por este, 8 CVM e a4 B3.

A comunicagio & Companhia devera ser efetuada (2) no prazo de 5 {cjfico) dias
apos a realizagio de cada negdcio; ¢ (b) no primeiro dia Util apos a investidura no
cargo. O Diretor de RelagBes com Investidores, por sua vez, deverd informar 3
CVM e as bolsas de valores no prazo de 10 (dez) dias, apds o términe do més em
que se verificarem as alteragSes das posigbes detidas, ou do més que ocorrer a
investidura no cargo dos diretores, membros do conselhe de administraggo, do
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9.2

conselho fiscal e de quaisquer drgfos com fungdes técnicas ou consultivas criados
por disposicdo estatutaria, de forma individual e consolidada por oérgdo da
Companhia. Essa informagfc deverd abranger também as negociagdes com
Valores Mobiliarios feitas pela prépria Companhia e suas sociedades controladas
e sociedades coligadas.

As pessoas mencionadas no item 7.1 acima deverfo, juntamente com a
comunicagio prevista no inciso (b) do item 7.3 acima, apresentar relagfo contendo
nome ¢ nimero de inscri¢io no CNPJ ou CPF das Pessoas Ligadas que sejam
pessoas fisicas.

Qualquer alteragfio na relagdo de Pessoas Ligadas deverd ser informada a
Companhia no prazo de até 15 (quinze) dias contados da data da alteragfo.

INFRACOES E SANCOES

Sem prejuizo das sangdes cabiveis nos termos da legislagio vigente, a serem
aplicadas pelas autoridades competentes em caso de violagio dos termos e
procedimentos estabelecidos nesta Politica, cabera ao Diretor de RelagBes com
Investidores tomar as medidas disciplinares que forem cabiveis no mbito interno
da Companhia, apds consulta aos membros do conselho de administragdo da
Companhia.

As medidas disciplinares podetfio contemplar, inclusive, a destituigio do cargo ou
demissiio do infrator ou ainda no término da relagfio de prestagio de servigos a
Companhia, as sociedades controladas ou as sociedades coligadas, conforme o
caso.

A Pessoa Vinculada que violar as disposi¢Ses desta Politica, causando prejuizo &
Companhia, ficard obrigada a ressarcir a Companhia e/ou outras Pessoas
Vinculadas, integralmente ¢ sem limitaglo, de todos os prejuizos que a
Companhia e/ou outras Pessoas Vinculadas venham a incorrer e que sejam
decorrentes, direta ou indiretamente, de tal descumprimento, independentemente
e sem prejuizo das sangdes aplicaveis pela CVM.

Caso a medida cabivel seja de competéncia legal ou estatutdria da assembleia
geral, deverd o conselho de administragio da Companhia convocéa-la para
deliberar sobre o tema.

DISPOSICOES (GERAIS

A presente Politica entrard em vigor na data da concessio dof\registro de
companhia aberta da Companhia ¢ permanecerd em vigor spor prazo
indeterminado.

Cabera 4 Companhia comunicar formalmente os termos desta PolitiCa as Pessoas
Vinculadas e obter a assinatura dos respectivos Termos de Adesfio, os quais
deverfio permanecer arquivados na sede da Companhia durante o prazo em que a
referida Pessoa Vinculada mantiver vinculo com a Companhia e por, no minimo,
5 {cinco) anos apds o encerramento do vinculo.
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9.4

9.5

9.6

Cabera ao Diretor de Relagdes com lnvestidores apreciar demais casos omissos
nesta Politica e, se for o caso, dar o devido encaminhamento ao conselho de
administragio da Companhia de proposta de modificagio da presente Politica,
visando adapta-la as sitvagdes de omissio.

Cabera ao conselho de administragiio da Companhia a deliberagio sobre qualquer
reformulagdo da presente Politica, a qual deverd ser encaminhada 8 CVM ¢ a B3
(e/ou quaisquer outras bolsas de valores ou mercados de balcio organizados em
que a Compavhia tenha seus Valores Mobilidrios admitidos a negeciagio).

A aprovagio ou alteragio desta Politica devera ser comunicada a CVM e, se for o
¢aso, & bolsa de valores e entidade do mercado de balcHo organizado em que os
Valores Mobilidrios sejam admitidos & negociagio, devendo a comunicagdo ser
acompanhada de copia da deliberagdo e do inteiro teor dos documentos que
disciplinem e integrem as referidas politicas.

Cumpre as Pessoas Vinculadas observar também a Politica de Divulgacio e o
Codigo de Conduta.
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ANEXO 1

MODELO DE TERMO DE ADESAO A POLITICA DE NEGOCIAGAO DE
VALORES MOBILIARIOS DE EMISSAO DA YOU INC INCORPORADORA
E PARTICIPACOES S.A.

o

Eu, [nome e qualificagio], [fungio], em atencfio ao disposto da Instrugdo CVM n
358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada, e as condigBes estabelecidas na
Politica de Negociagdo de Valores Mobilidrios de Emissfio da You Inc
Incorporadora e Participagdes S.A., aprovada por seu conselho de administragio
em 28 de fevereiro de 2020 ("Politica™), venho, por meio do presente Termo
formalizar a minha adesfio & mencionada Politica, comprometendo-me a cumprir
todos os seus termos e condigdes.

Declaro, ainda, ter conhecimento de que a transgresséo as disposi¢Bes da Politica
configura infragéo grave, para os fins previstos no § 3° do artigo 11, da Lei n.°
6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, e nas normas disciplinares
da Companhia.

[Local ¢ Data]

Nome:

Cargo:
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POLITICA DE DIVULGACAO DE INFORMACOES RELEVANTES DA
YOU INC INCORPORADORA E PARTICIPACOES S.A.

INTRODUCAO E OBIETIVO

Elaborada nos termos da legislagio aplicavel, em especial a Lei n.° 6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades por Acdes™) e a
Instrugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM™) n.° 358, de 3 de janeirc de
2002, conforme alterada ("Instrugio CVM 358"), a presente Politica tem por objetivo
(a) definir os procedimentos e critérios a serem adotados pela You Inc Incorporadora
¢ Participagdes S.A. ("Companhia") e pelas Pessoas Vinculadas (conforme abaixo
definido) para divulgagfo de Informagdes Relevantes (conforme abaixo definido), (b)
estabelecer as excegtes a imediata divulgacio de Informacfes Relevantes, {c)
estabelecer os procedimentos referentes & manutengio de sigilo acerca de
Informag8es Relevantes ndo divulgadas ac mercado e (d) mitigar o risco de
contradigfio acerca de Informagdes Relevantes entre as diversas 4reas da Companhia
e seus administradores.

Para fins da presente Politica, considera-se:

"Informacio Relevante" qualquer decis@o do acionista controlador, deliberagio de
assembleia geral ou dos 6rgfios de administragio da Companhia ou qualguer outro ato
ou fato de carater politico-administrativo, técnico, negocial ou econémico-financeiro
ocorrido ou relacionado aos negdcios da Companhia, que possa influir de modo
ponderavel: (a) na cotagio dos Valores Mobilidrios; (b) na decisdio dos investidores
de comprar, vender ou manter os Valores Mobilidrios;, ou (c¢) na decisdo dos
investidores exercerem quaisquer direitos inerentes & condigio de titulares de Valores
Maobilidrios, nos termos do artigo 2° da Instrugdo CVM 358.

"Pessoas Vinculadas" os acionistas controladores da Companhia, diretos ou indiretos,
seus diretores, membros do conselho de administragfio, do conselho fiscal, do comité
de auditoria ¢ de quaisquer outros 6rgdos com fungdes técnicas ou consultivas criados
por disposigfo estatutiria (ainda que nfo seja administrador), gerentes e funcionarios,
sociedades controladas efou sob controle comum e seus respectives acionistas
controladores, membros da administragiio e de Grgios com fungdes técnicas ou
consultivas, prestadores de servigos ¢ outros profissionais da Companhia que tenham
acesso a InformacBes Relevantes.

"Valores Mobiliarios" significa agdes, debéntures, bdnus de subscrigfo, recibos,
direitos de subscrigfio, notas promissdrias, opgdes de compra ou de venda, indices e
derivativos de qualquer espécie ou, ainda, quaisquer outros titulos ou contratos de
investimento coletivo de emissio da Companhia, ou a eles referenciados, que por
determinagio legal, sejam considerados valores mobilidrios.
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APROVACAO

A presente Politica foi aprovada em reunifio do conselho de administragio da
Companhia realizada em 28 de fevereiro de 2020, nos termos do artigo 19, incise (x)
do estatuto social da Companhia.

Compete exclusivamente ao conselho de administragio da Companhia aprovar
quaisquer alteragdes a presente Politica.

O orgio responsavel pela implementagdo da presente Politica e fiscalizagfo do
cumprimento de suas disposi¢des ¢ a Diretoria de Relagdes com Investidores.

APLICABILIDADE

Estdo sujeitas a esta Politica, as Pessoas Vinculadas e toda e qualquer pessoa que, em
virtude de seu cargo, fungio ou posigo na Companhia, nas controladoras, controladas
ou sociedades coligadas, venha a obter informagtes sobre Informagdes Relevantes
ainda ndo divulgadas pela Companhia, ainda que referida pessoa nfio tenha aderido &
Politica.

A Companhia manterd em sua sede a relagfio das Pessoas Vinculadas (sejam elas
aderentes ou nfo da Politica), a qual devera conter, obrigatoriamente, as seguintes
informagtes sobre a Pessoa Vinculada: (a) cargo, fungfo ou posigfio na Companhia,
nos controladores da Companhia, nas sociedades controladas efou socicdades
coligadas a Companhia, (b) o enderego ¢ (c) o namero de inscrigdc no CNPJ ou CPF.

A relagdo de que trata a Clausula 3.2 acima serd atualizada pela Companhia sempre
que houver qualquer alteragdio e deverd ser criada e administrada em conformidade
com a Lei n.° 13.709, de 14 de agosto de 2018 ("LGPD™).

Sempre que uma Pessca Vinculada estiver diante da ocorréncia (ou iminente
ocorréncia) de ato ou fato que possa ser considerado uma Informagfo Relevante, tal
Pessoa Vinculada devera comunica-lo imediatamente, por escrito, ao Diretor de
Relagdes com Investidores, nos termos da Clausula 3.2.4 abaixo, para que ele decida
sobre sua caracterizago como Informagio Relevante e, consequentemente, sobre a
necessidade de sua divulgagio.

Caso as Pessoas Vinculadas tenham conhecimento pessoal de Informagio Relevante
e constatem a omissio do Diretor de RelagBes com Investidores no cumprimento de
seu dever de comunicagfio ¢ divulgagiio, somente se eximirdio de responsabilidade
caso comuniquem imediatamente a Informacio Relevante a CVM.

Quaisquer informagtes (incluindo duvidas ou suspeitas) a respeito de qualquer ato ou
fato que seja considerado ou possa vir uma Informagio Relevante deve ser enderegada
a Diretoria de Relagdes com Investidores

A anélise da materialidade dos atos ou fatos a serem considerados como Informagdo
Relevante serd realizada pelo Diretor de Relag@es com Investidores ¢ leyard em
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consideragdo (a) as atividades e os negbcios praticados pela Companhia no &mbito de
sua atuagio ordinaria; {b) ¢ setor de atuacfio da Companhia; e (¢) as informacgdes
anteriormente divulgadas pela Companhia.

Siio exemplos de ato ou fato potencialmente relevante, dentre cutros, os seguintes:

@
(b}

(©)

(d)
(e)
®
(8)
(h)
(i)
(G
&)

M
(m)

(n)
(0)

(p)
@

()

assinatura de acordo ou contrato de transferéncia do controle aciondrio da
Companbhia, ainda que sob condigiio suspensiva ou resolutiva;

mudanga no controle da Companhia, inclusive através de celebragio, alteragdo
ou rescisio de acordo de acionistas;

celebragio, alteragiio ou rescisfio de acordo de acionistas em que a Companhia
seja parte ou interveniente, ou que tenha sido averbado no livro prépric da
Companhia;

ingresso ou saida de sécio que mantenha, com a Companhia, contrato ou
colaboragio operacional, financeira, tecnoldgica ou administrativa;

autorizagio para negociacdo dos Valores Mobilidrios de emissic da
Companhia em qualquer mercado, nacional ou estrangeire;

decisfio de promover o cancelamento de registro de companhia aberta da
Companhia perante a CVM;

incorporagdo, fusiio ou cisfo envolvendo a Companhia ou empresas a ela
ligadas;

transformagdo ou dissolugdo da Companhiz;

mudanga na composi¢io do patrimdnio da Companhia;
mudanga de critérios contabeis;

rencgociagio de dividas;

aprovagdo de plano de outorga de opggo de compra de agGes;

alteragiio nos direitos e vantagens dos Valores Mobilidrios emitidos pela
Companbhia;

desdobramento ou gropamento de agdes ou atribuigio de bonificagfo;

aquisigio de agdes da Companhia para permanédncia em tesouraria ou
cancelamento, e alienagfo de agdes assim adquiridas;

lucro ou prejuizo da Companhia e a atribuigio de proventos em dinheiro;

celebragio ou extingdo de confrato, ou o insucesso na sua realizagdo, quando
a expectativa de concretizagiio for de conhecimento piblico;

aprovagio, alteragfo ou desisténcia de projeto ou atraso em sua implantagfio;

inicio, retomada ou paralisagdc da fabricag8io ou comercializagfio de produto
ou da prestagiio de servigo;
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4.3

4.4

(t) descoberta, mudanga ou desenvolvimento de tecnologia ou de recursos da
Companhia;

()  modificacdo de projecSes divulgadas pela Companhia; ¢

(v} pedido de recuperacio judicial ou extrajudicial, requerimento de faléncia ou
propositura de agfio judicial, de procedimento administrativo ou arbitral que
possa vir a afetar a situagfo econémico-financeira da Companhia.

RESPONSABILIDADE DE IMVULGACAQ DE INFORMACAC RELEVANTE

Cabe ao Diretor de Relagdes com Investidores acompanhar e executar a presente
Politica, devendo informar a CVM e a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcfio ("B3"), por
meio de sistema eletrdnico disponfvel na pagina da CVM na rede mundial de
computadores, e quaisquer outras bolsas de valores ou mercados de balco
organizados em que a Companhia tenha seus Valores Mobilidrios admitidos 2
negociagio, imediatamente apds a sua ciéneia, qualquer Informacio Relevante
ocorrida ou relacionada aos negocios da Companhia, assim como zelar pela sua ampla
e imediata disseminacgdo da Informagfo Relevante simultaneamente na CVM e na B3
(e em quaisquer outras bolsas de valores ou mercados de balco organizados em que
a Companhia tenha seus Valores Mobiliarios admitidos & negociagfo), assim como
ao publico investidor em geral.

Cabera ao Diretor de RelagBes com Investidores, em caso de duvida, decidir sobre a
caracterizacfio de determinado ato ou fato como Informacio Relevante, devendo
consultar o conselho de administracdo da Companhia para este fim. Também compete
ao Diretor de RelagBes com Investidores providenciar, sempre que solicitado pela
CVM, a correglio, o aditamento ou republicagiio de Informagio Relevante,

Caberd ao Diretor de RelagBes com Investidores salvaguardar que a relagfio de
Pessoas Vinculadas, mencionada na Clausula 3.2 acima, seja criada e administrada
em conformidade com a LGPD, conforme mencionado na Clausula 3.2.1,

Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, adicionalmente ao disposto na
Instrugdo CVM 358 e no Estatute Social da Companhia:

(a) representar a Companhia perante os drglos de controle ¢ demais instituigdes que

atuam no mercado de capitais;

(b) prestar informag8es ao publico investidor, 4 CVM, as bolsas de valores em que a

Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados e demais orghos relacionados
as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legisla¢do aplicavel,
no Brasil e/ou no exterior;

(c) monitorar o cumprimento, pelos acionistas da Companhia, das obrigagdes

regulatdrias indicadas pela CVM e/ou pelas bolsas de valores em que a Companhia
tenha seus valores mobiliarios negociados e demais drgéos relacionados as atividades
desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislag@o aplicavel, no Brasil e/ou
no exterior, devendo reportar & Assembleia Geral e ao Conselho de Administragio,
quando solicitado, suas conclusGes, relatorios e diligéncias;
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{d) decidir sobre a divulgagfio de informagSes que possam causar impactos na cotagfio

(e)
H

5.2

53

54

5.4.1

5.5

dos titulos da Companhia e suas subsididrias € em suas relagdes com o mercado,
consumidores e fornecedores, observados os prazos impostos pela CVM;

manter atualizado o registro de companhia aberta perante a CVM; e

exercer outras fungdes ou atribuigdes que lhe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Conselho de Administragdo ou pelo Diretor Presidente.

FORMAS DE DIVULGACAO

A divulgagio de Informagfio Relevante devera ocorrer, de acordo com as disposig8es
legais ¢ regulamentares aplicdveis, incluindo a Instrugio CVM 358, apos a
deliberagéo, ocorréncia ou conhecimento, de modo claro, preciso e na forma exigida
pela regulamentagiio, 8 CVM, a B3 e quaisquer outras bolsas de valores ou mercados
de balcio organizados em que a Companhia tenha seus Valores Mobilidrios admitidos
A negociagio.

O Direter de Relagdes com Investidores deverd providenciar para que a divulgacgo
da Informacdio Relevante preceda ou seja feita simultaneamente a veiculagio da
informag#o por qualquer meio de comunicagdo, inclusive informagio 3 imprensa, ou
em reunides de entidades de classe, investidores, analistas ou com piblico
selecionado, no pais ou no exterior.

A Informagéo Relevante deve ser divulgada ao pablice, no minimo, por meic (a) da
pégina na rede mundial de computadores de, pelo menos, um portal de noticias que
disponibilizard a0 mercado, com acesso gratuito, a integralidade da informagéo; (b)
da  pigina na rede mundial de computadores da  Companhia
(http://www.ri.youinc.com.br), em tecr no mfnimo idéntico aquele remetido & CVM,
4 B3 e/ou quaisquer outras bolsas de valores ou mercados de balcio organizados em
que a Companhia tenha seus Valores Mobiliarios admitidos a negociagiio; ¢ (c) do
sistema de envio de informagdes periddicas e eventuais da CVM (Sistema IPE).

Nio obstante a divulgagiio da Informagfio Relevante pelos canais de comunicagio
supramencionados, qualquer Informagio Relevante podera ser também publicada em
jomais de grande circulagdo habitualmente utilizados pela Companhia.

A publicagio nos jornais de grande circulagfio habitualmente utilizados pela
Companhia conforme acima, poderd, a critério do Diretor de Relagdes com
Investidores, ser feita de forma resumida, desde que indique as paginas na rede
mundial de computadores onde a informag#o completa devera estar disponivel a todos
os investidores em teor, no minimo, idéntico aquele remetido & CVM, a B3 e
quaisquer outras bolsas de valores ou mercados de balcio organizados em que a
Companhia tenha seus Valores Mebiliarios admitidos 2 negociacfo.

Sempre que possivel, a divulgagdo de Informagdo Relevante devera ser realizada
antes do inicio ou apds ¢ encerramento dos negdeios na B3 (e em quaisquer outras
bolsas de valores ou mercados de balcfio organizados em que a Companhia tenha seus.-
Valores Mobilidrios admitidos 4 negociag#o). Caso a B3 e quaisquer oulras bolsas-de
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5.6

5.7

5.7.1

6.2

7.2

valores ou mercados de balcfo organizados em que a Companhia tenha seus Valores

Mobiliarios admitidos & negociaglo, nfio estejam operando simultaneamente, a
divulgagiio sera feita observando o horario de funcionamento da B3,

A informagcio devera ser apresentada de forma clara ¢ precisa, em linguagem objetiva
¢ acessivel ao pblico investidor. Sempre que for utilizado algum conceito técnico
que, a critério do Diretor de Relagdes com Investidores, seja considerado como de
maior complexidade, uma explicagdo sobre o seu significado deverd constar da
informagio divulgada.

Concomitantemente & divulgagio de (a) fatos relevantes, (b) informagdes sobre
proventos {mediante aviso aos acionistas ou comunicados ao mercado) cu
(c) comunicagio de resultados da Companhia (press release de resultados), a
Cempanhia deverd divulgar copia de tal Informagio Relevante devidamente traduzida
para o idioma inglés.

Na hipétese de referir-se a uma Informagio Relevante que escape ao controle da
Cempanhia ou ocorra oscilagio atipica na negociagio de valores mobilidrios emitidos
pela Companhia, a divulgagdo mencionada na Clausula 5.1 acima podera ser realizada
no prazo de até 1 (um) dia itil, contado da data em que ocorrer a divulgagfio em
portugués.

EXCECOES A DIVULGACAO IMEDIATA DE INFORMACAO RELEVANTE

Excepcionalmente, as Informagdes Relevantes poderfio deixar de ser divulgadas,
mediante deliberagdo do conselho de administragio da Companhia e a devida
comunicagio ao Diretor de RelagBes com Investidores, quando os acionistas
controladores ou os administradores entenderem que sua divulgagfio podera colocar
em risco interesse legitimo da Companhia.

Na hipGtese mencicnada acima, caberd ao Diretor de Relagdes com Investidores
acompanhar a cotagfo, prego e velume de negociagio dos Valores Mobilidrios de
emissdo da Companhia e, em caso de constatagio de oscilagdo atipica ou se a
Informagdo Relevante nfo divulgada se tornar publica, deverd divulgar
imediatamente a Informagio Relevante que a Companhia decidiu nfo divulgar
anteriormente.

SIGILO

As Pessoas Vinculadas devem guardar absoluto sigilo da Informagéo Relevante até
sua devida divulgagfio ao mercado, bem como zelar para que subordinados e terceiros
de sua confianga também o fagam, respondendo solidariamente com estes na hipétese
de descumprimento.

Em caso de quaisquer contatos com terceiros, relativos a assuntos que possam. ser

considerados relevantes, a Companhia exigird, dos mesmos, a assinatura de Termo de.

Confidencialidade.
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7.3

74

7.5

As informagdes que sejam revestidas de sigilo bancério, estratégico, comercial ou
industrial deverio ser assim identificadas, respondendo a Pessoa Vinculada
administrativa, civil e penalmente pelos danos causados 4 Companhia ¢ seus
acionistas em razfio de eventual divulgaciio indevida.

As Pessoas Vinculadas deverfio observar e zelar pela observincia dos seguintes
procedimentos, sem prejuizo da adogio de outras medidas que se mostrem
apropriadas diante de cada situagfo concreta:

(a) divulgar a informagdo confidencial estritamente aquelas pessoas que dela
imprescindivelmente precisem fomar conhecimento;

(b)  ndo discutir a informagfo confidencial na presenga de terceiros que dela nio
tenham conhecimento, ainda que se possa esperar que referido terceiro nio
possa intuir o significado da conversa;

(c) ndo discutir a informag#o confidencial em conferéncias telefénicas abertas ao
publico investidor em geral,

{d) manter documentos de qualquer espécie referentes a informagiio confidencial,
inclusive anotagBes pessoais manuscritas, em local, ao qual tenha acesso
apenas pessoas auterizadas a conhecer a informagéo;

(e) gerar documentos ¢ arquivos eletrdnicos referentes a informagiio confidencial
sempre com protecio por sistemas de senha;

(f) néo circular internamente os documentos que contenham informagio
confidencial, os quais deverfio ser sempre entregues diretamente ao
destinatario;

{g) ndo enviar documentos com informagdo confidencial por fac-simile, a nfio ser
quando haja certeza de que apenas pessoa auterizada a tomar conhecimento
da infermagéo terd acesso ao aparclho receptor; e

(h) sem prejuizo da responsabilidade daquele que estiver transmitindo a
formagio confidencial, exigir de terceiro externo & Companhia que precise
ter acesso & informagfo a assinatura de um termo de confidencialidade, no
qual deve ser especificada a natureza da informagdo e constar a declaragdo de
que o terceiro reconhece o seu carater confidencial, comprometendo-se a nio
divulgé-la a qualquer outra pessoa e a nfio negociar com Valores Mobilidrios
antes da divulgagio da informagfio a0 mercado.

Quando a informagio confidencial precisar ser divulgada a empregado ou agente da
Companhia cu a outra pessoa que ocupe cargo, fungfio ou posigio na Companhia,
seus controladores, controladas ou coligadas, que nfio seja diretor, membro do
conselho de administragdo ou do conselho fiscal, a pessoa responsivel pela
transmissdo da informagfo deverd se certificar de que a pessoa que a est recebendo
tem conhecimento desta Politica, exigindo ainda que assine o Termo de Adesdo antes /
de lhe facultar acesso a informagio. '




7.6

7.7

7.8

7.9

8.2

9.2

Quaisquer violagBes desta Politica verificadas pelas Pessoas Vinculadas deverfio ser
comunicadas 2 Companhia na pessoa do Diretor de Relagies com Investidores, nos
termos da Instrugio CVM 358.

Caso qualquer Pessoa Vinculada verifique que uma Informagfio Relevante ainda néo
divulgada ao publico tornou-se do conhecimento de pessoas diversas das que (a)
tiveram originalmente conhecimento, e/ou {b) decidiram manter sigilosa a
Informagio Relevante, ou, ainda, que ocorreu oscilagdo atipica na cotagic, preco ou
quantidade negociada dos Valores Mobilidrios, tais fatos deverfio ser imediatamente
comunicados & Companhia, na pessoa do Diretor de Relagio com Investidores.

O Diretor de Relagdes com Investidores, constatando possivel caso de vazamento de
informages pode, ainda, quando aplicavel solicitar a suspenséo da negociagio dos
valores mobiliarios da Companhia pelo tempo necessiric & adequada disseminagio
do ato ou fato relevante, caso seja imperativo que a divulgagéio de ato ou fato relevante
ocorra durante o horario de negociago.

Sem prejuizo do disposto no item 7.3 acima, a Pessoa Vinculada que violar as
disposigdes desta Polftica, causando prejuizo a Companhia, ficard obrigada a ressarcir
a Companhia e/ou outras Pessoas Vinculadas, integralmente e sem limitagdo, de todos
os prejuizos que a Companhia e/ou outras Pessoas Vinculadas venham a incorrer e
que sejam decorrentes, direta ou indiretamente, de tal descumprimento,
independentemente ¢ sem prejuizo das sangdes aplicaveis pela CVM.

INFRACOES E SANCOES

Sem prejuizo das sang@es cabiveis nos termos da legislagio vigente, a serem aplicadas
pelas autoridades competentes, e do disposto na Clausula 7 acima, em caso de
violag8o dos termos e procedimentos estabelecidos nesta Politica de Divulgagio,
cabersd ao conselho de administragio da Companhia, ouvido o comité de auditoria,
tomar as medidas disciplinares que foram cabiveis no &mbito interno da Companhia,
inclusive a destitui¢io do cargo ou demissfo do infrator nas hipo6teses de violagho
grave.

Caso a medida cabivel seja de competéncia legal ou estatutaria da assembleia geral,
deverd o conselho de administragiio da Companhia convocd-la para deliberar sobre o
tema.

DiIsPOSICOES GERALS

A presente Politica entrard em vigor na data da converséo do registro de companhia
aberta categoria B da Companhia para categoria A e permanecera em vigor por prazo
indeterminado,

Cabera & Companhia comunicar formalmente os termos desta Politica as Pessoas
Vinculadas e obter a assinatura dos respectivos Termos de Adesfo, os quais deverfio
permanecer arquivados na sede da Companhia durante o prazo em que a referida
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94

9.5

Pessoa Vinculada mantiver vineulo com a Companhia e por, no minimo, 5 (cinco)
anos apds o encerramento do vinculo.

Caberd ao Diretor de RelagGes com Investidores apreciar demais casos omissos nesta
Politica e, se for o caso, dar o devido encaminhamento ao conselho de administragio
da Companhia, de proposta de modificagéio da presente Politica, visando adapta-la as
situagfes de omissio.

Caberd ao conselho de administragic da Companhia a deliberaciio sobre qualquer
reformulagdo da presente Politica, a qual devera ser encaminhada 4 CVM e 4 B3 (efou
quaisquer outras bolsas de valores ou mercados de balcfio organizados em que a
Companhia tenha seus Valores Mobilidrios admitidos 4 negociagio).

Cumpre s Pessoas Vinculadas observar também a Politica de Negociagac e o Cédigo
de Conduta.
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ANEXO I

MODELO DE TERMO DE ADESAO A POLITICA DE DIVULGACAQ DE
INFORMAGOES RELEVANTES DA YOU INC INCORPORADORA E
PARTICIPACOES S.A.

Eu, [nome e qualificagfio], [fungfo], em atengfio ac disposto da Instrugio CVM n°
358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada, e as condigBes estabelecidas na
Politica de Divulgago de InformagBdes Relevantes da You Inc Incorporadora e
Participagbes S.A., aprovada por seu conselho de administragio em
28 de fevereiro de 2020 ("Politica de Divulgag@io"), venho, por meio do presente
Termo formalizar a minha adesio 4 mencionada Pelitica de Divulgagio,
comprometendo-me a cumprir todos os seus termos e condigdes.

Declaro, ainda, ter conhecimento de que a transgressiio as disposi¢ées da Politica de
Divulgagio configura infrago grave, para os fins previstos no § 3° do artigo 11, da
Lei n.® 6385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, e nas normas
disciplinares da Companhia.

[Local e Data]
Nome:

Cargo:

10 TR
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ANEXO D — MINUTA DA ATA DA REUNIAQ DO CONSELHO DENADMINISTRAQAO DA
COMPANHIA QUE APROVARA O PRECO POR ACAO DA OFERTA
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YOU INC INCORPORADORA E PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF 11.284.204/0001-18 - NIRE 35.3.003.9377-5

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM [e] DE [e] DE 2020

DATA, HORA E LOCAL.: No dia [¢] de [¢] de 2020, as [e] horas, na sede social
de You Inc Incorporadora e Participacfes S.A., localizada na Cidade de S&o Paulo,
Estado de S&o Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck 360, 4° andar,
conjunto 41, Vila Nova Conceicao, CEP 04543-000 ("Companhia™).

CONVOCACAO E PRESENCAS: Dispensadas as formalidades de convocagéo,
conforme disposto no artigo 17, paragrafo 2°, do estatuto social da Companhia, em
razdo da presenca da totalidade dos membros do conselho de administragéo da
Companbhia.

COMPOSICAO DA MESA: Presidente: Sr. Abrdo Muszkat; Secretéario: Sr.
David Leon Rubinsohn.

ORDEM DO DIA: Deliberar sobre as matérias constantes da seguinte ordem do
dia: (1) a fixacdo e a justificativa do prego de emisséo das acOes ordinarias de
emissdao da Companhia, objeto de oferta publica de distribuicdo primaria e
secundaria de acOes ordinarias de emissdo da Companhia ("Oferta"), aprovada em
reunido do conselho de administracdo da Companhia realizada em 4 de fevereiro
de 2020; (2) o aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital
autorizado, mediante a emissdo de [e] acGes ordinarias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal, com exclusao do direito de preferéncia dos atuais acionistas da
Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada ("'Lei das Sociedades por A¢des"), e do estatuto social
da Companhia; (3) a aprovacao do prospecto definitivo da Oferta, incluindo seus
anexos e documentos incorporados por referéncia, e o final offering memorandum
da Oferta, incluindo seus anexos; (4) a autorizacdo aos diretores da Companhia
para praticarem todos os atos que se fizerem necessarios a consecucdo das
deliberacbes acima; e (5) a verificacdo a subscricdo das Acbes e homologacao do
novo capital social da Companhia.

DELIBERACOES: Apls exame, discussdo e votacdo, todas as matérias
constantes da ordem do dia, os membros do conselho de administracdo da
Companhia, por unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes, aprovaram:

(1) o preco de R$[e] por acdo objeto da Oferta ("Preco por Acao"), fixado ap6s
a conclusdo do procedimento de coleta de intengbes de investimento junto
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()

3)

(4)

()

a investidores institucionais realizado no Brasil, pelos Coordenadores da
Oferta, nos termos do Contrato de Colocacéo, e no exterior, pelos Agentes
de Colocacdo Internacional, nos termos do Contrato de Colocacdo
Internacional (conforme definidos da ata da reunido do conselho de
administracdo realizada em 4 de fevereiro de 2020), em consonancia com o
disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrucdo CVM 400
(“Procedimento de Bookbuilding”). A escolha do critério de determinacéo
do Preco por Acéo € justificada na medida em que o preco de mercado das
Ag0es a serem subscritas/adquiridas foi aferido de acordo com a realizagéo
do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os
investidores institucionais apresentaram suas intencdes de investimento no
contexto da Oferta e, portanto, ndo havera diluicdo injustificada dos atuais
acionistas da Companbhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso I,
da Lei das Sociedades por A¢oes.

0 aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado,
no montante de R$[e], o qual passara de R$[e] para R$[e], mediante a
emissdo de [e] acBes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal, com exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da
Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por
Acdes, e do estatuto social da Companhia. Do Preco por Ac¢do de R$[e]
([*]): (a) o valor de R$[e] ([*]) sera destinado & conta de capital social da
Companhia, totalizando a quantia de R$[e] ([¢]) em aumento de capital
social; e (b) o valor remanescente serd destinado a formacao de reserva de
capital, em conta de &gio na subscricdo de acdes, totalizando a quantia de
R$[e] ([¢]) destinada a reserva de capital.

0 prospecto definitivo da Oferta, incluindo seus anexos e documentos
incorporados por referéncia, e o final offering memorandum da Oferta,
incluindo seus anexos.

a autorizacgéo aos diretores da Companhia para praticarem todos os atos que
se fizerem necessarios a consecucdo das deliberacBes acima, incluindo
perante a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, a CVM e a Associagdo Brasileira
das Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais - ANBIMA e outras
entidades e/ou negociar e firmar quaisquer contratos, comunicacoes,
notificacbes, certificados, documentos ou instrumentos que sejam
relacionados a Oferta e considerados necessarios ou convenientes.

a verificagdo da subscricdo de [e] acOes ordinarias de emissdo da
Companhia no &mbito da Oferta e a homologacéo do novo capital social da
Companhia, que a passa a corresponder a R$[e], dividido em [e] acOes
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ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal. Tais acdes
conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restri¢coes
conferidos aos titulares de a¢6es ordinarias de emissdo da Companhia, nos
termos previstos em seu estatuto social, na Lei das Sociedades por Acdes e
no Regulamento do Novo Mercado. Tais A¢Oes dardo, ainda, a seus titulares
o direito ao recebimento integral de dividendos e demais proventos de
qualquer natureza que vierem a ser declarados a partir da divulgacdo do
anuncio de inicio da Oferta.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente declarou
suspensos 0s trabalhos pelo prazo necessario a lavratura da presente ata, que,
depois de lida e achada conforme, foi devidamente assinada pelos acionistas
presentes. Mesa: Abrdo Muszkat — Presidente; e David Leon Rubinsohn -
Secretario. Conselheiros: Hiram Bandeira Pagano Filho, Renato de Vita, Jodo
Guilherme de Andrade S6 Consiglio, Abrdo Muszkat e Dany Muszkat . Sdo Paulo,
[¢] de [e] de 2020.

Confere com o original, lavrado em livro proprio.

Abrdo Muszkat David Leon Rubinsohn
Presidente da Mesa Secretario da Mesa
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ANEXO E — DECLARAGCAO DA COMPANHIA NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO
CVM 400
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ANEXO F — DECLARANCAO DO ACIONISTA VENDEDOR NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA
INSTRUCAO CVM 400
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ANEXO G - DECLARA:C}AO DO COORDENADOR LIDER, NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA
INSTRUCAO CVM 400

257



(Esta pagina foi intencionalmente deixada em branco)



259



260



261





