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Disclaimer < BR

ESTA APRESENTAGAO E SEU CONTEUDO SAO CONFIDENCIAIS E NAO SE DESTINAM A DIVULGAGAO, PUBLICAGAO OU DISTRIBUICAO, NO TODO OU EM PARTE, DIRETA OU INDIRETAMENTE. ESTA APRESENTAGAO NAO CONSTITUI MATERIAL DE OFERTA, NO TODO OU EM PARTE.

O material a seguir € uma apresentagdo confidencial de informag&es gerais sobre a BR Advisory Partners Participagdes S.A. e suas subsidiarias (em conjunto, “Companhia”), até a data desta apresentagdo. Esta apresentagdo foi preparada de forma resumida e ndo pretende ser completa. Ao participar da reunido em
que esta apresentacado é realizada, e ao receber esta apresentagdo, vocé concorda em ficar vinculado as limitagdes acima e em manter sigilo absoluto em relagdo as informagdes divulgadas nesta apresentagdo.

Esta apresentagdo e as informagdes aqui contidas ndo constituem uma oferta publica ou venda de valores mobilidrios da Companhia por qualquer pessoa ou entidade em qualquer jurisdigdo ou pais, e foi elaborada apenas para fins informativos e ndo deve ser interpretada como uma solicitagdo, convite ou oferta
para comprar, vender ou emitir quaisquer valores mobi os, nem deve ser tratada como um aconselhamento de investimento, juridico, fiscal ou outro tipo de orientagdo, nem qualquer parte dela, nem o fato de sua divulgagdo, deve fazer parte ou ser considerado em conexdo com qualquer contrato ou decisdao
de investimento relacionado. A apresentagdo ndo se destina aos objetivos especificos de investimento, situagdo financeira ou necessidades particulares de nenhum destinatario.

Esta oferta ndo foi e ndo sera registrada nos termos do Securities Act de 1933 dos Estados Unidos ("Securities Act") ou de quaisquer leis de valores mobilidrios nos Estados Unidos e ndo pode ser ofertada ou vendida nos Estados Unidos ou a seus investidores, a menos que os valores mobiliarios estejam registrados,
ou isentos de registro, ou ndo estejam sujeitos a registro nos termos do Securities Act. As units serdo ofertadas apenas em jurisdi¢des nas quais e na medida em que forem permitidas.

Este documento foi preparado pela Companhia e as analises aqui contidas sdo baseadas, em parte, em certas suposi¢des e informagdes obtidas da Companhia e/ou de outras fontes. Certas informagdes aqui contidas, relacionadas a dénci; omicas e do setor, sdo baseadas em informagdes
fornecidas por consultores terceirizados e outras fontes do setor. Nenhuma representacdo ou garantia, expressa ou implicita, é feita quanto a precisdo, completude ou confiabilidade das informagdes, declaragdes ou opinides contidas neste documento, incluindo dados estatisticos, previsdes, projegdes ou
estimativas aqui contidas, que sdo usados apenas para fins informativos, e i deve ser i na precisdo, completude ou imparcialidade das informagdes apresentadas ou contidas nesta apresentagdo.

Esta apresentagdo é estritamente confidencial e ndo pode ser divulgada, parcial ou integralmente, a qualquer outra pessoa.

Esta apresentagdo e todas as informagdes aqui contidas sdo direcionadas apenas a iais investidores profissionais. Qualquer forma de reprodugdo, divulgagdo, copia ou transmissdo desta apresentagdo é proibida.

Certas informagdes contidas nesta apresentagdo foram obtidas de fontes que a Companhia acredita serem confidveis, mas a precisdo e a completude dessas informagdes disponiveis publicamente podem n3o ser garantidas. Certas informagdes aqui contidas foram obtidas de varias fontes de dados externas, e tais
informagdes ndo foram verificadas de forma independente, inclusive pelos coordenadores, agentes ou suas respectivas subsidiarias.

As informagdes contidas nesta apresentagdo, ao contrario do modelo em que vocé possa desenvolver por conta propria usando algumas das informagdes inclusas nesta apresentagdo, ndo podem ser mencionadas, citadas ou divulgadas diretamente por vocé.

Esta apresentagdo ndo constitui um "prospecto” nos termos do Securities Act. Qualquer possivel oferta de valores mobilidrios da Companhia sera feita apenas com base em documentos da oferta, e cada potencial investidor receberd uma copia desses documentos. Qualquer possivel oferta de valores mobiliarios a
ser realizada fora do Brasil serd feita exclusivamente por meio de um memorando de oferta. Qualquer decisdo de compra de agdes no contexto de qualquer oferta deve ser tomada exclusivamente com base nas informagdes contidas nos memorandos brasileiros, preliminar e definitivo, de oferta (“Memorando
Preliminar da Oferta” e “Memorando Definitivo da Oferta”, respectivamente) ou nos memorandos preliminar e definitivo da oferta internacional (offering memoranda), conforme aplicével. As units serdo ofertadas apenas em jurisdi¢des nas quais e na medida em que forem permitidas.

Vocé deve consultar seus proprios consultores legais, regulatérios, fiscais, comerciais, de investimento, financeiros e contabeis na medida em que julgar necessario. Vocé deve tomar sua propria decisdo de ir i cobertura ou r iagdo em relagdo a qualquer oferta com base em seu proprio julgamento e
conselho de tais consultores, conforme julgar necessério e ndo em qualquer opinido expressa neste material.

Esta apresentagdo ndo constitui uma oferta publica no Reino Unido, e é destinada exclusivamente a (x) pessoas que ndo se encontram no Reino Unido; ou (y) que se encontram no Reino Unido, e possuem experiéncia em assuntos relacionados a investimentos nos termos do Artigo 19(5) do Financial Services and
Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005, conforme alterado ("Financial Promotion Order"), (i) sdo pessoas mencionadas no Artigo 49(2)(a) a (d) do Financial Promotion Order (incluindo companhias de elevado patriménio liquido, associagdes ndo incorporadas, entre outros) e (iii) sdo pessoas a quem um
convite ou incentivo para se envolver em atividade de investimento da segdo 21 do Financial Services and Markets Act 2000, em relagdo a emissdo ou venda de quaisquer valores mobilidrios, possa ser legalmente divulgado ou fazer com que seja divulgado (em conjunto, “Pessoas Relevantes”, ou “Relevant
Persons” nos termos da legislagdo do Reino Unido). Qualquer pessoa no Reino Unido que ndo seja uma Pessoa Relevante ndo deve agir ou confiar nas informagdes contidas nesta apresentagdo. Qualquer investimento ou atividade de investimento a que esta apresentagdo se refira s6 podera ser realizado com
Pessoas Relevantes. Ao acessar esta apresentagdo, vocé declara ser uma Pessoa Relevante. Esta apresentagdo foi preparada tendo como base o Reino Unido e, qualquer Estado-Membro da Area Econdmica Europeia, sera realizada nos termos de isengo constante do “Regulation (UE) 2017/1129”, conforme
alterado, uma vez que faz parte da legislagdo nacional em virtude da European Union (Withdrawal) Act 2018 no Reino Unido, respecti a partir da exigéncia de publicagdo de um memorando para ofertas de valores mobiliarios

Esta apresentagdo ndo se destina a distribuicdo ou uso por qualquer pessoa ou entidade em qualquer jurisdigdo ou pais em que tal distribuigdo ou uso seja contrario a lei ou regulagdo, ou que exija qualquer registro ou licenga dentro da jurisdigdo. Em especial, nenhuma parte desta apresentagdo, nem qualquer
informagdo ou declaragdo aqui contida, deve servir de base ou ser considerada em relagdo a qualquer contrato ou compromisso. Esta apresentagdo ndo pode ser divulgada, exceto (i) para pessoas que sejam investidores institucionais qualificados, conforme definido na Rule 144A sob o Securities Act, e (ii) para
investidores institucionais ou outros que ndo sejam cidaddos dos Estados Unidos (conforme definido no “Regulation S” nos termos Securities Act) localizados fora dos Estados Unidos em transagdes offshore em conformidade com o Regulation S.

Esta apresentagdo contém declaragdes "prospectivas" conforme deﬁnldo na Segao 27A do Securities Act e na Segdo 21E do U.S. Securities and Exchange Act de 1934, conforme alterado. As palavras " anteclpa" "deseja", ”espera", "estima", "ird", ”pretende”, "prevé", "planeja", "projeta”, "visa", "prevé", "almeja" e
palavras e expressdes similares tém a intencdo de identificar essas "projegdes". Quaisquer projegdes, previsdes, estimativas ou outras declara¢des "prospectivas” nesta apresentagdo ilustram apenas o d hi sob st ifi de eventos ou condigBes. Tais projecdes, previsdes,
estimativas ou outras declaragdes "prospectivas" ndo sdo indicadores confidveis dos resultados ou desempenho futuro da Companhia. Ndo ha garantia de que: (i) a Companhia tenha medido ou identificado corretamente todos os fatores que afetam seu negdcio ou a extensdo de seu impacto provavel; (i) as
informagdes disponiveis publicamente com relagdo a esses fatores, com base na andlise da Companhia, sejam completas ou precisas; (iii) a andlise da Companhia esteja correta; ou (iv) a estratégia da Companhia que se baseia nesta andlise serd bem-sucedida. Os investidores em potencial devem compreender as
suposicdes e avaliar se sdo apropriadas para seus propositos. Alguns eventos ou condigdes podem ndo ter sido considerados nessas suposi¢des. Eventos ou condigdes reais podem diferir materialmente dessas suposicdes. Esta apresentagdo pode incluir nimeros relacionados ao desempenho passado ou
desempenho passado simulado. O desempenho passado ndo é um indicador confidvel de resultados ou desempenho futuros. A Companhia se isenta de qualquer obrigagdo de atualizar sua visdo sobre tais riscos e incertezas ou de anunciar publicamente os resultados de qualquer revisdo das declaragdes
"prospectivas" feitas nesta apresentacdo, exceto quando exigido por lei aplicavel. Deve-se ter cautela ao confiar em declaragdes "prospectivas”, pois os resultados reais podem diferir materialmente das declaragdes "prospectivas" expressas ou implicitas. Todas as declaragdes "prospectivas" subsequentes, escritas
ou orais, referentes a oferta ou a outros assuntos e atribuiveis a Companhia ou a qualquer pessoa atuando em nome da Companhia, sdo expressamente abrangidas integralmente pelas declaragdes de cautela mencionadas acima.

Esta apresentagdo contém medidas financeiras “non-GAAP”. As medidas financeiras “non-GAAP” n3o sdo indicadores de desempenho financeiro calculados de acordo com os principios contabeis geralmente aceitos nos Estados Unidos (GAAP) ou normas internacionais de relatdrios financeiros (IFRS) e ndo devem
ser consideradas como substitutas ou alternativas para lucro ou prejuizo liquido, fluxo de caixa das operagdes ou outras medidas de desempenho operacional ou de liquidez da Companhia. As medidas financeiras “non-GAAP” devem ser consideradas adicionalmente, e ndo como um substituto para a anélise dos
resultados da Companhia relatados de acordo com as IFRS ou de outra forma. Ndo obstante essas limitagdes e em conjunto com outras informagdes contébeis e financeiras disponiveis, a administragdo da Companhia considera as medidas financeiras “non-GAAP” contidas nesta apresentagdo como indicadores
razoaveis para comparagdes entre a Companhia e os seus principais concorrentes no mercado. Essas medidas financeiras “non-GAAP” sdo utilizadas pelos participantes do mercado para analise comparativa, embora com certas limitagdes como ferramentas analltlcas dos resultados das Companhias do setor e
como indicadores da capacidade da Companhia de gerar fluxos de caixa. No entanto, as medidas financeiras “non-GAAP” ndo possuem um significado padronizado e, portanto, podem ndo ser comparaveis as medidas lh apre das por outras C

Esta apresentagdo e as informagdes aqui contidas, bem como a lista de i
42, da Resolugdo CVM n? 160 de 13 de julho de 2023.

dos iais investidores profissionais da C¢ ia, a data e o horario da consulta, devem ser mantidas a disposi¢do da Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM") do Brasil, de acordo com as disposi¢des do artigo 62, paragrafo

ESTA APRESENTAGAO DIRECIONA-SE APENAS AO USO DO DESTINATARIO ESPECIFICAMENTE NOMEADO E NAO DEVE SER UTILIZADA, DIVULGADA, ALTERADA, IMPRESSA OU COPIADA, TOTAL OU PARCIALMENTE, POR QUALQUER DESTINATARIO NAO INTENCIONAL OU EM QUALQUER JURISDICAO OU PAJS ONDE TAL
DISTRIBUIGAO OU USO SEJA CONTRARIO A LEI OU REGULACAO. O DESCUMPRIMENTO DESSA OBRIGAGAO PODE CONSTITUIR UMA VIOLAGAO DAS LEIS DE VALORES MOBILIARIOS APLICAVEIS E/OU RESULTAR EM PENALIDADES CIVIS, ADMINISTRATIVAS OU CRIMINAIS. SE VOCE NAO E O DESTINATARIO NOMEADO E
RECEBEU ESTE DOCUMENTO POR ENGANO, POR FAVOR, DELETE-O DO SEU SISTEMA E/OU DESTRUA QUAISQUER COPIAS FiSICAS E NOTIFIQUE IMEDIATAMENTE O REMETENTE.

0OS INVESTIDORES DEVEM LER ATENTAMENTE O MEMORANDO PRELIMINAR E O MEMORANDO DEFINITIVO RELACIONADOS A OFERTA, CONFORME O CASO, BEM COMO O FORMULARIO DE REFERENCIA INCORPORADO POR REFERENCIA AOS REFERIDOS MEMORANDOS, ESPECIALMENTE A SECAO DE FATORES DE
RISCO, ANTES DE TOMAR SUA DECISAO DE INVESTIMENTO.




Sumario da Oferta

m Q/ BR BR Advisory Partners ParticipacGes S.A. (B3: BRBI11)

Listagem

Tamanho da

Acionistas
Vendendores

Periodo de
Lock-Up

Datas
Importantes

Bookrunners

B3 — Nivel 2 (Units)

Follow-on CVM com esforgos de vendas internacionais de acordo com a Regra 144A/Reg S
16,821,941 units (~RS$ 267mm{Y)

5,045,812 units (YRS 80mm(1))

100% secundaria

Brapinvest FIP e Brapinvest IV FIP (“investidores na fase inicial”)

90 dias para o partnership, membros do conselho e diretores

Langamento: 14 de Setembro, 2023
Precificagdo: 26 de Setembro, 2023

SN
btgoactusl @BBA citi a pesimen

Coordenador Lider

Nota: (1) Considera um prego de RS 15,90 conforme o fechamento de mercado em 13 de Setembro, 2023
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A Conclusao de um Ciclo de Investimento Bem-
sucedido

'« BR

O follow-on atual representa uma saida bem-sucedida para os investidores que possibilitaram o primeiro ciclo de crescimento da BR

Partners

=

Investimento de
RS 100 milhdes
por meio de um
fundo fechado,
com lockup até
2030, adquirindo
uma participagao
de 50%

il

~R$ 325 mm de
patrimonio
liquido,
representando
um crescimento
organico de 225%

ad

° ; ®

&
Partnership {
quire 10% dos |

investidores do

estagio inicial

40%

60% |

m Partnership
m Estdgio inicial

fgj\
IPO

24% de
participacao
adquirida pelo
mercado

24%’
30%\

m Partnership

46%

m Estagio inicial

K m Free-float J

Partnership
adquire 1,29%

de participacdo dos
investidores da
fase inicial

24%’ 47%
29%\

= Partnership

m Estagio inicial
m Free-float ,/‘

Follow-ON:
aumento de
insider ownership
no partnership +
aumento do free-
float por meio da
aquisicao da
participacdo dos
investidores do
estdgio inicial




Racional da Oferta * BR

Fortalecendo a base de nosso modelo de partnership e a liquidez de nossa a¢ao

Beneficiando Insider Ownership e Liquidez Forte Proposta de Valor

Insider Ownership Free Float) / = Executivos altamente comprometidos seguindo o
= Q O Companhia aumento de Insider Ownership
Pré-deal Pré-deal * Dindmica equilibrada de P&L com despesas
= controladas (remuneragdo dos sécios através de
s 9 dividendos)
% . o Frerf ~ . :
46,8% * Maior liquidez das a¢des permite futuros movimentos
estratégicos
/ .= Maior insider ownership favorece promoc¢ao de novos
Partnership s o~ . ..
T sdcios e a criagao de novas unidades de negadcios
@ = Desenvolvimento do atual modelo de atracao e
V retengao de talentos
Maior comprometimento e alinhamento
Pés-deal Pés-deal
/Acionistas
Minoritarios
55,0% = Potencial de aumento de liquidez (com aumento de
O% 21 p.p. na base de a¢des Free Float)

%% Participagdo dos investidores

T Nota: (1) Considera units transacionaveis (ou seja, ndo considera a unitizagdo das agdes da Partnership
da fase inicial




A Relevancia de Nosso Modelo de Partnership em

Nosso Grupo de Comparaveis

Referéncias de Insider Ownership e indice de Remuneragdo?

%] BRPARTNERS @Dactuai

/.

Insider Ownership:

65,8%

C

Insider
Ownership:
55,0%

indice de
Remuneragao:

21,9%

EVERCORE

Insider Ownership:

8,7%

Indice de
Remuneracao:
20,6%

indice de
Remuneragao:

61,5%

Fonte: Informagdes publicas das empresas

X Rothschild&Co

Insider Ownership:

54,5%

)

indice de
Remuneragao:

53,1%

MOELIS

Insider Ownership:

6,8%

indice de
Remuneragao:

63,0%

Notas: (1) indice de remuneracéo de 2022; (2) Considerando Insider Ownership pés-deal

Insider Ownership:

25,8%

b

indice de
Remuneragao:

63,4%

Goldman

Sachs

Insider Ownership:

6,0%

indice de
Remuneragao:

32,0%

@ BRPARTNERS

PJT Partners

Insider Ownership:

17,6%

indice de
Remuneragao:

65,2%

LAZARD

Insider Ownership:

3,2%

indice de
Remuneragao:

59,8%




Visao Geral do Nosso Modelo de Partnership “BR

e Cultura de Dono 9 Mecanismos de Remuneragao )
Nivel Junior

47%M BR Partners insider ownership Caixa + Salario Competitivo

(Nivel do Emissor) + Dealflow

Politicas de Remuneragao + Exposicdo a Clientes

‘&T&' Estabilidade: 27 sécios, com média de 8
anos na companhia @ Limite de bonus em caixa para MDs)

"@"@w Liquidez: sem acesso a acdes liquidas +

©»© mecanismo de entrada/saida pelo Book Value /‘ $ Nivel Intermedidrio
- E l Agles + Aspiracdo ao Partnership
+0{] Remuneragéo Mdxima: 30% da receita + Evolugdo Interna de Carreira
liquida Estruturas de Remuneracao + Exposicdo a Clientes Sénior
., Transferéncia Interna: do nivel de VP @ Agdes restritas'?) )
@ acima, top performers sdo convidados ao (nivel do emissor)

partnership

Avaliagdo: 3602 feedback, impacto @ Dividendos (nivel do emissor) ) Nivel Sénior
financeiro, pessoal e avaliagdes qualitativas + Alto Insider Ownership
Empréstimo de a¢des +R :
con ~ tornos Atrativos
Comité de Remunerag¢do: Mantém @ ivel da holdi ) y
S, ¢ (nivel da holding) (ROE LTM > 18% desde o IPO)

politicas de remuneragdo competitivas e

meritocraticas + Upside Signicativo

Numero de

SAcios
(#)

Nota: (1) Restricted Stock Units de 3 anos com vesting anual




Alocacdo dos Recursos do IPO

Entregando Nosso Plano de
Negodcios Desde o IPO

Linha de Negécio

-~ BR PARTNERS

O Que nos Propomos O Que Entregamos desde o IPO

Investment
Banking

Mercado de
Capitais

Treasury Sales
& Structuring

Garantir um pipeline de deals Q \/ +43 transag¢des anunciadas
resiliente e diversificado em diversos setores

+RS 10,2bi em volume de

Maximizar o volume de emissoes de . o~ )
emissoes em diversos setores

divida

Estruturar novos produtos de divida a ‘/ #24 debentures + CRAs + bridge
loans estruturados desde o IPO
Alocagdo tatica de capital em transag¢oes

por meio de bridge loans ou garantias +55% em receita (6M23 LTM vs 2020)

. .. +271% em receita (6M23 LTM vs 2020)
Aumento do capital regulatorio para

aumentar as receitas de clientes a \/ Aumento do rating de crédito para

Maior competitividade no mercado AA- de A- com a Fitch e a Moody's

Desenvolvimento de solugoes de
Nota: (1) Considerando letras de crédito, derivativos, cdmbio, commodities e . ..
produtos ALM tesouraria de commodities




Entregando Nosso Plano de Negdcios Desde o IPO VRR
(cont.)

Mesmo em condi¢des de mercado desafiadoras, o BR Partners conseguiu executar com sucesso sua estratégia de crescimento

'« BR

Receitas indice de Remuneragio Lucro Liquido
(RS mm) (%) (RS mm)
23% 147
21%
] I I ] I
2021 2022 2021 2022 2021 2022
ROAE —m—m—m————— - Carteira de Crédito = Captagoes —_—
(%) (RS mm) (RS mm)
26% 1.504 1971
19%
667 852

2021 2022 2021 2022 2021 2022

10

N



Diversificacao Continua de Negdcios ‘

Investment
Banking

Mercado de
Capitais

Investimentos

Fusdes e Aquisigoes
Mercado de Capitais
Assessoria a Conselhos
Assessoria a Acionistas
Special Sits & Restructuring
Assessoria Pre-IPO
Privatizagoes

CRIs

CRIs Estruturados
Debéntures

CCBs

FIDCs

Flls

CRAs

FIAGRO

Derivativos

Cdmbio

Derivativos Estruturados
Fianga Bancdria
Solugées de Tesouraria - Agro.
Invest. NdGo Proprietdrios

Wealth Management

11



...Reforgando um Modelo de Negécio Focado no LR
Cliente

Mesmo com o IPO, a empresa provou ser um negdcio centrado no cliente, mantendo as receitas do front-office como a esséncia do negdcio

e dependendo de capital para reforgar essa tese

Receita Total

(RS milhdes)

l,(,:&\ +75% de receita de clientes

0,
87,3% 82.5%
e g 75,8%
——
414

Receita de Clientes
CAGR20-22: 20% 367

248

2022

2020 2021
I Receita de Clientes I Remuneracdo de Capital =0O=% de Receita de Clientes

12




Franquia de Investment Banking de Primeira Linha

* BR

Receitas saudaveis e resilientes mesmo em condi¢des de mercado desafiadoras em 2022/6M23

Cenario de M&A no Brasil

(RS bilhdes, #)

1,299
906 962
472
= - B
2020 2021 2022

I \/olume Transacionado  ==O==NUmero de TransacGes

Cenario de ECM no Brasil

ﬁj RS 9,3 bilhdes volume total de transacdes YTD
B #20 Transagdes anunciados LTM®)
Crescimento da atuacdo em reestruturacdes (#7 Transacoes)

OOQ Ampla cobertura setorial com +10 setores

i Segmentos: F&A, Mercado de Capitais, Assessoria a Conselhos,
‘EL Assessoria a Acionistas, Special Sits, Assessoria Pré-IPO, PrivatizacGes

(USS bilhées, #)
59 85

o= \2'
26 29
I -
]
2020 2021 2022
I \/olume Transacionado «==O==NUmero de IPOs + Follow-Ons

Transagdes Relevantes Desde o IPO

Receitas
(RS milhdes)
184
150 160
. i -
2020 2021 2022 6M22 6M23

Fonte: Bloomberg (IB)

Nota: (1) Considera o nimero de transagdes anunciadas LTM até junho de 2023

@ Jéhercisa
Light E<gas

RS 1,4bi
Assessor financeiro do

: = cvC marisa

R$ 923mi
Assessor financeiro da CVC

Nao Informado N&o Informado

RS 6,7bi
Desenvestimento complete, Na reestruturagéo de suas

Assessor Financeiro da Assessor Financeiro da

do Casino na Assai debéntures Marisa na reestruturacdo | Light na reestruturacio de| BNDES na privatizac3o da
2023 2023 de suas dividas suas dividas ESGds
2023 2023 2023
@ PARDINI MWM Getnet P Eletrobras
R$ 400mi N&o Informado
RS 2,4bi RS 865mi R$ 500mi Fainess Opinion para Assessor financeiro do

BNDES na privatizagdo
da Eletrobras

Getnet in the context of
its delisting tender offer

Aquisigdo do Giga
Atacado pelo Cencosud

Aquisicdo da Hermes
Pardini pelo Fleury

Aquisi¢do de 100% dos
ativos da MWM Brasil pela

2022 Tupy 2022 2022 2022
2022
5 Hypera ~
&= ¥ HERING @hye sulgas
RS 984mi
R$ 5,2bi R$ 5,1bi Venda de parte do R$ 300mi R$ 928mi
Transferéncia das lojas Aquisi¢do da Hering pelo | portfdlio de produtos da Kinea adquiriu uma Assessor financeiro do
Extra Hiper do GPA para o Grupo Soma Hypera para a Europharma participagdo na Cobasi BNDES na privatizagdo
Assai 2021 2021 2021 da Sulgés
2021 2021

13
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Reavaliacio da Area de Mercado de Capitais apés o R

IPO

IPO + management experiente impulsionaram o desenvolvimento da franquia mesmo em um ambiente de altas taxas de juros

Receitas Y
(RS milhées) Recuperacdo da atividade de DCM
no final do semestre
91 97 /
Q)
64 Portfdlio de produtos diversificado e
— emissoes de diferentes setores
/
—
#16 emissoes de debéntures e
2020 2021 2022 6M22 6M23 CRAS GpOS 0 IPO
/
Numero de Emissoes e Volume Total Numero de Emissdes por Produto
== Quantidade de Emissdes
43 %
20%
29 )
27 5.650 23 40% ﬁ
17 #43
4.110 58%
3.593 3.646
1.693
I CRIs Il Flls/ FIAGRO Il Debentures
- CRAs M Outros
2020 2021 2022 6M22 6M23
14

N



Treasury Sales & Structuring: Crescimento de
Receitas impulsionado por um Balan¢o mais Forte

Aumento do capital regulatério apos o IPO + melhorias nos ratings de crédito redimensionaram nossa franquia de derivativos,
proporcionando maior competitividade e rapida expansao da receita e da base de clientes

Receitas

(RS milhdes)

2020

53

2021

63

2022

6M22

6M23

* BR

Negodcios completos para clientes com foco em solugdes de
derivativos de taxas, moedas e commodities

Abordagem centrada no cliente, reforcando a competitividade

(treinamento de tesourarias, relacionamento préximo e solugées proativas de tesouraria)

Melhorias de rating para AA e aumento de capital abriram acesso as

principais empresas como clientes (contrapartes de derivativos)

Receitas recorrentes atingindo 47% das receitas totais reforga a

resiliéncial?

indice de capital confortavel (Basileia > 18%) oferece espago para

crescimento

Rating

~—  Fitch —
Ratings
Rating:
AA- (bra)

Perspectiva:
Estavel

- J

~— Moobys

Rating:
AA- (bra)
Perspectiva:

Estavel

- /

Nota: (1) Receitas recorrentes: garantias, solugdes de cdmbio e commodities, solugdes de cdmbio spot e ALM (Asset and Liability Management); receitas ndo recorrentes:
derivativos vinculados a emissdes de clientes de DCM em mercados primarios
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Investimentos: Combinando Resiliéncia e iR
Oportunidades Atrativas

Linha complementares com foco em uma abordagem conservadora ao risco e em setores de interesse, aproveitando o relacionamento com

investidores privados da BR Partners

Receitas Principais Investimentos
(RS milhdes)
PEFY
7 gamp Setor: Petshop
Ll o
6
| I
2020 2021 2022 6M22 6M23
AuMFIPs
RS milhé M . .
(> milhes) Q}égl%?g Setor: Varejo/Shoppings
395
361 377 374
| I I I
2020 2021 2022 6M22 6M23




Desenvolvendo uma Histdria de Sucesso Pautada na LBR

Consisténcia e Retornos Atrativos

BR Partners continua proporcionando retornos atrativos para seus acionistas com um Balango ainda mais sélido

ROAE Trimestral

(%)

Pos-IPO
—————

40,1%

Média ~19%

30,7% 29,8%

27,2% 27,4% 26,5%

[V)
22,2% 21,0% 21,2%
17,3%  17,2%

] I I I I

3T21 4721 1122 2722 3T22 4722 iT23

17120 2720 3T20 4120 1121 2721

19,4%

2723
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Préximos Passos? * BR

Continuidade de uma franquia bem sucedida, resiliente e estavel, posicionada com foco
no cliente em IB, DCM e TS&S, combinada com uma nova vertical de Wealth Management
e apoiada por um sdélido modelo de parceria

Foco total em manter um negdcio altamente lucrativo: ROE contabil > 17,5% e
margens liquidas > 35,0% desde o IPO

Wealth Management

Estratégia Estrutura

= Reputagdo solida e relacionamentos fortes com
grandes corporagdes e familias no Brasil

= Contratagdo de uma equipe sénior (3
executivos)

=  Acesso a um mercado em crescimento com + RS
460bi de mercado enderegavel

= Negdcio altamente sinérgico: captura parte da * Plataforma Aberta de Multiprodutos

liquidez de transagdes sell-side de M&A para o
Wealth Management (desde 2009 a BR Partners
assessorou RS 137bi em transacdes sell-side)

= Presencga Internacional

= Continuidade na construgao da frente digital
= Continuidade da estratégia centrada no cliente com
um negécio de receita recorrente

=  Wealth Management impulsiona oportunidades de
cross selling com IB, DCM e TS&S
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Atualizacao de Performance

Receita Liquida

indices de Despesa

(RS milhdes)

(%) i
Indice de

indice de Eficiéncia

Remuneracdo
414 Remuneracao
367 43,99
26% ., 3,9%
. 23% 38,1% 37,3%
” 22% 21% 19% 33,2% 32,9%
I ] ] I I I I I I I I
2020 2021 2022 6M22 6M23 2020 2021 2022 6M22 6M23 2020 2021 2022 6M22 6M23
Lucro Liquido e Margem Liquida ROE
(RS milhdes, %) (%)
36% 38% 36% 37% 35%
M N
139 147 30% 26% ,
19% 21% 18%
89 I I I
2020 2021 2022 6M22 6M23 2020 2021 2022 6M22 6M23
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Desenvolvendo Constante da Estratégia de Alocag¢ao R
de Capital

Além do fortalecimento das linhas de negdcios de Mercado de Capitais e Treasury Sales & Structuring, a estratégia implementada desde o
IPO de alocagao de capital se reflete no crescimento do portfélio de crédito e na normaliza¢ao dos indicadores de capital

Carteira de Crédito (V)

(RS milhdes)

Il Titulos Privados [l Bridge Loans
1.905
1.504
1.112
667
285 57
2020 2021 2022 6M22 6M23
indice de Basileia
(%)
39,6%
34,5%
28,7%
24,3%
18,6%
2020 2021 2022 6M22 6M23

Nota: (1) Considera Titulos Privados e Bridge Loans
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Posicionamento Forte no Setor

s ] BRPARTNERS btgpactual

v

v v

v v

v v

v v
+29,1 +36,2%

35,6% 48,2%

33,8% 40,1%
20,6% 21,9%

55,0% 65,8%

Goldman
Sachs

v

N N X X

+3,1%

23,8%

65,8%

32,0%

6,0%

EvERCORE LLAZARD ¥ Rothschild&Co p_]?

v

v

+9,4%

19,0%

74,1%

61,5%

8,7%

v

D N NN

+4,7%

13,9%

78,5%

59,8%

3,2%

Fonte: Informagdes publicas disponiveis das companhias, FactSet

v

v

+20,1%

20,4%

64,4%

53,1%

54,5%

BRPARTNERS
MOELIS @:‘g Houlihan Lokey
v v v
v v v
x o <
v x «
v v v
(1,3%) +2,2% +8,9%
|
8,8% 17,1% 14,5%
— ——
80,4% 78,6% 81,1%

65,2%

17,6%

63,0%

6,8%

63,4%

25,8%

)
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