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VULCABRAS

DISCLAIMER

IMPORTANTE: Ao participar da reuniao em que esta apresentacdo sera feita, ler os slides da apresentacdo ou aceitar uma copia desta apresentacdo, vocé reconhece e concorda em se comprometer com o seguinte.

Esta apresentacao foi preparada pela Vulcabras S.A. [*Companhia’] exclusivamente para uso em reunides de roadshow com potenciais investidores em conexao com uma potencial oferta inicialmente primaria de acdes ordindrias, sem valor nominal, emitidas pela Companhia ["A¢des’], a ser realizada
no Brasil nos termos da Resolucao da Comissdao de Valores Mobilidrios [*CVM®] n° 160, de 13 de julho de 2022 (“Resolucao CVM 1607], bem como outras disposicoes legais e regulamentares aplicaveis ["Oferta Brasileira’], a ser conduzida pela Companhia, conforme definido nos documentos da Oferta
Brasileira [“Apresentacao’]. Simultaneamente, poderdo ser realizados esforcos de colocacdo das Acdes no exterior, em conformidade com procedimentos consistentes com a secao 4(a)(2] do U.S. Securities Act of 1933, sem a necessidade, para tanto, da solicitacdao e obtencdo de registro de
distribuicao e colocacao das Acoes em agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a U.S. Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos [“SEC”).

Nos termos da Resolucao CVM 160, esta Apresentacao sera divulgada nos websites da Companhia e dos coordenadores da Oferta Brasileira [“Coordenadores da Oferta’). Esta Apresentacdo nao pode ser reproduzida, distribuida ou repassada, direta ou indiretamente, a qualquer outra pessoa ou
publicada, no todo ou em parte, por qualquer meio ou para qualquer finalidade, sem consentimento prévio da Companhia ou dos Coordenadores da Oferta. O ndo cumprimento dessa restricao pode constituir uma violagdo das leis e regulamentacdes aplicaveis. O termo "Apresentacdo” refere-se a
este documento, a qualquer apresentacdo oral e a qualquer material escrito ou oral discutido ou distribuido.

As informacodes contidas nesta Apresentacao [‘Informacdes”] foram elaboradas pela Companhia com base em informacoes publicamente disponiveis na data de disponibilizacdao desta Apresentacao e estdao em forma de resumo e ndo pretendem ser completas. Certas informacdes foram obtidas de
fontes externas e ndo foram verificadas de forma independente. Além disso, alguns dos dados relativos a industria, a0 mercado e a posicao concorrencial contidos nesta Apresentacao provém de pesquisas e estimativas internas da propria Companhia, baseadas nos conhecimentos e na experiéncia
da administracao da Companhia nos mercados em que opera. Embora a Companhia acredite que tais estudos e estimativas sao razoaveis e confiaveis, estes, bem como a sua metodologia e pressupostos subjacentes, ndo foram verificados por qualguer fonte independente quanto a sua precisao ou
integridade e estdo sujeitos a alteracdes sem aviso prévio.

Esta Apresentacdao ndo foi aprovada por nenhuma autoridade reguladora e nao constitui um prospecto ou memorando de oferta ou faz parte de, e nao deve ser interpretada como, qualquer oferta ou convite para vender ou emitir, ou qualquer solicitacao para comprar ou subscrever quaisquer Acoes
da Companhia ou quaisquer outros valores mobiliarios de emissdo da Companhia, nem esta Apresentacao ou qualgquer parte dela, nem o fato de sua distribuicdo ou comunicacado, constituird a base de, ou sera invocada em relacao a., qualquer contrato., compromisso ou decisao de investimento em
relacao a ela, nem constituira uma recomendacado sobre os valores mobiliarios de emissao da Companhia. Esta Apresentacdo foi preparada exclusivamente para fins informativos.

Esta Apresentacao destina-se exclusivamente ao proposito de familiarizar potenciais investidores com a Companhia e determinar se tais investidores podem ter interesse na Oferta Brasileira, e ndo deve ser tratada como consultoria de investimento, juridica, tributaria ou de outra natureza. Nao €&
direcionado aos objetivos especificos de investimento, situacao financeira ou necessidades particulares de qualquer destinatario. As Acoes serdo ofertadas somente em jurisdicdes onde permitidas e na medida do permitido.

As Informacdes incluem numeros relacionados com o desempenho passado da Companhia. O desempenho passado ndo deve ser considerado como uma indicacao de resultados ou desempenho futuros e ndo € feita qualquer representacao ou garantia, expressa ou implicita, relativamente ao
desempenho futuro da Companhia. As Informacdes também incluem declaracdes prospectivas que refletem as intencoes, crencas ou expectativas atuais da Companhia relativamente, entre outros aspectos, aos resultados operacionais, a situacao financeira, a liquidez, ao desempenho, as perspectivas,
a0 crescimento, as oportunidades, as estratégias, aos mercados e ao setor em que a Companhia opera. Estas declaracdes prospectivas estao sujeitas a riscos, incertezas e pressupostos e a outros fatores que podem fazer com que os resultados reais das operacoes, a situacao financeira, a liquidez, o
desempenho, as perspectivas, o crescimento, as oportunidades ou as estratégias da Companhia, bem como os dos mercados que serve ou pretende servir e o setor em que a Companhia opera, difiram materialmente dos resultados expressos ou sugeridos por estas declaracdes prospectivas.

As Informacdes ndao sdo direcionadas nem se destinam a distribuicdo ou ao uso por qualquer pessoa ou entidade gque seja cidada ou residente de, ou localizada em, qualquer localidade, estado, pais ou outra jurisdicdo onde tal distribuicao ou uso seja contrario a lei ou regulamento, ou que exija
qualquer registro ou licenciamento em tal jurisdicdo. O nao cumprimento dessa restricdo pode constituir uma violacdo das leis e da regulacao aplicavel.

Esta Apresentacao contém medidas financeiras ndo GAAP. As medidas financeiras nao GAAP contidas nesta Apresentacdo ndao sao medidas de desempenho financeiro calculadas de acordo com qualquer GAAP ou IFRS e ndo devem ser consideradas como substitutos ou alternativas ao lucro ou
prejuizo liquido, fluxo de caixa de operacdes ou outras medidas de desempenho operacional ou liguidez. Também adotamos medidas nao GAAP quando acreditamos que as informacdes adicionais sao Uuteis e significativas para os investidores. As medidas financeiras nao GAAP ndo tém nenhum
significado padronizado e, portanto, € improvavel que sejam comparaveis a medidas semelhantes apresentadas por outras empresas. A apresentacao de medidas financeiras nao GAAP ndo tem a intencao de substituir, e ndo deve ser considerada isoladamente, as medidas financeiras relatadas de
acordo com as Normas Internacionais de Relatérios Financeiros ['IFRS"), conforme emitidas pelo International Accounting Standards Board. Nao obstante essas limitacoes, € em conjunto com outras informacoes contdbeis e financeiras disponiveis, a administracao da Companhia considera as medidas
financeiras ndo GAAP contidas nesta Apresentacao indicadores razodveis para comparacoes entre a Companhia e seus principais concorrentes no mercado. Essas medidas ndo contabeis sao usadas pelos participantes do mercado para andlise comparativa, embora com certas limitagdes, dos
resultados das empresas do setor e como indicadores da capacidade da Companhia de gerar fluxo de caixa.

Esta Apresentacdao também contém estimativas e outras informacdes relativas ao setor em que a Companhia opera, baseadas em publicacoes, pesquisas e previsdes do setor. Essas informacdes envolvem uma série de suposicdes e limitagdes, e ndo verificamos de forma independente a precisao ou a
integridade das informacoes.

Vocé deve consultar seus proprios consultores juridicos, financeiros e contabeis, na medida em que julgar necessario, € deve tomar sua propria decisao de investimento com base em seu proprio julgamento e na orientacdo de tais consultores, conforme julgar necessario, € nao em quaisquer opinides
expressas neste documento.

LEIA ATENTAMENTE O MEMORANDO PRELIMINAR E O MEMORANDO DEFINITIVO (EM CONJUNTO, "MEMORANDOS DE OFERTA") RELACIONADOS A OFERTA E O FORMULARIO DE REFERENCIA INCORPORADO POR REFERENCIA AOS MEMORANDOS DE OFERTA, ESPECIALMENTE A SECAO "FATORES DE RISCO" DE
TAIS DOCUMENTOS ANTES DE TOMAR SUA DECISAO DE INVESTIMENTO.

Ao participar da reunidao em gue esta Apresentacao € feita ou acessar esta Apresentacdao, vocé concorda em estar vinculado as restricées acima. Qualquer falha no cumprimento dessas restricdées pode resultar em uma violacao das leis e regulamentacdes aplicaveis.
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RESUMO DA OFERTA

SPORTECH

VULCABRAS

* Vulcabras S.A. [*Vulcabras” ou “Companhia”’)

e B3, Novo Mercado

 Follow-on sob a resolucdo CVM 160 no Brasil com esforcos internacionais nos termos da Secao 4(a)(2]
« RS250mm (100% primaria) — equivalente a 13.550.000 acdes!!

« Até 100% da Oferta Base [R$250mm] — equivalente a 13.550.000 acdes!!
« Capitalizacao para o pagamento dos dividendos declarados e fortalecimento da posicao de caixa para melhora da estrutura de capital

* 90 dias para a Companhia, acionistas controladores e memibros do conselho

« A Oferta deve ser precificada em um minimo de R$18,50/acdo, considerando o preco ajustado pelos dividendos, conforme compromisso dos
investidores abaixo:

« A Familia Bartelle, como Acionista Controladora, ira subscrever e integralizar acdes até RS175mm (a um preco por acao de ateé R$18,50)
« Guepardo Investimentos também ird subscrever e integralizar acoes até RS27mm a mercado [(a um preco por acao de até R$18,50)

« Absolute, Norte e Moneda também irdo subscrever acdes até RS50mm, RS30mm e RS60mm [a um preco por acdo de RS$18,50],
respectivamente

Lancamento: 28 de janeiro
Pricing: ate 6 de fevereiro
Liquidacao: até 9 de fevereiro

Oferta Prioritaria: de 29 de janeiro até 2 de fevereiro

@ pactual

Coordenador Lider

@BBA & Santander

m Investimentos

Nota: (1] Considerando o preco de VULC3 como RS18,50
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Consideracoes Sobre Liquidez

A oferta foi idealizada objetivando aumentar a liquidez e trazer
novos investidores para a companhia, a fim de destravar o valor
das acoes

Considerando a distribuicao de dividendos anunciada,
enxergando valor relevante na performance das a¢oes e
confiando no plano de negécios da empresa, ao preco de
R$18,50, os controladores firmaram um compromisso de
investimento equivalente a sua participacao na Oferta Base

Foi incluido na estrutura do Follow-on a possibilidade de
colocacao de um Hot Issue equivalente a 100% da Oferta Base, o
qual sera discricionariamente exercido pela companhia na data
de precificacdo, a depender da qualidade da demanda balizada
pelo seu potencial aumento na liquidez

Também, ao final do processo, a depender da qualidade do
book e preco, os controladores e a Guepardo poderao reduzir
ou ainda eliminar o seu Compromisso Investimento, a fim de
fomentar ainda mais a liquidez das a¢oes

Notas: (1) Considera o ADTV 30 dias; (2] Nao considera Guepardo no Free Float; (3] Considera
participacao da Familia Controladora e Guepardo

Acionista
Controlador

Acoes em
Tesouraria

Guepardo
Investimentos

Free Float ex-
Guepardo
Investimentos

Cenario
Atual

69,9%

0,3%

10,9%

18,8%

12,6

12,6

r—— — —

Estrutura Acionaria

Com Participacaot?

POs-Oferta

Base

69,9%

0,3%

10,9%

18,8%

13,3

19,8

POs-Oferta Base
+ Hot Issue

66,5%

0,3%

10,4%

22,9%

17,0

25,2

-

r—— — —

Sem Participacaol’)

POs-Oferta

Base

66,5%

0,3%

10,4%

23,1%

16,3

24,2

POs-Oferta Base
+ Hot Issue

63,0%

0,3%

9,8%

26,9%

19,9

29,6




Estrutura Acionaria e Potencial Aumento de Liquidez

Estrutura Acionaria Pré-Ofertall]

____________________ freefFloat

l’ _______ \I !/ \\:
| : Free Float ex- |
1 Acdesem ! i Guepardo N
, . i : Guepardo |

Tesouraria 1 . Investimentos . ]
I ! ! Investimentos |
\\ — o - — . - / I‘\ /’I

69,9% 0,5% |7 10,9% 18,8%

VULCABRAS

Estrutura Acionaria Pos-Ofertal

VULCABRAS

Impacto da Oferta e da Distribuicao de Dividendos na Divida
Liquida

[Cenario com compromisso dos acionistas controladores e da Guepardo Investimentos na Oferta Base)

Free Float

____________________________________________________

\
|
|
|
|
|
|
]

7

\____—

Free Float ex-
Guepardo

Guepardo

[
I ~

1 Acoes em
|

|

\

R

Tesouraria Investimentos :
Investimentos
66.5% 0, |7 0,3% ),9' 10,4% % | 22,9%
Base + NAo considera o exercicio
Hot Issue dos direitos prioritarios

VYULCABRAS

SPORTECH

(Divida Liquida/ Caixa em RSmm, Divida Liquida/ EBITDA Ajustado P&s-IFRS 3T23UDM)]

O Alavancagem

365

e L
(3) -
(250) (135)

Divida Liquida Distirbuicdo de Distirbuicao de Divida Liquida  Oferta Base Divida Liquida Hot Issue Divida Liquida
Atual Dividendos Dividendos Pds-Distribuicao Pds-Oferta Base Pos-Oferta
(24/Fev) (24/Abr) de Dividendos Total

Potencial Aumento de Liquidez nas Acoes da Vulcabrasl!

(RSmm, ADTV 30 dias]

Hot Issue m Oferta Base

21,3 22,5

Liquidez Atual
ADTV de 30d!?

18,9 20,1

9

16,5 17,7 54
15,3 ) 52

12,6 0.5 0,6 ;
0,5 0,5

18,4

12,6 13,5 14,5 15,5 16,5 17,5

Turnovert®l 0.85% 0.85% 0.92% 0.98% 1.05% 1.12% 118% 1.25%
Sensibilidade do Turnovert® considerando o potencial da oferta

Fontes: Informacdes da Companhia e FactSet em 26 de janeiro de 2024

2024

Notas: (1) Considera uma oferta base R$S250mm (13,6mm acdes] e um hot issue de RS250mm (13,6mm acdes), dos quais ambos sdo ofertas 100% primarias; (2] Considera a liquidez da Companhia na B3 em 26 de janeiro de 2024; (3] Calculado como ADTV/

market cap do free float (considera como free float todas as acdes que ndo pertencem ao controlador, equivalentes a 29,8%])



Principais Meritos da Oferta

Potencial aumento de liquidez das a¢coes da Vulcabras, para
destravar valor aos acionistas

;; Oportunidade de trazer novos investidores para a base
acionaria

Fortalecimento da posicao de caixa da Companhia para . ' e ‘§
potenciais oportunidades organicas € inorganicas .




Um dos maiores
mercados de
calcados do mundo

Brasil € o 4° maior
mercado do mundo com

RY milhoées* de pares MerCadO de
. calcados esportivos

Mercado com forte em ex p an SéO e p | etO

potencial de

crescimento de oportunidades

Brasil ocupa a 482

posicao em termos de

pares por habitante com

3,4 pares*.

Considerando apenas

calgcados esportivos, o Expansao do consumo

consumo e de 0,4 pares Lifestyle Esportivo
por habitante

Consumo de produtos de
lifestyle esportivo cresce
POS pandemia e segue em
expansao

*Fonte: Relatorio setorial industria de calcados - Abicalcados | Brasil 2023

Expansaodo
mercado
enderecavel

Apenas 30% da
populacao brasileira
pratica atividades fisicas
hoje

Segmento de
esportes em
continua expansao

Percentual de

habitantes que praticam
atividades fisicas

cresceu 33% nos
ultimos 5 anos

VULCABRAS



MODELO DE NEGéCIO VULCABRAS

S
OLYMPIKUS

Marcas ——

UNDER ARMOUR.

Industria
4,0

. A . Presenca em
Inteligencia | 9000 ppvs

2 plantas fabris com ~. de mercado
tecnologia de ponta,

capazes de produzir
qualquer tecnologia
de calcados do

mundo

Sistema proprio para analise
de sellout e desenho
potencial de cada conta

Equipe de Merchandising

Aplicativo proprio para
treinamento e com conexao
com o lojista

Um dos maiores € mais
modernos centro de P&D
de calcados esportivos da
Ameérica Latina

—— P&D

Varejo Multimarcas

‘ E-commerce

Loja Fisicas Proprias

Mercado Externo

SPORTECH 2024




VULCABRAS

O Que Conquistamos Desde Nosso Re-IPO

O Que Prometemos @Re-IPO Capacidade Unica de Execucao
- . | 4 1 U —
Receita (rsmm) v sKitocio 765 Forte crescimento da receita,
1.220 tendo mais que dobrado
I 7
no periodo
AR 3723 UDM

A Vulcabras atingiu altos 41% 22% 17%

niveis de margens Margem Bruta(?3) Margem EBITDA=3) Margem Liquidal23)

Lucro Liquido!¥)

[RSmm] . V:442l%oin?a:*/;o 564 Rszoamm

Dividendos

2717 UDM 3723 UDM Distribuidos em 2023

' A Companhia anunciou a distribuicdo de
' R$ 368 milhdes em dividendos no
periodo entre Janeiro e Abril de 2024

___________________________________________________________

SPORTECH 2024
Notas: (1) Crescimento da receita calculado pela divisao da receita do 3T23UDM pela receita do 2T17UDM,; (2] A margem bruta, a margem EBITDA recorrente e a margem liquida recorrente sao calculadas pela divisao do Lucro Bruto 3723 UDM, do EBITDA

recorrente 3123 UDM e do Lucro Liquido recorrente 3123 UDM, respectivamente, pela Receita Liquida 3T23 UDM; (3] Considera a margem EBITDA recorrente e a margem liquida recorrente; (4) Considera o Lucro Liquido contabil 10



O Que Conquistamos Desde Nosso Re-IPO (cont)

SSSSSSSS

O Que Prometemos @Re-IPO

@Re-IPO
>  djean

OLYMPIKUS

azaleia OPANKA

Dependéncia do
e-commerce de
terceiros

VULCABRAS

Capacidade Unica de Execucéo

Forte Portfolio de
Marcas Esportivas

Relevantes e
Complementares

Tl

1)

( ]

@]glo][S

o v =R

OLYMPIKUS /79200 o ncvous:

Plata’for.ma 8’ 4 %
propria E-Commerce

como % da

de e-commerce Receita Liquidal!

Nota: (1) Considera 3T23UDM

11



Desempenho da Acao Reforca a Confianca do Investidor na Tese vuicasras

Performance da A¢ao desde o Re-IPO da Vulcabras (26 de outubro de 2017)123)

YULCABRAS
132% Desde o Re-IPO

M (37%) I AREZE 22%

ALPARGATAS

sruro SBE 13% @ RENNER (41%] MArisa (93%]
RCHLO (70%) M 012 (36%) Lack 62%

Fonte: FactSet em 26 de janeiro de 2024
Notas: (1) O calculo da performance das acdes das companhias leva em consideracao os precos ajustados por distribuicao de
Considera companhias que tiveram seu IPO apos o Re-IPO de Vulcabras [CR&A, Grupo SBF, Grupo Soma e Track & Field), o calcu

SSSSSSSS

dividendos; (2] Considera o preco de fechamento de Vulcabras de RS7.95 por acdo apods o primeiro dia de negociacao
lo da performance das acdes considera o preco de fechamento apos 0s seus respectivos primeiros dias de negociacao

o

12



® | 4 o @ ~y
Performance Extraordinaria que Leva a uma Posicao de VULCABRAS
®
Lideranca no Setor
Margem EBITDAI2) [3T23 UDM] Margem Liquida!*? (3723 UDM]
23,1% 22,0% 21,2% 184% 16 9

16,3%  143% 1220 144% 150% 15,0%
8,4%
03% M 0.7%
VULCABRAS (1,9%) VULCABRAS
(7,0%) fzﬁg, (31,9%) \{3*3,
ALPAARGATAS AREE(Z:S C&A srr0 SBF  Grendene: @ RENNER MArIS3 Rgcl:!!:o O Eﬁglﬁj ‘Aégg.b ALPAARGATAS AREE(Z:S C&A srr0 SBF Grendene' @ RENNER MOArIS3 R&':L'Zo O Eﬁgﬁj ~ -
S Companhias de Vestuario @ +==-=-=-=====-=-=--2 > €-=—=——=- == Companhias de Vestuario  +===========-2 >
ROIC (3723 UDM]3 Dividend Yield (3723 UDM]“
42,4% 20,7%

29,1% 5,1%

10,4%

9,3%

9,8% 6,1% 7,3%

VULCABRAS VULCABRAS
V) 74\
(6,4%) (7,0%) %1-20‘%’\4 \'(?12 3\3&
ALPARGATAS AREE(Z:S C&A 60 SB Grendene @RENNER MArIS3 Rgcl:!ho O™ Eﬁgﬁﬂ ‘&.\%ﬁé ALPARGATAS AREE(ZIS C&A sruP0 SSI- Grendene: @RENNER MArIS3 RSICI:!E&O O™ -grlggﬁj \\‘{!-“.%«!.L!:%
S Companhias de Vestuario  +==-==-=-=-=-====--23 > €-————-=-=-=-=---=-- Companhias de Vestuario  +==-=-=-=-=-=-===--23 >
Exceléencia Operacional e Financeira, Superando Comparaveis do Setor
SPORTECH 2024
Fonte: Informacdes das Companhias do Site de Relacdes com o Investidor

Notas: (1) Considera margem EBITDA recorrente e margem liquida recorrente; (2) Margem EBITDA recorrente e margem liquida recorrente sao calculadas pela divisdo do EBITDA recorrente e lucro liquido recorrente, respectivamente, pela receita liquida; (3]
Com excecado da Arezzo e da Renner, que divulgaram sua meétrica de ROIC para o 3T23UDM, o ROIC das demais empresas de vestuario foi calculado com base no mesmo metodo utilizado pela Vulcabras; (4) Dividendo 3723 UDM dividido pelo valor meédio

~~ moercada e neriesA o

13



O mercado brasileiro de calcados € o 4° maior do

mundo, enquanto apenas 30% da populacdo pratica
atividades fisicas

A oferta aumenta a liquidez, trazendo novos
investidores para a base acionaria

CONSIDERAQ@ES
A Companhia tem um forte track-record, com um
desempenho substancial desde o Re-IPO,

suportado por um forte crescimento de receita e

altos niveis de margem, permitindo a distribuicao
de dividendos

A Companhia tem uma ampla gama de potenciais
oportunidades organicas e inorganicas a explorar

SPORTECH

2024
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Sportech global

Construindo um pais melhor a
partir do esporte




VULCABRAS

Mais de 7 décadas, construindo uma expertise unica, repleto
de Inovacao, tecnologia e marcas referencia de mercado

=LAWH 2020 %7 4
]952 ]977 ]986 ]992 2007 20]7 ey FOCO NO 2022

\ ﬁ
GCTia-EIS le coq sport]f R“"IE;.\:"QF" aaSIcs
..\\

2 ES T O 1° TENIS COM PLACA
AQUISICAO
VULCABRAS 752 PO PUMA LOTTO ST RE-IPO LICENCIAMENTO DE GRAFENO
JOINT VENTURE
ADIDAS LE COQ SPORTIF ADQUIRIDA PELOS REEBOK ASICS ABID AQUISICAO AQUISICAO
ATUAIS
CONTROLADORES BRASIL / UNDER ARMOUR MIZUNO
ARGENTINA

1988 1999 2002 2008 2018

"'\ LOTTO SO
Pim e OLYMPIKYUS







VULCABRAS

+ 600 profissionais
Designers, Pesquisadores e
orojetistas dedicados ao P&D

P E S Q U l SA A + 800 novos modelos
F INOVACAO

+20.000 m?

| aboratorio, Centro de
Design, Mini fabrica
completa, Realidade virtual
Pesquisa de materiais

Plataforma de inovacao -
aberta
Um dos maiores centros de Pesquisa E% %%rgrg%rg suirr]wltve er;wszla?:?griasis
e Desenvolvimento de calcados da s
America Latina
BT | Produtos Premiados
ESTHEANTE \ -~ ecerntificados pelos

2022

PrincCipais avaliadores do
mercado e institutos.

SPORTECH

2024



VULCABRAS

Tecnologias e produtos criados no O Mundo que j3

conquistaram mais de 100 podios nas principais maratonas do

’

pals aram a lideranca de vendas em suas categorias

OLYMP. UNDER ARMOUR /7hzuno.

Grafenus Charged Responsive Foam

PRIMEIRA PLACA DE
GRAFENO DO MUNDO,
FEITA NO BRASIL.

NOVA TECNOLOGIA DE A TECNOLOGIA WAVE
AMORTECIMENTO DA MIZUNO E A

3 SOLUCAO UNIVERSAL
DEMOCRATIZACAO DA JAESRE DI D NO G
B CNOLOGIADE ALTA BRASIL E LEVADA PARA QUE GARANTE UM
O MUNDO COM A PASSEIO ESTAVEL E

PERFORMANCE

UNDER ARMOUR. MAIOR

MAIS AMORTECIMENTO AMORTECIMENTO
'\ E RETORNO DE ENERGIA DINAMICO
Q) PARA OS ATLETAS OFERECENDO MELHOR
(- \ COMBINACAO DE
" AMORTECIMENTO E
&) GRAFENUS CHARGED T e TIIFOAM ESTABILIDADE.

SPORTECH 2024
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INDUSTRIA 4.0
COM
TECNOLOGIA
DE PONTA



INDUSTRIA 4.0
COM
TECNOLOGIA
DE PONTA

A garantia de agilidade no abastecimento dos

pontos de venda.
Menor time-to-market comparado aos

competidores internacionais.

VULCABRAS

Parque fabril com
tecnologia de ponta capaz
de produzir qualguer
tecnologia existente no
mundo

+ 25 milhdes Y e B
de pares porano (5123 UDM|

+ 600 mm CAPEX

investidos para modernizacao
das fabricas e P&D nos ultimos
5 aNos

Lead Time

entre confirmacao de
pedido e producao
Ce apenas 5 semanas

2024

SPORTECH
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SPORTECH

VERTICALIZACAO COMO
DIFERENCIAL COMPETITIVO

[| V1 ([ ‘ {f Y[ L ) ‘
\ P [ | Y | 11 J ™S |
\ r \ A ) \ A N y 4

Prazo para desenvolvimento

ate a entrega N0 mercado 4 meses
Prazo de atendimento 5 semanas
Flexivel

Grade de entrega (6 pares ou mais)

Risco de liquidacao Baixo
de estogue
Aumento de negocios ?.:epgis;f: ©

12 meses

6 meses

Sem flexivel
[12 pares ou mais)

Alto

N3O ha reposicao em
menos de 6 meses

Rapida identificacao das ultimas
tendéncias do mercado € minimo
prazo para o lancamento do produto
No ponto de venda

Colocagao do pedido proximo a venda
aumenta a assertividade da compra €
potencializa a venda

Flexibilidade para o |ojista para
gjustar pedido e reduzir sobra de
estogue de diferentes tamanhos

Maiores margens para o varejo

Reposicao orientada a partir
do giro do produto

VULCABRAS

2024
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Estrutura
comercial ampla

Atendimento direto 3 mais de 10 mil clientes com
Monitoramento constante de sell-out para garantir
assertividade e velocidade de reposicao

52 escritorios
de representacao

331vendedores §

de todas as marcas

10.000
Clientes ativos

Inteligéncia de mercado
Mapeamento de perfil de 10ja,
niveis de estogues, sortimento
oferecido, analise SWOT e
desenho potencial de cada
Cconta

VULCABRAS

2024

S'P O REFENCHH
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+20 mil Pontos de Venda
suportados pela estrutura de trade

273 mil pecas

P rese n (;a ativa n O de merchandising produzidas

VULCABRAS

pOntO de Venda anualmente

. . r
Uma das maiores equipes de R [ a8 [
merchandising do mercado esportivo Y o A "
A5 CORRE CRAFENO @ L : ST
. . . % ua Q @
-

85.331 vendedores

treinados em todas as marcas

Cobertura nacional

com equipe de trade com mais de 100
promotores e vendedores

2024

SPORTECH
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VULCABRAS

S0 OLVMPIKUS MASCULINO  FEMININO INFANTIL LANCAMENTOS BPC  CORRE-JUNTO

CORRE>)

‘FEITO POR
CORREDORES
BRASILEIROS

+99% de crescimento
na receita liquida (3123 x 3T22]

OFERTAS COM ATE

Troque ficil e gritis - Saiba mais

DEIXE ESSEDIAM
COM O CONFORTO,

| TREINE.CNTREGUE

~y
Gestao de resencanos20
maiores marketnliaces e T
P

do Brasil e
E-commerce com operacao logistica e equipe dedicada
para expandir a presenca digital das marcas

Operacao logistica dedicada

exclusivamente para atender
30s e-commerces da Companhia
[Local: Extrema MG]

...

SPORTECH 2024
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VULCABRAS

+ 11.500m?

[Ecom ocupando 50%]

CD Extrema 5

+65.000 Enderecos

de armazenagem

%
Producdo atual de 6 mil pares e
— pecas/dia
==S=S= , : o (/0% calcados x 30% vestuarios e acessorios)
T : :
f-‘f«' i 18 ‘z“. B bl
= 2 ol z [l%"’j
\ B Producdo Potencial de
3 e— 15 mil pares e pecas/dis

o : 2024

SPORTECH -




Marketing
dedicado
Or marca

20 campanhas/ano

olympikus & Seguindo v/ Enviar mensagem & (@ e+

2763 publicagses 635 mil seguidores 130 seguindo

Olympikus

Somos a maior marca esportiva do Brasil, acreditamos e apoiamos o esporte. Feito no Brasil, feito
por brasileiros.

@ linktr.ee/olympikusbr

por teniscerto, mifranchini, evandrokollet68 ¢ ot oas mizunobr & Seguindo v Enviar mensagem  +8

consumidor

Corre Grafen.. Corre no Qué... Maratona POA BPC 2023

B PUBLICAGOES

28,6 milhoes de

seguidores
em nossas redes sociais

Patrocinio de grandes
eventos, atletas brasileiros
e apoio 3 profissionaisdo 7.
esporte

“wow

1.184 publicagdes 720 mil seguidores 212 seguindo

y o & C:') Mizuno Brasil
= ~ - 4 N3o hé limites para a jornada esportiva de cada um. #ReachBeyond

2 www.mizuno.com.br
Ultraleve Vento 2

or teniscerto, mifranchini, evandrokollet6

ok
e

Experience Sustainability Enerzy

:‘”de'a'mou'b'as o Seguindo v Enviar mensagem
i
1133 publicagdes 444 mil seguidores 99 seguindo
Under Armour Brasil
use
derarmour.com.br

iago_mota. teniscerto, mifranchini e outr

SO0 B 0 O

Os Titulares Dagger Reps Quicker Curry 10 °IS1* Quiron

B PUBLICAGOES

SPORTECH

2024
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Case
Olympikus

Marca brasileira, competindo de igual para
igual na arena global de artigos esportivos

Marca democratizadora do
esporte, agora também na alta
tecnologia esportiva

Lider em volume de Vendas

Conquistando a opiniao
publica e de especialistas

Hoje categoria de Running
performance representa
15% do volume de vendas

da marca

VULCABRAS

) 4

e v

I |
¥,

_,3\» - Sty

5 Podios Maratona de Prto Alegre  Circuito Proprietario - BPC

CORRE GRAFENO @

S

0 TENIS COMMAIS DE 100

PODIOS, AINDAMELHOR. Re=Y=aY')// /2] (/]

2024

SPORTECH
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UNDER ARMOUR(

2,5X Receita desde a aquisicao

Transformacao de um DTC com
prejuizo para um DTC rentavel e
direcionado a crescimento

Sucesso Nas
aquisicoes

Crescimento exponencial das marcas dentro do

ecossistema Vulcabras M |ZU NO

2 X Receita em apenas 2 anos
de operacao

Renovacao do portfdlio de
produtos, reconectando como
corredor

VULCABRAS

Varios motivos.
Um ténis.

E cada corredor tem o seu.
0 Wave Rider 27 é para todos eles.

S P-OaRI#EEC H
Nota: (1) Under Armour no Brasil

2024
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VULCABRAS

CALCADOS VESTUARIOE

Estrategia de
precopara gy 4 S5 e & un
todos 0s i 1509 s dos
perfis de -
consumidor

/

RS 169 RS 79

Nossas sSoS - R

Marcas OLYMPIKUS /7izuno

// UNDER ARMOUR.
Altaiperformance,para todos

Democratizar tecnologia e 0 /) .
oS perfis de corredores

estilo de.vida esportivo

Multicategoria focada em toda 3
jornd@da do atleta

SSSSSSSS




5 40 o o o CRIANCAS E ADOLESCENTES IMPACTADOS PELOS

PROGRAMAS SOCIAIS APOIADOS PELA EMPRESA EM 2023 — CIRCULO

DE LEITURA, ESCOLINHA DE TRIATHLON, WIMBEMDOM E RECICLAGEM

+l 480 646 h DE TREINAMENTO ANUAL PARA

CAPACITACAO DE MAO DE OBRA E FORMACAO DE LIDERANCA EM 2021

PROGRAMA DE INCENTIVO A PRATICA ESPORTIVA EM PARCERIA COM
O GYMPASS COM MAS DE 7.202 TREINOS REALIZADOS POR MES
PELOS NOSSOS COLABORADORES EM 2022

- GOVERNANCA

t
( - p - .
ANFARE A " J | oy :‘h N | g N / (s . % 4 y
7 - 4> . - . N i o : . _ (¥ . o
5 & X B = - ¥ - AL . f . -
- 5 Ve 9 v - - - - " »
L 4 ?v v Saar> B Patel » ‘i _— ’ d e g . - ) o
k SN o™y 7] -, - g & - . "ANA~E « - i 3 - - ¥
b oS 3 (N . s A e N 4 . é . | 3 e .
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VULCABRAS

Estratégia de negocio focada no esportivo
levou a Vulcabras para um novo patamar

AQUISICOES
Under Armour” e Mizuno

MUDANCAS NO

PORTFOLIO
Licenciamento da Azaleia

SSSSSSSS



DESTAQUES
FINANCEIROS

3,2 Bi

Receita Bruta 37235 UDM

42,9%

Margem Bruta 3723

24,2%

Ebitda Recorrente 3T23

VULCABRAS

29,1%

ROIC Anualizado 3T23

2,8 mm

Caixa Liquido 9M23

17,4%

Margem Liquida Recorrente 3T23

SSSSSSSS



VULCABRAS

NOSSOS NUMEROS

Receita Liquida Lucro Bruto e Margem Brutal!
(RS mm, %] (RS mm, %)

2.765 37,0% 40,6%

2.537

1.121
937

2022 3123 UDM 2022 3123 UDM

EBITDA e Margem EBITDA("?) Lucro Liquido e Margem Liquida(".2)

(RS mm, %) (RS mm, %]
19,2% 21,9% 14.6% 16,9%

3123 UDM 3723 UDM

2022

SPOMRTE S

Notas: (1) Margem bruta, margem EBITDA recorrente e margem liquida recorrente sdo calculadas pela divisao do EBITDA recorrente e lucro liquido recorrente, respectivamente, pela receita liquida; (2] Considera margem EBITDA recorrente e margem liquida
recorrente



VULCABRAS

RECEITA LIQUIDA POR CANAL — 9M23 RECEITA LIQUIDA POR CATEGORIA — 9M23

Mercado Local (ex E-com), Calcados Esportivos,
83,8% 84,0%

m Mercado Local (ex E-com]) m E-com m Mercado Externo m Calcados Esportivos m Vestuario / Acessorios m Outros

WP © RTIEC H




VULCABRAS

NOSSAS AVENIDAS DE CRESCIMENTO

SR OFR THEEERH 2024
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VULCABRAS

A e 47 anos
AD M I N IST RAGAO 4 \  +30anos de experiéncia
jOVE M E EXP E RI E N T E aa y /  +23 anos de Vulcabras

+9 anos como CEO da Vulcabras
+30 anos de Mercado Esportivo

Pedro Bartelle

CEO

Wagner Dantas Rafael Gouveia Evandro Kollet Rodrigo Micelli Marcio Callage

CFO /RI Comercial e Canais P&D Supply eRH Marketing

|dade 43 44 55 52 44

Anos de +39 +34 +26

Experiéncia

A
St +5 +8 +24 +15 +12

ANOS NO

Esportivo +10 +13 +34 +28 +26

FE>X pfgriéncigs VULCABRAS YULCABRAS WULCABRAS VULCABRAS VULCABRAS
rofissionais & (TBS .
- i J BRASIf:IRII ir;b?,w ) w » Colombo - prstl‘k

by

VIVARA| Valco BT ARNO v

WP © RTIEC H







@ vulcabras.com
vulcabras.oficial
in vulcabras |

e
=3
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