
 

 

Ofertas Públicas

PROSPECTO PRELIMINAR DE DISTRIBUIÇÃO PÚBLICA DE CERTIFICADOS DE RECEBÍVEIS IMOBILIÁRIOS, 
EM ATÉ 4ª (QUATRO) SÉRIES, DA 51ª (QUINQUAGÉSIMA PRIMEIRA) EMISSÃO DA 

 
HABITASEC SECURITIZADORA S.A. 

CNPJ nº 09.304.427/0001-58 
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2.894, Cj. 92, Jardim Paulistano, CEP 01451-000, São Paulo/SP 

PERFAZENDO O MONTANTE TOTAL DE ATÉ 

R$ 250.000.000,00 
(duzentos e cinquenta milhões de reais) 

Lastreados em Créditos Imobiliários Devidos pela 
 

 

 

HELBOR EMPREENDIMENTOS S.A. 
CNPJ nº 49.263.189/0001-02 

Classificação de Risco: Não há 
Nível de concentração dos direitos creditórios: devedor único, conforme indicado acima 

CÓDIGO ISIN DOS CRI 1ª SÉRIE: BRHBSCCRIB18 | CÓDIGO ISIN DOS CRI 2ª SÉRIE: BRHBSCCRIB26 | CÓDIGO ISIN DOS CRI 3ª SÉRIE: BRHBSCCRIB34 | CÓDIGO ISIN DOS CRI 4ª SÉRIE: BRHBSCCRIB42 
REGISTRO DA OFERTA DOS CRI 1ª SÉRIE NA CVM SOB O Nº [=], CONCEDIDO EM [=] DE MARÇO DE 2024 
REGISTRO DA OFERTA DOS CRI 2ª SÉRIE NA CVM SOB O Nº [=], CONCEDIDO EM [=] DE MARÇO DE 2024 
REGISTRO DA OFERTA DOS CRI 3ª SÉRIE NA CVM SOB O Nº [=], CONCEDIDO EM [=] DE MARÇO DE 2024 
REGISTRO DA OFERTA DOS CRI 4ª SÉRIE NA CVM SOB O Nº [=], CONCEDIDO EM [=] DE MARÇO DE 2024 

A HABITASEC SECURITIZADORA S.A., sociedade por ações com registro de companhia securitizadora perante a Comissão de Valores Mobiliários (“CVM”) na categoria “S1”, com sede na cidade de São Paulo, estado de São Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2.894, 
Cj. 92, Jardim Paulistano, CEP 01451-000, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Jurídica do Ministério da Fazenda (“CNPJ”) sob o nº 09.304.427/0001-58 (“Emissora”) está realizando a emissão de até 250.000 (duzentos e cinquenta mil) certificados de recebíveis imobiliários, em inicialmente 4 
(quatro) séries, sendo que a quantidade de séries e a quantidade dos CRI para cada série será definida conforme o Procedimento de Bookbuilding (conforme definido neste Prospecto) de acordo com o Sistema de Vasos Comunicantes (conforme definido neste Prospecto), de sua 51ª (quinquagésima 
primeira) emissão, sendo todos nominativos e escriturais, para distribuição pública nos termos da Resolução da CVM nº 160, de 13 de julho de 2022 (“Resolução CVM 160”), com valor nominal unitário de R$ 1.000,00 (mil reais), perfazendo, na data de emissão, qual seja, 11 de março de 2024, o valor 
total inicialmente de R$ 250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhões de reais). Os CRI terão como lastro inicialmente 4 (quatro) cédulas de crédito imobiliário integrais, sem garantias reais, sob a forma escritural, representativa dos Créditos Imobiliários (conforme definido neste Prospecto) (“CCI 
da 1ª Série”, “CCI da 2ª Série”, “CCI da 3ª Série” e “CCI da 4ª Série”, respectivamente e, quando referidas em conjunto, simplesmente, as “CCI”), a serem emitidas pela Emissora após a conclusão do Procedimento de Bookbuilding nos termos da “Escritura de Emissão de Cédulas de Crédito Imobiliário 
Integrais, Sem Garantias Reais, Sob a Forma Escritural” (“Escritura de Emissão de CCI”), representativa dos créditos imobiliários oriundas das notas comerciais, com garantias reais, inicialmente em 4 (quatro) séries, para colocação privada, da 1ª (primeira) emissão da HELBOR EMPREENDIMENTOS 
S.A., inscrita no CNPJ sob o nº 49.263.189/0001-02 (“Devedora”), realizada em 11 de março de 2024 (“Emissão das Notas Comerciais” ou “Emissão”), composta por , inicialmente, 250.000 (duzentos e cinquenta mil) notas comerciais, sendo que a quantidade de séries e a quantidade das Notas 
Comerciais para cada série será definida conforme o Procedimento de Bookbuilding de acordo com o Sistema de Vasos Comunicantes (“Notas Comerciais da 1ª Série”, “Notas Comerciais da 2ª Série”, “Notas Comerciais da 3ª Série” e “Notas Comerciais da 4ª Série”, respectivamente e, quando referidas 
em conjunto, “Notas Comerciais”), todas com valor nominal unitário de R$ 1.000,00 (mil reais), na respectiva data de emissão (“Valor Nominal Unitário”), com a possibilidade de redução deste valor em razão de eventual distribuição parcial dos CRI (“Distribuição Parcial”), observado o montante 
mínimo de R$ 100.000.000,00 (cem milhões de reais) (“Montante Mínimo” e “Valor Total da Emissão das Notas Comerciais”, respectivamente), nos termos do “Termo da 1ª (Primeira) Emissão de Notas Comerciais, em até 4 (quatro) Séries, com Garantis Reais, Para Colocação Privada, da Helbor 
Empreendimentos S.A.” (“Termo de Emissão”) e dos artigos 45 a 51 da Lei nº 14.195 (conforme definido neste Prospecto, a serem totalmente subscritas e integralizadas pela Emissora. Para vincular a totalidade dos Créditos Imobiliários, a serem representados pelas CCI, aos CRI, emitidos de acordo 
com a Resolução da CVM nº 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolução CVM 60”) e demais normativos aplicáveis, foi celebrado o “Termo de Securitização de Certificados de Recebíveis Imobiliários, em até 4 (Quatro) Séries, da 51ª Emissão da Habitasec Securitizadora S.A., Lastreados em Créditos 
Imobiliários Devidos pela Helbor Empreendimentos S.A.”, entre a Emissora e a VÓRTX DISTRIBUIDORA DE TÍTULOS E VALORES MOBILIÁRIOS LTDA., inscrita no CNPJ sob o nº 22.610.500/0001-88, na qualidade de agente fiduciário dos CRI (“Agente Fiduciário dos CRI”).  
Em garantia do fiel, integral e pontual pagamento e cumprimento das Obrigações Garantidas (conforme definido adiante neste Prospecto), além do Fundo de Despesas (conforme definido abaixo), serão constituídas, observadas as disposições do Termo de Securitização, (i) a alienação fiduciária sobre 
a integralidade das quotas de titularidade da Devedora no capital social das seguintes sociedades: a) HESA 85 – INVESTIMENTOS IMOBILIÁRIOS LTDA., inscrita no CNPJ sob o nº 09.343.511/0001-80 (“Hesa 85”); b) HESA 104 – INVESTIMENTOS IMOBILIÁRIOS LTDA., inscrita no CNPJ sob o nº 
12.803.522/0001-00 (“Hesa 104”); c) HESA 168 – INVESTIMENTOS IMOBILIÁRIOS LTDA., inscrita no CNPJ sob o nº 20.909.988/0001-13 (“Hesa 168”), d) HESA 177 – INVESTIMENTOS IMOBILIÁRIOS LTDA., inscrita no CNPJ sob o nº 28.140.348/0001-01 (“Hesa 177”); e) HESA 183 – INVESTIMENTOS 
IMOBILIÁRIOS LTDA., inscrita no CNPJ sob o nº 30.197.797/0001-20 (“Hesa 183”); f) HESA 194 – INVESTIMENTOS IMOBILIÁRIOS LTDA., inscrita no CNPJ sob o nº 30.799.060/0001-87 (“Hesa 194”); g) HESA 197 – INVESTIMENTOS IMOBILIÁRIOS LTDA., inscrita no CNPJ sob o nº 30.806.977/0001-61 
(“Hesa 197”); h) HESA 208 – INVESTIMENTOS IMOBILIÁRIOS LTDA., inscrita no CNPJ sob o nº 36.621.717/0001-06 (“Hesa 208”); e i) LEOPOLDO FIGUEIRA SPE EMPREENDIMENTO IMOBILIÁRIO LTDA., inscrita no CNPJ sob o nº 15.598.655/0001-80 (“SPE Leopoldo Figueira” e, em conjunto com Hesa 
85, Hesa 104, Hesa 168, Hesa 177, Hesa 183, Hesa 194, Hesa 197 e Hesa 208, em conjunto, “Sociedades Garantia” ), nos termos do “Instrumento Particular de Alienação Fiduciária de Quotas e de Cessão Fiduciária dos Direitos Creditórios em Garantia e Outras Avenças”, a ser celebrado entre a 
Devedora e a Emissora, com a interveniência e anuência das Sociedades Garantia (“Instrumento de Garantia” e “Alienação Fiduciária de Quotas”, respectivamente); e (ii) a cessão fiduciária de todos os direitos de crédito, de qualquer natureza, presentes e futuros, detidos pela Devedora contra as 
Sociedades Garantia e decorrentes da titularidade das Quotas (“Direitos Creditórios” e “Cessão Fiduciária de Direitos Creditórios”, respectivamente), nos termos do Instrumento de Garantia. 
Ressalvadas as hipóteses de amortização e resgate antecipado dos CRI, decorrentes do vencimento antecipado automático e/ou não-automático das Notas Comerciais ou de qualquer outra hipótese de amortização extraordinária ou resgate antecipado das Notas Comerciais, nos termos previstos no 
Termo de Emissão, no Termo de Securitização e neste Prospecto, (i) os CRI da 1ª Série terão prazo de vencimento de 2.024 (dois mil e vinte e quatro) dias contados da Data de Emissão, vencendo-se, portanto, no dia 25 de setembro de 2029; (ii) os CRI da 2ª Série terão prazo de vencimento de 2.024 
(dois mil e vinte e quatro) dias contados da Data de Emissão, vencendo-se, portanto, no dia 25 de setembro de 2029; (iii) os CRI da 3ª Série terão prazo de vencimento de 2.024 (dois mil e vinte e quatro) dias contados da Data de Emissão, vencendo-se, portanto, no dia 25 de setembro de 2029; e (i) 
os CRI da 4ª Série terão prazo de vencimento de 2.024 (dois mil e vinte e quatro) dias contados da Data de Emissão, vencendo-se, portanto, no dia 25 de setembro de 2029.  
O Valor Nominal Unitário (ou o saldo do Valor Nominal Unitário, conforme o caso) dos CRI da 1ª Série, dos CRI da 2ª Série e dos CRI da 3ª Série não será atualizado monetariamente. O Valor Nominal Unitário, ou o saldo do Valor Nominal Unitário das CRI da 4ª Série, conforme o caso, será atualizado 
pela variação acumulada do Índice de Preço ao Consumidor Amplo, apurado e divulgado mensalmente pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística (“IPCA” e “Atualização Monetária”, respectivamente), calculado de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Úteis decorridos, 
desde a Data da Primeira Integralização dos CRI da 4ª Série ou a Data de Pagamento dos CRI da 4ª Série imediatamente anterior, o que ocorrer por último conforme aplicável, até a data do seu efetivo pagamento (exclusive), sendo o produto da Atualização Monetária dos CRI da 4ª Série automaticamente 
incorporado ao Valor Nominal Unitário dos CRI da 4ª Série, ou ao saldo do Valor Nominal Unitário dos CRI da 4ª Série, conforme aplicável (“Valor Nominal Unitário Atualizado”). A Atualização Monetária dos CRI da 4ª Série será calculada de acordo com a fórmula prevista no Termo de Securitização. 
Sobre o Valor Nominal Unitário ou saldo do Valor Nominal dos CRI da 1ª Série, conforme o caso, incidirão juros remuneratórios equivalentes a 100% (cem por cento) da variação acumulada das taxas médias dos Depósitos Interfinanceiros – DI de 1 (um) dia, over extra-grupo, expressas na forma 
percentual ao ano, com base em um ano de 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Úteis, calculadas e divulgadas pela B3, no informativo diário disponível em sua página de internet (http://www.b3.com.br/pt_br) (“Taxa DI”), acrescida de uma sobretaxa de 2,00% (dois inteiros por cento), com base 
em um ano de 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Úteis, calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis, por Dias Úteis decorridos desde a primeira Data de Integralização dos CRI da 1ª Série ou a Data de Pagamento dos Juros Remuneratórios da 1ª Série imediatamente anterior 
(inclusive), conforme o caso, até a data do efetivo pagamento (exclusive) (“Juros Remuneratórios da 1ª Série”) (“Juros Remuneratórios da 1ª Série”). Sobre o Valor Nominal Unitário ou saldo do Valor Nominal dos CRI da 2ª Série, conforme o caso, incidirão juros remuneratórios equivalentes a 120,04% 
(cento e vinte inteiros e quatro centésimos por cento) da variação acumulada da Taxa DI, com base em um ano de 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Úteis, calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis, por Dias Úteis decorridos desde a primeira Data de Integralização dos CRI 
da 2ª Série ou a Data de Pagamento dos Juros Remuneratórios da 2ª Série imediatamente anterior (inclusive), conforme o caso, até a data do efetivo pagamento (exclusive) (“Juros Remuneratórios da 2ª Série”). Sobre o Valor Nominal Unitário ou saldo do Valor Nominal dos CRI da 3ª Série, conforme 
o caso, incidirão juros remuneratórios prefixados de 12,5908% (doze inteiros e cinco mil e novecentos e oito décimos de milésimos por cento) ao ano, com base em um ano de 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Úteis, calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis, por Dias Úteis 
decorridos desde a primeira Data de Integralização dos CRI da 3ª Série ou a Data de Pagamento dos Juros Remuneratórios da 3ª Série imediatamente anterior (inclusive), conforme o caso, até a data do efetivo pagamento (exclusive) (“Juros Remuneratórios da 3ª Série”). Sobre o Valor Nominal Unitário 
Atualizado ou o saldo do Valor Nominal Unitário Atualizado dos CRI da 4ª Série, conforme o caso, incidirão juros remuneratórios prefixados ao ano, com base em ano de 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Úteis, calculados pro rata temporis por Dias Úteis decorridos, desde a primeira Data de 
Integralização dos CRI da 4ª Série ou a Data de Pagamento dos Juros Remuneratórios da 4ª Série imediatamente anterior (inclusive), conforme o caso, até a data do efetivo pagamento (exclusive), equivalentes a 7,7040% (sete inteiros e sete mil e quarenta décimos de milésimos por cento) ao ano 
(“Juros Remuneratórios da 4ª Série” e, em conjunto com os Juros Remuneratórios da 1ª Série, os Juros Remuneratórios da 2ª Série e os Juros Remuneratórios da 3ª Série, simplesmente, “Juros Remuneratórios”). Os Juros Remuneratórios serão calculados de acordo com as fórmulas constantes do 
Termo de Securitização. 
Os CRI serão depositados para: (i) distribuição no mercado primário por meio do MDA – Módulo de Distribuição de Ativos, administrado e operacionalizado pela B3 S.A. – Brasil, Bolsa, Balcão – Balcão B3 (“B3”), sendo a distribuição dos CRI liquidada financeiramente por meio da B3; e (ii) negociação, 
observada a restrição disposta no artigo 86, inciso III, da Resolução CVM 160, no mercado secundário por meio do CETIP21 – Títulos e Valores Mobiliários, ambiente de negociação secundária de títulos e valores mobiliários administrado e operacionalizado pela B3, sendo as negociações liquidadas 
financeiramente e os CRI custodiados eletronicamente na B3. 
O Agente Fiduciário dos CRI foi nomeado para representar, perante a Emissora e a quaisquer terceiros, os interesses da comunhão dos titulares dos CRI (“Titulares dos CRI”). Em observância ao artigo 37 da Resolução CVM 60, a Emissora instituirá regime fiduciário sobre os Créditos Imobiliários 
vinculados aos CRI, bem como sobre as Garantias e quaisquer valores que venham a ser depositados na Conta do Patrimônio Separado (conforme definido na Seção 19 deste Prospecto), na forma do artigo 25 da Lei nº 14.430, de 3 de agosto de 2022 (“Lei 14.430”). O objeto do Regime Fiduciário será 
destacado do patrimônio da Emissora e passará a constituir o patrimônio separado, destinando-se especificamente ao pagamento dos CRI e das demais obrigações relativas ao Regime Fiduciário, nos termos do artigo 27 da Lei 14.430. Não serão constituídas garantias específicas sobre os CRI, sem 
prejuízo das garantias acima mencionadas, e do Fundo de Despesas, constituídas no âmbito do Termo de Emissão.  
A distribuição dos CRI será intermediada pelo BR PARTNERS BANCO DE INVESTIMENTO S.A., instituição financeira integrante do sistema de distribuição de valores mobiliários, com sede na cidade de São Paulo, estado de São Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, nº 3.732, 28º andar, Itaim Bibi, 
CEP 04538-132, inscrita no CNPJ sob o nº 13.220.493/0001-17 (“Coordenador Líder” ou “Instituição Custodiante”, conforme o caso). Os CRI serão distribuídos, exclusivamente, aos investidores que possam ser enquadrados na hipótese prevista no artigo 12 da Resolução da CVM nº 30, de 11 de maio 
de 2021 (“Resolução CVM 30”), conforme alterada, e que, adicionalmente, atestem por escrito sua condição de investidor qualificado, de acordo com o Anexo B da Resolução CVM 30, conforme aplicável (“Investidores Qualificados” ou “Investidores”). O aviso ao mercado foi divulgado na página da 
rede mundial de computadores da Emissora, do Coordenador Líder, da CVM e da B3, nos termos do artigo 13 da Resolução CVM 160.  
Os CRI não são qualificados como “verdes”, “sociais”, “sustentáveis” ou termos correlatos. 
Ressalvadas eventuais condições às quais a integralização dos CRI por determinados Investidores estejam sujeitas, considerando a razão da possibilidade de distribuição parcial dos CRI, os Documentos de Aceitação da Oferta (conforme definido na Seção 19 deste Prospecto) são irrevogáveis 
e serão quitados após o início do Período de Distribuição, conforme os termos e condições da Oferta.  
OS INVESTIDORES DEVEM LER A SEÇÃO DE FATORES DE RISCO, NAS PÁGINAS 15 A 42 DESTE PROSPECTO. 
O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA PÚBLICA DE DISTRIBUIÇÃO NÃO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMAÇÕES PRESTADAS OU JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA EMISSORA E/OU DA DEVEDORA DO LASTRO DOS TÍTULOS EMITIDOS.  
OS VALORES MOBILIÁRIOS OBJETO DA PRESENTE OFERTA ESTÃO EXPOSTOS PRIMORDIALMENTE AO RISCO DE CRÉDITO DA DEVEDORA DAS NOTAS COMERCIAIS QUE COMPÕE SEU LASTRO, UMA VEZ QUE FOI INSTITUÍDO REGIME FIDUCIÁRIO SOBRE OS CRÉDITOS IMOBILIÁRIOS E OS CRI. 
A CVM NÃO REALIZOU ANÁLISE PRÉVIA DO CONTEÚDO DESTE PROSPECTO NEM DOS DOCUMENTOS DA OFERTA. EXISTEM RESTRIÇÕES QUE SE APLICAM À REVENDA DOS VALORES MOBILIÁRIOS, CONFORME DESCRITAS NA PÁGINA 47 DESTE PROSPECTO. 
O PROSPECTO DEFINITIVO ESTARÁ DISPONÍVEL NAS PÁGINAS NA REDE MUNDIAL DE COMPUTADORES DA EMISSORA, DO COORDENADOR LÍDER, DA B3 E DA CVM. 
LEIA O FORMULÁRIO DE REFERÊNCIA DA EMISSORA E DA DEVEDORA, O TERMO DE SECURITIZAÇÃO E ESTE PROSPECTO ANTES DE ACEITAR A OFERTA.  

COORDENADOR LÍDER 

 

DEVEDORA AGENTE FIDUCIÁRIO DOS CRI 

  

ASSESSOR LEGAL DA DEVEDORA ASSESSOR LEGAL DO COORDENADOR LÍDER 

  

A data deste Prospecto Preliminar é 12 de março de 2024 



 

 

i 

ÍNDICE  
 

2. PRINCIPAIS CARACTERÍSTICAS DA OFERTA .................................................................... 2 

2.1. Breve Descrição da Oferta ................................................................................ 2 
2.2. Apresentação da Emissora ................................................................................ 2 
2.3. Informações que a Emissora deseja destacar sobre os CRI 

em relação àquelas contidas no Termo de Securitização ............................................ 3 
2.4. Identificação do público-alvo ............................................................................ 3 
2.5. Valor Total da Oferta ...................................................................................... 4 
2.6. Resumo das Principais Características dos CRI ........................................................ 4 

3. DESTINAÇÃO DOS RECURSOS .................................................................................... 12 

3.1. Destinação dos Recursos pela Emissora ............................................................... 12 
3.2. Destinação dos Recursos pela Devedora .............................................................. 12 

3.2.1. Comprovação da Destinação de Recursos pela Devedora .............................. 12 
3.3. Nos casos em que se pretenda utilizar os recursos, direta ou indiretamente, 

na aquisição de ativos de partes relacionadas, indicação de quem serão comprados 
e como o custo será determinado ..................................................................... 13 

3.4. No caso de apenas parte dos recursos almejados com a oferta vir a ser 
obtida por meio da distribuição, indicação das providências que serão adotadas ............ 13 

3.5. Se o título ofertado for qualificado pela securitizadora como “verde”, “social”, 
“sustentável” ou termo correlato ..................................................................... 13 

4. FATORES DE RISCO ................................................................................................ 15 

Riscos Relativos ao Ambiente Macroeconômico ............................................................... 15 
Riscos Relativos ao Ambiente Macroeconômico Internacional .............................................. 17 
Riscos Relacionados à Emissora .................................................................................. 17 
Riscos Relacionados à Devedora ................................................................................. 20 
Riscos Relativos a Alterações na Legislação e Regulamentação Tributárias Aplicáveis aos CRI ....... 36 
Outros riscos ........................................................................................................ 37 
Riscos Relacionados à Oferta e aos CRI ........................................................................ 40 

5. CRONOGRAMA DE ETAPAS DA OFERTA ........................................................................ 44 

5.1. Cronograma tentativo ................................................................................... 44 
6. COMPOSIÇÃO DO CAPITAL SOCIAL E CAPITALIZAÇÃO DA EMISSORA REGISTRADA 

EM CATEGORIA S2 ................................................................................................. 47 
 

7. RESTRIÇÕES A DIREITOS DE INVESTIDORES NO CONTEXTO DA OFERTA ................................ 49 

7.1. Eventuais Restrições à Transferência dos CRI ....................................................... 49 
7.2. Inadequação do Investimento .......................................................................... 49 
7.3. Eventual Modificação, Suspensão e/ou Cancelamento da Oferta ................................ 49 

8. OUTRAS CARACTERÍSTICAS DA OFERTA ...................................................................... 52 

8.1. Eventuais condições a que a Oferta esteja submetida ............................................. 52 
8.2. Eventual Destinação da Oferta Pública ou Partes da Oferta Pública 

a Investidores Específicos e a Descrição destes Investidores ..................................... 61 



 

 

ii 

8.3. Autorizações Societárias Necessárias à Emissão ou Distribuição dos Certificados, 
identificando os Órgãos Deliberativos Responsáveis 
e as Respectivas Reuniões em que foi Aprovada a Operação de Securitização ................ 62 

8.4. Regime de Distribuição .................................................................................. 62 
8.5. Dinâmica de coleta de intenções de investimento ................................................. 62 
8.6. Formador de Mercado ................................................................................... 66 
8.7. Fundo de Liquidez e Estabilização .................................................................... 66 
8.8. Requisitos ou Exigências Mínimas de Investimento, caso existam ................................ 66 

9. INFORMAÇÕES SOBRE A ESTRUTURA DA OPERAÇÃO ....................................................... 68 

9.1. Possibilidade de os Créditos Imobiliários serem acrescidos, removidos ou substituídos, 
com indicação das condições em que tais eventos podem ocorrer 
e dos efeitos que podem ter sobre os fluxos de pagamentos aos Titulares dos CRI ........... 68 

9.2. Informação e descrição dos reforços de créditos e outras garantias existentes ............... 68 
9.3. Informação sobre eventual utilização de instrumentos derivativos que 

possam alterar os fluxos de pagamento previstos para os Titulares dos CRI ................... 68 
9.4. Política de investimento ................................................................................ 68 

10. INFORMAÇÕES SOBRE OS DIREITOS CREDITÓRIOS .......................................................... 70 

10.1. Créditos Imobiliários ..................................................................................... 70 
10.1.1. Características Relevantes dos Direitos Creditórios ..................................... 70 

10.2. Descrição da forma de cessão dos direitos creditórios à Emissora, destacando-se as 
passagens relevantes de eventuais contratos firmados com este propósito, 
e indicação acerca do caráter definitivo, ou não, da cessão ..................................... 75 

10.3. Indicação dos níveis de concentração dos direitos creditórios, por devedor, 
em relação ao valor total dos créditos que servem de 
lastro para os valores mobiliários ofertados ......................................................... 75 

10.4. Descrição dos critérios adotados pelo originador ou cedente para concessão de crédito .... 75 
10.5. Procedimentos de cobrança e pagamento, abrangendo 

o agente responsável pela cobrança, a periodicidade e condições de pagamento ............ 76 
10.6. Informações estatísticas sobre inadimplementos, perdas ou pré-pagamento 

de créditos de mesma natureza dos direitos creditórios que comporão o patrimônio da 
Emissora, compreendendo um período de 3 (três) anos imediatamente 
anteriores à data da oferta, acompanhadas de exposição 
da metodologia utilizada para efeito desse cálculo ................................................ 76 

10.7. Se as informações requeridas no item 10.6 supra não forem de conhecimento 
da Emissora ou do Coordenador Líder, nem possam ser por eles obtidas, tal fato deve ser 
divulgado, juntamente com declaração de que foram feitos esforços razoáveis 
para obtê-las. Ainda assim, devem ser divulgadas as informações que a Emissora 
e o Coordenador Líder tenham a respeito, ainda que parciais ................................... 76 

10.8. Informação sobre situações de pré-pagamento dos direitos creditórios, com indicação de 
possíveis efeitos desse evento sobre a rentabilidade dos valores mobiliários ofertados ..... 76 

10.9. Identificação de quaisquer eventos, previstos nos contratos firmados para estruturar a 
operação, que possam acarretar a liquidação ou amortização antecipada dos créditos 
cedidos à Emissora, bem como quaisquer outros fatos que possam afetar 
a regularidade dos fluxos de pagamento previstos ................................................. 77 

10.10. Descrição das principais disposições contratuais, ou, conforme o caso, do termo de 
securitização, que disciplinem as funções e responsabilidades 
do Agente Fiduciário dos CRI e demais prestadores de serviço ................................... 79 



 

 

iii 

10.11. Informação sobre taxas de desconto praticadas pela Emissora 
na aquisição dos direitos creditórios .................................................................. 80 

11. INFORMAÇÕES SOBRE ORIGINADORES ......................................................................... 82 

11.1. Identificação dos Originadores e cedentes que representem ou possam vir 
a representar mais de 10% (dez por cento) dos direitos creditórios cedidos à Emissora, 
devendo ser informado seu tipo societário, e características gerais de seu negócio, e, 
se for o caso, descrita sua experiência prévia em outras operações de securitização 
tendo como objeto o mesmo ativo objeto da securitização ...................................... 82 

11.2. Em se tratando de originadores responsáveis por mais que 20% (vinte por cento) 
dos direitos creditórios cedidos à Emissora, quando se tratar dos direitos creditórios 
originados de warrants e de contratos mercantis de compra e venda de produtos, 
mercadorias ou serviços para entrega ou prestação futura, bem como em títulos ou 
certificados representativos desses contratos, além das informações previstas 
no item 11.1, devem ser apresentadas suas demonstrações financeiras de elaboradas em 
conformidade com a Lei nº 6.404, de 1976, e a regulamentação editada pela CVM, 
auditadas por auditor independente registrado na CVM, referentes ao último exercício 
social. Essas informações não serão exigíveis quando os direitos creditórios 
forem originados por instituições financeiras de demais instituições 
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil .............................................. 82 

12. INFORMAÇÕES SOBRE A DEVEDORA ........................................................................... 84 

12.1. Principais características homogêneas dos devedores dos direitos creditórios ................ 84 
12.2. Nome do devedor ou do obrigado responsável pelo pagamento 

ou pela liquidação de mais de 10% (dez por cento) dos ativos que compõem 
o patrimônio da Emissora ou do patrimônio separado, composto pelos direitos 
creditórios sujeitos ao regime fiduciário que lastreiam a operação; tipo societário e 
características gerais de seu negócio; natureza da concentração dos direitos creditórios 
cedidos; disposições contratuais relevantes a eles relativas ...................................... 84 

12.3. Em se tratando de devedores ou coobrigados responsáveis 
por mais de 20% (vinte por cento) dos direitos creditórios, demonstrações financeiras, 
elaboradas em conformidade com a Lei nº 6.404, de 1976, 
e a regulamentação editada pela CVM, auditadas por auditor independente 
registrado na CVM, referentes ao último exercício social ......................................... 84 

12.4. Em se tratando de devedores ou coobrigados responsáveis 
por mais de 20% (vinte por cento) dos direitos creditórios, quando o lastro 
do certificado de recebíveis for um título de dívida cuja integralização 
se dará com recursos oriundos da emissão dos certificados de recebíveis, relatório de 
impactos nos indicadores financeiros do devedor ou do coobrigado 
referentes à dívida que será emitida para lastrear o certificado ................................ 84 

12.5. Informações descritas nos itens 1.1, 1.2, 1.11, 1.14, 6.1, 7.1, 8.2, 11.2, 12.1 e 12.3 do 
formulário de referência, em relação aos devedores responsáveis 
por mais de 20% (vinte por cento) dos direitos creditórios e que sejam destinatários dos 
recursos oriundos da emissão, ou aos coobrigados responsáveis 
por mais de 20% (vinte por cento) dos direitos creditórios ........................................ 86 

13. RELACIONAMENTOS E CONFLITO DE INTERESSES ........................................................... 88 
 

14. CONTRATO DE DISTRIBUIÇÃO ................................................................................... 92 

14.1. Condições do Contrato de Distribuição ............................................................... 92 
14.2. Demonstrativo dos Custos da Oferta .................................................................. 93 

15. DOCUMENTOS INCORPORADOS A ESTE PROSPECTO POR REFERÊNCIA .................................. 96 



 

 

iv 

15.1. Último Formulário de Referência ...................................................................... 96 
15.1.1. Formulário de Referência da Emissora .................................................... 96 
15.1.2. Formulário de Referência da Devedora ................................................... 96 

15.2. Demonstrações Financeiras da Emissora ............................................................. 96 
15.3. Demonstrações Financeiras da Devedora ............................................................. 96 
15.4. Ata da assembleia geral extraordinária ou da reunião do conselho de administração que 

deliberou pela emissão .................................................................................. 96 
15.5. Estatuto social atualizado da securitizadora e dos devedores ou coobrigados referidos no 

item 12.3 deste Prospecto .............................................................................. 96 
15.6. Termo de securitização de créditos ................................................................... 97 
15.7. Documento que formaliza o lastro da emissão, quando o lastro for um 

título de dívida cuja integralização se dará com recursos oriundos 
da emissão dos certificados de recebíveis ........................................................... 97 

16. IDENTIFICAÇÃO DAS PESSOAS ENVOLVIDAS .................................................................. 99 
 

17. OUTROS DOCUMENTOS E INFORMAÇÕES QUE A CVM JULGAR NECESSÁRIOS ........................ 103 
 

18. INFORMAÇÕES ADICIONAIS SOBRE A DEVEDORA .......................................................... 105 
 

19. DEFINIÇÕES ....................................................................................................... 118 

 

ANEXOS ................................................................................................................... 130 

ANEXO A - Ata da assembleia geral extraordinária ou da reunião 
do conselho de administração que deliberou a emissão dos CRI  ................................. 131 

ANEXO B - Estatuto social atualizado da Emissora  .............................................................. 133 

ANEXO C - Estatuto social atualizado da Devedora .............................................................. 151 

ANEXO D - Termo de securitização de créditos ................................................................... 182 

ANEXO E - Documento que formaliza o lastro da emissão, quando o lastro for um título 
de dívida cuja integralização se dará com recursos oriundos da emissão 
dos certificados de recebíveis  ......................................................................... 334  

ANEXO F - Declaração de que o registro na CVM da Emissora se encontra atualizado  .................... 408 

ANEXO G - Declarações da Emissora, nos termos do art. 24 da Resolução CVM 160 ........................ 411 



 
 

 

1 

2. PRINCIPAIS CARACTERÍSTICAS DA OFERTA 



 

 

2 

2. PRINCIPAIS CARACTERÍSTICAS DA OFERTA 

Nos termos do §3º do artigo 17 e do item 2 da seção “Informações do Prospecto” do “Anexo E” da Resolução 
CVM 160, segue abaixo breve descrição da Oferta. O sumário abaixo não contém todas as informações sobre 
a Emissão, a Oferta e/ou os CRI. 

A presente seção não contém todas as informações que o potencial Investidor deve considerar antes de 
investir nos CRI. Recomenda-se ao Investidor, antes da sua tomada de decisão de investimento, a leitura 
cuidadosa deste Prospecto Preliminar, com especial atenção à Seção “Fatores de Risco” nas páginas 15 a 42 
deste Prospecto Preliminar, bem como os Anexos deste Prospecto Preliminar, da Lâmina da Oferta, do 
Termo de Securitização e do Formulário de Referência da Emissora e da Devedora. Recomenda-se aos 
Investidores interessados que contatem seus consultores jurídicos e financeiros antes de investir nos CRI. 

Anteriormente à tomada de decisão sobre o investimento nos CRI, para melhor compreensão das atividades 
da Devedora, devem ser lidos o Formulário de Referência da Devedora, suas demonstrações financeiras e 
respectivas notas explicativas.  

2.1. Breve Descrição da Oferta 

A Emissora realizará a oferta dos CRI inicialmente em 4 (quatro) séries da sua 51ª (quinquagésima primeira) 
emissão, sendo que a quantidade de séries e a quantidade dos CRI em cada série será definida conforme o 
Procedimento de Bookbuilding, observado o Sistema de Vasos Comunicantes, lastreados em todos e 
quaisquer direitos creditórios, principais e acessórios devidos pela Devedora, em razão da emissão das Notas 
Comerciais pela Devedora, no valor inicial de R$ 250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhões de reais). A 
Oferta consistirá na distribuição pública de até 250.000 (duzentos e cinquenta mil) CRI, com Valor Nominal 
Unitário de R$ 1.000,00 (mil reais), na Data de Emissão, perfazendo o Valor Total da Emissão inicialmente 
de R$ 250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhões de reais), na Data de Emissão dos CRI, podendo essa 
quantidade ser reduzida em razão da possibilidade de distribuição parcial dos CRI. 

Nos termos do artigo 73 da Resolução CVM 160, os CRI poderão ser distribuídos de forma parcial, desde que 
observado o montante mínimo de R$ 100.000.000,00 (cem milhões de reais) para que seja mantida a Oferta 
(“Montante Mínimo da Oferta”).  

A Oferta não está sujeita à análise prévia da CVM e seu registro será obtido de forma automática, nos termos 
da Resolução CVM 160. A colocação dos CRI será realizada pelo Coordenador Líder, sob regime de melhores 
esforços de colocação. Não haverá lote adicional ou suplementar de CRI. 

A Oferta será coordenada pelo Coordenador Líder. Nos termos do Contrato de Distribuição, poderão participar 
da Oferta, a convite do Coordenador Líder, a seu critério e por adesão aos termos e condições do Contrato de 
Distribuição, outras instituições participantes do sistema de distribuição do mercado de capitais no Brasil que 
celebrarem Termo de Adesão (como definido no Contrato de Distribuição) (“Participantes Especiais”). 

2.2. Apresentação da Emissora 

ESTE SUMÁRIO É APENAS UM RESUMO DAS INFORMAÇÕES DA EMISSORA, DE MODO QUE AS SUAS INFORMAÇÕES 
COMPLETAS ESTÃO NO SEU FORMULÁRIO DE REFERÊNCIA. LEIA-O ANTES DE ACEITAR A OFERTA.  

A Emissora é uma companhia securitizadora de créditos imobiliários e créditos do agronegócio, constituída 
nos termos da Lei nº 14.430 e, de acordo com o seu estatuto social, possui o seguinte objeto social: (i) a 
aquisição e securitização de créditos imobiliários, (ii) a emissão e colocação, no mercado financeiro, de 
certificados de recebíveis imobiliários, (CRI), podendo emitir outros títulos de crédito, realizar negócios e 
prestar serviços compatíveis com as suas atividades, nos termos da Lei n° 9.514, de 20 de novembro 
1997,conforme alterada, e outras disposições legais aplicáveis, (iii) a prestação de serviços de gestão e 
administração de créditos imobiliários e valores mobiliários próprios ou de terceiros, de Patrimônio Separado 
de CRI, e ainda, prestação de serviço de consultoria imobiliária para fundos de investimentos; (iv) a 
aquisição e a alienação de títulos de crédito imobiliários, (v) a emissão, distribuição, recompra, revenda ou 
resgate de valores mobiliários de sua própria emissão nos mercados financeiro e de capitais, (vi) a prestação 
de serviços envolvendo a estruturação de operações de securitização próprias e de terceiros, (vii) a 
realização de operações nos mercados de derivativos visando a cobertura de riscos, (viii) a prestação de 
garantias para os valores mobiliários emitidos pela Companhia, (ix) a gestão de fundos e recursos próprios 
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e de terceiros: e (x) a emissão e colocação, no mercado financeiro, de certificados de recebíveis do 
agronegócio (CRA) e de outros títulos e valores mobiliários lastreados em créditos originários do agronegócio, 
bem como a realização de negócios e prestação de serviços relacionados à securitização dos créditos aqui 
referidos. Em relação às atividades inerentes ao objeto acima descrito, a Emissora possui profissionais 
dedicados à originação, estruturação, distribuição e monitoramento das operações. Adicionalmente, possui 
área de liquidação operacional, uma vez que os valores mobiliários de sua emissão são registrados, 
custodiados e liquidados por meio de câmaras de custódia e liquidação. 

A Emissora atua substancialmente na aquisição de lastros imobiliários e do agronegócio, para posterior 
emissão de certificados de recebíveis imobiliários e certificados de recebíveis do agronegócio, bem como a 
prestação de serviços relacionados.  

Demonstrações Financeiras da Emissora – Adicionalmente, as informações divulgadas pela Emissora acerca 
de seus resultados, as demonstrações financeiras referentes aos exercícios sociais encerrados em 31 de 
dezembro de 2022, 2021 e 2020 e as informações trimestrais referentes aos períodos de nove meses findos em 
30 de setembro de 2023 e 2022, 30 de junho de 2023 e 2022, 31 de março de 2023 e 2022, respectivamente, 
são elaboradas em conformidade com as práticas contábeis adotadas no Brasil, que compreendem aquelas 
incluídas na legislação societária brasileira, as normas da CVM e os pronunciamentos do CPC, estes que estão 
em conformidade com as normas internacionais de contabilidade emitidas pelo IASBB.  

Patrimônio Líquido da Emissora - Em 31 de dezembro de 2023, o patrimônio líquido da Emissora era de R$ 
6.611.320,00 (seis milhões, seiscentos e onze mil e trezentos e vinte reais).  

Porcentagem de Ofertas Públicas realizadas pela Emissora com patrimônio separado – 100% (cem por 
cento) das ofertas de recebíveis imobiliários da Emissora foram realizadas com a constituição do patrimônio 
separado e 0% (zero por cento) foram realizadas com coobrigação da Emissora.  

Número total de Ofertas Públicas de emissão da Emissora - A Emissora possui, em circulação, 209 
(duzentas e nove) ofertas emitidas de valores mobiliários ainda em circulação, no montante total de R$ 
7.802.886.857,81 (sete bilhões, oitocentos e dois milhões, oitocentos e oitenta e seis mil, oitocentos e 
cinquenta e sete reais e oitenta e um centavos).  

A Emissora não possui controladas. 

2.3. Informações que a Emissora deseja destacar sobre os CRI em relação àquelas contidas no Termo 
de Securitização 

Os certificados de recebíveis imobiliários são de emissão exclusiva de companhias securitizadoras, reguladas 
pela Lei 14.430, e consistem em títulos de crédito nominativos, de livre negociação, lastreados em créditos 
imobiliários, constituindo promessa de pagamento em dinheiro, e são títulos executivos extrajudiciais. 

Os Créditos Imobiliários devidos pela Devedora e a serem representados pelas CCI foram vinculados aos CRI 
por meio do Termo de Securitização e serão objeto de distribuição pública sob o rito de registro automático, 
nos termos da Resolução CVM 160 e da Resolução CVM 60, sendo depositados para distribuição pública no 
mercado primário por meio do MDA, administrado e operacionalizado pela B3, sendo a distribuição liquidada 
financeiramente por meio da B3, nos termos do artigo 4º da Resolução CVM 31. 

Na Data da Emissão, o Valor Total da Emissão corresponde ao montante inicial de R$ 250.000.000,00 
(duzentos e cinquenta milhões de reais), podendo esse montante ser reduzido, em virtude da distribuição 
parcial dos CRI. 

Até a quitação integral dos CRI, a Emissora obriga-se a manter os Créditos Imobiliários, a serem 
representados pelas CCI, e as Garantias vinculados aos CRI e agrupados no Patrimônio Separado, constituído 
especialmente para esta finalidade, em conformidade com o Termo de Securitização. 

2.4. Identificação do público-alvo 

A Oferta é destinada exclusivamente a Investidores Profissionais e Investidores Qualificados, assim 
entendidos como sendo pessoas físicas ou jurídicas, fundos de investimentos ou quaisquer outros veículos 
de investimento que atendam às características dos investidores profissionais e dos investidores 
qualificados, nos termos dos artigos 11 e 12 da Resolução CVM 30.  
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Os CRI somente poderão ser negociados nos mercados regulamentados de valores mobiliários junto ao 
público investidor em geral depois de decorridos 6 (seis) meses da data de encerramento da oferta, 
conforme disposto no artigo 86, inciso III, da Resolução CVM 160. 

2.5. Valor Total da Oferta 

O valor total da emissão é de inicialmente R$ 250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhões de reais), da 
Data de Emissão. 

2.6. Resumo das Principais Características dos CRI 

Os CRI serão emitidos inicialmente em 4 (quatro) séries, com as características abaixo: 

Valor Nominal Unitário Os CRI têm Valor Nominal Unitário de R$ 1.000,00 (mil reais), na Data 
de Emissão. 

Quantidade de CRI 
Serão emitidos, inicialmente, 250.000 (duzentos e cinquenta mil) CRI, 
observado que essa quantidade poderá ser diminuída em razão da 
distribuição parcial dos CRI, observado o Montante Mínimo. 

Lote Adicional de CRI Não haverá lote adicional. 

Código ISIN dos CRI 

Código ISIN dos CRI da 1ª Série: BRHBSCCRIB18 

Código ISIN dos CRI da 2ª Série: BRHBSCCRIB26 

Código ISIN dos CRI da 3ª Série: BRHBSCCRIB34 

Código ISIN dos CRI da 4ª Série: BRHBSCCRIB42 

Classificação de Risco Os CRI objeto da Emissão não serão objeto de análise de classificação 
de risco. 

Data de Emissão 11 de março de 2024. 

Prazo e Data 
de Vencimento dos CRI 

(i) os CRI da 1ª Série terão prazo de vencimento de 2.024 (dois mil 
e vinte e quatro) dias corridos contados da Data de Emissão, 
vencendo em 25 de setembro de 2029 (“Data de Vencimento dos 
CRI da 1ª Série”);  

(ii) os CRI da 2ª Série terão prazo de vencimento de 2.024 (dois mil 
e vinte e quatro) dias corridos contados da Data de Emissão, 
vencendo em 25 de setembro de 2029 (“Data de Vencimento dos 
CRI da 2ª Série”);  

(iii) os CRI da 3ª Série terão prazo de vencimento de 2.024 (dois mil 
e vinte e quatro) dias corridos contados da Data de Emissão, 
vencendo em 25 de setembro de 2029 (“Data de Vencimento dos 
CRI da 3ª Série”); e  

(iv) os CRI da 4ª Série terão prazo de vencimento de 2.024 (dois mil 
e vinte e quatro) dias corridos contados da Data de Emissão, 
vencendo em 25 de setembro de 2029 (“Data de Vencimento dos 
CRI da 4ª Série” e, em conjunto com a Data de Vencimento dos 
CRI da 1ª Série, a Data de Vencimento dos CRI da 2ª Série e a Data 
de Vencimento dos CRI da 3ª Série, “Data de Vencimento”). 

Ambiente de Depósito, 
Distribuição e Negociação, 
Custódia Eletrônica e 
Liquidação Financeira 

Os CRI serão depositados (i) para distribuição pública no mercado 
primário por meio do MDA, administrado e operacionalizado pela B3, 
sendo a distribuição liquidada financeiramente por meio da B3; e (ii) 
para negociação no mercado secundário, por meio do CETIP21, 
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administrado e operacionalizado pela B3, sendo as negociações 
liquidadas financeiramente, os eventos de pagamento e a custódia 
eletrônica dos CRI realizada por meio da B3. 

Atualização Monetária 
dos CRI 

O Valor Nominal Unitário dos CRI da 1ª Série, dos CRI da 2ª Série e dos 
CRI da 3ª Série não serão atualizados monetariamente. 

O Valor Nominal Unitário, ou o saldo do Valor Nominal Unitário das CRI 
da 4ª Série, conforme o caso, será atualizado pela variação acumulada 
do Índice de Preço ao Consumidor Amplo, apurado e divulgado 
mensalmente pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística (“IPCA” 
e “Atualização Monetária”, respectivamente), calculado de forma 
exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Úteis decorridos, 
desde a Data da Primeira Integralização dos CRI da 4ª Série ou a Data 
de Pagamento dos CRI da 4ª Série imediatamente anterior, o que 
ocorrer primeiro, conforme aplicável, até a data do seu efetivo 
pagamento (exclusive), sendo o produto da Atualização Monetária dos 
CRI da 4ª Série automaticamente incorporado ao Valor Nominal Unitário 
dos CRI da 4ª Série, ou ao saldo do Valor Nominal Unitário dos CRI da 4ª 
Série, conforme aplicável (“Valor Nominal Unitário Atualizado”). A 
Atualização Monetária dos CRI da 4ª Série será calculada ade acordo 
com a fórmula prevista no Termo de Securitização. 

Juros  
Remuneratórios  
dos CRI 

(i) Sobre o  Valor Nominal Unitário ou saldo do Valor Nominal dos CRI 
da 1ª Série, conforme o caso, incidirão juros remuneratórios 
equivalentes a 100% (cem por cento) da variação acumulada das taxas 
médias dos Depósitos Interfinanceiros – DI de 1 (um) dia, over extra-
grupo, expressas na forma percentual ao ano, com base em um ano de 
252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Úteis, calculadas e divulgadas 
pela B3, no informativo diário disponível em sua página de internet 
(http://www.b3.com.br/pt_br) (“Taxa DI”), acrescida de uma 
sobretaxa de 2,00% (dois inteiros por cento), com base em um ano de 
252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Úteis, calculados de forma 
exponencial e cumulativa pro rata temporis, por Dias Úteis decorridos 
desde a primeira Data de Integralização dos CRI da 1ª Série ou a Data 
de Pagamento dos Juros Remuneratórios da 1ª Série imediatamente 
anterior (inclusive), conforme o caso, até a data do efetivo pagamento 
(exclusive). O cálculo dos Juros Remuneratórios da 1ª Série deverá 
observar a fórmula prevista no Termo de Securitização. 

(ii) Sobre o Valor Nominal Unitário ou saldo do Valor Nominal dos CRI 
da 2ª Série, conforme o caso, incidirão juros remuneratórios 
equivalentes a 120,04% (cento e vinte inteiros e quatro centésimos por 
cento) da Taxa DI, calculados de forma exponencial e cumulativa pro 
rata temporis, por Dias Úteis decorridos desde a primeira Data de 
Integralização dos CRI da 2ª Série ou a Data de Pagamento dos Juros 
Remuneratórios da 2ª Série imediatamente anterior (inclusive), 
conforme o caso, até a data do efetivo pagamento (exclusive). O cálculo 
dos Juros Remuneratórios da 2ª Série deverá observar a fórmula prevista 
no Termo de Securitização. 

(iii) Sobre o Valor Nominal Unitário ou saldo do Valor Nominal dos CRI 
da 3ª Série, conforme o caso, incidirão juros remuneratórios prefixados 
de 12,5908% (doze inteiros e cinco mil e novecentos e oito décimos de 
milésimos) ao ano, com base em um ano de 252 (duzentos e cinquenta 
e dois) Dias Úteis, calculados de forma exponencial e cumulativa pro 
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rata temporis, por Dias Úteis decorridos desde a primeira Data de 
Integralização dos CRI da 3ª Série ou a Data de Pagamento dos Juros 
Remuneratórios da 3ª Série imediatamente anterior (inclusive), 
conforme o caso, até a data do efetivo pagamento (exclusive). O cálculo 
dos Juros Remuneratórios da 3ª Série deverá observar a fórmula prevista 
no Termo de Securitização. 

(iv) Sobre o Valor Nominal Unitário Atualizado ou o saldo do Valor 
Nominal Unitário Atualizado dos CRI da 4ª Série, conforme o caso, 
incidirão juros remuneratórios prefixados ao ano, com base em ano de 
252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Úteis, calculados pro rata 
temporis por Dias Úteis decorridos, desde a primeira Data de 
Integralização dos CRI da 4ª Série ou a Data de Pagamento dos Juros 
Remuneratórios da 4ª Série imediatamente anterior (inclusive), 
conforme o caso, até a data do efetivo pagamento (exclusive), 
equivalentes a 7,7040% (sete inteiros e sete mil e quarenta décimos de 
milésimos) ao ano (“Juros Remuneratórios da 4ª Série” e, em conjunto 
com os Juros Remuneratórios da 1ª Série, os Juros Remuneratórios da 
2ª Série e os Juros Remuneratórios da 3ª Série, simplesmente, “Juros 
Remuneratórios”). Os Juros Remuneratórios da 4ª Série serão calculados 
de acordo com a fórmula prevista no Termo de Securitização. 

 

Periodicidade de pagamento 
de Juros Remuneratórios 

Mensal, de acordo com as tabelas constantes do Anexo II do Termo de 
Securitização. 

Periodicidade e Forma de 
Pagamento da Amortização 

Sem prejuízo dos pagamentos em decorrência das Hipóteses de 
Vencimento Antecipado das Notas Comerciais, da Amortização 
Extraordinária Obrigatória ou da Amortização Extraordinária 
Facultativa, nos termos do Termo de Securitização, o Valor Nominal 
Unitário dos CRI da 1ª Série, dos CRI da 2ª Série e dos CRI da 3ª Série, 
ou o Valor Nominal Unitário Atualizado dos CRI da 4ª Série, conforme o 
caso, será amortizado nas respectivas Datas de Vencimento, conforme 
previsto no Anexo II do Termo de Securitização (“Amortização 
Programada”). O cálculo da parcela de Amortização Programada dos 
CRI de cada uma das Séries será realizado de acordo com a fórmula 
prevista no Termo de Securitização. 

Amortização Extraordinária 
Facultativa e Resgate 
Antecipado Facultativo das 
Notas Comerciais 

A Devedora poderá, a qualquer momento, a seu exclusivo critério, 
mediante prévia comunicação à Emissora, com antecedência mínima de 
10 (dez) Dias Úteis da Amortização Extraordinária Facultativa ou do 
Resgate Antecipado Facultativo pretendido, (a) obrigatoriamente em 
conjunto e de forma proporcional, amortizar extraordinariamente o 
Valor Nominal Unitário (ou do saldo do Valor Nominal Unitário, 
conforme o caso) das Notas Comerciais da 1ª Série, das Notas 
Comerciais da 2ª Série e das Notas Comerciais da 3ª Série, bem como o 
Valor Nominal Unitário Atualizado (ou do saldo do Valor Nominal 
Unitário Atualizado) das Notas Comerciais da 4ª Série, até o limite de 
98% (noventa e oito por cento) do Valor Nominal Unitário de cada uma 
das Séries da Emissão na Data de Pagamento de Juros Remuneratórios 
imediatamente anterior, observada a ordem de prioridade prevista no 
Termo de Securitização (“Amortização Extraordinária Facultativa”); ou 
(b) resgatar antecipadamente a integralidade das Notas Comerciais 
(“Resgate Antecipado Facultativo”), sendo certo que a Amortização 
Extraordinária Obrigatória e/ou o Resgate Antecipado Facultativo 
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deverão ocorrer, necessariamente, em uma Data de Pagamento. A 
Emissora, por sua vez, utilizará referidos recursos para realizar, 
observados os termos previstos no Termo de Emissão e no Termo de 
Securitização, a Amortização Extraordinária Facultativa dos CRI ou o 
Resgate Antecipado Facultativo Total dos CRI. 

Amortização Extraordinária 
Obrigatória das Notas 
Comerciais 

Sem prejuízo da Amortização Programada, após a quitação de eventuais 
financiamentos à produção contratados por cada Sociedade, a ser 
destinado ao desenvolvimento de seus respectivos empreendimentos, 
limitado a 1 (um) financiamento por fase de cada empreendimento 
(“Financiamento Autorizado”)  o percentual de 85% (oitenta e cinco por 
cento) dos Direitos Creditórios depositados na Conta do Patrimônio 
Separado, a título das Cessão Fiduciária de Direitos Creditórios, será 
utilizado Emissora, por conta e ordem da Devedora, obrigatoriamente 
(i) para a realização da amortização extraordinária do Valor Nominal 
Unitário (ou do saldo do Valor Nominal Unitário, conforme o caso) das 
Notas Comerciais da 1ª Série, das Notas Comerciais da 2ª Série e das 
Notas Comerciais da 3ª Série, bem como o Valor Nominal Unitário 
Atualizado (ou do saldo do Valor Nominal Unitário Atualizado) das Notas 
Comerciais da 4ª Série, até o limite de 98% (noventa e oito por cento) 
do Valor Nominal Unitário de cada uma das Séries, na Data de 
Pagamento de Juros Remuneratórios imediatamente posterior à data de 
recebimento dos Direitos Creditórios na Conta do Patrimônio Separado 
(“Amortização Extraordinária Obrigatória”); ou (ii) para a realização do 
resgate antecipado da integralidade das Notas Comerciais, na hipótese 
de o limite de 98% (noventa e oito por cento) indicado acima já ter sido 
ultrapassado (“Resgate Antecipado Obrigatório”). A Emissora, por sua 
vez, utilizará referidos recursos para realizar, observados os termos 
previstos no Termo de Emissão e no Termo de Securitização, a 
Amortização Extraordinária Obrigatória dos CRI ou o Resgate 
Antecipado Obrigatório Total dos CRI.  

Eventos de Vencimento 
Antecipado 

As Notas Comerciais poderão vencer de forma antecipada em caso da 
ocorrência de um evento de vencimento antecipado automático ou não 
automático, conforme previsto no Termo de Emissão, e, 
consequentemente, os CRI serão resgatados antecipadamente. 

Garantias 

Não serão constituídas garantias específicas, reais ou pessoais, sobre os 
CRI, nem haverá coobrigação por parte da Emissora. Os Créditos 
Imobiliários, por sua vez, serão garantidos pela Alienação Fiduciária de 
Quotas, pela Cessão Fiduciária de Direitos Creditórios e pelo Fundo de 
Despesas, no âmbito das Notas Comerciais. 

Créditos Imobiliários Os Créditos Imobiliários, oriundos das Notas Comerciais e a serem 
representados pelas CCI, que lastreiam os CRI. 

Lastro dos CRI Os Créditos Imobiliários a serem representados pelas CCI. 

Regime Fiduciário 

Nos termos previstos na Lei nº 14.130, será instituído Regime Fiduciário 
sobre: (i) os Créditos Imobiliários decorrentes das Notas Comerciais, a 
serem representados pelas CCI; e (ii) os recursos mantidos na Conta do 
Patrimônio Separado, incluindo os Investimentos Permitidos; e (iii) as 
Garantias, na forma do artigo 25 da Lei 14.430 e Resolução CVM 60, com 
a consequente constituição do Patrimônio Separado 
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Eventos de Liquidação do 
Patrimônio Separado 

Caso seja verificada: (a) a insolvência da Emissora, com relação às 
obrigações assumidas nesta Emissão; ou, ainda (b) qualquer uma das 
hipóteses previstas na cláusula 11.4 do Termo de Securitização, quais 
sejam, (i) pedido de recuperação judicial, extrajudicial ou decretação 
de falência da Emissora ou (ii) inadimplemento ou mora, pela Emissora, 
por culpa ou dolo desta, de qualquer das obrigações pecuniárias 
previstas no Termo de Securitização, sendo que, nessa hipótese, a 
liquidação do Patrimônio Separado poderá ocorrer em até 3 (três) Dias 
Úteis da data do inadimplemento ou na data de verificação da mora, 
caso haja recursos suficientes no Patrimônio Separado e desde que 
exclusivamente a ela imputado, o Agente Fiduciário dos CRI, deverá 
realizar imediata e transitoriamente a administração do Patrimônio 
Separado constituído pelos Créditos Imobiliários, pelas Garantias e 
pelos recursos porventura mantidos na Conta do Patrimônio Separado, 
ou promover a liquidação do Patrimônio Separado, nas hipóteses em 
que a Assembleia Especial dos Titulares dos CRI venha a deliberar sobre 
tal liquidação, nos termos previstos no Termo de Securitização.  

Tratamento Tributário 

As regras gerais relativas aos principais tributos aplicáveis aos 
investimentos em CRI encontram-se descritos a seguir. Todos os tributos 
abaixo mencionados são de responsabilidade dos Investidores. Cada 
Investidor deve avaliar os impactos tributários relativos ao seu 
investimento em CRI, não devendo considerar unicamente as 
informações contidas abaixo. Recomendamos que cada Investidor 
consulte seus próprios assessores quanto à tributação a que deve estar 
sujeito na qualidade de Titular de CRI, levando em consideração as 
circunstâncias específicas de seu investimento. 

Pessoas físicas residentes no Brasil: A remuneração produzida por CRI 
está isenta do imposto de renda (na fonte e na declaração de ajuste 
anual) por força do artigo 3º, II, da Lei nº 11.033/04. De acordo com o 
entendimento da Secretaria da Receita Federal do Brasil (artigo 55, 
parágrafo único, da Instrução Normativa RFB nº 1.585/2015), referida 
isenção abrange rendimentos decorrentes da aplicação em CRI, bem 
como o ganho de capital auferido na alienação ou cessão do CRI, 
independentemente de a operação ser realizada em bolsas de valores, 
de mercadorias, de futuros ou assemelhadas. 

Pessoas jurídicas não-financeiras domiciliadas no Brasil: O tratamento 
tributário de investimentos em CRI é, geralmente, o mesmo aplicável a 
investimentos em títulos de renda fixa: 

(a) Sujeição dos rendimentos ao Imposto de Renda Retido na Fonte 
(“IRRF”), mediante aplicação das seguintes alíquotas regressivas, 
de acordo com o prazo da aplicação: 

(i) até 180 dias, 22,5% (vinte e dois vírgula cinco por 
cento); 

(ii) de 181 a 360 dias, 20% (vinte por cento); 

(iii) de 361 a 720 dias, 17,5% (dezessete vírgula cinco por 
cento); e 

(iv) acima de 720 dias, 15% (quinze por cento). 

(b) rendimentos decorrentes de investimentos em CRI devem compor 
o lucro real ou presumido (base tributada pelo Imposto de Renda 
da Pessoa Jurídica (“IRPJ”)) e a base de cálculo da Contribuição 
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Social sobre o Lucro Líquido (“CSLL”) da pessoa jurídica 
investidora, às alíquotas cabíveis. Além disso, tais rendimentos 
devem ser tributados pelo IRRF às alíquotas regressivas 
mencionadas acima. O IRRF pago de acordo com essas regras deve 
ser considerado antecipação do imposto de renda devido pela 
pessoa jurídica ao término do respectivo período de apuração; e 

(c) com relação à contribuição ao Programa de Integração Social 
(“PIS”) e à Contribuição para o Financiamento da Seguridade 
Social (“COFINS”), rendimentos e ganhos de capital decorrentes 
de investimento em CRI poderão estar sujeitos à incidência 
destas contribuições, acaso o beneficiário pessoa jurídica não-
financeira apure essas contribuições por meio do regime 
cumulativo, à alíquota combinada de 3,65% (há discussão quanto 
à extensão do termo receita bruta indicado no artigo 3º da Lei 
nº 9.718/98, com a redação dada pela Lei nº 12.973/14, bem 
como diante da revogação do parágrafo 1º desse mesmo artigo 
legal promovido pela Lei nº 11.941/09) e devem estar sujeitos à 
incidência destas contribuições à alíquota combinada de 4,65%, 
no caso de o beneficiário pessoa jurídica não-financeira observar 
o regime de apuração não cumulativo dessas contribuições 
(conforme previsão do Decreto nº 8.426/15). 

(d) no caso das pessoas jurídicas que tenham como atividade 
principal a exploração de operações financeiras, como, por 
exemplo, as instituições financeiras e entidades assemelhadas, a 
remuneração conferida a título de pagamento dos juros dos CRI 
é considerada, pela Receita Federal do Brasil e pela Procuradoria 
Geral da Fazenda Nacional, como receita operacional dessas 
pessoas jurídicas, estando, portanto, sujeita à tributação pela 
contribuição ao PIS e pela COFINS, na forma da legislação 
aplicável à pessoa jurídica que a auferir. 

Outras pessoas jurídicas domiciliadas no Brasil: Os rendimentos e 
ganhos de capital auferidos em investimentos em CRI realizados por 
instituições financeiras, seguradoras, entidades de previdência privada 
fechadas, entidades de previdência complementar abertas, sociedades 
de capitalização, corretoras e distribuidoras de títulos e valores 
mobiliários e sociedades de arrendamento mercantil também devem 
compor o lucro real e base de cálculo da CSLL dessas pessoas jurídicas. 
Tais rendimentos e ganho de capital, contudo, não estão sujeitos ao 
IRRF. Pode haver incidência do PIS e da COFINS, a depender das 
circunstâncias especificas do Investidor. 

Fundos de investimento constituídos no Brasil: Como regra geral, 
rendimentos e ganhos de capital auferidos por fundos de investimento 
brasileiros em decorrência de investimentos que compõem sua carteira 
não estão sujeitos à tributação. 

Residentes ou domiciliados no exterior: Relativamente a investidores 
residentes ou domiciliados no exterior que invistam em CRI no País de 
acordo com as normas do Conselho Monetário Nacional (Resolução CMN 
nº 4.373/2014): 

(a) no caso de investidores que não sejam residentes ou domiciliados 
em jurisdição que não tribute a renda, ou que a tribute a alíquota 
inferior a 20% (vinte por cento), os rendimentos decorrentes de 
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investimento em CRI devem, geralmente, sujeitar-se ao IRRF à 
alíquota de 15% (quinze por cento); 

(b) no caso de investidores residentes ou domiciliados em jurisdição 
que não tribute a renda, ou que a tribute a alíquota inferior a 
20% (vinte por cento), os rendimentos decorrentes de 
investimento em CRI devem, geralmente, sujeitar-se ao IRRF de 
acordo com as mesmas regras aplicáveis aos residentes ou 
domiciliados no Brasil, anteriormente descritas; e 

(c) independentemente das características do investidor residente 
ou domiciliado no exterior, a liquidação da operação de câmbio 
relativa ao ingresso de recursos no Brasil para investimento em 
CRI sujeita-se ao Imposto sobre Operações de Câmbio 
(“IOF/Câmbio”) à alíquota zero. A liquidação da operação de 
câmbio para saída de recursos relativa ao mesmo investimento 
sujeita-se ao IOF/Câmbio à alíquota zero. A alíquota do 
IOF/Câmbio pode ser aumentada a qualquer tempo para até 25% 
(vinte e cinco por cento), por meio de decreto presidencial. 

IOF/TVM: O Imposto sobre Operações Relativas a Títulos e Valores 
Mobiliários (“IOF/TVM”) incide sobre investimentos em CRI à alíquota 
zero. A alíquota do IOF/TVM pode ser aumentada para até 1,50% (um 
inteiro e cinquenta centésimos por cento) ao dia, por meio de decreto 
presidencial. 

Direitos, Vantagens  
e Restrições 

Os CRI são emitidos sem qualquer coobrigação da Emissora. Sem 
prejuízo das demais informações contidas neste Prospecto, será 
instituído Regime Fiduciário sobre os Créditos Imobiliários, a serem 
representados pelas CCI, e as Garantias, nos termos do Termo de 
Securitização. Cada CRI, independente da sua série, corresponderá a 
um voto na Assembleia Especial dos Titulares dos CRI.  

Observados os termos do artigo 86, inciso III da Resolução CVM 160, os 
CRI somente poderão ser negociados pelos Investidores com o público 
investidor em geral após decorridos 6 (seis) meses da Data de 
Encerramento da Oferta.  

No caso de suspensão e/ou cancelamento da Oferta, nos termos do artigo 
70 da Resolução CVM 160, os Investidores poderão, no prazo de mínimo 
de 5 (cinco) Dias Úteis contados da comunicação informando sobre a 
suspensão ou cancelamento, comunicar eventual decisão de desistir da 
Oferta, nos termos do artigo 71 da Resolução CVM 160, com direito à 
restituição integral dos valores, bens ou direitos dados em contrapartida 
aos CRI. 
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3. DESTINAÇÃO DOS RECURSOS 
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3. DESTINAÇÃO DOS RECURSOS 

3.1. Destinação dos Recursos pela Emissora 

Os recursos obtidos com a subscrição e integralização dos CRI, serão utilizados exclusivamente pela Emissora 
para pagamento do preço de integralização das Notas Comerciais, nos termos do Termo de Emissão.  

3.2. Destinação dos Recursos pela Devedora 

Nos termos do Termo de Emissão, os recursos captados pela Devedora por meio da emissão da Notas 
Comerciais serão utilizados, integral e exclusivamente, pela Devedora, direta ou indiretamente, nos 
empreendimentos imobiliários da Devedora e/ou de empresas coligadas ou controladas pela Devedora (cada 
uma delas, uma “SPE Incorporadora” ou, quando em conjunto, “SPE Incorporadoras”), conforme descritos 
no Anexo I ao Termo de Emissão (“Empreendimentos Alvo”), para, conforme aplicável, o pagamento de 
gastos, custos e despesas futuros, de natureza imobiliária, referentes ao desenvolvimento dos 
Empreendimentos Alvo, incluindo gastos com a construção dos referidos Empreendimentos Alvo. Na hipótese 
de os recursos serem utilizados pelas SPE Incorporadoras, a Devedora assumiu, no âmbito do Termo de 
Emissão, a obrigação de manter o controle das SPE Incorporadoras até que comprovada a integral utilização 
da parcela dos recursos nos respectivos Empreendimentos Alvo.  

3.2.1. Comprovação da Destinação de Recursos pela Devedora 

A Devedora obrigou-se, em caráter irrevogável e irretratável, nos termos do Termo de Emissão, a aplicar os 
recursos captados por meio da emissão das Notas Comerciais, até a data de vencimento das Notas 
Comerciais, de acordo com o cronograma indicativo previsto no Termo de Emissão e no Anexo II ao Termo 
de Securitização. 

A comprovação da destinação dos recursos será feita pela Devedora ou quem esta indicar, ao Agente 
Fiduciário dos CRI, a partir da Data de Emissão, a cada 6 (seis) meses a contar da primeira Data de 
Integralização dos CRI, no dia 10 (dez) dos meses de maio e novembro de cada ano, com descrição detalhada 
e exaustiva da destinação dos recursos realizada até o fechamento dos semestres findos em abril e outubro 
nos termos do Anexo III do Termo de Emissão (“Relatório Semestral”), descrevendo os valores e percentuais 
destinados aos Empreendimentos Alvo aplicado no respectivo período, juntamente com (i) em caso de aporte 
nas SPE Incorporadoras, de cópia dos comprovantes de aporte ou aumento de capital, bem como últimas 
demonstrações financeiras publicadas a mercado e atos societários que demonstrem a transferência de tais 
recursos, na forma da cláusula 2.3 do Termo de Securitização; e (ii) em caso de aplicação direta no 
desenvolvimento dos Empreendimentos Alvo, dos comprovantes de pagamento/transferência, notas fiscais 
e de seus arquivos no formato “XML” de autenticação das notas fiscais, comprovantes de pagamentos e/ou 
demonstrativos contábeis que demonstrem a correta destinação dos recursos, atos societários e demais 
documentos comprobatórios que o Agente Fiduciário dos CRI julgar necessário para a verificação da 
destinação de recursos (“Documentos Comprobatórios”). 

Apenas serão consideradas pelo Agente Fiduciário dos CRI para os fins de comprovação de destinação de 
recursos as despesas de natureza imobiliária, ou seja, gastos incorridos diretamente com a aquisição, 
construção ou reforma de imóvel, e não gastos referentes a custos correlatos, como, por exemplo, 
corretagem, registro, tributos ou despesas com advogados na elaboração/negociação de escrituras, 
consultoria, assessoria, assistência médica e odontológica, seguro de vida, custos com cartório, INSS, férias, 
internet, marketing e publicidade, material de escritório, móveis planejados, custos com gráficas, roupas 
e uniformes, vale transporte, entre outros. 

A Devedora declarou, no âmbito do Termo de Emissão, que os Documentos Comprobatórios a serem 
apresentados ao Agente Fiduciário dos CRI para fins de comprovação da destinação de recursos, não foram 
e não serão utilizados para fins de comprovação de destinação de recursos de quaisquer outras emissões de 
certificados de recebíveis imobiliários. 

O Agente Fiduciário dos CRI verificará o efetivo direcionamento de todos os recursos obtidos por meio da 
emissão das Notas Comerciais. 
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Sempre que solicitado pela Emissora ou pelo Agente Fiduciário dos CRI, conforme o caso, ou por força de 
uma solicitação a estes expedida por órgãos públicos, incluindo, sem limitação, a Receita Federal, a 
Devedora se obrigou, nos termos do Termo de Emissão, a comprovar a aplicação dos recursos das Notas 
Comerciais, em até 10 (dez) dias, ou prazo menor, se assim solicitado pelos órgãos competentes, por meio 
de declaração e/ou da apresentação de contratos, notas fiscais, faturas e/ou documentos relacionados ao 
presente financiamento imobiliário de acordo com os termos do Termo de Emissão 

Sem prejuízo do seu dever de diligência, o Agente Fiduciário dos CRI e/ou a Emissora assumirá(ão) que os 
documentos originais ou cópias autenticadas de documentos que eventualmente sejam encaminhados pela 
Devedora ou por terceiros a seu pedido, não foram objeto de fraude ou adulteração, não cabendo a estes a 
responsabilidade por verificar a suficiência, validade, qualidade, veracidade ou completude das informações 
técnicas e financeiras dos eventuais documentos enviados pela Devedora, tais como notas fiscais, faturas 
e/ou comprovantes de pagamento e/ou demonstrativos contábeis da Devedora, objeto da destinação dos 
recursos, ou ainda qualquer outro documento que lhe seja enviado com o fim de complementar, esclarecer, 
retificar ou ratificar as informações mencionadas no relatório semestral de que trata a cláusula do Termo 
de Securitização. 

3.3. Nos casos em que se pretenda utilizar os recursos, direta ou indiretamente, na aquisição de 
ativos de partes relacionadas, indicação de quem serão comprados e como o custo será 
determinado 

O presente item não é aplicável à Oferta.  

3.4. No caso de apenas parte dos recursos almejados com a oferta vir a ser obtida por meio da 
distribuição, indicação das providências que serão adotadas 

Na hipótese de distribuição parcial dos CRI, conforme previsto no Termo de Securitização e neste Prospecto, 
a Devedora destinará os recursos captados por meio desta Oferta nos mesmos termos indicados no Termo 
de Securitização, proporcionalmente aos CRI efetivamente colocados.  

3.5. Se o título ofertado for qualificado pela securitizadora como “verde”, “social”, “sustentável” 
ou termo correlato 

O presente item não é aplicável à Oferta. 
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4. FATORES DE RISCO 
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4. FATORES DE RISCO 

Antes de tomar qualquer decisão de investimento nos CRI, os potenciais Investidores deverão considerar 
cuidadosamente, à luz de suas próprias situações financeiras e objetivos de investimento, os fatores de risco 
descritos abaixo, bem como as demais informações contidas neste Prospecto e em outros Documentos da 
Oferta, devidamente assessorados por seus assessores jurídicos e/ou financeiros, conforme entenderem 
necessário. 

O investimento em CRI envolve uma série de riscos que deverão ser analisados independentemente pelo 
potencial investidor. Para todos os fins desta seção, são incorporados a este Prospecto, por referência, todos 
os fatores de risco relacionados à Devedora e à Emissora que sejam divulgados pela Devedora e pela 
Emissora, respectivamente, de tempos em tempos, em seus Formulários de Referência, elaborados e 
atualizados, nos termos da Resolução CVM 80. 

Os negócios, situação financeira, ou resultados operacionais da Emissora, da Devedora e dos demais 
participantes da presente Oferta podem ser adversa e materialmente afetados por quaisquer dos riscos 
abaixo relacionados. Caso quaisquer dos riscos e incertezas aqui descritos se concretizem, os negócios, a 
situação financeira, os resultados operacionais da Emissora e da Devedora poderão ser afetados de forma 
adversa, considerando o adimplemento de suas obrigações no âmbito da Oferta. 

Esta seção contém apenas uma descrição resumida dos termos e condições dos CRI e das obrigações 
assumidas pela Emissora e pela Devedora no âmbito da Oferta. É essencial e indispensável que os 
Investidores leiam o Termo de Securitização, este Prospecto e os Formulários de Referência da Emissora e 
da Devedora, e compreendam integralmente seus termos e condições, os quais são específicos desta 
operação e podem diferir dos termos e condições de outras operações envolvendo o mesmo risco de crédito. 

Para os efeitos desta Seção, quando se afirmar que um risco, incerteza ou problema poderá produzir, poderia 
produzir ou produziria um “efeito adverso” sobre a Emissora e/ou sobre a Devedora, quer se dizer que o 
risco, incerteza, ou problema poderá ou poderia produzir um efeito adverso sobre os negócios, a posição 
financeira, a liquidez, os resultados das operações ou as perspectivas da Emissora, exceto quando houver 
indicação em contrário ou conforme o contexto requeira o contrário. Devem-se entender expressões 
similares nesta seção como possuindo também significados semelhantes. 

Os riscos descritos abaixo não são exaustivos. Outros riscos e incertezas ainda não conhecidos ou que hoje 
sejam considerados imateriais, também poderão ter um efeito adverso sobre a Emissora e/ou a Devedora. 
Na ocorrência de qualquer das hipóteses abaixo os CRI podem não ser pagos ou ser pagos apenas 
parcialmente, gerando uma perda para o Investidor.  

Os fatores de risco relacionados à Emissora, seus controladores, seus acionistas, suas Controladas, seus 
investidores e ao seu ramo de atuação estão disponíveis em seu Formulário de Referência, incorporado por 
referência a este Prospecto.  

Riscos Relativos ao Ambiente Macroeconômico 

(a) Política Econômica do Governo Federal: A economia brasileira é marcada por frequentes e, por vezes, 
significativas intervenções do Governo Federal, que modificam as políticas monetárias, de crédito, 
fiscal e outras para influenciar a economia do Brasil. 

A Emissora não tem controle sobre quais medidas ou políticas que o Governo Federal poderá adotar 
no futuro e, portanto, não pode prevê-las. Os negócios, resultados operacionais e financeiros e o fluxo 
de caixa da Emissora podem ser adversamente afetados em razão de mudanças na política pública 
federal, estadual e/ou municipal, e por fatores como: variação nas taxas de câmbio; controle de 
câmbio; índices de inflação; flutuações nas taxas de juros; falta de liquidez nos mercados doméstico, 
financeiro e de capitais; racionamento de energia elétrica; instabilidade de preços; política fiscal e 
regime tributário; e medidas de cunho político, social, econômico, pandemias, períodos de 
quarentena, lockdown, que ocorram ou possam afetar o país. 

Adicionalmente, o Governo Federal tem poder considerável para determinar as políticas 
governamentais e atos relativos à economia brasileira e, consequentemente, afetar as operações e 
desempenho financeiro de empresas brasileiras. A incerteza quanto à implementação de mudanças 



 

 

16 

por parte do Governo Federal nas políticas ou normas que venham a afetar esses ou outros fatores no 
futuro pode contribuir para a incerteza econômica no Brasil e para aumentar a volatilidade do 
mercado de valores mobiliários brasileiro. Sendo assim, tais incertezas e outros acontecimentos 
futuros na economia brasileira poderão prejudicar o desempenho da Emissora e respectivos 
resultados operacionais. 

Dentre as possíveis consequências para a Emissora, ocasionadas por mudanças na política econômica, 
pode-se citar: (i) mudanças na política fiscal que tirem, diminuam ou alterem o benefício tributário 
aos Titulares dos CRI, (ii) mudanças em índices de inflação que causem problemas aos CRI indexados 
por tais índices, (iii) restrições de capital que reduzam a liquidez e a disponibilidade de recursos no 
mercado, e (iv) variação das taxas de câmbio que afetem de maneira significativa a capacidade de 
pagamentos das empresas. 

Tradicionalmente, a influência do cenário político do país no desempenho da economia brasileira e 
crises políticas tem afetado a confiança dos investidores e do público em geral, o que resulta na 
desaceleração da economia e aumento da volatilidade dos títulos emitidos por companhias brasileiras.  

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Maior / Materialidade Maior 

(b) Efeitos da retração no nível da atividade econômica: Eventual retração no nível de atividade da 
economia brasileira, ocasionada por crises internas ou crises externas, pode acarretar a redução do 
montante dos Créditos Imobiliários, diminuindo a capacidade de pagamento da Devedora. 

Uma eventual redução do volume de investimentos estrangeiros no país poderá ter impacto no balanço 
de pagamentos, o que poderá forçar o Governo Federal a ter maior necessidade de captações de 
recursos, tanto no mercado doméstico quanto no mercado internacional, a taxas de juros mais 
elevadas. Igualmente, eventual elevação significativa nos índices de inflação brasileiros e eventual 
desaceleração da economia dos Estados Unidos da América podem trazer impacto negativo para a 
economia brasileira e vir a afetar os patamares de taxas de juros, elevando as despesas com 
empréstimos já obtidos e custos de novas captações de recursos por empresas brasileiras. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Maior / Materialidade Maior 

(c) Efeitos da Política Anti-Inflacionária: Historicamente, o Brasil apresentou índices extremamente 
elevados de inflação e vários momentos de instabilidade no processo de controle inflacionário. A 
inflação e as medidas do Governo Federal para combatê-la, combinadas com a especulação de futuras 
políticas de controle inflacionário, contribuíram para a incerteza econômica e aumentaram a 
volatilidade do mercado de capitais brasileiro. As medidas do Governo Federal para controle da 
inflação frequentemente têm incluído a manutenção de política monetária restritiva com altas taxas 
de juros, restringindo, assim, a disponibilidade de crédito e reduzindo o crescimento econômico. 
Futuras medidas tomadas pelo Governo Federal, incluindo ajustes na taxa de juros, intervenção no 
mercado de câmbio e ações para ajustar ou fixar o valor do Real, podem ter um efeito material 
desfavorável sobre a economia brasileira e por consequência sobre a Emissora e/ou a Devedora. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média / Materialidade Maior 

(d) Efeitos da elevação súbita da taxa de juros: Nos últimos anos, o país tem experimentado uma alta 
volatilidade nas taxas de juros. Uma política monetária restritiva que implique no aumento da taxa 
de juros reais de longo prazo, por conta de uma resposta do Banco Central do Brasil a um eventual 
repique inflacionário, causa um “efeito evicção” na economia, com diminuição generalizada do 
investimento privado. Tal elevação acentuada das taxas de juros afeta diretamente o mercado de 
securitização, pois, em geral, os investidores têm a opção de alocação de seus recursos em títulos do 
governo que possuem alta liquidez e baixo risco de crédito - dado a característica de “menor risco” 
de tais papéis, de forma que o aumento acentuado dos juros pode desestimular os mesmos 
investidores a alocar parcela de seus portfólios em valores mobiliários de crédito privado, como os 
CRI, prejudicando sua liquidez no mercado secundário. 
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Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média / Materialidade Média  

(e) Instabilidade da taxa de câmbio e desvalorização do real: A moeda brasileira tem historicamente 
sofrido frequentes desvalorizações. No passado, o Governo Federal implementou diversos planos 
econômicos e fez uso de diferentes políticas cambiais, incluindo desvalorizações repentinas, pequenas 
desvalorizações periódicas (durante as quais a frequência dos ajustes variou de diária a mensal), 
sistemas de câmbio flutuante, controles cambiais e dois mercados de câmbio. As desvalorizações 
cambiais em períodos mais recentes resultaram em flutuações significativas nas taxas de câmbio do 
real frente ao dólar dos Estados Unidos da América. Não é possível assegurar que a taxa de câmbio 
entre o real e o dólar dos Estados Unidos da América irá permanecer nos níveis atuais. As depreciações 
do real frente ao dólar dos Estados Unidos da América também podem criar pressões inflacionárias 
adicionais no Brasil que podem afetar negativamente a liquidez da Devedora e, ainda, a qualidade da 
presente Emissão. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média/ Materialidade Média  

Riscos Relativos ao Ambiente Macroeconômico Internacional 

(f) Riscos do Ambiente Macroeconômico Internacional: O valor de mercado dos títulos e valores 
mobiliários emitidos por companhias brasileiras é influenciado pela percepção de risco do Brasil e de 
outras economias emergentes e a deterioração dessa percepção poderá ter um efeito negativo na 
economia nacional. Acontecimentos adversos na economia e as condições de mercado em outros 
países de mercados emergentes, especialmente da América Latina, poderão influenciar o mercado 
em relação aos títulos e valores mobiliários emitidos no Brasil. Ainda que as condições econômicas 
nesses países possam diferir consideravelmente das condições econômicas no Brasil, as reações dos 
investidores aos acontecimentos nesses outros países podem ter um efeito adverso no valor de 
mercado dos títulos e valores mobiliários de emissores brasileiros. 

Além disso, em consequência da globalização, não apenas problemas com países emergentes afetam 
o desempenho econômico e financeiro do país. A economia de países desenvolvidos, como os Estados 
Unidos da América, interfere consideravelmente no mercado brasileiro. Assim, em consequência dos 
problemas econômicos em vários países de mercados desenvolvidos em anos recentes (como por 
exemplo, a crise imobiliária nos Estados Unidos da América em 2008), os investidores estão mais 
cautelosos na realização de seus investimentos, o que causa uma retração dos investimentos. Essas 
crises podem produzir uma evasão de investimentos estrangeiros no Brasil, fazendo com que as 
companhias brasileiras enfrentem custos mais altos para captação de recursos, tanto nacional como 
estrangeiro, impedindo o acesso ao mercado de capitais internacionais. Desta forma, é importante 
ressaltar que eventuais crises nos mercados internacionais podem afetar o mercado de capitais 
brasileiro e ocasionar uma redução ou falta de liquidez para os CRI da presente Emissão. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média / Materialidade Média 

Riscos Relacionados à Emissora 

(a) A capacidade da Emissora de honrar suas obrigações decorrentes dos CRI depende exclusivamente do 
pagamento pela Devedora: Os CRI serão lastreados pelas CCI, a serem emitidas pela Emissora, 
representativas dos Créditos Imobiliários decorrentes das Notas Comerciais, e vinculados aos CRI por 
meio do estabelecimento do Regime Fiduciário, constituindo Patrimônio Separado da Emissora. Assim, 
o recebimento integral e tempestivo pelos Titulares dos CRI dos montantes devidos conforme o Termo 
de Securitização depende do cumprimento total, pela Devedora, de suas obrigações assumidas no 
Termo de Emissão, em tempo hábil para o pagamento pela Emissora dos valores decorrentes dos CRI. 

Ainda, o recebimento de tais pagamentos podem ocorrer posteriormente às datas previstas para 
pagamento de juros e amortizações dos CRI, podendo causar descontinuidade do fluxo esperado dos 
CRI. Após o recebimento dos referidos recursos e, se for o caso, depois de esgotados todos os meios 
legais cabíveis para a cobrança judicial ou extrajudicial dos créditos decorrentes das Notas Comerciais 
e a serem representados pelas CCI, caso o valor recebido não seja suficiente para saldar os CRI, a 
Emissora não disporá de quaisquer outras fontes de recursos para efetuar o pagamento de eventuais 
saldos aos Titulares dos CRI, podendo afetar a capacidade de recebimento dos Créditos Imobiliários 
pelos Investidores e ocasionar perdas financeiras aos Investidores. 
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Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média / Materialidade Maior 

(b) Riscos Relacionados à Operacionalização dos Pagamentos dos CRI: O pagamento aos Titulares dos CRI 
decorre, diretamente, do recebimento dos Créditos Imobiliários na Conta do Patrimônio Separado, 
assim, para a operacionalização do pagamento aos Titulares dos CRI, haverá a necessidade da 
participação de terceiros, como o Escriturador, o Banco Liquidante dos CRI e a própria B3, por meio 
do sistema de liquidação e compensação eletrônico administrado pela B3. Desta forma, qualquer 
atraso por parte destes terceiros para efetivar o pagamento aos Titulares dos CRI acarretará prejuízos 
para os titulares dos respectivos CRI, não cabendo à Emissora qualquer responsabilidade sobre 
eventuais atrasos e/ou falhas operacionais. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média / Materialidade Maior 

(c) A Importância de uma Equipe Qualificada: A perda de membros da equipe operacional da Emissora 
e/ou a sua incapacidade de atrair e manter pessoal qualificado, pode ter efeito adverso relevante 
sobre as atividades, situação financeira e resultados operacionais da Emissora. O ganho da Emissora 
provém basicamente da securitização de recebíveis, que necessita de uma equipe especializada, para 
originação, estruturação, distribuição e gestão, com vasto conhecimento técnico, operacional e 
mercadológico de nossos produtos. Assim, a eventual perda de componentes relevantes da equipe e 
a incapacidade de atrair novos talentos poderia afetar a nossa capacidade de geração de resultado. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média / Materialidade Menor 

(d) Falência, Recuperação Judicial ou Extrajudicial da Emissora: Até que os CRI tenham sido 
integralmente pagos, a Emissora poderá estar sujeita a eventos de falência, recuperação judicial ou 
extrajudicial. Dessa forma, eventuais contingências da Emissora, em especial as fiscais, 
previdenciárias e trabalhistas, poderão afetar tais Créditos Imobiliários, principalmente em razão da 
falta de jurisprudência significativa em nosso país sobre a plena eficácia da afetação de patrimônio. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Menor / Materialidade Maior 

(e) Manutenção do Registro de Companhia Securitizadora: A sua atuação como Emissora de CRI depende 
da manutenção de seu registro de companhia securitizadora junto à CVM e das respectivas 
autorizações societárias. Caso a Emissora não atenda aos requisitos da CVM em relação às companhias 
abertas, sua autorização poderá ser suspensa ou mesmo cancelada, afetando assim, as suas emissões 
de CRI. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Menor / Materialidade Maior 

(f) Risco da não realização da carteira de ativos: A Emissora é uma companhia emissora de títulos 
representativos de créditos imobiliários, tendo como objeto social a aquisição e securitização de 
créditos por meio da emissão de certificados de recebíveis imobiliários, cujos patrimônios são 
administrados separadamente. O Patrimônio Separado tem como principal fonte de recursos os Créditos 
Imobiliários. Desta forma, qualquer atraso ou falta de recebimento de tais valores pela Emissora poderá 
afetar negativamente a capacidade da Emissora de honrar as obrigações decorrentes dos CRI. 

Na hipótese de a Emissora ser declarada insolvente com relação às obrigações da presente Emissão, 
o Agente Fiduciário dos CRI deverá assumir a administração dos Créditos Imobiliários e dos demais 
direitos e acessórios que integram o Patrimônio Separado. Em Assembleia Especial dos Titulares dos 
CRI, os Titulares dos CRI poderão deliberar sobre as novas normas de administração do Patrimônio 
Separado ou optar pela liquidação deste, que poderá ser insuficiente para o cumprimento das 
obrigações da Emissora perante os Titulares dos CRI, podendo ocasionar perdas financeiras aos 
Investidores. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Menor / Materialidade Maior 

(g) Atuação negligente e insuficiência de patrimônio da Emissora: Nos termos do artigo 26 da Lei 14.430, 
foi instituído Regime Fiduciário sobre os Créditos Imobiliários, a fim de lastrear a emissão dos CRI, 
com a consequente constituição do Patrimônio Separado. O patrimônio próprio da Emissora não será 
responsável pelos pagamentos devidos aos Titulares dos CRI, exceto na hipótese de descumprimento, 
pela Emissora, de disposição legal ou regulamentar, por negligência ou administração temerária ou, 
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ainda, por desvio da finalidade do Patrimônio Separado, conforme o parágrafo único do artigo 28, da 
Lei 14.430. Nestas circunstâncias, a Emissora será responsável pelas perdas ocasionadas aos Titulares 
dos CRI, sendo que não há qualquer garantia de que a Emissora terá patrimônio suficiente para quitar 
suas obrigações perante os Titulares dos CRI, o que poderá ocasionar perdas aos Titulares dos CRI. O 
patrimônio líquido da Emissora é de, aproximadamente, R$ 6.611.320,00 (seis milhões, seiscentos e 
onze mil e trezentos e vinte reais), em 31 de dezembro de 2023, montante este inferior ao valor total 
da Oferta, e não há garantias de que a Emissora disporá de recursos ou bens suficientes para efetuar 
pagamentos decorrentes da responsabilidade acima indicada, conforme previsto no artigo 28, da Lei 
14.430, o que poderá afetar adversamente os titulares dos CRI. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Menor / Materialidade Média 

(h) Originação de Novos Negócios e Redução na Demanda por Certificados de Recebíveis: A Emissora 
depende de originação de novos negócios de securitização imobiliária e do agronegócio, bem como 
da demanda de investidores pela aquisição dos certificados de recebíveis de sua emissão. No que se 
refere aos riscos relacionados aos investidores, inúmeros fatores podem afetar a demanda dos 
investidores pela aquisição de certificados de recebíveis imobiliários e certificados de recebíveis do 
agronegócio. Por exemplo, alterações na Legislação Tributária que resultem na redução dos incentivos 
fiscais para os investidores poderão reduzir a demanda dos investidores pela aquisição de certificados 
de recebíveis imobiliários ou de recebíveis do agronegócio. Caso a Emissora não consiga identificar 
projetos de securitização atrativos para o mercado ou, caso a demanda pela aquisição de certificados 
de recebíveis imobiliários ou de certificados de agronegócio venha a ser reduzida, a Emissora poderá 
ser afetada e, consequentemente, sua capacidade de cumprimento das obrigações previstas na 
presente Emissão e perante os Titulares dos CRI.  

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Menor / Materialidade Menor 

(i) Crescimento da Emissora e de seu Capital: O capital atual da Emissora poderá não ser suficiente para 
suas futuras exigências operacionais e manutenção do crescimento esperado, de forma que a Emissora 
pode vir a precisar de fonte de financiamento externas. Não se pode assegurar que haverá 
disponibilidade de capital quando a Emissora necessitar, e, caso haja, as condições desta captação 
poderiam afetar o desempenho da Emissora. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Menor / Materialidade Menor 

(j) Ausência de Opinião Legal sobre o Formulário de Referência da Emissora. O Formulário de Referência da 
Emissora e as demonstrações financeiras da Emissora não foram objeto de auditoria legal para fins da 
Oferta, de modo que não há opinião legal sobre a veracidade, consistência e suficiência das informações, 
obrigações e/ou contingências constantes do Formulário de Referência e das demonstrações financeiras 
da Emissora. Adicionalmente, não foi obtido parecer legal do assessor jurídico da Oferta sobre a 
consistência das informações fornecidas no Formulário de Referência e nas demonstrações financeiras com 
aquelas analisadas durante o procedimento de diligência legal da Emissora. 

Consequentemente, as informações fornecidas no Formulário de Referência e nas demonstrações 
financeiras da Emissora constantes do Prospecto e/ou no Formulário de Referência da Emissora podem 
conter imprecisões que podem induzir o Investidor a erro quando da tomada de decisão, fazendo com 
que o Investidor tenha um retorno inferior ao esperado. 

Ademais, as informações públicas utilizadas, incluindo, mas não se limitando, as provenientes do 
Formulário de Referência da Emissora, demonstrações financeiras auditadas e apresentações 
disponibilizadas no “Relações com Investidores” da Emissora não foram objeto de auditoria ou revisão 
pelo Coordenador Líder. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Menor / Materialidade Menor 

(k) Outros Riscos Relacionados à Emissora: Outros fatores de risco relacionados à Emissora, seus controladores, 
seus acionistas, suas controladas, seus investidores e ao seu ramo de atuação estão disponíveis em seu 
Formulário de Referência, disponível para consulta no website da CVM (www.gov.br/cvm/pt-br)  
e no website de relações com investidores da Emissora (http://habitasec.com.br/relacionamento-com-
investidores/), o qual fica expressamente incorporado a este Prospecto por referência, como se dele 
constassem para todos os efeitos legais e regulamentares. 
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Escala qualitativa de risco: Probabilidade Menor/ Materialidade Menor  

Riscos Relacionados à Devedora 

(a) A Devedora está exposta a riscos associados à incorporação imobiliária. A Devedora dedica-se à 
incorporação imobiliária de empreendimentos residenciais e comerciais e pretende continuar 
desenvolvendo essa atividade. Além dos riscos aqui mencionados, as atividades da Devedora são 
afetadas pelos seguintes riscos: 

• A Devedora poderá ser impedida, no futuro, em razão de novas regulamentações ou das condições do 
mercado, de indexar suas contas a receber de acordo com determinados índices de inflação, conforme 
atualmente permitido, o que poderá tornar seus projetos inviáveis em termos econômicos ou 
financeiros; 

• As condições do mercado imobiliário local ou regional poderão se deteriorar, ou ainda o grau de 
interesse dos compradores por projetos da Devedora ou o preço de venda das unidades poderão ficar 
significativamente abaixo do esperado, afetando adversamente a rentabilidade de seus projetos; 

• A confiança dos potenciais clientes da Devedora pode ser abalada em função da eventual falência, 
recuperação ou crise financeira de qualquer dos concorrentes da Devedora que afete adversamente 
o setor imobiliário; 

• Os custos operacionais da Devedora poderão aumentar e suas margens podem ser adversamente 
afetadas em decorrência do aumento nos prêmios de seguros, impostos imobiliários e de serviços 
públicos; 

• Um número significativo dos clientes da Devedora poderá atrasar suas prestações em função de uma 
eventual deterioração na situação econômica ou de outra natureza no País; e/ou 

• A Devedora está sujeita a realização de distratos por parte dos clientes, o que tem impacto direto na 
atividade de incorporação imobiliária. O distrato diminui o volume de recebíveis da Devedora, 
impactando o balanço patrimonial, como também, exige um retorno de uma parte do que foi pago 
para a incorporadora ao cliente, tendo impacto direto no caixa da Devedora. Além disso, a unidade 
distratada terá que ser vendida novamente, implicando em um custo com publicidade e propaganda 
para vendê-la. 

A ocorrência de qualquer dos riscos acima poderá causar um efeito relevante adverso na condição 
financeira e nos resultados operacionais da Devedora. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Maior/ Materialidade Maior  

(b) O negócio da Devedora, os resultados de suas operações, podem ser afetados negativamente por 
condições macroeconômicas, condições do mercado imobiliário e outras condições de execução dos 
projetos. A indústria de incorporação imobiliária é cíclica e significativamente influenciada por 
mudanças nas condições econômicas gerais e locais, tais como: (i) níveis de emprego; (ii) crescimento 
populacional; (iii) confiança do consumidor e estabilidade dos níveis de renda; (iv) taxa de juros; (v) 
disponibilidade de financiamento para aquisição de áreas de terrenos residenciais e disponibilidade 
de empréstimos para construção e aquisição de imóveis; (vi) disponibilidade de áreas para 
incorporação e venda; (vii) condições de revenda no mercado imobiliário; entre outros; e (viii) taxa 
básica de juros. 

Caso ocorram mudanças adversas significativas nas condições econômicas ou do mercado imobiliário, 
a Devedora poderá ter que vender empreendimentos com perda ou manter terrenos em estoque por 
mais tempo que o planejado. A volatilidade do mercado financeiro mundial pode causar impactos 
adversos nos planos do governo brasileiro para a indústria da construção civil e, consequentemente, 
nos planos da Devedora. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Maior/ Materialidade Maior  

(c) O Governo Federal exerceu e continua a exercer significativa influência sobre a economia brasileira. 
As condições políticas e econômicas brasileiras podem afetar desfavoravelmente o negócio, resultado 
operacional e financeiro e o fluxo de caixa da Devedora. A economia brasileira tem sido marcada por 
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frequentes e, por vezes, significativas intervenções do Governo Federal, que modificam as políticas 
monetária, de crédito, fiscal e outras para influenciar a economia do Brasil. 

As ações do Governo Federal para controlar a inflação e implantar outras políticas incluíram, no 
passado, controle de salários e preços, desvalorização da moeda, controles no fluxo de capital e 
determinados limites sobre as mercadorias e serviços importados. A Devedora não tem controle sobre 
quais medidas ou políticas o Governo Federal poderá adotar no futuro e não pode prevê-las. O negócio 
da Devedora, o seu resultado operacional e financeiro e fluxo de caixa, podem ser adversamente 
afetados em razão de mudanças na política pública federal, estadual e municipal, bem como por 
outros fatores, tais como: 

• taxas de juros; 

• controle de câmbio e restrições sobre remessas ao exterior, como aquelas que foram 
brevemente impostas em 1989 e 1990; 

• variação cambial; 

• inflação; 

• liquidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos; 

• alterações na política fiscal ou criação de novos impostos; e 

• outros acontecimentos políticos, sociais e econômicos no Brasil ou que o afetem. 

As incertezas concernentes à implantação pelo governo brasileiro de mudanças em políticas ou 
regulamentações que venham a afetar esses ou outros fatores no futuro podem prejudicar as 
atividades e os resultados operacionais da Devedora. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Maior/ Materialidade Maior  

(d) A inflação e as medidas do Governo Federal para combatê-la podem contribuir para a incerteza 
econômica no Brasil, afetando adversamente o resultado operacional da Devedora. Historicamente, 
o Brasil tem registrado elevadas taxas de inflação, se comparadas com as economias mais 
desenvolvidas. Determinadas medidas do Governo Federal para combatê-las, tais como elevação da 
taxa de juros básica da economia (“SELIC”) tiveram impacto negativo relevante sobre a economia 
brasileira, na medida em que reduziram o nível de atividade econômico, aumentaram o custo de 
captação das empresas, além de reduzir os investimentos de longo prazo. 

No passado, as medidas adotadas para combater a inflação, bem como a especulação sobre tais 
medidas, geraram clima de incerteza econômica no Brasil e aumentaram a volatilidade do mercado 
brasileiro de valores mobiliários. Os índices de inflação anuais foram de 23,14%, 17,78% e 5,45% em 
2020, 2021 e 2022, respectivamente, de acordo com o Índice Geral de Preços – Mercado (IGP-M), e de 
4,52%, 10,06% e 5,79% em 2020, 2021 e 2022 respectivamente, de acordo com o Índice Nacional de 
Preços ao Consumidor Amplo (IPCA).  

Caso o Brasil venha a vivenciar significativa inflação no futuro, não é possível prever se a Devedora 
será capaz de compensar os efeitos da inflação em sua estrutura de custos, por meio do repasse do 
aumento dos custos decorrentes da inflação para os preços cobrados de seus clientes, o que poderá 
diminuir as margens operacionais da Devedora. A adoção da política de câmbio flutuante e a 
desvalorização do Real em relação ao Dólar podem criar pressões inflacionárias adicionais no Brasil, 
acarretando a necessidade de adoção de políticas recessivas pelo Governo Federal, acompanhadas de 
altas taxas de juros, que podem afetar a economia como um todo, inclusive o setor de atuação da 
Devedora e a capacidade de pagamentos de seus clientes. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Maior/ Materialidade Maior  

(e) A instabilidade política pode prejudicar os resultados operacionais da Devedora. O desempenho da 
economia brasileira tem sido historicamente influenciado pelo cenário político nacional. No passado, 
as crises políticas afetaram a confiança dos investidores e do público em geral, resultando na 
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desaceleração da economia, o que prejudicou o preço de mercado dos valores mobiliários de 
Devedoras listadas para negociação em bolsa de valores. 

Nos últimos anos, políticos brasileiros têm sido acusados de condutas antiéticas ou ilegais. Essas 
acusações, atualmente investigadas pelo Congresso Nacional do Brasil, incluem financiamento de 
campanhas e violações nas práticas eleitorais, influência de autoridades do Governo Federal em troca 
de apoio político e outras supostas acusações de corrupção. 

As questões que vêm e podem vir a surgir como resultado ou em conexão com várias investigações 
recentes relacionadas à corrupção e lavagem de dinheiro no Brasil, a maior delas conhecida como 
Lava-Jato, têm afetado negativamente a economia, os mercados e os preços de negociação brasileiros 
de títulos emitidos por emissores brasileiros. A Devedora entende que tais impactos negativos possam 
continuar, num futuro iminente, e enquanto essas investigações estiverem em andamento. 

A Devedora também não pode prever os resultados dessas investigações, nem o impacto sobre a 
economia brasileira ou o mercado acionário brasileiro. 

A última eleição presidencial, de governadores, deputados federais e senadores, ocorrida em outubro 
de 2022, trouxe volatilidade significativa nas taxas de câmbio, juros e nos preços de mercado dos 
valores mobiliários das Devedoras brasileiras. Incertezas sobre medidas futuras do Governo Federal 
podem influenciar a percepção dos investidores com relação ao risco no Brasil e poderão ter um efeito 
significativamente adverso sobre os negócios e/ou resultados operacionais da Devedora. 

O Presidente do Brasil tem poder para determinar políticas e expedir atos governamentais relativos à 
condução da economia brasileira e, consequentemente, afetar as operações e o desempenho 
financeiro das empresas, incluindo os da Devedora. A Devedora não pode prever quais políticas o novo 
governo irá adotar, muito menos se tais políticas ou mudanças nas políticas atuais poderão ter um 
efeito adverso sobre a Devedora ou sobre a economia brasileira. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Maior / Materialidade Maior  

(f) Desafios e incertezas geopolíticas devidos aos conflitos militares em curso entre Rússia e 
Ucrânia e Israel e o Hamas podem ter um efeito adverso relevante na economia global, além de 
impactar nos preços de materiais, podem influenciar nos negócios da Devedora: Os mercados globais 
estão atualmente operando em um período de incerteza econômica, volatilidade e interrupção após 
o início dos conflitos entre Rússia e Ucrânia e o mais recente entre Israel e o Hamas. Embora a duração 
e o impacto destes conflitos militares sejam altamente imprevisíveis, tais conflitos e quaisquer outras 
tensões geopolíticas podem ter um efeito adverso sobre a economia e a atividade empresarial 
globalmente e levar a: 

• impactos no mercado de crédito e de capitais; 

• volatilidade significativa nos preços das commodities (como aço, cimento e petróleo); 

• aumento das despesas relacionadas a materiais diretos e indiretos utilizados no processo 
produtivo (ou seja, cimento, aço e insumos, entre outros) da Devedora; 

• aumento dos custos de recursos (como energia e combustíveis) para as operações da Devedora; 

• desaceleração ou impactos na cadeia de suprimentos global e local, o que pode levar à escassez 
e falta de materiais, commodities e produtos críticos no mercado; 

• potencial valorização do dólar americano; 

• aumento das taxas de juros e inflação no mercado em que a Devedora atua, o que pode 
contribuir para novos aumentos nos preços de energia, petróleo e outras commodities; e 

• crescimento global mais baixo ou negativo.  

Qualquer evento desse tipo pode aumentar os custos e afetar adversamente os negócios da Devedora 
se não for capaz de repassar esse aumento de custos aos seus clientes. 



 

 

23 

Qualquer um dos fatores mencionados acima pode afetar os negócios, perspectivas, condições 
financeiras e resultados operacionais da Devedora. A extensão e duração da ação militar, sanções e 
rupturas de mercado resultantes são impossíveis de prever, mas podem ser substanciais. Quaisquer 
interrupções podem ampliar o impacto de outros riscos descritos neste Prospecto e/ou no Formulário 
de Referência da Devedora. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Maior/ Materialidade Maior 

(g) Mudanças na extensa regulamentação a que estão sujeitas as atividades das empresas do setor imobiliário, 
incluindo as atividades da Devedora, podem aumentar o seu custo e limitar o seu desenvolvimento ou de 
outra forma afetar adversamente a sua situação financeira e seus resultados operacionais. As atividades 
das empresas do setor imobiliário, incluindo as atividades da Devedora, estão sujeitas a leis federais, 
estaduais e municipais, assim como a regulamentos, autorizações e licenças relativas à construção, 
zoneamento, uso do solo, proteção do meio-ambiente e do patrimônio histórico e proteção ao consumidor, 
dentre outros, que afetam as atividades de aquisição de terrenos, incorporação e construção e certas 
negociações com clientes. As empresas do setor imobiliário, incluindo a Devedora, são obrigadas a obter 
aprovação de várias autoridades governamentais para desenvolver atividades de incorporação imobiliária, 
e novas leis ou regulamentos podem ser adotados, implementados ou interpretados de modo a afetar 
adversamente seus resultados operacionais. Ademais, a Devedora pode enfrentar atrasos na aprovação de 
projetos pelas autoridades governamentais, comprometendo seus resultados. Na hipótese de violação ou 
não cumprimento de tais leis, regulamentos, licenças e autorizações, a Devedora pode vir a sofrer sanções 
administrativas, tais como imposição de multas, embargo de obras, cancelamento de licenças e revogação 
de autorizações, além de outras penalidades civis e criminais, o que poderá afetar adversamente sua 
situação financeira, resultados operacionais. 

As operações da Devedora também estão sujeitas às leis e aos regulamentos ambientais federais, 
estaduais e municipais. As exigências contidas nessas leis podem acarretar atrasos, fazer com que a 
Devedora incorra em custos significativos para cumpri-las, assim como podem proibir ou restringir 
severamente a atividade de incorporação e construção residencial e comercial em regiões ou áreas 
ambientalmente sensíveis. 

As leis que regem o setor imobiliário brasileiro, assim como as leis ambientais, tendem a se tornar 
mais restritivas, e qualquer aumento de restrições pode afetar adversamente e de maneira relevante 
a situação financeira e os resultados operacionais da Devedora. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Maior / Materialidade Maior 

(h) Concentração bancária no Brasil pode prejudicar a disponibilidade e o custo do crédito. De acordo 
com o Relatório de Economia Bancária 2022, publicado pelo Banco Central do Brasil, os cinco maiores 
bancos brasileiros — Banco do Brasil, Bradesco, Caixa Econômica, Itaú e Santander — concentravam 
77,5% do estoque de crédito total para pessoas físicas, o que fez com que o Brasil figurasse no grupo 
de países com os sistemas bancários mais concentrados do mundo.  

Mais especificamente em relação ao mercado imobiliário, em operações de crédito imobiliário, 
somadas as operações de pessoa física e jurídica, os cinco maiores bancos brasileiros foram 
responsáveis por 98,3% do mercado, com ampla vantagem para a Caixa Econômica Federal, com 
participação de 69,2%. 

Essa concentração pode afetar a concorrência, com possíveis efeitos sobre o spread bancário e outros 
preços. Adicionalmente, um eventual problema de relacionamento com um dos bancos pode afetar a 
capacidade de financiamento da Devedora ou de seus clientes. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Maior/Materialidade Maior 

(i) Riscos associados à concessão de financiamentos a parceiros. A Devedora poderá financiar ou garantir 
parceiros (seja por meio de mútuos ou de prestação de fiança) na aquisição de suas frações de terrenos 
ou para fazer frente à necessidade de capital de giro dos respectivos empreendimentos. Isso expõe a 
Devedora a riscos relacionados à concessão de crédito, incluindo o risco de o parceiro não ter capacidade 
para realizar pagamentos e da Devedora ter que assumir as obrigações relacionadas ao financiamento. 
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Adicionalmente, para concessão de financiamentos de construção, os bancos costumam demandar 
garantia fidejussória da Devedora referente ao valor total do crédito concedido. A incapacidade dos 
parceiros em honrar esses pagamentos pode impactar o resultado da Devedora. Para mais 
informações, ver o item 10.1 do Formulário de Referência da Devedora. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média/ Materialidade Maior 

(j) Eventuais problemas de atrasos e falhas em empreendimentos imobiliários da Devedora causados por 
terceiros podem ter um efeito adverso na imagem da Devedora, nos seus negócios, além de gerar um 
efeito relevante adverso em sua situação financeira e em seus resultados operacionais. A Devedora 
contrata terceiros para prestarem serviços e/ou fornecerem materiais, peças e equipamentos para seus 
empreendimentos imobiliários. Como resultado, o prazo de construção, a tempestividade da entrega do 
material e dos equipamentos, bem como a capacitação técnica dos profissionais e colaboradores 
terceirizados, além da observância da legislação em geral, especialmente a trabalhista e a previdenciária 
por parte dos terceiros contratados, estão fora do controle da Devedora. Eventuais falhas, 
descumprimentos, atrasos ou defeitos na prestação dos serviços pelos terceiros que a Devedora contrata 
podem ter um efeito negativo em sua situação financeira, imagem e relacionamento com seus clientes, 
podendo impactar negativamente seus negócios e operações. Ademais, de acordo com os termos dos 
contratos de venda de unidades autônomas de empreendimentos residenciais ou comerciais incorporados 
pela Devedora, na hipótese de atraso na entrega da obra em prazo superior a 180 (cento e oitenta) dias 
da data programada (exceto na ocorrência de casos fortuitos e/ou de força maior), os seus clientes têm o 
direito de optar por rescindir o contrato, sem o pagamento da multa rescisória e serem reembolsados em 
única parcela dos valores pagos, corrigidos monetariamente ou decidir pela continuidade da aquisição do 
imóvel com o recebimento de multa compensatória estipulada em contrato a ser paga pela Devedora em 
razão do atraso. Além disso, conforme a legislação em vigor, a Devedora presta garantia limitada ao prazo 
de 5 (cinco) anos sobre defeitos estruturais de seus empreendimentos, conforme disposto no termo de 
posse entrega de chaves aos clientes e pode vir a ser demandada com relação a tais garantias. Nestas 
hipóteses, a Devedora pode incorrer em despesas inesperadas, o que poderá ter um efeito material 
adverso na sua situação financeira e resultados operacionais. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média/ Materialidade   

(k) Decisões desfavoráveis em processos judiciais ou administrativos podem causar efeitos adversos para 
a Devedora. A Devedora, seus administradores e/ou acionistas controladores são ou poderão vir a ser 
réus em processos judiciais, arbitrais e administrativos, nas esferas cível, criminal, tributária, 
ambiental e trabalhista, ou de qualquer outra natureza, cujos resultados a Devedora não pode garantir 
que serão favoráveis, ou, ainda, que tais ações estejam plenamente provisionadas. Decisões 
contrárias aos interesses da Devedora que eventualmente alcancem valores substanciais ou impeçam 
a realização dos negócios poderão afetar a Devedora adversamente, inclusive por impacto à reputação 
da Devedora. 

Da mesma forma, um ou mais dos administradores da Devedora podem vir a ser partes em processos 
judiciais e administrativos ou procedimentos arbitrais, cuja instauração e/ou resultados podem afetá-
los negativamente, especialmente se forem processos de natureza criminal, eventualmente 
impossibilitando-os ao exercício de suas funções na Devedora e/ou afetando a nossa reputação, direta 
ou indiretamente. 

A Devedora é ré em três ações de improbidade administrativa (0006663-47.2012.4.06.6103, 1040893-
27.2018.8.26.0053 e 1053878.28.2018.8.26.0053); duas que discutem a prática de improbidade 
administrativa adotada por terceiro(s) contratado(s) com relação ao recolhimento de Imposto Sobre 
Serviços no Município de São Paulo (“Máfia do ISS”); outra sobre a construção do condomínio 
"Residencial Esplanada Life Club". Nos três casos, os pedidos formulados contra a Devedora incluem, 
além do pagamento de sanções pecuniárias, as penalidades previstas no artigo 12 da Lei 84.429/1992, 
dentre as quais destaca-se a proibição de contratar com o Poder Público e de receber benefícios ou 
incentivos fiscais ou creditícios, direta ou indiretamente, ainda que por intermédio de pessoa jurídica 
da qual sejam sócios majoritários. A ação sobre a construção do condomínio “Residencial Esplanada 
Life Club”, possui sentença de parcial procedência em primeiro grau aplicando a sanção de 
contratação com o Poder Público descrita anteriormente, pelo período de três anos, e a imposição de 
multa de R$ 50.000,00 para cada réu.  
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Decisões contrárias que afetem a reputação ou os interesses da Devedora, de seus administradores 
e/ou de seus acionistas controladores, ou que alcancem valores substanciais ou impeçam a realização 
dos seus negócios conforme inicialmente planejados e que não tenham provisionamento adequado 
poderão causar um efeito adverso para a Devedora e/ou afetar sua reputação. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média/ Materialidade Média 

(l) Riscos relacionados à existência de ações judiciais contra a Devedora: no âmbito da auditoria jurídica 
da Devedora realizada por conta da Emissão, foram solicitadas certidões de distribuição de processos 
judiciais e protestos, as quais foram apresentadas pela Devedora indicando a existência de diversas 
ações cíveis, fiscais, federais e trabalhistas. O relatório de auditoria elaborado pelos assessores legais 
contratados para a Emissão indica que, considerando as atividades que integram o objeto social da 
Devedora, a quantidade de apontamentos indicados nas certidões é habitual para o mercado em que 
atua. No entanto, recomenda aos Titulares dos CRI que seja realizada avaliação independente das 
demonstrações financeiras consolidadas da Devedora, a fim de atestar sua solvabilidade, em especial, 
em relação à Emissão. Ainda, tendo em vista que a Devedora é uma companhia aberta, nos termos do 
artigo 4º da Lei das Sociedades Anônimas (devendo cumprir com deveres fiduciários perante a CVM e 
apresentar o Formulário de Referência, que deve ser atualizado conforme disposto na Resolução CVM 
80, seus dados econômico-financeiros estão disponíveis para consulta em http://ri.helbor.com.br/. 
Caso os demandantes das ações existentes tenham sucesso em seus pleitos, essas ações poderão 
impactar financeiramente a Devedora, podendo impactar também na capacidade da Devedora de 
realizar o pagamento dos Créditos Imobiliários que constituem o lastro dos CRI. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média/ Materialidade Média 

(m) O crescimento futuro da Devedora poderá exigir capital adicional, que poderá não estar disponível ou 
poderá não ter condições satisfatórias. As operações da Devedora exigem volumes significativos de 
capital de giro. A Devedora pode ser obrigada a levantar capital adicional, proveniente da venda de 
ações ou da venda de títulos de dívida ou da contratação de empréstimos bancários, tendo em vista 
o crescimento e desenvolvimento futuros de suas atividades. A Devedora não pode garantir que suas 
atividades gerarão fluxo de caixa operacional suficiente ou que terá acesso, no futuro, a 
financiamentos em valor e condições satisfatórias. A falta de capital adicional pode restringir o 
crescimento e desenvolvimento futuros das atividades da Devedora, o que pode prejudicar lhe de 
maneira relevante a situação financeira e os resultados operacionais. Ainda, as necessidades de 
capital da Devedora poderão diferir de forma substancial de suas estimativas, caso, por exemplo, a 
receita da Devedora não atinja os níveis planejados ou, ainda, caso tenha que incorrer em gastos 
imprevistos ou realizar investimentos para manter sua competitividade no mercado. Caso isso ocorra, 
a Devedora pode necessitar de financiamento adicional antes do previsto ou ser obrigados a adiar 
alguns dos novos planos de incorporação e expansão ou, ainda, renunciar a oportunidades de mercado. 
É possível que futuros instrumentos de empréstimo, como linhas de crédito, contenham cláusulas 
restritivas e/ou exijam que a Devedora onere ativos como garantia de financiamentos. A 
impossibilidade de obter capital adicional em termos satisfatórios poderá atrasar ou impedir a 
expansão da Devedora ou afetar-lhe adversamente. 

Adicionalmente, a captação de recursos adicionais por meio da emissão de ações ou de títulos 
conversíveis em ações poderá ser feita com exclusão do direito de preferência dos acionistas da 
Devedora, nos termos da Lei das Sociedades por Ações, resultando, consequentemente, em alterações 
na quantidade de ações em circulação e no preço das ações da Devedora, bem como na diluição da 
participação acionária dos seus investidores. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média/ Materialidade Média 

(n) Os clientes podem efetuar o cancelamento da venda (distrato) das unidades compradas, o que poderá 
afetar adversamente a situação financeira e os resultados operacionais da Devedora. Atualmente o 
cliente tem a opção de realizar o cancelamento da venda (distrato), ou seja, ele pode optar por não 
continuar com a unidade comprada devolvendo-a para a Devedora. Nos termos da Lei Federal nº 
13.786, de 27 de dezembro de 2018, caso a incorporação esteja submetida ao regime do patrimônio 
de afetação, a Devedora poderá estabelecer uma cláusula penal que preverá a retenção de até 50% 
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do valor pago pelo cliente até o momento do distrato; caso não haja o estabelecimento do regime de 
patrimônio de afetação, a retenção estabelecida no contrato, de acordo com a legislação atual, 
deverá ser de até 25% do valor pago pelo cliente até o momento do distrato. O cancelamento da 
venda impacta negativamente o fluxo de caixa da Devedora em razão do dispêndio de recursos para 
ressarcir o cliente em 30 dias da expedição do habite-se ou documento equivalente emitido pelo órgão 
público municipal, nos termos da legislação local, no caso de unidades em empreendimentos 
desenvolvidos em regime de patrimônio de afetação, ou em 180 dias contados do distrato no caso dos 
demais empreendimentos. Tal cancelamento também impacta negativamente a carteira de recebíveis 
da Devedora. 

Adicionalmente, o retorno da unidade para o estoque gera novos custos para revendê-la e, no caso 
de uma unidade pronta, gera, ainda, custos adicionais com condomínio, IPTU e conservação, 
impactando negativamente o fluxo de caixa da Devedora. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média/ Materialidade Média  

(o) Caso a Devedora não seja capaz de continuar a repassar ao mercado financeiro a sua carteira de 
recebíveis de clientes a taxas de desconto atrativas, caso haja um descasamento de taxas e prazo 
entre a captação de recursos da Devedora e a concessão de financiamentos a seus clientes, sua 
situação financeira e seus resultados operacionais poderão ser adversamente afetados. A Devedora 
tem como prática promover financiamento a seus clientes até a conclusão da fase de construção e os 
orienta a financiar o saldo devedor com instituições financeiras. Caso o cliente não obtenha 
financiamento junto a uma instituição financeira, a Devedora continua a financiar esse cliente. Nestes 
casos, a Devedora busca emitir cédulas de crédito imobiliário com lastro em tais créditos, e repassá-
las, em seguida, ao mercado financeiro, através de cessão de crédito, ou de operações estruturadas 
de securitização de créditos por meio da emissão de certificados de recebíveis imobiliários. 
Residualmente, nos casos em que a Devedora não consiga repassar os recebíveis, esses créditos são 
mantidos em carteira até que o respectivo montante seja totalmente quitado. A Devedora pode não 
ser capaz de continuar a repassar a sua carteira de recebíveis de clientes a taxas de desconto 
atrativas, o que poderá impactar adversamente o seu fluxo de caixa. Ademais, nos casos em que a 
Devedora financia os seus clientes, está sujeita aos riscos associados à concessão de financiamentos, 
o risco de aumento do custo dos recursos captados, e o risco do descasamento de taxas e prazo entre 
a captação de recursos e a concessão do financiamento, que podem afetar adversamente o seu fluxo 
de caixa, a sua situação financeira e os seus resultados operacionais. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média / Materialidade Menor 

(p) O setor imobiliário no Brasil é altamente competitivo e a Devedora pode não conseguir manter a sua 
atual posição no mercado, o que poderá afetar adversamente sua situação financeira e seus resultados 
operacionais. O setor imobiliário no Brasil é altamente competitivo e fragmentado, não existindo 
grandes barreiras que restrinjam o ingresso de novos concorrentes no mercado. Os principais fatores 
competitivos no ramo de incorporações imobiliárias incluem disponibilidade e localização de terrenos, 
preços, financiamento, projetos, qualidade, reputação e parcerias com incorporadores. A Devedora 
concentra as suas atividades de incorporação no estado de São Paulo, localidade em que o mercado 
imobiliário é muito concorrido devido à escassez de áreas bem localizadas para novos 
empreendimentos imobiliários e ao número de competidores locais. Uma série de incorporadoras 
residenciais e comerciais concorrem com a Devedora na busca de terrenos para aquisição, de recursos 
financeiros para incorporação, de compradores em potencial e de parceiros. Outras incorporadoras, 
inclusive estrangeiras em alianças com parceiros locais, podem passar a atuar ativamente na atividade 
de incorporação imobiliária no Brasil nos próximos anos, aumentando ainda mais a concorrência. A 
Devedora não tem como garantir que continuará a adquirir terrenos nas melhores localidades e em 
condições financeiras adequadas ou que conseguirá repassar um eventual aumento de custos para o 
preço final de vendas mantendo suas margens operacionais e o crescimento no número de 
lançamentos. À medida que um ou mais dos concorrentes da Devedora iniciarem uma campanha de 
marketing ou venda bem-sucedida e, em decorrência disso, suas vendas aumentem de maneira 
significativa, as atividades da Devedora podem vir a ser afetadas adversamente de maneira relevante. 
Se a Devedora não for capaz de responder a tais pressões de modo tão imediato e adequado quanto 
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seus concorrentes, a sua situação financeira e resultados operacionais podem vir a ser prejudicados 
de maneira relevante. Da mesma forma, a Devedora não pode garantir que manterá suas recentes 
taxas de crescimento. Assim, uma diminuição do volume das operações da Devedora poderá vir a 
ocorrer, influenciando negativamente a sua situação financeira e seus resultados operacionais. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média/ Materialidade Menor 

(q) O valor de mercado dos terrenos que a Devedora mantém em estoque pode cair, e o valor de mercado 
dos terrenos que a Devedora pretende adquirir pode subir, o que poderá impactá-la adversamente. A 
Devedora mantém uma quantidade de terrenos em estoque razoável para parte de seus 
empreendimentos futuros. O valor de tais terrenos poderá variar significativamente entre a data de 
suas aquisições e a efetiva incorporação do empreendimento ao qual se destinam, como consequência 
de condições econômicas, regulatórias ou de mercado. A eventual queda do valor de mercado dos 
terrenos mantidos em estoque pela Devedora pode afetar adversamente o resultado das vendas dos 
empreendimentos aos quais se destinam e, consequentemente, impactar de forma adversa a 
Devedora. 

Adicionalmente, à medida que outras incorporadoras entram no setor brasileiro de incorporação de 
empreendimentos residenciais ou aumentam suas operações nesse setor, os preços dos terrenos 
podem subir significativamente, podendo haver escassez de terrenos adequados em razão do aumento 
da demanda. A consequente elevação dos preços de terrenos poderá aumentar o custo de vendas e 
diminuir os ganhos da Devedora.  

A Devedora poderá, assim, ter dificuldade em dar continuidade à aquisição de terrenos adequados 
por preços razoáveis no futuro, o que pode afetar adversamente os seus negócios. 

Adicionalmente, a maioria dos potenciais compradores de imóveis, em especial nas classes média-
baixa e média, também dependem de empréstimos bancários para financiar suas aquisições e de 
recursos do Fundo de Garantia do Tempo de Serviço (“FGTS”). A Devedora não pode assegurar a 
disponibilidade de financiamento para ela ou para potenciais compradores de imóveis, e tampouco 
que, se disponíveis, estes financiamentos terão condições satisfatórias para a Devedora ou para estes 
compradores em potencial. Mudanças nas regras de financiamento de obras ligadas ao Sistema 
Financeiro da Habitação (“SFH”), do Sistema Financeiro Imobiliário (“SFI”) ou de utilização dos 
recursos do FGTS, a falta de disponibilidade de recursos no mercado para obtenção de financiamento 
e/ou um aumento das taxas de juros podem prejudicar a capacidade de a Devedora financiar suas 
necessidades de capital e a capacidade ou disposição de potenciais compradores para financiar suas 
aquisições, restringindo, dessa forma, o crescimento e desenvolvimento futuros das suas atividades, 
reduzindo a demanda pelos seus imóveis residenciais e gerando um efeito relevante adverso em sua 
situação financeira e em seus resultados operacionais. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Menor/ Materialidade Maior  

(r) As parcerias da Devedora podem não ser bem-sucedidas ou a Devedora pode não conseguir manter 
um bom relacionamento com os seus sócios ou parceiros, o que poderá gerar um efeito adverso 
relevante sobre negócios e operações da Devedora. Além das parcerias já formadas atualmente, caso 
surjam novas oportunidades, a Devedora pretende desenvolver novas parcerias com outras 
incorporadoras e/ou construtoras. A manutenção de bom relacionamento com os sócios ou parceiros 
da Devedora e com as incorporadoras e construtoras parceiras é condição para que as parcerias da 
Devedora possam ser bem-sucedidas. A Devedora não tem como assegurar que será capaz de manter 
o bom relacionamento com qualquer de seus sócios e parceiros. A Devedora também não tem como 
assegurar que as suas parcerias serão bem-sucedidas e produzirão os resultados esperados. Problemas 
na manutenção das parcerias da Devedora, bem como dificuldades em atender adequadamente às 
necessidades de seus clientes em razão do insucesso daquelas, poderão afetar negativamente os 
negócios, a reputação e a situação financeira e resultados operacionais. Adicionalmente, em 
decorrência do formato utilizado pela Devedora para estabelecimento de suas parcerias, 
normalmente mediante a constituição de Sociedades de Propósito Específico para cada 
empreendimento das quais podem participar a Devedora e o(s) parceiro(s), a Devedora pode estar 
sujeita a riscos e incertezas que fogem de seu controle, o que pode ocasionar na exposição da 
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Devedora à responsabilização solidária ou subsidiária por atos ou fatos realizados por terceiros. A 
escolha dos parceiros da Devedora, se malsucedida, também poderão afetar negativamente os 
negócios, a reputação e a situação financeira e resultados operacionais da Devedora. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Menor/ Materialidade Maior 

(s) Os resultados da Devedora dependem dos resultados das suas subsidiárias e a Devedora não pode 
assegurar que as suas subsidiárias distribuirão recursos para a Devedora. A Devedora controla ou 
participa do capital social de Sociedade de Propósito Específico que, em sua maioria, são constituídas 
sob a forma de sociedades limitadas, as quais são responsáveis pelo desenvolvimento dos 
empreendimentos da Devedora, em conjunto com os parceiros da Devedora. A capacidade da 
Devedora em cumprir as suas obrigações financeiras e pagar dividendos aos seus acionistas depende 
do fluxo de caixa e dos lucros de tais SPE, bem como da distribuição desses lucros para a Devedora, 
sob a forma de dividendos, inclusive sob a forma de juros sobre o capital próprio, o que a Devedora 
não pode garantir que ocorrerá. Caso a Devedora não receba distribuições de recursos dessas 
Sociedades de Propósito Específico, ou caso esses recursos não sejam suficientes, a Devedora poderá 
não cumprir suas obrigações financeiras ou pagar dividendos aos seus acionistas, o que poderá gerar 
um efeito relevante adverso na situação financeira e nos resultados operacionais da Devedora. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Menor/ Materialidade Maior  

(t) Eventuais falhas e problemas na execução e atrasos no cumprimento do prazo de construção e 
conclusão dos empreendimentos imobiliários, bem como empreendimentos imobiliários de sócios e 
parceiros da Devedora, poderão diminuir a rentabilidade, prejudicar a reputação, bem como sujeitar 
a Devedora a eventual imposição de indenizações e, consequentemente, afetar-lhe adversamente. 
Podem ocorrer atrasos na execução dos empreendimentos imobiliários da Devedora, ou defeitos em 
materiais e/ou mão-de-obra. A constatação de quaisquer defeitos pode atrasar a conclusão dos 
empreendimentos ou, quando constatados após a conclusão das obras, sujeitar as construtoras 
responsáveis pela construção dos empreendimentos e a Devedora, de forma solidária ou subsidiária, 
a processos civis por parte de compradores. Em virtude de tais fatores, a reputação da Devedora e a 
qualidade de seus empreendimentos imobiliários construídos diretamente, por meio de Sociedades de 
Propósito Específico de parceiros, podem ser afetados, além de poder sujeitar a Devedora ao 
pagamento de indenizações, pode diminuir a rentabilidade da Devedora e afetar-lhe adversamente, 
incluindo as vendas e o crescimento. 

A execução dos projetos e empreendimentos também pode sofrer atrasos devido a: (i) dificuldades 
ou impossibilidade de obtenção de alvarás ou aprovações das autoridades competentes necessários à 
continuidade e/ou conclusão dos empreendimentos; (ii) condições meteorológicas adversas, desastres 
naturais, incêndios, atrasos no fornecimento de matérias- primas, insumos ou mão-de-obra e 
acidentes que prejudiquem ou impossibilitem os andamentos dos projetos; (iii) questões trabalhistas; 
(iv) problemas imprevistos de engenharia, ambientais ou geológicos; (v) controvérsias com as 
contratadas e subcontratadas; (vi) questionamento de proprietários de imóveis vizinhos; (vii) compra 
de materiais; (viii) dificuldade na locação de equipamentos para obra, que impossibilitem ou 
dificultem o desenvolvimento dos empreendimentos; (ix) escassez ou inadequação da mão-de-obra 
para execução dos projetos; (x) condições imprevisíveis nos canteiros, obras ou arredores, entre 
outros; (xi) embargos de obras por autoridades constituídas, incluindo o Ministério Público; e (xii) 
irregularidades face à legislação ambiental, tal como passivos ambientais decorrentes de áreas 
contaminadas e/ou áreas especialmente protegidas, entre outros. 

A ocorrência de um ou mais eventos envolvendo problemas nos empreendimentos imobiliários 
desenvolvidos pela Devedora poderá afetar-lhe adversamente a reputação e vendas futuras, além de 
sujeitar-lhe a eventual imposição de responsabilidade civil, administrativa e criminal. 

O descumprimento do prazo de construção e conclusão de um empreendimento poderá gerar atrasos 
no recebimento do fluxo de caixa da Devedora, o que poderia aumentar sua necessidade de capital. 
Adicionalmente, a Devedora pode incorrer em novas despesas, na construção de um empreendimento, 
que ultrapassem suas estimativas originais em razão de aumentos imprevistos da taxa de juros, custos 
de materiais, de mão-de-obra ou quaisquer outros custos, o que também poderá prejudicar os 



 

 

29 

resultados operacionais e gerar necessidade de capital adicional, caso não seja possível repassar esses 
aumentos aos compradores. 

Além disso, eventuais falhas na execução dos projetos podem acarretar situações extremas como 
desabamento de edificações, o que pode gerar acarretar perdas financeiras, obrigações de 
indenizações por danos materiais e morais e prejuízos à reputação da Devedora perante o mercado, 
afetando-lhe a capacidade de venda de novos projetos. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Menor/ Materialidade Maior  

(u) Eventual processo de liquidação da Devedora ou de suas subsidiárias pode ser conduzido em bases 
consolidadas. O Judiciário brasileiro ou os credores da Devedora e/ou de empresas do grupo 
econômico da Devedora podem determinar a condução de eventual processo de liquidação da 
Devedora e/ou empresa de seu grupo econômico como se fossem uma única sociedade (Teoria da 
Consolidação Substancial). 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Menor/ Materialidade Maior 

(v) Pelo fato de a Devedora reconhecer a receita de vendas proveniente de seus empreendimentos 
segundo o método contábil da evolução financeira da obra, o ajuste do custo de um projeto de 
incorporação poderá reduzir ou eliminar a receita e o lucro anteriormente apurados. A Devedora 
reconhece a receita de venda de unidades com base no método contábil da evolução financeira da 
obra, que exige o reconhecimento da receita de vendas proveniente de seus empreendimentos à 
medida que são incorridos os custos de construção. Nesse sentido, as estimativas de receita e de 
custos totais são regularmente revisadas, conforme a evolução das obras, e os ajustes com base na 
evolução financeira são refletidos na receita contratual no período em que é efetuada a revisão dessas 
estimativas. Na medida em que esses ajustes resultem em aumento, redução ou eliminação do lucro 
anteriormente informado, a Devedora reconhece crédito ou débito contra o resultado do período, o 
que poderá prejudicar sua receita, afetando-a adversamente. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Menor/ Materialidade Maior  

(w) Riscos relativos a seus clientes. A Devedora está sujeita a riscos normalmente associados à concessão 
de financiamentos e cancelamentos de contratos por parte dos clientes (distratos). Caso ocorra uma 
taxa de inadimplência maior do que a estimada, se o custo destes financiamentos aumentar ou houver 
grande quantidade de cancelamentos de contratos por parte dos clientes, os resultados da Devedora 
podem ser afetados. 

A Devedora e suas controladas permitem que alguns dos compradores das unidades de seus respectivos 
empreendimentos efetuem pagamentos a prazo. Consequentemente, a Devedora e suas controladas 
estão sujeitas aos riscos inerentes a este negócio, incluindo o risco de inadimplência do principal e 
juros e o risco de aumento do custo dos recursos por ela captados. Neste sentido, além da incidência 
de taxa fixada anualmente em parte das parcelas de pagamento dos juros, os contratos de venda a 
prazo de unidades de empreendimentos residenciais, comerciais incorporados ou loteamentos 
executados pela Devedora preveem, geralmente, atualização monetária variável de acordo com a 
inflação. Caso haja um crescimento da taxa da inflação, o saldo devedor dos empréstimos 
relacionados aos contratos de venda a prazo ora mencionados pode vir a aumentar, o que pode causar 
um crescimento do índice de inadimplência de pagamentos. Caso a taxa de inadimplência aumente 
entre os compradores, a geração de caixa e, portanto, os resultados da Devedora, podem ser afetados. 

Na hipótese de distratos ou inadimplemento de pagamento das unidades adquiridas a prazo, a 
legislação brasileira garante à Devedora o direito de promover ação de cobrança tendo por objeto os 
valores devidos e a retomada da unidade do comprador inadimplente ou que tenha cancelado o 
contrato, observados os prazos e os procedimentos legais e/ou judiciais. A Devedora não pode 
assegurar que será capaz de reaver o valor total do saldo devedor ou, uma vez em posse do imóvel, 
assegurar que o venderá em condições satisfatórias ou até mesmo se o venderá. 
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Escala qualitativa de risco: Probabilidade Menor/ Materialidade Maior  

(x) A falta de financiamento para suprir as necessidades de capital de giro da Devedora e de recursos 
para financiar aquisições de imóveis por compradores em potencial poderá gerar um efeito relevante 
adverso na situação financeira e nos resultados operacionais da Devedora. Dado que o ciclo 
operacional e de caixa da Devedora é extenso, do lançamento do empreendimento até a conclusão 
da obra passam-se, em média, 40 meses, as atividades da Devedora exigem volumes significativos de 
capital de giro. A Devedora depende de empréstimos bancários e do caixa gerado por suas atividades 
para suprir as suas necessidades de capital de giro. A falta de acesso a capital adicional em condições 
satisfatórias pode restringir o crescimento e desenvolvimento futuros das atividades da Devedora, o 
que poderia vir a prejudicar de maneira relevante a sua situação financeira e os seus resultados 
operacionais. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Menor/Materialidade Maior 

(y) O aumento de alíquotas de tributos existentes ou a criação de novos tributos incidentes durante o 
prazo em que os contratos de venda a prazo da Devedora estejam em vigor poderão afetar 
adversamente a sua situação financeira e os seus resultados operacionais. Tendo em vista que o setor 
imobiliário é um setor incentivado por políticas públicas, a majoração da carga tributária incidente 
sobre o setor poderá causar-lhe um impacto negativo relevante. No passado, o governo, com certa 
frequência, aumentou alíquotas de tributos, criou tributos e modificou o regime tributário. Essas 
mudanças incluem ajustes na alíquota aplicável e, imposição de tributos temporários, cujos recursos 
são alocados a determinadas finalidades pelo Governo Federal. Os efeitos dessas medidas de reforma 
fiscal e quaisquer outras alterações decorrentes da promulgação de reformas fiscais adicionais não 
podem ser quantificados e são imprevisíveis. 

Caso o governo brasileiro venha a aumentar alíquotas de tributos existentes ou a criar tributos 
incidentes na compra e venda de imóveis durante a vigência dos contratos de venda a prazo de 
unidades da Devedora, a Devedora pode ser afetada de maneira adversa na medida em que não puder 
alterar os seus contratos a fim de repassar tais aumentos de custos aos seus clientes. 

Um aumento ou a criação de novos tributos incidentes na compra e venda de imóveis, que seja 
repassado aos consumidores, pode vir a aumentar o preço final aos clientes da Devedora e reduzir, 
dessa forma, a demanda por seus imóveis ou afetar as suas margens e rentabilidade, causando um 
efeito adverso em seus resultados financeiros. 

Além disso, o governo brasileiro pode vir a cancelar o método de lucro presumido para o cálculo dos 
impostos sobre o lucro, que é o método utilizado por muitas das subsidiárias da Devedora, 
especialmente as SPEs voltadas para o desenvolvimento de empreendimento imobiliário constituídas 
para as atividades de incorporação de empreendimento imobiliário, desenvolvida pela Devedora em 
conjunto com outras sociedades atuantes no mercado imobiliário, o que pode resultar em um aumento 
da carga tributária dessas entidades e, portanto, em um efeito adverso nos resultados operacionais 
da Devedora. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Menor/ Materialidade Maior  

(z) A Devedora está sujeita a riscos de execução de obra por questões climáticas, ambientais, execução 
e projeto. Durante a execução das obras de seus empreendimentos, a Devedora corre o risco de haver 
acidentes oriundos de condições climáticas adversas, de execução, de projeto ou até mesmo 
ambientais. Esses acidentes podem provocar uma queda parcial ou total da obra, paralisação ou 
cancelamento da obra. 

A queda parcial ou total da obra pode causar danos à comunidade que vive próximo ao local da obra, 
como interdição de vias, impacto na rede de distribuição de energia elétrica entre outros. 

Os seguros contratados pela Devedora não cobrem acidentes provocados por problemas climáticos 
extraordinários, como terremoto, tornado etc. Assim, a ocorrência de quaisquer acidentes oriundos 
de condições climáticas adversas, de execução, de projeto ou até mesmo ambientais pode ocasionar 
efeitos materiais adversos na situação financeira, econômica e operacional da Devedora. 
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Escala qualitativa de risco: Probabilidade Menor/ Materialidade Maior  

(aa) A Devedora está em fase de implementação de diversos projetos e o desempenho futuro é incerto, 
existindo o risco de a Devedora não conseguir executar, no todo ou em parte, sua estratégia de 
negócios, incluindo a estratégia de crescimento orgânico. A Devedora está em fase de implementação 
de diversos projetos e, portanto, está sujeita a riscos, despesas e incertezas relativos à 
implementação de seu plano de negócios. A Devedora enfrenta desafios e incertezas quanto à sua 
estratégia e ao seu planejamento financeiro, em decorrência das incertezas a respeito da natureza, 
abrangência e resultados de suas atividades futuras. Em razão de seus novos negócios, a Devedora 
precisa desenvolver relacionamentos comerciais bem-sucedidos, estabelecer procedimentos 
operacionais, empregar pessoal, implantar sistemas de gerenciamento de informações e outros 
sistemas, preparar suas instalações e obter licenças, bem como tomar as medidas necessárias para 
operar os negócios e atividades pretendidos. 

A estratégia de negócio da Devedora está exposta a diversos fatores, os quais podem impactar seus 
negócios e resultados, como oportunidades de aquisição de terrenos, aprovação de projetos pelas 
autoridades competentes, variações do custo de obras, fatores macroeconômicos favoráveis, acesso 
a financiamentos em condições atrativas e aumento da capacidade de consumo, dentre outros. A 
Devedora não pode garantir que sua estratégia será integral e eficazmente realizada, o que pode 
prejudicar a supervisão dos seus negócios e a qualidade dos seus serviços. Em consequência, é possível 
que a Devedora seja malsucedida na implementação de suas estratégias comerciais ou no 
desenvolvimento da infraestrutura necessária ao desempenho de suas operações tal como planejado, 
existindo o risco de a Devedora não ser capaz de expandir suas atividades e replicar sua estrutura de 
negócios, essencial para os empreendimentos, além de sua estratégia de crescimento orgânico. Caso 
a Devedora seja malsucedida no desenvolvimento de projetos e empreendimentos, sua condição 
financeira, resultados operacionais e o valor de mercado dos valores mobiliários de sua emissão ou 
atrelados ao seu risco de crédito podem ser afetados de forma negativa. 

A capacidade de gerenciamento da Devedora de tal crescimento pode ser malsucedida, o que pode 
interferir adversamente na estrutura já existente. Caso a Devedora não seja capaz de gerenciar o seu 
crescimento de forma satisfatória, pode perder sua posição no mercado, o que poderá ter um efeito 
adverso relevante sobre a sua condição financeira, resultados operacionais e no valor de mercado dos 
valores mobiliários de sua emissão ou atrelados ao seu risco de crédito. Além disso, a atenção dirigida 
a novas oportunidades de crescimento e a expansão de suas operações poderá ocupar o tempo e 
recursos da sua administração em detrimento de outras oportunidades ou problemas nos 
empreendimentos existentes da Devedora, o que poderá afetar de forma negativa a Devedora. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Menor / Materialidade Média 

(bb) A Devedora compartilha o controle de alguns empreendimentos com outros sócios que podem ter 
interesses divergentes e competitivos em relação aos seus. O controle de alguns empreendimentos é 
compartilhado com outros sócios. A necessidade de prévia aprovação desses sócios na tomada de 
decisões estratégicas para os empreendimentos conjugada à eventual divergência de interesses entre 
as partes pode dificultar ou impedir que a Devedora implemente adequadamente suas estratégias de 
negócios, o que pode causar um efeito adverso. Ademais, eventuais disputas com seus sócios podem 
culminar em litígios judiciais ou arbitrais, o que pode aumentar as despesas da Devedora e impedir 
que os seus administradores mantenham o foco inteiramente direcionado aos seus negócios, podendo 
também causar efeito adverso para a Devedora. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Menor/ Materialidade Menor 

(cc) As pressões de custos de obras e alterações em orçamentos podem causar complementos de custos 
que alteram a rentabilidade dos projetos e consequentemente da Devedora. A Devedora pode incorrer 
em custos adicionais de construção que ultrapassem o orçamento original, principalmente em função 
de (i) aumento de custos e/ou indisponibilidade de materiais; (ii) aumento de custo de mão de obra 
ou falta de mão de obra especializada; (iii) queda de produtividade; e (iv) aumento de taxas de juros. 
Esses fatores de risco podem resultar em aumento de custos não refletidos no Índice Nacional de 
Custo da Construção – INCC, não sendo possível, portanto, repassá-los aos clientes finais da Devedora. 
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Além disso, nos termos da legislação aplicável, a Devedora não poderá modificar as condições de 
pagamento nem reajustar o preço das unidades, ainda no caso de elevação dos preços dos materiais 
e da mão-de-obra, salvo se tiver sido expressamente ajustada a faculdade de reajuste. Assim, 
eventuais alterações nos custos de realização das obras, ou falhas em suas estimativas podem 
ocasionar um efeito material adverso na situação financeira e nos resultados operacionais da 
Devedora. 

Adicionalmente, a ocorrência de alterações na legislação tributária e trabalhista, com a alteração de 
alíquotas de impostos ou criação de novos tributos poderá elevar o preço dos insumos necessários à 
construção a valores superiores àqueles que o mercado consumidor pode absorver, gerando 
dificuldades na comercialização desses imóveis ou a diminuição da lucratividade, dos resultados 
operacionais e da situação financeira da Devedora. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Menor/ Materialidade Menor 

(dd) A participação da Devedora em Sociedades de Propósito Específicos cria riscos adicionais, incluindo 
possíveis problemas no relacionamento financeiro e comercial com seus parceiros. A Devedora investe 
em Sociedade de Propósito Específicos em conjunto com outras incorporadoras imobiliárias e 
construtoras brasileiras. Os riscos inerentes às sociedades de propósito específico incluem a potencial 
falência dos parceiros de suas sociedades de propósito específico e a possibilidade de interesses 
econômicos ou comerciais divergentes ou incompatíveis entre a Devedora e seus parceiros. Caso um 
parceiro da sociedade de propósito específico não cumpra suas obrigações ou fique financeiramente 
impossibilitado de arcar com sua parcela dos aportes de capital necessários, a Devedora poderá ser 
obrigada a efetuar investimentos adicionais ou a prestar serviços adicionais para compensar a falta 
de aportes por seu parceiro. Ainda, os sócios de uma sociedade de propósito específico poderão ser 
responsabilizados por obrigações da sociedade de propósito específico em determinadas áreas, 
incluindo questões fiscais, trabalhistas, proteção ao meio ambiente e consumidor. Tais eventos 
poderão impactar adversamente os negócios da Devedora. 

Adicionalmente, a Devedora não tem como assegurar que será capaz de manter um bom 
relacionamento com qualquer um de seus sócios ou que suas parcerias serão bem-sucedidas e 
produzirão os resultados esperados. A Devedora poderá enfrentar problemas na manutenção das 
parcerias com seus sócios, a possibilidade de haver interesse econômico ou comercial divergente ou 
inconsistente com qualquer um de seus sócios, bem como enfrentar dificuldades de atender 
adequadamente às necessidades de seus clientes em razão do insucesso dessas parcerias. 
Adicionalmente, se os sócios da Devedora falharem em efetuar ou estiverem impossibilitados de 
manter sua participação nas contribuições de capital necessárias, a Devedora pode ter que realizar 
investimentos adicionais inesperados e dispender recursos adicionais. A ocorrência de quaisquer 
desses riscos, poderão afetar adversamente a Devedora. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Menor/ Materialidade Menor 

(ee) A perda de membros da alta administração da Devedora e/ou a incapacidade de atrair e manter 
pessoal qualificado para integrá-la, pode ter um efeito adverso relevante sobre sua situação 
financeira e em seus resultados operacionais. A capacidade de a Devedora manter sua posição 
competitiva depende em larga escala dos serviços da sua alta administração. Nenhuma dessas pessoas 
está sujeita a contrato de trabalho de longo prazo ou a pacto de não-concorrência. A Devedora não 
pode garantir que terá sucesso em atrair e manter pessoal qualificado para integrar a sua alta 
administração. A perda dos serviços de qualquer dos membros da alta administração da Devedora ou 
a incapacidade de atrair e manter pessoal qualificado para integrá-la pode causar um efeito adverso 
relevante na sua situação financeira e nos seus resultados operacionais. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Menor/ Materialidade Menor 

(ff) O código de conduta ética e os controles internos da Devedora, bem como as cláusulas contidas nos 
contratos celebrados com os terceiros, podem não ser suficientes para evitar violações de leis de 
combate à corrupção e fraudes e práticas irregulares por parte de seus administradores, empregados 
e terceiros que agem em seu nome. A Devedora não tem um departamento de compliance e auditoria 
interna formalmente estabelecido para acompanhar a eficácia de seus controles internos e assessorar 
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sua Administração em questões envolvendo violações às leis, combate à corrupção, fraudes, práticas 
e irregularidades, de tal forma que as precauções da Devedora podem não ser suficientes para evitar 
violações de leis de combate à corrupção e fraudes e práticas irregulares por parte de seus 
administradores, empregados e terceiros que agem em seu nome ou benefício. 

Desta forma, a Devedora não pode garantir que seus mecanismos de prevenção e combate à corrupção 
e seus controles internos serão suficientes para assegurar que todos os membros de sua administração, 
funcionários e terceiros que agem em seu nome ou benefício atuem sempre em estrito cumprimento 
às políticas internas, leis e regulamentos voltados à prevenção e combate à corrupção, sendo 
exemplos dessas normas, no Brasil, o Decreto-Lei n° 2.848/1940, a Lei nº 8.137/1990, a Lei n° 
8.429/1992, a Lei n° 8.666/1993, a Lei nº 9.613/1998, a Lei nº 12.846/2013, Decreto nº 8,420/2015, 
o Decreto nº 3.678/2000, o Decreto nº 4.410/2002, o Decreto nº 5.687/2006, assim como outras 
normas relacionadas à Convenção sobre o Combate da Corrupção de Funcionários Públicos 
Estrangeiros em Transações Comerciais Internacionais da OCDE. Da mesma forma, os controles 
internos que a Devedora busca estabelecer podem também ser insuficientes para detectar eventuais 
desvios de conduta no âmbito de tais regramentos. 

Deste modo, a Devedora pode estar sujeita a violações de seu código de conduta ética, das leis acima 
e legislação correlata, em decorrência de conduta nos negócios e ocorrências de comportamento 
fraudulento e desonesto por parte de seus administradores, empregados e terceiros que agem em seu 
nome ou benefício. A existência de quaisquer investigações, inquéritos ou processos de natureza 
administrativa ou judicial relacionados à violação de qualquer destas leis, no Brasil ou no exterior, 
contra a administração, funcionários ou terceiros que agem em nome da Devedora ou seu benefício 
podem resultar, dentre outras, em: (i) multas e indenizações nas esferas administrativa, civil e penal; 
(ii) perda de licenças operacionais, com a decorrente responsabilização subsidiária ou solidária da 
Devedora; (iii) proibição ou suspensão das atividades da Devedora; e/ou (iv) perda de direitos de 
contratar com a administração pública, de se beneficiar de incentivos ou benefícios fiscais ou 
quaisquer financiamentos e recursos da administração pública. Por conseguinte, todas essas 
circunstâncias poderão ocasionar um efeito adverso relevante sobre a reputação da Devedora, bem 
como sobre suas operações, condição financeira e resultados operacionais. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Menor/ Materialidade Menor 

(gg) A utilização de mão de obra terceirizada pode implicar na assunção de obrigações de natureza 
trabalhista e previdenciária. As subsidiárias de incorporação imobiliária da Devedora não possuem 
empregados próprios. A utilização de mão de obra terceirizada por parte das subsidiárias, 
especialmente no que diz respeito à contratação de empreiteiras e subempreiteiras, pode implicar 
na assunção de contingências de natureza trabalhista e previdenciária. A assunção de tais 
contingências é inerente à contratação de terceiros, uma vez que pode ser atribuída às subsidiárias, 
na condição de tomadoras de serviços de terceiros, a responsabilidade pelos débitos trabalhistas e 
previdenciários dos empregados das empresas prestadoras de serviços, no caso destas últimas não 
honrarem com os encargos trabalhistas e previdenciários relativos aos seus empregados. A Devedora, 
por sua vez, pode vir a responder pelas eventuais contingências trabalhistas e previdenciárias relativas 
às suas subsidiárias, independentemente de ser assegurado à Devedora e às subsidiárias o direito de 
ação de regresso contra as empresas prestadoras de serviços. A ocorrência de eventuais contingências 
é de difícil previsão e quantificação, e se vierem a se consumar poderão afetar adversamente a 
situação financeira e os resultados da Devedora. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Menor/ Materialidade Menor 

(hh) Modificações nas práticas contábeis adotadas no Brasil em função de sua convergência às normas 
internacionais de contabilidade (IFRS) podem afetar adversamente os resultados da Devedora. Em 28 
de dezembro de 2007, foi aprovada a Lei nº 11.638, complementada pela Lei nº 11.941 (conversão, 
em lei, da Medida Provisória nº 449), que alterou, revogou e introduziu novos dispositivos à Lei das 
Sociedades por Ações, notadamente em relação ao capítulo XV, sobre matérias contábeis, em vigência 
desde 1º de janeiro de 2008. Referida lei visa, principalmente, atualizar a legislação societária 
brasileira para possibilitar o processo de convergência das Práticas Contábeis Adotadas no Brasil com 
aquelas constantes no International Financial Reporting Standards (“IFRS”) e permitir que novas 
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normas e procedimentos contábeis, emitidos por entidade que tenha por objeto o estudo e a 
divulgação de princípios, normas e padrões de contabilidade, sejam adotadas, no todo ou em parte, 
pela CVM. 

A fim de determinar quando os riscos e benefícios mais significativos inerentes à propriedade das 
unidades imobiliárias vendidas são transferidos aos compradores dos imóveis, as demonstrações 
financeiras da Devedora são elaboradas em conformidade com as diretrizes determinadas pela 
Orientação Técnica OCPC 04 – Aplicação da Interpretação Técnica ICPC 02 às Entidades de 
Incorporação Imobiliária Brasileiras. A Devedora reconhece a receita referente aos contratos de 
construção utilizando a metodologia do POC (Percentage of Completion), que consiste no 
reconhecimento da receita com base no custo de construção incorrido ao longo da execução da obra. 

Em 2016, o CPC emitiu o Pronunciamento Técnico CPC 47 – Receita de Contrato com Cliente, em 
convergência com o IFRS 15, com aplicação inicial para os exercícios ou períodos iniciados em/ou após 
1º de janeiro de 2018. Esse pronunciamento gerou questionamentos sobre o critério contábil a ser 
adotado em relação ao critério de reconhecimento de receitas e respectivos custos e despesas 
decorrentes de operações de incorporação imobiliária. 

Em 18 de fevereiro de 2019, o Instituto dos Auditores Independentes do Brasil – IBRACON, emitiu o 
Comunicado Técnico 1/2019, objetivando orientar os auditores independentes na emissão de 
relatórios de auditoria das Demonstrações Financeiras elaboradas por entidades de incorporação 
imobiliária registradas na CVM, para o exercício findo em 31 de dezembro de 2018, em atendimento 
ao Ofício-Circular/CVM/SNC/SEP n° 02/2018. 

Por conseguinte, em observância à interpretação dada pelo Ofício-Circular/CVM/SNC/SEP/nº 
02/2018, a Devedora decidiu por continuar a reconhecer a receita com base na metodologia POC. 
Caso seja requerida a preparação de demonstrações financeiras levando-se em consideração a 
interpretação dada pelo IFRS Interpretations Committee (“IFRS-IC”), estas deverão apresentar 
situação patrimonial e financeira significativamente diferente daquela atualmente divulgada pela 
Devedora. 

A incerteza quanto a futuras mudanças dessa regulamentação ou legislação poderá prejudicar os 
resultados operacionais da Devedora, uma vez que esta reconhece receita ao longo do período de 
construção, ou seja, antes da entrega do imóvel. Além disso, a modificação de práticas contábeis, 
em especial as relacionadas ao setor imobiliário, pode produzir impactos relevantes nas 
demonstrações e informações financeiras da Devedora, com possível efeito em seu resultado contábil, 
e podem, ainda, afetar adversamente o cumprimento de índices financeiros relativos a contratos de 
financiamento. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Menor/ Materialidade Maior  

(ii) Os imóveis de propriedade da Devedora, controladas ou coligadas, podem ser desapropriados. Há 
possibilidade de ocorrer a desapropriação, parcial ou total, dos imóveis da Devedora, de suas 
controladas ou coligadas, por decisão unilateral do Poder Público, a fim de atender finalidades de 
utilidade e interesse público, o que pode afetar adversamente seus resultados operacionais e 
financeiros, uma vez que o valor a ser apurado em sede de perícia para pagamento de indenização 
decorrente da expropriação pode ser inferior ao valor de mercado do imóvel. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Menor/ Materialidade Menor  

(jj) O descasamento entre as taxas utilizadas para a indexação das receitas da Devedora e as taxas utilizadas 
para a indexação de suas despesas poderá afetar-lhe adversamente. A maior parte das receitas da 
Devedora decorre das vendas das unidades lançadas, reajustadas em duas fases: durante e após a fase de 
construção. Durante a fase de construção do empreendimento, os contratos são indexados pelo Índice 
Nacional de Custo da Construção (“INCC”) e, após a fase de construção, passa a vigorar a indexação pelo 
Índice Geral de Preços do Mercado (“IGP-M”). A maior parcela das despesas relacionadas à atividade de 
construção é reajustada pelo INCC. Caso, no futuro, haja o desbalanceamento entre esses índices e, 
consequentemente, não seja possível reajustar as receitas da Devedora na proporção do reajuste de suas 
despesas, os resultados financeiros da Devedora poderão ser afetados adversamente. 
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Escala qualitativa de risco: Probabilidade Menor/ Materialidade Menor 

(kk) A Devedora está sujeita a riscos relativos ao não cumprimento da nova Lei Geral de Proteção de Dados 
Pessoais, de modo que pode ser afetada adversamente pela aplicação de sanções, inclusive 
pecuniárias. Em 14 de agosto de 2018, foi promulgada a Lei nº 13.709/2018 (“Lei Geral de Proteção 
de Dados Pessoais” ou “LGPD”) que entrou em vigor em 03 de maio de 2021 por meio da Medida 
Provisória nº 959/2020, sendo certo que, com o advento da Lei Ordinária nº 14.010/2020, estabeleceu, 
no entanto, que eventuais sanções da LGPD sejam aplicadas apenas a partir de 1º de agosto de 2021. 

A Lei Geral de Proteção de Dados Pessoais estabelece novo marco legal a ser observado pelas empresas 
no tratamento de dados pessoais (coleta, classificação, utilização, processamento, armazenamento, 
transferência, eliminação, entre outras operações realizadas com dados pessoais) e prevê, entre 
outros, os direitos dos titulares de dados pessoais, as bases legais aplicáveis à proteção de dados 
pessoais, os requisitos para obtenção de consentimento, as obrigações e penalidades. 

No contexto do negócio de comercialização de ativos imobiliários, a Devedora coleta – 
primordialmente de websites de busca de imóveis – e armazenamos dados pessoais (tais como nome, 
e-mail e telefone) relativos a clientes e potenciais clientes.  

Se a operação de tratamento de dados pessoais pela Devedora não estiver adequada à nova norma 
até agosto de 2021, a Devedora estará sujeita, de forma isolada ou cumulativa, às sanções 
administrativas aplicáveis pela Autoridade Nacional de Proteção de Dados (ANPD) de advertência, 
obrigação de divulgação de incidente, bloqueio e/ou eliminação de dados pessoais, multa de até 2% 
(dois por cento) de seu faturamento (ou de seu grupo ou conglomerado no Brasil) no último exercício, 
excluídos os tributos, até o montante global de R$50.000.000,00 (cinquenta milhões de reais) por 
infração e multa diária, observado limite global mencionado. 

Dessa forma, falhas na proteção dos dados pessoais tratados pela Devedora, bem como a inadequação 
à legislação aplicável, podem acarretar-lhe multas elevadas, divulgação do incidente para o mercado, 
bloqueio temporário e/ou eliminação dos dados pessoais da base, sem prejuízo de eventuais sanções 
civis e criminais, podendo afetar negativamente a reputação e os resultados da Devedora. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Menor/ Materialidade Menor 

(ll) Ausência de Opinião Legal sobre as Demonstrações Financeiras e o Formulário de Referência da 
Devedora. O Formulário de Referência e as demonstrações financeiras da Devedora não foram objeto 
de auditoria legal para fins da Oferta, de modo que não há opinião legal sobre auditoria com relação 
às informações constantes do Formulário de Referência e das demonstrações financeiras da 
Devedora. Desta forma, caso o Investidor tenha se pautado em tais informações para investir nos 
CRI e, por qualquer motivo, tais informações não tenham a precisão necessária, o Investidor poderá 
ser afetado negativamente. Ademais, as informações públicas utilizadas, incluindo, mas não se 
limitando, as provenientes do Formulário de Referência da Devedora, das demonstrações financeiras 
e apresentações disponibilizadas no “Relações com Investidores” da Devedora não foram objeto de 
auditoria ou revisão pelo Coordenador Líder. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Menor/ Materialidade Menor  

(mm)  Não emissão de carta de conforto relativa às demonstrações financeiras publicadas da Devedora e da 
Emissora. O Código ANBIMA prevê entre as obrigações do Coordenador Líder a necessidade de envio à 
ANBIMA de uma cópia da carta conforto e/ou de manifestação escrita dos auditores independentes 
da Devedora e da Emissora acerca da consistência das informações financeiras constantes dos 
Prospectos e/ou dos respectivos formulários de referência, relativas às demonstrações financeiras da 
Devedora e da Emissora constantes dos Prospectos. No âmbito desta Oferta, não haverá emissão de 
carta conforto ou qualquer manifestação dos auditores independentes sobre a consistência das 
informações financeiras da Devedora e da Emissora constantes dos Prospectos, o que poderá 
prejudicar a análise dos Investidores acerca dos CRI e da Oferta. Eventual manifestação dos auditores 
independentes da Devedora e da Emissora quanto às informações financeiras constantes dos 
Prospectos poderia dar um quadro mais preciso e transmitir maior confiabilidade aos Investidores 
quanto à situação financeira da Devedora e da Emissora quando de sua decisão de investimento. 
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Escala qualitativa de risco: Probabilidade Menor/ Materialidade Menor. 

(nn) Outros Riscos Relacionados à Devedora: Outros fatores de risco relacionados à Devedora, seus 
controladores, seus acionistas, suas controladas, seus investidores e ao seu ramo de atuação estão 
disponíveis em seu Formulário de Referência, disponível para consulta no website da CVM 
(www.gov.br/cvm/pt-br) e no website de relações com investidores da Emissora, e ficam 
expressamente incorporados a este Prospecto por referência, como se dele constassem para todos os 
efeitos legais e regulamentares. 

Riscos Relativos a Alterações na Legislação e Regulamentação Tributárias Aplicáveis aos CRI 

(a) Baixa Liquidez no Mercado Secundário: O mercado secundário de CRI no Brasil apresenta baixa liquidez 
e não há nenhuma garantia de que existirá, no futuro, um mercado para negociação dos CRI que 
permita sua alienação pelos subscritores desses valores mobiliários caso estes decidam pelo 
desinvestimento. Os Titulares dos CRI que adquirirem os CRI poderão encontrar dificuldades para 
negociá-los com terceiros no mercado secundário, além às restrições de negociação constantes neste 
Prospecto, devendo estar preparados para manter o investimento nos CRI até a Data de Vencimento 
Final.  

Portanto, não há qualquer garantia ou certeza de que os Titulares dos CRI conseguirão liquidar suas 
posições ou negociar seus CRI pelo preço e no momento desejado e, assim, uma eventual alienação 
dos CRI poderá causar prejuízos ao seu titular.  

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Maior / Materialidade Maior 

(b) Risco de ausência de quórum para deliberação em Assembleia Especial: Determinadas deliberações 
no âmbito da Assembleia Especial necessitam de quórum qualificado para serem aprovados.  
O respectivo quórum qualificado pode não ser atingido e, portanto, a deliberação pode não ser 
aprovada, o que poderá impactar os CRI. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Maior / Materialidade Médio  

(c) Risco relativo à destinação dos recursos aos Empreendimentos Alvo. A destinação dos recursos pela 
Devedora ou pelas SPE Incorporadoras, conforme o caso, para o desenvolvimento dos 
Empreendimentos Alvo poderá ser impactada por eventual ônus existente na matrícula dos imóveis 
em que os Empreendimentos Alvo serão desenvolvidos. Dessa forma, os Titulares dos CRI podem ter 
que se reunir em Assembleia Especial para deliberar sobre a alteração da destinação dos CRI. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Maior / Materialidade Menor 

(d) Risco Relacionado à Tributação dos CRI: Desde 1º de janeiro de 2005, os rendimentos auferidos por 
investidores pessoas físicas gerados por aplicação em CRI estão isentos de imposto de renda (na fonte 
e na declaração de ajuste anual), por força do artigo 3º, inciso II, da Lei nº 11.033, de 21 de dezembro 
de 2004, conforme alterada, isenção essa que pode sofrer alterações ao longo do tempo. De acordo 
com a posição da Receita Federal Brasileira (“RFB”), expressa no artigo 55, parágrafo único da 
Instrução Normativa da RFB nº 1.585, de 31 de agosto de 2015, tal isenção abrange, ainda, o ganho 
de capital auferido na alienação ou cessão dos CRI. Eventuais alterações na legislação tributária 
eliminando a isenção acima mencionada, criando ou elevando alíquotas do imposto de renda 
incidentes sobre os CRI, ou, ainda, a criação de novos tributos aplicáveis aos CRI, incluindo eventuais 
contribuições incidentes sobre as movimentações financeiras, ou mudanças na interpretação ou 
aplicação da legislação tributária por parte dos tribunais ou autoridades governamentais poderão 
afetar negativamente o rendimento líquido dos CRI esperado pelos Titulares dos CRI. 

Desde 1º de janeiro de 2005, os rendimentos auferidos por investidores pessoas físicas gerados por 
aplicação em CRI estão isentos de imposto de renda (na fonte e na declaração de ajuste anual), por 
força do artigo 3º, inciso II, da Lei nº 11.033, de 21 de dezembro de 2004, conforme alterada, isenção 
essa que pode sofrer alterações ao longo do tempo. De acordo com a posição da Receita Federal 
Brasileira (“RFB”), expressa no artigo 55, parágrafo único da Instrução Normativa da RFB nº 1.585, de 
31 de agosto de 2015, tal isenção abrange, ainda, o ganho de capital auferido na alienação ou cessão 
dos CRI. Eventuais alterações na legislação tributária eliminando a isenção acima mencionada, criando 
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ou elevando alíquotas do imposto de renda incidentes sobre os CRI, ou, ainda, a criação de novos 
tributos aplicáveis aos CRI, incluindo eventuais contribuições incidentes sobre as movimentações 
financeiras, ou mudanças na interpretação ou aplicação da legislação tributária por parte dos 
tribunais ou autoridades governamentais poderão afetar negativamente o rendimento líquido dos CRI 
esperado pelos Titulares dos CRI 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média / Materialidade Maior 

(e) Risco Tributário: Este pode ser definido como o risco de perdas devido à criação ou majoração de 
tributos, nova interpretação ou, ainda, interpretação diferente que venha a se consolidar sobre a 
incidência de quaisquer tributos, obrigando a Emissora ou os Titulares dos CRI a novos recolhimentos, 
ainda que relativos a operações já efetuadas.  

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média / Materialidade Maior 

Outros riscos 

(a) Inexistência de Jurisprudência Firmada Acerca da Securitização. Toda a arquitetura do modelo 
financeiro, econômico e jurídico desta Emissão considera um conjunto de rigores e obrigações 
estipuladas através de contratos elaborados nos termos da legislação em vigor. Em razão da pouca 
maturidade e da falta de tradição e jurisprudência no mercado de capitais brasileiro no que tange a 
este tipo de operação financeira, considerando, ainda, a recente reformulação do mercado de capitais 
brasileiro, por meio da edição de novas normas pela CVM e pelo Governo Federal, em situações de 
estresse, poderá haver perdas por parte dos investidores, inclusive decorrentes do dispêndio de tempo 
e recursos necessários para fazer valer as disposições contidas nos documentos desta operação. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média / Materialidade Maior 

(b) Riscos Relativos ao Pagamento Condicionado e Descontinuidade: As fontes de recursos da Emissora 
para fins de pagamento aos Titulares dos CRI decorrem direta ou indiretamente dos pagamentos dos 
Créditos Imobiliários. Os recebimentos de tais pagamentos ou liquidação podem ocorrer 
posteriormente às datas previstas para pagamento de juros e amortizações dos CRI, podendo causar 
descontinuidade do fluxo de caixa esperado dos CRI. Após o recebimento dos referidos recursos e, se 
for o caso, depois de esgotados todos os meios legais cabíveis para a cobrança judicial ou extrajudicial 
dos Créditos Imobiliários, caso o valor recebido não seja suficiente para saldar os CRI, a Emissora não 
disporá de quaisquer outras fontes de recursos para efetuar o pagamento de eventuais saldos aos 
Titulares dos CRI. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média / Materialidade Maior 

(c) Risco da deterioração da qualidade de crédito do Patrimônio Separado poderá afetar a capacidade da 
Emissora de honrar suas obrigações decorrentes dos CRI: Os CRI são lastreados nos Créditos 
Imobiliários, os quais foram vinculados aos CRI por meio do Termo de Securitização, no qual foi 
instituído o Regime Fiduciário e constituído o Patrimônio Separado. Os Créditos Imobiliários 
representam créditos detidos pela Emissora contra a Devedora. O Patrimônio Separado constituído 
em favor dos Titulares dos CRI não conta com qualquer garantia flutuante ou coobrigação da Emissora. 

Assim, o recebimento integral e tempestivo pelos Titulares dos CRI dos montantes devidos depende 
do pagamento dos Créditos Imobiliários pela Devedora, em tempo hábil para o pagamento dos valores 
decorrentes dos CRI. A ocorrência de eventos que afetem a situação econômico-financeira da 
Devedora poderá afetar negativamente a capacidade do Patrimônio Separado de honrar suas 
obrigações no que tange o pagamento dos CRI pela Emissora. 

No caso de inadimplemento dos Créditos Imobiliários pela Devedora, o valor a ser recebido pelos 
Titulares dos CRI poderá não ser suficiente para reembolsar integralmente o investimento realizado. 
Neste caso, nem o Patrimônio Separado, nem mesmo a Emissora, disporão de outras fontes de recursos 
para satisfação dos interesses dos Titulares dos CRI. 
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Escala qualitativa de risco: Probabilidade Menor / Materialidade Maior  

(d) Risco de Insuficiência das Garantias. No caso de inadimplemento dos Créditos Imobiliários por parte 
da Devedora, a Emissora terá que iniciar o procedimento de execução das Garantias. Não há como 
assegurar que as Garantias, quando executadas, serão suficientes para recuperar o valor necessário 
para amortizar integralmente os CRI. Caso isso ocorra, os Titulares de CRI poderão ser afetados. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Menor/ Materialidade Maior  

(e) Risco da existência de Credores Privilegiados: A Medida Provisória nº 2.158-35, de 24 de agosto de 
2001, ainda em vigor, em seu artigo 76, disciplina que “as normas que estabeleçam a afetação ou a 
separação, a qualquer título, de patrimônio de pessoa física ou jurídica não produzem efeitos com 
relação aos débitos de natureza fiscal, previdenciária ou trabalhista, em especial quanto às garantias 
e aos privilégios que lhes são atribuídos”. Ademais, em seu parágrafo único, ela prevê que “desta 
forma permanecem respondendo pelos débitos ali referidos a totalidade dos bens e das rendas do 
sujeito passivo, seu espólio ou sua massa falida, inclusive os que tenham sido objeto de separação ou 
afetação”. 

Por força da norma acima citada, os Créditos Imobiliários e os recursos dele decorrentes poderão ser 
alcançados por credores fiscais, trabalhistas e previdenciários da Emissora e, em alguns casos, por 
credores trabalhistas e previdenciários de pessoas físicas e jurídicas pertencentes ao mesmo grupo 
econômico da Emissora, tendo em vista as normas de responsabilidade solidária e subsidiária de 
empresas pertencentes ao mesmo grupo econômico existentes em tais casos. Caso isso ocorra, 
concorrerão os detentores destes créditos com os Titulares dos CRI, de forma privilegiada, sobre o 
produto de realização dos Créditos Imobiliários, em caso de falência. Nesta hipótese, é possível que 
Créditos Imobiliários não venham a ser suficientes para o pagamento integral dos CRI após o 
pagamento daqueles credores. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média / Materialidade Maior 

(f) Efeitos da Elevação Súbita da Taxa de Juros: A elevação súbita da taxa de juros pode reduzir a 
demanda dos investidores por títulos e valores mobiliários de companhia brasileiras, afetando a 
liquidez dos CRI desfavoravelmente. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média / Materialidade Média 

(g) Risco referente à limitação do escopo da auditoria realizada: A auditoria jurídica realizada na 
presente emissão de CRI limitou-se a identificar eventuais contingências relacionadas à Devedora e 
às Sociedades Garantia, não abrangendo análise: (1) da Emissora, (2) dos sócios/acionistas da 
Devedora e das Sociedades Garantia; (3) do balanço patrimonial da Devedora e das Sociedades 
Garantia, (4) de contratos financeiros da Devedora; e/ou (5) da qualidade e suficiência das Garantias 
prestadas no âmbito da Emissão. A não realização de auditoria jurídica completa, conforme acima 
descrito, não confere a segurança desejada com relação à total ausência de contingências envolvendo 
os Créditos Imobiliários, podendo ocasionar prejuízo aos Titulares dos CRI. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média / Materialidade Média 

(h) Falência, recuperação judicial ou extrajudicial da Emissora: Até que os CRI tenham sido integralmente 
pagos, a Emissora poderá estar sujeita a eventos de falência, recuperação judicial ou extrajudicial. 
Dessa forma, apesar de terem sido constituídos o Regime Fiduciário e o Patrimônio Separado sobre os 
Créditos Imobiliários, eventuais contingências da Emissora, em especial as fiscais, previdenciárias e 
trabalhistas, poderão afetar tais Créditos Imobiliários, principalmente em razão da falta de 
jurisprudência significativa em nosso país sobre a plena eficácia da afetação de patrimônio. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Menor / Materialidade Maior 

(i) Alterações na legislação tributária do Brasil poderão afetar adversamente os resultados operacionais 
da Emissora: O Governo Federal regularmente implementa alterações no regime fiscal, que afetam 
os participantes do setor de securitização, a Emissora e seus clientes. Essas alterações incluem 
mudanças nas alíquotas e, ocasionalmente, a cobrança de tributos temporários, cuja arrecadação é 
associada a determinados propósitos governamentais específicos. Algumas dessas medidas poderão 
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resultar em aumento da carga tributária da Emissora, que poderá, por sua vez, influenciar sua 
lucratividade e afetar adversamente os preços de serviços e seus resultados. Não há garantias de que 
a Emissora será capaz de manter seus preços, o fluxo de caixa de forma a cumprir as obrigações 
assumidas junto aos Titulares dos CRI por meio dos CRI se ocorrerem alterações significativas nos 
tributos aplicáveis às suas operações. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Menor / Materialidade Maior 

(j) Risco da necessidade de realização de aportes na Conta do Patrimônio Separado: Considerando que a 
responsabilidade da Emissora se limita ao Patrimônio Separado, nos termos da Lei 14.430, caso o a 
Devedora não cumpra com a sua obrigação de arcar com referidas despesas e o Fundo de Despesas 
seja insuficiente para arcar com as despesas da Emissão, tais despesas serão suportadas pelos 
Titulares dos CRI, na proporção dos CRI titulados por cada um deles mediante aporte de recursos do 
Patrimônio Separado, nos termos da cláusula 13.3 do Termo de Securitização.  

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Menor / Materialidade Maior 

(k) Risco de Estrutura: A presente emissão de CRI tem o caráter de “operação estruturada”; desta forma 
e pelas características inerentes a este conceito, a arquitetura do modelo financeiro, econômico e 
jurídico considera um conjunto de fatores e obrigações de parte a parte, estipulados através de 
contratos públicos ou privados tendo por diretriz a legislação em vigor. No entanto, em razão da 
pouca maturidade e da falta de tradição e jurisprudência no mercado de capitais brasileiro no que 
tange às operações de CRI, poderá haver perdas por parte dos Titulares dos CRI em razão do dispêndio 
de tempo e recursos. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Menor / Materialidade Médio 

(l) Risco referente à não apresentação de certidões no âmbito da auditoria realizada: A auditoria jurídica 
foi realizada com escopo limitado, conforme descrito no subitem (g) acima e, uma vez que não foi 
realizada auditoria jurídica mais abrangente e que (1) determinadas certidões e documentos 
solicitados não foram apresentados até a celebração dos Documentos da Operação, e 
(2) determinadas certidões e documentos apresentados no contexto da auditoria jurídica contiveram 
apontamentos não esclarecidos e/ou não foram reemitidos, de modo que tais certidões e documentos 
já se encontravam vencidos na data de celebração dos Documentos da Operação, não se pode afastar 
a possibilidade de identificação de fatos que poderiam causar prejuízos à Emissão e/ou às Garantias 
e, por consequência, aos Titulares dos CRI. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média / Materialidade Média 

(m) Risco relacionado ao atraso na constituição da Alienação Fiduciária de Quotas e à Cessão 
Fiduciária de Direitos Creditórios. Na data da celebração do Termo de Securitização, as reuniões de 
sócios das Sociedades Garantia para deliberação da aprovação da Alienação Fiduciária de Quotas e da 
Cessão Fiduciária de Direitos Creditórios não foram realizadas e tampouco foram levadas a 
arquivamento perante a JUCESP. Adicionalmente, o Instrumento de Garantia e os respectivos 
instrumentos de alteração de contrato social das Sociedades Garantia não foram firmados e ainda 
deverão ser submetidos a registro e arquivamento perante o Cartório de RTD e perante a JUCESP, 
respectivamente. Desta forma, existe o risco de atrasos na completa formalização dos Instrumentos 
da Garantia caso venham a ser formuladas exigências pelo RTD e/ou pela JUCESP, o que poderá 
impactar negativamente os Titulares dos CRI.  

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Menor / Materialidade Maior  

(n) Risco relacionado à ausência de aprovação prévia de instituições financeiras para a 
constituição de Garantias. No curso da auditoria legal restrita realizada, foi identificada a existência 
de contratos financeiros celebrados pelas Sociedades Garantia com o BANCO BRADESCO S.A., 
instituição financeira, inscrita no CNPJ sob o nº 60.746.948/0001-12 (“Bradesco”) e com o ITAÚ 
UNIBANCO S.A., instituição financeira, inscrita no CNPJ sob o nº 60.701.109/0001-04 (“Itaú” e 
“Contratos Financeiros”, respectivamente), sendo que, nos termos do referidos Contratos 
Financeiros, a constituição da Alienação Fiduciária de Quotas e a Cessão Fiduciária de Direitos 
Creditórios se enquadram em hipóteses de vencimento antecipado dos respectivos Contratos 
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Financeiros, fazendo-se necessária a obtenção aprovação prévia (waiver) do Bradesco e do Itaú, o que 
ainda não ocorreu. A ausência dos waivers poderá acarretar o vencimento antecipado dos valores 
devidos no âmbito dos Contratos Financeiros, podendo impactar adversamente as Sociedades Garantia 
e a Devedora e, consequentemente, o pagamento dos Créditos Imobiliários e dos CRI.  

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Menor / Materialidade Maior  

(o) Risco de Insuficiência das Garantias. No caso de inadimplemento dos Créditos Imobiliários por parte 
da Devedora, a Emissora terá que iniciar o procedimento de execução das Garantias. Não há como 
assegurar que as Garantias, quando executadas, serão suficientes para recuperar o valor necessário 
para amortizar integralmente os CRI. Caso isso ocorra, os Titulares de CRI poderão ser afetados.  

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Menor / Materialidade Maior  

Riscos Relacionados à Oferta e aos CRI 

(a) Risco de Inexistência de Rating. Os CRI não foram objeto de classificação de risco por agência de 
rating, razão pela qual não se tem uma análise independente do risco de crédito assumido pelos 
investidores com a aquisição dos CRI, não sendo possível assegurar a não ocorrência de eventuais 
atrasos no cumprimento das obrigações pecuniárias decorrentes da Emissão, bem como eventuais 
perdas de principal e juros.  

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média / Materialidade Média  

(b) Distribuição Parcial dos CRI: Será admitida a distribuição parcial dos CRI desde que haja colocação do 
Montante Mínimo. Neste caso, o saldo de CRI não colocado no âmbito da Oferta será cancelado pela 
Emissora, o que será formalizado por meio de aditamento ao Termo de Securitização, sem necessidade 
de nova aprovação societária por qualquer das partes envolvidas na Emissão e na Oferta ou de 
realização de Assembleia Especial dos Titulares dos CRI. Adicionalmente, a colocação do Montante 
Mínimo pode implicar uma redução da liquidez dos CRI no mercado secundário se comparada à 
hipótese de colocação da quantidade máxima dos CRI no âmbito da Oferta.  

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média / Materialidade Menor  

(c) A Oferta será realizada em, inicialmente, 4 (quatro) séries, sendo que a alocação dos CRI entre as 
séries será definida no Procedimento de Bookbuilding, o que pode afetar a liquidez da série com 
menor alocação.  

O número de CRI a ser alocado em cada Série da Emissão será definido de acordo com a demanda dos 
CRI pelos Investidores, conforme apurada no Procedimento de Bookbuilding, observado que a alocação 
dos CRI entre as séries ocorrerá por meio do Sistema de Vasos Comunicantes. De acordo com o Sistema 
de Vasos Comunicantes, a quantidade de CRI emitida em cada uma das Séries deverá ser abatida da 
Quantidade Total de CRI, definindo a quantidade a ser alocada na outra Série e/ou a existência de 
outra Série, de forma que a soma dos CRI alocados em cada uma das Séries efetivamente emitida 
deverá corresponder à Quantidade Total de CRI objeto da Emissão. Não haverá quantidade mínima ou 
máxima de CRI ou valor mínimo ou máximo para alocação entre as Séries, sendo que qualquer uma 
das Séries poderá não ser emitida. Eventual Série em que for verificada uma demanda menor poderá 
ter sua liquidez no mercado secundário afetada adversamente, o que pode acarretar prejuízos aos 
Titulares de CRI, que poderão encontrar dificuldades para negociá-los no mercado secundário.   

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média / Materialidade Baixa 

(d) Risco de crédito da Devedora: O risco de crédito desta operação encontra-se concentrado na 
Devedora. Desta forma, a capacidade de pagamento dos CRI está fortemente relacionada à 
capacidade da Devedora de cumprir com suas obrigações previstas no Termo de Emissão. O 
descumprimento, pela Devedora, da obrigação de pagar os valores devidos implicará no 
descumprimento do pagamento dos CRI. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Menor / Materialidade Maior  

(e) A participação de investidores que sejam considerados Pessoas Vinculadas no Procedimento de 
Alocação poderá resultar na redução da liquidez dos CRI. Nos termos da regulamentação em vigor, 
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serão aceitas no Procedimento de Alocação intenções de investimento de Investidores considerados 
Pessoas Vinculadas. A participação de Pessoas Vinculadas na subscrição e integralização dos CRI na 
Oferta poderá reduzir a quantidade de CRI para os Investidores Qualificados, reduzindo liquidez desses 
CRI posteriormente no mercado secundário. O Coordenador Líder não tem como garantir que o 
investimento nos CRI por Pessoas Vinculadas não ocorrerá ou que referidas Pessoas Vinculadas não 
optarão por manter os CRI que subscreverem e integralizarem fora de circulação.  

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Menor / Materialidade Menor 

(f) Risco em Função do Rito de Registro Automático: A oferta dos CRI, distribuída nos termos da Resolução 
CVM 160 e da Resolução CVM 60, não tem seu registro sujeito a análise prévia por parte da CVM, de 
forma que as informações prestadas pela Emissora e pelo Coordenador Líder não foram objeto de 
análise pela referida autarquia federal. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Menor / Materialidade Menor 

(g) Risco de Amortização Extraordinária ou Resgate Antecipado: Os CRI estão sujeitos, na forma definida 
no Termo de Securitização, a eventos de amortização extraordinária e/ou resgate antecipado total, 
inclusive, mas não exclusivamente, nos casos de pré-pagamento dos valores devidos pela Devedora 
em razão das Notas Comerciais, em razão da Amortização Extraordinária Facultativa, da Amortização 
Extraordinária Obrigatória, do Resgate Antecipado Facultativo, do Resgate Antecipado Obrigatório 
e/ou da ocorrência de vencimento antecipado das Notas Comerciais (incluindo, sem limitação, em 
caso de não destinação dos recursos captados pelas Notas Comerciais na forma estabelecida nos 
Documentos da Operação). A efetivação destes eventos poderá resultar em dificuldades de 
reinvestimento por parte dos Titulares dos CRI à mesma taxa estabelecida como remuneração dos 
CRI. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Menor / Materialidade Menor 

(h) Riscos relativos ao pré-pagamento ou amortização extraordinária dos Créditos Imobiliários: os 
Créditos Imobiliários contêm em seus documentos constitutivos cláusulas de pré-pagamento ou 
amortização extraordinária. Tal situação pode afetar negativamente a rentabilidade dos CRI, não 
sendo devida pela Emissora, pelo Agente Fiduciário dos CRI ou pela Devedora, todavia, qualquer multa 
ou penalidade, a qualquer título, em decorrência deste fato.  

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Menor / Materialidade Menor 

(i) Risco de não cumprimento de Condições Precedentes e o consequente cancelamento da Oferta: O 
Contrato de Distribuição prevê diversas Condições Precedentes (conforme definido abaixo), que 
devem ser satisfeitas anteriormente à integralização dos CRI. Na hipótese do não atendimento das 
Condições Precedentes, o Coordenador Líder poderá decidir pela não continuidade da Oferta. Caso o 
Coordenador Líder decida pela não continuidade da Oferta, a Oferta não será realizada e não 
produzirá efeitos com relação a quaisquer das partes, com o consequente cancelamento da Oferta. 
Em caso de cancelamento da Oferta, todas as ordens de investimentos serão automaticamente 
canceladas e a Emissora, a Devedora e o Coordenador Líder não serão responsáveis por eventuais 
perdas e danos incorridos pelos potenciais investidores.  

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Menor / Materialidade Menor 

(j) Indisponibilidade de Negociação dos CRI no Mercado Secundário até o Encerramento da Oferta. O 
início da negociação dos CRI no mercado secundário na B3 dos CRI ocorrerá apenas no 1º Dia Útil 
subsequente à divulgação do Anúncio de Encerramento da Distribuição, observado o disposto na 
Resolução CVM 160. Nesse sentido, cada Investidor deverá considerar essa indisponibilidade de 
negociação temporária dos CRI no mercado secundário como fator que poderá afetar suas decisões de 
investimento, tendo em vista que deverá observar a restrição mencionada acima para que possa 
negociar os seus CRI. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média / Materialidade Menor 

(k) Risco decorrente do descasamento do pagamento dos Juros Remuneratórios das Notas Comerciais e 
do pagamento dos Juros Remuneratórios dos CRI. Os pagamentos realizados pela Emissora aos 
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Titulares de CRI deverão respeitar o intervalo mínimo de 1 (um) Dia Útil contado do recebimento dos 
Créditos Imobiliários pela Emissora.  

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Menor / Materialidade Média 

(l) Demais Riscos: Os CRI também poderão estar sujeitos a outros riscos advindos de motivos alheios ou 
exógenos, tais como moratória, guerras, revoluções, mudanças nas regras aplicáveis aos CRI, 
alteração na política econômica, decisões judiciais etc., podendo estar descritos no Termo de 
Securitização. 



 

 

43 

5. CRONOGRAMA DE ETAPAS DA OFERTA 
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5. CRONOGRAMA DE ETAPAS DA OFERTA 

5.1. Cronograma tentativo 

A Oferta seguirá o cronograma tentativo abaixo: 

Ordem 
dos 

Eventos 
Eventos Data  

Prevista (1) 

1. Protocolo do pedido de Registro da Oferta na CVM sob rito automático 12/03/2024 

2. 
Divulgação do Aviso ao Mercado 
Disponibilização do Prospecto Preliminar 

12/03/2024 

3. Início das apresentações para potenciais Investidores (“Roadshow”) 12/03/2024 

4. Início do Período de Reserva 18/03/2024 

5. Encerramento do Período de Reserva 22/03/2024 

6. 
Realização do Procedimento de Bookbuilding 
Disponibilização do comunicado ao mercado com o resultado do Procedimento de Bookbuilding 

22/03/2024 

7. 
Concessão do registro automático da Oferta pela CVM 
Divulgação do Anúncio de Início de Distribuição (2) 

Disponibilização do Prospecto Definitivo (3) 
25/03/2024 

8. Realização do Procedimento de Alocação dos CRI 25/03/2024 

9. Data de Início da liquidação financeira dos CRI 27/03/2024 

10. Data Máxima para a Divulgação do Anúncio de Encerramento da Distribuição (3) 21/09/2024 

(1) As datas acima indicadas são meramente estimativas, estando sujeitas a atrasos e modificações, incluindo possíveis prorrogações. 
Qualquer modificação no cronograma da distribuição deverá ser comunicada à CVM e poderá ser interpretada como modificação 
de oferta, seguindo o disposto nos artigos 67 e 69 da Resolução CVM 160. Caso ocorram alterações das circunstâncias de suspensão, 
prorrogação, revogação ou modificação da Oferta, o cronograma acima poderá ser alterado.  

(2) Data prevista de início do período de distribuição da Oferta.  

(3) O Anúncio de Início de Distribuição e o Anúncio de Encerramento da Distribuição, bem como quaisquer outros anúncios referente 
à Oferta, serão realizados com destaque e sem restrições de acesso, nos termos do artigo 13 da Resolução CVM 160. 

Nos termos do artigo 22 da Resolução CVM 160, na hipótese em que se verifique, enquanto a Oferta estiver 
em distribuição, qualquer imprecisão ou mudança relevante nas informações contidas neste Prospecto, 
notadamente decorrentes de deficiência informacional ou de qualquer fato novo ou anterior não 
considerado neste Prospecto, de que se tome conhecimento e que seja relevante para a decisão de 
investimento, a Emissora e o Coordenador Líder suspenderão a Oferta imediatamente até que se proceda: 
(i) a devida divulgação ao público da modificação da Oferta; (ii) a complementação deste Prospecto; (iii) a 
atualização da Lâmina da Oferta; e (iv) a atualização dos demais documentos da Oferta conforme aplicável. 

Na hipótese de suspensão, cancelamento, modificação ou revogação da Oferta, o cronograma poderá ser 
alterado. Para mais informações sobre manifestação de aceitação à Oferta, manifestação de revogação da 
aceitação à Oferta, modificação da Oferta, suspensão da Oferta e cancelamento ou revogação da Oferta, e 
a respeito de prazo, termos, condições e forma para devolução e reembolso de valores dados em 
contrapartida dos CRI, leia a seção 7 “RESTRIÇÕES A DIREITOS DE INVESTIDORES NO CONTEXTO DA 
OFERTA”. 

Nos termos do artigo 7º, §5º, do Anexo Normativo II, da Resolução CVM 60, a negociação dos CRI no Mercado 
Secundário ocorrerá somente entre os Investidores Qualificados. 
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Após o início da Oferta a Mercado (conforme definido abaixo), os Investidores Qualificados interessados em 
subscrever os CRI preencherão e assinarão Pedidos de Reserva (conforme abaixo definido) dos CRI durante 
o Período de Reserva (conforme definido abaixo), que serão irrevogáveis e irretratáveis, observados os 
termos e condições estabelecidos nos Pedidos de Reserva. Os Pedidos de Reserva serão enviados ao 
Coordenador Líder ou aos Participantes Especiais, conforme aplicável, e, na data de realização do 
Procedimento de Bookbuilding, os Investidores Profissionais interessados na subscrição dos CRI deverão 
enviar Ordens de Investimento (conforme abaixo definido), que serão irrevogáveis e irretratáveis, exceto 
nas hipóteses previstas no Contrato de Distribuição e de identificação de divergência relevante entre as 
informações constantes do Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo que alterem substancialmente o 
risco assumido pelo Investidor, ou a sua decisão de investimento, nos termos do parágrafo 5° do art. 65 da 
Resolução CVM 160. 

No contexto da Oferta, e conforme dispõe o artigo 9º e seguintes da Resolução CVM 160 e a Resolução CVM 
27, a subscrição dos CRI deverá ser formalizada mediante ato de aceitação da Oferta pelo Investidor 
Qualificado, o qual deverá ser realizado junto ao Coordenador Líder ou aos Participantes Especiais, conforme 
o caso, nos termos da Resolução CVM 27, deverá, no mínimo, (i) conter as condições de subscrição e de 
integralização dos CRI, bem como poderá indicar quantidade de CRI de cada Série que desejam subscrever, 
(ii) conter esclarecimento sobre a condição de Pessoa Vinculada (ou não) à Oferta, (iii) conter declaração 
(a) de que obteve cópia do Prospecto Preliminar e da Lâmina da Oferta e (b) de sua condição de Investidor 
Qualificado; e (iv) condicionar sua adesão a que haja distribuição: (i) da totalidade dos CRI originalmente 
objeto da Oferta, equivalente ao Valor Total da Emissão; ou (ii) de uma quantidade maior ou igual ao 
Montante Mínimo da Emissão (“Pedido de Reserva”). Nos termos da Resolução da CVM 160, no caso de a 
reserva antecipada efetuada pelo referido Investidor Qualificado seja efetivamente alocada no contexto da 
Oferta, o Pedido de Reserva preenchido por referido Investidor Qualificado passará a ser o documento de 
aceitação de que trata a Resolução CVM 160, desde que tenha os requisitos exigidos pela Resolução CVM 27, 
observado que, no caso de Investidores Profissionais, a utilização de um documento de aceitação da Oferta 
poderá ser dispensada, nos termos do §3º, do art. 9º, da Resolução CVM 160. 

Na data de realização do Procedimento de Bookbuilding, os Investidores Profissionais interessados na 
subscrição dos CRI poderão enviar ordens de investimento ao Coordenador Líder indicando (i) a quantidade 
de CRI de cada uma das Séries que desejam subscrever; e (ii) conter esclarecimento sobre a condição de 
Pessoa Vinculada (ou não) à Oferta. 

O Coordenador Líder recomenda aos Investidores interessados na formalização dos Pedidos de Reserva e/ou 
da Ordem de Investimento, conforme o caso, que: (i) leiam cuidadosamente os termos e condições 
estipulados no Pedido de Reserva e/ou da Ordem de Investimento, conforme o caso, especialmente os 
procedimentos relativos à liquidação da Oferta, o Termo de Securitização e as informações constantes deste 
Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo, especialmente na seção “Fatores de Risco”, que trata, 
dentre outros, sobre os riscos aos quais a Oferta está exposta, bem como os Formulários de Referência da 
Devedora e da Emissora; e (ii) entrem em contato com o Coordenador Líder ou com os Participantes 
Especiais, para obter informações mais detalhadas acerca dos prazos estabelecidos para a realização do 
cadastro no Coordenador Líder ou nos Participantes Especiais, tendo em vista os procedimentos operacionais 
adotados pelo Coordenador Líder ou pelos Participantes Especiais. 

Para fins de recebimento dos pedidos de reserva de subscrição dos CRI pelos Investidores Qualificados, será 
considerado, como “Período de Reserva” o período compreendido entre 18 de março de 2024 (inclusive) e 
22 de março de 2024 (inclusive), no qual haverá a coleta de Pedidos de Reserva. 

Na ocorrência de eventual modificação da Oferta, os Investidores que já tiverem aderido à Oferta devem 
ser imediatamente comunicados a respeito da modificação efetuada diretamente por correio eletrônico, 
correspondência física ou qualquer outra forma de comunicação passível de comprovação, para que 
informem, no prazo mínimo de 5 (cinco) Dias Úteis contados da comunicação, eventual decisão de desistir 
de sua adesão à Oferta, presumida a manutenção da adesão em caso de silêncio. 
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6. COMPOSIÇÃO DO CAPITAL SOCIAL E CAPITALIZAÇÃO 
DA EMISSORA REGISTRADA EM CATEGORIA S2  
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6. COMPOSIÇÃO DO CAPITAL SOCIAL E CAPITALIZAÇÃO DA EMISSORA REGISTRADA EM CATEGORIA S2  

O presente item não é aplicável, nos termos do item 6 do “Anexo E” da Resolução CVM 160, uma vez que a 
Emissora é registrada na categoria S1, nos termos do artigo 3º, II, da Resolução CVM 60. 
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7. RESTRIÇÕES A DIREITOS DE INVESTIDORES 
NO CONTEXTO DA OFERTA 
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7. RESTRIÇÕES A DIREITOS DE INVESTIDORES NO CONTEXTO DA OFERTA  

7.1. Eventuais Restrições à Transferência dos CRI 

Os CRI somente poderão ser negociados com o público investidor em geral, ou seja, com investidores que 
não sejam Investidores Qualificados, após 6 (seis) meses contados da Data de Encerramento da Oferta, nos 
termos do inciso III do artigo 86 da Resolução CVM 160. 

7.2. Inadequação do Investimento  

O investimento em CRI não é adequado aos Investidores que, entre outros: (i) necessitem de liquidez com 
relação aos títulos adquiridos, uma vez que a negociação de certificados de recebíveis imobiliários no 
mercado secundário brasileiro é restrita e a negociação dos CRI no mercado secundário destinada ao público 
investidor em geral somente poderá ocorrer após decorridos 6 (seis) meses contados da Data de 
Encerramento da Oferta, nos termos do artigo 86, inciso III da Resolução CVM 160; e/ou (ii) não estejam 
dispostos a correr riscos de crédito relacionados ao setor imobiliário; e/ou (iii) não estejam dispostos a 
correr riscos relacionados à Devedora; e/ou (iv) não tenham profundo conhecimento dos riscos envolvidos 
na operação, incluindo tributários e relativos ao Patrimônio Separado, ou que não tenham acesso à 
consultoria especializada. Portanto, os Investidores devem ler cuidadosamente a seção “Fatores de Risco”, 
na página 15 a 42 deste Prospecto, que contém a descrição de certos riscos que podem afetar de maneira 
adversa o investimento em CRI, antes da tomada de decisão de investimento.  

7.3. Eventual Modificação, Suspensão e/ou Cancelamento da Oferta 

Nos termos do artigo 67 e seguintes da Resolução CVM 160, havendo, a juízo da CVM, alteração substancial, 
posterior e imprevisível nas circunstâncias de fato existentes quando do protocolo do requerimento de 
registro da Oferta, ou que o fundamentam, a Superintendência de Registro de Valores Mobiliários da CVM 
poderá (i) deferir o requerimento de modificação da Oferta; (ii) reconhecer a ocorrência de modificação da 
Oferta e tomar as providências cabíveis; ou (iii) caso referida alteração acarrete aumento relevante dos 
riscos inerentes à própria oferta, deferir o requerimento de revogação da Oferta. 

A modificação de oferta realizada anteriormente à concessão do registro da oferta não demanda aprovação 
prévia da Superintendência de Registro de Valores Mobiliários da CVM.  

Nos termos do parágrafo 4º do artigo 67 da Resolução CVM 160, o requerimento de revogação ou de 
modificação da Oferta deve ser analisado pela Superintendência de Registro de Valores Mobiliários da CVM 
em 10 (dez) Dias Úteis contados da data do protocolo do pleito na CVM, acompanhado de todos os 
documentos e informações necessários à sua análise, sendo que, após esse período, o requerimento pode 
ser deferido, indeferido ou podem ser comunicadas exigências a serem atendidas.  

A Superintendência de Registro de Valores Mobiliários da CVM deve conceder igual prazo para atendimento 
a eventuais exigências formuladas no âmbito de requerimento de modificação ou revogação da Oferta, 
devendo deferir ou indeferir o requerimento decorridos 10 (dez) Dias Úteis do protocolo da resposta às 
exigências comunicadas. 

O requerimento de modificação ou revogação da Oferta será automaticamente deferido, caso não haja 
manifestação da Superintendência de Registro de Valores Mobiliários da CVM nos prazos de que tratam os 
parágrafos acima. 

Nos termos do parágrafo 7º do artigo 67 da Resolução CVM 160, tendo sido deferida a modificação, a 
Superintendência de Registro de Valores Mobiliários da CVM poderá, por sua própria iniciativa ou a 
requerimento do ofertante, prorrogar o prazo da Oferta por até 90 (noventa) dias.  

Por fim, nos termos do parágrafo 8º do artigo 67 da Resolução CVM 160, é sempre permitida a modificação 
da Oferta para melhorá-la em favor dos Investidores da Oferta ou para renúncia à condição da Oferta 
estabelecida pela Emissora e/ou pela Devedora, não sendo necessário requerer junto à Superintendência de 
Registro de Valores Mobiliários da CVM tal modificação, sem prejuízo dos dispostos no parágrafo 9º do artigo 
67 e no parágrafo 2º do artigo 69, ambos da Resolução CVM 160. 
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Ainda, o não cumprimento de qualquer das Condições Precedentes até o registro da Oferta, sem renúncia 
do Coordenador Líder ou não sanado em tempo hábil à formalização do registro da Oferta será tratado como 
modificação da Oferta.  

Nos termos do artigo 68 da Resolução CVM 160, a revogação torna ineficazes a Oferta e os atos de aceitação 
anteriores ou posteriores, devendo ser restituídos integralmente aos aceitantes os valores, bens ou direitos 
dados em contrapartida aos valores mobiliários ofertados, na forma e condições previstas nos termos e 
condições da Oferta. 

A modificação deve ser divulgada imediatamente por meios ao menos iguais aos utilizados para a divulgação 
da Oferta e o Coordenador Líder deve se certificar de que os potenciais Investidores estejam cientes, no 
momento do recebimento do documento de aceitação da oferta, de que a oferta original foi alterada e das 
suas novas condições. 

Nos termos do artigo 69, parágrafo 1º, da Resolução CVM 160, em caso de modificação da Oferta, os 
Investidores que já tiverem aderido à Oferta deverão ser imediatamente comunicados a respeito da 
modificação efetuada diretamente por correio eletrônico, correspondência física ou qualquer outra forma 
de comunicação passível de comprovação, para que informem, no prazo mínimo de 5 (cinco) Dias Úteis 
contados da comunicação, eventual decisão de desistir de sua adesão à oferta, presumida a manutenção da 
adesão em caso de silêncio.  

Os Investidores que revogarem a sua aceitação têm direito à restituição integral dos valores, bens ou direitos 
dados em contrapartida aos valores mobiliários ofertados, na forma e condições dos Documentos da 
Operação e do Prospecto, nos casos em que é exigida a divulgação destes. 

Nos termos do artigo 70 da Resolução CVM 160, a Superintendência de Registro de Valores Mobiliários da 
CVM: (i) poderá suspender ou cancelar, a qualquer tempo, a Oferta se: (a) estiver se processando em 
condições diversas das constantes da Resolução CVM 160 ou do registro da Oferta; (b) esteja sendo 
intermediada por coordenador que esteja com registro suspenso ou cancelado, conforme a regulamentação 
que dispõe sobre coordenadores de ofertas públicas de distribuição de valores mobiliários; ou (c) tenha sido 
havida por ilegal, contrária à regulamentação da CVM ou fraudulenta, ainda que após obtido o respectivo 
registro; e (ii) deverá suspender a Oferta quando verificar ilegalidade ou violação de regulamento sanáveis. 
O prazo de suspensão da Oferta não poderá ser superior a 30 (trinta) dias, durante o qual a irregularidade 
apontada deverá ser sanada. Findo tal prazo sem que tenham sido sanados os vícios que determinaram a 
suspensão, a Superintendência de Registro de Valores Mobiliários da CVM deverá ordenar a retirada da Oferta 
e cancelar o respectivo registro ou indeferir o requerimento de registro caso este ainda não tenha sido 
concedido. 

A Superintendência de Registro de Valores Mobiliários da CVM deve proceder à suspensão da Oferta quando 
verificar ilegalidade ou violação de regulamentação consideradas sanáveis. 

Nos termos do artigo 71 da Resolução CVM 160, a Emissora deve divulgar imediatamente, por meios ao 
menos iguais aos utilizados para a divulgação da Oferta, comunicado ao mercado informando sobre a 
suspensão ou o cancelamento, bem como dar conhecimento de tais eventos aos Investidores que já tenham 
aceitado a oferta diretamente por correio eletrônico, correspondência física ou qualquer outra forma de 
comunicação passível de comprovação, para que, na hipótese de suspensão, informem, no prazo mínimo de 
5 (cinco) Dias Úteis contados da comunicação, eventual decisão de desistir da Oferta. 

Em caso de (i) cancelamento ou revogação da Oferta; ou (ii) caso o Investidor revogue sua aceitação, na 
hipótese de suspensão; e, em ambos os casos, se o Investidor já tiver efetuado o pagamento do Preço de 
Integralização, referido Preço de Integralização será restituído integralmente, sem juros ou correção 
monetária, sem reembolso e com dedução dos valores relativos aos tributos e encargos incidentes, se 
existentes, no prazo de 10 (dez) Dias Úteis contados da data do cancelamento da Oferta ou respectiva 
revogação, conforme o caso. 

Toda a documentação referente a essa seção deste Prospecto será mantida à disposição da CVM, nos termos 
do inciso XV do artigo 83 da Resolução CVM 160.
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8. OUTRAS CARACTERÍSTICAS DA OFERTA 
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8. OUTRAS CARACTERÍSTICAS DA OFERTA 

8.1. Eventuais condições a que a Oferta esteja submetida 

A Oferta é irrevogável, exceto nos casos de (i) ocorrência de decretação de falência da Emissora ou da 
Devedora; (ii) e ocorrência de um Evento de Resilição (conforme previsto no Contrato de Distribuição), e 
não está sujeita a condições legítimas que não dependam da Emissora, da Devedora ou de pessoas a elas 
vinculadas, nos termos do artigo 58 da Resolução CVM 160. A realização da Oferta está sujeita à verificação, 
pelo Coordenador Líder, do atendimento e verificação das Condições Precedentes descritas no Contrato de 
Distribuição.  

Forma e comprovação de titularidade dos CRI 

A titularidade dos CRI será comprovada pelo extrato em nome de cada titular e emitido pela B3, quando os 
CRI estiverem custodiados eletronicamente na B3 ou pelo extrato emitido pelo Escriturador com base nas 
informações prestadas pela B3, quando os CRI estiverem custodiados eletronicamente na B3. 

Encargos Moratórios 

Sem prejuízo dos Juros Remuneratórios, ocorrendo impontualidade no pagamento de qualquer quantia 
devida à Emissora, nos termos do Termo de Emissão, os débitos em atraso ficarão sujeitos, 
independentemente de aviso, notificação ou interpelação judicial ou extrajudicial, aos seguintes encargos 
moratórios: (a) multa moratória, não compensatória, de 2% (dois por cento) sobre o valor total devido; e 
(b) juros de mora, calculado pro rata temporis desde a data de inadimplemento até a data do efetivo 
pagamento, à taxa de 1% (um por cento) ao mês, sobre o montante devido, incidentes por dia decorrido; e 
(c) reembolso de quaisquer despesas comprovadamente incorridas pela Emissora na cobrança do crédito. 

Amortização Extraordinária Facultativa e Resgate Antecipado Facultativo das Notas Comerciais e, 
consequentemente, dos CRI 

Sem prejuízo da Amortização Programada prevista no Termo de Emissão e da Amortização Extraordinária 
Obrigatória, prevista no Termo de Emissão, a Devedora poderá, a qualquer tempo, sempre em uma Data de 
Pagamento das Notas Comerciais, mediante comunicação à Emissora, com antecedência mínima de 10 (dez) 
Dias Úteis da data do Resgate Antecipado Facultativo ou da Amortização Extraordinária Facultativa 
pretendido, realizar (a) a Amortização Extraordinária Facultativa das Notas Comerciais e, 
consequentemente, dos CRI; ou (b) o Resgate Antecipado Facultativo das Notas Comerciais e, 
consequentemente, dos CRI. 

Amortização Extraordinária Obrigatória e Resgate Antecipado Obrigatório das Notas Comerciais e, 
consequentemente, dos CRI 

Sem prejuízo da Amortização Programada, após a data de quitação de eventuais financiamentos à produção 
contratados por cada Sociedade Garantia, a ser destinado ao desenvolvimento de seus respectivos 
empreendimentos, limitado a 1 (um) financiamento por fase de cada empreendimento (“Financiamento 
Autorizado”), o percentual de 85% (oitenta e cinco por cento) dos Direitos Creditórios depositados na Conta 
do Patrimônio Separado, a título da Cessão Fiduciária de Direitos Creditórios, será utilizado pela Emissora, 
por conta e ordem da Devedora, obrigatoriamente, (i) para a realização da amortização extraordinária do 
Valor Nominal Unitário (ou do saldo do Valor Nominal Unitário, conforme o caso) das Notas Comerciais da 
1ª Série, das Notas Comerciais da 2ª Série e das Notas Comerciais da 3ª Série, bem como o Valor Nominal 
Unitário Atualizado (ou do saldo do Valor Nominal Unitário Atualizado) das Notas Comerciais da 4ª Série, até 
o limite de 98% (noventa e oito por cento) do Valor Nominal Unitário ou do Valor Nominal Unitário Atualizado 
de cada uma das Séries, conforme o caso, na Data de Pagamento de Juros Remuneratórios imediatamente 
posterior à data de recebimento dos Direitos Creditórios na Conta do Patrimônio Separado (“Amortização 
Extraordinária Obrigatória”); ou (ii) para a realização do resgate antecipado da integralidade das Notas 
Comerciais, na hipótese de o limite de 98% (noventa e oito por cento) indicado acima já ter sido ultrapassado 
(“Resgate Antecipado Obrigatório”). A Emissora, por sua vez, utilizará referidos recursos para realizar, 
observados os termos previstos no Termo de Emissão e no Termo de Securitização, a Amortização 
Extraordinária Obrigatória dos CRI ou o Resgate Antecipado Obrigatório Total dos CRI. 
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Fluxo de Pagamentos dos CRI da 1ª Série 

Período Data de 
Aniversário 

Data de 
Pagamento dos 

CRI 

Taxa de 
Amortização - 

(Tai) 

Pagamento de 
Juros 

Remuneratórios 
1 25-abr-24 25-abr-24 0,0000% Sim 
2 27-mai-24 27-mai-24 0,0000% Sim 
3 25-jun-24 25-jun-24 0,0000% Sim 
4 25-jul-24 25-jul-24 0,0000% Sim 
5 27-ago-24 27-ago-24 0,0000% Sim 
6 25-set-24 25-set-24 0,0000% Sim 
7 25-out-24 25-out-24 0,0000% Sim 
8 26-nov-24 26-nov-24 0,0000% Sim 
9 26-dez-24 26-dez-24 0,0000% Sim 
10 27-jan-25 27-jan-25 0,0000% Sim 
11 25-fev-25 25-fev-25 0,0000% Sim 
12 25-mar-25 25-mar-25 0,0000% Sim 
13 25-abr-25 25-abr-25 0,0000% Sim 
14 27-mai-25 27-mai-25 0,0000% Sim 
15 25-jun-25 25-jun-25 0,0000% Sim 
16 25-jul-25 25-jul-25 0,0000% Sim 
17 26-ago-25 26-ago-25 0,0000% Sim 
18 25-set-25 25-set-25 0,0000% Sim 
19 27-out-25 27-out-25 0,0000% Sim 
20 25-nov-25 25-nov-25 0,0000% Sim 
21 26-dez-25 26-dez-25 0,0000% Sim 
22 27-jan-26 27-jan-26 0,0000% Sim 
23 25-fev-26 25-fev-26 0,0000% Sim 
24 25-mar-26 25-mar-26 0,0000% Sim 
25 27-abr-26 27-abr-26 0,0000% Sim 
26 26-mai-26 26-mai-26 0,0000% Sim 
27 25-jun-26 25-jun-26 0,0000% Sim 
28 27-jul-26 27-jul-26 0,0000% Sim 
29 25-ago-26 25-ago-26 0,0000% Sim 
30 25-set-26 25-set-26 0,0000% Sim 
31 27-out-26 27-out-26 0,0000% Sim 
32 25-nov-26 25-nov-26 0,0000% Sim 
33 28-dez-26 28-dez-26 0,0000% Sim 
34 26-jan-27 26-jan-27 0,0000% Sim 
35 25-fev-27 25-fev-27 0,0000% Sim 
36 25-mar-27 25-mar-27 0,0000% Sim 
37 27-abr-27 27-abr-27 0,0000% Sim 
38 25-mai-27 25-mai-27 0,0000% Sim 
39 25-jun-27 25-jun-27 0,0000% Sim 
40 27-jul-27 27-jul-27 0,0000% Sim 



 

 

54 

Período Data de 
Aniversário 

Data de 
Pagamento dos 

CRI 

Taxa de 
Amortização - 

(Tai) 

Pagamento de 
Juros 

Remuneratórios 
41 25-ago-27 25-ago-27 0,0000% Sim 
42 27-set-27 27-set-27 0,0000% Sim 
43 26-out-27 26-out-27 0,0000% Sim 
44 25-nov-27 25-nov-27 0,0000% Sim 
45 27-dez-27 27-dez-27 0,0000% Sim 
46 25-jan-28 25-jan-28 0,0000% Sim 
47 25-fev-28 25-fev-28 0,0000% Sim 
48 27-mar-28 27-mar-28 0,0000% Sim 
49 25-abr-28 25-abr-28 0,0000% Sim 
50 25-mai-28 25-mai-28 0,0000% Sim 
51 27-jun-28 27-jun-28 0,0000% Sim 
52 25-jul-28 25-jul-28 0,0000% Sim 
53 25-ago-28 25-ago-28 0,0000% Sim 
54 26-set-28 26-set-28 0,0000% Sim 
55 25-out-28 25-out-28 0,0000% Sim 
56 27-nov-28 27-nov-28 0,0000% Sim 
57 27-dez-28 27-dez-28 0,0000% Sim 
58 25-jan-29 25-jan-29 0,0000% Sim 
59 27-fev-29 27-fev-29 0,0000% Sim 
60 27-mar-29 27-mar-29 0,0000% Sim 
61 25-abr-29 25-abr-29 0,0000% Sim 
62 25-mai-29 25-mai-29 0,0000% Sim 
63 26-jun-29 26-jun-29 0,0000% Sim 
64 25-jul-29 25-jul-29 0,0000% Sim 
65 27-ago-29 27-ago-29 0,0000% Sim 
66 25-set-29 25-set-29 100,0000% Sim 

Assembleia Especial dos Titulares dos CRI 

Os Titulares dos CRI poderão, a qualquer tempo, reunir-se em Assembleia Especial, a fim de deliberarem 
sobre matéria de interesse da comunhão dos Titulares dos CRI. Aplicar-se-á Assembleia Especial dos Titulares 
dos CRI, o disposto na Lei 14.430 e na Resolução CVM 60, e no que couber, o disposto na Resolução CVM 81, 
salvo no que se refere aos representantes dos Titulares dos CRI, que poderão ser quaisquer procuradores, 
Titulares dos CRI ou não, devidamente constituídos há menos de 1 (um) ano por meio de instrumento de 
mandato válido e eficaz. 

Convocação: A Assembleia Especial poderá ser convocada pela Emissora, pelo Agente Fiduciário dos CRI, 
pela CVM ou por Titulares dos CRI que representem, no mínimo, 5% (cinco por cento) dos CRI em Circulação. 

Prazo e Forma de Convocação: A convocação da Assembleia Especial dar-se-á mediante publicação na forma 
abaixo prevista, sendo que, observado o disposto na cláusula 12.2 do Termo de Securitização, (i) a primeira 
convocação da Assembleia Especial deverá ocorrer com, exceto se de outra forma prevista no Termo de 
Securitização, no mínimo, 20 (vinte) dias de antecedência, no mínimo, da data de sua realização, exceto 
para deliberações relacionadas à insuficiência de ativos integrantes do Patrimônio Separado para satisfação 
integral dos CRI, cujo prazo será de 15 (quinze) dias, e a segunda convocação da Assembleia Especial de 
Titulares dos CRI deverá ser realizada com, no mínimo, 8 (oito) dias de antecedência, a qual se instalará 
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com a presença de qualquer número de investidores em primeira convocação e segunda convocação, 
conforme artigo 28 da Resolução CVM 60.  

Nos termos da Resolução CVM 60, os editais de convocação de Assembleia Especiais, disponibilizados, nos 
prazos legais e/ou regulamentares, por meio do sistema de envio de Informações Periódicas Eventuais da 
CVM e veiculados na página da Emissora na rede mundial de computadores – Internet 
(www.habitasec.com.br), imediatamente após a realização ou ocorrência do ato a ser divulgado, observado 
no que couber, na formado artigo 26, do parágrafo 5º do artigo 44, artigo 45, do inciso IV “b” do artigo 46 
e do inciso I do artigo 52 da Resolução CVM 60 e conforme parágrafo 3º do artigo 30 da Lei 14.430. 

As publicações acima serão realizadas uma única vez e, no caso de não haver quórum para a realização da 
Assembleia Especial em primeira convocação, deverá ser realizada uma nova e única publicação para a 
segunda convocação. É admitida a realização de primeira e segunda convocações, por meio de edital único, 
no caso de Assembleia Especial convocada para deliberar exclusivamente sobre as demonstrações 
financeiras previstas no inciso I do artigo 25 da Resolução CVM 60, de forma que o edital da segunda 
convocação poderá ser divulgado simultaneamente ao edital da primeira convocação, conforme dispõe o 
parágrafo 1º-A do artigo 26 da Resolução CVM 60. 

Na mesma data prevista na cláusula 13.3 do Termo de Securitização, as publicações de editais das 
Assembleias Especiais serão (a) disponibilizados pela Emissora na página que contém as informações do 
patrimônio separado na rede mundial de computadores e (b) encaminhados ao Agente Fiduciário dos CRI. 

Das convocações constarão, obrigatoriamente, dia, hora e local em que será realizada a Assembleia Especial 
e, ainda, todas as matérias a serem deliberadas, bem como o endereço eletrônico na rede mundial de 
computadores em que os Titulares dos CRI possam acessar os documentos pertinentes à apreciação da 
Assembleia Especial de Titulares dos CRI. 

As Assembleias Especiais de Titulares dos CRI que deliberarem, anualmente, sobre as demonstrações 
contábeis do Patrimônio Separado, em até 120 (cento e vinte) dias após o término do exercício social, serão 
convocadas na forma prevista na cláusula 13.3.6 do Termo de Securitização. 

A Assembleia Especial que deliberar pela aprovação das demonstrações contábeis do Patrimônio Separado, 
que contiverem ou não ressalvas, podem ser consideradas automaticamente aprovadas caso referida 
Assembleia Especial dos Titulares dos CRI não seja instalada, inclusive em primeira convocação, em virtude 
do não comparecimento de quaisquer Titulares dos CRI, sendo que todos os custos para realização da 
referida Assembleia Especial serão arcados pelo Patrimônio Separado, com recursos a serem aportados pela 
Devedora, conforme previsto no Termo de Securitização. 

Independentemente da convocação prevista na cláusula 13.3 do Termo de Securitização, será considerada 
regular a Assembleia Especial de Titulares dos CRI, à qual comparecerem todos os Titulares dos CRI em 
Circulação, nos termos do parágrafo único do artigo 28 da Resolução CVM 60. 

A convocação da Assembleia Especial dar-se-á mediante publicação na forma abaixo prevista, sendo que, 
observado o disposto na cláusula 12.2 do Termo de Securitização, (i) a primeira convocação da Assembleia 
Especial deverá ocorrer com, exceto se de outra forma prevista no Termo de Securitização, no mínimo, 20 
(vinte) dias de antecedência, no mínimo, da data de sua realização, exceto para deliberações relacionadas 
à insuficiência de ativos integrantes do Patrimônio Separado para satisfação integral dos CRI, cujo prazo 
será de 15 (quinze) dias, e a segunda convocação da Assembleia Especial de Titulares dos CRI deverá ser 
realizada com, no mínimo, 8 (oito) dias de antecedência.  

Legislação Aplicável: Aplicar-se-á à Assembleia Especial dos Titulares dos CRI, no que couber, o disposto na 
Lei 9.514, a Resolução CVM 60 e, no que couber, a Resolução CVM 81. 

Instalação: A Assembleia Especial dos Titulares dos CRI instalar-se-á com a presença de qualquer número de 
Titulares dos CRI, exceto nos casos de deliberações relacionadas à insuficiência de ativos integrantes do 
Patrimônio Separado para a satisfação integral dos CRI, que deve ser instalada em primeira convocação com 
a presenta de Titulares dos CRI que representem, no mínimo, 2/3 (dois terços) dos CRI em Circulação e, em 
segunda convocação, com qualquer número dos Titulares do CRI. 
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Votos: Cada CRI em Circulação corresponderá a um voto nas Assembleias Especiais dos Titulares dos CRI, 
sendo admitida a constituição de mandatários, Titulares dos CRI ou não. 

Quóruns: Os quóruns de deliberação das Assembleias Especiais de Titulares dos CRI deverão levar em conta 
a totalidade dos CRI em Circulação presentes. 

Presença da Emissora: Será facultada a presença dos representantes legais da Emissora nas Assembleias 
Especiais dos Titulares dos CRI. 

Prestação de Informações: Agente Fiduciário dos CRI deverá comparecer à Assembleia Especial e prestar aos 
Titulares dos CRI as informações que lhe forem solicitadas e, de igual maneira, a Emissora poderá convocar 
quaisquer terceiros (inclusive a Devedora) para participar da Assembleia Especial de Titulares dos CRI, 
sempre que a presença de qualquer dessas pessoas for relevante para a deliberação da ordem do dia. 

Presidência: A presidência da Assembleia Especial dos Titulares dos CRI caberá, de acordo com quem a tenha 
convocado, respectivamente: (a) a representante da Emissora; (b) ao Agente Fiduciário dos CRI; ou (c) ao 
Titular do CRI eleito pelos Titulares dos CRI presentes. 

Quórum de Deliberação: Exceto se de outra forma estabelecido no Termo de Securitização e/ou nos 
Documentos da Operação, todas as deliberações serão tomadas, em primeira ou segunda convocação, pela 
maioria de votos dos CRI em Circulação presentes. 

Exceto se de outra forma estabelecido no Termo de Securitização e/ou nos Documentos da Operação, as 
propostas de alterações e de renúncias feitas pela Emissora em relação: (a) às datas de pagamento dos Juros 
Remuneratórios dos CRI da 1ª Série, dos Juros Remuneratórios da 2ª Série, dos Juros Remuneratórios da 3ª 
Série e dos Juros Remuneratórios da 4ª Série e dos CRI da 2ª Série e às datas de pagamento da amortização 
de principal; (b) à forma de cálculo da evolução financeira dos CRI, os Juros Remuneratórios dos CRI da 1ª 
Série, e dos CRI da 2ª Série, dos CRI da 3ª Série e dos CRI da 4ª Série, a amortização de principal e o Valor 
Nominal Unitário; (c) ao prazo de amortização e vencimento dos CRI da 1ª Série, e dos CRI da 2ª Série, dos 
CRI da 3ª Série e dos CRI da 4ª Série; (d) aos Eventos de Liquidação do Patrimônio Separado; (e) aos Eventos 
de Vencimento Antecipado das Notas Comerciais; (e) aos Eventos de Vencimento Antecipado das Notas 
Comerciais; (f) aos Créditos Imobiliários, que possa impactar os direitos dos Titulares dos CRI; (g) aos quóruns 
de instalação e/ou de deliberação das Assembleias Especiais dos Titulares dos CRI; e/ou (h) qualquer 
liberação específica com relação a um inadimplemento da Devedora (sempre considerando que qualquer 
liberação de um evento, numa data específica, não significa liberação de fatos posteriores), deverão ser 
aprovadas em primeira convocação da Assembleia Especial dos Titulares dos CRI por Titulares dos CRI que 
representem, no mínimo, 70% (setenta por cento) dos CRI presentes à referida Assembleia Especial dos 
Titulares dos CRI e em qualquer convocação subsequente, por Titulares dos CRI que representem, no mínimo, 
50% (cinquenta por cento) mais um dos CRI presentes à referida Assembleia Especial dos Titulares dos CRI, 
desde que os presentes em qualquer Assembleia Especial dos Titulares dos CRI, em primeira ou em segunda 
convocação, representem, no mínimo, 50% (cinquenta por cento) dos CRI em Circulação. O disposto acima 
não inclui as deliberações relativas à insuficiência de lastro e/ou insolvência da Emissora, cujos quóruns são 
os legais e estão previstos no Termo de Securitização.  

Dispensa para Instalação: Independentemente das formalidades previstas na lei e no Termo de Securitização, 
será considerada regularmente instalada a Assembleia Especial dos Titulares dos CRI a que comparecerem 
todos os Titulares dos CRI em Circulação, sem prejuízo das disposições relacionadas com os quóruns de 
deliberação estabelecidos no Termo de Securitização. 

Dispensa: É dispensada a necessidade de convocação e realização de Assembleia dos Titulares dos CRI sempre 
que tal alteração decorrer exclusivamente: (a) da necessidade de atendimento a exigências de adequação 
a normas legais, regulamentares ou exigências da CVM, ANBIMA, B3 e/ou demais reguladores; (b) quando 
verificado erro material, seja ele um erro grosseiro, de digitação ou aritmético; e (c) em virtude da 
atualização dos dados cadastrais das Partes, tais como alteração na razão social, endereço e telefone, entre 
outros, desde que não haja qualquer custo ou despesa adicional para os Titulares do CRI. 

Encaminhamento de Documentos para a CVM: As atas lavradas das Assembleias Especiais dos Titulares dos 
CRI serão encaminhadas somente à CVM via Sistema Fundos Net, ou outro que venha substituir, sendo que 
sua publicação em jornais de grande circulação não será necessária, sendo seu teor publicado no website 
da Emissora. 
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Assembleia Digital. A critério exclusivo da Emissora, as Assembleias poderão ser realizadas de forma 
exclusivamente digital, observado o disposto na Resolução CVM 60. 

Administração do Patrimônio Separado 
A Emissora administrará, por si ou por seus prepostos, ordinariamente o Patrimônio Separado,  
promovendo as diligências necessárias à manutenção de sua regularidade, notadamente a dos fluxos de 
recebimento dos Créditos Imobiliários e de pagamento da amortização do principal, juros e demais encargos 
acessórios dos CRI. 

Liquidação do Patrimônio Separado 

Caso seja verificada: (a) a insolvência da Emissora, com relação às obrigações assumidas nesta Emissão; ou, 
ainda (b) qualquer uma das hipóteses previstas na cláusula 11.4 do Termo de Securitização, o Agente 
Fiduciário dos CRI, deverá realizar imediata e transitoriamente a administração do Patrimônio Separado 
constituído pelos Créditos Imobiliários, pelas Garantias e pelos recursos porventura mantidos na Conta do 
Patrimônio Separado, ou promover a liquidação do Patrimônio Separado, nas hipóteses em que a Assembleia 
Especial dos Titulares dos CRI venha a deliberar sobre a assunção da administração do Patrimônio Separado 
pelo Agente Fiduciário dos CRI ou sobre tal liquidação. 

Prejuízos ou Insuficiência do Patrimônio Separado 

A Emissora somente responderá por prejuízos ou insuficiência do Patrimônio Separado em caso de 
comprovado descumprimento de disposição legal ou regulamentar, negligência dolosa ou administração 
temerária reconhecidos por sentença condenatória transitada em julgado ou, ainda, desvio de finalidade do 
Patrimônio Separado. Caberá à Emissora, ou ao Agente Fiduciário dos CRI, caso a Emissora não o faça, 
convocar Assembleia Especial dos Titulares dos CRI para deliberar sobre as normas de administração ou 
liquidação do Patrimônio Separado, na forma prevista no Termo de Securitização. A Assembleia Especial 
deverá ser convocada, no mínimo, até 15 (quinze) dias da data de sua realização, sendo certo que a 
Assembleia Especial deverá ser realizada no prazo máximo de 20 (vinte) dias. A Assembleia Especial será 
instalada (i) em primeira convocação, com a presença de beneficiários que representem, no mínimo, 2/3 
(dois terços) dos CRI em Circulação; ou (ii) em segunda convocação, independentemente da quantidade de 
Titulares dos CRI em Circulação. Nessa Assembleia Especial, serão consideradas válidas as deliberações 
tomadas pela maioria dos presentes, em primeira ou em segunda convocação, nos termos do parágrafo 3º 
do artigo 3 da Lei 14.430. Adicionalmente, a Emissora poderá promover, a qualquer tempo, e sempre sob a 
ciência do Agente Fiduciário dos CRI, o resgate dos CRI mediante a dação em pagamento dos bens e direitos 
integrantes do Patrimônio Separado aos Titulares dos CRI nas seguintes hipóteses: (a) caso a Assembleia 
Especial acima não seja instalada, por qualquer motivo, em segunda convocação; ou II – caso a Assembleia 
Especial dos Titulares dos CRI acima seja instalada e os Titulares dos CRI não decidam a respeito das medidas 
a serem adotadas quanto à liquidação do Patrimônio Separado. Nos termos da Lei 14.130, a insuficiência 
dos ativos integrantes do Patrimônio Separado para a satisfação integral dos CRI não dará causa à declaração 
de falência da Emissora. 

Na forma prevista no Termo de Emissão, a Devedora se obrigou a manter a Emissora indene caso venha a 
receber questionamento e/ou multa sancionatória da CVM por desatendimento de obrigações para as quais 
precisa obter informações e/ou documentos com as demais partes que firmam os Documentos da Operação 
e do Contrato de Distribuição, sendo devido o ressarcimento tão logo a Devedora seja informada a respeito 
da aplicação de multa regulatória pela CVM. 

Ordem de Pagamentos 

Excetuados os valores recebidos a título de Amortização Extraordinária Obrigatória e/ou de Resgate 
Antecipado Obrigatório, os valores recebidos em razão do pagamento dos Créditos Imobiliários decorrentes 
das Notas Comerciais, a serem representados pelas CCI, incluindo qualquer recurso oriundo da liquidação 
antecipada das Notas Comerciais e da execução das Garantias, deverão ser aplicados de acordo com a 
seguinte ordem de prioridade de pagamentos, de forma que cada item somente será pago, caso haja recursos 
disponíveis após o cumprimento do item anterior:  

(i) Caso não existam recursos no Fundo de Despesas, o pagamento das despesas do Patrimônio Separado 
incorridas e não pagas; 
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(ii) Pagamento dos Juros Remuneratórios dos CRI em atraso; 

(iii) Pagamento do valor de Amortização do Valor Nominal Unitário dos CRI em atraso; 

(iv) Pagamento dos Encargos Moratórios, bem como quaisquer outros valores devidos aos titulares dos CRI; 

(v) Pagamento dos Juros Remuneratórios dos CRI vincendos; e 

(vi) Pagamento do valor de Amortização Programada. 

Subscrição, Preço e Forma de Integralização 

Os CRI serão subscritos por meio da assinatura dos Documentos de Aceitação da Oferta e serão integralizados 
no ato de subscrição, pelos Investidores, de acordo com os termos dos referidos Documentos de Aceitação 
da Oferta, observada a possibilidade de aplicação de ágio ou deságio, devendo os Investidores, por ocasião 
da subscrição, fornecer, por escrito, declaração no Documento de Aceitação da Oferta, atestando que:  

(a) estão cientes de que a oferta dos CRI foi objeto de registro automático e não foi analisada pela CVM; 

(b) estão cientes de que os CRI ofertados estão sujeitos às restrições de negociação previstas na Resolução 
CVM 160; 

(c) obteve exemplar do Prospecto, da Lâmina da Oferta e do Termo de Securitização, estando de acordo 
com todos os seus termos e condições, e de que tem conhecimento das novas condições na hipótese 
de modificação da Oferta; e  

(d) são Investidores Qualificados, nos termos da Resolução CVM 30. 

Local de Pagamento 

Os pagamentos dos CRI serão efetuados por meio da B3, quando estiverem custodiados eletronicamente na 
B3. Caso, por qualquer razão, a qualquer tempo, os CRI não estejam custodiados eletronicamente na B3, a 
Emissora deixará, na Conta do Patrimônio Separado, o valor correspondente ao respectivo pagamento à 
disposição do respectivo Titular dos CRI na sede da Emissora, hipótese em que, a partir da referida data, a 
transferência dos valores devidos ao(s) respectivo(s) Titular(es) dos CRI poderá ser realizada pela Emissora, 
fora do ambiente da B3, na conta que vier a ser indicada pelo Titular dos CRI, sem qualquer tipo de 
atualização ou remuneração sobre o valor colocado à disposição do Titular dos CRI na Conta do Patrimônio 
Separado. 

Despesas e Fundo de Despesas 

Em virtude da securitização dos Créditos Imobiliários, bem como diante do disposto na Lei 14.430 e nos 
atos, instruções e resoluções emanados pela CVM que estabelecem as obrigações da Emissora, será devido 
a esta, durante o todo o período de vigência dos CRI, taxa de administração, atualizada anualmente pela 
variação acumulada do IGP-M, ou na falta deste, ou ainda, na impossibilidade de sua utilização, pelo índice 
que vier a substituí-lo, calculadas pro rata die, se necessário, a ser paga à Emissora no 1º (primeiro) Dia Útil 
a contar da data de subscrição e integralização dos CRI, e as demais na Data de Verificação dos meses 
subsequentes até o resgate total dos CRI.  

A remuneração acima continuará sendo devida, mesmo após o vencimento dos CRI, caso a Emissora ainda 
esteja atuando na cobrança de Créditos Imobiliários inadimplidos, remuneração esta que será calculada e 
devida proporcionalmente aos meses de atuação da Emissora. 

Caso a Devedora atrase o pagamento da remuneração prevista acima, estará sujeita a multa moratória à 
taxa efetiva de 2% (dois por cento) incidente sobre o valor em atraso, bem como a juros moratórios à taxa 
efetiva de 1% (um por cento) ao mês, incidentes sobre o valor em atraso, calculados dia a dia. 

Os valores acima serão acrescidos dos impostos que incidem sobre a prestação desses serviços, tais como 
ISS (Impostos sobre Serviços de Qualquer Natureza), CSLL (Contribuição Social Sobre o Lucro Líquido), PIS 
(Contribuição ao Programa de Integração Social), COFINS (Contribuição para Financiamento da Seguridade 
Social), IRRF (Imposto de Renda Retido na Fonte) e quaisquer outros tributos que venham a incidir sobre a 
remuneração da Emissora, nas alíquotas vigentes na data de cada pagamento. 
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Fundo de Despesas: Até o integral pagamento das Obrigações Garantidas e em até 5 (cinco) Dias Úteis 
contados do recebimento de notificação a ser encaminhada pela Emissora nesse sentido, a Devedora se 
obrigou, no âmbito do Termo de Emissão, a recompor o Fundo de Despesas ao Valor Inicial do Fundo de 
Despesas sempre que o valor do Fundo de Despesas for menor ou igual ao valor necessário para o pagamento 
de 6 (seis) meses das Despesas (“Valor Mínimo do Fundo de Despesas”). 

O Valor Mínimo do Fundo de Despesas será calculado mensalmente pela Emissora, em até 5 (cinco) Dias 
Úteis antes de cada Data de Pagamento de Juros Remuneratórios (“Data de Verificação”), sendo certo que, 
a 1ª (primeira) Data de Verificação ocorrerá após a primeira Data de Pagamento de Juros Remuneratórios. 
Caso, em determinada Data de Verificação, seja verificado que o valor do Fundo de Despesas é menor que 
o Valor Mínimo do Fundo de Despesas, a Emissora deverá notificar a Devedora para que esta efetue a 
recomposição no prazo descrito acima. 

Após a constituição do Fundo de Despesas, os valores a ele referentes poderão ser investidos pela Emissora 
nos Investimentos Permitidos. 

A Devedora concorda que a Emissora poderá utilizar os recursos mantidos do Fundo de Despesas para 
pagamento das despesas incorridas e não pagas pela Devedora com recursos próprios. 

Despesas do Patrimônio Separado: São despesas de responsabilidade da Devedora, a serem suportadas pelo 
Patrimônio Separado em caso de inadimplência ou mora por parte da Devedora: 

(a) as despesas com a gestão, cobrança, contabilização (registro contábil independente), auditoria do 
Patrimônio Separado, realização, administração, custódia e liquidação dos Créditos Imobiliários e do 
Patrimônio Separado e outras despesas indispensáveis à administração dos Créditos Imobiliários 
existentes atualmente e as que venham a existir em decorrência de alterações das normas aplicáveis 
aos CRI; 

(b) as despesas com terceiros especialistas, advogados, agente escriturador, contadores, auditores ou 
fiscais, bem como as despesas com procedimentos legais, incluindo mas sem limitação, depósito 
judicial e sucumbência, incorridas para resguardar os interesses dos Titulares dos CRI, do Agente 
Fiduciário dos CRI e/ou da Emissora e/ou da Instituição Custodiante e/ou relacionados a realização 
dos Créditos Imobiliários integrantes do Patrimônio Separado, que deverão ser, sempre que possível, 
previamente aprovadas e pagas pelos Titulares dos CRI. No caso do risco de sucumbência, o Agente 
Fiduciário dos CRI poderá solicitar garantia aos Titulares dos CRI. Tais despesas incluem também os 
gastos com honorários advocatícios de terceiros, depósitos, custas e taxas judiciárias nas ações 
propostas pelo Agente Fiduciário dos CRI e/ou da Instituição Custodiante e/ou pela Emissora ou contra 
o Agente Fiduciário dos CRI e/ou da Instituição Custodiante e/ou contra a Emissora intentadas, no 
exercício de suas funções, ou ainda que lhe causem prejuízos ou riscos financeiros, enquanto 
representante da comunhão dos Titulares dos CRI, ou Emissora dos CRI, bem como a remuneração e 
as despesas reembolsáveis do Agente Fiduciário dos CRI e/ou da Instituição Custodiante na hipótese 
de a Emissora permanecer em inadimplência por um período superior a 30 (trinta) dias, podendo o 
Agente Fiduciário dos CRI solicitar garantia prévia do Investidor para cobertura do risco da 
sucumbência; 

(c) as despesas com publicações em geral (por exemplo, edital de convocação de Assembleia Especial dos 
Titulares dos CRI, ata da Assembleia Especial dos Titulares dos CRI, anúncio de comunicação de 
disponibilidade do relatório anual do Agente Fiduciário dos CRI, entre outros), notificações, extração 
de certidões, fotocópias, despesas cartorárias, transporte, alimentação, viagens e estadias, contatos 
telefônicos e/ou conference call, necessárias ao exercício da função de Agente Fiduciário dos CRI e 
da Emissora, durante ou após a prestação dos serviços, mas em razão desta, serão pagas pelo 
Patrimônio Separado, desde que, sempre que possível, aprovadas previamente pela Emissora, na 
qualidade de administradora do Patrimônio Separado; 

(d) as taxas e tributos, de qualquer natureza, atualmente vigentes, que tenham como base de cálculo 
receitas ou resultados apurados no âmbito do Patrimônio Separado; 

(e) as eventuais taxas e tributos que, a partir da Data de Emissão dos CRI, venham a ser criados e/ou 
majorados ou que tenham sua base de cálculo ou base de incidência alterada, questionada ou 
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reconhecida, de forma a representar, de forma absoluta ou relativa, um incremento da tributação 
incidente sobre os recursos do Patrimônio Separado, sobre os CRI e/ou sobre os Créditos Imobiliários; 

(f) as perdas, danos, obrigações ou despesas, incluindo taxas e honorários advocatícios arbitrados pelo 
juiz, decorrentes de sentença transitada em julgado, resultantes, direta ou indiretamente, da emissão 
dos CRI, exceto se tais perdas, danos, obrigações ou despesas forem resultantes de inadimplemento, 
dolo ou culpa por parte da Emissora ou de seus administradores, empregados, consultores e agentes, 
conforme vier a ser determinado em decisão judicial final proferida pelo juízo competente; 

(g) as despesas previstas na cláusula 11.4 do Termo de Securitização, referente à remuneração do Agente 
Fiduciário dos CRI, bem como aquelas custas e despesas cartorárias em que o Agente Fiduciário dos 
CRI venha a incorrer no decorrer da emissão relacionada aos termos de quitação e acompanhamento 
das garantias; 

(h) despesas com a eventual contratação de empresa de rating, caso a referida contratação venha a ser 
solicitada pelos Titulares dos CRI ou por qualquer nova regulamentação; 

(i) todos os custos e despesas incorridos para salvaguardar os direitos e prerrogativas dos Titulares dos 
CRI; 

(j) os eventuais tributos que, a partir da Data de Emissão dos CRI, venham a ser criados e/ou majorados 
ou que tenham sua base de cálculo ou base de incidência alterada, questionada ou reconhecida, de 
forma a representar, de forma absoluta ou relativa, um incremento da tributação incidente sobre os 
CRI e/ou sobre os Créditos Imobiliários e as Garantias; 

(k) em virtude da instituição do Regime Fiduciário e da gestão e administração do Patrimônio Separado, 
as despesas de contratação do Auditor Independente e contador, necessários para realizar a 
escrituração contábil e elaboração de balanço auditado do Patrimônio Separado, na periodicidade 
exigida pela legislação em vigor, bem como quaisquer outras despesas exclusivamente relacionadas à 
administração dos Créditos Imobiliários, das Garantias e do Patrimônio Separado; 

(l) os custos de atividades extraordinárias ao acompanhamento do pagamento ordinário dos CRI não 
inclusos no fee flat e recorrente indicado no Termo de Emissão, tais como: (1) de reestruturação da 
Oferta; (2) a realização de assembleias Especiais dos Titulares dos CRI; (3) a elaboração e/ou revisão 
e/ou formalização de aditamentos aos documentos da operação; (4) realização de notificações de 
quaisquer partes e/ou dos devedores dos CRI, a publicação de fatos relevantes ou comunicados ao 
mercado relacionados à Oferta dos CRI; e (5) a elaboração de cálculos para cobertura de 
inadimplemento e/ou para reestruturação do lastro ou da garantia e/ou cálculos para estimativa de 
valores para fins de recompra, de forma que, para a realização destas atividades descritas nos itens 
acima, será devida à Emissora uma remuneração adicional equivalente a R$ 650,00 (seiscentos e 
cinquenta reais) por hora de trabalho dos profissionais da Emissora dedicados a tais atividades, 
atualizado anualmente a partir da Data de Emissão dos CRI, pela variação acumulada do IGP-M, ou na 
falta deste, ou ainda na impossibilidade de sua utilização, pelo índice que vier a substituí-lo 
(“Remuneração Independente”), sendo certo que a cobrança de tal remuneração deverá ser 
acompanhada de relatório descritivo dos trabalhos realizadas pelos profissionais da Emissora;  

(m) todos os custos decorrentes da formalização e constituição das alterações indicadas no item (l) acima, 
inclusive aqueles relativos a honorários advocatícios devidos ao assessor legal escolhido a critério da 
Emissora para as providências que se fizerem necessárias em relação às demandas, acrescido das 
despesas e custos devidos a tais assessores legais; 

(n) outros custos que eventualmente sejam impostos em decorrência da legislação em vigor, sendo que 
os valores indicados nos itens (m) e (o) acima deverão ser pagos líquidos de impostos, taxas e tributos 
e corrigidos mensalmente pelo IGP-M a partir da data da emissão dos CRI; e 

(o) demais despesas previstas em lei, na regulamentação aplicável, ou no Termo de Securitização. 

Despesas Suportadas pelos Titulares dos CRI: Considerando-se que a responsabilidade da Emissora se limita 
ao Patrimônio Separado, em caso de inadimplemento por parte da Devedora e caso o Fundo de Despesas 
seja insuficiente para arcar com as despesas mencionadas acima, tais despesas serão suportadas pelos 
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Titulares dos CRI, na proporção dos CRI titulados por cada um deles mediante aporte de recursos do 
Patrimônio Separado.  

Responsabilidades dos Titulares dos CRI: Observado o disposto nas cláusulas 12.2 e 14.3 do Termo de 
Securitização, são de responsabilidade dos Titulares dos CRI: 

a) eventuais despesas e taxas relativas à negociação e custódia dos CRI, não compreendidas na descrição 
acima; 

b) todos os custos e despesas incorridos para salvaguardar seus direitos e prerrogativas, não suportados 
pelo Patrimônio Separado; e 

c) tributos diretos e indiretos incidentes sobre o investimento nos CRI. 

No caso de transferência da administração do Patrimônio Separado para outra entidade que opere no 
Sistema de Financiamento Imobiliário, nas condições previstas no Termo de Securitização, os recursos 
necessários para cobrir as despesas com medidas judiciais ou extrajudiciais, necessárias à salvaguarda dos 
direitos e prerrogativas dos Titulares dos CRI, deverão ser, sempre que possível, previamente aprovadas 
pelos Titulares dos CRI e adiantadas ao Agente Fiduciário dos CRI, na proporção de CRI detidos, na data da 
respectiva aprovação. 

Em razão do quanto disposto nas cláusulas 14.4 e 14.4.1 do Termo de Securitização, as despesas a serem 
adiantadas pelos Titulares dos CRI à Emissora e/ou ao Agente Fiduciário dos CRI, conforme o caso, na defesa 
dos interesses dos Titulares dos CRI, incluem, exemplificativamente: (a) as despesas com contratação de 
serviços de auditoria, assessoria legal, fiscal, contábil e de outros especialistas; (b) as custas judiciais, 
emolumentos e demais taxas, honorários e despesas incorridas em decorrência dos procedimentos judiciais ou 
extrajudiciais a serem propostos contra a Devedora, o Coordenador Líder ou terceiros, objetivando 
salvaguardar, cobrar e/ou executar os Créditos Imobiliários; (c) as despesas com viagens e estadias incorridas 
pelos administradores da Emissora e/ou pelo Agente Fiduciário dos CRI, bem como pelos prestadores de 
serviços eventualmente contratados, desde que relacionados com as medidas judiciais; (d) eventuais 
indenizações, multas, despesas e custas incorridas em decorrência de eventuais condenações (incluindo verbas 
de sucumbência) em ações judiciais propostas pela Emissora, podendo a Emissora e/ou o Agente Fiduciário 
dos CRI, conforme o caso, solicitar garantia prévia dos Titulares dos CRI para cobertura do risco da 
sucumbência; ou (e) a remuneração e as despesas reembolsáveis do Agente Fiduciário dos CRI, nos termos do 
Termo de Securitização, bem como a remuneração do Agente Fiduciário dos CRI na hipótese de a Emissora 
permanecer em inadimplência com relação ao pagamento desta por um período superior a 30 (trinta) dias. 

Custos Extraordinários: Quaisquer custos extraordinários que venham incidir sobre a Emissora em virtude de 
quaisquer renegociações que impliquem na elaboração de aditivos aos instrumentos contratuais e/ou na 
realização de Assembleias Especiais dos Titulares dos CRI, incluindo, mas não se limitando à remuneração 
adicional, pelo trabalho de profissionais da Emissora ou do Agente Fiduciário dos CRI dedicados a tais 
atividades deverão ser arcados pela Devedora. 

Se, após o pagamento da totalidade dos CRI e dos custos do Patrimônio Separado, sobejarem Créditos 
Imobiliários seja na forma de recursos ou de créditos, tais recursos e/ou créditos devem ser restituídos pela 
Emissora à Devedora, conforme sua proporção sobre os Créditos Imobiliários à época, sendo que os créditos 
na forma de recursos líquidos de tributos (incluindo seus rendimentos líquidos de tributos) restituídos à 
Devedora, ressalvados à Emissora os benefícios fiscais oriundos destes rendimentos. 

Classificação ANBIMA: apartamento.  

Tipo de contrato com lastro: notas comerciais. 

8.2. Eventual Destinação da Oferta Pública ou Partes da Oferta Pública a Investidores Específicos e 
a Descrição destes Investidores 

Os CRI serão distribuídos publicamente a Investidores Qualificados, assim identificados nos termos do artigo 
12 da Resolução CVM 30. 
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8.3. Autorizações Societárias Necessárias à Emissão ou Distribuição dos Certificados, identificando 
os Órgãos Deliberativos Responsáveis e as Respectivas Reuniões em que foi Aprovada a Operação 
de Securitização 

A presente Emissão foi aprovada na forma da autorização contida no parágrafo terceiro do artigo 22 do 
estatuto social da Emissora, mediante deliberação tomada em Assembleia Geral Extraordinária, realizada 
em 2 de março de 2021, arquivada na Junta Comercial do Estado de São Paulo (“JUCESP”) sob o nº 
256.520/21-5 (“Aprovação Societária da Emissora”).  

8.4. Regime de Distribuição 

De acordo com o plano de distribuição descrito abaixo e desde que cumpridas as Condições Precedentes do 
Contrato de Distribuição, os CRI serão distribuídos pelo Coordenador Líder em regime de melhores esforços de 
colocação, na proporção e nos valores estabelecidos no Contrato de Distribuição.  

O Plano de Distribuição dos CRI consta do Contrato de Distribuição e na Seção 8.5 deste Prospecto Preliminar.  

8.5. Dinâmica de coleta de intenções de investimento  

Características Gerais: Os CRI serão distribuídos com a intermediação do Coordenador Líder, que poderá 
contratar os Participantes Especiais para fins exclusivos de recebimento de ordens e poderão ser colocados 
junto ao público somente após (i) obtenção do registro da Oferta pela CVM, (ii) divulgação do anúncio de 
início de distribuição, utilizando as formas de divulgação elencadas no artigo 13 da Resolução CVM 160, e 
(iii) disponibilização do Prospecto Definitivo para os Investidores; tudo nos termos da Resolução CVM 160.  

Procedimento de Colocação: Observadas as disposições da regulamentação aplicável, o Coordenador Líder 
deverá realizar a distribuição pública dos CRI de forma a assegurar: (i) que o tratamento conferido aos 
Investidores seja equitativo; (ii) a adequação do investimento ao perfil de risco dos seus clientes; e (iii) 
disponibilizar para acesso dos representantes de venda a Lâmina da Oferta, o Prospecto e os demais 
documentos/ou aditamentos relativos à emissão dos CRI e da Oferta, para leitura obrigatória e que suas 
dúvidas possam ser esclarecidas por pessoa designada pelo Coordenador Líder para tal fim. 

Nos termos do artigo 57 da Resolução CVM 160, a Oferta estará a mercado a partir da data de divulgação do 
Aviso ao Mercado, a ser divulgado conforme o artigo 13 da Resolução CVM 160, sendo que o Coordenador 
Líder deverá dar ampla divulgação à Oferta, utilizando as formas de divulgação elencadas no artigo 13 da 
Resolução CVM 160 (“Oferta a Mercado”).  

Após a divulgação do Aviso ao Mercado, Lâmina da Oferta e a disponibilização deste Prospecto Preliminar, 
o Coordenador Líder poderá realizar apresentações a potenciais Investidores (roadshow e/ou apresentações 
individuais) sobre os CRI e a Oferta. 

Início da Oferta: Observadas as condições previstas no Contrato de Distribuição e neste Prospecto Preliminar, 
a Oferta somente terá início após (a) a obtenção do registro da Oferta pela CVM; (b) a divulgação do Anúncio 
de Início; e (c) a disponibilização do Prospecto Definitivo aos Investidores. 

Nos termos do artigo 57 da Resolução CVM 160, a Oferta a Mercado só poderá ser realizada a partir da 
divulgação do Aviso ao Mercado e deste Prospecto nos Meios de Divulgação (conforme definido abaixo). 
Simultaneamente à divulgação do Aviso ao Mercado, o Coordenador Líder encaminhará à Superintendência 
de Registro de Valores Mobiliários da CVM e à B3, versão eletrônica do Aviso ao Mercado, sem quaisquer 
restrições para sua cópia e em formato digital que permita a busca de palavras e termos. 

As divulgações requeridas pela Resolução CVM 160 devem ser feitas com destaque e sem restrições de 
acesso, na página da rede mundial de computadores: (i) da Emissora; (ii) do Coordenador Líder; (iii) da B3; 
e (iv) da CVM. Adicionalmente, a critério do Coordenador Líder, a divulgação poderá ser feita em quaisquer 
outros meios que entender necessários para atender os fins da Oferta, observados os termos da Resolução 
CVM 160 (“Meios de Divulgação”). 

A Oferta a Mercado é irrevogável, exceto nos casos de (i) ocorrência de decretação de falência da Emissora; 
(ii) perda do registro de companhia securitizadora, nos termos do artigo 3° da Resolução CVM 60, pela 
Emissora; e (iii) ocorrência de qualquer das hipóteses de resilição do Contrato de Distribuição, nos termos 
lá previstos.  
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A Oferta está sujeita ao atendimento das Condições Precedentes (conforme definido no Contrato de 
Distribuição), que deverão ser satisfeitas conforme previsto no Contrato de Distribuição, sendo certo que 
tais condições encontram-se previamente indicadas no Contrato de Distribuição, e correspondem a um 
interesse legítimo da Emissora, cujo implemento não depende de atuação direta ou indireta da Emissora ou 
de pessoas a ela vinculadas.  

Publicidade da Oferta 

Após o protocolo do requerimento de registro automático da Oferta na CVM e anteriormente à concessão do 
registro da Oferta pela CVM, o Coordenador Líder disponibilizará o Prospecto Preliminar e a Lâmina da 
Oferta com a divulgação simultânea do Aviso ao Mercado, e poderão realizar esforços de vendas dos CRI, 
bem como poderão ser realizadas apresentações para potenciais investidores, conforme determinado pelo 
Coordenador Líder. 

Os materiais publicitários e/ou documentos de suporte às apresentações para potenciais Investidores 
eventualmente utilizados serão encaminhados à CVM em até 1 (um) Dia Útil após sua utilização, nos termos 
do artigo 12, §4º e §6º da Resolução CVM 160. 

Procedimento de Coleta de Intenções de Investimentos ou Procedimento de Bookbuilding 

Durante o período compreendido entre a data de divulgação do Aviso ao Mercado e a data de divulgação do 
Anúncio de Início de Distribuição, o Coordenador Líder em conjunto com as instituições do sistema de 
distribuição de valores mobiliários, habilitadas e autorizadas pela CVM, as quais poderão ser convidadas pelo 
Coordenador Líder para participar do processo de distribuição dos CRI, por adesão aos termos e condições 
do Contrato de Distribuição organizarão o procedimento de coleta de intenções de investimento junto aos 
potenciais Investidores, sem lotes máximos ou mínimos, nos termos dos artigos 62 e 65 da Resolução CVM 
160, para a definição (i) do número de Séries da emissão dos CRI, e, consequentemente, o número de séries 
da emissão das Notas Comerciais; e (ii) da quantidade de CRI a ser alocada em cada Série da emissão dos 
CRI e, consequentemente, a quantidade de Notas Comerciais a ser alocada em cada série da emissão das 
Notas Comerciais (“Procedimento de Bookbuilding”), com recebimento dos Pedidos de Reserva e/ou Ordem 
de Investimento. Após o Procedimento de Bookbuilding e antes da Data da Primeira Integralização, o Termo 
de Securitização e o Termo de Emissão deverão ser aditados para refletir o resultado do Procedimento de 
Bookbuilding, ficando as partes desses instrumentos autorizadas e obrigadas a celebrar tais aditamentos, 
sem a necessidade de deliberação societária adicional da Emissora ou aprovação em Assembleia Especial de 
Titulares de CRI. 

Os Investidores deverão indicar a quantidade de CRI de cada uma das Séries que desejam subscrever. 

Até a data de realização do Procedimento de Bookbuilding, os Participantes Especiais realizarão 
procedimento de consolidação de todos os Pedidos de Reserva recebidos até tal data e os enviarão de 
maneira já consolidada ao Coordenador Líder. 

O resultado do Procedimento de Bookbuilding será divulgado nos Meios de Comunicação aplicáveis em até 
1 (um) Dia Útil contado do encerramento do Procedimento de Bookbuilding. 

A intenção de realização do Procedimento de Bookbuilding será comunicada à CVM juntamente com o 
requerimento de registro da Oferta. 

Período de Reserva, Pedido de Reserva e Ordem de Investimento 

No contexto da Oferta, e conforme dispõe o artigo 9º e seguintes da Resolução CVM 160 e a Resolução CVM 
27, a subscrição dos CRI deverá ser formalizada mediante ato de aceitação da Oferta pelo Investidor 
Qualificado, o qual deverá ser realizado junto ao Coordenador Líder ou Participante Especial com o qual 
tiver efetuado, seu Pedido de Reserva e, nos termos da Resolução CVM 27, deverá, no mínimo, (i) conter as 
condições de subscrição e de integralização dos CRI, bem como poderá indicar a quantidade de CRI de cada 
Série que desejam subscrever, (ii) conter esclarecimento sobre a condição de Pessoa Vinculada (ou não) à 
Oferta, e (iii) conter declaração de que obteve cópia do Prospecto Preliminar e da Lâmina da Oferta e de 
sua condição de Investidor Qualificado. Nos termos da Resolução da CVM 160, no caso de a reserva 
antecipada efetuada pelo referido Investidor Qualificado seja efetivamente alocada no contexto da Oferta, 
o Pedido de Reserva preenchido por referido Investidor Qualificado passará a ser o documento de aceitação 
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de que trata a Resolução CVM 160, desde que tenha os requisitos exigidos pela Resolução CVM 27, observado 
que, no caso de Investidores Profissionais, a utilização de um documento de aceitação da Oferta poderá ser 
dispensada, nos termos do §3º, do art. 9º, da Resolução CVM 160. 

Na data de realização do Procedimento de Bookbuilding dos CRI, os Investidores Profissionais interessados 
na subscrição dos CRI poderão enviar ordens de investimento (“Ordem de Investimento”) ao Coordenador 
Líder indicando a (i) a quantidade de CRI de cada uma das Séries que desejam subscrever; e (ii) conter 
esclarecimento sobre a condição de Pessoa Vinculada (ou não) à Oferta. 

Cada Pedido de Reserva, conforme aplicável, deverá ser realizado perante apenas uma Instituição 
Participante da Oferta. 

O recebimento de reservas para subscrição dos CRI objeto da Oferta está devidamente divulgado neste 
Prospecto Preliminar e na Lâmina da Oferta e somente será admitido após o início da Oferta a Mercado e 
durante o Período de Reserva. 

O Pedido de Reserva poderá ser disponibilizado e assinado pelos Investidores em formato digital, e deve, 
obrigatoriamente, (i) conter as condições de integralização dos CRI; (ii) nos casos de modificação da Oferta, 
cientificar, com destaque, que a oferta original foi alterada; e (iii) incluir declaração assinada relativa ao 
acesso ao Prospecto Preliminar, à Lâmina da Oferta e ao conhecimento das condições atualizadas da Oferta. 

A Ordem de Investimento e o Pedido de Reserva constituem ato de aceitação, pelos Investidores, incluindo 
aqueles que sejam considerados Pessoas Vinculadas, dos termos e condições da Oferta e têm caráter 
irrevogável e irretratável, exceto (i) em caso de divergência relevante entre as informações constantes do 
Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelo Investidor 
ou a sua decisão de investimento, ou (ii) nas hipóteses de suspensão, modificação e cancelamento da Oferta 
previstas neste Prospecto. 

Os Pedidos de Reserva ou a Ordem de Investimento assinados devem ser mantidos pelo Coordenador Líder 
e/ou pelos Participantes Especiais à disposição da CVM. 

Findo o Período de Reserva, o Coordenador Líder e/ou os Participantes Especiais consolidarão todas as 
intenções de investimento que tenham recebido. 

Recomenda-se aos Investidores que (i) leiam cuidadosamente os termos e condições estipulados no Pedido 
de Reserva, conforme o caso, especialmente os procedimentos relativos à liquidação da Oferta, o Termo de 
Securitização e as informações constantes do Prospecto Preliminar e do Definitivo, especialmente na seção 
“Fatores de Risco”, que trata, dentre outros, sobre os riscos aos quais a Oferta está exposta; e (ii) entrem 
em contato com o Coordenador Líder ou com os Participantes Especiais, conforme o caso, para obter 
informações mais detalhadas acerca dos prazos estabelecidos para a realização do cadastro no Coordenador 
Líder ou nos Participantes Especiais, conforme o caso, tendo em vista os procedimentos operacionais 
adotados pelo Coordenador Líder e pelos Participantes Especiais. 

Critério de Rateio 

Caso, na data do Procedimento de Bookbuilding seja verificada demanda superior a 250.000 (duzentos e 
cinquenta mil) CRI, o Coordenador Líder dará prioridade aos Investidores que tenham apresentado seus 
Pedidos de Reserva ou Ordens de Investimento conforme ordem de chegada. 

Durante o Período de Reserva, caso haja a participação de Participantes Especiais, estes devem enviar 
diariamente ao Coordenador Líder uma lista atualizada dos Pedidos de Reserva e das Ordens de Investimento 
que receberam. 

Período de Colocação 

Observado o disposto no Contrato de Distribuição e no Prospecto, a Oferta somente terá início após (a) a 
obtenção do registro da Oferta pela CVM; (b) a divulgação do Anúncio de Início de Distribuição; e (c) a 
disponibilização do Prospecto Definitivo aos Investidores.  

A Oferta deverá ser concluída em até 180 (cento e oitenta) dias, contados a partir da data de divulgação do 
Anúncio de Início de Distribuição, nos termos da regulamentação aplicável, bem como do Contrato de 
Distribuição (“Período de Colocação”). 
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Aceitação da Oferta 

Os Investidores participarão da Oferta por meio da apresentação de Ordem de Investimento e/ou Pedidos 
de Reserva, conforme aplicável. Os Pedidos de Reserva serão realizados durante o Período de Reserva, de 
acordo com o indicado no cronograma da Oferta divulgado no Aviso ao Mercado, sem fixação de lotes 
mínimos ou máximos, ao Coordenador Líder ou Participantes Especiais. 

Integralização dos CRI 

A integralização dos CRI será realizada à vista, em moeda corrente nacional e no ato da subscrição, conforme 
estabelecido nos Documento de Aceitação da Oferta pelo Investidor. O preço de integralização na primeira 
Data de Integralização será o Valor Nominal Unitário dos CRI e, após a primeira Data de Integralização dos 
CRI, o montante correspondente ao Valor Nominal Unitário dos CRI, acrescido da Atualização Monetária (no 
caso dos CRI da 4ª Série), e dos Juros Remuneratórios calculados pro rata temporis desde a primeira Data 
de Integralização dos CRI até a data da efetiva integralização (“Preço de Integralização”). O Preço de 
Integralização poderá ser acrescido de eventual ágio ou deduzido eventual deságio, desde que aplicado de 
forma igualitária à totalidade dos CRI de cada Série integralizados em uma mesma Data de Integralização 
dos CRI. A integralização dos CRI de cada Série será realizada de acordo com os procedimentos operacionais 
da B3. 

Pessoas Vinculadas 

Poderá ser aceita a participação de Investidores que sejam Pessoas Vinculadas na Oferta, observado o 
previsto no artigo 56 da Resolução CVM 160. Para fins da Oferta, serão consideradas “Pessoa(s) Vinculada(s)” 
as pessoas que sejam (i) Controladores, diretos ou indiretos, administradores ou funcionários da Emissora 
ou da Devedora ou de outras pessoas vinculadas à Emissão ou à distribuição dos CRI, bem como seus cônjuges 
ou companheiros, seus ascendentes, descendentes e colaterais até o 2º grau; (ii) Controladores, diretos ou 
indiretos, ou administradores de qualquer dos Participantes Especiais; (iii) empregados, operadores e 
demais prepostos de qualquer dos Participantes Especiais diretamente envolvidos na estruturação da Oferta; 
(iv) assessores de investimento que prestem serviços a qualquer dos Participantes Especiais; (v) demais 
profissionais que mantenham, com qualquer dos Participantes Especiais, contrato de prestação de serviços 
diretamente relacionados à atividade de intermediação ou de suporte operacional no âmbito da Oferta; (vi) 
sociedades Controladas, direta ou indiretamente, por qualquer dos Participantes Especiais ou pela Emissora; 
(vii) sociedades Controladas, direta ou indiretamente, por pessoas vinculadas a qualquer dos Participantes 
Especiais desde que diretamente envolvidos na Oferta; (viii) cônjuge ou companheiro e filhos menores das 
pessoas mencionadas nos itens (ii) a (v); (ix) clubes e fundos de investimento cuja maioria das cotas pertença 
a pessoas vinculadas, salvo se geridos discricionariamente por terceiros não vinculados; e (x) quando 
atuando na Emissão, as demais pessoas consideradas vinculadas na regulamentação da CVM que dispõe sobre 
normas e procedimentos a serem observados nas operações com valores mobiliários em mercados 
regulamentados, conforme inciso XVI do artigo 2º da Resolução CVM 160. 

O Investidor que seja Pessoa Vinculada indicará, obrigatoriamente, no seu Pedido de Reserva e/ou na sua 
Ordem de Investimento, conforme o caso, sua qualidade de Pessoa Vinculada, sob pena de cancelamento 
de seu Pedido de Reserva e/ou na sua Ordem de Investimento, conforme o caso, pelo Coordenador Líder ou 
Participante Especial que o receber, nos termos estabelecidos no Pedido de Reserva, e/ou na Ordem de 
Investimento, no Termo de Securitização e no Prospecto, conforme aplicável. 

Caso haja excesso de demanda superior a 1/3 (um terço) dos CRI inicialmente ofertados, não será permitida 
a colocação de CRI perante Investidores que sejam Pessoas Vinculadas, e os Pedidos de Reserva e/ou a 
Ordem de Investimento, conforme aplicável, celebrados por Investidores que sejam Pessoas Vinculadas serão 
automaticamente cancelados, nos termos do artigo 56 da Resolução CVM 160. 

Nos termos do artigo 56, parágrafo 1º, da Resolução CVM 160, a vedação de colocação às Pessoas Vinculadas 
disposta acima, não se aplica aos casos em que, na ausência de colocação para as Pessoas Vinculadas, a 
demanda remanescente fique inferior à quantidade de CRI inicialmente ofertada. Nesta hipótese, a 
colocação dos CRI perante Pessoas Vinculadas será permitida, porém limitada ao necessário para perfazer 
a quantidade de CRI inicialmente ofertada, desde que preservada a colocação integral junto a pessoas não 
vinculadas dos CRI por elas demandados. 
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Caso não haja excesso de demanda superior a 1/3 (um terço) dos CRI inicialmente ofertados, será admitida 
a participação de Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding até o percentual máximo de 100% 
(cem por cento). 

Os Investidores devem estar cientes de que a colocação perante Pessoas Vinculadas, nos termos acima 
previstos, poderá reduzir a liquidez dos CRI no mercado secundário. 

Distribuição Parcial 

Será admitida a distribuição parcial dos CRI, observado o Montante Mínimo da Oferta. Assim, tendo em vista 
a possibilidade de distribuição parcial, os Investidores poderão, no nas Ordens de Investimento e/ou nos 
Pedidos de Reserva, condicionar sua adesão a que haja distribuição: (i) da totalidade dos CRI originalmente 
objeto da Oferta, equivalente ao Valor Total da Emissão; ou (ii) de uma quantidade maior ou igual ao 
Montante Mínimo da Emissão e nesse caso, escolher entre: (a) receber a totalidade dos CRI solicitados; 
ou (b) receber a proporção entre a quantidade efetivamente colocada e quantidade inicialmente 
ofertada. Caso não haja a colocação de, ao menos, o montante referido no item (ii) acima, a Oferta será 
cancelada e eventuais valores depositados serão integralmente devolvidos aos respectivos investidores, nos 
termos do Contrato de Distribuição.  

8.6. Formador de Mercado 

O Coordenador Líder recomendou à Emissora a contratação de instituição financeira para atuar, 
exclusivamente às expensas da Devedora, no âmbito da Oferta, por meio da inclusão de ordens firmes de 
compra e de venda dos CRI, em plataformas administradas pela B3, na forma e conforme disposições da 
Resolução CVM nº 133, de 10 de junho de 2022, conforme alterada. A contratação de formador de mercado 
é facultativa, a critério da Emissora e da Devedora, e tem por finalidade: (i) estimular liquidez dos CRI no 
mercado secundário, facilitando negociações; (ii) reduzir a volatilidade, ajudar a aumentar a eficiência e 
estabilidade das cotações dos CRI; e (iii) aumentar a eficiência do processo de formação de preço dos CRI 
em mercados organizados. No âmbito da Oferta, inicialmente, não será contratado formador de mercado. 
Se a contratação de formador de mercado for efetivada, será feita exclusivamente às expensas da Devedora 
e será realizada mediante mútuo acordo entre o Coordenador Líder e a Devedora. Caso contratado, o 
formador de mercado deverá desempenhar suas atividades dentro dos princípios éticos e da mais elevada 
probidade e de acordo com as regras e resoluções pertinentes, bem como atuar por meio da inclusão de 
ordens firmes de compra e de venda dos CRI em plataformas administradas pela B3 na forma e conforme as 
disposições da Resolução da CVM n° 133, de 10 de junho de 2022, conforme em vigor, e demais disposições 
aplicáveis, e escolhido mediante acordo entre o Coordenador Líder, a Emissora e a Devedora. 

8.7. Fundo de Liquidez e Estabilização  

Não será constituído fundo de liquidez e estabilização no âmbito da Oferta. 

8.8. Requisitos ou Exigências Mínimas de Investimento, caso existam 

Não há. 
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9. INFORMAÇÕES SOBRE A ESTRUTURA DA OPERAÇÃO 
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9. INFORMAÇÕES SOBRE A ESTRUTURA DA OPERAÇÃO 

9.1. Possibilidade de os Créditos Imobiliários serem acrescidos, removidos ou substituídos, com 
indicação das condições em que tais eventos podem ocorrer e dos efeitos que podem ter sobre 
os fluxos de pagamentos aos Titulares dos CRI 

Não será admitido o acréscimo, a remoção ou substituição dos Créditos Imobiliários.  

9.2. Informação e descrição dos reforços de créditos e outras garantias existentes 

Não serão constituídas garantias específicas, reais ou pessoais, sobre os CRI, nem haverá coobrigação por 
parte da Emissora. Os CRI não contarão com garantia flutuante da Emissora, razão pela qual qualquer bem 
ou direito integrante de seu patrimônio, que não componha o Patrimônio Separado, não será utilizado para 
satisfazer as Obrigações. Os Créditos Imobiliários, por sua vez, serão garantidos pela Alienação Fiduciária 
de Quotas, pela Cessão Fiduciária de Direitos Creditórios e pelo Fundo de Despesas, até o cumprimento das 
Obrigações Garantidas.  

9.3. Informação sobre eventual utilização de instrumentos derivativos que possam alterar os fluxos 
de pagamento previstos para os Titulares dos CRI 

Na Data de Emissão, não há instrumentos derivativos estruturados pela (ou em favor da) Emissora que 
possam alterar os fluxos de pagamentos previstos para os Titulares dos CRI.  

9.4. Política de investimento 

Os valores (i) relativos à composição do Fundo de Despesas, e (ii) que tenham sido pagos pelos investidores 
dos CRI à Emissora a título de integralização dos CRI nos termos dos respectivos Documentos de Aceitação 
da Oferta, enquanto não cumpridas as Condições Precedentes, serão investidos pela Emissora, 
automaticamente, em instrumentos financeiros de renda fixa com classificação de baixo risco e liquidez 
diária, de emissão de instituições financeiras de primeira linha e/ou do Coordenador Líder, tais como títulos 
públicos, títulos e valores mobiliários e outros instrumentos financeiros de renda fixa de emissão de 
instituições financeiras de primeira linha e/ou fundos de renda fixa classificados como DI, administrados por 
instituições financeiras de primeira linha e/ou pelo Coordenador Líder (“Investimentos Permitidos”).  

Os recursos oriundos dos rendimentos líquidos auferidos com tais Investimentos Permitidos (i) com os valores 
pagos pelos investidores dos CRI à Emissora a título de integralização dos CRI, enquanto não cumpridas as 
Condições Precedentes, serão acrescidos aos valores a serem liberados à Devedora; e (ii) com a parcela 
relativa ao Fundo de Despesas serão incorporados ao referido fundo, sendo certo que, após a quitação das 
Obrigações Garantidas, incluindo o pagamento de todas e quaisquer Despesas incorridas na Emissão, 
eventuais recursos remanescentes do Fundo de Despesas serão transferidos à Devedora, em até 3 (três) dias 
contados de referida quitação.  

A EMISSORA NÃO TERÁ QUALQUER RESPONSABILIDADE COM RELAÇÃO A QUAISQUER EVENTUAIS 
PREJUÍZOS, REIVINDICAÇÕES, DEMANDAS, DANOS, TRIBUTOS, OU DESPESAS RESULTANTES DAS 
APLICAÇÕES EM TAIS INVESTIMENTOS, INCLUSIVE, ENTRE OUTROS, QUALQUER RESPONSABILIDADE POR 
DEMORAS (NÃO RESULTANTE DE TRANSGRESSÃO DELIBERADA) NOS INVESTIMENTOS PERMITIDOS, 
REINVESTIMENTO, DESPESAS, TAXAS, IMPOSTOS, TRIBUTOS OU LIQUIDAÇÃO DOS REFERIDOS 
INVESTIMENTOS, OU QUAISQUER LUCROS CESSANTES INERENTES A ESSAS DEMORAS. 
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10.  INFORMAÇÕES SOBRE OS DIREITOS CREDITÓRIOS 
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10. INFORMAÇÕES SOBRE OS DIREITOS CREDITÓRIOS 

10.1. Créditos Imobiliários 

Conforme descrito no Termo de Securitização, a Devedora captará recursos, por meio da emissão das Notas 
Comerciais que conta com as características descritas nesta seção “INFORMAÇÕES SOBRE OS DIREITOS 
CREDITÓRIOS”, conforme abaixo. 

Os CRI serão lastreados em direitos creditórios devidos pela Devedora por força das Notas Comerciais, e 
serão segregados do restante do patrimônio da Emissora, mediante instituição do Regime Fiduciário. 

Na Data da Emissão, o Valor Total da Emissão corresponde ao montante inicial de R$ 250.000.000,00 
(duzentos e cinquenta milhões de reais).  

O valor dos Créditos Imobiliários, na Data de Emissão, é de, inicialmente, R$ 250.000.000,00 (duzentos e 
cinquenta milhões de reais), nos termos e condições do Termo de Emissão. 

Até a quitação integral dos CRI, a Emissora obriga-se a manter os Créditos Imobiliários vinculados aos CRI e 
agrupados no Patrimônio Separado, constituído especialmente para esta finalidade, nos termos do Termo 
de Securitização. 
10.1.1. Características Relevantes dos Direitos Creditórios  

As Notas Comerciais possuem as seguintes características: 

Tipo de Contrato 

Notas comerciais, conforme descrita na seção “Documentos ou informações incorporados ao prospecto por 
referência ou como anexos” deste Prospecto.  

Juros Remuneratórios das Notas Comerciais 

Juros Remuneratórios da 1ª Série: Sobre o Valor Nominal Unitário ou saldo do Valor Nominal das Notas 
Comerciais da 1ª Série, conforme o caso, incidirão juros remuneratórios equivalentes a 100% (cem por cento) 
da variação acumulada das taxas médias dos Depósitos Interfinanceiros – DI de 1 (um) dia, over extra-grupo, 
expressas na forma percentual ao ano, com base em um ano de 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Úteis, 
calculadas e divulgadas pela B3, no informativo diário disponível em sua página de internet 
(http://www.b3.com.br/pt_br) (“Taxa DI”), acrescida de uma sobretaxa de 2,00% (dois inteiros), com base 
em um ano de 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Úteis, calculados de forma exponencial e cumulativa 
pro rata temporis, por Dias Úteis decorridos desde a primeira Data de Integralização das Notas Comerciais 
da 1ª Série ou a Data de Pagamento dos Juros Remuneratórios da 1ª Série imediatamente anterior (inclusive), 
conforme o caso, até a data do efetivo pagamento (exclusive) (“Juros Remuneratórios da 1ª Série”). O 
cálculo dos Juros Remuneratórios da 1ª Série deverá observar a fórmula prevista na clausula 4.6.1 do Termo 
de Emissão. 

Juros Remuneratórios da 2ª Série: Sobre o Valor Nominal Unitário ou saldo do Valor Nominal das Notas 
Comerciais da 2ª Série, conforme o caso, incidirão juros remuneratórios equivalentes a 120,04% (cento e 
vinte inteiros e quatro centésimos por cento) da Taxa DI, com base em um ano de 252 (duzentos e cinquenta 
e dois) Dias Úteis, calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis, por Dias Úteis decorridos 
desde a primeira Data de Integralização das Notas Comerciais da 2ª Série ou a Data de Pagamento dos Juros 
Remuneratórios da 2ª Série imediatamente anterior (inclusive), conforme o caso, até a data do efetivo 
pagamento (exclusive) (“Juros Remuneratórios da 2ª Série”). O cálculo dos Juros Remuneratórios da 2ª Série 
deverá observar a fórmula prevista na clausula 4.6.2 do Termo de Emissão. 

Juros Remuneratórios da 3ª Série: Sobre o Valor Nominal Unitário ou saldo do Valor Nominal das Notas 
Comerciais da 3ª Série, conforme o caso, incidirão juros remuneratórios prefixados de 12,5908% (doze 
inteiros e cinco mil e novecentos e oito décimos de milésimos por cento) ao ano, com base em um ano de 
252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Úteis, calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata 
temporis, por Dias Úteis decorridos desde a primeira Data de Integralização das Notas Comerciais da 3ª Série 
ou a Data de Pagamento dos Juros Remuneratórios da 3ª Série imediatamente anterior (inclusive), conforme 
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o caso, até a data do efetivo pagamento (exclusive)  (“Juros Remuneratórios da 3ª Série”). O cálculo dos 
Juros Remuneratórios da 3ª Série deverá observar a fórmula prevista na clausula 4.6.3 do Termo de Emissão. 

Juros Remuneratórios da 4ª Série: Sobre o Valor Nominal Unitário Atualizado ou o saldo do Valor Nominal 
Unitário Atualizado das Notas Comerciais da 4ª Série, conforme o caso, incidirão juros remuneratórios 
prefixados ao ano, com base em ano de 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Úteis, calculados pro rata 
temporis por Dias Úteis decorridos, desde a primeira data de integralização das Notas Comerciais da 4ª Série 
ou a Data de Pagamento dos Juros Remuneratórios das Notas Comerciais da 4ª Série imediatamente anterior 
(inclusive), conforme o caso, até a data do efetivo pagamento (exclusive), equivalentes a 7,7040% (sete 
inteiros e sete mil e quarenta décimos de milésimos por cento) ao ano (“Juros Remuneratórios da 4ª Série” 
e, em conjunto com os Juros Remuneratórios da 1ª Série, os Juros Remuneratórios da 2ª Série e os Juros 
Remuneratórios da 3ª Série, simplesmente, “Juros Remuneratórios”). O cálculo dos Juros Remuneratórios 
da 4ª Série deverá observar a fórmula prevista na clausula 4.6.4 do Termo de Emissão. 

Vencimento das Notas Comerciais  

Ressalvadas as hipóteses de vencimento antecipado das Notas Comerciais, Resgate Antecipado Facultativo 
(conforme definido abaixo) e Resgate Antecipado Obrigatório (conforme definido abaixo), nos termos do 
Termo de Emissão, (i) as Notas Comerciais da 1ª Série terão prazo de vencimento de 2.023 (dois mil e vinte 
e três) dias corridos contados da Data de Emissão, vencendo em 24 de setembro de 2029 (“Data de 
Vencimento das Notas Comerciais da 1ª Série”); (ii) as Notas Comerciais da 2ª Série terão prazo de 
vencimento de 2.023 (dois mil e vinte e três) dias corridos contados da Data de Emissão, vencendo em 24 
de setembro de 2029 (“Data de Vencimento das Notas Comerciais da 2ª Série”); (iii) as Notas Comerciais da 
3ª Série terão prazo de vencimento de 2.023 (dois mil e vinte e três) dias corridos contados da Data de 
Emissão, vencendo em 24 de setembro de 2029 (“Data de Vencimento das Notas Comerciais da 3ª Série”); e 
(iv) as Notas Comerciais da 4ª Série terão prazo de vencimento de 2.023 (dois mil e vinte e três) dias corridos 
contados da Data de Emissão, vencendo em 24 de setembro de 2029 (“Data de Vencimento das Notas 
Comerciais da 4ª Série” e, em conjunto com a Data de Vencimento das Notas Comerciais da 1ª Série, a Data 
de Vencimento das Notas Comerciais da 2ª Série e a Data de Vencimento das Notas Comerciais da 3ª Série, 
“Data de Vencimento”) de acordo com o cronograma constante do Anexo II às Notas Comerciais. 

Amortização do Valor Nominal Unitário das Notas Comerciais  

Sem prejuízo dos pagamentos em decorrência de qualquer Evento de Vencimento Antecipado das Notas 
Comerciais, da Amortização Extraordinária Obrigatória ou da Amortização Extraordinária Facultativa, do 
Resgate Antecipado Facultativo, do Resgate Antecipado Obrigatório, nos termos do Termo de Emissão e do 
Termo de Securitização, o Valor Nominal Unitário, ou o Valor Nominal Unitário Atualizado, conforme o caso, 
das Notas Comerciais de cada uma das Séries será amortizado nas respectivas Datas de Vencimento, 
conforme previsto no Anexo II do Termo de Securitização (“Amortização Programada”). A parcela de 
Amortização Programada será calculada de acordo com a fórmula prevista no Termo de Emissão. 

Finalidade dos Créditos 

Os recursos líquidos decorrentes da emissão da Notas Comerciais serão utilizados, integral e exclusivamente, 
pela Devedora, direta ou indiretamente, nos Empreendimentos Alvo, para o pagamento de gastos, custos e 
despesas futuras, de natureza imobiliária, referentes ao desenvolvimento dos Empreendimentos Alvo, 
incluindo gastos com a construção dos Empreendimentos Alvo.  

Garantias 

O fiel, pontual e integral cumprimento (a) da obrigação de pagamento de todos os direitos de crédito 
decorrentes das Notas Comerciais, com valor total de emissão inicial de R$ 250.000.000,00 (duzentos e 
cinquenta milhões de reais), no seu vencimento original ou antecipado, acrescido da Atualização Monetária, 
exclusivamente no caso das Notas Comerciais da 4ª Série, dos Juros Remuneratórios, conforme previsto no 
Termo de Emissão, bem como todos e quaisquer outros encargos devidos por força do Termo de Emissão, 
incluindo a totalidade dos respectivos acessórios, tais como Encargos Moratórios, multas, penalidades, 
indenizações, despesas, custas, honorários e demais encargos contratuais e legais previstos e relacionados 
às Notas Comerciais, bem como de todas as despesas e custos com a eventual excussão das respectivas 
Garantias incluindo, mas não se limitando a, penalidades, honorários advocatícios, custas e despesas 
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judiciais ou extraordinárias, além de tributos, e ainda/ incluindo as Despesas (conforme definido no Termo 
de Emissão; (b) da obrigação de pagamento de qualquer custo ou despesa incorrido pela Emissora ou pelo 
Agente Fiduciário dos CRI ou pela Instituição Custodiante, em decorrência de processos, procedimentos e/ou 
outras medidas judiciais ou extrajudiciais necessários à salvaguarda de seus direitos e dos direitos dos 
Titulares dos CRI; e (c) de quaisquer outras obrigações, pecuniárias ou não, bem como declarações e 
garantias da Devedora nos termos do Termo de Emissão (“Obrigações Garantidas”), será garantido pelas 
seguintes garantias (“Garantias”): (a) a Alienação Fiduciária de Quotas; (b) a Cessão Fiduciária de Direitos 
Creditórios; e (c) o Fundo de Despesas. 

i. Alienação Fiduciária de Quotas: Em garantia do fiel, pontual e integral cumprimento das Obrigações 
Garantidas, a Devedora outorgará a Alienação Fiduciária de Quotas, mediante a celebração (i) do 
Instrumento de Garantia; e (ii) do respectivo instrumento de alteração do contrato social das 
Sociedades Garantia formalizando a Alienação Fiduciária de Quotas; e 

A Devedora se comprometeu, no âmbito do Termo de Emissão, a manter alienadas fiduciariamente, 
em garantia do cumprimento das Obrigações Garantidas, a totalidade das quotas, de sua titularidade, 
de emissão das Sociedades Garantia e/ou quotas e/ou ações de outras sociedades de propósito 
específico controladas pela Devedora e/ou coligadas da Devedora, desenvolvedoras de 
empreendimentos imobiliários (“Novas Sociedades Garantia”), sendo certo que o resultado total 
apurado referente às quotas das Sociedades Garantia e de eventuais Novas Sociedades Garantia 
(“Resultado Total”) deverá, a todo e qualquer momento, até o integral cumprimento das Obrigações 
Garantidas, representar, no mínimo, 115% (cento e quinze por cento) do saldo devedor dos CRI 
(“Razão Mínima de Garantia”).  

A Razão Mínima de Garantia deverá ser verificada pela Emissora semestralmente, na Data de 
Verificação (conforme definido abaixo) dos meses de abril e outubro de cada ano (“Datas de 
Verificação da Razão Mínima de Garantia”), utilizando para tal a fórmula do Resultado Total descrita 
abaixo para cada uma das Sociedades Garantia e das eventuais Novas Sociedades Garantia, conforme 
o caso. 

𝑅𝑒𝑠𝑢𝑙𝑡𝑎𝑑𝑜	𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 = 	-(𝑅𝑒𝑠𝑢𝑙𝑡𝑎𝑑𝑜	𝑆𝑃𝐸! 	𝑥	𝑃𝑎𝑟𝑡𝑖𝑐𝑖𝑝𝑎çã𝑜	𝐻𝑒𝑙𝑏𝑜𝑟!)	 

Resultado Total é equivalente ao somatório dos resultados futuros projetados de cada uma das 
Sociedades Garantia e das Novas Sociedades Garantia, conforme aplicável, proporcional ao percentual 
detido pela Devedora, sendo a data de corte para a apuração cada Data de Verificação da Razão 
Mínima de Garantia; 

Participação Helbor refere-se à fração de cada uma das Sociedades Garantia e das Novas Sociedades 
Garantia, conforme aplicável, detida pela Devedora. 

Resultado SPEi corresponde a cada um dos resultados futuros projetados da comercialização das 
unidades dos empreendimentos imobiliários detidos por cada uma das Sociedades Garantia e das 
Novas Sociedades Garantia, conforme aplicável, líquidos de todos os custos e despesas diretos e 
indiretos dessa comercialização, sendo o mês de corte para a apuração o mês de cada Data de 
Verificação da Razão Mínima de Garantia (exclusive), apurados da seguinte forma:  

𝑅𝑒𝑠𝑢𝑙𝑡𝑎𝑑𝑜	𝑆𝑃𝐸! =	-𝑅𝑒𝑐𝑒𝑖𝑡𝑎𝑠	𝑇𝑜𝑡𝑎𝑖𝑠	 −	-𝐷𝑒𝑠𝑝𝑒𝑠𝑎𝑠	𝑇𝑜𝑡𝑎𝑖𝑠	 + 𝐴𝑝𝑜𝑟𝑡𝑒𝑠	𝑆ó𝑐𝑖𝑜𝑠 

Receitas Totais corresponde ao somatório das receitas futuras projetadas da comercialização das 
unidades dos empreendimentos imobiliários detidos por cada uma das Sociedades Garantia e das 
Novas Sociedades Garantia, conforme aplicável, incluindo: (i) recebíveis futuros provenientes de 
unidades imobiliárias vendidas, (ii) receita futura projetada com venda de unidades em estoque, (iii) 
financiamento para produção, (iv) receitas financeiras (multas/juros) e (v) outras receitas, incluindo 
recebíveis de unidades distratadas. 

Despesas Totais corresponde ao somatório das despesas futuras projetadas direta e indiretamente 
ligadas à comercialização das unidades dos empreendimentos imobiliários detidos por cada uma das 
Sociedades Garantia e das Novas Sociedades Garantia, conforme aplicável, incluindo mas não se 
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limitando a: (i) custos de obra (incluindo custos extra e complementares), (ii) custo do terreno, (iii) 
outorga onerosa do direito de construir, (iv) registro de incorporação, (v) fit-out (decoração), (vi) 
devoluções por distratos, (vii) pagamento a prestadores de serviços, (viii) IPTU e condomínio das 
unidades em estoque  (“Custos Diretos”), (ix) comissões de venda e publicidade, (x) impostos (RET), 
(xi) despesas financeiras de financiamentos, (xii) custos de fianças (“Custos Indiretos”) e (xiii) custos 
de gestão e administração da Sociedade Garantia (“Custos de Administração”). 

Aportes Sócios corresponde aos aportes futuros a serem realizados nas Sociedades Garantia, e nas 
Novas Sociedades Garantia, conforme aplicável, a título de aumento de capital social, para equalizar 
o caixa dessas sociedades. 

Para fins da apuração da Razão Mínima de Garantia e verificação do Resultado Total referente às 
quotas das Sociedades Garantia e das eventuais Novas Sociedades Garantia, a Devedora se obrigou, 
no âmbito do Termo de Emissão, a encaminhar à Emissora um arquivo no padrão .xls com base no 
modelo simplificado do Anexo VI ao presente Termo de Emissão, discriminando todas as Receitas 
Totais, as Despesas Totais e os Aportes dos Sócios nas Sociedades Garantia e nas Novas Sociedades 
Garantia, conforme o caso, para a verificação do Resultado Final (“Informações Financeiras”), além 
do descritivo do próprio cálculo (“Tabela Resumo do Resultado Total”), com, no mínimo, 10 (dez) Dias 
Úteis de antecedência de cada Data de Verificação da Razão Mínima de Garantia. A Devedora também 
se obriga a encaminhar todas as informações adicionais solicitadas pela Emissora para a verificação 
do Resultado Total e no cálculo da Razão Mínima de Garantia 

Caso, em uma Data de Verificação da Razão Mínima de Garantia, seja apurado que o Resultado Total 
referente às quotas das Sociedades Garantia e/ou de eventuais Novas Sociedades Garantia alienadas 
fiduciariamente em garantia das Obrigações Garantidas representem percentual inferior à Razão 
Mínima de Garantia, a Devedora se obriga a, no prazo máximo de até 30 (trinta) Dias Úteis da data 
em que for notificada a esse respeito pela Emissora, diretamente ou por meio de suas sociedades 
controladas e/ou coligadas, realizar uma Amortização Extraordinária Facultativa das Notas Comerciais 
e, consequentemente, dos CRI, nos termos do Termo de Emissão e do Termo de Securitização, ou 
alienar fiduciariamente (incluindo a realização dos respectivos registros perante os cartórios de 
registro de títulos e documentos e junta comercial competente, conforme o caso) quotas ou ações de 
Novas Sociedades Garantia, as quais deverão atender aos seguintes critérios de elegibilidade:  

i. as Novas Sociedades Garantia deverão ser compostas, no mínimo, por 75% (setenta e cinco 
por cento) de imóveis ou empreendimentos residenciais (em termos de VGV); 

ii. as Novas Sociedades Garantia deverão ter objeto o desenvolvimento de empreendimentos 
em capitais ou cidades brasileiras com mais de 400 mil habitantes;  

iii. apresentação das Informações Financeiras das Novas Sociedades Garantia que demonstre o 
reenquadramento da Razão Mínima de Garantia; e  

iv. as Novas Sociedades Garantia e o(s) respectivo(s) fiduciante(s) deverá(ão) ter sido objeto 
de diligência jurídica que demonstre a inexistência de ônus ou gravames sobre as respectivas 
quotas/ações e/ou de qualquer outro fato que possa impactar a regularidade e/ou 
suficiência da garantia a ser constituída. 

Caso a Devedora não forneça à Emissora as informações necessárias à confirmação do atendimento 
dos critérios da cláusula 2.9.1.2.3 do Termo de Securitização de forma completa e suficiente, ou caso 
seja necessário juízo de valor a respeito de qualquer ressalva indicada nos documentos a serem 
apresentados, tais como nas Informações Financeiras das Novas Sociedades Garantia e/ou no relatório 
de diligência jurídica, a eventual aceitação do novo ativo em garantia estará sujeita à aprovação dos 
Titulares dos CRI em Assembleia Especial a ser convocada pela Emissora. 

Caso, após o Procedimento de Bookbuilding, seja verificado pelo Coordenador Líder uma demanda 
inferior à quantidade de CRI inicialmente ofertada, será facultado à Devedora solicitar a liberação de 
quotas de Sociedades Garantia da operação, desde que (i) tais garantias a serem liberadas não 
impliquem o desenquadramento em relação à Razão Mínima de Garantia, e (ii) a Devedora esteja 
adimplente com as suas obrigações decorrentes dos Documentos da Operação. Observadas as 
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condições acima, as quotas de Sociedades Garantia excedentes devem ser liberadas em até 30 (trinta) 
Dias Úteis contados da data de solicitação pela Devedora à Emissora, mediante a assinatura do 
respectivo termo de liberação, nos moldes do Anexo VII ao Termo de Emissão, observada a ordem de 
prioridade abaixo: 

a. Hesa 183;  

b. Hesa 197; 

c. Hesa 208; 

d. Hesa 104; 

e. Hesa 177; 

f. Hesa 85; 

g. Hesa 194; 

h. Hesa 168; e 

i. SPE Leopoldo Figueira. 

ii. Cessão Fiduciária de Direitos Creditórios: Em garantia do fiel, pontual e integral cumprimento das 
Obrigações Garantidas, a Devedora constituirá, ainda, a Cessão Fiduciária de Direitos Creditórios, por 
meio da celebração do Instrumento de Garantia. A totalidade dos recursos oriundos do pagamento 
dos Direitos Creditórios será direcionada diretamente à Conta do Patrimônio Separado para (i) a 
Amortização Extraordinária Obrigatória ou Resgate Antecipado Obrigatório das Notas Comerciais, 
conforme o caso, e, consequentemente, dos CRI, no percentual equivalente a 85% (oitenta e cinco 
por cento) da participação societária da Devedora nas Sociedades Garantia, sendo certo que o valor 
remanescente deverá ser liberado pela Emissora à Devedora, na Conta de Livre Movimentação, desde 
que a Devedora esteja adimplente com todas as obrigações decorrentes do Termo de Emissão, do 
Contrato de Distribuição e dos demais Documentos da Operação. 

A partir da celebração do Instrumento de Garantia, a totalidade dos recursos oriundos do pagamento 
dos Direitos Creditórios será direta e exclusivamente diretamente na Conta do Patrimônio Separado 
para (i) a Amortização Extraordinária Obrigatória ou Resgate Antecipado Obrigatório das Notas 
Comerciais, conforme o caso, e, consequentemente, dos CRI, no percentual equivalente a 85% 
(oitenta e cinco por cento) da participação societária da Devedora nas Sociedades Garantia, sendo 
certo que o valor remanescente deverá ser liberado pela Emissora à Devedora, na Conta de Livre 
Movimentação, desde que a Devedora e as Sociedades Garantia estejam adimplentes com todas as 
obrigações decorrentes do Termo de Emissão e dos demais Documentos da Operação 

A partir da celebração do Instrumento de Garantia, caso qualquer recurso oriundo dos Direitos 
Creditórios seja pago pela respectiva Sociedade Garantia (ou recebido pela Devedora) em qualquer 
conta que não seja a Conta do Patrimônio Separado, a Devedora e as Sociedades Garantia se obrigaram 
a repassar os referidos recursos para a Conta do Patrimônio Separado no prazo de até 2 (dois) Dias 
Úteis contados do recebimento indevido. 

O descumprimento da obrigação de repasse acima será considerado como inadimplemento de 
obrigação pecuniária e sujeitará a Devedora e as Sociedades Garantia às mesmas penalidades de 
qualquer inadimplemento pecuniário previstas no Termo de Emissão. 

iii. o Fundo de Despesas. 

Os valores retidos a título de Fundo de Despesas deverão atender, a todo o tempo, o Valor Mínimo do 
Fundo de Despesas previsto na cláusula 4.13.2.1 do Termo de Emissão. 

A Devedora deverá realizar a recomposição do Fundo de Despesas com recursos próprios a serem 
depositados na Conta do Patrimônio Separado em até 5 (cinco) Dias Úteis da data em que for 
notificada pela Emissora a respeito do desenquadramento do Valor Mínimo do Fundo de Despesas, sob 
pena de vencimento antecipado das Notas Comerciais, nos termos da cláusula 4.13.2.2 do Termo de 
Emissão, inclusive na hipótese de o Fundo de Despesas ser utilizado para pagamento de quaisquer 
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Despesas devidos e não pagas pela Devedora, nos termos do Termo de Emissão, caso a Devedora não 
realize os pagamentos das Despesas após ser notificada pela Emissora para tanto. 

Caso a Devedora não efetue diretamente o pagamento das Despesas nos prazos devidos e os recursos 
existentes no Fundo de Despesas sejam insuficientes, bem como se a Devedora não realizar a 
recomposição do Fundo de Despesas nos termos previstos na cláusula 2.9.3.2 do Termo de 
Securitização, tais Despesas deverão ser arcadas pela Emissora com os demais recursos integrantes 
do Patrimônio Separado. 

As Despesas que forem pagas pela Emissora com os recursos do Patrimônio Separado, serão 
reembolsadas pela Devedora no prazo de 5 (cinco) Dias Úteis, mediante a apresentação, pela 
Emissora, de comunicação indicando as despesas incorridas, acompanhada dos recibos e notas fiscais 
correspondentes. Os valores decorrentes do Fundo de Despesas, enquanto retidos na Conta do 
Patrimônio Separado, deverão ser aplicados pela Emissora nos Investimentos Permitidos. 

Na hipótese da cláusula 2.9.3.4 do Termo de Securitização, caso os recursos do Patrimônio Separado 
não sejam suficientes para arcar com as Despesas, a Emissora poderá solicitar aos Titulares dos CRI 
que arquem com o referido pagamento mediante aporte de recursos no Patrimônio Separado, sendo 
certo que os Titulares dos CRI decidirão sobre tal(is) pagamento(s), conforme deliberação na 
respectiva Assembleia Especial dos Titulares dos CRI convocada para este fim. 

Na hipótese da cláusula 2.9.3.5 do Termo de Securitização, os Titulares dos CRI, reunidos em 
Assembleia Especial dos Titulares de CRI convocada para este fim, nos termos do Termo de 
Securitização, deverão deliberar sobre o aporte de recursos, de forma proporcional à quantidade de 
CRI detida por cada um dos Titulares dos CRI, observado que, caso concordem com tal aporte, 
possuirão o direito de regresso contra a Devedora e preferência em caso de recebimento de créditos 
futuros pelo Patrimônio Separado, objeto ou não de litígio. As Despesas que eventualmente não 
tenham sido quitadas na forma da cláusula 2.9.3.6 do Termo de Securitização serão acrescidas à dívida 
da Devedora no âmbito das Notas Comerciais, e deverão ser pagas de acordo com a ordem de alocação 
de recursos prevista no Termo de Securitização. 

Após cumpridas integralmente as Obrigações Garantidas, a Emissora deverá, em até 3 (três) Dias Úteis 
contados da referida quitação, liberar eventual saldo existente no Fundo de Despesas e na Conta do 
Patrimônio Separado, se houver, juntamente com os rendimentos líquidos oriundos da aplicação nos 
Investimentos Permitidos, para a Conta de Livre Movimentação, ressalvados os benefícios fiscais 
desses rendimentos à Emissora. 

Local e Forma de Pagamento 

Os pagamentos devidos pela Devedora, em favor da Emissora em decorrência da Notas Comerciais serão 
efetuados mediante depósito na Conta do Patrimônio Separado.  

10.2. Descrição da forma de cessão dos direitos creditórios à Emissora, destacando-se as passagens 
relevantes de eventuais contratos firmados com este propósito, e indicação acerca do caráter 
definitivo, ou não, da cessão 

A Devedora emitiu as Notas Comerciais, as quais foram subscritas pela Emissora por meio da assinatura do 
Termo de Emissão, tornando-se a Emissora, portanto, titular dos Créditos Imobiliários a serem representados 
pelas CCI. 

A Emissora, na qualidade de titular dos Créditos Imobiliários, vinculou-os em caráter irrevogável e 
irretratável, sem qualquer coobrigação por parte da Emissora, aos CRI, em, inicialmente, 4 (quatro) séries, 
de sua 51ª (quinquagésima primeira) emissão, em conformidade com o Termo de Securitização. 

10.3. Indicação dos níveis de concentração dos direitos creditórios, por devedor, em relação ao valor 
total dos créditos que servem de lastro para os valores mobiliários ofertados 

Os Créditos Imobiliários são concentrados integralmente na Devedora, na qualidade de emitente das Notas 
Comerciais.  

10.4. Descrição dos critérios adotados pelo originador ou cedente para concessão de crédito 
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Não aplicável, tendo em vista que os CRI são lastreados nos Créditos Imobiliários a serem representados 
pelas CCI e decorrentes das Notas Comerciais, as quais foram emitidas pela própria Devedora.  

10.5. Procedimentos de cobrança e pagamento, abrangendo o agente responsável pela cobrança, a 
periodicidade e condições de pagamento 

O pagamento dos Créditos Imobiliários deverá ocorrer conforme cronograma de pagamentos previsto no 
Termo de Emissão, nas datas de Amortização Extraordinária Facultativa, de Amortização Extraordinária 
Obrigatória ou nas datas de Resgate Antecipado Facultativo ou de Resgate Antecipado Obrigatório das Notas 
Comerciais, conforme o caso. As atribuições de controle e cobrança dos Créditos Imobiliários em caso de 
inadimplências, perdas, falências e recuperação judicial da Devedora caberão à Emissora, conforme 
procedimentos previstos na legislação cível e falimentar aplicáveis. Adicionalmente, nos termos do artigo 
12 da Resolução CVM 17, no caso de inadimplemento nos pagamentos relativos aos CRI, o Agente Fiduciário 
dos CRI deverá usar de toda e qualquer medida prevista em lei e no Termo de Securitização para proteger 
direitos ou defender os interesses dos Titulares dos CRI, inclusive, caso a Emissora não o faça, realizar os 
procedimentos de execução dos Créditos Imobiliários, de modo a garantir o pagamento das Notas Comerciais  
e dos CRI aos Titulares dos CRI. Os recursos obtidos com o recebimento e cobrança dos Créditos Imobiliários 
serão depositados diretamente na Conta do Patrimônio Separado, permanecendo segregados de outros 
recursos. Eventuais despesas relacionadas à cobrança judicial e administrativa dos Créditos Imobiliários 
inadimplentes deverão ser arcadas diretamente pelo Fundo de Despesa e/ou pela Devedora. 

10.6. Informações estatísticas sobre inadimplementos, perdas ou pré-pagamento de créditos de 
mesma natureza dos direitos creditórios que comporão o patrimônio da Emissora, 
compreendendo um período de 3 (três) anos imediatamente anteriores à data da oferta, 
acompanhadas de exposição da metodologia utilizada para efeito desse cálculo 

Os Créditos Imobiliários decorrem das Notas Comerciais e são devidos por um único devedor, a Devedora, e 
garantidos pela Alienação Fiduciária de Quotas e pela Cessão Fiduciária de Direitos Creditórios. Nesse 
contexto, a Devedora emitiu as Notas Comerciais, as quais foram subscritas pela Emissora por meio da 
assinatura do Termo de Emissão, especificamente no âmbito da emissão dos CRI e da Oferta.  

No período correspondente aos 3 (três) anos imediatamente anteriores à data desta Oferta, a Emissora pôde 
verificar que, aproximadamente, 75% (setenta e cinco por cento) dos CRI de sua emissão com lastro em 
dívidas de outras empresas (lastro corporativo) foram objeto de resgate antecipado e/ou outra forma de 
pré-pagamento.  

Adicionalmente, não obstante tenham envidado esforços razoáveis, a Emissora e o Coordenador Líder 
declaram não ter conhecimento de informações estatísticas sobre inadimplemento, perdas e pré-pagamento 
de créditos imobiliários da mesma natureza aos Créditos Imobiliários a serem representados pelas CCI, 
adquiridos pela Emissora para servir de lastro à presente Emissão, ou seja, todo e qualquer título de dívida 
emitido pela Devedora, e não haver obtido informações consistentes e em formatos e datas-bases passíveis 
de comparação relativas à emissões de certificados de recebíveis imobiliários que acreditam ter 
características e carteiras semelhantes às da presente Emissão, que lhes permita apurar informações com 
maiores detalhes.  

Na ocorrência de resgate antecipado das Notas Comerciais ou verificação de um ou mais eventos de 
vencimento antecipado, seja de forma automática ou não-automática, conforme disposto no Termo de 
Emissão, tal situação acarretará redução do horizonte original de investimento esperado pelos Titulares dos 
CRI.  

10.7. Se as informações requeridas no item 10.6 supra não forem de conhecimento da Emissora ou do 
Coordenador Líder, nem possam ser por eles obtidas, tal fato deve ser divulgado, juntamente 
com declaração de que foram feitos esforços razoáveis para obtê-las. Ainda assim, devem ser 
divulgadas as informações que a Emissora e o Coordenador Líder tenham a respeito, ainda que 
parciais 

O presente item não é aplicável. 

10.8. Informação sobre situações de pré-pagamento dos direitos creditórios, com indicação de 
possíveis efeitos desse evento sobre a rentabilidade dos valores mobiliários ofertados 
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Haverá possibilidade de pré-pagamento dos CRI, nos termos previstos nos subitens do item 10.9 abaixo. 

10.9. Identificação de quaisquer eventos, previstos nos contratos firmados para estruturar a 
operação, que possam acarretar a liquidação ou amortização antecipada dos créditos cedidos à 
Emissora, bem como quaisquer outros fatos que possam afetar a regularidade dos fluxos de 
pagamento previstos 

A EMISSORA COMUNICARÁ AOS TITULARES DOS CRI, AO AGENTE FIDUCIÁRIO DOS CRI, AO ESCRITURADOR 
E À B3 SOBRE O RESGATE ANTECIPADO DOS CRI MEDIANTE PUBLICAÇÃO DE COMUNICADO NO WEBSITE 
DA EMISSORA E POR MEIO DO SISTEMA DE ENVIO DE INFORMAÇÕES PERIÓDICAS E EVENTUAIS DA CVM, 
COM ANTECEDÊNCIA MÍNIMA DE 3 (TRÊS) DIAS ÚTEIS, COM RELAÇÃO AO RESPECTIVO PAGAMENTO.  

O PAGAMENTO DO RESGATE ANTECIPADO DOS CRI DEVERÁ SER REALIZADO POR MEIO DE PROCEDIMENTO 
ADOTADO PELA B3 PARA OS ATIVOS CUSTODIADOS ELETRONICAMENTE NA B3.  

Vencimento Antecipado das Notas Comerciais:  

Vencimento Antecipado Não Automático: A Emissora, na qualidade de credora das Notas Comerciais, poderá 
considerar vencida a dívida nos seguintes casos, além dos previstos em lei, sempre de forma não automática, 
ou seja, com a necessidade de aprovação em Assembleia Especial dos Titulares dos CRI, ressalvado o previsto 
nas cláusulas 7.1.1 e 7.1.2 do Termo de Emissão, na ocorrência de quaisquer das hipóteses previstas abaixo 
(cada uma, um “Evento de Vencimento Antecipado Não Automático” e, em conjunto, “Eventos de 
Vencimento Antecipado Não Automáticos”): 

i. falta de cumprimento pela Devedora, no prazo e pela forma devidos, de qualquer obrigação não 
pecuniária decorrente do Termo de Emissão, do Contrato de Distribuição e/ou dos demais Documentos 
da Operação, não sanado no prazo de cura específico ou, caso não haja, em até 30 (trinta) dias 
contados da data do descumprimento;  

ii. ocorrência das hipóteses mencionadas nos artigos 333 e 1.425 do Código Civil; 

iii. requerimento de recuperação judicial ou submissão a qualquer credor ou classe de credores de pedido 
de negociação de plano de recuperação extrajudicial pela Devedora e/ou pelas Sociedades Garantia;  

iv. requerimento de falência pela ou contra a Devedora e/ou contra as Sociedades Garantia não elidido 
no prazo legal, decretação de falência da Devedora e/ou das Sociedades Garantia, sua extinção, 
liquidação, dissolução, insolvência ou pedido de autofalência; 

v. protestos legítimos de títulos contra a Devedora e/ou contra as Sociedades Garantia, cujo valor 
unitário ou agregado ultrapasse R$ 20.000.000,00 (vinte milhões de reais), salvo se o protesto tiver 
sido efetuado por erro ou má-fé de terceiros, desde que validamente comprovado pela Devedora e/ou 
pelas Sociedades Garantia, ou se for cancelado, em qualquer hipótese, no prazo máximo de 3 (três) 
Dias Úteis de sua ocorrência;  

vi. caso a Devedora não apresente à Emissora, quando solicitado por escrito, com pelo menos 10 (dez) 
Dias Úteis de antecedência, quaisquer documentos comprobatórios de que os recursos oriundos das 
Notas Comerciais foram empregados para o fim previsto no Termo de Emissão, sendo que, em se 
tratando de documentos expedidos por órgãos públicos ou qualquer autoridade governamental, 
referido prazo deverá ser observado pela Devedora e pela Emissora para apresentar o comprovante 
de solicitação do competente documento junto aos órgãos referidos;  

vii. invalidade, ineficácia, nulidade ou inexequibilidade total ou parcial do Termo de Emissão, do Contrato 
de Distribuição e/ou de quaisquer dos Documentos da Operação e/ou de quaisquer das obrigações da 
Devedora e/ou das Sociedades Garantia oriundas do Termo de Emissão, do Contrato de Distribuição 
e/ou dos demais Documentos da Operação;  

viii. se for comprovada a falsidade, incorreção ou incompletude de qualquer declaração ou informação da 
Devedora e/ou das Sociedades Garantia, contidas no Termo de Emissão, no Contrato de Distribuição 
e/ou nos demais Documentos da Operação, que gere comprovado dano ou prejuízo para a Emissora, 
a qualquer título;  
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ix. inadimplemento de quaisquer dívidas da Devedora e/ou das Sociedades Garantia, em montante 
unitário ou agregado igual ou superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhões de reais), ou caso referido 
inadimplemento, independentemente do valor da obrigação inadimplida, possa, de qualquer maneira, 
vir a prejudicar o cumprimento das obrigações pecuniárias da Devedora decorrentes do Termo de 
Emissão, salvo se a Devedora comprovar, tempestivamente à Emissora, que tal inadimplemento foi 
devidamente sanado pela Devedora durante o respectivo prazo de cura;  

x. não pagamento pela Devedora e/ou pelas Sociedades Garantia de decisão administrativa, arbitral ou 
judicial transitada em julgado contra a Devedora e/ou contra as Sociedades Garantia, cujo valor, 
individual ou agregado, seja igual ou superior a R$ 20.000.000,00 (vinte milhões de reais), ou caso 
referido não pagamento, independentemente do valor da obrigação possa, de qualquer maneira, vir 
a prejudicar o cumprimento das obrigações pecuniárias da Devedora decorrentes do Termo de 
Emissão;  

xi. vencimento antecipado de qualquer Financiamento Autorizado contratado pelas Sociedades Garantia 
com qualquer terceiro, observados eventuais prazos de cura previstos nos respectivos instrumentos;  

xii. transformação do tipo societário da Devedora, sem que haja a prévia autorização da Emissora; 

xiii. cisão, fusão, liquidação, dissolução, incorporação de sociedades e/ou ações ou qualquer outra forma 
de reorganização societária da Devedora e/ou das Sociedades Garantia, sem que haja a prévia 
autorização da Emissora;  

xiv. caso qualquer das Garantias venha a ter sua vigência ou seus efeitos extintos ou limitados, seja por 
decisão judicial, nulidade, anulação, resilição, rescisão, denúncia, distrato ou por qualquer outra 
razão de direito, que implique na sua deterioração ou depreciação ou caso seja constituído qualquer 
ônus ou gravame sobre as Garantias que não esteja previsto no Termo de Emissão e/ou nos demais 
Documentos da Operação, e que, em caso de ônus ou gravame involuntário, não seja cancelado, ou 
seus efeitos não sejam suspensos, no prazo de 30 (trinta) dias a contar da data da ciência da 
constituição do ônus ou gravame involuntário em questão; 

xv. desapropriação, confisco ou qualquer outra medida de qualquer entidade governamental de qualquer 
jurisdição que resulte na perda (i) pela Devedora e/ou pelas Sociedades Garantia, da propriedade 
e/ou da posse direta ou indireta da totalidade ou parte substancial de seus ativos e/ou propriedades; 
ou (ii) pelos atuais acionistas controladores da Devedora;  

xvi. sem que haja prévia autorização da Emissora, caso a Hélio Borenstein S.A., inscrita no CNPJ sob o nº 
52.541.307/0001-01, o Sr. Henrique Borenstein e a Sra. Maria de Castro Borenstein, atuais detentores 
direta ou indiretamente do controle acionário da Devedora, por si próprios ou por seus herdeiros ou 
sucessores legais (“Grupo Borenstein”) deixem de deter, direta ou indiretamente, o controle da 
Devedora, sendo certo que esta hipótese não será considerada como um Evento de Vencimento 
Antecipado Não Automático caso o Grupo Borenstein deixe de ser titular do controle da Devedora, de 
forma direta ou indireta, desde que (i) tal fato decorra de oferta pública de distribuição de ações da 
Devedora, (ii) o Grupo Borenstein permaneça titular da maior posição acionária da Devedora, e (iii) o 
Grupo Borenstein continue a exercer o “Poder de Controle” da Devedora, tal como definido no 
Regulamento do Novo Mercado, segmento de listagem da B3;  

xvii. inadimplemento de quaisquer obrigações perante a Emissora, pecuniárias ou não, não sanadas no 
prazo de cura previsto especificamente para a obrigação em questão, se houver, assumidas por 
qualquer sociedade controlada, controladora, coligada ou sob controle comum da Devedora; 

xviii. não renovação, cancelamento, revogação ou suspensão das autorizações, concessões, subvenções, 
alvarás ou licenças, necessárias para o regular exercício das atividades pela Devedora e/ou pelas 
Sociedades Garantia, que afete de forma adversa a capacidade da Devedora e/ou das Sociedades 
Garantia de cumprirem suas obrigações nos termos do Termo de Emissão e/ou a constituição das 
Garantias;  

xix. questionamento judicial pela Devedora e/ou pelas Sociedades Garantia de quaisquer termos e 
condições do Termo de Emissão, do Contrato de Distribuição e/ou dos Documentos da Operação;  
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xx. penhor, arresto ou constituição de quaisquer ônus sobre as Garantias, incluindo, mas não se limitando 
a, restrições decorrentes de execuções fiscais; 

xxi. a não apresentação, em até 60 (sessenta) dias corridos contados da data de emissão das Notas 
Comerciais, do comprovante de registro do Instrumento de Garantia perante o cartório de registro de 
títulos e documentos competente, por meio da apresentação do Instrumento de Garantia devidamente 
registrado, demonstrando, ainda, que as quotas de titularidade da Devedora no capital social das 
Sociedades Garantia e os Direitos Creditórios se encontram livre e desembaraçada de quaisquer ônus, 
gravames ou restrições, de qualquer natureza, que não a Alienação Fiduciária de Quotas e a Cessão 
Fiduciária de Direitos Creditórios, respectivamente, ressalvada a prorrogação do prazo aqui referido, 
uma única vez, por 30 (trinta) dias, em caso de emissão de exigência pelo cartório de registro de 
títulos e documentos competente, desde que diligentemente cumprida; 

xxii. o não arquivamento da alteração do contrato social das Sociedades Garantia na junta comercial 
competente, na forma estabelecida no Instrumento de Garantia nos prazos definidos no referido 
instrumento; 

xxiii. condenação da Devedora e/ou das Sociedades Garantia, em segunda instância, por inobservância das 
leis, os regulamentos e demais normas ambientais e trabalhistas em vigor, relativas à saúde e 
segurança ocupacional, inclusive no que se refere à inexistência de trabalho infantil e análogo a de 
escravo, assim como não adotar ações que incentivem a prostituição, em especial com relação aos 
seus projetos e atividades de qualquer forma beneficiados pela emissão dos CRI, mantendo, ainda, 
todas as licenças ambientais válidas e/ou dispensas e/ou protocolo junto às autoridades públicas, 
observados os prazos previstos no artigo 18, §4º, da Resolução do Conselho Nacional do Meio Ambiente 
– CONAMA nº 237, de 19 de dezembro de 1997 e/ou os prazos definidos pelos órgãos ambientais das 
jurisdições em que a Devedora e/ou as Sociedades Garantia atuem, bem como adotando as medidas 
e ações preventivas e/ou reparatórias, destinadas a evitar e corrigir eventuais danos ao meio 
ambiente e a seus trabalhadores decorrentes das atividades descritas em seus respectivos objetos 
sociais, especialmente as elencadas na Lei nº 6.938, de 31 de agosto de 1981, conforme alterada pela 
Lei 10.165/2000 (“Política Nacional de Meio Ambiente”), estando comprometida com as melhores 
práticas socioambientais em sua gestão (“Legislação Socioambiental”); 

xxiv. condenação da Devedora e/ou das Sociedades Garantia, em primeira instância, por inobservância de 
quaisquer normas relativas a atos de corrupção em geral, nacionais e estrangeiras, ressalvada a 
obtenção de medida com efeito suspensivo; e/ou  

xxv. caso não seja comprovado pela Devedora que os recursos obtidos a partir das Notas Comerciais foram 
destinados de acordo com as regras previstas no Termo de Emissão. 

Vencimento Antecipado Automático: Sem prejuízo dos Eventos de Vencimento Antecipado Não Automáticos, 
a Emissora, na qualidade de credora das Notas Comerciais, considerará vencida a dívida, de forma 
automática, ou seja, sem a necessidade de aprovação em Assembleia Especial dos Titulares dos CRI aos quais 
as Notas Comerciais estará vinculada, na hipótese de não pagamento pela Devedora e/ou pelas Sociedades 
Garantia, nas respectivas datas de vencimento, de qualquer obrigação pecuniária relacionada ao Termo de 
Emissão, ao Contrato de Distribuição e/ou aos demais Documentos da Operação, não sanada em até 3 (três) 
Dias Úteis contados do descumprimento (“Evento de Vencimento Antecipado Automático” e, em conjunto 
com os Eventos de Vencimento Antecipado Não Automáticos, denominados simplesmente como “Eventos de 
Vencimento Antecipado”).  

10.10. Descrição das principais disposições contratuais, ou, conforme o caso, do termo de 
securitização, que disciplinem as funções e responsabilidades do Agente Fiduciário dos CRI e 
demais prestadores de serviço 

Procedimentos de Verificação do Lastro 

O Agente Fiduciário verificará a constituição e exequibilidade dos Créditos Imobiliários lastro na medida em 
que os atos societários de aprovação da emissão forem registrados junto aos respectivos órgãos 
competentes. Adicionalmente, verificou a existência das Notas Comerciais mediante o recebimento da via 
digital assinada das Notas Comerciais, que contou com o assessor legal independente contratado 
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especialmente para fim de elaboração da minuta e verificação dos requisitos legais de emissão das Notas 
Comerciais, conforme opinião legal. 

Nos termos do Termo de Emissão, os recursos captados pela Devedora por meio da emissão das Notas 
Comerciais serão utilizados, integral e exclusivamente, pela Devedora, direta ou indiretamente, nos 
Empreendimentos Alvo, para, conforme aplicável, o pagamento de gastos, custos e despesas futuros, de 
natureza imobiliária, referentes ao desenvolvimento dos Empreendimentos Alvo, incluindo gastos com a 
construção dos Empreendimentos Alvo. 

A comprovação da destinação dos recursos será feita pela Devedora ou quem esta indicar, ao Agente 
Fiduciário dos CRI, a partir da Data de Emissão, a cada 6 (seis) meses a contar da primeira Data de 
Integralização dos CRI, no dia 5 (cinco) dos meses de setembro e fevereiro de cada ano, com descrição 
detalhada e exaustiva da destinação dos recursos incorridas até o fechamento dos semestres findos em 
agosto e janeiro nos termos do Anexo III do Termo de Emissão (“Relatório Semestral”), descrevendo os 
valores e percentuais destinados aos Empreendimentos Alvo aplicado no respectivo período, juntamente 
com (i) em caso de aporte nas SPE Incorporadoras, de cópia dos comprovantes de aporte ou aumento de 
capital, bem como demonstrações financeiras e atos societários que demonstrem a transferência de tais 
recursos, na forma da cláusula 2.3 do Termo de Emissão; e (ii) em caso de aplicação direta no 
desenvolvimento dos Empreendimentos Alvo, dos comprovantes de pagamento/transferência, notas fiscais 
e de seus arquivos no formato “XML” de autenticação das notas fiscais, comprovantes de pagamentos e/ou 
demonstrativos contábeis que demonstrem a correta destinação dos recursos, atos societários e demais 
documentos comprobatórios que o Agente Fiduciário dos CRI julgar necessário para verificação da destinação 
dos recursos (“Documentos Comprobatórios”). 

Custódia das CCI 

As CCI serão custodiadas pela Instituição Custodiante. 

Escriturador 

Os CRI serão escriturados pela ITAÚ CORRETORA DE VALORES S.A., instituição financeira, com sede na 
cidade de São Paulo, estado de São Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, nº 3.500, 3º andar, Itaim Bibi, 
CEP 04538-132, inscrita no CNPJ sob o nº 61.194.353/0001-64 (“Escriturador”). 

10.11. Informação sobre taxas de desconto praticadas pela Emissora na aquisição dos direitos 
creditórios 

Não aplicável, tendo em vista que o preço de integralização das Notas Comerciais corresponde ao Valor 
Total da Emissão. Não obstante, os CRI poderão ser integralizados com ágio ou deságio, conforme definido 
nos Documentos da Operação e no Contrato de Distribuição.  
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11.  INFORMAÇÕES SOBRE ORIGINADORES 
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11. INFORMAÇÕES SOBRE ORIGINADORES 

11.1. Identificação dos Originadores e cedentes que representem ou possam vir a representar mais 
de 10% (dez por cento) dos direitos creditórios cedidos à Emissora, devendo ser informado seu 
tipo societário, e características gerais de seu negócio, e, se for o caso, descrita sua experiência 
prévia em outras operações de securitização tendo como objeto o mesmo ativo objeto da 
securitização  

Item não aplicável à Oferta. 

11.2. Em se tratando de originadores responsáveis por mais que 20% (vinte por cento) dos direitos 
creditórios cedidos à Emissora, quando se tratar dos direitos creditórios originados de warrants 
e de contratos mercantis de compra e venda de produtos, mercadorias ou serviços para entrega 
ou prestação futura, bem como em títulos ou certificados representativos desses contratos, 
além das informações previstas no item 11.1, devem ser apresentadas suas demonstrações 
financeiras de elaboradas em conformidade com a Lei nº 6.404, de 1976, e a regulamentação 
editada pela CVM, auditadas por auditor independente registrado na CVM, referentes ao último 
exercício social. Essas informações não serão exigíveis quando os direitos creditórios forem 
originados por instituições financeiras de demais instituições autorizadas a funcionar pelo Banco 
Central do Brasil 

Item não aplicável à Oferta.
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12.  INFORMAÇÕES SOBRE A DEVEDORA 
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12. INFORMAÇÕES SOBRE A DEVEDORA 

12.1. Principais características homogêneas dos devedores dos direitos creditórios 

Não aplicável, tendo em vista que há, como lastro, uma dívida emitida pela Devedora por meio do Termo 
de Emissão. 

12.2. Nome do devedor ou do obrigado responsável pelo pagamento ou pela liquidação de mais de 
10% (dez por cento) dos ativos que compõem o patrimônio da Emissora ou do patrimônio 
separado, composto pelos direitos creditórios sujeitos ao regime fiduciário que lastreiam a 
operação; tipo societário e características gerais de seu negócio; natureza da concentração dos 
direitos creditórios cedidos; disposições contratuais relevantes a eles relativas  

DEVEDORA: HELBOR EMPREENDIMENTOS S.A. 

Data de Constituição 20/10/1977 

Forma de Constituição (Tipo Societário) Sociedade por ações de capital aberto 

País de Constituição Brasil 

Sede 
Avenida Vereador Narciso Yague Guimarães, nº 1145, 15º Andar, Jardim 
Armênia, Condomínio Helbor Concept – Edifício Corporate, CEP 08780-
500, Mogi das Cruzes, estado de São Paulo. 

Prazo de Duração Indeterminado 

A Devedora tem como principal negócio a incorporação de empreendimentos imobiliários e, 
secundariamente, desenvolve as atividades de administração de obras, holdings de instituições não-
financeiras, compra e venda de imóveis próprios, corretagem na compra e venda e avaliação de imóveis, 
gestão e administração de propriedade imobiliária e serviços de engenharia. 

Tendo em vista que o lastro dos CRI é representado integralmente pelos Créditos Imobiliários a serem 
representados pelas CCI, o nível de concentração dos Créditos Imobiliários é de 100% (cem por cento) em 
relação à Devedora. 

12.3. Em se tratando de devedores ou coobrigados responsáveis por mais de 20% (vinte por cento) dos 
direitos creditórios, demonstrações financeiras, elaboradas em conformidade com a Lei nº 
6.404, de 1976, e a regulamentação editada pela CVM, auditadas por auditor independente 
registrado na CVM, referentes ao último exercício social 

Tais informações podem ser consultadas por meio do Formulário de Referência da Devedora, em sua versão 
mais recente, elaborado nos termos da Resolução CVM nº 80, de 29 de março de 2022, conforme alterada 
(“Resolução CVM 80”), incorporado por referência a este Prospecto. Para mais informações sobre o 
Formulário de Referência da Devedora, veja a Seção “15. Documentos e informações incorporados ao 
Prospecto por referência ou como anexos” deste Prospecto, na página 96 deste Prospecto.  

12.4. Em se tratando de devedores ou coobrigados responsáveis por mais de 20% (vinte por cento) dos 
direitos creditórios, quando o lastro do certificado de recebíveis for um título de dívida cuja 
integralização se dará com recursos oriundos da emissão dos certificados de recebíveis, relatório 
de impactos nos indicadores financeiros do devedor ou do coobrigado referentes à dívida que 
será emitida para lastrear o certificado 

Capitalização da Devedora 

A capitalização total da Devedora, empréstimos e financiamentos (não circulante), e patrimônio líquido em 30 
de setembro de 2023 está apresentada na tabela abaixo e indica (i) a posição naquela data na coluna 
“Histórico”; e (ii) a posição ajustada para refletir os recursos líquidos que a Devedora estima receber com a 
Oferta, no montante inicial de R$ 250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhões de reais) da Oferta, conforme 
previstas no item “14.2” deste Prospecto, na coluna “Ajustado”. As informações abaixo referentes à coluna 
“Histórico”, foram extraídas das informações contábeis intermediárias consolidadas da Devedora, contidas no 
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Formulário de Informações Trimestrais (ITR), referentes ao período de 9 (nove) meses findo em 30 de setembro 
de 2023. 
  Em 30/09/2023 

  
HISTÓRICO AJUSTADO 

(EM MILHARES DE R$) 

Empréstimos e financiamentos (circulante) 664.006 664.006 

Empréstimos e financiamentos (não circulante) 1.274.013 1.603.013 

Contas a pagar (circulante e não circulante) 51.573 51.573 

Patrimônio Líquido 2.292.329 2.292.329 

Capitalização Total 3.566.342 3.896.342 

Os dados acima deverão ser lidos em conjunto com as informações contábeis intermediárias consolidadas 
da Devedora, contidas no Formulário de Informações Trimestrais (ITR), referentes ao período de 9 (nove) 
meses findo em 30 de setembro de 2023, e em conjunto com as respectivas notas explicativas, incorporadas 
por referência a este Prospecto.  

O montante que a Devedora espera captar com a Oferta (no montante inicial de R$ 250.000.000,00 (duzentos 
e cinquenta milhões de reais)), apresentarão, na data em que a Devedora receber tais recursos, impactos (i) 
nos índices de liquidez; (ii) nos índices de atividade; (iii) nos índices de endividamento; e (iv) nos índices de 
lucratividade da Devedora, conforme demonstrados nas tabelas abaixo. 

Índices Financeiros  

As tabelas abaixo apresentam, (i) na coluna “Índice Histórico”, os índices referidos calculados com base nas 
informações contábeis intermediárias consolidadas da Devedora, relativas ao período de 9 (nove) meses 
findo em 30 de setembro de 2023; e (iii) na coluna “Índice Ajustado”, os mesmos índices ajustados para refletir 
os recursos líquidos que a Devedora estima receber na Oferta:  

  Em 30/09/2023 

ÍNDICE DE LIQUIDEZ ÍNDICE HISTÓRICO ÍNDICE AJUSTADO 

Liquidez geral (em dias) 1,66 1,62 

O índice de liquidez geral corresponde ao quociente da divisão de ativo circulante somado ao ativo não 
circulante pelo passivo circulante somado ao passivo não circulante em 30 de setembro de 2023.  

  Em 30/09/2023 

ÍNDICE DE ATIVIDADE  ÍNDICE HISTÓRICO ÍNDICE AJUSTADO 

Prazo Médio de Recebimento de Clientes (em dias) 255 255 

Giro do Ativo Médio Total 0,11 0,11 

O prazo médio de recebimento de clientes corresponde ao quociente da divisão (i) do saldo médio do contas 
a receber (saldo do contas a receber em 31 de dezembro de 2022 somado ao saldo médio do contas a receber 
em 30 de setembro de 2023) pela (ii) receita bruta (receita líquida de aluguel e serviços bruta dos impostos 
e contribuições e outras deduções) do período de nove meses findo em 30 de setembro de 2023;  
e (iii) multiplicado pela quantidade de dias no período de 9 (nove) meses. 

O giro do ativo médio total corresponde ao quociente da divisão (i) da receita líquida de aluguel e serviços 
do período de 9 (nove) meses findo em 30 de setembro de 2023 anualizada pelo (ii) ativo médio representado 
pela soma do ativo total em 31 de dezembro de 2022 e do ativo total em 30 de setembro de 2023 dividido 
por dois. 
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  Em 30/09/2023 

ÍNDICE DE ENDIVIDAMENTO ÍNDICE HISTÓRICO ÍNDICE AJUSTADO 

Índice de endividamento 1,51 1,62 

O índice de endividamento corresponde ao resultado da divisão do passivo circulante somado ao passivo não 
circulante pelo total do patrimônio líquido em 30 de setembro de 2023. 
  NO PERÍODO DE 9 (NOVE) MESES FINDO EM 30/09/2023 

ÍNDICE DE LUCRATIVIDADE ÍNDICE HISTÓRICO ÍNDICE AJUSTADO 

Margem líquida 11,3% 11,3% 

A margem líquida é calculada pela divisão do lucro líquido do período de 9 (nove) meses findo em 30 de 
setembro de 2023 pela receita líquida de aluguel e serviços do mesmo período. 

12.5. Informações descritas nos itens 1.1, 1.2, 1.11, 1.14, 6.1, 7.1, 8.2, 11.2, 12.1 e 12.3 do 
formulário de referência, em relação aos devedores responsáveis por mais de 20% (vinte por 
cento) dos direitos creditórios e que sejam destinatários dos recursos oriundos da emissão, ou 
aos coobrigados responsáveis por mais de 20% (vinte por cento) dos direitos creditórios 

Tais informações podem ser consultadas por meio do Formulário de Referência da Devedora, em sua versão 
mais recente, elaborado nos termos da Resolução CVM 80, incorporado por referência a este Prospecto.  
Para mais informações sobre o Formulário de Referência da Devedora, veja a Seção “15. Documentos  
e informações incorporados ao Prospecto por referência ou como anexos” deste Prospecto, na página 96 
deste Prospecto. 
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13.  RELACIONAMENTOS E CONFLITO DE INTERESSES 
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13. RELACIONAMENTOS E CONFLITO DE INTERESSES 

Entre o Coordenador Líder e a Emissora 

Além dos serviços relacionados com a Oferta, o Coordenador Líder mantém com a Emissora outros 
relacionamentos comerciais, sendo que a Emissora possui outras operações de emissão de séries de CRI nas 
quais o Coordenador Líder atua ou atuou. 

Não existem situações de conflito de interesses na participação do Coordenador Líder na presente Oferta 
que seja decorrente de seu relacionamento com a Emissora. Por esta razão, não foram adotados mecanismos 
para eliminar ou mitigar conflitos de interesses.  

Entre o Coordenador Líder e a Devedora  

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente à Oferta, a Devedora mantém relacionamento 
comercial com o grupo econômico do Coordenador Líder, que consiste principalmente na prestação de 
serviços bancários em geral. 

O Coordenador Líder atuou nas seguintes emissões relacionadas à Devedora:  

Oferta Volume de Emissão  
(na Data de Emissão) 

Data de 
Emissão Vencimento 

84ª Série da 1ª Emissão de Certificados de Recebíveis 
Imobiliários da Habitasec Securitizadora S.A. R$ 100.000.000,00 16/05/2017 Quitado 

110ª Série da 1ª Emissão de Certificados de Recebíveis 
Imobiliários da Habitasec Securitizadora S.A. R$ 131.600.000,00 24/05/2018 Quitado 

113ª Série da 1ª Emissão de Certificados de Recebíveis 
Imobiliários da Habitasec Securitizadora S.A. R$ 56.400.000,00 24/05/2018 Quitado 

Cédula de Crédito Bancário nº PPCM 5044 R$ 20.000.000,00 13/03/2019 Quitado 

33ª Série da 4ª Emissão de Certificados de Recebíveis 
Imobiliários da ISEC Securitizadora S.A. R$ 259.231.176,48 25/06/2019 Quitado 

34ª Série da 4ª Emissão de Certificados de Recebíveis 
Imobiliários da ISEC Securitizadora S.A. R$ 80.598.492,20 25/06/2019 Quitado 

1ª Emissão de Cotas FII Multi Renda Urbana (HBRH11) R$ 179.000.000,00 09/01/2020 Indeterminado 

2ª Emissão de Cotas FII Multi Renda Urbana (HBRH11) R$ 45.000.000,00 27/01/2020 Indeterminado 

174ª Série da 1ª Emissão de Certificados de Recebíveis 
Imobiliários da Habitasec Securitizadora S.A. R$ 398.000.000,00 17/12/2019 27/12/2024 

100ª Série da 4ª Emissão de Certificados de Recebíveis 
Imobiliários da ISEC Securitizadora S.A. R$ 60.000.000,00 25/06/2020 27/07/2023 

113ª Série da 4ª Emissão de Certificados de Recebíveis 
Imobiliários da ISEC Securitizadora S.A. R$ 150.000.000,00 18/09/2020 06/09/2035 

86ª Série da 1ª Emissão de Certificados de Recebíveis 
Imobiliários da Barigui Securitizadora S.A. R$ 52.000.000,00 20/01/2021 21/01/2025 

1ª Emissão de Cotas FII Unidades Autônomas (IDFI11) R$ 12.00.000,00 25/05/2021 30/09/2024 

3ª Emissão de Cotas FII Multi Renda Urbana (HBRH11) R$ 50.100.000,00 25/06/2021 Indeterminado 

2ª Emissão de Cotas FII Unidades Autônomas I (IDFI11) R$ 250.000.000,00 28/07/2021 30/09/2024 

3ª Emissão de Cotas FII Unidades Autônomas I (IDFI11) R$ 250.000.000,00 20/10/2021 30/09/2024 

96ª Série da 1ª Emissão de Certificados de Recebíveis 
Imobiliários da Barigui Securitizadora S.A. R$ 150.000.000,00 22/11/2021 20/11/2024 

97ª Série da 1ª Emissão de Certificados de Recebíveis 
Imobiliários da Barigui Securitizadora S.A. R$ 52.000.000,00 22/11/2021 20/11/2024 

1ª Emissão de Cotas FII Unidades Autônomas II 
(IDGR11) R$ 100.000.000,00 12/11/2021 30/11/2025 

1ª Série da 2ª Emissão de Certificados de Recebíveis 
Imobiliários da Barigui Securitizadora S.A. R$ 76.000.000,00 23/06/2022 28/06/2027 
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Oferta Volume de Emissão  
(na Data de Emissão) 

Data de 
Emissão Vencimento 

Cédula de Crédito Bancário nº PPCM 5155 R$ 25.000.000,00 19/04/2023 Quitado 

1ª Série da 26ª Emissão de Certificados de Recebíveis 
Imobiliários da Habitasec Securitizadora S.A. R$ 84.573.000,00 28/04/2023 27/04/2027 

1ª Emissão de Cotas do FII Unidades Autônomas III R$ 130.000.000,00 18/05/2023 31/07/2030 

1ª Emissão de Cotas do FII Unidades Autônomas IV R$ 50.000.000,00 28/09/2023 30/03/2029 

2ª Emissão de Cotas do FII Unidades Autônomas III R$ 26.138.200,00 22/11/2023 31/07/2030 

1ª Série da 43ª Emissão de Certificados de Recebíveis 
Imobiliários da Habitasec Securitizadora S.A. R$ 80.000.000,00 24/11/2023 26/11/2027 

1ª Emissão de Cotas do FII Unidades Autônomas V 
Responsabilidade Limitada R$ 50.039.900,00 31/01/2024 31/01/2031 

O BR Partners detém volume de, aproximadamente: 

(i) R$ 28.904,87 (vinte e oito mil, novecentos e quatro reais e oitenta e sete centavos), para a 86ª série 
da 1ª emissão da Bari Securitizadora S.A.; 

(ii) R$ 1.058,72 (mil e cinquenta e oito reais e setenta e dois centavos), para a 1ª série da 26ª emissão 
da Habitasec Securitizadora S.A. 

(iii) R$ 7.134.797,16 (sete milhões, cento e trinta e quatro mil, setecentos e noventa e sete reais e 
dezesseis centavos), em Cotas do FII Unidades Autônomas; 

(iv) R$ 6.047.734,56 (seis milhões, quarenta e sete mil, setecentos e trinta e quatro reais e cinquenta e 
seis centavos), em Cotas do FII Unidades Autônomas II; 

(v) R$ 45.307.490,42 (quarenta e cinco milhões, trezentos e sete mil, quatrocentos e nove reais e 
quarenta e dois centavos), em Cotas do FII Unidades Autônomas III; e  

(vi) R$ 100,00 (cem reais), em Cotas do FII Unidades Autônomas IV.  

Na data deste Prospecto, exceto pelo disposto acima e, por eventual relacionamento comercial no curso 
ordinário dos negócios, a Devedora e/ou sociedades de seu grupo econômico não possuem qualquer outro 
relacionamento relevante com o Coordenador Líder e/ou as sociedades do seu conglomerado econômico. 
Não obstante, o Coordenador Líder poderá no futuro manter relacionamento comercial com a Devedora, 
oferecendo seus produtos e/ou serviços no assessoramento para realização de investimentos, fusões e 
aquisições, financiamento e/ou em quaisquer outras operações financeiras necessárias à condução das 
atividades da Devedora e de sociedades controladas pela Devedora, podendo vir a contratar com o 
Coordenador Líder ou qualquer outra sociedade de seu conglomerado econômico tais produtos e/ou serviços 
de banco de investimento necessárias à condução das atividades da Devedora, observados os requisitos 
legais e regulamentares aplicáveis no que concerne a contratação do Coordenador Líder. 

Não existe relacionamento societário ou relação de exclusividade na prestação dos serviços entre o 
Coordenador Líder e a Devedora.  

A Devedora declara que não há qualquer conflito de interesse em relação à atuação do Coordenador Líder 
como instituição intermediária da Oferta. A Devedora declara que, além das informações prestadas acima, 
não há qualquer outro relacionamento relevante entre a Devedora e o Coordenador Líder ou qualquer 
sociedade de seu grupo econômico.  

Entre o Coordenador Líder e o Agente Fiduciário dos CRI 

Além dos serviços relacionados com a Oferta, o Coordenador Líder mantém com o Agente Fiduciário dos CRI 
outros relacionamentos comerciais no curso normal dos negócios e de acordo com as práticas usuais do 
mercado financeiro, sendo que o Agente Fiduciário dos CRI participa como agente fiduciário e outros tipos 
de prestador de serviço em outras séries de certificados de recebíveis imobiliários e de agronegócio os quais 
o Coordenador Líder atua ou atuou. 
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O Coordenador Líder e o Agente Fiduciário dos CRI não possuem exclusividade na prestação dos serviços. 

Além dos serviços relacionados com a Oferta, o Coordenador Líder mantém com o Agente Fiduciário dos CRI 
outros relacionamentos comerciais, sendo que o Agente Fiduciário dos CRI participa como Agente Fiduciário 
dos CRI em outras séries de CRI nos quais o Coordenador Líder atua ou atuou, que consiste, principalmente, 
nas seguintes transações: 

Oferta Volume de Emissão  
(na Data de Emissão) 

Data de 
Emissão Vencimento 

19ª Emissão, em Série Única, de Certificados de 
Recebíveis Imobiliários da Bari Securitizadora S.A. R$ 86.175.000,00 16/03/2023 27/03/2028 

174ª Emissão, em Série Única, de Certificados de 
Recebíveis Imobiliários da Opea Securitizadora S.A. R$ 102.672.081,39 19/09/2023 24/09/2023 

1ª Série da 43ª Emissão de Certificados de Recebíveis 
Imobiliários da Habitasec Securitizadora S.A. R$ 80.000.000,00 24/11/2023 26/11/2027 

Não existem situações de conflito de interesses na participação do Coordenador Líder na presente Oferta 
que seja decorrente de seu relacionamento com o Agente Fiduciário dos CRI. Por esta razão, não foram 
adotados mecanismos para eliminar ou mitigar conflitos de interesses. 
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14.  CONTRATO DE DISTRIBUIÇÃO 
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14. CONTRATO DE DISTRIBUIÇÃO 

14.1. Condições do Contrato de Distribuição 

O cumprimento, por parte do Coordenador Líder, de todos os deveres e obrigações assumidos no Contrato 
de Distribuição estará condicionado ao atendimento cumulativo das seguintes condições precedentes, sem 
as quais o Contrato de Distribuição não gerará quaisquer obrigações para o Coordenador Líder (“Condições 
Precedentes”):  

(a) obtenção do registro da Oferta junto à CVM para distribuição pública dos CRI, bem como o registro 
para colocação e negociação dos CRI junto à B3; 

(b) encaminhamento de declaração de veracidade assinada pela Emissora e pela Devedora, nos moldes 
do Anexo III do Contrato de Distribuição, atestando que, na data de publicação do Aviso ao Mercado 
e do Anúncio de Início de Distribuição, todas informações prestadas aos Investidores da Oferta, bem 
como as declarações feitas pela Emissora e pela Devedora e constantes nos Documentos da Operação 
são verdadeiras, precisas, consistentes, atuais e suficientes relevantes para tomada de decisão dos 
potenciais investidores; 

(c) recebimento, pelo Coordenador Líder, na data de liquidação da Oferta, atestando a suficiência, 
veracidade, precisão, consistência e atualidade das informações constantes do Prospecto e que tais 
informações, conforme o caso, são compatíveis, estão contidas, foram calculadas com base em e/ou 
contam com suporte em informação presente nas demonstrações financeiras auditadas da Devedora, 
e (ii) das declarações feitas pela Devedora no âmbito da Oferta e dos procedimentos de due diligence, 
nos termos da regulamentação aplicável; 

(d) manutenção, pela Devedora e pelas Sociedades Garantia, de toda a estrutura de contratos e demais 
acordos existentes e relevantes, os quais dão à Devedora e às Sociedades Garantia condição 
fundamental de exploração de seus negócios; 

(e) obtenção, pela Devedora e pelas Sociedades Garantia, de todas e quaisquer aprovações societárias 
necessárias à realização, efetivação, formalização, liquidação, boa ordem e transparência de todos 
os negócios jurídicos descritos nos Documentos da Operação; 

(f) conclusão do processo de due diligence de forma satisfatória ao Coordenador Líder, à Emissora e aos 
assessores legais da Oferta (“Assessores Legais”); 

(g) recebimento, pelo Coordenador Líder, de parecer jurídico dos Assessores Legais contratados para a 
Oferta, confirmando a validade e exequibilidade dos Documentos da Operação, em termos 
satisfatórios ao Coordenador Líder; 

(h) preparação, negociação, aprovação e formalização, de forma satisfatória ao Coordenador Líder e à 
Emissora, de toda a documentação legal necessária à realização da Emissão e da Oferta dos CRI; 

(i) contratação e remuneração, pela Devedora dos prestadores de serviços relacionados à realização da 
Emissão e da Oferta; 

(j) fornecimento, em tempo hábil, pela Devedora, de todas as informações corretas, completas e 
necessárias para atender às normas aplicáveis à Emissão, bem como para concluir o processo de due 
diligence, de forma satisfatória ao Coordenador Líder, à Emissora e aos Assessores Legais; 

(k) cumprimento, pela Emissora, de todas as obrigações aplicáveis previstas na Resolução CVM 60 e na 
Resolução CVM 160, incluindo, sem limitação, observar as regras de período de silêncio relativas à 
não manifestação na mídia sobre a Oferta, conforme aplicável, objeto do Contrato de Distribuição, 
previstas na regulamentação emitida pela CVM; 

(l) aprovação da Oferta nos comitês internos do Coordenador Líder; 

(m) conclusão do cadastro e processo de Know Your Client da Devedora junto ao Coordenador Líder, sem 
ressalvas; 
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(n) manutenção do registro de companhia securitizadora da Emissora, na categoria S1 ou S2, perante a 
CVM, nos termos da Resolução CVM 60, bem como do Formulário de Referência na CVM devidamente 
atualizado na periodicidade prevista na regulamentação aplicável; 

(o) manutenção do registro de companhia aberta da Devedora, bem como do formulário de referência da 
Devedora na CVM devidamente atualizado; 

(p) recebimento de declaração firmada pelo diretor financeiro da Devedora atestando a veracidade e a 
consistência das informações gerenciais, contábeis e financeiras da Devedora constantes deste 
Prospecto, que não foram objeto da manifestação dos auditores independentes, e que tais 
informações, conforme o caso, são compatíveis, estão contidas, foram calculadas com base em e/ou 
contam com suporte em informação presente nas demonstrações financeiras auditadas da Devedora 
(“CFO Certificate”); 

(q) não ocorrência de qualquer mudança material adversa no mercado financeiro e de capitais local e 
internacional, qualquer alteração de ordem política, na legislação e/ou regulamentações aplicáveis 
(inclusive de natureza tributária) ou, ainda, nas condições econômico-financeiras da Emissora, das 
Fiduciantes e/ou da Devedora que possam de qualquer forma prejudicar e/ou inviabilizar a Oferta; 

(r) emissão dos CRI; 

(s) não ocorrência de qualquer hipótese de vencimento antecipado prevista no Termo de Emissão; e 

(t) registro do Termo de Securitização e admissão dos CRI à negociação na B3.  

Qualquer omissão ou inveracidade que sejam identificadas pelo Coordenador Líder nas informações 
fornecidas pela Emissora e/ou pela Devedora, não sanadas no prazo de 5 (cinco) Dias Úteis contados a partir 
da data de recebimento de comunicação encaminhada pelo Coordenador Líder nesse sentido, deverão ser 
analisadas pelo Coordenador Líder, visando a decidir sobre a continuidade da Oferta, dada a 
responsabilidade do Coordenador Líder perante o mercado de capitais brasileiro, na qualidade de instituição 
intermediária.  

O cumprimento, por parte do Coordenador Líder, de suas obrigações previstas no Contrato de Distribuição 
não implicará qualquer reconhecimento ou confirmação de atendimento ou satisfação de qualquer das 
condições referidas acima e/ou das Condições Precedentes previstas nos demais Documentos da Operação, 
restando à Devedora e à Emissora, conforme o caso, comprovar tal atendimento ou satisfação e, a qualquer 
momento, ainda que durante a Oferta, comunicar imediatamente eventual não atendimento ou não 
satisfação de qualquer das referidas condições, e à Emissora comprovar o atendimento das condições 
relacionadas exclusivamente aos procedimentos de registro dos CRI.  

14.2. Demonstrativo dos Custos da Oferta 

As comissões devidas ao Coordenador Líder e as despesas estimadas com auditores, advogados, demais 
prestadores de serviços e outras despesas serão de responsabilidade do Patrimônio Separado arcadas pela 
Emissora mediante utilização de recursos do Fundo de Despesas e/ou pagas pela Devedora com os recursos 
da integralização dos CRI, conforme o caso, conforme descrito abaixo indicativamente: 

Comissões e despesas Valor líquido (em R$) Gross-
up Valor bruto 

Remuneração de Coordenador Líder e Estruturação (flat) R$ 2.356.596,15 9,65% R$ 2.608.296,79 

Remuneração de Distribuição (flat) R$ 6.000.000,00 0,00% R$ 6.000.000,00 

Remuneração de Sucesso e/ou Deságio (flat) R$ 8.340.385,12 0,00% R$ 8.340.385,12 

Securitizadora - Estruturação (flat) R$ 50.000,00 12,15% R$ 56.915,20 

Securitizadora - Gestão (mensal) R$ 3.800,00 12,15% R$ 4.325,55 

Assessor Legal (#1) (flat) R$ 140.000,00 14,53% R$ 163.800,16 

Assessor Legal (#2) (flat) R$ 97.000,00 14,53% R$ 113.490,11 

ANBIMA - Registro de Base de Dados de CRI (flat) R$ 2.979,00 0,00% R$ 2.979,00 
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ANBIMA - Registro de Ofertas Públicas (flat) R$ 14.915,00 0,00% R$ 14.915,00 

B3 - Registro CRI (flat) R$ 60.500,00 0,00% R$ 60.500,00 

B3 - Registro CCI (flat) R$ 2.500,00 0,00% R$ 2.500,00 

Custodiante - Registro CCI (flat) R$ 20.000,00 9,65% R$ 22.136,14 

Custodiante - Custódia CCI (anual) R$ 10.000,00 9,65% R$ 11.068,07 

CVM - Taxa de Verificação (flat) R$ 75.000,00 0,00% R$ 75.000,00 

Agente Fiduciário - Implantação do CRI (flat) R$ 12.000,00 16,33% R$ 14.342,06 

Agente Fiduciário - Manutenção (anual) R$ 18.000,00 9,65% R$ 19.922,52 

Gráfica - Diagramação (flat) R$ 11.000,00 0,00% R$ 11.000,00 

Escriturador da Nota Comercial (anual) R$ 7.000,00 9,65% R$ 7.747,65 

Escriturador do CRI (mensal) R$ 180,00 0,00% R$ 180,00 

Manutenção de Conta Corrente do Patrimônio Separado 
(mensal) R$ 61,00 0,00% R$ 61,00 

Auditoria do Patrimônio Separado (mensal) R$ 120,00 0,00% R$ 120,00 

Contabilidade do Patrimônio Separado (mensal) R$ 170,00 0,00% R$ 170,00 

Banco Liquidante do CRI (mensal) R$ 200,00 0,00% R$ 200,00 
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15.  DOCUMENTOS INCORPORADOS A ESTE 
PROSPECTO POR REFERÊNCIA 
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15. DOCUMENTOS INCORPORADOS A ESTE PROSPECTO POR REFERÊNCIA  

15.1. Último Formulário de Referência 

15.1.1. Formulário de Referência da Emissora  

As informações referentes à situação financeira da Emissora e outras informações a ela relativas, tais como 
histórico, atividades, estrutura organizacional, propriedades, plantas e equipamentos, composição do 
capital social, administração, recursos humanos, processos judiciais, administrativos e arbitrais, incluindo 
também (i) a descrição dos negócios com empresas ou pessoas relacionadas com a Emissora, assim 
entendidos os negócios realizados com os respectivos Controladores, bem como empresas coligadas, sujeitas 
a Controle comum ou que integrem o mesmo grupo econômico da Emissora, e (ii) análise e comentários da 
Administração sobre as demonstrações financeiras da Emissora, podem ser encontradas no Formulário de 
Referência da Emissora, elaborado nos termos da Resolução CVM 80, que se encontra disponível para 
consulta no seguinte website: http://habitasec.com.br/relacionamento-com-investidores/  

15.1.2. Formulário de Referência da Devedora 

As informações referentes à situação financeira da Devedora e outras informações a ela relativas, tais como 
histórico, atividades, estrutura organizacional, propriedades, plantas e equipamentos, composição do 
capital social, administração, recursos humanos, processos judiciais, administrativos e arbitrais, incluindo 
também (i) a descrição dos negócios com empresas ou pessoas relacionadas com a Devedora, assim 
entendidos os negócios realizados com os respectivos Controladores, bem como empresas coligadas, sujeitas 
a Controle comum ou que integrem o mesmo grupo econômico da Devedora, e (ii) análise e comentários da 
Administração sobre as demonstrações financeiras da Devedora, podem ser encontradas no Formulário de 
Referência da Devedora, elaborado nos termos da Resolução CVM 80, que se encontra disponível para 
consulta no seguinte website: https://ri.helbor.com.br  

15.2. Demonstrações Financeiras da Emissora 

As informações divulgadas pela Emissora acerca de seus resultados, as demonstrações financeiras - DFP e as 
informações financeiras trimestrais - ITR, elaboradas em conformidade com as práticas contábeis adotadas no 
Brasil, a Lei das Sociedades por Ações, as normais internacionais de relatório (IFRS) emitidos pelo International 
Accounting Standards Board (IASB), as normas e regulamentos emitidos pela CVM, para os exercícios sociais 
findos em 31 de dezembro de 2020, 2021 e 2022, bem como referente ao 9 primeiros meses de 2023, podem 
ser encontradas no seguinte website: http://habitasec.com.br/relacionamento-com-investidores/  

15.3. Demonstrações Financeiras da Devedora 

As informações divulgadas pela Devedora acerca de seus resultados, as demonstrações financeiras - DFP, 
elaboradas em conformidade com as práticas contábeis adotadas no Brasil, a Lei das Sociedades por Ações, as 
normais internacionais de relatório (IFRS) emitidos pelo International Accounting Standards Board (IASB), as 
normas e regulamentos emitidos pela CVM, para o exercícios sociais findos em 31 de dezembro de 2022, 31 de 
dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, bem como referente ao período de 9 (nove) meses findo em 30 
de setembro de 2023, podem ser encontradas no seguinte website: https://ri.helbor.com.br  

15.4. Ata da assembleia geral extraordinária ou da reunião do conselho de administração que 
deliberou pela emissão 

A Aprovação Societária da Emissora foi incorporada como anexo a este Prospecto, conforme Anexo A a este 
Prospecto, a partir de sua página 131. 

15.5. Estatuto social atualizado da securitizadora e dos devedores ou coobrigados referidos no item 
12.3 deste Prospecto 

O estatuto social da Emissora foi incorporado como anexo a este Prospecto conforme constante do Anexo B 
a este Prospecto, a partir de sua página 133.  

O estatuto social da Devedora foi incorporado como anexo a este Prospecto conforme constante do Anexo 
C a este Prospecto, a partir de sua página 151. 

http://habitasec.com.br/relacionamento-com-investidores/
https://ri.helbor.com.br/
http://habitasec.com.br/relacionamento-com-investidores/
https://ri.helbor.com.br/
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15.6. Termo de securitização de créditos 

O Termo de Securitização foi incorporado como anexo a este Prospecto conforme constante do Anexo D a 
este Prospecto, a partir de sua página 182.  

15.7. Documento que formaliza o lastro da emissão, quando o lastro for um título de dívida cuja 
integralização se dará com recursos oriundos da emissão dos certificados de recebíveis 

O Termo de Emissão foi incorporado como anexo a este Prospecto conforme constante do Anexo E a este 
Prospecto, a partir de sua página 334.
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16.  IDENTIFICAÇÃO DAS PESSOAS ENVOLVIDAS 
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16. IDENTIFICAÇÃO DAS PESSOAS ENVOLVIDAS 

1. EMISSORA 2. COORDENADOR LÍDER 

HABITASEC SECURITIZADORA S.A. 
Av. Brigadeiro Faria Lima, nº 2897, Cj. 92,  
Jardim Paulistano 
CEP 01451-000– São Paulo – SP  
At.: Marcos Ribeiro do Valle Neto e Gerência de 
Backoffice 
Telefone: (11) 3074-4900 
E-mail: mrvalle@habitasec.com.br e 
monitoramento@habitasec.com.br 

BR PARTNERS BANCO DE INVESTIMENTO S.A. 
Av. Brigadeiro Faria Lima, nº 3.732, 28º andar,  
Itaim Bibi 
CEP 04538-132 – São Paulo – SP 
At.: PPCM 
Telefone: (11) 3704-1000 
E-mail: ppcm@brpartners.com.br 

3. ASSESSOR LEGAL DA DEVEDORA 4. ASSESSOR LEGAL DO COORDENADOR LÍDER 

PAPI, MAXIMIANO E KAWASAKI ADVOGADOS 
Av. Brigadeiro Faria Lima, nº 201, 13º andar, Pinheiros 
CEP 05426-100 – São Paulo - SP  
At.: Rafael Gomes Gobbi / Rana Moraz Müller 
Telefone: +55 11 4858-9050 
E-mail: rgg@pmkadvogados.com.br  / 
rmm@pmkadvogados.com.br   

NEGRÃO FERRARI SOCIEDADE DE ADVOGADOS 
Rua Olimpíadas, 134 – 9º andar, Vila Olímpia 
CEP 04551-000 – São Paulo - SP  
At.: Carlos Eduardo Peres Ferrari 
Telefone: +55 11 3047-0777 
E-mail: carlos.ferrari@negraoferrari.com.br 

5. AGENTE FIDUCIÁRIO DOS CRI 6. BANCO LIQUIDANTE 

VÓRTX DISTRIBUIDORA DE TÍTULOS E VALORES 
MOBILIÁRIOS LTDA. 
Rua Gilberto Sabino, nº 215, 4º andar, Pinheiros  
CEP 05425-020 – São Paulo, SP  
At.: Eugênia Souza 
Tel.: (11) 3030-7177 
E-mail: agentefiduciario@vortx.com.br; 
pu@vortx.com.br (para fins de precificação); 
vxinforma@vortx.com.br (para acesso ao sistema e 
cumprimento de obrigações) 

ITAÚ UNIBANCO S.A. 
Praça Alfredo Egydio de Souza Aranha, nº 100, Torre 
Olavo Setúbal, Parque Jabaquara 
CEP 04344-902 – São Paulo - SP 
At.: André Sales 
Telefone: (11) 4090-1482 
E-mail: escrituracaorendafixa@itau-unibanco.com.br 

7. AUDITORES INDEPENDENTES 8. DEVEDORA 

Da Devedora:  
BAKER TILLY 4PARTNERS AUDITORES INDEPENDENTES 
S/S 
Rua Castilho, 392, 4º andar, conjunto 42 
CEP 04568-040 
Telefone: (11) 5102-2510 
E-mail: fabio.muralo@bakertillysp.com.br 
Da Emissora: 
MOORE STEPHENS CRP AUDITORES INDEPENDENTES 
Av. Ayrton Senna da Silva, nº 200, 11º andar, Torre 2, 
Cj. 1104 
CEP 86.050-460 – Londrina - PR 
Telefone: (41) 3016-8871 
E-mail: dilva@mscuritiba.com.br 

HELBOR EMPREENDIMENTOS S.A. 
Av. Vereador Narciso Yague Guimarães, nº 1.145, 15º 
andar, Jardim Armênia, Condomínio Helbor Concept – 
Edifício Corporate 
CEP 08780-500 – Mogi das Cruzes - SP 
At.: Sr. Henry Borenstein e Sr. Leonardo Piloto 
Tel.: +55 (11) 4795 8555 
E-mail: henry.borenstein@helbor.com.br / 
leonardo.piloto@helbor.com.br  

mailto:mrvalle@habitasec.com.br
mailto:vxinforma@vortx.com.br
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9. ESCRITURADOR  

ITAÚ CORRETORA DE VALORES S.A. 
Av. Brigadeiro Faria Lima, nº 3.500, 3º andar, Itaim Bibi 
CEP 04538-132 - São Paulo - SP 
Att.: André Sales 
Tel.: (11) 4090-1482 
E-mail: escrituracaorendafixa@itau-unibanco.com.br 

 

QUAISQUER OUTRAS INFORMAÇÕES OU ESCLARECIMENTOS SOBRE A EMISSORA E A DISTRIBUIÇÃO EM 
QUESTÃO PODEM SER OBTIDAS JUNTO A EMISSORA, AO COORDENADOR LÍDER, AOS PARTICIPANTES 
ESPECIAIS E NA CVM.  

Declaração da Emissora 

A Emissora declara que se encontra registrada como companhia securitizadora na CVM na categoria S1, e 
com seu registro atualizado, nos termos da Resolução CVM 60, bem como que verificou, em conjunto com o 
Coordenador Líder, a legalidade e ausência de vícios da operação, além de ter agido com diligência para 
assegurar a suficiência, veracidade, precisão, consistência e atualidade das informações prestadas neste 
Prospecto. 

A Emissora declara, nos termos do artigo 24 da Resolução CVM 160, exclusivamente para os fins do processo 
de registro da Oferta na CVM, que:  

(i) é responsável pela suficiência, veracidade, precisão, consistência e atualidade das informações 
prestadas por ocasião do registro e fornecidas ao mercado durante a distribuição no âmbito da Oferta, 
tendo verificado a legalidade e a ausência de vícios na Oferta e na emissão dos CRI; 

(ii) este Prospecto contém, e o Termo de Securitização e o Prospecto Definitivo conterão as informações 
relevantes necessárias ao conhecimento pelos Investidores dos CRI a serem ofertados, da Emissora, 
da Devedora de suas atividades, situação econômico-financeira, riscos inerentes à sua atividade e 
quaisquer outras informações relevantes, sendo tais informações verdadeiras, consistentes, corretas 
e suficientes para permitir aos Investidores uma tomada de decisão fundamentada a respeito da 
Oferta; 

(iii) este Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo será elaborado de acordo com as normas 
pertinentes, incluindo, mas não se limitando, a Resolução CVM 160 e a Resolução CVM 60; 

(iv) as informações prestadas e a serem prestadas, por ocasião do registro da Oferta, do arquivamento 
deste Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo, bem como aquelas fornecidas ao mercado 
durante a Oferta, respectivamente, são e serão verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes para 
permitir aos Investidores uma tomada de decisão fundamentada a respeito da Oferta; 

(v) nos termos da Lei nº 14.430, será instituído regime fiduciário sobre os Créditos Imobiliários, a serem 
representados pelas CCI, sobre o Fundo de Despesas e sobre a Conta do Patrimônio Separado, bem 
como sobre outros valores a eles vinculados e/ou depositados na Conta do Patrimônio Separado; e 

(vi) verificou, em conjunto com o Coordenador Líder e o Agente Fiduciário dos CRI, a legalidade e ausência 
de vícios da Emissão, além de ter agido com diligência para verificar a veracidade, consistência, 
correção e suficiência das informações prestadas neste Prospecto da Oferta e no Termo de 
Securitização. 

Declaração do Agente Fiduciário dos CRI 

O Agente Fiduciário dos CRI declara, nos termos do artigo 6º e do inciso V do artigo 11 da Resolução CVM 
17, exclusivamente para os fins do processo de registro da Oferta na CVM, que verificou, no momento de 
aceitar a função, a consistência das informações contidas no Termo de Securitização, bem como que não se 
encontra em nenhuma das situações de conflito de interesse previstas no artigo 6º da Resolução CVM 17. 
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Declaração do Coordenador Líder 

O Coordenador Líder declara, nos termos do artigo 24 da Resolução CVM 160, que verificou, em conjunto 
com a Emissora, a legalidade e ausência de vícios da Emissão, em todos os seus aspectos relevantes, além 
de ter agido com diligência para assegurar a veracidade, consistência, precisão, atualidade e suficiência das 
informações prestadas neste Prospecto da Oferta e no Termo de Securitização, para assegurar que: 

(i) este Prospecto Preliminar contém, e o Prospecto Definitivo conterá, todas as informações relevantes 
e necessárias a respeito dos CRI, da Emissora, de suas atividades, da situação econômico-financeira 
e dos riscos inerentes às suas atividades, da Devedora e quaisquer outras informações relevantes, com 
relação às quais tomou todas as cautelas para assegurar que sejam verdadeiras, precisas, 
consistentes, precisas, atuais e suficientes para permitir aos Investidores uma tomada de decisão 
fundamentada a respeito da Oferta; e 

(ii) este Prospecto foi e o Prospecto Definitivo será elaborado de acordo com as normas pertinentes, 

incluindo, mas não se limitando, a Resolução CVM 160 e a Resolução CVM 60.  
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17.  OUTROS DOCUMENTOS E INFORMAÇÕES QUE A CVM JULGAR 
NECESSÁRIOS 
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17. OUTROS DOCUMENTOS E INFORMAÇÕES QUE A CVM JULGAR NECESSÁRIOS 
Item não aplicável à Oferta. 
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18.  INFORMAÇÕES ADICIONAIS SOBRE A DEVEDORA 
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18. INFORMAÇÕES ADICIONAIS SOBRE A DEVEDORA 
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19.  DEFINIÇÕES 



 

 

118 

19. DEFINIÇÕES 

Neste Prospecto, as expressões ou palavras grafadas com iniciais maiúsculas terão o significado atribuído 
conforme a descrição abaixo, exceto se de outra forma indicar o contexto.  

Exceto se expressamente indicado: (i) palavras e expressões em maiúsculas, não definidas neste Prospecto, 
terão o significado previsto acima ou nos demais documentos da operação, conforme o caso; (ii) o masculino 
incluirá o feminino e o singular incluirá o plural; e (iii) as referências contidas neste prospecto a quaisquer 
contratos ou documentos significam uma referência a tais contratos ou documentos da maneira que se 
encontrem em vigor, conforme aditados e/ou, de qualquer forma, modificados.  

“Agente Fiduciário dos CRI” A VÓRTX DISTRIBUIDORA DE TÍTULOS E VALORES MOBILIÁRIOS 
LTDA., acima qualificada. 

“Alienação Fiduciária de Quotas” 

A alienação fiduciária, pela Devedora, da totalidade das Quotas 
(conforme definido abaixo) das Sociedades Garantia (conforme 
definido abaixo), em favor da Emissora, nos termos do Instrumento 
de Garantia (conforme definido abaixo). 

“Amortização Programada” 

A amortização do Valor Nominal Unitário (conforme definido 
abaixo) dos CRI da 1ª Série (conforme definido abaixo), dos CRI da 
2ª Série (conforme definido abaixo) e/ou dos CRI da 3ª Série, e/ou 
a amortização do Valor Nominal Unitário Atualizado (conforme 
definido abaixo) dos CRI da 4ª Série (conforme definido abaixo), a 
ser realizada na Data de Vencimento Final dos CRI, conforme 
Anexo II do Termo de Securitização. 

“Amortização Extraordinária 
Facultativa” 

A amortização extraordinária facultativa do saldo do Valor 
Nominal Unitário dos CRI da 1ª Série, dos CRI da 2ª Série e dos CRI 
da 3ª Série, e/ou a amortização extraordinária facultativa do saldo 
do Valor Nominal Unitário Atualizado dos CRI da 4ª Série. 

“ANBIMA” 

A ASSOCIAÇÃO BRASILEIRA DAS ENTIDADES DOS MERCADOS 
FINANCEIRO E DE CAPITAIS, associação privada com filial na 
cidade de São Paulo, estado de São Paulo, na Avenida das Nações 
Unidas, nº 8501, 21º andar, Pinheiros, CEP 05425-070, inscrita no 
CNPJ sob o nº 34.271.171/0007-62. 

“Anúncio de Encerramento da 
Distribuição” 

O anúncio em que será divulgado o resultado da Oferta, nos termos 
do Anexo M da Resolução CVM 160 (conforme definido abaixo). 

“Anúncio de Início de Distribuição” 

O aviso resumido em que será comunicado o início da distribuição 
dos CRI e que dará ampla divulgação ao Prospecto Definitivo 
(conforme definido abaixo), o qual conterá as informações 
previstas no parágrafo 3º do artigo 59 da Resolução CVM 160. 

“Assembleia Especial dos Titulares 
dos CRI” ou “Assembleia Especial” 

A assembleia especial dos Titulares dos CRI da 1ª Série, a 
assembleia especial dos Titulares dos CRI da 2ª Série, a assembleia 
especial dos Titulares dos CRI da 3ª Série e/ou a assembleia 
especial dos Titulares dos CRI da 4ª Série, a serem realizadas em 
conformidade com a cláusula 12 do Termo de Securitização. 

“Assembleia Especial dos 
Titulares dos CRI da 1ª Série” 

A assembleia especial dos Titulares dos CRI da 1ª Série, a ser 
realizada em conformidade com a cláusula 12 do Termo de 
Securitização. 

“Assembleia Especial dos 
Titulares dos CRI da 2ª Série” 

A assembleia especial dos Titulares dos CRI da 2ª Série, a ser 
realizada em conformidade com a cláusula 12 do Termo de 
Securitização. 
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“Assembleia Especial dos 
Titulares dos CRI da 3ª Série” 

A assembleia especial dos Titulares dos CRI da 3ª Série, a ser 
realizada em conformidade com a cláusula 12 do Termo de 
Securitização. 

“Assembleia Especial dos 
Titulares dos CRI da 4ª Série” 

A assembleia especial dos Titulares dos CRI da 4ª Série, a ser 
realizada em conformidade com a cláusula 12 do Termo de 
Securitização. 

“Aviso ao Mercado” 

 

O aviso resumido em que se dará ampla divulgação ao 
requerimento do registro automático da Oferta e conterá as 
informações previstas no parágrafo 1º do artigo 57 da Resolução 
CVM 160. 

“Atualização Monetária” Tem o significado que lhe é atribuído no item (h) da cláusula 3.1 
do Termo de Securitização. 

“Banco Liquidante” 

O ITAÚ UNIBANCO S.A., instituição financeira, com sede na cidade 
de São Paulo, estado de São Paulo, na Praça Alfredo Egydio de 
Souza Aranha, nº 100, Torre Olavo Setúbal, Parque Jabaquara, CEP 
04344-902, inscrita no CNPJ sob o nº 60.701.190/0001-04, na 
qualidade de instituição responsável pela liquidação financeira dos 
CRI.  

“B3” 

A B3 S.A. – BRASIL, BOLSA, BALCÃO – BALCÃO B3, instituição 
devidamente autorizada pelo Banco Central do Brasil para a 
prestação de serviços de depositário eletrônico de ativos 
escriturais e liquidação financeira, com sede na cidade de São 
Paulo, estado de São Paulo, na Praça Antônio Prado, nº 48, Centro, 
CEP 01010-901. 

“CCI” Quando referidas em conjunto, a CCI da 1ª Série, a CCI da 2ª Série, 
a CCI da 3ª Série e a CCI da 4ª Série. 

“CCI da 1ª Série” 

A cédula de crédito imobiliário integral que será emitida pela 
Emissora sob a forma escritural, sem garantia real, para 
representar os Créditos Imobiliários da 1ª Série (conforme definido 
abaixo), nos termos da Escritura de Emissão de CCI (conforme 
definido abaixo). 

“CCI da 2ª Série” 

A cédula de crédito imobiliário integral que será emitida pela 
Emissora sob a forma escritural, sem garantia real, para 
representar os Créditos Imobiliários da 2ª Série (conforme definido 
abaixo), nos termos da Escritura de Emissão de CCI. 

“CCI da 3ª Série” 

A cédula de crédito imobiliário integral que será emitida pela 
Emissora sob a forma escritural, sem garantia real, para 
representar os Créditos Imobiliários da 3ª Série (conforme definido 
abaixo), nos termos da Escritura de Emissão de CCI. 

“CCI da 4ª Série” 

A cédula de crédito imobiliário integral que será emitida pela 
Emissora sob a forma escritural, sem garantia real, para 
representar os Créditos Imobiliários da 4ª Série (conforme definido 
abaixo), nos termos da Escritura de Emissão de CCI. 

“Cessão Fiduciária 
de Direitos Creditórios” 

A cessão fiduciária de todos os Direitos Creditórios, detidos pela 
Devedora contra as Sociedades Garantia e decorrentes da 
titularidade das Quotas, nos termos do Instrumento de Garantia. 
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“CETIP21” Tem o significado que lhe é atribuído na cláusula 3.2 do Termo de 
Securitização. 

“CNPJ” O Cadastro Nacional da Pessoa Jurídica do Ministério da Fazenda. 

“Código Civil” A Lei nº 10.406, de 10 de janeiro de 2002. 

“Código de Processo Civil” A Lei nº 13.105, de 16 de março de 2015. 

“Condições Precedentes” 

As condições precedentes para a primeira liberação dos recursos 
referentes à integralização das Notas Comerciais à Devedora, da 
qual deverão ser deduzidos os valores previstos no Termo de 
Emissão (conforme definido abaixo).  

“Conta de Livre 
Movimentação” 

A conta corrente de livre movimentação, de titularidade da 
Devedora, conforme indicada no Termo de Emissão. 

“Conta do Patrimônio 
Separado” 

A conta corrente 123838-4 mantida no Itaú Unibanco S.A. (cód. 
341), agência 7307, de titularidade da Emissora. 

“Contrato de Distribuição” 

O “Instrumento Particular de Contrato Coordenação, Colocação e 
Distribuição Pública, sob o Regime de Melhores Esforços de 
Colocação, de Certificados de Recebíveis Imobiliários, em até 4 
(Quatro) Séries, da 51ª Emissão da Habitasec Securitizadora S.A.”, 
celebrado nesta data entre a Emissora, o Coordenador Líder e a 
Devedora. 

“Coordenador Líder” 
ou “BR Partners” 

BR PARTNERS BANCO DE INVESTIMENTO S.A., instituição 
financeira integrante do sistema de distribuição de valores 
mobiliários, com sede na cidade de São Paulo, estado  
de São Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, nº 3.732,  
28º andar, Itaim Bibi, CEP 04538-132, inscrita no CNPJ sob o nº 
13.220.493/0001-17. 

“Créditos Imobiliários” 
Quando referidos em conjunto, os Créditos Imobiliários da 1ª Série, 
os Créditos Imobiliários da 2ª Série, os Créditos Imobiliários  
da 3ª Série e os Créditos Imobiliários da 4ª Série. 

“Créditos Imobiliários da 1ª Série” 

Os créditos imobiliários que decorrerão das Notas Comerciais da 1ª 
Série (conforme definido abaixo) e serão representados pela CCI 
da 1ª Série, com valor a ser definido no Procedimento de 
Bookbuilding (conforme definido abaixo), acrescido dos juros 
remuneratórios, bem como todos e quaisquer outros encargos 
devidos por força das Notas Comerciais da 1ª Série, incluindo a 
totalidade dos respectivos acessórios, tais como encargos 
moratórios, multas, penalidades, indenizações, despesas, custas, 
honorários e demais encargos contratuais e legais previstos na e 
relacionados às Notas Comerciais da 1ª Série. 

“Créditos Imobiliários da 2ª Série” 

Os créditos imobiliários que decorrerão das Notas Comerciais da 2ª 
Série e serão representados pela CCI da 2ª Série, com valor a ser 
definido no Procedimento de Bookbuilding (conforme definido 
abaixo), acrescido dos juros remuneratórios, bem como todos e 
quaisquer outros encargos devidos por força das Notas Comerciais 
da 2ª Série, incluindo a totalidade dos respectivos acessórios, tais 
como encargos moratórios, multas, penalidades, indenizações, 
despesas, custas, honorários e demais encargos contratuais e 
legais previstos na e relacionados às Notas Comerciais da 2ª Série. 
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“Créditos Imobiliários da 3ª Série” 

Os créditos imobiliários que decorrerão das Notas Comerciais da 3ª 
Série e serão representados pela CCI da 3ª Série, com valor a ser 
definido no Procedimento de Bookbuilding (conforme definido 
abaixo), acrescido dos acrescido dos juros remuneratórios, bem 
como todos e quaisquer outros encargos devidos por força das 
Notas Comerciais da 3ª Série, incluindo a totalidade dos 
respectivos acessórios, tais como encargos moratórios, multas, 
penalidades, indenizações, despesas, custas, honorários e demais 
encargos contratuais e legais previstos na e relacionados às Notas 
Comerciais da 3ª Série. 

“Créditos Imobiliários da 4ª Série” 

Os créditos imobiliários que decorrerão das Notas Comerciais da 4ª 
Série (conforme definido abaixo) e serão representados pela CCI 
da 4ª Série, com valor a ser definido no Procedimento de 
Bookbuilding (conforme definido abaixo), acrescido da 
Atualização Monetária, dos acrescido dos juros remuneratórios, 
bem como todos e quaisquer outros encargos devidos por força das 
Notas Comerciais da 4ª Série, incluindo a totalidade dos 
respectivos acessórios, tais como encargos moratórios, multas, 
penalidades, indenizações, despesas, custas, honorários e demais 
encargos contratuais e legais previstos na e relacionados às Notas 
Comerciais da 4ª Série. 

“CRI” Quando referidos em conjunto, os CRI da 1ª Série, os CRI da 2ª 
Série, os CRI da 3ª Série e os CRI da 4ª Série. 

“CRI da 1ª Série” 

Significam os certificados de recebíveis imobiliários da 1ª série da 
51ª (quinquagésima primeira) emissão da Emissora, a serem 
emitidos com lastro nos Créditos Imobiliários da 1ª Série, a serem 
representados pela CCI da 1ª Série e regulados por meio do Termo 
de Securitização. 

“CRI da 2ª Série” 

Significam os certificados de recebíveis imobiliários da 2ª série da 
51ª (quinquagésima primeira) emissão da Emissora, a serem 
emitidos com lastro nos Créditos Imobiliários da 2ª Série, a serem 
representados pela CCI da 2ª Série e regulados por meio do Termo 
de Securitização. 

“CRI da 3ª Série” 

'Significam os certificados de recebíveis imobiliários da 3ª série da 
51ª (quinquagésima primeira) emissão da Emissora, a serem 
emitidos com lastro nos Créditos Imobiliários da 3ª Série, a serem 
representados pela CCI da 3ª Série e regulados por meio do Termo 
de Securitização. 

“CRI da 4ª Série” 

Significam os certificados de recebíveis imobiliários da 4ª série da 
51ª (quinquagésima primeira) emissão da Emissora, a serem 
emitidos com lastro nos Créditos Imobiliários da 4ª Série, a serem 
representados pela CCI da 4ª Série e regulados por meio do Termo 
de Securitização. 

“CRI em Circulação”, 
para fins de quórum 

Os CRI da 1ª Série, CRI da 2ª Série, CRI da 3ª Série e CRI da 4ª Série 
subscritos e integralizados, excluídos aqueles mantidos em 
tesouraria pela Emissora e/ou detidos pela Devedora, pelas 
Sociedades Garantia ou por suas controladoras e/ou sociedades 
por elas controladas, ou seus administradores, incluindo, mas não 
se limitando, pessoas direta ou indiretamente relacionadas a 
qualquer das pessoas anteriormente mencionadas.  
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“CVM” 

A COMISSÃO DE VALORES MOBILIÁRIOS, entidade autárquica em 
regime especial, vinculada ao Ministério da Economia, criada pela 
Lei nº 6.385, de 7 de dezembro de 1976, com sede na cidade do 
Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro, na Rua Sete de Setembro, 
nº 111, Centro, CEP 20050-006, inscrita no CNPJ sob o 
nº 29.507.878/0001-08. 

“Data de Emissão” O dia 11 de março de 2024. 

“Data de Pagamento  
das Notas Comerciais” 

Cada data de pagamento de juros remuneratórios e/ou de 
amortização das Notas Comerciais da 1ª Série, das Notas 
Comerciais da 2ª Série, das Notas Comerciais da 3ª Série e das 
Notas Comerciais da 4ª Série, conforme Anexo II do Termo de 
Emissão. 

“Data de Pagamento dos CRI” 

Cada data de pagamento dos Juros Remuneratórios e/ou de 
amortização dos CRI da 1ª Série, dos CRI da 2ª Série, dos CRI da 3ª 
Série e dos CRI da 4ª Série, conforme Anexo II do Termo de 
Securitização. 

“Data de Vencimento Final dos CRI” 

Quando referidas em conjunto, a Data de Vencimento Final dos 
CRI da 1ª Série, a Data de Vencimento Final dos CRI da 2ª Série, a 
Data de Vencimento dos CRI da 3ª Série e a Data de Vencimento 
Final dos CRI da 4ª Série. 

“Data de Vencimento Final 
dos CRI da 1ª Série” 

A data de vencimento dos CRI da 1ª Série, qual seja, 25 de 
setembro de 2029. 

“Data de Vencimento Final 
dos CRI da 2ª Série” 

A data de vencimento dos CRI da 2ª Série, qual seja, 25 de 
setembro de 2029. 

“Data de Vencimento Final 
dos CRI da 3ª Série” 

A data de vencimento dos CRI da 3ª Série, qual seja, 25 de 
setembro de 2029. 

“Data de Vencimento Final 
dos CRI da 4ª Série” 

A data de vencimento dos CRI da 4ª Série, qual seja, 25 de 
setembro de 2029. 

“Despesas” 

Todas as despesas decorrentes da emissão, distribuição e 
manutenção das Notas Comerciais, dos CRI, da CCI e do Patrimônio 
Separado, incluindo as “Despesas recorrentes” identificadas no 
Anexo IX do Termo de Securitização. 

“Despesas Flat” As despesas à vista (flat) da Operação, conforme devidamente 
identificadas no Anexo IX do Termo de Securitização. 

“Devedora” 

A HELBOR EMPREENDIMENTOS S.A., sociedade por ações, com 
registro de companhia aberta perante a CVM, com sede na cidade 
de Mogi das Cruzes, estado de São Paulo, na Avenida Vereador 
Narciso Yague Guimarães, nº 1.145, 15º andar, Jardim Armênia, 
Condomínio Helbor Concept – Edifício Corporate, CEP 08780-500, 
inscrita no CNPJ sob o nº 49.263.189/0001-02. 

“Dia Útil” 
Qualquer dia que não seja sábado, domingo ou feriado, 
considerando-se como feriados: (a) os feriados nacionais para o 
Brasil; e (b) os feriados estaduais para o estado de São Paulo. 
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“Direitos Creditórios” 
Todos os direitos de crédito, de qualquer natureza, presentes e 
futuros, detidos pela Devedora contra as Sociedades Garantia e 
decorrentes da titularidade das Quotas. 

“Distribuição Parcial” Tem o significado que lhe é atribuído na cláusula 3.3.12 do Termo 
de Securitização. 

“Documentos da Operação” 

Os documentos que integram a Emissão, quais sejam (i) o Termo 
de Emissão (conforme definido abaixo); (ii) a Escritura de Emissão 
de CCI; (iii) o Instrumento de Garantia (conforme definido abaixo); 
(iv) o Termo de Securitização; (v) o Prospecto (conforme definido 
abaixo); (vi) a Lâmina da Oferta (conforme definido abaixo);  
(vii) o Aviso ao Mercado; (viii) o Anúncio de Início de Distribuição; 
(ix) o Anúncio de Encerramento da Distribuição; e (x) os demais 
documentos relativos à Oferta dos CRI. 

“Documento de Aceitação da 
Oferta” 

Tem o significado que lhe é atribuído na cláusula 3.3.7.1 do Termo 
de Securitização.  

“Emissora” A HABITASEC SECURITIZADORA S.A., acima qualificada. 

“Emissão” A 51ª emissão de CRI da Emissora. 

“Empreendimentos Alvo” 

Os empreendimentos imobiliários localizados nas cidades de São 
Bernardo do Campo e São Paulo, no estado de São Paulo, cujo 
desenvolvimento será realizado pelas SPE Incorporadoras 
(conforme definido abaixo), controladas pela Devedora com os 
recursos captados com a emissão das Notas Comerciais e, 
consequentemente, dos CRI, conforme identificados no Anexo VII 
do Termo de Securitização. 

“Escriturador” 

A ITAÚ CORRETORA DE VALORES S.A., instituição financeira, com 
sede na cidade de São Paulo, estado de São Paulo, na Av. 
Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 3º andar, Itaim Bibi, CEP 04538-132, 
inscrita no CNPJ sob o nº 61.194.353/0001-64, na qualidade de 
instituição responsável pela escrituração dos CRI.  

“Escritura de Emissão de CCI” 

A “Escritura Particular de Emissão de Cédulas de Crédito 
Imobiliário Integrais, sem Garantias Reais, sob a Forma 
Escritural”, a ser celebrada entre a Emissora, na qualidade de 
emissora das CCI, e a Instituição Custodiante (conforme definido 
abaixo), na qualidade de instituição custodiante das CCI. 

“Evento de Vencimento Antecipado 
Não Automático” 

Os eventos de vencimento antecipado não automático das Notas 
Comerciais, conforme previstos na cláusula 7.1 do Termo de 
Emissão. 

“Evento de Vencimento Antecipado 
Automático” 

O evento de vencimento antecipado automático das Notas 
Comerciais, conforme previsto na cláusula 7.2 do Termo de 
Emissão. 

“Evento de Vencimento 
Antecipado” 

Indistintamente, conforme aplicável, Evento de Vencimento 
Antecipado Não Automático ou Evento de Vencimento Antecipado 
Automático. 

“Fundo de Despesas” 
O fundo de despesas constituído pela Devedora para garantir o 
pagamento das Despesas, no montante inicial equivalente ao valor 
necessário para o pagamento de 12 (doze) meses das Despesas 
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(“Valor Inicial do Fundo de Despesas”), sendo que o valor mínimo 
do Fundo de Despesas deverá ser equivalente ao valor necessário 
para o pagamento de 6 (seis) meses das Despesas (“Valor Mínimo 
do Fundo de Despesas”). A Devedora deverá realizar a 
recomposição do Fundo de Despesas ao Valor Inicial do Fundo de 
Despesas com recursos próprios a serem depositados na Conta do 
Patrimônio Separado em até 5 (cinco) Dias Úteis da data em que 
for notificada pela Emissora a respeito do desenquadramento do 
Valor Mínimo do Fundo de Despesas, sob pena de vencimento 
antecipado das Notas Comerciais, nos termos do Termo de 
Emissão, inclusive na hipótese de o Fundo de Despesas ser 
utilizado para pagamento de quaisquer Despesas devidas e não 
pagas  pela Devedora, nos termos do Termo de Emissão e do Termo 
de Securitização, caso a Devedora não realize os pagamentos das 
Despesas após ser notificada pela Emissora para tanto. 

“Garantias” Quando referidas em conjunto, a Alienação Fiduciária de Quotas, 
a Cessão Fiduciária de Direitos Creditórios e o Fundo de Despesas. 

“Hesa 85” 

HESA 85 – INVESTIMENTOS IMOBILIÁRIOS LTDA., sociedade 
empresária limitada, com sede na cidade de Mogi das Cruzes, 
estado de São Paulo, na Avenida Vereador Narciso Yague 
Guimarães, nº 1145, 15º andar, Helbor Concept – Edifício 
Corporate, CEP 08780-500, inscrita no CNPJ sob o nº 
09.343.511/0001-80. 

“Hesa 104” 

HESA 104 – INVESTIMENTOS IMOBILIÁRIOS LTDA., sociedade 
empresária limitada, com sede na cidade de Mogi das Cruzes, 
estado de São Paulo, na Avenida Vereador Narciso Yague 
Guimarães, nº 1145, 15º andar, Helbor Concept – Edifício 
Corporate, CEP 08780-500, inscrita no CNPJ sob o nº 
12.803.522/0001-00. 

“Hesa 168” 

HESA 168 – INVESTIMENTOS IMOBILIÁRIOS SPE LTDA., sociedade 
empresária limitada, com sede na cidade de Mogi das Cruzes, 
estado de São Paulo, na Avenida Vereador Narciso Yague 
Guimarães, nº 1145, 15º andar, Helbor Concept – Edifício 
Corporate, CEP 08780-500, inscrita no CNPJ sob o nº 
20.909.988/0001-13. 

“Hesa 177” 

HESA 177 – INVESTIMENTOS IMOBILIÁRIOS LTDA., sociedade 
empresária limitada, com sede na cidade de Mogi das Cruzes, 
estado de São Paulo, na Avenida Vereador Narciso Yague 
Guimarães, nº 1145, 15º andar, Helbor Concept – Edifício 
Corporate, CEP 08780-500, inscrita no CNPJ sob o nº 
28.140.348/0001-01. 

“Hesa 183” 

HESA 183 – INVESTIMENTOS IMOBILIÁRIOS LTDA., sociedade 
empresária limitada, com sede na cidade de Mogi das Cruzes, 
estado de São Paulo, na Avenida Vereador Narciso Yague 
Guimarães, nº 1145, 15º andar, Helbor Concept – Edifício 
Corporate, CEP 08780-500, inscrita no CNPJ sob o nº 
30.197.797/0001-20. 

“Hesa 194” 
HESA 194 – INVESTIMENTOS IMOBILIÁRIOS LTDA., sociedade 
empresária limitada, com sede na cidade de Mogi das Cruzes, 
estado de São Paulo, na Avenida Vereador Narciso Yague 
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Guimarães, nº 1145, 15º andar, Helbor Concept – Edifício 
Corporate, CEP 08780-500, inscrita no CNPJ sob o nº 
30.799.060/0001-87. 

“Hesa 197” 

HESA 197 – INVESTIMENTOS IMOBILIÁRIOS LTDA., sociedade 
empresária limitada, com sede na cidade de Mogi das Cruzes, 
estado de São Paulo, na Avenida Vereador Narciso Yague 
Guimarães, nº 1145, 15º andar, Helbor Concept – Edifício 
Corporate, CEP 08780-500, inscrita no CNPJ sob o nº 
30.806.977/0001-61. 

“Hesa 208” 

HESA 208 – INVESTIMENTOS IMOBILIÁRIOS LTDA., sociedade 
empresária limitada, com sede na cidade de Mogi das Cruzes, 
estado de São Paulo, na Avenida Vereador Narciso Yague 
Guimarães, nº 1145, 15º andar, Helbor Concept – Edifício 
Corporate, CEP 08780-500, inscrita no CNPJ sob o nº 
36.621.717/0001-06. 

“Instituição Custodiante” 
A instituição custodiante da Escritura de Emissão de CCI, nos 
termos da Lei nº 10.931, qual seja, o BR Partners ou qualquer outra 
pessoa que venha a substitui-la ou sucedê-la a qualquer título. 

“Instrumento de Garantia” 

O “Instrumento Particular de Alienação Fiduciária de Quotas e de 
Cessão Fiduciária de Direitos Creditórios em Garantia e Outras 
Avenças”, a ser celebrado, entre a Devedora, a Emissora e as 
Sociedades Garantia, na qualidade de intervenientes anuentes, 
por meio do qual a Devedora, na qualidade de fiduciante, 
outorgará a Alienação Fiduciária de Quotas e a Cessão Fiduciária 
de Direitos Creditórios à Emissora, em garantia das Obrigações 
Garantidas (conforme definido abaixo). 

“Investidores Profissionais” Significam os investidores profissionais, conforme definido no 
artigo 11 da Resolução CVM 30. 

“Investidores Qualificados” Significam os investidores qualificados, conforme definidos no 
artigo 12 da Resolução CVM 30. 

“Investidores” Significam os Investidores Qualificados e os Investidores 
Profissionais, em conjunto. 

“JUCESP” A Junta Comercial do Estado de São Paulo. 

“Juros Remuneratórios dos CRI” 

Quando referidos em conjunto, os Juros Remuneratórios da 1ª 
Série, os Juros Remuneratórios da 2ª Série, os Juros 
Remuneratórios da 3ª Série e os Juros Remuneratórios da 4ª Série 
(conforme definidos abaixo). 

“Juros Remuneratórios da 1ª Série” Tem o significado que lhe é atribuído no item (i) da cláusula 3.1 
do Termo de Securitização.  

“Juros Remuneratórios da 2ª Série” Tem o significado que lhe é atribuído no item (j) da cláusula 3.1 
do Termo de Securitização. 

“Juros Remuneratórios da 3ª Série” Tem o significado que lhe é atribuído no item (k) da cláusula 3.1 
do Termo de Securitização. 

“Juros Remuneratórios da 4ª Série” Tem o significado que lhe é atribuído no item (l) da cláusula 3.1 
do Termo de Securitização. 
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“Lâmina da Oferta” 

A lâmina da Oferta dos CRI, a ser elaborada pela Emissora em 
conjunto com o Coordenador Líder em adição ao Prospecto e de 
forma consistente com ele, servindo para sintetizar o seu conteúdo 
e apresentar as características essenciais da Oferta, a natureza e 
os riscos associados à Emissora, à Devedora e aos CRI. 

“Lei 6.404” A Lei nº 6.404, de 15 de dezembro de 1976, que dispõe sobre as 
sociedades por ações. 

“Lei 9.514” A Lei nº 9.514, de 20 de novembro de 1997, que regula o Sistema 
de Financiamento Imobiliário. 

“Lei 10.931” 

A Lei nº 10.931, de 2 de agosto de 2004, que dispõe sobre a 
afetação de incorporações imobiliárias, letras de crédito 
imobiliário, cédula de crédito imobiliário, cédula de crédito 
bancário, altera o decreto-lei 911, de 1 de outubro de 1969, as leis 
4.591, de 16 de dezembro de 1964, 4.728, de 14 de julho de 1965, 
e 10.406, de 10 de janeiro de 2002, e dá outras providências. 

“Lei 14.430” 

A Lei nº 14.430, de 3 de agosto de 2022, que dispõe sobre a emissão 
de Letra de Risco de Seguro por meio de sociedade seguradora de 
propósito específico, as regras gerais aplicáveis à securitização de 
direitos creditórios e à emissão de certificados de recebíveis, e a 
flexibilização do requisito de instituição financeira para a 
prestação do serviço de escrituração e de custódia de valores 
mobiliários. 

“MDA” Tem o significado que lhe é atribuído na cláusula 3.2. do Termo 
de Securitização. 

“Obrigações Garantidas” 

(a) aa obrigação de pagamento de todos os direitos de crédito 
decorrentes das Notas Comerciais, com valor total de emissão de, 
inicialmente, R$ 250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhões de 
reais), no seu vencimento original ou antecipado, acrescido da 
Atualização Monetária, exclusivamente no caso das Notas 
Comerciais da 4ª Série, dos Juros Remuneratórios, conforme 
previsto no Termo de Emissão, bem como todos e quaisquer outros 
encargos devidos por força do Termo de Emissão, bem como todos 
e quaisquer outros encargos devidos por força do Termo de 
Emissão, incluindo a totalidade dos respectivos acessórios, tais 
como Encargos Moratórios, multas, penalidades, indenizações, 
despesas, custas, honorários e demais encargos contratuais e 
legais previstos e relacionados às Notas Comerciais, bem como de 
todas as despesas e custos com a eventual excussão das 
respectivas Garantias, incluindo, mas não se limitando a, 
penalidades, honorários advocatícios, custas e despesas judiciais 
ou extraordinárias, além de tributos e, ainda, as Despesas; (b) da 
obrigação de pagamento de qualquer custo ou despesa incorrido 
pela Emissora ou pelo Agente Fiduciário dos CRI ou pela Instituição 
Custodiante, em decorrência de processos, procedimentos e/ou 
outras medidas judiciais ou extrajudiciais necessários à 
salvaguarda de seus direitos e dos direitos dos Titulares dos CRI/e 
(c) de quaisquer outras obrigações, pecuniárias ou não, bem como 
declarações e garantias da Devedora e das Sociedades Garantia 
nos termos do Termo de Emissão e dos demais Documentos da 
Operação.  
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“Oferta dos CRI” 

Os CRI serão objeto de oferta pública e distribuídos para 
Investidores Qualificados, nos termos do artigo 26 e seguintes da 
Resolução CVM 160 e das demais disposições legais e 
regulamentares aplicáveis, e da Resolução CVM 60 (conforme 
definido abaixo), devendo, portanto, ser registrada na CVM pelo 
rito de registro automático, nos termos da Seção II da Resolução 
CVM 160. 

“Patrimônio Separado” 

O patrimônio constituído, mediante a instituição do Regime 
Fiduciário, composto pela totalidade dos Créditos Imobiliários 
decorrentes das Notas Comerciais e a serem representados pelas 
CCI, pelas Garantias, e pela Conta do Patrimônio Separado, 
incluindo todos seus respectivos acessórios, os quais, nos termos 
da Lei 14.430: (a) constituem patrimônio separado que não se 
confunde com o patrimônio da Emissora; (b) manter-se-ão 
apartados do patrimônio da Emissora até que complete o resgate 
da totalidade dos CRI; (c) destinam-se exclusivamente à 
liquidação dos CRI, bem como ao pagamento dos respectivos 
custos e obrigações fiscais nos termos do Termo de Securitização; 
(d) estão isentos de qualquer ação ou execução promovida por 
credores da Emissora, e não podem ser utilizados na prestação de 
garantias e não podem ser excutidos por quaisquer credores da 
Emissora, por mais privilegiados que sejam; e (f) só responderão 
pelas obrigações inerentes aos CRI a que estão afetados. 

“Prazo de Distribuição” 

O prazo de distribuição dos CRI, contado da data de divulgação do 
Anúncio de Início de Distribuição, observado o prazo máximo de 
180 (cento e oitenta) dias, nos termos do artigo 48 da Resolução 
CVM 160. 

“Procedimento de Bookbuilding” 

Significa o procedimento de coleta de intenções de investimento 
junto aos potenciais Investidores dos CRI, sem lotes máximos ou 
mínimos, nos termos dos parágrafos 1º e 2º do artigo 61, e do artigo 
62 da Resolução CVM 160, para a definição (i) do número de séries 
da emissão dos CRI, e, consequentemente, o número de séries da 
emissão das Notas Comerciais; e (ii) da quantidade de CRI a ser 
alocada em cada série da emissão dos CRI e, consequentemente, 
a quantidade de Notas Comerciais a ser alocada em cada série da 
emissão das Notas Comerciais. 

“Prospecto Definitivo” 

O “Prospecto Definitivo da Oferta Pública de Distribuição dos 
Certificados de Recebíveis Imobiliários, em até 4 (Quatro) Séries 
da 51ª Emissão da Habitasec Securitizadora S.A., Lastreados em 
Créditos Imobiliários Devidos pela Helbor Empreendimentos 
S.A.”, a ser disponibilizado aos Investidores após a obtenção do 
registro da Oferta na CVM, quando da divulgação do Anúncio de 
Início de Distribuição. 

“Prospecto Preliminar” 

O “Prospecto Preliminar da Oferta Pública de Distribuição dos 
Certificados de Recebíveis Imobiliários, em até 4 (Quatro) Séries 
da 51ª Emissão da Habitasec Securitizadora S.A., Lastreados em 
Créditos Imobiliários Devidos pela Helbor Empreendimentos 
S.A.”, a ser disponibilizado aos Investidores quando da divulgação 
do Aviso ao Mercado. 

“Prospecto” O Prospecto Preliminar ou o Prospecto Definitivo, conforme o caso. 
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“Quotas” 

A totalidade das quotas de emissão das Sociedades Garantia 
detidas pela Devedora conforme melhor descritas no Anexo I ao 
Instrumento de Garantia bem como quaisquer outras quotas 
representativas do capital social das Sociedades Garantia que a 
Devedora ou seus sucessores, a qualquer título, venham a deter, 
ou que, independentemente do valor e da quantidade, venham a 
ser criadas, bem como quaisquer bens em que as quotas oneradas 
sejam convertidas, inclusive quaisquer certificados de depósitos, 
valores mobiliários e demais direitos que porventura, a partir 
desta data, venham a substituir as quotas oneradas em razão de 
cancelamento das mesmas, de incorporação, fusão, cisão ou de 
qualquer outra forma de reorganização societária envolvendo as 
Sociedades Garantia. 

“Regime Fiduciário” 

O regime Fiduciário instituído sobre os Créditos Imobiliários que 
decorrem das Notas Comerciais e a serem representados pelas CCI, 
a Conta do Patrimônio Separado, as Garantias e os recursos 
mantidos nos Investimentos Permitidos na forma do artigo 25 da 
Lei 14.430 e da Resolução CVM 60. 

“Resolução CVM 17” A Resolução da CVM nº 17, de 9 de fevereiro de 2021, que dispõe 
sobre o exercício da função de Agente Fiduciário dos CRI. 

“Resolução CVM 30” 

A Resolução da CVM nº 30, de 11 de maio de 2021, que dispõe sobre 
o dever de verificação da adequação dos produtos, serviços e 
operações ao perfil do cliente, bem como define Investidores 
Qualificados e Investidores Profissionais. 

“Resolução CVM 60” 
A Resolução da CVM nº 60, de 23 de dezembro de 2021, conforme 
alterada de tempos em tempos, que dispõe sobre as companhias 
securitizadoras de direitos creditórios registradas na CVM. 

“Resolução CVM 80” 

A Resolução da CVM nº 80, de 29 de março de 2022, conforme 
alterada de tempos em tempos, que dispõe sobre o registro e a 
prestação de informações periódicas e eventuais dos emissores de 
valores mobiliários admitidos à negociação em mercados 
regulamentados de valores mobiliários. 

“Resolução CVM 81” 

A Resolução da CVM nº 81, de 29 de março de 2022, conforme 
alterada de tempos em tempos, que dispõe sobre assembleias de 
acionistas, debenturistas e de titulares de notas promissórias e 
debêntures. 

“Resolução CVM 160”  

A Resolução da CVM nº 160, de 13 de julho de 2022, conforme 
alterada de tempos em tempos, que dispõe sobre as ofertas 
públicas de distribuição primária ou secundária de valores 
mobiliários e a negociação dos valores mobiliários ofertados nos 
mercados regulamentados. 

“Sistema de Vasos Comunicantes” 

De acordo com o sistema de vasos comunicantes, a quantidade de 
CRI emitida em cada uma das séries e, consequentemente, a 
quantidade de Notas Comerciais emitida em cada uma das séries, 
deverá ser abatida da quantidade total de CRI e, 
consequentemente da quantidade total de Notas Comerciais, 
definindo a quantidade a ser alocada na outra série e/ou a 
existência de outra série, de forma que a soma dos CRI alocados 
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em cada uma das séries e, a soma total das Notas Comerciais 
alocadas em cada uma das séries, efetivamente emitida deverá 
corresponder à quantidade total de CRI e à quantidade total de 
Notas Comerciais objeto da Emissão, observada a possibilidade de 
Distribuição Parcial. Não haverá quantidade mínima ou máxima de 
CRI e, consequentemente, de Notas Comerciais, ou valor mínimo 
ou máximo para alocação entre as séries, sendo que qualquer uma 
das séries poderá não ser emitida, respeitando-se sempre o 
Montante Mínimo (conforme definido abaixo).  

“Sociedades Garantia” 
Quando referidas em conjunto, a Hesa 85, a Hesa 104, a Hesa 168, 
a Hesa 177, a Hesa 183, a Hesa 194, a Hesa 197, a Hesa 208 e a 
SPE Leopoldo Figueira (conforme definido abaixo).  

“SPE Incorporadoras” Sociedades controladas pela Devedora, responsáveis pelo 
desenvolvimento dos Empreendimentos Alvo. 

“SPE Leopoldo Figueira” 

LEOPOLDO FIGUEIRA SPE EMPREENDIMENTO IMOBILIÁRIO LTDA., 
sociedade empresária limitada, com sede na cidade de São Paulo, 
estado de São Paulo, na Rua Afonso Sardinha, nº 95, Sala 104, CEP 
05076-000, inscrita no CNPJ sob o nº 15.598.655/0001-80. 

“Titulares dos CRI” Os Investidores subscritores e detentores dos CRI. 

“Valor Total Líquido” 

O valor total líquido livre das retenções previstas no Termo de 
Emissão, a ser transferido à Devedora a título de desembolso do 
crédito objeto das Notas Comerciais, conforme previsto no Termo 
de Emissão, após o atendimento das Condições Precedentes. 
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Ng

xJõ�i02J0sJ3oõ7x7v.��i02J03Jõx7�73.2is02J0õJ3JÕ��J7s07�iÕ797�õ7is�0J�0.x�0�0��o.xõi�0
s�õ7Js�0 2.0 �B�0 J�7ss�i0 2.0 X.Õ7x.sJ30 sJ3oõ7x7v.2iõ.0sÇ.Ç�0 9.sxõJ.2is0 J�0 3õ�27xis0
7�iÕ797�õ7is02J�72is0�J9.0XJ9Õiõ0J��õJJ�27�J�xis0sÇ.Ç

õúóXg YÚúâú'kúg ª'âkÚ$àú'kXg YGÚkªê$óGÚhg Túg $àg óGTXhg 'Gg H$GóªTGTúg TúgúàªââXÚGg TXâg çVIg CêX'OXÚàúg
TúOª'ªTXgG6GªÍXo4g

X.Õ7x.sJ30sJ3oõ7x7v.2iõ.0sÇ.ÇhgâXêªúTGTúgYXÚgG��úâgêXàgÚúQªâkÚXgTúgêXàYG'�ªGgâúê$Úªkª°GTXÚGg
YúÚG'kúgGgçXàªââ�XgTúgAGóXÚúâgxX6ªóª�ÚªXâgC�çAx�og'GgêGkúQXÚªGg��t�hgêXàgâúTúg'GgêªTGTúgTúg��Xg
õG$óXhgúâkGTXgTXg��XgõG$óXhg'Gg�§ú'ªTGg�ÚªQGTúªÚXg�GÚªGgbªàGhg'�g�.�Jhgç�cg��g�g�GÚTªàgõG$óªâkG'Xhg
çsõgrtJºtSrrrhgª'âêÚªkGg'XgçGTGâkÚXg)GêªX'GógTGgõúââXGg�$Ú�TªêGgTXgxª'ªâk�ÚªXgTGg�G°ú'TGgC�ç)õ��og
âX6gXg'�gr�cNrJcJ�9urrrtSº.hg'úâkúgGkXgÚúYÚúâú'kGTGgYXÚgâú$âgÚúYÚúâú'kG'kúâgóúQGªâgTú§ªTGàú'kúg
êX'âkªk$�TXâg'GgOXÚàGgTúgâú$gúâkGk$kXgâXêªGógúgªTú'kªOªêGTXâg'GgÚúâYúêkª§GgY�Qª'GgTúgGââª'Gk$ÚGgTúâkúg
ª'âkÚ$àú'kXgC�sàªââXÚG�o�gúg

TúgX$kÚXgóGTXhg'GgH$GóªTGTúgTúgGQú'kúgOªT$êª�ÚªXgTXâgçVIhgÚúYÚúâú'kG'TXgXâgª'kúÚúââúâgTGgêXà$'��Xg
TXâgkªk$óGÚúâgTXâgçVIhgúàgêX'OXÚàªTGTúgêXàgGgVúâXó$��XgçAxgt9gCêX'OXÚàúgTúOª'ªTXgG6GªÍXo4g

��õx�027sxõ7Õo72iõ.02J0x�xo9is0 J0�.9iõJs0�iÕ797�õ7is09x2.Çhg ª'âkªk$ª��Xg Oª'G'êúªÚGg êXàg
âúTúg'GgêªTGTúgTúg��XgõG$óXhgúâkGTXgTúg��XgõG$óXhg'GgV$Gg�ªó6úÚkXg�G6ª'Xhg�tºhgJ�gG'TGÚhgõª'�úªÚXâhg
çsõgrºJ�ºSr�rhgª'âêÚªkGg'Xgç)õ�gâX6gXg'�g��c�trcºrrurrrtS..hg'úâkúgGkXgTú§ªTGàú'kúgÚúYÚúâú'kGTGg
YXÚg âú$âg ÚúYÚúâú'kG'kúâg óúQGªâg Tú§ªTGàú'kúg êX'âkªk$�TXâg 'Gg OXÚàGg Túg âú$g êX'kÚGkXg âXêªGóg úg
ªTú'kªOªêGTXâg'GgÚúâYúêkª§GgY�Qª'GgTúgGââª'Gk$ÚGgTúâkúgª'âkÚ$àú'kXgC��Qú'kúg�ªT$êª�ÚªXgTXâgçVI�o�gg

§�àhg YXÚg úâkúhg úg 'Ggàúó�XÚg OXÚàGg Túg TªÚúªkXhg êúóú6ÚGÚg Xg YÚúâú'kúg ������� ��� D������������� ���
������������� ��� ����������� �������������� ��� ���� �� ��������� D������� ��� ���� ���������������������
D�������������� D0R0�� ����������� ��� ��������� ������������� �������� ����� ������� ����������������
D0R0�gC��úÚàXgTúg�úê$Úªkª°G��X�ohgYGÚGg§ª'ê$óGÚgXâgçÚ�TªkXâgIàX6ªóª�ÚªXâgCêX'OXÚàúgTúOª'ªTXgG6GªÍXog
GXâg çVIg CêX'OXÚàúg TúOª'ªTXg G6GªÍXog Túg GêXÚTXg êXàg Gg búªg tJcJNrg CêX'OXÚàúg TúOª'ªTXg G6GªÍXohg Gg
VúâXó$��XgçAxg'�g�rgCêX'OXÚàúgTúOª'ªTXgG6GªÍXohgGgVúâXó$��XgçAxgt�rgCêX'OXÚàúgTúOª'ªTXgG6GªÍXog
úgTúàGªâgTªâYXâª��úâgóúQGªâgGYóªê�§úªâhgXgH$GógâúÚ�gÚúQªTXgYúóGâgêó�$â$óGâgúgêX'Tª��úâgGgâúQ$ªÚcg

BÇ 2���������0

tctc �úOª'ª��úâ4gõGÚGgXâgOª'âgTúâkúg�úÚàXgTúg�úê$Úªkª°G��XhgGTXkGàSâúgGâgâúQ$ª'kúâgTúOª'ª��úâhg
âúàgYÚú�$�°XgTGH$úóGâgH$úgOXÚúàgúâkG6úóúêªTGâg'XgêXÚYXgTXgYÚúâú'kú4gg

BÇBÇBÇ sÍêúkXg âúg úÍYÚúââGàú'kúg ª'TªêGTX4g CGogYGóG§ÚGâg úg úÍYÚúââ�úâg úàgàGª�âê$óGâhg '�Xg
TúOª'ªTGâg 'úâkúg�úÚàXgTúg �úê$Úªkª°G��Xhg kúÚ�Xg Xg âªQ'ªOªêGTXgYÚú§ªâkXg G6GªÍXg X$g'Xâg TúàGªâg
�Xê$àú'kXâgTGg�YúÚG��XgCêX'OXÚàúgTúOª'ªTXgG6GªÍXo�gúgC6ogXgàGâê$óª'Xgª'êó$ªÚ�gXgOúàª'ª'Xgúg
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Jg

Xg âª'Q$óGÚg ª'êó$ªÚ�g Xg �ó$ÚGócg “XTGâg Gâg ÚúOúÚ�'êªGâg êX'kªTGâg 'úâkúg “úÚàXg Túg Múê$Úªkª°G��Xg Gg
H$GªâH$úÚg X$kÚXâg êX'kÚGkXâg X$g TXê$àú'kXâg âªQ'ªOªêGàg $àGg ÚúOúÚ�'êªGg Gg kGªâg êX'kÚGkXâg X$g
TXê$àú'kXâgTGgàG'úªÚGgH$úgâúgú'êX'kÚúàgúàg§ªQXÚhgêX'OXÚàúgGTªkGTXâgúuX$hgTúgH$GóH$úÚg
OXÚàGhgàXTªOªêGTXâcg

�8Qú'kúg�ªT$êª�ÚªXgTXâg��I�g
8g ��õx�0 27sxõ7��72iõ.0 2J0 x�x��is0 J0 �.�iõJs0
ei�7�7�õ7is0�x2.�hgGêªàGgH$GóªOªêGTGcg

�8óªú'G��Xg �ªT$êª�ÚªGg Túg
ã$XkGâ�g

8gGóªú'G��XgOªT$êª�ÚªGhg�úóGg�ú§úTXÚGhgTGgkXkGóªTGTúgTGâg
ã$XkGâg CêX'OXÚàúg TúOª'ªTXg G6GªÍXog TGâg MXêªúTGTúâg
qGÚG'kªGg CêX'OXÚàúg TúOª'ªTXg G6GªÍXohg úàg OG§XÚg TGg
sàªââXÚGhg 'Xâg kúÚàXâg TXg I'âkÚ$àú'kXg Túg qGÚG'kªGg
CêX'OXÚàúgTúOª'ªTXgG6GªÍXocg

�8àXÚkª°G��XgõÚXQÚGàGTG�g

8g GàXÚkª°G��Xg TXg �GóXÚg �Xàª'Góg �'ªk�ÚªXg CêX'OXÚàúg
TúOª'ªTXgG6GªÍXogTXâg��IgTGg��gM�ÚªúgCêX'OXÚàúgTúOª'ªTXg
G6GªÍXohgTXâg��IgTGg��gM�ÚªúgCêX'OXÚàúgTúOª'ªTXgG6GªÍXog
úuX$gTXâg��IgTGg��gM�ÚªúhgúuX$gGgGàXÚkª°G��XgTXg�GóXÚg
�Xàª'Góg�'ªk�ÚªXg8k$Góª°GTXgCêX'OXÚàúgTúOª'ªTXgG6GªÍXog
TXâg ��Ig TGg J�g M�Úªúg CêX'OXÚàúg TúOª'ªTXg G6GªÍXohg Gg âúÚ
ÚúGóª°GTGhg êX'OXÚàúg .����0 77g Túâkúg “úÚàXg Túg
Múê$Úªkª°G��Xcg

�8àXÚkª°G��Xg sÍkÚGXÚTª'�ÚªGg
�Gê$ókGkª§G�g

8g GàXÚkª°G��Xg úÍkÚGXÚTª'�ÚªGg OGê$ókGkª§Gg TXg âGóTXg TX
�GóXÚg�Xàª'Góg�'ªk�ÚªXgTXâg��IgTGg��gM�ÚªúhgTXâg��IgTGg��g
M�Úªúg úg TXâg ��Ig TGg ��g M�Úªúhg úuX$g Gg GàXÚkª°G��Xg
úÍkÚGXÚTª'�ÚªGg OGê$ókGkª§Gg TXg âGóTXg TXg �GóXÚg �Xàª'Gó
�'ªk�ÚªXg8k$Góª°GTXgTXâg��IgTGgJ�gM�Úªúcg

�8��I�8�g

8g .ssi37.��i0 �õ.s7�J7õ.0 2.s0 Jfx72.2Js0 2is0
eJõ3.2is0 67f.f3J7õi0 J0 2J0 3.n7x.7shg GââXêªG��Xg
�Úª§GTGgêXàgOªóªGóg'GgêªTGTúgTúgM�XgõG$óXhgúâkGTXgTúgM�Xg
õG$óXhg 'Gg 8§ú'ªTGg TGâg �G��úâg �'ªTGâhg '�g����hg
���gG'TGÚhg õª'�úªÚXâhg�sõg ��J������hg ª'âêÚªkGg 'Xg��õ(g
âX6gXg'�g�Jc���c���u�������cg

�8'�'êªXg Túg s'êúÚÚGàú'kXg TGg
�ªâkÚª6$ª��X�g

�gG'�'êªXgúàgH$úgâúÚ�gTª§$óQGTXgXgÚúâ$ókGTXgTGg�OúÚkGhg
'XâgkúÚàXâgTXg8'úÍXg�gTGg�úâXó$��Xg���g���gCêX'OXÚàúg
TúOª'ªTXgG6GªÍXocg Do
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ºg

��'�'êªXg Túg I'�êªXg Túg
lªâkÚª6$ª��X�g

:gG§ªâXg Úúâ$àªTXgúàgH$úgâúÚ�gêXà$'ªêGTXgXg ª'�êªXgTGg
TªâkÚª6$ª��Xg TXâg çVIg úg H$úg TGÚ�g GàYóGg Tª§$ó�G��Xg GXg
õÚXâYúêkXglúOª'ªkª§XgCêX'OXÚàúgTúOª'ªTXgG6GªÍXohgXgH$Góg
êX'kúÚ�g Gâg ª'OXÚàG��úâg YÚú§ªâkGâg 'Xg YGÚ��ÚGOXg ��g TXg
GÚkª�Xgº�gTGgVúâXó$��Xgç��g����g

��ââúà6óúªGg �âYúêªGóg TXâg
“ªk$óGÚúâg TXâg çVI�g X$g
��ââúà6óúªGg�âYúêªGó�g

�gGââúà6óúªGgúâYúêªGógTXâg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIgTGg��g��Úªúhg
GgGââúà6óúªGgúâYúêªGógTXâg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIgTGg��g��Úªúhg
GgGââúà6óúªGgúâYúêªGógTXâg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIgTGg��g��Úªúg
úuX$gGgGââúà6óúªGgúâYúêªGógTXâg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIgTGg��g
��Úªúhg Gg âúÚúàg ÚúGóª�GTGâg úàg êX'OXÚàªTGTúg êXàg Gg
êó�$â$óGg��gTúâkúg“úÚàXgTúg�úê$Úªkª�G��X�g

��ââúà6óúªGg �âYúêªGóg TXâg
“ªk$óGÚúâgTXâgçVIgTGg��g��Úªú�g

�gGââúà6óúªGgúâYúêªGógTXâg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIgTGg��g��Úªúhg
Gg âúÚg ÚúGóª�GTGg úàg êX'OXÚàªTGTúg êXàg Gg êó�$â$óGg��g
Túâkúg“úÚàXgTúg�úê$Úªkª�G��X�g

g g

��ââúà6óúªGg �âYúêªGóg TXâg
“ªk$óGÚúâgTXâgçVIgTGg��g��Úªú�g

�gGââúà6óúªGgúâYúêªGógTXâg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIgTGg��g��Úªúhg
Gg âúÚg ÚúGóª�GTGg úàg êX'OXÚàªTGTúg êXàg Gg êó�$â$óGg��g
Túâkúg“úÚàXgTúg�úê$Úªkª�G��X�g

��ââúà6óúªGg �âYúêªGóg TXâg
“ªk$óGÚúâgTXâgçVIgTGg��g��Úªú�g

�gGââúà6óúªGgúâYúêªGógTXâg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIgTGg��g��Úªúhg
Gg âúÚg ÚúGóª�GTGg úàg êX'OXÚàªTGTúg êXàg Gg êó�$â$óGg��g
Túâkúg“úÚàXgTúg�úê$Úªkª�G��X�g

��ââúà6óúªGg �âYúêªGóg TXâg
“ªk$óGÚúâgTXâgçVIgTGg��g��Úªú�g

�gGââúà6óúªGgúâYúêªGógTXâg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIgTGg��g��Úªúhg
Gg âúÚg ÚúGóª�GTGg úàg êX'OXÚàªTGTúg êXàg Gg êó�$â$óGg��g
Túâkúg“úÚàXgTúg�úê$Úªkª�G��X�g

��§ªâXgGXg�úÚêGTX�g

:gG§ªâXgÚúâ$àªTXgúàgH$úgâúgTGÚ�gGàYóGgTª§$ó�G��XgGXg
ÚúH$úÚªàú'kXg TXg Úú�ªâkÚXg G$kXà�kªêXg TGg :OúÚkGg úg
êX'kúÚ�g Gâg ª'OXÚàG��úâg YÚú§ªâkGâg 'Xg YGÚ��ÚGOXg ��g TXg
GÚkª�Xgº�gTGgVúâXó$��Xgç��g����g

��k$Góª�G��Xg�X'úk�ÚªG�g
“úàg Xg âª�'ªOªêGTXg H$úg ó�úg �g GkÚª6$�TXg 'Xg ªkúàg C�og TGg
êó�$â$óGg���gTúâkúg“úÚàXgTúg�úê$Úªkª�G��X�g

��G'êXg�ªH$ªTG'kú�g

:g hgª'âkªk$ª��XgOª'G'êúªÚGhgêXàgâúTúg
'GgêªTGTúgTúg��XgõG$óXhgúâkGTXgTúg��XgõG$óXhg'GgõÚG�Gg
�óOÚúTXg ���TªXg Túg �X$�Gg �ÚG'�Ghg '�g ���hg “XÚÚúg :óG§X
�úk�6GóhgõGÚH$úg�G6GH$GÚGhgç�õg���������hgª'âêÚªkGg'Xg
ç�õ�g âX6g Xg '�g ����������u�������hg 'Gg H$GóªTGTúg Túg Do
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0g

ª'âkªk$ª��Xg ÚúâYX'â�§úóg YúóGg óª�$ªTG��Xg Oª'G'êúªÚGg TXâg
çVIcgg

����g

8g hg
ª'âkªk$ª��XgTú§ªTGàú'kúgG$kXÚª�GTGgYúóXg�G'êXgçú'kÚGóg
TXg �ÚGâªóg YGÚGg Gg YÚúâkG��Xg Túg âúÚ§ª�Xâg Túg TúYXâªk�ÚªXg
úóúkÚ�'ªêXgTúgGkª§XâgúâêÚªk$ÚGªâgúgóª�$ªTG��XgOª'G'êúªÚGhg
êXàgâúTúg'GgêªTGTúgTúgM�Xg�G$óXhgúâkGTXgTúgM�Xg�G$óXhg
'Gg�ÚG�Gg8'k�'ªXg�ÚGTXhg'�g��hgçú'kÚXhgçs�g�t�t����tcg

�ççI�g
�$G'TXgÚúOúÚªTGâgúàgêX'�$'kXhgGgççIgTGgt�gM�ÚªúhgGgççIg
TGg��gM�ÚªúhgGgççIgTGg��gM�ÚªúgúgGgççIgTGg��gM�Úªúc

�ççIgTGgt�gM�Úªú�g

8gê�T$óGgTúgêÚ�TªkXgªàX6ªóª�ÚªXgª'kúQÚGóg�$úgâúÚ�gúàªkªTGg
YúóGgsàªââXÚGgâX6gGgOXÚàGgúâêÚªk$ÚGóhgâúàgQGÚG'kªGgÚúGóhg
YGÚGg ÚúYÚúâú'kGÚg Xâg çÚ�TªkXâg IàX6ªóª�ÚªXâg TGg t�g M�Úªúg
CêX'OXÚàúgTúOª'ªTXgG6GªÍXohg'XâgkúÚàXâgTGgsâêÚªk$ÚGgTúg
sàªââ�XgTúgççIgCêX'OXÚàúgTúOª'ªTXgG6GªÍXocg

�ççIgTGg��gM�Úªú�g

8gê�T$óGgTúgêÚ�TªkXgªàX6ªóª�ÚªXgª'kúQÚGóg�$úgâúÚ�gúàªkªTGg
YúóGgsàªââXÚGgâX6gGgOXÚàGgúâêÚªk$ÚGóhgâúàgQGÚG'kªGgÚúGóhg
YGÚGg ÚúYÚúâú'kGÚg Xâg çÚ�TªkXâg IàX6ªóª�ÚªXâg TGg ��g M�Úªúg
CêX'OXÚàúgTúOª'ªTXgG6GªÍXohg'XâgkúÚàXâgTGgsâêÚªk$ÚGgTúg
sàªââ�XgTúgççIcg

�ççIgTGg��gM�Úªú�g

8gê�T$óGgTúgêÚ�TªkXgªàX6ªóª�ÚªXgª'kúQÚGóg�$úgâúÚ�gúàªkªTGg
YúóGgsàªââXÚGgâX6gGgOXÚàGgúâêÚªk$ÚGóhgâúàgQGÚG'kªGgÚúGóhg
YGÚGg ÚúYÚúâú'kGÚg Xâg çÚ�TªkXâg IàX6ªóª�ÚªXâg TGg ��g M�Úªúg
CêX'OXÚàúgTúOª'ªTXgG6GªÍXohg'XâgkúÚàXâgTGgsâêÚªk$ÚGgTúg
sàªââ�XgTúgççIcg

�ççIgTGg��gM�Úªú�g

8gê�T$óGgTúgêÚ�TªkXgªàX6ªóª�ÚªXgª'kúQÚGóg�$úgâúÚ�gúàªkªTGg
YúóGgsàªââXÚGgâX6gGgOXÚàGgúâêÚªk$ÚGóhgâúàgQGÚG'kªGgÚúGóhg
YGÚGg ÚúYÚúâú'kGÚg Xâg çÚ�TªkXâg IàX6ªóª�ÚªXâg TGg ��g M�Úªúg
CêX'OXÚàúgTúOª'ªTXgG6GªÍXohg'XâgkúÚàXâgTGgsâêÚªk$ÚGgTúg
sàªââ�XgTúgççIcg

�çúââ�Xg �ªT$êª�ÚªGg Túg lªÚúªkXâg
çÚúTªk�ÚªXâ�g

8g êúââ�Xg OªT$êª�ÚªGg Túg kXTXâg Xâg lªÚúªkXâg çÚúTªk�ÚªXâhg
TúkªTXâgYúóGglú§úTXÚGgêX'kÚGgGâgMXêªúTGTúâgqGÚG'kªGgúg Do
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9g

TúêXÚÚú'kúâgTGgkªk$óGÚªTGTúgTGâgã$XkGâhg'XâgkúÚàXâgTXg
I'âkÚ$àú'kXgTúgqGÚG'kªGcg

��s�I�z��g
�úàg Xg âª�'ªOªêGTXg �$úg ó�úg �g GkÚª6$�TXg 'Gg êó�$â$óGg �czg
Túâkúg�úÚàXgTúg�úê$Úªkª°G��Xcg

������g
�g�GTGâkÚXg�GêªX'GógTGg�úââXGg�$Ú�TªêGgTXg�ª'ªâk�ÚªXgTGg
,G°ú'TGcg

���Tª�Xg�ª§ªó�g
�g�úªg'�g��c���hgTúg��gTúg�G'úªÚXgTúgz��zcg

���Tª�XgTúg�ÚXêúââXg�ª§ªó�g
�g�úªg'�g��c���hgTúg��gTúgàGÚ�XgTúgz���cg

��X'Tª��úâg�ÚúêúTú'kúâ�g

�âgêX'Tª��úâg�ÚúêúTú'kúâg�GÚGgGg�ÚªàúªÚGgóª6úÚG��XgTXâg
Úúê$ÚâXâg ÚúOúÚú'kúâg �g ª'kú�ÚGóª°G��Xg TGâg �XkGâg
�XàúÚêªGªâg�glú§úTXÚGhgTGg�$GógTú§úÚ�XgâúÚgTúT$°ªTXâ
Xâg §GóXÚúâg �Úú§ªâkXâg 'Xg �úÚàXg Túg sàªââ�Xg �êX'OXÚàúg
TúOª'ªTXgG6GªÍXocgg

��X'kGgTúg�ª§Úúg�X§ªàú'kG��X�
�gêX'kGgêXÚÚú'kúgTúgóª§ÚúgàX§ªàú'kG��XhgTúgkªk$óGÚªTGTúg
TGglú§úTXÚGhgêX'OXÚàúgª'TªêGTGg'Xg�úÚàXgTúgsàªââ�Xcg

��X'kGg TXg �GkÚªà�'ªXg
�ú�GÚGTX�g

�g êX'kGg êXÚÚú'kúg �z������gàG'kªTGg 'Xg IkG�g�'ª6G'êXg
�c�cg �ê�Tcg ���ohg G��'êªGg 9��9hg Túg kªk$óGÚªTGTúg TGg
sàªââXÚGcgg

��X'kÚGkXgTúglªâkÚª6$ª��X�g

�g �

�hg êúóú6ÚGTXg
'úâkGgTGkGgú'kÚúgGgsàªââXÚGhgXg�XXÚTú'GTXÚg��TúÚgúgG
lú§úTXÚGcg

��XXÚTú'GTXÚg ��TúÚ�g X$g ���g
�GÚk'úÚâ�g

Õõ0 n.õxfJõs0 Õ.f3i0 2J0 7fÚJsx7eJfxi0 sÇ.Çhg
ª'âkªk$ª��Xg Oª'G'êúªÚGg ª'kú�ÚG'kúg TXg âªâkúàGg Túg
TªâkÚª6$ª��XgTúg§GóXÚúâgàX6ªóª�ÚªXâhgêXàgâúTúg'GgêªTGTúg
Túg ��Xg �G$óXhg úâkGTXg Túg ��Xg �G$óXhg 'Gg �§ú'ªTGg
�Úª�GTúªÚXg,GÚªGg�ªàGhg'�g�c9�zhgz��gG'TGÚhg IkGªàg�ª6ªhg Do
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.g

��õg rJ�N.StNzhg ª'âêÚªkGg 'Xg ��õ�g âX6g Xg '�g
tNczzrcJ3NurrrtSt9cg

��Ú�TªkXâgIàX6ªóª�ÚªXâ�g

�$G'TXgÚúOúÚªTXâgúàgêX'y$'kXhgXâg�Ú�TªkXâgIàX6ªóª�ÚªXâg
TGg t�g ��Úªúhg Xâg �Ú�TªkXâg IàX6ªóª�ÚªXâg TGg z�g ��Úªúhg Xâg
�Ú�TªkXâg IàX6ªóª�ÚªXâg TGg N�g ��Úªúg úg Xâg �Ú�TªkXâg
IàX6ªóª�ÚªXâgTGgJ�g��Úªúcg

��Ú�TªkXâg IàX6ªóª�ÚªXâg TGg t�g
��Úªú�g

�âg êÚ�TªkXâg ªàX6ªóª�ÚªXâg �$úg TúêXÚÚúÚ�Xg TGâg �XkGâg
�XàúÚêªGªâg TGg t�g ��Úªúg CêX'OXÚàúg TúOª'ªTXg G6GªÍXog úg
âúÚ�Xg ÚúYÚúâú'kGTXâgYúóGg��IgTGgt�g��ÚªúhgêXàg§GóXÚgGg
âúÚg TúOª'ªTXg 'Xg õÚXêúTªàú'kXg Túg
CêX'OXÚàúg TúOª'ªTXg G6GªÍXohg GêÚúâêªTXg TXâg y$ÚXâg
Úúà$'úÚGk�ÚªXâhg 6úàg êXàXg kXTXâg úg �$Gªâ�$úÚg X$kÚXâg
ú'êGÚQXâgTú§ªTXâgYXÚgOXÚ�GgTGâg�XkGâg�XàúÚêªGªâgTGgt�g
��Úªúhgª'êó$ª'TXgGgkXkGóªTGTúgTXâgÚúâYúêkª§XâgGêúââ�ÚªXâhg
kGªâg êXàXg ú'êGÚQXâg àXÚGk�ÚªXâhg à$ókGâhg Yú'GóªTGTúâhg
ª'Tú'ª�G��úâhg TúâYúâGâhg ê$âkGâhg �X'XÚ�ÚªXâg úg TúàGªâg
ú'êGÚQXâgêX'kÚGk$GªâgúgóúQGªâgYÚú§ªâkXâg'GgúgÚúóGêªX'GTXâg
�âg�XkGâg�XàúÚêªGªâgTGgt�g��Úªúcg

��Ú�TªkXâg IàX6ªóª�ÚªXâg TGg z�g
��Úªú�g

�âg êÚ�TªkXâg ªàX6ªóª�ÚªXâg �$úg TúêXÚÚúÚ�Xg TGâg �XkGâg
�XàúÚêªGªâgTGgz�g��ÚªúgúgâúÚ�XgÚúYÚúâú'kGTXâgYúóGg��IgTGg
z�g��ÚªúhgêXàg§GóXÚgGgâúÚgTúOª'ªTXg'XgõÚXêúTªàú'kXgTúg

gCêX'OXÚàúgTúOª'ªTXgG6GªÍXohgGêÚúâêªTXgTXâg
y$ÚXâg Úúà$'úÚGk�ÚªXâhg 6úàg êXàXg kXTXâg úg �$Gªâ�$úÚg
X$kÚXâgú'êGÚQXâgTú§ªTXâgYXÚgOXÚ�GgTGâg�XkGâg�XàúÚêªGªâg
TGg z�g ��Úªúhg ª'êó$ª'TXg Gg kXkGóªTGTúg TXâg ÚúâYúêkª§Xâ
Gêúââ�ÚªXâhg kGªâg êXàXg ú'êGÚQXâg àXÚGk�ÚªXâhg à$ókGâhg
Yú'GóªTGTúâhgª'Tú'ª�G��úâhgTúâYúâGâhgê$âkGâhg�X'XÚ�ÚªXâg
úg TúàGªâg ú'êGÚQXâg êX'kÚGk$Gªâg úg óúQGªâg YÚú§ªâkXâg 'Gg úg
ÚúóGêªX'GTXâg�âg�XkGâg�XàúÚêªGªâgTGgz�g��Úªúcg

��Ú�TªkXâg IàX6ªóª�ÚªXâg TGg N�g
��Úªú�g

�âg êÚ�TªkXâg ªàX6ªóª�ÚªXâg �$úg TúêXÚÚúÚ�Xg TGâg �XkGâg
�XàúÚêªGªâgTGgN�g��ÚªúgúgâúÚ�XgÚúYÚúâú'kGTXâgYúóGg��IgTGg
N�g��ÚªúhgêXàg§GóXÚgGgâúÚgTúOª'ªTXg'XgõÚXêúTªàú'kXgTúg

gCêX'OXÚàúgTúOª'ªTXgG6GªÍXohgGêÚúâêªTXgTXâg
GêÚúâêªTXgTXâgy$ÚXâgÚúà$'úÚGk�ÚªXâhg6úàgêXàXgkXTXâgúg
�$Gªâ�$úÚgX$kÚXâgú'êGÚQXâgTú§ªTXâgYXÚgOXÚ�GgTGâg�XkGâg
�XàúÚêªGªâg TGg N�g ��Úªúhg ª'êó$ª'TXg Gg kXkGóªTGTúg TXâg
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3g

ÚúâYúêkª§XâgGêúââ�ÚªXâhgkGªâgêXàXgú'êGÚQXâgàXÚGk�ÚªXâhg
à$ókGâhg Yú'GóªTGTúâhg ª'Tú'ª�G��úâhg TúâYúâGâhg ê$âkGâh
�X'XÚ�ÚªXâg úg TúàGªâg ú'êGÚQXâg êX'kÚGk$Gªâg úg óúQGªâg
YÚú§ªâkXâg'Gg úg ÚúóGêªX'GTXâg �âg�XkGâgçXàúÚêªGªâg TGg ��g
��Úªúcg

�çÚ�TªkXâg IàX�ªóª�ÚªXâg TGg ��g
��Úªú�g

�âg êÚ�TªkXâg ªàX�ªóª�ÚªXâg H$úg TúêXÚÚúÚ�Xg TGâg �XkGâg
çXàúÚêªGªâg TGg ��g ��Úªúg �êX'OXÚàúg TúOª'ªTXg G�Gª�X�g úg
âúÚ�Xg ÚúYÚúâú'kGTXâgYúóGgççIgTGg��g��ÚªúhgêXàg§GóXÚgGg
âúÚg TúOª'ªTXg 'Xg õÚXêúTªàú'kXg Túg
�êX'OXÚàúg TúOª'ªTXg G�Gª�X�hg GêÚúâêªTXg TGg �k$Góª�G��X
�X'úk�ÚªGhgTXâgGêÚúâêªTXgTXâg�$ÚXâgÚúà$'úÚGk�ÚªXâhg�úàg
êXàXg kXTXâg úg H$GªâH$úÚg X$kÚXâg ú'êGÚQXâg Tú§ªTXâg YXÚg
OXÚ�Gg TGâg �XkGâg çXàúÚêªGªâg TGg ��g ��Úªúhg ª'êó$ª'TXg Gg
kXkGóªTGTúg TXâg ÚúâYúêkª§Xâg Gêúââ�ÚªXâhg kGªâg êXàXg
ú'êGÚQXâg àXÚGk�ÚªXâhg à$ókGâhg Yú'GóªTGTúâhg
ª'Tú'ª�G��úâhg TúâYúâGâhg ê$âkGâhg �X'XÚ�ÚªXâg úg TúàGªâg
ú'êGÚQXâgêX'kÚGk$GªâgúgóúQGªâgYÚú§ªâkXâg'GgúgÚúóGêªX'GTXâg
�âg�XkGâgçXàúÚêªGªâgTGg��g��Úªúcg

�çVI�g
�$G'TXgÚúOúÚªTXâgúàgêX'�$'kXhgXâgçVIgTGg��g��ÚªúhgXâgçVIg
TGg��g��ÚªúhgXâgçVIgTGg��g��ÚªúgúgXâgçVIgTGg��g��Úªúcg

�çVIgTGg��g��Úªú�g

�ªQ'ªOªêGàgXâgêúÚkªOªêGTXâgTúgÚúêú��§úªâg ªàX�ªóª�ÚªXâgTGg
��g â�Úªúg TGg ���g �H$ª'H$GQ�âªàGg YÚªàúªÚG�g úàªââ�Xg TGg
�àªââXÚGhg Gg âúÚúàg úàªkªTXâg êXàg óGâkÚXg 'Xâg çÚ�TªkXâg
IàX�ªóª�ÚªXâgTGg��g��ÚªúhgGgâúÚúàgÚúYÚúâú'kGTXâgYúóGgççIg
TGg ��g ��Úªúg úg ÚúQ$óGTXâg YXÚg àúªXg Túâkúg �úÚàXg Túg
�úê$Úªkª�G��Xcg

�çVIgTGg��g��Úªú�g

�ªQ'ªOªêGàgXâgêúÚkªOªêGTXâgTúgÚúêú��§úªâg ªàX�ªóª�ÚªXâgTGg
��g â�Úªúg TGg ���g �H$ª'H$GQ�âªàGg YÚªàúªÚG�g úàªââ�Xg TGg
�àªââXÚGhg Gg âúÚúàg úàªkªTXâg êXàg óGâkÚXg 'Xâg çÚ�TªkXâg
IàX�ªóª�ÚªXâgTGg��g��ÚªúhgGgâúÚúàgÚúYÚúâú'kGTXâgYúóGgççIg
TGg ��g ��Úªúg úg ÚúQ$óGTXâg YXÚg àúªXg Túâkúg �úÚàXg Túg
�úê$Úªkª�G��Xcg

�çVIgTGg��g��Úªú�g
��ªQ'ªOªêGàgXâgêúÚkªOªêGTXâgTúgÚúêú��§úªâgªàX�ªóª�ÚªXâgTGg
��g â�Úªúg TGg ���g �H$ª'H$GQ�âªàGg YÚªàúªÚG�g úàªââ�Xg TGg
�àªââXÚGhg Gg âúÚúàg úàªkªTXâg êXàg óGâkÚXg 'Xâg çÚ�TªkXâg
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trg

IàX6ªóª�ÚªXâgTGg��gM�ÚªúhgGgâúÚúàgÚúYÚúâú'kGTXâgYúóGgççIg
TGg ��g M�Úªúg úg Úú�$óGTXâg YXÚg àúªXg Túâkúg �úÚàXg Túg
Múê$Úªkª�G��Xg

�çVIgTGg��gM�Úªú�g

Mª�'ª�ªêGàgXâgêúÚkª�ªêGTXâgTúgÚúêú6�§úªâg ªàX6ªóª�ÚªXâgTGg
��g â�Úªúg TGg ºt�g �H$ª'H$G��âªàGg YÚªàúªÚG�g úàªââ�Xg TGg
sàªââXÚGhg Gg âúÚúàg úàªkªTXâg êXàg óGâkÚXg 'Xâg çÚ�TªkXâg
IàX6ªóª�ÚªXâgTGg��gM�ÚªúhgGgâúÚúàgÚúYÚúâú'kGTXâgYúóGgççIg
TGg ��g M�Úªúg úg Úú�$óGTXâg YXÚg àúªXg Túâkúg �úÚàXg Túg
Múê$Úªkª�G��Xg

�çVIg úàgçªÚê$óG��X�hg YGÚGg �ª'âg
TúgH$�Ú$àg

�âgçVIgTGgt�gM�ÚªúhgçVIgTGgz�gM�ÚªúhgçVIgTGg��gM�ÚªúgúgçVIg
TGg��gM�Úªúgâ$6âêÚªkXâgúgª'kú�ÚGóª�GTXâhgú�êó$�TXâgGH$úóúâg
àG'kªTXâgúàgkúâX$ÚGÚªGgYúóGgsàªââXÚGgúuX$gTúkªTXâgYúóGg
lú§úTXÚGhg YúóGâg MXêªúTGTúâg qGÚG'kªGg X$g YXÚg â$Gâg
êX'kÚXóGTXÚGâgúuX$gâXêªúTGTúâgYXÚgúóGâgêX'kÚXóGTGâhgX$g
âú$âgGTàª'ªâkÚGTXÚúâhgª'êó$ª'TXhgàGâg'�XgâúgóªàªkG'TXh
YúââXGâgTªÚúkGgX$gª'TªÚúkGàú'kúgÚúóGêªX'GTGâgGgH$GóH$úÚg
TGâgYúââXGâgG'kúÚªXÚàú'kúgàú'êªX'GTGâcgg

�ç���g

8g hg ú'kªTGTúg
G$k�ÚH$ªêGgúàgÚú�ªàúgúâYúêªGóhg§ª'ê$óGTGgGXg�ª'ªâk�ÚªXg
TGgsêX'XàªGhgêÚªGTGgYúóGg�úªg'�g0c��ºhgTúg9gTúgTú�úà6ÚXg
Túgt390hgêXàgâúTúg'GgêªTGTúgTXgVªXgTúg(G'úªÚXhgúâkGTXg
TXg VªXg Túg (G'úªÚXhg 'Gg V$Gg Múkúg Túg Múkúà6ÚXhg '�gttthg
çú'kÚXhg çsõgzrrºrSrr0hg ª'âêÚªkGg 'Xg ç)õ(g âX6g Xg
'�gz3cºr9c�9�urrrtSr�cg

�lGkGgTúgsàªââ�X�g
�gTªGgttgTúgàGÚ�XgTúgzrz�cg

�lGkGgTúgõG�Gàú'kXgTGâg)XkGâg
çXàúÚêªGªâ�g

çGTGgTGkGgTúgYG�Gàú'kXgTúg�$ÚXâgÚúà$'úÚGk�ÚªXâgúuX$g
Túg GàXÚkª�G��XgTGâg)XkGâgçXàúÚêªGªâg TGg t�g M�Úªúhg TGâg
)XkGâgçXàúÚêªGªâgTGgz�gM�ÚªúhgTGâg)XkGâgçXàúÚêªGªâgTG
��gM�ÚªúgúgTGâg)XkGâgçXàúÚêªGªâgTGg��gM�ÚªúhgêX'�XÚàú

gTXg�úÚàXgTúgsàªââ�Xcg

�lGkGgTúgõG�Gàú'kXgTXâgçVI�g

çGTGgTGkGgTúgYG�Gàú'kXgTXâg($ÚXâgVúà$'úÚGk�ÚªXâgúuX$g
TúgGàXÚkª�G��XgTXâgçVIgTGgt�gM�ÚªúhgTXâgçVIgTGgz�gM�Úªúhg
TXâg çVIg TGg ��g M�Úªúg úg TXâg çVIg TGg ��g M�Úªúhg êX'�XÚàúg

gTúâkúg�úÚàXgTúgMúê$Úªkª�G��Xcg
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ttg

�lGkGgTúgAú'êªàú'kXg�ª'GógTXâg
ç���g

ã$G'TXg ÚúOúÚªTGâgúàgêX'y$'kXhgGglGkGgTúgAú'êªàú'kXg
�ª'GógTXâgç��gTGgt�g��ÚªúhgGglGkGgTúgAú'êªàú'kXg�ª'GógTXâg
ç��gTGgz�g��ÚªúhgGglGkGgTúgAú'êªàú'kXgTXâgç��gTGg��g��Úªúg
úgGglGkGgTúgAú'êªàú'kXg�ª'GógTXâgç��gTGg��g��Úªúcg

�lGkGgTúgAú'êªàú'kXg�ª'GógTXâg
ç��gTGgt�g��Úªú�g

8gTGkGgTúg§ú'êªàú'kXgTXâgç��gTGgt�g��Úªúhg�$GógâúyGhgzºg
Túgâúkúà6ÚXgTúgzrz3cg

�lGkGgTúgAú'êªàú'kXg�ª'GógTXâg
ç��gTGgz�g��Úªú�g

8gTGkGgTúg§ú'êªàú'kXgTXâgç��gTGgz�g��Úªúhg�$GógâúyGhgzºg
Túgâúkúà6ÚXgTúgzrz3cg

�lGkGgTúgAú'êªàú'kXg�ª'GógTXâg
ç��gTGg��g��Úªú�g

8gTGkGgTúg§ú'êªàú'kXgTXâgç��gTGg��g��Úªúhg�$GógâúyGhgzºg
Túgâúkúà6ÚXgTúgzrz3cg

�lGkGgTúgAú'êªàú'kXg�ª'GógTXâg
ç��gTGg��g��Úªú�g

8gTGkGgTúg§ú'êªàú'kXgTXâgç��gTGg��g��Úªúhg�$GógâúyGhgzºg
Túgâúkúà6ÚXgTúgzrz3cg

�lúâYúâGâ�g

“XTGâgGâgTúâYúâGâgTúêXÚÚú'kúâgTGgúàªââ�XhgTªâkÚª6$ª��Xg
úgàG'$kú'��XgTGâg)XkGâgçXàúÚêªGªâhgTXâgç��hgTGgçç�gúg
TXg õGkÚªà�'ªXg �úYGÚGTXhg ª'êó$ª'TXg Gâg �lúâYúâGâg
ÚúêXÚÚú'kúâ�g ªTú'kªOªêGTGâg 'Xg 8'ú�Xg ��g TXg “úÚàXg Túg
�úê$Úªkª°G��Xcgg

�lúâYúâGâg�óGk�g

8âg TúâYúâGâg �g §ªâkGg � �g TGg �YúÚG��Xhg êX'OXÚàúg
Tú§ªTGàú'kúgªTú'kªOªêGTGâg'Xg.����07�0Túâkúg“úÚàXgTúg
�úê$Úªkª°G��Xcg

�lú§úTXÚG�g

8g XJ9Õiõ0 JenõJJf27eJfxis0 sÇ.Çhg âXêªúTGTúg YXÚg
G��úâhg êXàg ÚúQªâkÚXg Túg êXàYG'�ªGg G6úÚkGg YúÚG'kúg Gg
çAxhgêXàgâúTúg'GgêªTGTúgTúgxXQªgTGâgçÚ$°úâhgúâkGTXgTúg
��Xg õG$óXhg 'Gg 8§ú'ªTGg AúÚúGTXÚg )GÚêªâXg �GQ$úg
�$ªàGÚ�úâhg '�gtct�ºhg tº�gG'TGÚhg (GÚTªàg 8Úà�'ªGhg
çX'TXà�'ªXg �úó6XÚg çX'êúYkg �g sTªO�êªXg çXÚYXÚGkúhg
çsõgr.9.rSºrrhg ª'âêÚªkGg 'Xg ç)õ(g âX6g Xg
'�g�3cz��ct.3�rrrtSrzcg

�lªGg�kªó�g

ã$Gó�$úÚgTªGg�$úg'�XgâúyGgâ�6GTXhgTXàª'QXgX$gOúÚªGTXhg
êX'âªTúÚG'TXSâúgêXàXgOúÚªGTXâ4gSmCgXâgOúÚªGTXâg'GêªX'Gªâg
YGÚGgXgDÚGâªó2gúgSlCgXâgOúÚªGTXâgúâkGT$GªâgYGÚGgXgúâkGTXg
Túg��XgõG$óXcg
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tzg

�lªÚúªkXâgçÚúTªk�ÚªXâ�g

“XTXâg Xâg TªÚúªkXâg Túg êÚ�TªkXhg Túg H$GóH$úÚg 'Gk$Úú°Gh
YÚúâú'kúâg úg O$k$ÚXâhg TúkªTXâg YúóGg lú§úTXÚGg êX'kÚGg Gâg
MXêªúTGTúâgqGÚG'kªGgúgTúêXÚÚú'kúâgTGg kªk$óGÚªTGTúgTGâg
ã$XkGâcg

�lªâkÚª6$ª��XgõGÚêªGó�g
“úàgXgâª�'ªOªêGTXgH$úgó�úg�gGkÚª6$�TXg'Ggêó�$â$óGgNcNctzg
Túâkúg“úÚàXgTúgMúê$Úªkª°G��Xcg

�lXê$àú'kXâgTGg:YúÚG��X�g

:âgTXê$àú'kXâgH$úgª'kú�ÚGàgGgsàªââ�XhgH$Gªâgâú�GàgSóC
Xg“úÚàXgTúgsàªââ�XgCêX'OXÚàúgTúOª'ªTXgG6GªÍXo2gSóóCgGg
sâêÚªk$ÚGg Túg sàªââ�Xg Túg ççI2g SóóóCg Xg I'âkÚ$àú'kXg Túg
qGÚG'kªGg CêX'OXÚàúg TúOª'ªTXg G6GªÍXo2g Só�Cg Xg “úÚàXg Túg
Múê$Úªkª°G��X2g S�Cg Xg õÚXâYúêkXg CêX'OXÚàúg TúOª'ªTXg
G6GªÍXo2g S�óCg Gg ��àª'Gg TGg :OúÚkGg CêX'OXÚàúg TúOª'ªTXg
G6GªÍXo2g S�óóCg Xg 8§ªâXg GXg xúÚêGTX2g S�óóóCg Xg 8'�'êªXg Túg
I'�êªXgTúglªâkÚª6$ª��X2gSó�CgXg8'�'êªXgTúgs'êúÚÚGàú'kXg
TGglªâkÚª6$ª��X2gúgS�CgXâgTúàGªâgTXê$àú'kXâgÚúóGkª§Xâg�g
:OúÚkGgTXâgçVIcg

�lXê$àú'kXg Túg 8êúªkG��Xg TGg
:OúÚkG�g

“úàgXgâª�'ªOªêGTXgH$úgó�úg�gGkÚª6$�TXg'Ggêó�$â$óGgNcNc9ctg
Túâkúg“úÚàXgTúgMúê$Úªkª°G��Xcgg

�sàªââXÚG�g 8gX.Õ7x.sJ30sJ3oõ7x7v.2iõ.0sÇ.ÇhgGêªàGgH$GóªOªêGTGc

�sàªââ�X�g
8gºt�gúàªââ�XgTúgçVIgTGgsàªââXÚGcg

�sàYÚúú'Tªàú'kXâg8ó§X�g

:âg úàYÚúú'Tªàú'kXâg ªàX6ªóª�ÚªXâg óXêGóª°GTXâg 'Gâg
êªTGTúâg Túg M�Xg DúÚ'GÚTXg TXg çGàYXg úg M�Xg õG$óXhg 'Xg
úâkGTXg Túg M�Xg õG$óXhg ê$�Xg Túâú'§Xó§ªàú'kXg âúÚ�g
ÚúGóª°GTXgYúóGâg Mõsg I'êXÚYXÚGTXÚGâg CêX'OXÚàúgTúOª'ªTXg
G6GªÍXohg êX'kÚXóGTGâg YúóGg lú§úTXÚGg êXàg Xâg Úúê$ÚâXâg
êGYkGTXâg êXàg Gg úàªââ�Xg TGâg )XkGâg çXàúÚêªGªâg úhg
êX'âúH$ú'kúàú'kúhgTXâgçVIhgêX'OXÚàúgªTú'kªOªêGTXâg'X
.����0�77gTúâkúg“úÚàXgTúgMúê$Úªkª°G��Xcg

�sâêÚªk$ÚGTXÚ�g

8g 7x.�0 3iõõJxiõ.0 2J0 �.�iõJs0 sÇ.Çhg ª'âkªk$ª��Xg
Oª'G'êúªÚGhgêXàgâúTúg'GgêªTGTúgTúgM�XgõG$óXhgúâkGTXgTúg
M�XgõG$óXhg'Gg8§cgDÚª�GTúªÚXg�GÚªGg�ªàGhgNcºrrhgN�gG'TGÚhg
IkGªàg Dª6ªhg çsõgrJºN.StNzhg ª'âêÚªkGg 'Xg ç)õ(g âX6g Xg
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tNg

'�g�t�t���N�N����t���hg 'Gg H$GóªTGTúg Túg ª'âkªk$ª��Xg
ÚúâYX'â�§úógYúóGgúâêÚªk$ÚG��XgTXâgç���gg

�sâêÚªk$ÚGgTúgsàªââ�XgTúgçç��g

�g �

hgGgâúÚgêúóú6ÚGTGgú'kÚúgGgsàªââXÚGhg
'Gg H$GóªTGTúg Túg úàªââXÚGg TGâg çç�hg úg Gg �'âkªk$ª��Xg
ç$âkXTªG'kúg CêX'OXÚàúg TúOª'ªTXg G6GªÍXohg 'Gg H$GóªTGTú
Túgª'âkªk$ª��Xgê$âkXTªG'kúgTGâgçç��g

�s§ú'kXg Túg Aú'êªàú'kXg
�'kúêªYGTXg)�Xg�$kXà�kªêX�g

�âgú§ú'kXâgTúg§ú'êªàú'kXgG'kúêªYGTXg'�XgG$kXà�kªêXg
TGâg)XkGâgçXàúÚêªGªâhgêX'OXÚàúgYÚú§ªâkXâg'Xg“úÚàXgTúg
sàªââ�Xgúg'úâkúg“úÚàXgTúg�úê$Úªkª°G��X�g

�s§ú'kXg Túg Aú'êªàú'kXg
�'kúêªYGTXg�$kXà�kªêX�g

�g ú§ú'kXg Túg §ú'êªàú'kXg G'kúêªYGTXg G$kXà�kªêXg TGâg
)XkGâg çXàúÚêªGªâhg êX'OXÚàúg YÚú§ªâkXâg 'Xg “úÚàXg Túg
sàªââ�Xgúg'úâkúg“úÚàXgTúg�úê$Úªkª°G��X�g

�s§ú'kXg Túg Aú'êªàú'kXg
�'kúêªYGTX�g

�'Tªâkª'kGàú'kúhg êX'OXÚàúg GYóªê�§úóhg s§ú'kXg Túg
Aú'êªàú'kXg �'kúêªYGTXg)�Xg �$kXà�kªêXg X$g s§ú'kXg Túg
Aú'êªàú'kXg�'kúêªYGTXg�$kXà�kªêX�g

��$'TXgTúglúâYúâGâ�g

�g O$'TXg Túg TúâYúâGâg êX'âkªk$�TXg YúóGg lú§úTXÚGg YGÚGg
QGÚG'kªÚgXgYGQGàú'kXgTGâglúâYúâGâhg'XgàX'kG'kúgª'ªêªGóg
úH$ª§Góú'kúgGXg§GóXÚg'úêúââ�ÚªXgYGÚGgXgYGQGàú'kXgTúgtzg
CTX°úogàúâúâgTGâglúâYúâGâgC�AGóXÚg �'ªêªGógTXg�$'TXgTúg
lúâYúâGâ�ohg âú'TXg H$úg Xg §GóXÚg à�'ªàXg TXg �$'TXg Túg
lúâYúâGâg Tú§úÚ�g âúÚg úH$ª§Góú'kúg GXg §GóXÚg 'úêúââ�ÚªX
YGÚGgXgYGQGàú'kXgTúg�gCâúªâogàúâúâgTGâglúâYúâGâgC�AGóXÚg
��'ªàXg TXg �$'TXg Túg lúâYúâGâ�o�g �g lú§úTXÚGg Tú§úÚ�g
ÚúGóª°GÚgGgÚúêXàYXâª��XgTXg�$'TXgTúglúâYúâGâgGXgAGóXÚg
�'ªêªGóg TXg �$'TXg Túg lúâYúâGâg êXàg Úúê$ÚâXâg YÚ�YÚªXâg Gg
âúÚúàgTúYXâªkGTXâg'GgçX'kGgTXg�GkÚªà�'ªXg�úYGÚGTXgúà
Gk�g�gCêª'êXoglªGâg�kúªâgTGgTGkGgúàgH$úgOXÚg'XkªOªêGTGg
YúóGgsàªââXÚGgGgÚúâYúªkXgTXgTúâú'H$GTÚGàú'kXgTXgAGóXÚ
��'ªàXgTXg�$'TXgTúglúâYúâGâhgâX6gYú'GgTúg§ú'êªàú'kXg
G'kúêªYGTXgTGâg)XkGâgçXàúÚêªGªâhg'XâgkúÚàXâgTXg“úÚàXg
Túg sàªââ�Xhg ª'êó$âª§úg 'Gg �ªY�kúâúg Túg Xg �$'TXg Túg
lúâYúâGâg âúÚg $kªóª°GTXg YGÚGg YGQGàú'kXg Túg H$GªâH$úÚg
lúâYúâGâg Tú§ªTGâg úg '�Xg YGQGâg g YúóGg lú§úTXÚGhg 'Xâg
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tJg

kúÚàXâg TXg �úÚàXg Túg sàªââ�Xg úg Túâkúg �úÚàXg Túg
�ú�$Úªkª�G��Xhg �GâXg Gg lú�úTXÚGg '�Xg ÚúG�ª�úg Xâg
YG�Gàú'kXâg TGâg lúâYúâGâg GY�âg âúÚg 'Xkª�ª�GTGg Yú�Gg
sàªââXÚGgYGÚGgkG'kXcg

��GÚG'kªGâ�g

�$G'TXgÚú�úÚªTGâgúàg�X'�$'kXhgGg��ªú'G��Xg,ªT$�ª�ÚªGgTúg
�$XkGâhgGg�úââ�Xg,ªT$�ª�ÚªGgTúglªÚúªkXâg�ÚúTªk�ÚªXâgúgXg
,$'TXgTúglúâYúâGâcg

��úâGg���g

hg
âX�ªúTGTúgúàYÚúâ�ÚªGg�ªàªkGTGhg�XàgâúTúg'Gg�ªTGTúgTú
�X�ªg TGâg �Ú$�úâhg úâkGTXg Túg ��Xg �G$�Xhg 'Gg ��ú'ªTGg
�úÚúGTXÚg�GÚ�ªâXg�G�$úg�$ªàGÚ�úâhg'�gttJ�hgt��gG'TGÚhg
�ú��XÚg �X'�úYkg �g sTª���ªXg �XÚYXÚGkúhg �s�g ���������h
ª'â�ÚªkGg'Xg����gâX�gXg'�g��c�J�c�tt����t���c

��úâGgt�J�g

hg
âX�ªúTGTúgúàYÚúâ�ÚªGg�ªàªkGTGhg�XàgâúTúg'Gg�ªTGTúgTú
�X�ªg TGâg �Ú$�úâhg úâkGTXg Túg ��Xg �G$�Xhg 'Gg ��ú'ªTGg
�úÚúGTXÚg�GÚ�ªâXg�G�$úg�$ªàGÚ�úâhg'�gttJ�hgt��gG'TGÚhg
�ú��XÚg �X'�úYkg �g sTª���ªXg �XÚYXÚGkúhg �s�g ���������h
ª'â�ÚªkGg'Xg����gâX�gXg'�gt�c���c�������t���cg

��úâGgt���g

hg
âX�ªúTGTúgúàYÚúâ�ÚªGg�ªàªkGTGhg�XàgâúTúg'Gg�ªTGTúgTú
�X�ªg TGâg �Ú$�úâhg úâkGTXg Túg ��Xg �G$�Xhg 'Gg ��ú'ªTGg
�úÚúGTXÚg�GÚ�ªâXg�G�$úg�$ªàGÚ�úâhg'�gttJ�hgt��gG'TGÚhg
�ú��XÚg �X'�úYkg �g sTª���ªXg �XÚYXÚGkúhg �s�g ���������h
ª'â�ÚªkGg'Xg����gâX�gXg'�g��c���c�������t�t�cg

��úâGgt���g

hg
âX�ªúTGTúgúàYÚúâ�ÚªGg�ªàªkGTGhg�XàgâúTúg'Gg�ªTGTúgTú
�X�ªg TGâg �Ú$�úâhg úâkGTXg Túg ��Xg �G$�Xhg 'Gg ��ú'ªTGg
�úÚúGTXÚg�GÚ�ªâXg�G�$úg�$ªàGÚ�úâhg'�gttJ�hgt��gG'TGÚhg
�ú��XÚg �X'�úYkg �g sTª���ªXg �XÚYXÚGkúhg �s�g ���������h
ª'â�ÚªkGg'Xg����gâX�gXg'�g��ctJ�c�J�����t��tcg

��úâGgt���g
hg

âX�ªúTGTúgúàYÚúâ�ÚªGg�ªàªkGTGhg�XàgâúTúg'Gg�ªTGTúgTú
�X�ªg TGâg �Ú$�úâhg úâkGTXg Túg ��Xg �G$�Xhg 'Gg ��ú'ªTGg
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tºg

�úÚúGTXÚg�GÚêªâXg�G�$úgq$ªàGÚ�úâhg'�gtt�ºhgtº�gG'TGÚhg
�úó6XÚg çX'êúYkg �g sTª��êªXg çXÚYXÚGkúhg çs�g �����Sº��h
ª'âêÚªkGg'Xgç���gâX6gXg'�g���t����������tS���g

��úâGgt���g

hg
âXêªúTGTúgúàYÚúâ�ÚªGgóªàªkGTGhgêXàgâúTúg'GgêªTGTúgTú
�X�ªg TGâg çÚ$�úâhg úâkGTXg Túg M�Xg �G$óXhg 'Gg �§ú'ªTGg
�úÚúGTXÚg�GÚêªâXg�G�$úgq$ªàGÚ�úâhg'�gtt�ºhgtº�gG'TGÚhg
�úó6XÚg çX'êúYkg �g sTª��êªXg çXÚYXÚGkúhg çs�g �����Sº��h
ª'âêÚªkGg'Xgç���gâX6gXg'�g��������������tS���g

��úâGgt���g

hg
âXêªúTGTúgúàYÚúâ�ÚªGgóªàªkGTGhgêXàgâúTúg'GgêªTGTúgTú
�X�ªg TGâg çÚ$�úâhg úâkGTXg Túg M�Xg �G$óXhg 'Gg �§ú'ªTGg
�úÚúGTXÚg�GÚêªâXg�G�$úgq$ªàGÚ�úâhg'�gtt�ºhgtº�gG'TGÚhg
�úó6XÚg çX'êúYkg �g sTª��êªXg çXÚYXÚGkúhg çs�g �����Sº��h
ª'âêÚªkGg'Xgç���gâX6gXg'�g��������������tS�t�g

��úâGg����g

hg
âXêªúTGTúgúàYÚúâ�ÚªGgóªàªkGTGhgêXàgâúTúg'GgêªTGTúgTú
�X�ªg TGâg çÚ$�úâhg úâkGTXg Túg M�Xg �G$óXhg 'Gg �§ú'ªTGg
�úÚúGTXÚg�GÚêªâXg�G�$úgq$ªàGÚ�úâhg'�gtt�ºhgtº�gG'TGÚhg
�úó6XÚg çX'êúYkg �g sTª��êªXg çXÚYXÚGkúhg çs�g �����Sº��h
ª'âêÚªkGg'Xgç���gâX6gXg'�g�����t��t�����tS���

�I'âkªk$ª��Xgç$âkXTªG'kú�g

�gª'âkªk$ª��Xgê$âkXTªG'kúgTGgsâêÚªk$ÚGgTúgsàªââ�XgTúgççIhg
'XâgkúÚàXâgTGg�úªg'�gt����thgH$Gógâú�GhgXg��g�GÚk'úÚâgX$g
H$GóH$úÚg X$kÚGg YúââXGg H$úg §ú'UGg Gg â$6âkªk$ªSóGg X$g
â$êúT�SóGgGgH$GóH$úÚgk�k$óX�g

�I'âkÚ$àú'kXgTúgqGÚG'kªG�g

�g �

�hg Gg âúÚg êúóú6ÚGTXhgú'kÚúg Gg
lú§úTXÚGhg Gg sàªââXÚGg úg Gâg MXêªúTGTúâg qGÚG'kªGhg 'Gg
H$GóªTGTúgTúgª'kúÚ§ú'ªú'kúâgG'$ú'kúâhgYXÚgàúªXgTXgH$Góg
Gg lú§úTXÚGhg 'Gg H$GóªTGTúg Túg �ªT$êªG'kúhg X$kXÚ�GÚ�g G
�óªú'G��Xg�ªT$êª�ÚªGgTúg�$XkGâgúgGgçúââ�Xg�ªT$êª�ÚªGgTúg
lªÚúªkXâg çÚúTªk�ÚªXâg �g sàªââXÚGhg úàg �GÚG'kªGg TGâg
�6Úª�G��úâgqGÚG'kªTGâg�êX'�XÚàúgTú�ª'ªTXgG6Gª�X��g Do
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t0g

�I'§úâkªTXÚúâgõÚXOªââªX'Gªâ�g
MªQ'ªOªêGàg Xâg ª'§úâkªTXÚúâg YÚXOªââªX'Gªâhg êX'OXÚàúg
TúOª'ªTXg'XgGÚkªQXgttgTGg�úâXó$��Xg���g��cg

�I'§úâkªTXÚúâgã$GóªOªêGTXâ�g
MªQ'ªOªêGàg Xâg ª'§úâkªTXÚúâg H$GóªOªêGTXâhg êX'OXÚàúg
TúOª'ªTXâg'XgGÚkªQXgt�gTGg�úâXó$��Xg���g��cg

�I'§úâkªTXÚúâ�g
MªQ'ªOªêGàgXâgI'§úâkªTXÚúâgã$GóªOªêGTXâgúgXâgI'§úâkªTXÚúâg
õÚXOªââªX'GªâhgúàgêX'y$'kXcg

�(���Mõ�g
�g($'kGg�XàúÚêªGógTXg�âkGTXgTúgM�XgõG$óXcg

�($ÚXâg�úà$'úÚGk�ÚªXâgTXâg��I�

ã$G'TXgÚúOúÚªTXâgúàgêX'y$'kXhgXâg($ÚXâg�úà$'úÚGk�ÚªXâg
TGgt�gM�ÚªúhgXâg($ÚXâg�úà$'úÚGk�ÚªXâgTGg��gM�ÚªúhgXâg($ÚXâg
�úà$'úÚGk�ÚªXâgTGg��gM�ÚªúgúgXâg($ÚXâg�úà$'úÚGk�ÚªXâg
TGg��gM�Úªúg�êX'OXÚàúgTúOª'ªTXâgG�Gª�X�cg

�($ÚXâg �úà$'úÚGk�ÚªXâg TGg t�g
M�Úªú�g

�úàg Xg âªQ'ªOªêGTXg H$úg ó�úg �g GkÚª�$�TXg 'Xg ªkúàg �ª�g TGg
êó�$â$óGg�ctgG�Gª�Xcgg

�($ÚXâg �úà$'úÚGk�ÚªXâg TGg ��g
M�Úªú�g

�úàg Xg âªQ'ªOªêGTXg H$úg ó�úg �g GkÚª�$�TXg 'Xg ªkúàg �y�g TGg
êó�$â$óGg�ctgG�Gª�Xcg

�($ÚXâg �úà$'úÚGk�ÚªXâg TGg ��g
M�Úªú�g

�úàg Xg âªQ'ªOªêGTXg H$úg ó�úg �g GkÚª�$�TXg 'Xg ªkúàg ���g TGg
êó�$â$óGg�ctgG�Gª�Xcg

�($ÚXâg �úà$'úÚGk�ÚªXâg TGg ��g
M�Úªú�g

�úàg Xg âªQ'ªOªêGTXg H$úg ó�úg �g GkÚª�$�TXg 'Xg ªkúàg �ó�g TGg
êó�$â$óGg�ctgG�Gª�Xcg

���àª'GgTGg�OúÚkG�g

�g ó�àª'Gg TGg �OúÚkGg TXâg ��Ihg Gg âúÚg úóG�XÚGTGg YúóGg
�àªââXÚGg úàg êX'y$'kXg êXàg Xg �XXÚTú'GTXÚg ��TúÚg úàg
GTª��Xg GXg õÚXâYúêkXg úg Túg OXÚàGg êX'âªâkú'kúg êXàg úóúhg
âúÚ§ª'TXgYGÚGgâª'kúkª�GÚgXgâú$gêX'kú�TXgúgGYÚúâú'kGÚgGâg
êGÚGêkúÚ�âkªêGâg úââú'êªGªâg TGg �OúÚkGhg Gg 'Gk$Úú�Gg úg Xâg
ÚªâêXâgGââXêªGTXâg�g�àªââXÚGhg�g�ú§úTXÚGgúgGXâg��Icg

��úªg0c����g
�g�úªg'�g0c���hgTúgt�gTúgTú�úà�ÚXgTúgt��0hgH$úgTªâY�úg
âX�ÚúgGâgâXêªúTGTúâgYXÚgG��úâcg

��úªg�c�t��g
�g�úªg'�g�c�t�hgTúg��gTúg'X§úà�ÚXgTúgt���hgH$úgÚúQ$óGg
XgMªâkúàGgTúg�ª'G'êªGàú'kXgIàX�ªóª�ÚªXcg
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t9g

��úªgtrc3�t�g

�g �úªg '�gtrc3�thg Túg zg Túg GQXâkXg Túg zrrJhg �$úg TªâY�ú
âX6ÚúgGgG�úkG��XgTúgª'êXÚYXÚG��úâgªàX6ªóª�ÚªGâhgóúkÚGâgTúg
êÚ�TªkXg ªàX6ªóª�ÚªXhg ê�T$óGg Túg êÚ�TªkXg ªàX6ªóª�ÚªXhg
ê�T$óGgTúgêÚ�TªkXg6G'ê�ÚªXhgGókúÚGgXgTúêÚúkX�óúªg3tthgTúg
tgTúgX$k$6ÚXgTúgt303hgGâgóúªâgJcº3thgTúgt0gTúgTú°úà6ÚXg
Túgt30JhgJc9z.hgTúgtJgTúgy$óUXgTúgt30ºhgúgtrcJr0hgTúgtrg
TúgyG'úªÚXgTúgzrrzhgúgT�gX$kÚGâgYÚX§ªT�'êªGâcg

��úªgtJcJ�r�g

�g�úªg'�gtJcJ�rhgTúg�gTúgGQXâkXgTúgzrzzhg�$úgTªâY�úgâX6Úúg
Gg úàªââ�Xg Túg �úkÚGg Túg �ªâêXg Túg �úQ$ÚXg YXÚg àúªXg Túg
âXêªúTGTúgâúQ$ÚGTXÚGgTúgYÚXY�âªkXgúâYúê��ªêXhgGâgÚúQÚGâg
QúÚGªâgGYóªê�§úªâg�gâúê$Úªkª°G��XgTúgTªÚúªkXâgêÚúTªk�ÚªXâg
úg �g úàªââ�Xg Túg êúÚkª�ªêGTXâg Túg Úúêú6�§úªâhg úg Gg
�óú�ª6ªóª°G��XgTXgÚú�$ªâªkXgTúgª'âkªk$ª��Xg�ª'G'êúªÚGgYGÚGg
GgYÚúâkG��XgTXgâúÚ§ª�XgTúgúâêÚªk$ÚG��XgúgTúgê$âk�TªGgTúg
§GóXÚúâgàX6ªóª�ÚªXâcg

�����g
�úàgXg âªQ'ª�ªêGTXg �$úg óUúg �g GkÚª6$�TXg 'Gg êó�$â$óGg �czg
Túâkúg�úÚàXgTúg�úê$Úªkª°G��Xcg

��6ÚªQG��úâg�GÚG'kªTGâ�g

SmCg GgX6ÚªQG��XgTúgYGQGàú'kXgTúg kXTXâgXâgTªÚúªkXâgTúg
êÚ�TªkXg TúêXÚÚú'kúâg TGâg )XkGâg çXàúÚêªGªâhg êXàg §GóXÚ
kXkGóg Túg úàªââ�Xg Túhg ª'ªêªGóàú'kúhg ��g zºrcrrrcrrrhrr
�T$°ú'kXâg úg êª'�$ú'kGg àªóU�úâg Túg ÚúGªâ�hg 'Xg âú$g
§ú'êªàú'kXg XÚªQª'Góg X$g G'kúêªYGTXhg GêÚúâêªTXg TGg
�k$Góª°G��Xg �X'úk�ÚªGhg ú�êó$âª§Gàú'kúg 'Xg êGâXg TGâg
)XkGâgçXàúÚêªGªâgTGgJ�g��ÚªúhgTXâg�$ÚXâg�úà$'úÚGk�ÚªXâhg
êX'�XÚàúg YÚú§ªâkXg 'Xg �úÚàXg Túg �àªââ�Xhg 6úàg êXàXg
kXTXâgúg�$Gªâ�$úÚgX$kÚXâgú'êGÚQXâgTú§ªTXâgYXÚg�XÚ�GgTXg
�úÚàXgTúg�àªââ�Xhg6úàgêXàXgkXTXâgúg�$Gªâ�$úÚgX$kÚXâg
ú'êGÚQXâg Tú§ªTXâg YXÚg �XÚ�Gg TXg �úÚàXg Túg �àªââ�Xhg
ª'êó$ª'TXg Gg kXkGóªTGTúg TXâg ÚúâYúêkª§Xâg Gêúââ�ÚªXâhg kGªâg
êXàXg �'êGÚQXâg �XÚGk�ÚªXâhg à$ókGâhg Yú'GóªTGTúâhg
ª'Tú'ª°G��úâhg TúâYúâGâhg ê$âkGâhg UX'XÚ�ÚªXâg úg TúàGªâg
ú'êGÚQXâgêX'kÚGk$GªâgúgóúQGªâgYÚú§ªâkXâgúgÚúóGêªX'GTXâg�âg
)XkGâg çXàúÚêªGªâhg 6úàg êXàXg Túg kXTGâg Gâg TúâYúâGâg úg
ê$âkXâg êXàg Gg ú§ú'k$Góg ú�ê$ââ�Xg TGâg ÚúâYúêkª§Gâg
�GÚG'kªGâhg ª'êó$ª'TXhg àGâg '�Xg âúg óªàªkG'TXg Ghg
Yú'GóªTGTúâhgUX'XÚ�ÚªXâgGT§XêGk�êªXâhgê$âkGâgúgTúâYúâGâg
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t.g

�$TªêªGªâgX$gú�kÚGXÚTª'�ÚªGâhgGó�àgTúgkÚª�$kXâgúhgGª'TGhg
GâglúâYúâGâ2gC�ogTGgX�ÚªQG��XgTúgYGQGàú'kXgTúgH$GóH$úÚg
ê$âkXgX$gTúâYúâGgª'êXÚÚªTXgYúóGgsàªââXÚGgX$gYúóXg8Qú'kúg
�ªT$êª�ÚªXgTXâgçVIgX$gYúóGgI'âkªk$ª��Xgç$âkXTªG'kúhgúàg
TúêXÚÚ�'êªGg Túg YÚXêúââXâhg YÚXêúTªàú'kXâg úuX$g X$kÚGâg
àúTªTGâg �$TªêªGªâg X$g ú�kÚG�$TªêªGªâg 'úêúââ�ÚªXâg �g
âGó§GQ$GÚTGgTúgâú$âgTªÚúªkXâgúgTXâgTªÚúªkXâgTXâg“ªk$óGÚúâg
TXâg çVIuúg SáCg Túg H$GªâH$úÚg X$kÚGâg X�ÚªQG��úâhg
Yúê$'ª�ÚªGâgX$g'�Xhg�úàgêXàXgTúêóGÚG��úâgúgQGÚG'kªGâg
TGglú§úTXÚGgúgTGâgMXêªúTGTúâgqGÚG'kªGg'XâgkúÚàXâgTX
“úÚàXg Túg sàªââ�Xg úg TXâg TúàGªâg lXê$àú'kXâg TGg
�YúÚG��Xcgg

��OúÚkGgTXâgçVI�g

�âgçVIgâúÚ�XgX��úkXgTúgXOúÚkGgY��óªêGgúgTªâkÚª�$�TXâgYGÚGg
I'§úâkªTXÚúâg ã$GóªOªêGTXâhg 'Xâg kúÚàXâg TXg GÚkªQXg z0g ú
âúQ$ª'kúâg TGg VúâXó$��Xg çAxg t0rg úg TGâg TúàGªâg
TªâYXâª��úâg óúQGªâg úg ÚúQ$óGàú'kGÚúâg GYóªê�§úªâhg úg TG
VúâXó$��XgçAxg0rgCêX'OXÚàúgTúOª'ªTXgG�Gª�XohgTú§ú'TXhg
YXÚkG'kXhg âúÚg ÚúQªâkÚGTGg 'Gg çAxg YúóXg ÚªkXg Túg ÚúQªâkÚXg
G$kXà�kªêXhg'Xâg kúÚàXâgTGgMú��Xg IIg TGgVúâXó$��XgçAxg
t0rcg

��GkÚªà�'ªXgMúYGÚGTX�g

�g YGkÚªà�'ªXg êX'âkªk$�TXhg àúTªG'kúg Gg ª'âkªk$ª��Xg TXg
VúQªàúg �ªT$êª�ÚªXhg êXàYXâkXg YúóGg kXkGóªTGTúg TXâg
çÚ�TªkXâgIàX�ªóª�ÚªXâgTúêXÚÚú'kúâgTGâg�XkGâgçXàúÚêªGªâg
úgGgâúÚúàgÚúYÚúâú'kGTXâgYúóGâgççIhgYúóGâgqGÚG'kªGâhgúg
YúóGgçX'kGgTXg�GkÚªà�'ªXgMúYGÚGTXhgª'êó$ª'TXgkXTXâgâú$âg
ÚúâYúêkª§Xâg Gêúââ�ÚªXâhg Xâg H$Gªâhg 'Xâg kúÚàXâg TGg �úª
t�c��r�gCGogêX'âkªk$úàgYGkÚªà�'ªXgâúYGÚGTXgH$úg'�Xgâúg
êX'O$'TúgêXàgXgYGkÚªà�'ªXgTGgsàªââXÚG2gC�ogàG'kúÚSâúS
�Xg GYGÚkGTXâg TXg YGkÚªà�'ªXg TGg sàªââXÚGg Gk�g H$úg
êXàYóúkúgXgÚúâQGkúgTGgkXkGóªTGTúgTXâgçVI2gCêogTúâkª'GàS
âúgú�êó$âª§Gàú'kúg�g óªH$ªTG��XgTXâgçVIhg�úàgêXàXgGXg
YGQGàú'kXg TXâg ÚúâYúêkª§Xâg ê$âkXâg úg X�ÚªQG��úâg OªâêGªâg
'Xâg kúÚàXâg Túâkúg “úÚàXg Túg Múê$Úªkª�G��X2g CTogúâk�Xg
ªâú'kXâg Túg H$GóH$úÚg G��Xg X$g ú�úê$��Xg YÚXàX§ªTGg YXÚg
êÚúTXÚúâg TGg sàªââXÚGhg úg '�Xg YXTúàg âúÚg $kªóª�GTXâg 'Gg
YÚúâkG��XgTúgQGÚG'kªGâgúg'�XgYXTúàgâúÚgú�ê$kªTXâgYXÚ
H$GªâH$úÚgêÚúTXÚúâgTGgsàªââXÚGhgYXÚgàGªâgYÚª§ªóúQªGTXâg Do
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t3g

�$úg âúyGà�g úg �Oogâ�g ÚúâYX'TúÚ�Xg YúóGâg X�Úª�G��úâg
ª'úÚú'kúâgGXâgçVIgGg�$úgúâk�XgGOúkGTXâcg

�õÚG�XgTúglªâkÚª�$ª��X�g

:g YÚG�Xg Túg TªâkÚª�$ª��Xg TXâg çVIhg êX'kGTXg TGg TGkGg Tú
Tª§$ó�G��Xg TXg �'�'êªXg Túg I'�êªXg Túg lªâkÚª�$ª��Xhg
X�âúÚ§GTXgXgYÚG�Xgà��ªàXgTúgt��g�êú'kXgúgXªkú'kGogTªGâhg
'XâgkúÚàXâgTXgGÚkª�Xg��gTGgVúâXó$��Xgç��gt��cg

�õÚXêúTªàú'kXg Túg
�������������g

�ª�'ªOªêGg Xg YÚXêúTªàú'kXg Túg êXóúkGg Túg ª'kú'��úâg Túg
ª'§úâkªàú'kXgy$'kXgGXâgYXkú'êªGªâgI'§úâkªTXÚúâgTXâgçVIhg
âúàg óXkúâg à��ªàXâg X$g à�'ªàXâhg 'Xâg kúÚàXâg TXâg
YGÚ��ÚGOXâg t�g úg ��g TXg GÚkª�Xg �thg úg TXg GÚkª�Xg ��g TGg
VúâXó$��Xgç��gt��hgYGÚGgGgTúOª'ª��Xg�ªogTXg'�àúÚXgTúg
â�Úªúâg TGg úàªââ�Xg TXâg çVIhg úhg êX'âú�$ú'kúàú'kúhg Xg
'�àúÚXgTúgâ�ÚªúâgTGgúàªââ�XgTGâg)XkGâgçXàúÚêªGªâ�gúg�ªªog
TGg�$G'kªTGTúgTúgçVIg Gg âúÚg GóXêGTGgúàgêGTGg â�Úªúg TG
úàªââ�XgTXâgçVIgúhgêX'âú�$ú'kúàú'kúhgGg�$G'kªTGTúgTúg
)XkGâgçXàúÚêªGªâgGgâúÚgGóXêGTGgúàgêGTGgâ�ÚªúgTGgúàªââ�Xg
TGâg)XkGâgçXàúÚêªGªâcg

�õÚXâYúêkXglúOª'ªkª§X�g

:g ����������� ����������� ��� ������� �������� ���
���������������������������������������������������������
������������������D����������������������������������
D�������������� D0R0�� ����������� ��� ���������
������������� �������� ����� ������� ����������������
D0R0�hg Gg âúÚg TªâYX'ª�ªóª�GTXg GXâg I'§úâkªTXÚúâg GY�âg Gg
X�kú'��Xg TXg Úú�ªâkÚXg TGg :OúÚkGg 'Gg ç��hg �$G'TXg TGg
Tª§$ó�G��XgTXg�'�'êªXgTúgI'�êªXgTúglªâkÚª�$ª��Xcg

�õÚXâYúêkXgõÚúóªàª'GÚ�g

:g ����������� ����������� ��� ������� �������� ���
���������������������������������������������������������
������������������D����������������������������������
D�������������� D0R0�� ����������� ��� ���������
������������� �������� ����� ������� ����������������
D0R0�hgGgâúÚgTªâYX'ª�ªóª�GTXgGXâgI'§úâkªTXÚúâg�$G'TXgTG
Tª§$ó�G��XgTXg�§ªâXgGXg�úÚêGTXcg

�õÚXâYúêkX�g
:g õÚXâYúêkXg õÚúóªàª'GÚg X$g Xg õÚXâYúêkXg lúOª'ªkª§Xhg
êX'OXÚàúgXgêGâXcg Do
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zrg

�ã$XkGâ�g

8g kXkGóªTGTúg TGâg H$XkGâg Túg úàªââ�Xg TGâg MXêªúTGTúâg
qGÚG'kªGg TúkªTGâg YúóGg lú§úTXÚGg êX'OXÚàúg àúóUXÚg
TúâêÚªkGâg 'Xg8'úÍXg Ig GXg I'âkÚ$àú'kXg TúgqGÚG'kªGg 6úà
êXàXgH$GªâH$úÚgX$kÚGâgH$XkGâgÚúYÚúâú'kGkª§GâgTXgêGYªkGóg
âXêªGógTGâgMXêªúTGTúâgqGÚG'kªGgH$úgGglú§úTXÚGgX$gâú$âg
â$êúââXÚúâhgGgH$GóH$úÚgk�k$óXhg§ú'UGàgGgTúkúÚhgX$gH$úhg
ª'TúYú'Tú'kúàú'kúgTXg§GóXÚgúgTGgH$G'kªTGTúhg§ú'UGàg
Gg âúÚg êÚªGTGâhg 6úàg êXàXg H$GªâH$úÚg 6ú'âg úàg H$úg Gâg
H$XkGâgX'úÚGTGâgâúyGàgêX'§úÚkªTGâhgª'êó$âª§úgH$GªâH$úÚg
êúÚkªOªêGTXâgTúgTúY�âªkXâhg§GóXÚúâgàX6ªóª�ÚªXâgúgTúàGªâg
TªÚúªkXâgH$úgYXÚ§ú'k$ÚGhgGgYGÚkªÚgTúâkGgTGkGhg§ú'UGàgGg
â$6âkªk$ªÚgGâgH$XkGâgX'úÚGTGâgúàgÚG°�XgTúgêG'êúóGàú'kXg
TGâg àúâàGâhg Túg ª'êXÚYXÚG��Xhg O$â�Xhg êªâ�Xg X$g Túg
H$GóH$úÚg X$kÚGg OXÚàGg Túg ÚúXÚQG'ª°G��Xg âXêªúk�ÚªGg
ú'§Xó§ú'TXgGâgMXêªúTGTúâgqGÚG'kªGcg

��úQªàúg�ªT$êª�ÚªX�g

�g ÚúQªàúg �ªT$êª�ÚªXg ª'âkªk$�TXg âX6Úúg Xâg �Ú�TªkXâg
IàX6ªóª�ÚªXâg H$úg TúêXÚÚúàg TGâg �XkGâg �XàúÚêªGªâg úg Gg
âúÚúàgÚúYÚúâú'kGTXâgYúóGâg��IhgGg�X'kGgTXgõGkÚªà�'ªX
MúYGÚGTXhg Gâg qGÚG'kªGâg úg Xâg Úúê$ÚâXâg àG'kªTXâg 'Xâg
I'§úâkªàú'kXâgõúÚàªkªTXâg'GgOXÚàGgTXgGÚkªQXgzºgTGgbúªg
��c��rgúgTGg�úâXó$��Xg���g�rcg

��úâXó$��Xg���g���g

8g�úâXó$��XgTGg���g'�g��hgTúg�gTúgOú§úÚúªÚXgTúgzrz�hg
H$úg TªâY�úg âX6Úúg Xg úÍúÚê�êªXg TGg O$'��Xg Túg 8Qú'kúg
�ªT$êª�ÚªXgTXâg��Icg

��úâXó$��Xg���g�r�g

8g�úâXó$��XgTGg���g'�g�rhgTúg��gTúgàGªXgTúgzrz�hgH$ú
TªâY�úgâX6ÚúgXgTú§úÚgTúg§úÚªOªêG��XgTGgGTúH$G��XgTXâg
YÚXT$kXâhgâúÚ§ª�XâgúgXYúÚG��úâgGXgYúÚOªógTXgêóªú'kúhg6úàg
êXàXg TúOª'úg I'§úâkªTXÚúâg ã$GóªOªêGTXâg úg I'§úâkªTXÚúâ
õÚXOªââªX'Gªâcg

��úâXó$��Xg���g�r�g

8g�úâXó$��XgTGg���g'�g�rhgTúgz�gTúgTú°úà6ÚXgTúgzrz�h
êX'OXÚàúg GókúÚGTGg Túg kúàYXâg úàg kúàYXâhg H$úg TªâY�úg
âX6Úúg Gâg êXàYG'UªGâg âúê$Úªkª°GTXÚGâg Túg TªÚúªkXâg
êÚúTªk�ÚªXâgÚúQªâkÚGTGâg'Gg���cg

��úâXó$��Xg���g�r�g
8g �úâXó$��Xg TGg ���g '�g �rhg Túg z�g TúgàGÚ�Xg Túg zrzzhg
êX'OXÚàúg GókúÚGTGg Túg kúàYXâg úàg kúàYXâhg H$úg TªâY�úg
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ztg

âX6ÚúgXgÚúQªâkÚXgúgGg�ÚúâkG��XgTúgª'OXÚàG��úâg�úÚª�TªêGâg
úg ú§ú'k$Gªâg TXâg úàªââXÚúâg Túg §GóXÚúâg àX6ªóª�ÚªXâg
GTàªkªTXâg �g 'úQXêªG��Xg úàgàúÚêGTXâg ÚúQ$óGàú'kGTXâg
Túg§GóXÚúâgàX6ªóª�ÚªXâcg

�VúâXó$��Xgç��g.t�g

�g VúâXó$��Xg TGg ç��g '�g .thg Túg z3g TúgàGÚ�Xg Túg zrzzhg
êX'OXÚàúg GókúÚGTGg Túg kúà�Xâg úàg kúà�Xâhg H$úg Tªâ��úg
âX6Úúg Gââúà6óúªGâg Túg GêªX'ªâkGâhg Tú6ú'k$ÚªâkGâg úg Túg
kªk$óGÚúâgTúg'XkGâg�ÚXàªââ�ÚªGâgúgTú6�'k$Úúâcg

�VúâXó$��Xgç��gt0r�gg

�g VúâXó$��Xg TGg ç��g '�gt0rhg Túg tNg Túg y$ó�Xg Túg zrzzhg
êX'OXÚàúg GókúÚGTGg Túg kúà�Xâg úàg kúà�Xâhg H$úg Tªâ��úg
âX6Úúg Gâg XOúÚkGâg ��6óªêGâg Túg TªâkÚª6$ª��Xg �Úªà�ÚªGg X$g
âúê$'T�ÚªGg Túg §GóXÚúâg àX6ªóª�ÚªXâg úg Gg 'úQXêªG��Xg TXâg
§GóXÚúâg àX6ªóª�ÚªXâg XOúÚkGTXâg 'Xâg àúÚêGTXâg
ÚúQ$óGàú'kGTXâcg

��ªâkúàGg Túg �GâXâg
çXà$'ªêG'kúâ�g

lúg GêXÚTXg êXàg Xg âªâkúàGg Túg §GâXâg êXà$'ªêG'kúâhg Gg
H$G'kªTGTúgTúgçVIgúàªkªTGgúàgêGTGg$àGgTGâgâ�Úªúâgúhg
êX'âúH$ú'kúàú'kúhgGgH$G'kªTGTúgTúg)XkGâgçXàúÚêªGªâg
úàªkªTGgúàgêGTGg$àGgTGâgâ�ÚªúâhgTú§úÚ�gâúÚgG6GkªTGgTG
H$G'kªTGTúg kXkGóg Túg çVIg úhg êX'âúH$ú'kúàú'kúg TGg
H$G'kªTGTúg kXkGóg Túg )XkGâg çXàúÚêªGªâhg TúOª'ª'TXg Gg
H$G'kªTGTúg Gg âúÚg GóXêGTGg 'Gg X$kÚGg â�Úªúg ú�X$g Gg
ú�ªâk�'êªGgTúgX$kÚGgâ�ÚªúhgTúgOXÚàGgH$úgGgâXàGgTXâgçVIg
GóXêGTXâg úàgêGTGg$àGgTGâg â�Úªúâg úhg Gg âXàGg kXkGóg TGâg
)XkGâg çXàúÚêªGªâg GóXêGTGâg úàg êGTGg $àGg TGâg â�Úªúâhg
úOúkª§Gàú'kúgúàªkªTGgTú§úÚ�gêXÚÚúâ�X'TúÚg�gH$G'kªTGTú
kXkGógTúgçVIgúg�gH$G'kªTGTúgkXkGógTúg)XkGâgçXàúÚêªGªâg
X6yúkXg TGg �àªââ�Xhg X6âúÚ§GTGg Gg �Xââª6ªóªTGTúg Túg
lªâkÚª6$ª��Xg�GÚêªGócg)�Xg�G§úÚ�gH$G'kªTGTúgà�'ªàGgX$g
à��ªàGg Túg çVIg úhg êX'âúH$ú'kúàú'kúhg Túg )XkGâg
çXàúÚêªGªâhgX$g§GóXÚgà�'ªàXgX$gà��ªàXg�GÚGgGóXêG��Xg
ú'kÚúg Gâg â�Úªúâhg âú'TXg H$úg H$GóH$úÚg $àGg TGâg â�Úªúâg
�XTúÚ�g '�Xg âúÚg úàªkªTGhg Úúâ�úªkG'TX�âúg âúà�Úúg Xg
�X'kG'kúg��'ªàXg�êX'OXÚàúgTúOª'ªTXgG6Gª�X�cgg

��XêªúTGTúâg�GÚG'kªG�g
ã$G'TXgÚúOúÚªTGâgúàgêX'y$'kXhgGgRúâGg.ºhgGgRúâGgtrJhgGg
RúâGgt0.hgGgRúâGgt99hgGgRúâGgt.NhgGgRúâGgt3JhgGgRúâGg Do
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zzg

t39hg GgRúâGg zr.gúg Gg Mõsg búXYXóTXg ,ªQ$úªÚGg CêX'OXÚàúg
TúOª'ªTXgG6GªÍXocg

�MõsgI'êXÚYXÚGTXÚGâ�g
MXêªúTGTúâg êX'kÚXóGTGâg YúóGg �ú§úTXÚGhg ÚúâYX'â�§úªâg
YúóXgTúâú'§Xó§ªàú'kXgTXâgsàYÚúú'Tªàú'kXâg8ó§Xcg

�MõsgbúXYXóTXg,ªQ$úªÚG�g

9Jini92i0 67ÓoJ7õ.0 snJ0 JenõJJf27eJfxi0
7ei�797�õ7i0 9x2.Çhg âXêªúTGTúg úàYÚúâ�ÚªGg óªàªkGTGhg
êXàgâúTúg'GgêªTGTúgTúgM�XgõG$óXhgúâkGTXgTúgM�XgõG$óXhg
'GgV$Gg8OX'âXgMGÚTª'�Ghg'�g3�hgMGóGgtr�hgçsõgr�r9��rrrhg
ª'âêÚªkGg'Xgç�õ(gâX6gXg'�gt�c�3.c����rrrt�.rcg

�“ªk$óGÚúâgTXâgçVI�g
:âgI'§úâkªTXÚúâgâ$6âêÚªkXÚúâgúgTúkú'kXÚúâgTXâgçVIcg

��GóXÚg“XkGógb�H$ªTX�g

:g §GóXÚg kXkGóg ó�H$ªTXg óª§Úúg TGâg Úúkú'��úâg YÚú§ªâkGâg 'Xg
“úÚàXgTúgsàªââ�XhgGgâúÚgkÚG'âOúÚªTXg�g�ú§úTXÚGgGgk�k$óXg
TúgTúâúà6XóâXgTXgêÚ�TªkXgX6yúkXgTGâg�XkGâgçXàúÚêªGªâhg
êX'OXÚàúg YÚú§ªâkXg 'Xg “úÚàXg Túg sàªââ�Xhg GY�âg Xg
Gkú'Tªàú'kXgTGâgçX'Tª��úâgõÚúêúTú'kúâcg

BÇBÇÍÇ 8âgYGóG§ÚGâgúgXâgkúÚàXâgêX'âkG'kúâgTúâkúg“úÚàXgTúgMúê$Úªkª°G��Xg'�XgúÍYÚúââGàú'kúg
GH$ªg TúOª'ªTXâhg QÚGOGTXâg úàg YXÚk$Q$�âg X$g úàg H$GóH$úÚg ó�'Q$Gg úâkÚG'QúªÚGhg 6úàg êXàXhg
H$GªâH$úÚgX$kÚXâgTúgóª'Q$GQúàgk�ê'ªêGgú�X$gOª'G'êúªÚGgX$g'�XhgH$úhgú§ú'k$Góàú'kúhgT$ÚG'kúg
Gg §ªQ�'êªGg TXg YÚúâú'kúg “úÚàXg Túg Múê$Úªkª°G��Xg 'Xg ê$àYÚªàú'kXg Túg TªÚúªkXâg úg X6ÚªQG��úâg
Gââ$àªTXâgYXÚgGà6GâgGâgõGÚkúâhgâúyGàg$kªóª°GTXâgYGÚGgªTú'kªOªêGÚgGgYÚ�kªêGgTúgH$GªâH$úÚgGkXâhg
Tú§úÚ�XgâúÚgêXàYÚúú'TªTXâgúgª'kúÚYÚúkGTXâgêX'OXÚàúgâªQ'ªOªêGTXgGgúóúâgGkÚª6$�TXâg'XâgTúàGªâg
�Xê$àú'kXâgTGg:YúÚG��Xcg

BÇBÇVÇ 8g YÚúâú'kúg sàªââ�Xg OXªg GYÚX§GTGg 'Gg OXÚàGg TGg G$kXÚª°G��Xg êX'kªTGg 'Xg YGÚ�QÚGOXg
kúÚêúªÚXg TXg GÚkªQXg zzg TXg úâkGk$kXg âXêªGóg TGg sàªââXÚGhg àúTªG'kúg Túóª6úÚG��Xg kXàGTGg úàg
Gââúà6óúªGgQúÚGógúÍkÚGXÚTª'�ÚªGgÚúGóª°GTGgúàgz�gTúgàGªXgTúgzrzNhgGÚH$ª§GTGg'Gg(”çsMõgâX6gXg
'�gzz�c.���zN�rzgC�8YÚX§G��XgMXêªúk�ÚªGgTGgsàªââXÚG�ocgg

ÍÇ i�����0�0��������07�����������0

zctc :6yúkX�gõúóXgYÚúâú'kúg“úÚàXgTúgMúê$Úªkª°G��XhgGgsàªââXÚGg§ª'ê$óGhgúàgêGÚ�kúÚgªÚÚú§XQ�§úógúg
ªÚÚúkÚGk�§úóhgGgkXkGóªTGTúgTXâgçÚ�TªkXâgIàX6ªóª�ÚªXâgTúêXÚÚú'kúâgTGâg�XkGâgçXàúÚêªGªâgúgH$úgâúÚ�Xg
ÚúYÚúâú'kGTXâgYúóGâgççIhgâúàgH$GóH$úÚgêXX6ÚªQG��Xhg'XâgkúÚàXâgTúOª'ªTXâg'Xg“úÚàXgTúgsàªââ�XhgGXâg
çVIgTGg�t�gúàªââ�XgTGgsàªââXÚGhgê$yGâgêGÚGêkúÚ�âkªêGâgâ�XgTúâêÚªkGâg'Ggêó�$â$óGgNctgTúâkúg“úÚàXgTúg
Múê$Úªkª°G��Xcgg
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zNg

zczc çÚ�TªkXâg IàX�ªóª�ÚªXâg �ª'ê$óGTXâ�g 8g sàªââXÚGg TúêóGÚGg H$úhg YúóXg YÚúâú'kúg “úÚàXg Túg
Múê$Úªkª°G��XhgâúÚ�Xg§ª'ê$óGTXâg�gYÚúâú'kúgúàªââ�XgTúgç�IgXâgçÚ�TªkXâgIàX�ªóª�ÚªXâgTúêXÚÚú'kúâgTGâg
)XkGâgçXàúÚêªGªâg úg Gg âúÚúàg ÚúYÚúâú'kGTXâg YúóGâgççIhg êXàgâGóTXgTú§úTXÚg kXkGógTúhg ª'ªêªGóàú'kúhgg
��gzº�c���c���h��g�T$°ú'kXâgúgêª'H$ú'kGgàªóU�úâgTúgÚúGªâ�hg'GglGkGgTúgsàªââ�Xcg

ÍÇÍÇBÇ 8g kªk$óGÚªTGTúg TXâg çÚ�TªkXâg IàX�ªóª�ÚªXâg OXªg GTH$ªÚªTGg YúóGg sàªââXÚGg YXÚg àúªXg TGg
Gââª'Gk$ÚGgTXg“úÚàXgTúgsàªââ�Xgúgâ$�âêÚª��XgTGâg)XkGâgçXàúÚêªGªâcg

ÍÇÍÇÍÇ çXàg �Gâúg 'Gâg TúêóGÚG��úâg YÚúâkGTGâg YúóGg lú§úTXÚGhg Gg sàªââXÚGg TúêóGÚGg H$úg Xâg
çÚ�TªkXâgIàX�ªóª�ÚªXâg'�Xgâúgú'êX'kÚGàg§ª'ê$óGTXâgGg'ú'U$àGgX$kÚGgúàªââ�XgTúgêúÚkªOªêGTXâg
TúgÚúêú��§úªâgªàX�ªóª�ÚªXâcg

ÍÇÍÇVÇ �g YÚúâú'kúg “úÚàXg Túg Múê$Úªkª°G��Xg âúÚ�g ú'kÚúQ$úg YúóGg sàªââXÚGg YGÚGg ÚúQªâkÚXg úg
TúY�âªkXgêú'kÚGóª°GTXgTXâgç�Ig'Gg�Nhg'XâgkúÚàXâgTXg���gTXgGÚkªQXgz�gTGg�úªg�Jc�N�cg

zcNc 8âgççIhg ÚúYÚúâú'kGkª§GâgTXâgçÚ�TªkXâg IàX�ªóª�ÚªXâhgH$úgâúÚ�XgúàªkªTGâgYúóGgsàªââXÚGgâX�gGg
OXÚàGgúâêÚªk$ÚGóhgâúÚ�Xgê$âkXTªGTGâgYúóGgI'âkªk$ª��Xgç$âkXTªG'kúcg

ÍÇVÇBÇ 8gI'âkªk$ª��Xgç$âkXTªG'kúgúàªkªÚ�gGgTúêóGÚG��XgêX'âkG'kúgTXg�������777gTúâkúg“úÚàXg
TúgMúê$Úªkª°G��XhgGkúâkG'TXgXgÚúêú�ªàú'kXgTúg$àGg§ªGgTªQªkGógTGgsâêÚªk$ÚGgTúgsàªââ�XgTúgççIg
YGÚGgOª'âgTúgê$âk�TªGcg

ÍÇVÇÍÇ 8gGk$G��XgTGgI'âkªk$ª��Xgç$âkXTªG'kúhg'GgH$GóªTGTúgTúgê$âkXTªG'kúgTGâgççIhgóªàªkGÚS
âúS�hg k�XgâXàú'kúhg�g§úÚªOªêG��XgTXgYÚúú'êUªàú'kXgTXâg ÚúH$ªâªkXâgOXÚàGªâgÚúóGêªX'GTXâgGXâg
TXê$àú'kXâg Úúêú�ªTXâhg 'Xâg kúÚàXâg TGg óúQªâóG��Xg §ªQú'kúcg 8g I'âkªk$ª��Xg ç$âkXTªG'kúhg 'Gg
H$GóªTGTúgTúgª'âkªk$ª��Xgê$âkXTªG'kúgTGâgççIhg'�XgâúÚ�gÚúâYX'â�§úógYXÚg§úÚªOªêGÚgGgâ$Oªêª�'êªGhg
§GóªTGTúhg H$GóªTGTúhg §úÚGêªTGTúg X$g êXàYóúk$Túg TGâg ª'OXÚàG��úâg k�ê'ªêGâg úg Oª'G'êúªÚGâg
êX'âkG'kúâgTúgH$GóH$úÚgTXê$àú'kXgH$úg óUúgâúyGgú'§ªGTXhg ª'êó$âª§úgêXàgXgOªàgTúg ª'OXÚàGÚhg
êXàYóúàú'kGÚhgúâêóGÚúêúÚhgÚúkªOªêGÚgX$gÚGkªOªêGÚgGâgª'OXÚàG��úâgTXâgTXê$àú'kXâgÚúêú�ªTXâcg

zcJc çGÚGêkúÚ�âkªêGâg TXâg çÚ�TªkXâg IàX�ªóª�ÚªXâ�g 8âg êGÚGêkúÚ�âkªêGâg TXâg çÚ�TªkXâg IàX�ªóª�ÚªXâg
§ª'ê$óGTXâgGgúâkúg“úÚàXgTúgMúê$Úªkª°G��XgâúÚ�XgYúÚOúªkGàú'kúgTúâêÚªkGâgúgª'Tª§ªT$Góª°GTGâg'Xg������
7gTúâkúg“úÚàXgTúgMúê$Úªkª°G��XhgH$G'TXgTGgêX'êó$â�XgTXgõÚXêúTªàú'kXgTúg cg

zcºc lúâkª'G��XgTXâg�úê$ÚâXâgTXâgçÚ�TªkXâgIàX�ªóª�ÚªXâ�g�âgÚúê$ÚâXâgêGYkGTXâgYúóGglú§úTXÚGgYXÚg
àúªXgTGgúàªââ�XgTGâg)XkGâgçXàúÚêªGªâgâúÚ�Xg$kªóª°GTXâhgª'kúQÚGógúgúÍêó$âª§Gàú'kúhgYúóGglú§úTXÚGg
úuX$gYXÚgMõsgI'êXÚYXÚGTXÚGâhgTªÚúkGgX$gª'TªÚúkGàú'kúhg'XâgsàYÚúú'Tªàú'kXâg8ó§XhgYGÚGhgêX'OXÚàúg
GYóªê�§úóhg Xg YGQGàú'kXg O$k$ÚXg Túg QGâkXâhg ê$âkXâg úg TúâYúâGâg O$k$ÚGâhg Túg 'Gk$Úú°Gg ªàX�ªóª�ÚªGhg
ÚúOúÚú'kúâgGXgTúâú'§Xó§ªàú'kXgTXâgsàYÚúú'Tªàú'kXâg8ó§XhgYXTú'TXgª'êó$ªÚgQGâkXâgêXàgGgGH$ªâª��Xg
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zJg

TúgkúÚÚú'Xâgú�X$gêX'âkÚ$��XgTXâgÚúOúÚªTXâgsàYÚúú'Tªàú'kXâg8ó§Xcgg

ÍÇÁÇBÇ �g 8Qú'kúg �ªT$êª�ÚªXg TXâg çVIg kúÚ�g Gg X6ÚªQG��Xg Túg GêXàYG'UGÚg Xg úOúkª§Xg
TªÚúêªX'Gàú'kXg Túg kXTXâg Xâg Úúê$ÚâXâg Gg âúÚúàg X6kªTXâg YXÚg àúªXg TGg úàªââ�Xg TGâg )XkGâg
çXàúÚêªGªâcg

ÍÇÁÇÍÇ 8glú§úTXÚGgX6ÚªQX$�âúhgúàgêGÚ�kúÚgªÚÚú§XQ�§úógúgªÚÚúkÚGk�§úóhgGgGYóªêGÚgXâgÚúê$ÚâXâg
êGYkGTXâgYXÚgàúªXgTGgúàªââ�XgTGâg)XkGâgçXàúÚêªGªâhgGk�gGglGkGgTúg�ú'êªàú'kXhgTúgGêXÚTXg
êXàgXgêÚX'XQÚGàGgª'TªêGkª§XgH$úgYÚú§ªâkXg'Xg“úÚàXgTúgsàªââ�Xgúg'Xg���������gGgúâkúg“úÚàXg
Túg�úê$Úªkª�G��Xcg

ÍÇÁÇÍÇBÇ 8glú§úTXÚGgYXTúÚ�hgGgâú$gúÍêó$âª§XgêÚªk�ÚªXhgGókúÚGÚgGgTúâkª'G��XgTXâgÚúê$ÚâXâg
H$úgâúÚ�XgX6kªTXâgêXàgGgúàªââ�XgTGâg)XkGâgçXàúÚêªGªâgúhgêX'âúH$ú'kúàú'kúhgTXâgçVIhg
ª'TúYú'Tú'kúàú'kúg Túg YÚ�§ªGg GYÚX§G��Xg YXÚg YGÚkúg TXâg “ªk$óGÚúâg TXâg çVIhg
úÍêó$âª§Gàú'kúg'XgH$úgâúgÚúOúÚúgGXâgàX'kG'kúâgTXâgÚúê$ÚâXâgª'TªêGTXâgYGÚGgêGTGg$àgTXâg
sàYÚúú'Tªàú'kXâg 8ó§Xhg âú'TXg êúÚkXg H$úg kGóg GókúÚG��Xg GêGÚÚúkGÚ�g Xg 'úêúââ�ÚªXg
GTªkGàú'kXgGXg“úÚàXgTúgsàªââ�XhgGgúâkúg“úÚàXgTúg�úê$Úªkª�G��Xhg6úàgêXàXgGgH$GªâH$úÚg
X$kÚXâgTXê$àú'kXâgÚúóGêªX'GTXâg�gúàªââ�XgTGâg)XkGâgçXàúÚêªGªâhgGââªàgêXàXg�gúàªââ�Xg
TXâgçVIgúg�g�OúÚkGgH$úgâúgOG�Gàg'úêúââ�ÚªXâhgX6âúÚ§GTXgH$úgXâgê$âkXâgYGÚGgOXÚàGóª�G��Xg
TGâgÚúâYúêkª§GâgGókúÚG��úâgâúÚ�XgGÚêGTXâgYúóGglú§úTXÚGcg

ÍÇÁÇÍÇÍÇ �gêÚX'XQÚGàGgª'TªêGkª§XgêX'kG'kúgTXg“úÚàXgTúgsàªââ�Xgúg'Xg���������gGgúâkúg
“úÚàXgTúg�úê$Úªkª�G��Xg�gàúÚGàú'kúgkú'kGkª§XgúgúâkªàGkª§XhgTúgàXTXgH$úhgêGâXhgYXÚg
H$GóH$úÚg àXkª§Xhg XêXÚÚGg H$GóH$úÚg GkÚGâXg X$g G'kúêªYG��Xg TXg ÚúOúÚªTXg êÚX'XQÚGàGg
ª'TªêGkª§Xg'�XgâúÚ�g'úêúââ�ÚªXgGTªkGÚgXg“úÚàXgTúgsàªââ�Xhgúâkúg“úÚàXgTúg�úê$Úªkª�G��Xg
ú�X$gXâgTúàGªâglXê$àú'kXâgTGg�YúÚG��Xhgúg'�XgÚúâkGÚ�gêX'OªQ$ÚGTGgH$GóH$úÚgUªY�kúâúg
Túg§ú'êªàú'kXgG'kúêªYGTXgTGâg)XkGâgçXàúÚêªGªâgX$gÚúâQGkúgG'kúêªYGTXgTXâgçVIcg

ÍÇÁÇÍÇVÇ 8TªêªX'Góàú'kúg �g UªY�kúâúgYÚú§ªâkGg 'Ggêó�$â$óGg zc�czctg GêªàGhg Gglú§úTXÚGg
YXTúÚ�gGókúÚGÚgGgTúâkª'G��XgTXâg Úúê$ÚâXâgH$úgâúÚ�XgX6kªTXâgêXàgGgúàªââ�XgTGâg)XkGâg
çXàúÚêªGªâhgúÍêó$âª§Gàú'kúgYGÚGgXgOªàgTúgª'êó$ªÚgX$gâ$6âkªk$ªÚgXâgsàYÚúú'Tªàú'kXâg8ó§Xhg
àúTªG'kúgYÚ�§ªGgGYÚX§G��Xgúàg8ââúà6óúªGgsâYúêªGógTXâg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIhgâú'TXgêúÚkXg
H$úhg'úâkGgUªY�kúâúhgTú§úÚ�gªQ$Góàú'kúgâúÚgX6âúÚ§GTGgGg'úêúââªTGTúgTúgGTªkGàú'kXgGXg
“úÚàXg Túg sàªââ�Xhg Gg úâkúg “úÚàXg Túg �úê$Úªkª�G��Xhg 6úàg êXàXg Gg H$GªâH$úÚg X$kÚXâg
lXê$àú'kXâg TGg �YúÚG��Xg H$úg âúg OG�Gàg 'úêúââ�ÚªXâcg 8g â$6âkªk$ª��Xg GêªàGg YÚú§ªâkGg
âXàú'kúgYXTúÚ�gXêXÚÚúÚgêGâXgXgêXÚÚúâYX'Tú'kúgªà�§úóg'�Xgkú'UGgÚúêú6ªTXgÚúê$ÚâXâgTGâg
)XkGâgçXàúÚêªGªâgúhgêX'âúH$ú'kúàú'kúhgTXâgçVIcgg

ÍÇÁÇVÇ �6âúÚ§GTXg Xg TªâYXâkXg 'Gg êó�$â$óGg zc�g GêªàGhg Xâg Úúê$ÚâXâg Túâkª'GTXâg GXâg
sàYÚúú'Tªàú'kXâg8ó§XgâúÚ�XgkÚG'âOúÚªTXâgYXÚgàúªXgTXgYGQGàú'kXgTúgê$âkXâgÚúóGêªX'GTXâgGXg
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Túâú'§Xó§ªàú'kXgTXâgsàYÚúú'Tªàú'kXâg8ó§XhgTªÚúkGàú'kúgYúóGglú§úTXÚGgúuX$gYXÚgàúªXgTúg
GYXÚkúâg'GâgMõsgI'êXÚYXÚGTXÚGâhgGgk�k$óXgTúgG$àú'kXgTúgêGYªkGógâXêªGógX$gGYXÚkúâgYGÚGgO$k$ÚXg
G$àú'kXgTúgêGYªkGógCTúâTúgH$úgGglú§úTXÚGgÚúGóª°úgkXTGâgGâgOXÚàGóªTGTúâgóúQGªâg'úêúââ�ÚªGâg
YGÚGgGgúOúkª§GgêX'§úÚâ�XgTúââúâgGYXÚkúâgúàgG$àú'kXgTúgêGYªkGóg'XgYÚG°XgGYóªê�§úóhgTúgàXTXg
H$úgkGªâgGYXÚkúâg'�Xgâú�GàgêX'§úÚkªTXâgúàgà�k$XohgYGÚGgH$úgGâgMõsgI'êXÚYXÚGTXÚGâgÚúGóª°úàg
Xg YGQGàú'kXg TXâg ÚúOúÚªTXâg ê$âkXâg ÚúóGêªX'GTXâg GXg Túâú'§Xó§ªàú'kXg TXâg sàYÚúú'Tªàú'kXâg
8ó§Xcg�Xg�à6ªkXgTXg�úÚàXgTúgsàªââ�XhgGglú§úTXÚGgGââ$àª$gGgX6ÚªQG��XgTúgàG'kúÚgXgêX'kÚXóúg
TGâgMõsgI'êXÚYXÚGTXÚGâgGk�gH$úgêXàYÚX§GTGgGgª'kúQÚGóg$kªóª°G��XgTGgYGÚêúóGgTXâgÚúê$ÚâXâg'Xâg
ÚúâYúêkª§XâgsàYÚúú'Tªàú'kXâg8ó§Xcg

ÍÇÁÇLÇ 8gêXàYÚX§G��XgTGgTúâkª'G��XgTXâgÚúê$ÚâXâgâúÚ�gOúªkGgYúóGglú§úTXÚGgX$gH$úàgúâkGg
ª'TªêGÚhgGXg8Qú'kúg�ªT$êª�ÚªXgTXâgçVIhgGgYGÚkªÚgTGglGkGgTúgsàªââ�XhgGgêGTGg�gCâúªâogàúâúâgGg
êX'kGÚgTGgYÚªàúªÚGglGkGgTúgI'kúQÚGóª°G��Xhg'XgTªGg��gCTú°ogTXâgàúâúâgTúgàGªXgúg'X§úà6ÚXgTúg
êGTGgG'XhgêXàgTúâêÚª��XgTúkGóUGTGgúgú�G$âkª§GgTGgTúâkª'G��XgTXâgÚúê$ÚâXâgÚúGóª°GTGâgGk�gXg
OúêUGàú'kXgTXâgâúàúâkÚúâgOª'TXâgúàgG6ÚªógúgX$k$6ÚXhg'XâgkúÚàXâgGgâúÚúàgª'êó$�TXâg'Xg������
777g TXg �úÚàXg Túg sàªââ�Xg C�VúóGk�ÚªXg MúàúâkÚGó�ohg TúâêÚú§ú'TXg Xâg §GóXÚúâg úg YúÚêú'k$Gªâg
Túâkª'GTXâgGXâgsàYÚúú'Tªàú'kXâg8ó§XgGYóªêGTXg'XgÚúâYúêkª§XgYúÚ�XTXhg�$'kGàú'kúgêXàgCªogúàg
êGâXgTúgGYXÚkúg'GâgMõsgI'êXÚYXÚGTXÚGâhgTúgê�YªGgTXâgêXàYÚX§G'kúâgTúgGYXÚkúgX$gG$àú'kXgTúg
êGYªkGóhg6úàgêXàXgTúàX'âkÚG��úâg Oª'G'êúªÚGâgY$6óªêGTGâgGgàúÚêGTXgúgGkXâg âXêªúk�ÚªXâgH$úg
TúàX'âkÚúàgGgkÚG'âOúÚ�'êªGgTúgkGªâgÚúê$ÚâXâhg'GgOXÚàGgTGgêó�$â$óGgzc�gGêªàG�gúgCªªogúàgêGâXg
GYóªêG��Xg TªÚúkGg 'Xg Túâú'§Xó§ªàú'kXg TXâg sàYÚúú'Tªàú'kXâg 8ó§Xhg êXàYÚX§G'kúg Túg
YGQGàú'kXukÚG'âOúÚ�'êªGhg'XkGâgOªâêGªâgúgTúgâú$âgGÚH$ª§Xâg'XgOXÚàGkXg�����gTúgG$kú'kªêG��Xg
TGâg 'XkGâg OªâêGªâg úuX$gTúàX'âkÚGkª§Xâg êX'k�6úªâg H$úgTúàX'âkÚúàgGgêXÚÚúkGg Túâkª'G��XgTXâg
Úúê$ÚâXâhgGkXâgâXêªúk�ÚªXâgúgTúàGªâgTXê$àú'kXâgêXàYÚX6Gk�ÚªXâgH$úgXg8Qú'kúg�ªT$êª�ÚªXgTXâg
çVIg �$óQGÚg 'úêúââ�ÚªXg YGÚGg §úÚªOªêG��Xg TGg Túâkª'G��Xg TXâg Úúê$ÚâXâg C�lXê$àú'kXâg
çXàYÚX6Gk�ÚªXâ�ocgg

ÍÇÁÇLÇBÇ s�êó$âª§Gàú'kúgàúTªG'kúgXgÚúêú6ªàú'kXgTXgÚúóGk�ÚªXgâúàúâkÚGógTúgH$úgkÚGkGg
Ggêó�$â$óGgzcºc�gGêªàGhgXg8Qú'kúg�ªT$êª�ÚªXgTXâgçVIgâúÚ�gÚúâYX'â�§úógYXÚgGY$ÚGÚgXg§GóXÚg
êXàYÚX§GTXg Gg êGTGg êªêóXg úg §úÚªOªêGÚg âúg kXTGâg Gâg TúâYúâGâg úóú'êGTGâg YXTúÚ�Xg âúÚg
$kªóª°GTGâgYGÚGgOª'âgTúgê$àYÚªàú'kXgTGgTúâkª'G��XgTXâgÚúê$ÚâXâgGââ$àªTXgYúóGglú§úTXÚGhg
âú'TXgH$úgÚúOúÚªTGgX6ÚªQG��Xgâúgú�kª'Q$ªÚ�gH$G'TXgTGgêXàYÚX§G��XhgYúóGglú§úTXÚGhgTGg
$kªóª°G��Xg TGg kXkGóªTGTúg TXâg Úúê$ÚâXâg H$úg âúÚ�Xg X6kªTXâg êXàg Gg úàªââ�Xg TGâg �XkGâg
çXàúÚêªGªâhgêX'OXÚàúgTúâkª'G��XgTXâgÚúê$ÚâXâgYÚú§ªâkGgGêªàGhgâGó§Xg'XâgêGâXâgúàgH$úgXg
8Qú'kúg�ªT$êª�ÚªXgTXâgçVIgúuX$gGgsàªââXÚGg§ú'UGCàogGgâúÚgH$úâkªX'GTXâgYXÚgH$GóH$úÚg
�ÚQ�XgÚúQ$óGTXÚgúuX$gOªâêGóª°GTXÚgX$gG$kXÚªTGTúgQX§úÚ'Gàú'kGóhgH$G'TXgGglú§úTXÚGgâúg
êXàYÚXàúkúgGgGYÚúâú'kGÚgú§ú'k$GªâgTXê$àú'kXâgêXàYÚX6Gk�ÚªXâgâXóªêªkGTXâg'XâgkúÚàXâg
TGgêó�$â$óGgzcºcºgG6Gª�Xcgg

ÍÇÁÇLÇÍÇ 8Yú'Gâg âúÚ�Xg êX'âªTúÚGTGâg YúóXg 8Qú'kúg �ªT$êª�ÚªXg TXâg çVIg YGÚGg Xâg Oª'âg Túg
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êXàYÚX§G��XgTúgTúâkª'G��XgTúgÚúê$ÚâXâgGâgTúâYúâGâgO$k$ÚGâgTúg'Gk$Úú�GgªàX6ªóª�ÚªGhgX$g
âúyGhgQGâkXâgª'êXÚÚªTXâgTªÚúkGàú'kúgêXàgGgGH$ªâª��XhgêX'âkÚ$��XgX$gÚúOXÚàGgTúgªà�§úóhg
úg '�Xg QGâkXâg ÚúOúÚú'kúâg Gg Úúúà6XóâXg úuX$g Gg ê$âkXâg êXÚÚúóGkXâhg êXàXhg YXÚg úÍúàYóXhg
êXÚÚúkGQúàhgÚúQªâkÚXhgkÚª6$kXâgX$gTúâYúâGâgêXàgGT§XQGTXâg'GgúóG6XÚG��Xu'úQXêªG��XgTúg
úâêÚªk$ÚGâhgêX'â$ókXÚªGhgGââúââXÚªGhgGââªâk�'êªGgà�TªêGgúgXTX'kXó�QªêGhgâúQ$ÚXgTúg§ªTGhg
ê$âkXâg êXàg êGÚk�ÚªXhg ��MMhg O�ÚªGâhg hg g úg Y$6óªêªTGTúhg àGkúÚªGóg Túg
úâêÚªk�ÚªXhgà�§úªâgYóG'úyGTXâhgê$âkXâgêXàgQÚ�OªêGâhgÚX$YGâgúg$'ªOXÚàúâhg§GóúgkÚG'âYXÚkúhg
ú'kÚúgX$kÚXâcg

ÍÇÁÇLÇVÇ 8glú§úTXÚGgTúêóGÚX$hg'Xg�à6ªkXgTXg�úÚàXgTúgsàªââ�XhgH$úgXâglXê$àú'kXâg
�XàYÚX6Gk�ÚªXâg Gg âúÚúàg GYÚúâú'kGTXâg GXg 8Qú'kúg ,ªT$êª�ÚªXg TXâg ���hg YGÚGg Oª'âg Túg
êXàYÚX§G��XgTGgTúâkª'G��XgTúgÚúê$ÚâXâhg'�XgOXÚGàgúg'�XgâúÚ�Xg$kªóª�GTXâgYGÚGgOª'âgTúg
êXàYÚX§G��XgTúgTúâkª'G��XgTúgÚúê$ÚâXâgTúgH$GªâH$úÚgX$kÚGâgúàªââ�úâgTúgêúÚkªOªêGTXâgTúg
Úúêú6�§úªâgªàX6ªóª�ÚªXâcg

ÍÇÁÇÁÇ MúàYÚúgH$úgâXóªêªkGTXgYúóGgsàªââXÚGgX$gYúóXg8Qú'kúg,ªT$êª�ÚªXgTXâg���hgêX'OXÚàúgXg
êGâXhgX$gYXÚgOXÚ�GgTúg$àGgâXóªêªkG��XgGgúâkúâgúÍYúTªTGgYXÚg�ÚQ�XâgY�6óªêXâhg ª'êó$ª'TXhgâúàg
óªàªkG��Xhg Gg �úêúªkGg ,úTúÚGóhg Gg lú§úTXÚGg âúg X6ÚªQX$hg 'Xâg kúÚàXâg TXg �úÚàXg Túg sàªââ�Xhg Gg
êXàYÚX§GÚg Gg GYóªêG��XgTXâg Úúê$ÚâXâg TGâg�XkGâg�XàúÚêªGªâhg úàgGk�g ��g �Tú�og TªGâhg X$gYÚG�Xg
àú'XÚhg âúg Gââªàg âXóªêªkGTXg YúóXâg �ÚQ�Xâg êXàYúkú'kúâhg YXÚg àúªXg Túg TúêóGÚG��Xg úuX$g TGg
GYÚúâú'kG��XgTúgêX'kÚGkXâhg'XkGâgOªâêGªâhgOGk$ÚGâgúuX$gTXê$àú'kXâgÚúóGêªX'GTXâgGXgYÚúâú'kúg
Oª'G'êªGàú'kXgªàX6ªóª�ÚªXgTúgGêXÚTXgêXàgXâgkúÚàXâgTXg�úÚàXgTúgsàªââ�Xcg

ÍÇÁÇ,Ç MúàgYÚúy$��XgTXgâú$gTú§úÚgTúgTªóªQ�'êªGhgXg8Qú'kúg,ªT$êª�ÚªXgTXâg���gúuX$gGgsàªââXÚGg
Gââ$àªÚ���Xog H$úg Xâg TXê$àú'kXâg XÚªQª'Gªâg X$g ê�YªGâg G$kú'kªêGTGâg Túg TXê$àú'kXâg H$úg
ú§ú'k$Góàú'kúgâúyGàgú'êGàª'UGTXâgYúóGglú§úTXÚGgX$gYXÚgkúÚêúªÚXâgGgâú$gYúTªTXg'�XgOXÚGàg
X6yúkXg Túg OÚG$Túg X$g GT$ókúÚG��Xhg '�Xg êG6ú'TXg Gg úâkúâg Gg ÚúâYX'âG6ªóªTGTúg YXÚg §úÚªOªêGÚg Gg
â$Oªêª�'êªGhg §GóªTGTúhg H$GóªTGTúhg §úÚGêªTGTúg X$g êXàYóúk$Túg TGâg ª'OXÚàG��úâg k�ê'ªêGâg úg
Oª'G'êúªÚGâgTXâgú§ú'k$GªâgTXê$àú'kXâgú'§ªGTXâgYúóGglú§úTXÚGhgkGªâgêXàXg'XkGâgOªâêGªâhgOGk$ÚGâg
úuX$g êXàYÚX§G'kúâg Túg YGQGàú'kXg úuX$g TúàX'âkÚGkª§Xâg êX'k�6úªâg TGg lú§úTXÚGhg X6yúkXg TGg
Túâkª'G��XgTXâgÚúê$ÚâXâhgX$gGª'TGgH$GóH$úÚgX$kÚXgTXê$àú'kXgH$úgóUúgâúyGgú'§ªGTXgêXàgXgOªàg
TúgêXàYóúàú'kGÚhgúâêóGÚúêúÚhgÚúkªOªêGÚgX$gÚGkªOªêGÚgGâgª'OXÚàG��úâgàú'êªX'GTGâg'XgÚúóGk�ÚªXg
âúàúâkÚGógTúgH$úgkÚGkGgGgêó�$â$óGgzc�c�gGêªàGcg

ÍÇÁÇÉÇ �Xg�à6ªkXgTXg�úÚàXgTúgsàªââ�XhgGglú§úTXÚGgâúgX6ÚªQX$hgúàgêGÚ�kúÚgªÚÚú§XQ�§úógúg
ªÚÚúkÚGk�§úóhgGg ª'Tú'ª�GÚgGgsàªââXÚGhgXâg�ªk$óGÚúâgTXâg���gúuX$gXg8Qú'kúg,ªT$êª�ÚªXgTXâg���hg
êX'OXÚàúg Xg êGâXhg YXÚg kXTXâg úg H$GªâH$úÚg YÚúy$��Xâhg TG'Xâhg YúÚTGâhg ê$âkXâg úuX$g TúâYúâGâg
�ª'êó$ª'TXgê$âkGâgy$TªêªGªâgúgUX'XÚ�ÚªXâgGT§XêGk�êªXâogH$úg§ªúÚúàgGhgêXàYÚX§GTGàú'kúgª'êXÚÚúÚg
úàgTúêXÚÚ�'êªGgTGg$kªóª�G��XgTXâgÚúê$ÚâXâgXÚª$'TXâgTGgúàªââ�XgTGâg�XkGâg�XàúÚêªGªâgTúgOXÚàGg
Tª§úÚâGgTGgúâkG6úóúêªTGg'úâkGgêó�$â$óGhgúÍêúkXgúàgêGâXgTúgêXàYÚX§GTGgOÚG$TúhgTXóXgX$gà��O�g
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TXâg“ªk$óGÚúâgTXâgçVI�gTXg�Qú'kúg�ªT$êª�ÚªXgTXâgçVIgúuX$gTGgsàªââXÚGcg

ÍÇÁÇÉÇBÇ �g§GóXÚgTGg ª'Tú'ª�G��XgYÚú§ªâkXg'Ggêó�$â$óGgzc�c9gGêªàGgúâk�g óªàªkGTX�gúàg
H$GóH$úÚg êªÚê$'âk�'êªG�g GXg �GóXÚg “XkGóg TGg sàªââ�X�g GêÚúâêªTXg CGog TGg �k$Góª�G��Xg
�X'úk�ÚªG�g'XgêGâXgTXâgçVIgTGg��g��Úªú2gC6ogTXâg�$ÚXâgVúà$'úÚGk�ÚªXgTXâgçVI�gêGóê$óGTGg

�g TúâTúg Gg YÚªàúªÚGg lGkGg Túg I'kúQÚGóª�G��Xg TXâg çVIg X$g TGg lGkGg Túg
�GQGàú'kXgTXâgçVIgTGg��g��Úªú�gTGglGkGgTúg�GQGàú'kXgTXâgçVIgTGgz�g��Úªú�gTGglGkGgTúg
�GQGàú'kXg TXâg çVIg TGg ��g ��Úªúg úg TGg lGkGg Túg �GQGàú'kXg TXâg çVIg TGg ��g ��Úªúg
ªàúTªGkGàú'kúgG'kúÚªXÚ�gêX'OXÚàúgXgêGâX�gGk�gXgúOúkª§XgYGQGàú'kX2gúgCêogTXâgú'êGÚQXâg
àXÚGk�ÚªXâ�gêGâXgGYóªê�§úócgg

ÍÇÁÇ4Ç �g sàªââXÚGg úg Xg �Qú'kúg �ªT$êª�ÚªXg TXâg çVIg '�Xg ÚúGóª�GÚ�Xg TªÚúkGàú'kúg Xg
GêXàYG'�Gàú'kXgO�âªêXgTGâgX6ÚGâgTXâgsàYÚúú'Tªàú'kXâg�ó§X�gúâkG'TXgkGóg§úÚªOªêG��XgÚúâkÚªkGg
GXgú'§ªX�gYúóGglú§úTXÚGgGXg�Qú'kúg�ªT$êª�ÚªXgTXâgçVI�gêXàgê�YªGg�gsàªââXÚG�gTXâglXê$àú'kXâg
çXàYÚX6Gk�ÚªXâ�gXâgH$GªâgTú§úÚ�XgâúÚgêX'âªTúÚGTXâgâ$Oªêªú'kúâ�gGgú�êó$âª§XgêÚªk�ÚªXgTGgsàªââXÚGg
úgTXg�Qú'kúg�ªT$êª�ÚªXgTXâgçVI�gX6âúÚ§GTGgGgYXââª6óªTGTúgTúgGgsàªââXÚGgúgXg�Qú'kúg�ªT$êª�ÚªXg
TXâg çVIg âXóªêªkGÚúàg TXê$àú'kXâg GTªêªX'Gªâg YGÚGg êXàYÚX§G��Xg TGg lúâkª'G��Xg Túg Vúê$ÚâXâcg
�TªêªX'Góàú'kú�g êGâXg ú'kú'TGg 'úêúââ�ÚªX�g Xg �Qú'kúg �ªT$êª�ÚªXg TXâg çVIg YXTúÚ�g êX'kÚGkGÚg
kúÚêúªÚXg úâYúêªGóª�GTX�g �âg ú�Yú'âGâg TGg lú§úTXÚG�g YGÚGg G§GóªGÚg X$g ÚúG§GóªGÚg Xâg lXê$àú'kXâg
çXàYÚX6Gk�ÚªXâgTúglúâkª'G��XgTúgVúê$ÚâXâcgg

ÍÇÁÇ(Ç �glú§úTXÚGgâúgêXàYÚXàúkú$�g'Xg�à6ªkXgTXg“úÚàXgTúgsàªââ�X�gúàgêGÚ�kúÚgªÚÚú§XQ�§úóg
úgªÚÚúkÚGk�§úó�gGgGYóªêGÚgXâgÚúê$ÚâXâgH$úgâúÚ�XgX6kªTXâgYXÚgàúªXgTGgsàªââ�X�gú�êó$âª§Gàú'kúg
êX'OXÚàúgúâkGgêó�$â$óGgzc�cg

zc0c �ª'ê$óG��XgTXâgçÚ�TªkXâg IàX6ªóª�ÚªXâg GXâgçVI�g�âg YGQGàú'kXâg Úúêú6ªTXâg YúóGg sàªââXÚGg úàg
§ªÚk$TúgTXâgçÚ�TªkXâgIàX6ªóª�ÚªXâ�gH$úgâúÚ�XgÚúYÚúâú'kGTXâgYúóGâgççI�gâúÚ�XgêXàY$kGTXâgúgª'kúQÚGÚ�Xg
XgóGâkÚXgTXâgçVIgGk�gâ$Ggª'kúQÚGógóªH$ªTG��Xcg“XTXâgúgH$GªâH$úÚgÚúê$ÚâXâgÚúóGkª§XâgGXâgYGQGàú'kXâgTXâg
çÚ�TªkXâgIàX6ªóª�ÚªXâ�gH$úgâúÚ�XgÚúYÚúâú'kGTXâgYúóGâgççI�gúâkGÚ�Xgú�YÚúââGàú'kúg§ª'ê$óGTXâgGXâgçVIg
YXÚgOXÚ�GgTXgVúQªàúg�ªT$êª�ÚªX�gêX'âkªk$�TXgYúóGgsàªââXÚGgúàgêX'OXÚàªTGTúgêXàgXgYÚúâú'kúg“úÚàXg
Túg�úê$Úªkª�G��X�g'�XgúâkG'TXgâ$�úªkXâgGgH$GóH$úÚgkªYXgTúgÚúkú'��X�gTúâêX'kXgX$gêXàYú'âG��XgêXàg
X$gúàgTúêXÚÚ�'êªGgTúgX$kÚGâgX6ÚªQG��úâgTGgsàªââXÚGcg�úâkúgâú'kªTX�gXâgçÚ�TªkXâgIàX6ªóª�ÚªXâ�gH$úg
âúÚ�XgÚúYÚúâú'kGTXâgYúóGâgççI�gGâg�XkGâgçXàúÚêªGªâ�gGâg�GÚG'kªGâgúgGgçX'kGgTXg�GkÚªà�'ªXg�úYGÚGTX�g

CGo êX'âkªk$ªÚ�Xg�GkÚªà�'ªXg�úYGÚGTX�g'�XgâúgêX'O$'Tª'TXgêXàgXgYGkÚªà�'ªXgêXà$àgTGgsàªââXÚGg
úàg'ú'�$àGg�ªY�kúâú2g

C6o YúÚàG'úêúÚ�Xg âúQÚúQGTXâg TXg YGkÚªà�'ªXg êXà$àgTGg sàªââXÚGg Gk�g Xg YGQGàú'kXg ª'kúQÚGóg TGg
kXkGóªTGTúgTXâgçVI2g Do
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Cêo Túâkª'GÚ�âú��XgúÍêó$âª§Gàú'kúgGXgYGQGàú'kXgTXâgç�IgúgTXâgê$âkXâgTGgGTàª'ªâkÚG��Xg'XâgkúÚàXâg
Túâkúg�úÚàXgTúg�úê$Úªkª�G��Xhg6úàgêXàXgGXgYGQGàú'kXgTXâgê$âkXâgÚúóGêªX'GTXâg�gsàªââ�X2gg

CTo úâkGÚ�Xgªâú'kXâgúgªà$'úâgTúgH$GóH$úÚgG��XgX$gúÍúê$��XgYÚXàX§ªTGgYXÚgêÚúTXÚúâgTGgsàªââXÚG2g

Cúo '�XgYXTúÚ�XgâúÚg$kªóª�GTXâg'GgYÚúâkG��XgTúgQGÚG'kªGâgúg'�XgYXTúàgâúÚgúÍê$kªTXâgYXÚgH$GªâH$úÚg
êÚúTXÚúâgTGgsàªââXÚGhgYXÚgàGªâgYÚª§ªóúQªGTXâgH$úgâúyGà2gúg

COo âXàú'kúgÚúâYX'TúÚ�XgYúóGâgX6ÚªQG��úâgTúêXÚÚú'kúâgTXâgç�IgGgH$úgúâk�Xg§ª'ê$óGTXâcg

zc9c �g kªk$óGÚªTGTúg TXâg çÚ�TªkXâg IàX6ªóª�ÚªXâg H$úg TúêXÚÚúàg TGâg )XkGâg çXàúÚêªGªâg úg H$úg âúÚ�Xg
ÚúYÚúâú'kGTXâgYúóGâgççIgâúÚ�gGTH$ªÚªTGgYúóGgsàªââXÚGgYXÚgàúªXgTGgâ$6âêÚª��XgTGâg)XkGâgçXàúÚêªGªâhg
àúTªG'kúgGââª'Gk$ÚGgTXg�úÚàXgTúgsàªââ�Xhgâú'TXgH$úgkXTXâgúgH$GªâH$úÚgÚúê$ÚâXâgTúêXÚÚú'kúâgTXâg
çÚ�TªkXâgIàX6ªóª�ÚªXâgTúêXÚÚú'kúâgTGâg)XkGâgçXàúÚêªGªâgúgH$úgâúÚ�XgÚúYÚúâú'kGTXâgYúóGâgççIgâúÚ�Xg
YGQXâgTªÚúkGàú'kúg'GgçX'kGgTXg�GkÚªà�'ªXg�úYGÚGTXhgàúTªG'kúg�ÚG'âOúÚ�'êªGgsóúkÚ�'ªêGglªâYX'�§úóg
C�slogX$gYXÚgX$kÚGgOXÚàGgYúÚàªkªTGgX$g'�Xg§úTGTGgYúóGâg'XÚàGâgú'k�Xg§ªQú'kúâcg

zc.c �Tàª'ªâkÚG��Xg �ÚTª'�ÚªGg TXâg çÚ�TªkXâg IàX6ªóª�ÚªXâ�g �âg Gkª§ªTGTúâg ÚúóGêªX'GTGâg �g
GTàª'ªâkÚG��XgTXâgçÚ�TªkXâgIàX6ªóª�ÚªXâgTúêXÚÚú'kúgTGâg)XkGâgçXàúÚêªGªâgúgH$úgâúÚ�XgÚúYÚúâú'kGTXâg
YúóGâgççIgâúÚ�XgúÍúÚêªTGâgYúóGgsàªââXÚGhgª'êó$ª'TX�âúg'úââGâgGkª§ªTGTúâhgYÚª'êªYGóàú'kúhgàGâgâúàg
óªàªkG��XhgXgê�óê$óXgúgú'§ªXgTúgª'OXÚàG��Xg�glú§úTXÚGgYÚú§ªGàú'kúg�âgâ$GâgTGkGâgTúg§ú'êªàú'kXg
H$G'kXgGXg§GóXÚgTGâgYGÚêúóGâgH$úgTúêXÚÚúÚ�XgTGâg)XkGâgçXàúÚêªGªâhg6úàgêXàXgXgâGóTXgTú§úTXÚgTGâg
)XkGâg çXàúÚêªGªâhg GêÚúâêªTXg TXâg ÚúâYúêkª§Xâg y$ÚXâg Úúà$'úÚGk�ÚªXâg úg Gk$Góª�G��Xg àX'úk�ÚªGg
CúÍêó$âª§Gàú'kúg'XgêGâXgTGâg)XkGâgçXàúÚêªGªâgTGg��g��ÚªúohgúgTúàGªâgú'êGÚQXâhgGó�àgTXgÚúêú6ªàú'kXhg
Túg OXÚàGgTªÚúkGg úgúÍêó$âª§Ghg Túg kXTXâgXâg YGQGàú'kXâg H$úg §ªúÚúàgGg âúÚg úOúk$GTXâg YXÚg êX'kGgTXâg
çÚ�TªkXâgIàX6ªóª�ÚªXâg'GgçX'kGgTXg�GkÚªà�'ªXg�úYGÚGTXhgTúóúâgTG'TXgH$ªkG��Xcg

zc3c qGÚG'kªGâgTGg�YúÚG��X�g�gOªúóhgYX'k$Gógúgª'kúQÚGógê$àYÚªàú'kXgTGâg�6ÚªQG��úâgqGÚG'kªTGâg
âúÚ�gQGÚG'kªTXgYúóGâgâúQ$ª'kúâgQGÚG'kªGâ�g

SmC Gg�óªú'G��Xg,ªT$êª�ÚªGgTúg�$XkGâ2g

SlC Ggçúââ�Xg,ªT$êª�ÚªGgTúglªÚúªkXâgçÚúTªk�ÚªXâ2gúg

SáC Xg,$'TXgTúglúâYúâGâcg

ÍÇ(ÇBÇ �óªú'G��Xg,ªT$êª�ÚªGgTúg�$XkGâ�g�g�óªú'G��Xg,ªT$êª�ÚªGgTúg�$XkGâgâúÚ�gX$kXÚQGTGgúàgêGÚ�kúÚg
ªÚÚú§XQ�§úógúg ªÚÚúkÚGk�§úógúgú'kÚGÚ�gúàg§ªQXÚg'GgTGkGgTúgGââª'Gk$ÚGgTXg I'âkÚ$àú'kXgTúgqGÚG'kªGhg
âú'TXhg Gg YGÚkªÚgTGg ÚúOúÚªTGgTGkGhg §�óªTGâg úàg kXTXâgXâg âú$âg kúÚàXâg úg §ª'ê$óG'TXg âú$âg ÚúâYúêkª§Xâg
â$êúââXÚúâgGk�gXgYGQGàú'kXgª'kúQÚGógTGâg�6ÚªQG��úâgqGÚG'kªTGâcg
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ÍÇ(ÇBÇBÇ �g úÍê$ââ�Xg TGg �óªú'G��Xg �ªT$êª�ÚªGg Túg �$XkGâg Tú§úÚ�g X6âúÚ§GÚg Xâg YÚXêúTªàú'kXâg
YÚú§ªâkXâg'XgI'âkÚ$àú'kXgTúgqGÚG'kªGcg

ÍÇ(ÇBÇÍÇ �glú§úTXÚGgâúgêXàYÚXàúkú$hg'Xg�à6ªkXgTXg�úÚàXgTúgsàªââ�XhgGgàG'kúÚgGóªú'GTGâg
OªT$êªGÚªGàú'kúhgúàgQGÚG'kªGgTXgê$àYÚªàú'kXgTGâg:6ÚªQG��úâgqGÚG'kªTGâhgGg kXkGóªTGTúgTGâg
H$XkGâhgTúgâ$Ggkªk$óGÚªTGTúhgTúgúàªââ�XgTGâgMXêªúTGTúâgqGÚG'kªGgúuX$gH$XkGâgúuX$gG��úâgTúg
X$kÚGâg âXêªúTGTúâg Túg YÚXY�âªkXg úâYúê�OªêXg êX'kÚXóGTGâg YúóGg lú§úTXÚGg úuX$g êXóªQGTGâg TGg
lú§úTXÚGhgTúâú'§Xó§úTXÚGâgTúgúàYÚúú'Tªàú'kXâgªàX6ªóª�ÚªXâgC�)X§GâgMXêªúTGTúâgqGÚG'kªG�ohg
âú'TXgêúÚkXgH$úgXgÚúâ$ókGTXgkXkGógGY$ÚGTXgÚúOúÚú'kúg�âgH$XkGâgTGâgMXêªúTGTúâgqGÚG'kªGgúgTúg
ú§ú'k$Gªâg)X§GâgMXêªúTGTúâgqGÚG'kªGgC�Vúâ$ókGTXg�XkGó�ogTú§úÚ�hgGgkXTXgúgH$GóH$úÚgàXàú'kXhg
Gk�gXgª'kúQÚGógê$àYÚªàú'kXgTGâg:6ÚªQG��úâgqGÚG'kªTGâhgÚúYÚúâú'kGÚhg'Xgà�'ªàXhg����gCêú'kXg
úgH$ª'�úgYXÚgêú'kXogTXgâGóTXgTú§úTXÚgTXâg�VIgC�VG��Xg��'ªàGgTúgqGÚG'kªG�ocg

ÍÇ(ÇBÇÍÇBÇ�g VG��Xg ��'ªàGg Túg qGÚG'kªGg Tú§úÚ�g âúÚg §úÚªOªêGTGg YúóGg sàªââXÚGg
âúàúâkÚGóàú'kúhg'GglGkGgTúg�úÚªOªêG��XgCêX'OXÚàúgTúOª'ªTXgG6GªÍXogTXâgàúâúâgTúgG6Úªóg
úgX$k$6ÚXgTúgêGTGgG'XgC�lGkGâgTúg�úÚªOªêG��XgTGgVG��Xg��'ªàGgTúgqGÚG'kªG�ohg$kªóª�G'TXg
YGÚGg kGógGgO�Úà$óGgTXgVúâ$ókGTXg�XkGógTúâêÚªkGgG6GªÍXgYGÚGgêGTGg$àGgTGâgMXêªúTGTúâg
qGÚG'kªGgúgTGâgú§ú'k$Gªâg)X§GâgMXêªúTGTúâgqGÚG'kªGhgêX'OXÚàúgXgêGâXc

Vúâ$ókGTXg�XkGóg�gúH$ª§Góú'kúgGXgâXàGk�ÚªXgTXâgÚúâ$ókGTXâgO$k$ÚXâgYÚXyúkGTXâgTúgêGTGg
$àGg TGâg MXêªúTGTúâg qGÚG'kªGg úg TGâg )X§Gâg MXêªúTGTúâg qGÚG'kªGhg êX'OXÚàúg GYóªê�§úóhg
YÚXYXÚêªX'GógGXgYúÚêú'k$GógTúkªTXgYúóGglú§úTXÚGhgâú'TXgGgTGkGgTúgêXÚkúgYGÚGgGgGY$ÚG��Xg
êGTGglGkGgTúg�úÚªOªêG��XgTGgVG��Xg��'ªàGgTúgqGÚG'kªG2g

õGÚkªêªYG��Xg�úó6XÚgÚúOúÚú�âúg�gOÚG��XgTúgêGTGg$àGgTGâgMXêªúTGTúâgqGÚG'kªGgúgTGâg)X§Gâg
MXêªúTGTúâgqGÚG'kªGhgêX'OXÚàúgGYóªê�§úóhgTúkªTGgYúóGglú§úTXÚGcg

Vúâ$ókGTXg Mõsªg êXÚÚúâYX'Túg Gg êGTGg $àg TXâg Úúâ$ókGTXâg O$k$ÚXâg YÚXyúkGTXâg TGg
êXàúÚêªGóª�G��XgTGâg$'ªTGTúâgTXâgúàYÚúú'Tªàú'kXâgªàX6ªóª�ÚªXâgTúkªTXâgYXÚgêGTGg$àGg
TGâgMXêªúTGTúâgqGÚG'kªG úgTGâg)X§GâgMXêªúTGTúâgqGÚG'kªGhgêX'OXÚàúgGYóªê�§úóhgó�H$ªTXâg
TúgkXTXâgXâgê$âkXâgúgTúâYúâGâgTªÚúkXâgúgª'TªÚúkXâgTúââGgêXàúÚêªGóª�G��Xhgâú'TXgXgà�âgTúg
êXÚkúgYGÚGgGgGY$ÚG��XgXgà�âgTúgêGTGglGkGgTúg�úÚªOªêG��XgTGgVG��Xg��'ªàGgTúgqGÚG'kªGg
CúÍêó$âª§úohgGY$ÚGTXâgTGgâúQ$ª'kúgOXÚàG4gg
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VúêúªkGâg “XkGªâg êXÚÚúâYX'Túg GXg âXàGk�ÚªXg TGâg ÚúêúªkGâg O$k$ÚGâg YÚXyúkGTGâg TGg
êXàúÚêªGóª°G��XgTGâg$'ªTGTúâgTXâgúàYÚúú'Tªàú'kXâgªàX6ªóª�ÚªXâgTúkªTXâgYXÚgêGTGg$àGg
TGâg MXêªúTGTúâg qGÚG'kªGg úg TGâg )X§Gâg MXêªúTGTúâg qGÚG'kªGhg êX'OXÚàúg GYóªê�§úóhg
ª'êó$ª'TX�g Cªog Úúêú6�§úªâg O$k$ÚXâg YÚX§ú'ªú'kúâg Túg $'ªTGTúâg ªàX6ªóª�ÚªGâg §ú'TªTGâhg Cªªog
ÚúêúªkGgO$k$ÚGgYÚXyúkGTGgêXàg§ú'TGgTúg$'ªTGTúâgúàgúâkXH$úhgCªªªogOª'G'êªGàú'kXgYGÚGg
YÚXT$��Xhg Cª§og ÚúêúªkGâg Oª'G'êúªÚGâg Cà$ókGâuy$ÚXâog úg C§og X$kÚGâg ÚúêúªkGâhg ª'êó$ª'TXg
Úúêú6�§úªâgTúg$'ªTGTúâgTªâkÚGkGTGâcg

lúâYúâGâg “XkGªâg êXÚÚúâYX'Túg GXg âXàGk�ÚªXg TGâg TúâYúâGâg O$k$ÚGâg YÚXyúkGTGâg TªÚúkGg úg
ª'TªÚúkGàú'kúgóªQGTGâg�gêXàúÚêªGóª°G��XgTGâg$'ªTGTúâgTXâgúàYÚúú'Tªàú'kXâgªàX6ªóª�ÚªXâg
TúkªTXâg YXÚg êGTGg $àGg TGâg MXêªúTGTúâg qGÚG'kªGg úg TGâg )X§Gâg MXêªúTGTúâg qGÚG'kªGhg
êX'OXÚàúgGYóªê�§úóhgª'êó$ª'TXgàGâg'�XgâúgóªàªkG'TXgG�gCªogê$âkXâgTúgX6ÚGgCª'êó$ª'TXgê$âkXâg
úÍkÚGg úg êXàYóúàú'kGÚúâohg Cªªog ê$âkXg TXg kúÚÚú'Xhg Cªªªog X$kXÚQGg X'úÚXâGg TXg TªÚúªkXg Túg
êX'âkÚ$ªÚhg Cª§og ÚúQªâkÚXg Túg ª'êXÚYXÚG��Xhg C§og g CTúêXÚG��Xohg C§ªog Tú§Xó$��úâg YXÚg
TªâkÚGkXâhg C§ªªog YGQGàú'kXg Gg YÚúâkGTXÚúâg Túg âúÚ§ª�Xâhg C§ªªªog I�“�g úg êX'TXà�'ªXg TGâg
$'ªTGTúâg úàgúâkXH$úg g C��$âkXâglªÚúkXâ�ohg CªÍog êXàªââ�úâgTúg §ú'TGgúgY$6óªêªTGTúhg CÍog
ªàYXâkXâg CVs“ohg CÍªog TúâYúâGâg Oª'G'êúªÚGâg Túg Oª'G'êªGàú'kXâhg CÍªªog ê$âkXâg Túg OªG'�Gâg
C��$âkXâg I'TªÚúkXâ�og úg CÍªªªog ê$âkXâg Túg Qúâk�Xg úg GTàª'ªâkÚG��XgTGg MXêªúTGTúgqGÚG'kªGg
C��$âkXâgTúg8Tàª'ªâkÚG��X�ocg

8YXÚkúâg M�êªXâg êXÚÚúâYX'Túg GXâg GYXÚkúâg O$k$ÚXâg Gg âúÚúàg ÚúGóª°GTXâg 'Gâg MXêªúTGTúâg
qGÚG'kªGhgúg'Gâg)X§GâgMXêªúTGTúâgqGÚG'kªGhgêX'OXÚàúgGYóªê�§úóhgGgk�k$óXgTúgG$àú'kXgTúg
êGYªkGógâXêªGóhgYGÚGgúH$Góª°GÚgXgêGªÍGgTúââGâgâXêªúTGTúâcg

ÍÇ(ÇBÇÍÇÍÇ�GÚGgOª'âgTGgGY$ÚG��XgTGgVG°�Xg��'ªàGgTúgqGÚG'kªGgúg§úÚªOªêG��XgTXgVúâ$ókGTXg
“XkGóg ÚúOúÚú'kúg�âgH$XkGâgTGâg MXêªúTGTúâgqGÚG'kªGgúgTGâgú§ú'k$Gªâg)X§GâgMXêªúTGTúâg
qGÚG'kªGhg Gg lú§úTXÚGg âúg X6ÚªQX$hg 'Xg �à6ªkXg TXg “úÚàXg Túg sàªââ�Xhg Gg ú'êGàª'�GÚg �g
sàªââXÚGg$àgGÚH$ª§Xg'XgYGTÚ�XgcÍóâgêXàg6Gâúg'XgàXTúóXgâªàYóªOªêGTXgTXg8'úÍXgAIgGXg
“úÚàXg Túg sàªââ�Xhg TªâêÚªàª'G'TXg kXTGâg Gâg VúêúªkGâg “XkGªâhg Gâg lúâYúâGâg “XkGªâg úg Xâg
8YXÚkúâgTXâgM�êªXâg'GâgMXêªúTGTúâgqGÚG'kªGgúg'Gâg)X§GâgMXêªúTGTúâgqGÚG'kªGhgêX'OXÚàúg
Xg êGâXhg YGÚGg Gg §úÚªOªêG��Xg TXg Vúâ$ókGTXg �ª'Góg C�I'OXÚàG��úâg �ª'G'êúªÚGâ�ohg Gó�àg TXg
TúâêÚªkª§XgTXgYÚ�YÚªXgê�óê$óXgC�“G6úóGgVúâ$àXgTXgVúâ$ókGTXg“XkGó�ohgêXàhg'Xgà�'ªàXhg
�rgCTú°oglªGâg�kúªâgTúgG'kúêúT�'êªGgTúgêGTGglGkGgTúgAúÚªOªêG��XgTGgVG°�Xg��'ªàGgTúg
qGÚG'kªGcg8glú§úTXÚGgkGà6�àgâúgX6ÚªQX$gGgú'êGàª'�GÚgkXTGâgGâgª'OXÚàG��úâgGTªêªX'Gªâg
âXóªêªkGTGâgYúóGgsàªââXÚGgYGÚGgGg§úÚªOªêG��XgTXgVúâ$ókGTXg“XkGógúg'Xgê�óê$óXgTGgVG°�Xg
��'ªàGgTúgqGÚG'kªGcg

ÍÇ(ÇBÇÍÇVÇ�GâXhgúàg$àGglGkGgTúgAúÚªOªêG��XgTGgVG°�Xg��'ªàGgTúgqGÚG'kªGhgâúyGgGY$ÚGTXg
H$úgXgVúâ$ókGTXg“XkGógÚúOúÚú'kúg�âgH$XkGâgTGâgMXêªúTGTúâgqGÚG'kªGgúuX$gTúgú§ú'k$Gªâg
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)X§Gâg MXêªúTGTúâg qGÚG'kªGg Góªú'GTGâg OªT$êªGÚªGàú'kúg úàg QGÚG'kªGg TGâg �6ÚªQG��úâg
qGÚG'kªTGâgÚúYÚúâú'kúàgYúÚêú'k$Gógª'OúÚªXÚg�gVG��Xg��'ªàGgTúgqGÚG'kªGhgGg�ú§úTXÚGgâúg
X6ÚªQX$hg'XâgkúÚàXâgTXg�úÚàXgTúgsàªââ�XhgGhg'XgYÚG�Xgà��ªàXgTúgGk�gNrgCkÚª'kGog�ªGâg
�kúªâgTGgTGkGgúàgH$úgOXÚg'XkªOªêGTGgGgúââúgÚúâYúªkXgYúóGgsàªââXÚGhgTªÚúkGàú'kúgX$gYXÚg
àúªXg Túg â$Gâg âXêªúTGTúâg êX'kÚXóGTGâg úuX$g êXóªQGTGâhg ÚúGóª�GÚg $àGg 8àXÚkª�G��Xg
s�kÚGXÚTª'�ÚªGg ,Gê$ókGkª§Gg TGâg )XkGâg çXàúÚêªGªâg úhg êX'âúH$ú'kúàú'kúhg TXâg çVIhg 'Xâg
kúÚàXâgTXg�úÚàXgTúgsàªââ�XgúgTúâkúg�úÚàXgTúgMúê$Úªkª�G��XhgX$gGóªú'GÚgOªT$êªGÚªGàú'kúg
Cª'êó$ª'TXg Gg ÚúGóª�G��Xg TXâg ÚúâYúêkª§Xâg ÚúQªâkÚXâg YúÚG'kúg Xâg êGÚk�ÚªXâg Túg ÚúQªâkÚXg Túg
k�k$óXâgúgTXê$àú'kXâgúgy$'kGgêXàúÚêªGógêXàYúkú'kúhgêX'OXÚàúgXgêGâXogH$XkGâgX$gG��úâg
Túg )X§Gâg MXêªúTGTúâg qGÚG'kªGhg Gâg H$Gªâg Tú§úÚ�Xg Gkú'TúÚg GXâg âúQ$ª'kúâg êÚªk�ÚªXâg Túg
úóúQª6ªóªTGTú4g

ªc Gâg)X§GâgMXêªúTGTúâgqGÚG'kªGgTú§úÚ�XgâúÚgêXàYXâkGâhg'Xgà�'ªàXhgYXÚg���gCâúkú'kGg
úgêª'êXgYXÚgêú'kXogTúg ªà�§úªâgX$gúàYÚúú'Tªàú'kXâg ÚúâªTú'êªGªâg CúàgkúÚàXâgTúg
AqAo2g

ªªc Gâg )X§Gâg MXêªúTGTúâg qGÚG'kªGg Tú§úÚ�Xg kúÚg X6yúkXg Xg Túâú'§Xó§ªàú'kXg Túg
úàYÚúú'Tªàú'kXâg úàg êGYªkGªâg X$g êªTGTúâg 6ÚGâªóúªÚGâg êXàg àGªâg Túg Jrrg àªóg
UG6ªkG'kúâ2gg

ªªªc GYÚúâú'kG��Xg TGâg I'OXÚàG��úâg ,ª'G'êúªÚGâg TGâg )X§Gâg MXêªúTGTúâg qGÚG'kªGg H$úg
TúàX'âkÚúgXgÚúú'H$GTÚGàú'kXgTGgVG��Xg��'ªàGgTúgqGÚG'kªG2gúgg

ª§c Gâg)X§GâgMXêªúTGTúâgqGÚG'kªGgúgXCâogÚúâYúêkª§XCâogOªT$êªG'kúCâogTú§úÚ�C�XogkúÚgâªTXg
X6yúkXgTúgTªóªQ�'êªGgy$Ú�TªêGgH$úgTúàX'âkÚúgGgª'ú�ªâk�'êªGgTúg�'$âgX$gQÚG§Gàúâg
âX6ÚúgGâgÚúâYúêkª§GâgH$XkGâuG��úâgúuX$gTúgH$GóH$úÚgX$kÚXgOGkXgH$úgYXââGgªàYGêkGÚg
GgÚúQ$óGÚªTGTúgúuX$gâ$Oªêª�'êªGgTGgQGÚG'kªGgGgâúÚgêX'âkªk$�TGcg

ÍÇ(ÇBÇÍÇLÇçGâXg Gg �ú§úTXÚGg '�Xg OXÚ'ú�Gg �g sàªââXÚGg Gâg ª'OXÚàG��úâg 'úêúââ�ÚªGâg �g
êX'OªÚàG��Xg TXg Gkú'Tªàú'kXg TXâg êÚªk�ÚªXâg TGg êó�$â$óGg zc3ctczcNg GêªàGg Túg OXÚàGg
êXàYóúkGgúg â$Oªêªú'kúhgX$gêGâXg âúyGg'úêúââ�ÚªXg y$��XgTúg§GóXÚgGg ÚúâYúªkXgTúgH$GóH$úÚg
ÚúââGó§Gg ª'TªêGTGg 'Xâg TXê$àú'kXâg Gg âúÚúàg GYÚúâú'kGTXâhg kGªâg êXàXg 'Gâg I'OXÚàG��úâg
,ª'G'êúªÚGâgTGâg)X§GâgMXêªúTGTúâgqGÚG'kªGgúuX$g'Xg ÚúóGk�ÚªXgTúgTªóªQ�'êªGg y$Ú�TªêGhgGg
ú§ú'k$GógGêúªkG��XgTXg'X§XgGkª§XgúàgQGÚG'kªGgúâkGÚ�gâ$yúªkGg�gGYÚX§G��XgTXâg�ªk$óGÚúâg
TXâgçVIgúàg8ââúà6óúªGgsâYúêªGógGgâúÚgêX'§XêGTGgYúóGgsàªââXÚGc

ÍÇ(ÇBÇVÇ çGâXhgGY�âgXg�ÚXêúTªàú'kXgTúg hgâúyGg§úÚªOªêGTXgYúóXgçXXÚTú'GTXÚg
��TúÚg$àGgTúàG'TGgª'OúÚªXÚg�gH$G'kªTGTúgTúgçVIgª'ªêªGóàú'kúgXOúÚkGTGhgâúÚ�gOGê$ókGTXg
�g�ú§úTXÚGgâXóªêªkGÚgGgóª6úÚG��XgTúgH$XkGâgTúgMXêªúTGTúâgqGÚG'kªGgTGgXYúÚG��XhgTúâTúg
H$úgCªogkGªâgQGÚG'kªGâgGgâúÚúàgóª6úÚGTGâg'�XgªàYóªH$úàgXgTúâú'H$GTÚGàú'kXgúàgÚúóG��Xg
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�gVG��Xg��'ªàGgTúgqGÚG'kªGhgúgCªª�gGglú§úTXÚGgúâkúyGgGTªàYóú'kúgêXàgGâgâ$GâgX6ÚªQG��úâg
TúêXÚÚú'kúâgTXâglXê$àú'kXâgTGg�YúÚG��Xcg�6âúÚ§GTGâgGâgêX'Tª��úâgGêªàGhgGâgH$XkGâgTúg
MXêªúTGTúâg qGÚG'kªGg úÍêúTú'kúâg Tú§úàg âúÚg óª6úÚGTGâg úàg Gk�g Nrg CkÚª'kG�g lªGâg �kúªâg
êX'kGTXâgTGgTGkGgTúgâXóªêªkG��XgYúóGglú§úTXÚGg�gsàªââXÚGhgàúTªG'kúgGgGââª'Gk$ÚGgTXg
ÚúâYúêkª§XgkúÚàXgTúgóª6úÚG��Xhg'XâgàXóTúâgTXg�'úÍXg�IIgGXg�úÚàXgTúgsàªââ�XhgX6âúÚ§GTGg
GgXÚTúàgTúgYÚªXÚªTGTúgG6GªÍX4

mÇ RúâGgt.N2gg
lÇ RúâGgt392g
áÇ RúâGgzr.2g
gÇ RúâGgtrJ2
hÇ RúâGgt992
ãÇ RúâGg.º2
uÇ RúâGgt3J2
zÇ RúâGgt0.2gú
óÇ MõsgbúXYXóTXg,ªQ$úªÚGc

ÍÇ(ÇÍÇ çúââ�Xg,ªT$êª�ÚªGgTúglªÚúªkXâgçÚúTªk�ÚªXâ4g�âg�6ÚªQG��úâgqGÚG'kªTGâgâúÚ�XgQGÚG'kªTGâhg
Gª'TGhgYúóGgçúââ�Xg,ªT$êª�ÚªGgTúglªÚúªkXâgçÚúTªk�ÚªXâhgGgâúÚgêX'âkªk$�TGâgYúóGglú§úTXÚGhg'Xâg
kúÚàXâg TXg I'âkÚ$àú'kXg Túg qGÚG'kªGhg àúTªG'kúg Xg ÚúQªâkÚXg TXg I'âkÚ$àú'kXg Túg qGÚG'kªGg 'Xg
êGÚk�ÚªXgTúgÚúQªâkÚXgTúgk�k$óXâgúgTXê$àú'kXâgêXàYúkú'kúc

ÍÇ(ÇÍÇBÇ �gYGÚkªÚgTGgêúóú6ÚG��XgTXgI'âkÚ$àú'kXgTúgqGÚG'kªGhgGgkXkGóªTGTúgTXâgÚúê$ÚâXâg
XÚª$'TXâg TXg YGQGàú'kXg TXâg lªÚúªkXâg çÚúTªk�ÚªXâg âúÚ�g TªÚúkGg úg úÍêó$âª§Gàú'kúg
TªÚúkGàú'kúg 'GgçX'kGg TXg õGkÚªà�'ªXg MúYGÚGTXg YGÚGg Cª�g Gg �àXÚkª�G��Xg sÍkÚGXÚTª'�ÚªGg
�6ÚªQGk�ÚªGgX$gVúâQGkúg�'kúêªYGTXg�6ÚªQGk�ÚªXgTGâg�XkGâgçXàúÚêªGªâhgêX'OXÚàúgXgêGâXhg
úhgêX'âúH$ú'kúàú'kúhgTXâgçVIhg'XgYúÚêú'k$GógúH$ª§Góú'kúgGg.ºdgCXªkú'kGgúgêª'êXgYXÚg
êú'kX�gTGgYGÚkªêªYG��XgâXêªúk�ÚªGgTGglú§úTXÚGg'GâgMXêªúTGTúâgqGÚG'kªGhgâú'TXgêúÚkXgH$úg
Xg§GóXÚgÚúàG'úâêú'kúgTú§úÚ�gâúÚgóª6úÚGTXgYúóGgsàªââXÚGg�glú§úTXÚGhg'GgçX'kGgTúgbª§Úúg
�X§ªàú'kG��XhgTúâTúgH$úgGglú§úTXÚGgúgGâg MXêªúTGTúâgqGÚG'kªGgúâkúyGàgGTªàYóú'kúâg
êXàgkXTGâgGâgX6ÚªQG��úâgTúêXÚÚú'kúâgTXg�úÚàXgTúgsàªââ�XgúgTXâgTúàGªâglXê$àú'kXâgTGg
�YúÚG��Xcgg

ÍÇ(ÇÍÇÍÇ �gYGÚkªÚgTGgêúóú6ÚG��XgTXg I'âkÚ$àú'kXgTúgqGÚG'kªGhg êGâXgH$GóH$úÚg Úúê$ÚâXg
XÚª$'TXg TXâg lªÚúªkXâg çÚúTªk�ÚªXâg âúyGg YGQXg YúóGg ÚúâYúêkª§Gg MXêªúTGTúg qGÚG'kªGg CX$g
Úúêú6ªTXg YúóGg lú§úTXÚG�g úàg H$GóH$úÚg êX'kGg H$úg '�Xg âúyGg Gg çX'kGg TXg õGkÚªà�'ªXg
MúYGÚGTXhgGglú§úTXÚGgúgGâg MXêªúTGTúâgqGÚG'kªGg âúgX6ÚªQGÚGàgGg ÚúYGââGÚgXâg ÚúOúÚªTXâg
Úúê$ÚâXâg YGÚGg Gg çX'kGg TXg õGkÚªà�'ªXg MúYGÚGTXg 'Xg YÚG�Xg Túg Gk�g zg CTXªâ�g lªGâg �kúªâg
êX'kGTXâgTXgÚúêú6ªàú'kXgª'Tú§ªTXcg Do
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ÍÇ(ÇÍÇVÇ :g Túâê$àYÚªàú'kXg TGg X6ÚªQG��Xg Túg ÚúYGââúg GêªàGg âúÚ�g êX'âªTúÚGTXg êXàXg
ª'GTªàYóúàú'kXg Túg X6ÚªQG��Xg Yúê$'ª�ÚªGg úg â$yúªkGÚ�g Gg lú§úTXÚGg úg Gâg MXêªúTGTúâg
�GÚG'kªGg�âgàúâàGâgYú'GóªTGTúâgTúgH$GóH$úÚgª'GTªàYóúàú'kXgYúê$'ª�ÚªXgYÚú§ªâkGâg'Xg
“úÚàXgTúgsàªââ�Xcg

ÍÇ(ÇÍÇLÇ :âg§GóXÚúâgÚúkªTXâgGgk�k$óXgTúg,$'TXgTúglúâYúâGâgTú§úÚ�XgGkú'TúÚhgGgkXTXgXg
kúàYXhgXg�GóXÚg��'ªàXgTXg,$'TXgTúglúâYúâGâgYÚú§ªâkXg'Ggêó�$â$óGg�c�Nc�c�gTXg“úÚàXgTúg
sàªââ�Xcg

ÍÇ(ÇÍÇÁÇ 8g lú§úTXÚGg Tú§úÚ�g ÚúGóª°GÚg Gg ÚúêXàYXâª��Xg TXg ,$'TXg Túg lúâYúâGâg êXàg
Úúê$ÚâXâgYÚ�YÚªXâgGgâúÚúàgTúYXâªkGTXâg'GgçX'kGgTXgõGkÚªà�'ªXgMúYGÚGTXgúàgGk�g�g�êª'êX�g
lªGâg�kúªâgTGgTGkGgúàgH$úgOXÚg'XkªOªêGTGgYúóGgsàªââXÚGgGgÚúâYúªkXgTXgTúâú'H$GTÚGàú'kXg
TXg�GóXÚg��'ªàXgTXg,$'TXgTúglúâYúâGâhgâX6gYú'GgTúg§ú'êªàú'kXgG'kúêªYGTXgTGâg)XkGâg
çXàúÚêªGªâhg'XâgkúÚàXâgTGgêó�$â$óGg�c�Nc�c�gTXg“úÚàXgTúgsàªââ�Xhgª'êó$âª§úg'GgUªY�kúâúg
TúgXg,$'TXgTúglúâYúâGâgâúÚg$kªóª°GTXgYGÚGgYGQGàú'kXgTúgH$GªâH$úÚglúâYúâGâgTú§ªTXâgúg
'�XgYGQGâgYúóGglú§úTXÚGhg'XâgkúÚàXâgTXg“úÚàXgTúgsàªââ�XhgêGâXgGglú§úTXÚGg'�XgÚúGóª°úg
XâgYGQGàú'kXâgTGâglúâYúâGâggGY�âgâúÚg'XkªOªêGTGgYúóGgsàªââXÚGgYGÚGgkG'kXcg

ÍÇ(ÇÍÇ,Ç çGâXg Gg lú§úTXÚGg '�Xg úOúk$úg TªÚúkGàú'kúg Xg YGQGàú'kXg TGâg lúâYúâGâg 'Xâg
YÚG°XâgTú§ªTXâgúgXâgÚúê$ÚâXâgúÍªâkú'kúâg'Xg,$'TXgTúglúâYúâGâgâúyGàgª'â$Oªêªú'kúâhg6úàg
êXàXg âúg Gg lú§úTXÚGg '�Xg ÚúGóª°GÚg Gg ÚúêXàYXâª��Xg TXg ,$'TXg Túg lúâYúâGâg 'Xâg kúÚàXâg
YÚú§ªâkXâg'Ggêó�$â$óGg�c�cNc�gGêªàGhg kGªâglúâYúâGâgTú§úÚ�XgâúÚgGÚêGTGâgYúóGgsàªââXÚGg
êXàgXâgTúàGªâgÚúê$ÚâXâgª'kúQÚG'kúâgTXgõGkÚªà�'ªXgMúYGÚGTXcg

ÍÇ(ÇÍÇÉÇ 8âglúâYúâGâgH$úgOXÚúàgYGQGâgYúóGgsàªââXÚGgêXàgXâgÚúê$ÚâXâgTXgõGkÚªà�'ªXg
MúYGÚGTXhgâúÚ�XgÚúúà6XóâGTGâgYúóGglú§úTXÚGg'XgYÚG°XgTúg�g�êª'êX�glªGâg�kúªâhgàúTªG'kúg
Gg GYÚúâú'kG��Xhg YúóGg sàªââXÚGhg Túg êXà$'ªêG��Xg ª'TªêG'TXg Gâg TúâYúâGâg ª'êXÚÚªTGâhg
GêXàYG'UGTGgTXâg Úúêª6Xâgúg'XkGâg OªâêGªâgêXÚÚúâYX'Tú'kúâcg:âg§GóXÚúâgTúêXÚÚú'kúâgTXg
,$'TXgTúglúâYúâGâhgú'H$G'kXg ÚúkªTXâg 'GgçX'kGgTXgõGkÚªà�'ªXg MúYGÚGTXhg Tú§úÚ�Xg âúÚg
GYóªêGTXâgYúóGgsàªââXÚGg'XâgI'§úâkªàú'kXâgõúÚàªkªTXâcg

ÍÇ(ÇÍÇ4Ç )Gg UªY�kúâúg TGg êó�$â$óGg �c�cNc�g GêªàGhg êGâXg Xâg Úúê$ÚâXâg TXg õGkÚªà�'ªXg
MúYGÚGTXg'�XgâúyGàgâ$Oªêªú'kúâgYGÚGgGÚêGÚgêXàgGâglúâYúâGâhgGgsàªââXÚGgYXTúÚ�gâXóªêªkGÚg
GXâg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIgH$úgGÚH$úàgêXàgXgÚúOúÚªTXgYGQGàú'kXgàúTªG'kúgGYXÚkúgTúgÚúê$ÚâXâg
'XgõGkÚªà�'ªXg MúYGÚGTXhg âú'TXgêúÚkXg H$úgXâg“ªk$óGÚúâg TXâgçVIgTúêªTªÚ�Xg âX6Úúg kGó�ªâ�g
YGQGàú'kX�â�hgêX'OXÚàúgTúóª6úÚG��Xg'GgÚúâYúêkª§Gg8ââúà6óúªGgsâYúêªGógTXâg“ªk$óGÚúâgTXâg
çVIgêX'§XêGTGgYGÚGgúâkúgOªàcg

ÍÇ(ÇÍÇ(Ç )Gg UªY�kúâúg TGg êó�$â$óGg �c�cNc�g GêªàGhg Xâg “ªk$óGÚúâg TXâg çVIhg Úú$'ªTXâg úàg
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NJg

8ââúà6óúªGg sâYúêªGóg TXâg“ªk$óGÚúâg TúgçVIg êX'§XêGTGgYGÚGgúâkúg Oªàhg'Xâg kúÚàXâgTúâkúg
“úÚàXg Túg Múê$Úªkª�G��Xhg Tú§úÚ�Xg Túóª6úÚGÚg âX6Úúg Xg GYXÚkúg Túg Úúê$ÚâXâhg Túg OXÚàGg
YÚXYXÚêªX'Góg�gH$G'kªTGTúgTúgçVIgTúkªTGgYXÚgêGTGg$àgTXâg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIhgX6âúÚ§GTXg
H$úhgêGâXgêX'êXÚTúàgêXàgkGógGYXÚkúhgYXââ$ªÚ�XgXgTªÚúªkXgTúgÚúQÚúââXgêX'kÚGgGglú§úTXÚGg
úgYÚúOúÚ�'êªGgúàgêGâXgTúgÚúêú6ªàú'kXgTúgêÚ�TªkXâgO$k$ÚXâgYúóXgõGkÚªà�'ªXgMúYGÚGTXhg
X6yúkXgX$g'�XgTúgóªk�QªXcg8âglúâYúâGâgH$úgú§ú'k$Góàú'kúg'�Xgkú'UGàgâªTXgH$ªkGTGâg'Gg
OXÚàGgTúâkGgêó�$â$óGg�c�cNc�gâúÚ�XgGêÚúâêªTGâg�gT�§ªTGgTGglú§úTXÚGg'Xg�à6ªkXgTGâg�XkGâg
çXàúÚêªGªâhgúgTú§úÚ�XgâúÚgYGQGâgTúgGêXÚTXgêXàgGgXÚTúàgTúgGóXêG��XgTúgÚúê$ÚâXâgYÚú§ªâkGg
'úâkúg“úÚàXgTúgMúê$Úªkª�G��Xcg

ÍÇ(ÇÍÇBFÇ çGâXgH$GóH$úÚg$àgTXâg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIg'�Xgê$àYÚGgêXàgú§ú'k$GógX6ÚªQG��Xg
TúgÚúGóª�G��XgTúgGYXÚkúâgTúgÚúê$ÚâXâg'XgõGkÚªà�'ªXgMúYGÚGTXhgYGÚGgê$âkúGÚgú§ú'k$Gªâg
TúâYúâGâg 'úêúââ�ÚªGâg Gg âGó§GQ$GÚTGÚg âú$âg ª'kúÚúââúâhg Gg sàªââXÚGg úâkGÚ�g G$kXÚª�GTGg Gg
ÚúGóª�GÚgGgêXàYú'âG��XgTúgú§ú'k$GógÚúà$'úÚG��XgGgH$úgúâkúg“ªk$óGÚgTúgçVIgª'GTªàYóú'kúg
kú'UGg TªÚúªkXg 'Gg H$GóªTGTúg Túg “ªk$óGÚg Túg çVIg TGg sàªââ�Xg êXàg Xâg §GóXÚúâg QGâkXâg YúóGg
sàªââXÚGgêXàgúâkGâgTúâYúâGâcg

ÍÇ(ÇÍÇBBÇ 8Y�âgê$àYÚªTGâgª'kúQÚGóàú'kúgGâg:6ÚªQG��úâg�GÚG'kªTGâhgGgsàªââXÚGgTú§úÚ�hg
úàgGk�gNgCkÚ�âoglªGâg�kúªâgêX'kGTXâgTGgÚúOúÚªTGgH$ªkG��Xhgóª6úÚGÚgú§ú'k$GógâGóTXgúÍªâkú'kúg
'Xg�$'TXgTúglúâYúâGâgúg'GgçX'kGgTXgõGkÚªà�'ªXgMúYGÚGTXhgâúgUX$§úÚhgy$'kGàú'kúgêXàg
Xâg Úú'Tªàú'kXâg ó�H$ªTXâg XÚª$'TXâg TGg GYóªêG��Xg 'Xâg I'§úâkªàú'kXâg õúÚàªkªTXâhg YGÚGg Gg
çX'kGgTúg�ª§Úúg�X§ªàú'kG��Xhg ÚúââGó§GTXâgXâg 6ú'úO�êªXâg OªâêGªâg Túââúâg Úú'Tªàú'kXâg �g
sàªââXÚGcg

VÇ ����������������������������������������������

Nctc çGÚGêkúÚ�âkªêGâgTXâgçVI�g:âgçVIgX6yúkXgTGgYÚúâú'kúgúàªââ�Xhgê$yXg óGâkÚXgâúgêX'âkªk$ªgYúóXâg
çÚ�TªkXâgIàX6ªóª�ÚªXâhgYXââ$úàgGâgâúQ$ª'kúâgêGÚGêkúÚ�âkªêGâ�g

CGo �g�t��g

C6o �g 8g sàªââ�Xg âúÚ�g ÚúGóª�GTGg úàg Gk�g Jg CH$GkÚXog â�Úªúâg Cúàg êX'y$'kXhg Gâg �M�Úªúâ�g úhg
ª'Tª§ªT$Gógúgª'Tªâkª'kGàú'kúhg�M�Úªú�ohg'�XgUG§ú'TXgH$GóH$úÚgkªYXgTúgâ$6XÚTª'G��Xgú'kÚúgúóGâhg
TúgGêXÚTXgêXàgGgTúàG'TGg§úÚªOªêGTGgYGÚGgXâgçVIg'XgõÚXêúTªàú'kXgTúg gúgêXàgXg
MªâkúàGgTúgAGâXâgçXà$'ªêG'kúâhgâú'TXgH$úgGgH$G'kªTGTúgTúgçVIgGgâúÚgGóXêGTGgúàgêGTGgM�Úªúhg
6úàg êXàXg Gg H$G'kªTGTúg Túg â�Úªúâg úàªkªTGâhg âúÚ�Xg TúOª'ªTGâg 'Xâg kúÚàXâg GêXÚTGTXâg GY�âg Gg
êX'êó$â�XgTXgõÚXêúTªàú'kXgTúg cglúgGêXÚTXgêXàgXgMªâkúàGgTúgAGâXâgçXà$'ªêG'kúâhg
GgH$G'kªTGTúgTúgçVIgúàªkªTGgúàg$àGgTGâgM�ÚªúâgTú§úÚ�gâúÚgG6GkªTGgTGgH$G'kªTGTúgkXkGógTúgçVIg
YÚú§ªâkGg'XgªkúàgCêogG6GªÍXcg:âgçVIgúàªkªTXâgCªog'GgYÚªàúªÚGgM�ÚªúgâúÚ�XgTXÚG§G'kúgTú'Xàª'GTXâg
�çVIgTGgt�gM�Úªú�hgCªªogTGgâúQ$'TGgM�ÚªúgâúÚ�XgTXÚG§G'kúgTú'Xàª'GTXâg�çVIgTGg��gM�Úªú�hgCªªªog
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Nºg

TGgkúÚêúªÚGgM�ÚªúgâúÚ�XgTXÚG§G'kúgTú'Xàª'GTXâg�çVIgTGgN�gM�Úªú�2gúgCª§ogTGgH$GÚkGgM�ÚªúgâúÚ�Xg
TXÚG§G'kúgTú'Xàª'GTXâg�çVIgTGg��gM�Úªú�hgâú'TXgXâgçVIgTGg��gM�ÚªúhgXâgçVIgTGgz�gM�ÚªúhgXâgçVIg
TGgN�gM�ÚªúgúgXâgçVIgTGg��gM�ÚªúhgúàgêX'�$'kXhgTXÚG§G'kúgTú'Xàª'GTXâg�çVI�2g

Cêo 4gª'ªêªGóàú'kúhgzºrcrrrgCT$°ú'kXâgúgêª'H$ú'kGgàªóogçVIhgGgâúÚúàgGóXêGTXâg
êXàXg çVIg TGg ��g M�Úªúhg çVIg TGg z�g M�Úªúhg çVIg TGg N�g M�Úªúg X$g çVIg TGg ��g M�Úªúhg êX'OXÚàúg Xg
õÚXêúTªàú'kXgTúg g'XgMªâkúàGgTúgAGâXâgçXà$'ªêG'kúâhgâú'TXgêúÚkXgH$úgH$GªâH$úÚg
TGâgM�ÚªúâgYXTúÚ�Xg'�XgúÍªâkªÚ2g

CTo 4g'�XgâúÚ�gGTàªkªTGgGgTªâkÚª6$ª��XgTúgóXkúgGTªêªX'GógTXâgçVI2g

Cúo 4g'�XgU�2g

COo 4gV�gzºrcrrrcrrrhrrgCT$°ú'kXâgúgêª'H$ú'kGgàªóU�úâgTúgÚúGªâo2g

CQo 4gV�g�crrrhrrgCàªógÚúGªâohg'Gg�GkGgTúg�àªââ�X2gg

CUo 4g�gAGóXÚg)Xàª'Góg�'ªk�ÚªXgTXâgçVIgTGg��gM�ÚªúhgTXâgçVIgTGgz�gM�Úªúgúg
TXâgçVIgTGgN�gM�Úªúg'�XgâúÚ�XgGk$Góª°GTXâgàX'úkGÚªGàú'kúcg�gAGóXÚg)Xàª'Góg�'ªk�ÚªXhgX$gXg
âGóTXgTXgAGóXÚg)Xàª'Góg�'ªk�ÚªXgTGâgçVIgTGg��gM�ÚªúhgêX'OXÚàúgXgêGâXhgâúÚ�gGk$Góª°GTXgYúóGg
§GÚªG��Xg Gê$à$óGTGg TXg �'Tªêúg Túg õÚú�Xg GXg çX'â$àªTXÚg �àYóXhg GY$ÚGTXg úg Tª§$óQGTXg
àú'âGóàú'kúg YúóXg I'âkªk$kXg DÚGâªóúªÚXg Túg qúXQÚGOªGg úg �âkGk�âkªêGg C�Iõç��g úg ��k$Góª°G��Xg
�X'úk�ÚªG�hg ÚúâYúêkª§Gàú'kúohg êGóê$óGTXg Túg OXÚàGg úÍYX'ú'êªGóg úg ê$à$óGkª§Gg

gYXÚg�ªGâg�kúªâgTúêXÚÚªTXâhgTúâTúgGg�GkGgTGgõÚªàúªÚGgI'kúQÚGóª°G��XgTXâgçVIgTGg��gM�Úªúg
X$gGg�GkGgTúgõGQGàú'kXgTXâgçVIgTGg��gM�ÚªúgªàúTªGkGàú'kúgG'kúÚªXÚhgXgH$úgXêXÚÚúÚgYXÚg�ókªàXg
êX'OXÚàúg GYóªê�§úóhg Gk�g Gg TGkGg TXg âú$g úOúkª§Xg YGQGàú'kXg CúÍêó$âª§úohg âú'TXg Xg YÚXT$kXg TGg
�k$Góª°G��Xg�X'úk�ÚªGg TXâg çVIg TGg ��g M�Úªúg G$kXàGkªêGàú'kúg ª'êXÚYXÚGTXg GXgAGóXÚg )Xàª'Góg
�'ªk�ÚªXg TXâg çVIg TGg ��g M�Úªúhg X$g GXg âGóTXg TXg AGóXÚg )Xàª'Góg �'ªk�ÚªXg TXâg çVIg TGg ��g M�Úªúhg
êX'OXÚàúgGYóªê�§úógC�AGóXÚg)Xàª'Góg�'ªk�ÚªXg�k$Góª°GTX�ocg�g�k$Góª°G��Xg�X'úk�ÚªGgTXâgçVIgTGg
��gM�ÚªúgâúÚ�gêGóê$óGTGgTúgGêXÚTXgêXàgGgO�Úà$óGgYÚú§ªâkGg'úâkúg�úÚàXgTúgMúê$Úªkª°G��X2g

Cªo MX6ÚúgXgAGóXÚg)Xàª'Góg�'ªk�ÚªXgX$gâGóTXgTXgAGóXÚg)Xàª'Góg
TXâgçVIgTGg��gM�ÚªúhgêX'OXÚàúgXgêGâXhgª'êªTªÚ�Xg�$ÚXâgÚúà$'úÚGk�ÚªXâgúH$ª§Góú'kúâgGg�rrdgCêúàg
YXÚgêú'kXogTGg§GÚªG��XgGê$à$óGTGgTGâgkGÍGâgà�TªGâgTXâg�úY�âªkXâgI'kúÚOª'G'êúªÚXâg�g�IgTúg�g
C$àogTªGhg gúÍkÚGSQÚ$YXhgúÍYÚúââGâg'GgOXÚàGgYúÚêú'k$GógGXgG'XhgêXàg6Gâúgúàg$àgG'XgTúg
zºzgCT$°ú'kXâgúgêª'H$ú'kGgúgTXªâog�ªGâg�kúªâhgêGóê$óGTGâgúgTª§$óQGTGâgYúóGgDNhg'Xgª'OXÚàGkª§Xg
Tª�ÚªXg TªâYX'�§úóg úàg â$Gg Y�Qª'Gg Túg ª'kúÚ'úkg CUkkY4�����c6NcêXàc6Ú�Yk�6Úog C��GÍGg �I�ohg
GêÚúâêªTGgTúg$àGgâX6ÚúkGÍGgTúgzhrrdgCTXªâgª'kúªÚXâgYXÚgêú'kXohgêXàg6Gâúgúàg$àgG'XgTúgzºzg
CT$°ú'kXâgúgêª'H$ú'kGgúgTXªâog�ªGâg�kúªâhgêGóê$óGTXâgTúgOXÚàGgúÍYX'ú'êªGógúgê$à$óGkª§Gg

hgYXÚg�ªGâg�kúªâgTúêXÚÚªTXâgTúâTúgGgYÚªàúªÚGg�GkGgTúgI'kúQÚGóª°G��XgTXâgçVIgTGg��g
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N0g

��ÚªúgX$gGglGkGgTúg�GQGàú'kXgTXâg�$ÚXâg�úà$'úÚGk�ÚªXâgTGg��g��ÚªúgªàúTªGkGàú'kúgG'kúÚªXÚg
Cª'êó$âª§úohg êX'OXÚàúg Xg êGâXhg Gk�g Gg TGkGg TXg úOúkª§Xg YGQGàú'kXg CúÍêó$âª§úog C��$ÚXâg
�úà$'úÚGk�ÚªXâgTGg��g��Úªú�o�g�âg�$ÚXâg�úà$'úÚGk�ÚªXâgTGg��g��ÚªúgâúÚ�XgêGóê$óGTXâgTúgGêXÚTXg
êXàgGgO�Úà$óGgYÚú§ªâkGg'úâkúg�úÚàXgTúg�úê$Úªkª°G��X�

Cyo �g�X6ÚúgXg�GóXÚg�Xàª'Góg�'ªk�ÚªXgX$gâGóTXgTXg�GóXÚg�Xàª'Góg
TXâg���gTGgz�g��ÚªúhgêX'OXÚàúgXgêGâXhgª'êªTªÚ�Xgy$ÚXâgÚúà$'úÚGk�ÚªXâgúH$ª§Góú'kúâgGg�zrhrJdg
Cêú'kXgúg§ª'kúgª'kúªÚXâgúgH$GkÚXgêú'k�âªàXâgYXÚgêú'kXogTGg§GÚªG��XgGê$à$óGTGgTGg�GÍGgl�hgêXàg
6Gâúg úàg $àg G'Xg Túg zºzg CT$°ú'kXâg úg êª'H$ú'kGg úg TXªâog lªGâg �kúªâhg êGóê$óGTXâg Túg OXÚàGg
úÍYX'ú'êªGógúgê$à$óGkª§Gg hgYXÚglªGâg�kúªâgTúêXÚÚªTXâgTúâTúgGgYÚªàúªÚGglGkGg
Túg�'kúQÚGóª°G��XgTXâg���gTGgz�g��ÚªúgX$gGglGkGgTúg�GQGàú'kXgTXâg�$ÚXâg�úà$'úÚGk�ÚªXâgTGgz�g
��ÚªúgªàúTªGkGàú'kúgG'kúÚªXÚgCª'êó$âª§úohgêX'OXÚàúgXgêGâXhgGk�gGgTGkGgTXgúOúkª§XgYGQGàú'kXg
CúÍêó$âª§úogC��$ÚXâg�úà$'úÚGk�ÚªXâgTGgz�g��Úªú�o�g�âg�$ÚXâg�úà$'úÚGk�ÚªXâgTGgz�g��ÚªúgâúÚ�Xg
êGóê$óGTXâgTúgGêXÚTXgêXàgGgO�Úà$óGgYÚú§ªâkGg'úâkúg�úÚàXgTúg�úê$Úªkª°G��X�g

Côo �X6ÚúgXg�GóXÚg�Xàª'Góg�'ªk�ÚªXgX$gâGóTXgTXg�GóXÚg�Xàª'GógTXâg���gTGgN�g��ÚªúhgêX'OXÚàúgXgêGâXhg
ª'êªTªÚ�Xgy$ÚXâgÚúà$'úÚGk�ÚªXâgYÚúOªÍGTXâgTúg�zhº�r�dgCTX°úgª'kúªÚXâgúgêª'êXgàªógúg'X§úêú'kXâg
úgXªkXgT�êªàXâgTúgàªó�âªàXâogGXgG'XhgêXàg6Gâúgúàg$àgG'XgTúgzºzgCT$°ú'kXâgúgêª'H$ú'kGgúg
TXªâoglªGâg�kúªâhgêGóê$óGTXâgTúgOXÚàGgúÍYX'ú'êªGógúgê$à$óGkª§Gg hgYXÚglªGâg
�kúªâgTúêXÚÚªTXâgTúâTúgGgYÚªàúªÚGglGkGgTúg �'kúQÚGóª°G��XgTXâg���gTGgN�g��ÚªúgX$gGglGkGgTúg
�GQGàú'kXgTXâg�$ÚXâg�úà$'úÚGk�ÚªXâgTGgN�g��ÚªúgªàúTªGkGàú'kúgG'kúÚªXÚgCª'êó$âª§úohgêX'OXÚàúg
XgêGâXhgGk�gGgTGkGgTXgúOúkª§XgYGQGàú'kXgCúÍêó$âª§úogC��$ÚXâg�úà$'úÚGk�ÚªXâgTGgN�g��Úªú�o�g�âg
�$ÚXâg�úà$'úÚGk�ÚªXâgTGgN�g��ÚªúgâúÚ�XgêGóê$óGTXâgTúgGêXÚTXgêXàgGgO�Úà$óGgYÚú§ªâkGg'úâkúg
�úÚàXgTúg�úê$Úªkª°G��X�g

Cóo �g�X6ÚúgXg�GóXÚg�Xàª'Góg�'ªk�ÚªXg�k$Góª°GTXgX$gXgâGóTXgTXg
�GóXÚg �Xàª'Góg �'ªk�ÚªXg �k$Góª°GTXg TXâg ���g TGg J�g ��Úªúhg êX'OXÚàúg Xg êGâXhg ª'êªTªÚ�Xg y$ÚXâg
Úúà$'úÚGk�ÚªXâgYÚúOªÍGTXâgGXgG'XhgêXàg6GâúgúàgG'XgTúgzºzgCT$°ú'kXâgúgêª'H$ú'kGgúgTXªâoglªGâg
�kúªâhg êGóê$óGTXâg g YXÚg lªGâg �kúªâg TúêXÚÚªTXâhg TúâTúg Gg YÚªàúªÚGg lGkGg Tú
�'kúQÚGóª°G��XgTXâg���gTGgJ�g��ÚªúgX$gGglGkGgTúg�GQGàú'kXgTXâg�$ÚXâg�úà$'úÚGk�ÚªXâgTGgJ�g
��ÚªúgªàúTªGkGàú'kúgG'kúÚªXÚgCª'êó$âª§úohgêX'OXÚàúgXgêGâXhgGk�gGgTGkGgTXgúOúkª§XgYGQGàú'kXg
CúÍêó$âª§úohgúH$ª§Góú'kúâgGg9h9rJrdgCâúkúgª'kúªÚXâgúgâúkúgàªógúgH$GÚú'kGgT�êªàXâgTúgàªó�âªàXâog
GXgG'XgC��$ÚXâg�úà$'úÚGk�ÚªXâgTGgJ�g��Úªú�gúhgúàgêX'y$'kXgêXàgXâg�$ÚXâg�úà$'úÚGk�ÚªXâgTGg
��g ��Úªúhg Xâg �$ÚXâg �úà$'úÚGk�ÚªXâg TGg z�g ��Úªúg úg Xâg �$ÚXâg �úà$'úÚGk�ÚªXâg TGg N�g ��Úªúhg
âªàYóúâàú'kúhg��$ÚXâg�úà$'úÚGk�ÚªXâ�o�g�âg�$ÚXâg�úà$'úÚGk�ÚªXâgTGgJ�g��ÚªúgâúÚ�XgêGóê$óGTXâg
TúgGêXÚTXgêXàgGgO�Úà$óGgYÚú§ªâkGg'úâkúg�úÚàXgTúg�úê$Úªkª°G��X�gg

Cào �g �úàg YÚúy$�°Xg TXâg �$ÚXâg �úà$'úÚGk�ÚªXâg TXâg ���hg XêXÚÚú'TXg
ªàYX'k$GóªTGTúg'XgYGQGàú'kXgTúgH$GóH$úÚgH$G'kªGgTú§ªTGg�g�àªââXÚGhg'XâgkúÚàXâgTXg�úÚàXg
Túg�àªââ�XgúhgêX'âúH$ú'kúàú'kúhgTúâkúg�úÚàXgTúg�úê$Úªkª°G��XhgXâgT�6ªkXâgúàgGkÚGâXgOªêGÚ�Xg
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N9g

â$yúªkXâhgª'TúYú'Tú'kúàú'kúgTúgG§ªâXhg'Xkª�ªêG��XgX$gª'kúÚYúóG��Xgy$TªêªGógX$gúÍkÚGy$TªêªGóhg
GXâgâú�$ª'kúâgú'êGÚ�XâgàXÚGk�ÚªXâ4gSmCgà$ókGgàXÚGk�ÚªGhg'�XgêXàYú'âGk�ÚªGhgTúgz�gCTXªâgYXÚg
êú'kXogâX6ÚúgXg§GóXÚgkXkGógTú§ªTX2gúgSlCgy$ÚXâgTúgàXÚGhgêGóê$óGTXg TúâTúgGg
TGkGgTúgª'GTªàYóúàú'kXgGk�gGgTGkGgTXgú�úkª§XgYG�Gàú'kXhg�gkGÍGgTúg��gC$àgYXÚgêú'kXogGXg
à�âhgâX6ÚúgXgàX'kG'kúgTú§ªTXhg ª'êªTú'kúâgYXÚgTªGgTúêXÚÚªTX2gúgSáCg Úúúà6XóâXgTúgH$GªâH$úÚg
TúâYúâGâg êXàYÚX§GTGàú'kúg ª'êXÚÚªTGâg YúóGg sàªââXÚGg 'Gg êX6ÚG'�Gg TXg êÚ�TªkXg C�s'êGÚ�Xâg
�XÚGk�ÚªXâ�o2g

C'o �������������i�i�����i��i���������i��i�����������i���i1qP4g'GglGkGgTúgAú'êªàú'kXg,ª'Góg
TXâgçVIhgTúgGêXÚTXgêXàgGgkG6úóGgêX'âkG'kúgTXg��������gTúâkúg�úÚàXgTúgMúê$Úªkª°G��X2gg

CXo ����i��i�����������i���i1qPi��i��i������i���i1qPi��i��i������i���i1qPi��i��i�����i�i���i
1qPi��i��i�����4gTúgGêXÚTXgXg��������gTúâkúg�úÚàXgTúgMúê$Úªkª°G��X2g

CYo �������������i��i���������i��i�����iq�������������i���i1qP4gàú'âGóhgTúgGêXÚTXgêXàgGg
kG6úóGgêX'âkG'kúgTXg��������gTúâkúg�úÚàXgTúgMúê$Úªkª°G��X2g

CHo ����i ��i ��������i ���������i ��i �����i q�������������i ��i ��i ������i ���i �����i
q�������������i ��i ��i ������i ���i �����i q�������������i ��i ��i �����i �i ���i �����i
q�������������i��i��i�����4gzºgTúgG6ÚªógTúgzrzJ2g

CÚo q�����i����������4gMªà2g

Câo �����������X4g'�Xg��2g

Cko �����4gXâgçVIgâúÚ�XgúàªkªTXâgTúg�XÚàGg'Xàª'Gkª§GgúgúâêÚªk$ÚGó2g

C$o ��������i ��i ���������i ������������i �i �����������i 1�������i ����������i �i ����������i
����������4gDN2g

C§o ����i��i�������4g��gTúgàGÚ�XgTúgzrzJ2g

C%o �����i��i�������4gM�Xg�G$óXg�gM�2g

CÍo ����i��i����������i�����i��i1qPi��i��i�����4gzºgTúgâúkúà6ÚXgTúgzrz32g

Cwo ����i��i����������i�����i��i1qPi��i��i�����4gzºgTúgâúkúà6ÚXgTúgzrz32g

C°o ����i��i����������i�����i��i1qPi��i��i�����4gzºgTúgâúkúà6ÚXgTúgzrz32g Do
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CGGo 4gzºgTúgâúkúà6ÚXgTúgzrz32g

C66o 4gzcrzJgCTXªâgàªógúg§ª'kúgúgH$GkÚXogTªGâ2g

Cêêo 4gzcrzJgCTXªâgàªógúg§ª'kúgúgH$GkÚXogTªGâg

CTTo 4gzcrzJgCTXªâgàªógúg§ª'kúgúgH$GkÚXogTªGâg

Cúúo 4gzcrzJgCTXªâgàªógúg§ª'kúgúgH$GkÚXogTªGâg

COOo 4g��XgU�2g

CQQo 4g��XgâúÚ�XgêX'âkªk$�TGâgQGÚG'kªGâg'Xg�à6ªkXgTXâgçVIhgêX'kG'TXgGYú'GâgêXàg
Gâg�GÚG'kªGâgGgâúÚúàgêX'âkªk$�TGâg'XgóGâkÚXhgH$GªâgâúyGà4gGg�óªú'G��Xg�ªT$êª�ÚªGgTúg�$XkGâhgGg
çúââ�Xg�ªT$êª�ÚªGgTúglªÚúªkXâgçÚúTªk�ÚªXâgúgXg�$'TXgTúglúâYúâGâ2g

CUUo 4g��XgU�2g

Cªªo 4gXâgçVIg'�XgâúÚ�XgX6yúkXgTúgêóGââªOªêG��XgTúgÚªâêX2g

Cyyo 4g Xâg YGQGàú'kXâg TXâg çVIg âúÚ�Xg úOúk$GTXâg YXÚg àúªXg TGg DNhg H$G'TXg
úâkª§úÚúàgê$âkXTªGTXâgúóúkÚX'ªêGàú'kúg'GgDNcgçGâXhgYXÚgH$GóH$úÚgÚG��XhgGgH$GóH$úÚgkúàYXhg
Xâg çVIg '�Xg úâkúyGàg ê$âkXTªGTXâg úóúkÚX'ªêGàú'kúg 'Gg DNhg Gg �àªââXÚGg Túª�GÚ�hg 'Gg çX'kGg TXg
�GkÚªà�'ªXg �úYGÚGTXhg Xg §GóXÚg êXÚÚúâYX'Tú'kúg GXg ÚúâYúêkª§Xg YGQGàú'kXg �g TªâYXâª��Xg TXg
ÚúâYúêkª§Xg“ªk$óGÚgTXâgçVIg'GgâúTúgTGg�àªââXÚGhgUªY�kúâúgúàgH$úhgGgYGÚkªÚgTGgÚúOúÚªTGgTGkGhg
'�XgUG§úÚ�gH$GóH$úÚgkªYXgTúgGk$Góª�G��XgX$gÚúà$'úÚG��XgâX6ÚúgXg§GóXÚgêXóXêGTXg�gTªâYXâª��Xg
TXg“ªk$óGÚgTXâgçVI2g

Côôo 4g��XgU�2g

Cóóo 4gÚúâªTú'êªGó2gg

Càào 4gêX'êú'kÚGTXg�gXâgçÚ�TªkXâgIàX6ªóª�ÚªXâgâ�XgêX'êú'kÚGTXâg'Gglú§úTXÚG2g

C''o 4gGYGÚkGàú'kXâgúgêGâGâ2g

CXXo 4g'XkGâgêXàúÚêªGªâ2gúg

CYYo 4g��XgU�cg Do
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N3g

Nczc �úY�âªkXg TXâg çVI�g :âg çVIg âúÚ�Xg TúYXâªkGTXâg YGÚG�g CGogTªâkÚª6$ª��Xg Y�6óªêGg 'Xg àúÚêGTXg
YÚªà�ÚªXg YXÚg àúªXg TXg ���g �g ��T$óXg Túg �ªâkÚª6$ª��Xg Túg �kª§Xâg C�����ohg GTàª'ªâkÚGTXg úg
XYúÚGêªX'Góª�GTXg YúóGg �Nhg âú'TXg Gg TªâkÚª6$ª��Xg óªH$ªTGTGg Oª'G'êúªÚGàú'kúg Túg GêXÚTXg êXàg Xâg
YÚXêúTªàú'kXâgTGg�N2gúgC6og'úQXêªG��Xg'XgàúÚêGTXgâúê$'T�ÚªXhgX6âúÚ§GTXgXgTªâYXâkXg'úâkúg“úÚàXg
Túg�úê$Úªkª�G��Xgúg'XgçX'kÚGkXgTúg�ªâkÚª6$ª��XhgYXÚgàúªXgTXgçs“I�z�g�g“�k$óXâgúgAGóXÚúâg�X6ªóª�ÚªXâg
C�çs“I�z��ohg GTàª'ªâkÚGTXg úg XYúÚGêªX'Góª�GTXg YúóGg �Nhg âú'TXg Gâg 'úQXêªG��úâg óªH$ªTGTGâg
Oª'G'êúªÚGàú'kúgúgXâgçVIgê$âkXTªGTXâgúóúkÚX'ªêGàú'kúg'Gg�Ncg�gTªâkÚª6$ª��XgâúÚ�gª'kúÚàúTªGTGgYúóXg
çXXÚTú'GTXÚg��TúÚhg'XâgkúÚàXâgTXgGÚkªQXg��gTGgVúâXó$��XgçA�g���cg

NcNc :OúÚkGgTXâgçVI�g�g:OúÚkGgâúÚ�gÚúGóª�GTGgúàgêX'OXÚàªTGTúgêXàgGgVúâXó$��XgçA�g���hgêXàgGg
VúâXó$��XgçA�g ��g úg êXàg Gâg TúàGªâg TªâYXâª��úâg óúQGªâg úg ÚúQ$óGàú'kGÚúâg GYóªê�§úªâhg Tú§ú'TXg âúÚg
ÚúQªâkÚGTGg'GgçA�gYúóXgÚªkXgTúgÚúQªâkÚXgG$kXà�kªêXhg'XâgkúÚàXâgTXgGÚkªQXgz��gTGgVúâXó$��XgçA�g���cg
:âgçVIgYXTúÚ�XgâúÚgTªâkÚª6$�TXâgTúgOXÚàGgYGÚêªGóhgêX'OXÚàúgYÚú§ªâkXg'XgGÚkªQXg�NgTGgVúâXó$��XgçA�g
���hg TúâTúg H$úg âúyGg Gkª'QªTXg Xg àX'kG'kúgà�'ªàXg Túg V�g���c���c���h��g Cêúàgàªó��úâg Túg ÚúGªâog
C��X'kG'kúg��'ªàX�ohgâú'TXgH$úgXâgçVIgH$úg'�XgOXÚúàgTªâkÚª6$�TXâgTú§úÚ�XgâúÚgêG'êúóGTXâhgYXÚgàúªXg
TúgGTªkGàú'kXgGXgYÚúâú'kúg“úÚàXgTúg�úê$Úªkª�G��Xhgâú'TXgH$úg'úâkúgêGâXg'�Xg��g'úêúââªTGTúgTúg
GYÚX§G��XgTGg�ââúà6óúªGgsâYúêªGógTXâg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIgYGÚGgGgÚúGóª�G��XgTúgÚúOúÚªTXgGTªkGàú'kXgGXg
YÚúâú'kúg“úÚàXgTúg�úê$Úªkª�G��XgúgGXâgTúàGªâg�Xê$àú'kXâgTGg:YúÚG��XgH$úgâúgOG�Gàg'úêúââ�ÚªXâcgg

VÇVÇBÇ çX'âªTúÚG'TXg Gg YXââª6ªóªTGTúg Túg TªâkÚª6$ª��Xg YGÚêªGóg TXâg çVIhg X6âúÚ§GTXg Xg H$G'kXg
TªâYXâkXg'úâkGgêó�$â$óGgNcNhgXâgI'§úâkªTXÚúâgYXTúÚ�XhgYXÚgàúªXgTXâg�Xê$àú'kXâgTúg�êúªkG��Xg
TGg:OúÚkGhgêX'TªêªX'GÚgâ$GgGTúâ�XgGgH$úg�GyGgTªâkÚª6$ª��X�gg

Go TGg kXkGóªTGTúgTXâgçVIgXÚªQª'Góàú'kúgX6yúkXgTGg:OúÚkGhgúH$ª§Góú'kúgGXgAGóXÚg“XkGógTGg
sàªââ�X2gX$g

6o Túg$àGgH$G'kªTGTúgàGªXÚgX$gªQ$GógGXg�X'kG'kúg��'ªàXgTGgsàªââ�Xcg

VÇVÇÍÇ çGÚGêkúÚ�âkªêGâg�úÚGªâgTGg:OúÚkG�g:âgçVIgâúÚ�XgTªâkÚª6$�TXâgêXàgGgª'kúÚàúTªG��XgTXg
çXXÚTú'GTXÚg��TúÚhgH$úgYXTúÚ�gêX'§ªTGÚgXâg�GÚkªêªYG'kúâgsâYúêªGªâgCêX'OXÚàúgTúOª'ªTXgG6GªÍXog
YGÚGg Oª'âg úÍêó$âª§Xâg Túg Úúêú6ªàú'kXg Túg XÚTú'âg úg YXTúÚ�Xg âúÚg êXóXêGTXâg y$'kXg GXg Y�6óªêXg
âXàú'kúgGY�âgCªogX6kú'��XgTXgÚúQªâkÚXgTGg:OúÚkGgYúóGgçA�hgCªªogTª§$óQG��XgTXgG'�'êªXgTúgª'�êªXg
TúgTªâkÚª6$ª��Xhg$kªóª�G'TXgGâgOXÚàGâgTúgTª§$óQG��Xgúóú'êGTGâg'XgGÚkªQXg�NgTGgVúâXó$��XgçA�g
���hgúgCªªªogTªâYX'ª6ªóª�G��XgTXg�ÚXâYúêkXg�úOª'ªkª§XgYGÚGgXâgI'§úâkªTXÚúâ2gk$TXg'XâgkúÚàXâgTGg
VúâXó$��XgçA�g���cg

VÇVÇVÇ �ÚXêúTªàú'kXgTúgçXóXêG��X�g:6âúÚ§GTGâgGâgTªâYXâª��úâgTGgÚúQ$óGàú'kG��XgGYóªê�§úóhg
XgçXXÚTú'GTXÚg��TúÚgTú§úÚ�gÚúGóª�GÚgGgTªâkÚª6$ª��XgY�6óªêGgTXâgçVIgTúgOXÚàGgGgGââúQ$ÚGÚ�gCªog
H$úgXgkÚGkGàú'kXgêX'OúÚªTXgGXâgI'§úâkªTXÚúâgâúyGgúH$ªkGkª§X2gCªªogGgGTúH$G��XgTXgª'§úâkªàú'kXg
GXgYúÚOªógTúgÚªâêXgTXâgâú$âgêóªú'kúâ2gúgCªªªogTªâYX'ª6ªóª�GÚgGXâg�GÚkªêªYG'kúâgsâYúêªGªâgGg��àª'Gg
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TGg:OúÚkGhgXgõÚXâYúêkXgúgXâgTúàGªâgTXê$àú'kXâuX$gGTªkGàú'kXâgÚúóGkª§Xâg�gúàªââ�XgTXâgç�Igúg
TGg:OúÚkGhg YGÚGg óúªk$ÚGg X6ÚªQGk�ÚªGg úg H$úg â$Gâg T�§ªTGâg YXââGàg âúÚg úâêóGÚúêªTGâg YXÚg YúââXGg
TúâªQ'GTGgYúóXgçXXÚTú'GTXÚg��TúÚgYGÚGgkGógOªàcg

VÇVÇVÇBÇ �XâgkúÚàXâgTXgGÚkªQXg��gTGg�úâXó$��XgçAxgt�rhgGg:OúÚkGgúâkGÚ�gGgàúÚêGTXgGg
YGÚkªÚgTGgTGkGgTúgTª§$óQG��XgTXg8§ªâXgGXgxúÚêGTXhgGgâúÚgTª§$óQGTXgêX'OXÚàúgXgGÚkªQXgtNg
TGg�úâXó$��XgçAxgt�rhgâú'TXgH$úgXgçXXÚTú'GTXÚg��TúÚgTú§úÚ�gTGÚgGàYóGgTª§$óQG��Xg�g
:OúÚkGhg$kªóª°G'TXgGâgOXÚàGâgTúgTª§$óQG��Xgúóú'êGTGâg'XgGÚkªQXgtNgTGg�úâXó$��XgçAxgt�rg
C�:OúÚkGgGgxúÚêGTX�ocg

VÇVÇVÇÍÇ 8Y�âgGgTª§$óQG��XgTXg8§ªâXgGXgxúÚêGTXhg��àª'GgTGg:OúÚkGgúgGgTªâYX'ª6ªóª°G��Xg
Túâkúg õÚXâYúêkXg õÚúóªàª'GÚhg Xg çXXÚTú'GTXÚg ��TúÚg YXTúÚ�g ÚúGóª°GÚg GYÚúâú'kG��úâg Gg
YXkú'êªGªâg I'§úâkªTXÚúâg C g úuX$g GYÚúâú'kG��úâg ª'Tª§ªT$Gªâog âX6Úúg Xâg ç�Ig úg Gg
:OúÚkGcg

VÇVÇLÇ I'�êªXg TGg:OúÚkG4g:6âúÚ§GTGâg Gâg êX'Tª��úâgYÚú§ªâkGâg 'XgçX'kÚGkXgTúg�ªâkÚª6$ª��Xgúg
'úâkúgª'âkÚ$àú'kXhgGg:OúÚkGgâXàú'kúgkúÚ�gª'�êªXgGY�âgCGogGgX6kú'��XgTXgÚúQªâkÚXgTGg:OúÚkGgYúóGg
çAx�gC6ogGgTª§$óQG��XgTXg8'�'êªXgTúgI'�êªX�gúgCêogGgTªâYX'ª6ªóª°G��XgTXgõÚXâYúêkXg�úOª'ªkª§XgGXâg
I'§úâkªTXÚúâcg

VÇVÇLÇBÇ �XâgkúÚàXâgTXgGÚkªQXg��gTGg�úâXó$��XgçAxgt�rhgGg:OúÚkGgGgxúÚêGTXgâ�gYXTúÚ�g
âúÚgÚúGóª°GTGgGgYGÚkªÚgTGgTª§$óQG��XgTXg8§ªâXgGXgxúÚêGTXgúgTXgõÚXâYúêkXgõÚúóªàª'GÚg'Xâg
xúªXâgTúg�ª§$óQG��XgCêX'OXÚàúgTúOª'ªTXgG6Gª�Xocg�ªà$ókG'úGàú'kúg�gTª§$óQG��XgTXg8§ªâXg
GXg xúÚêGTXhg Xg çXXÚTú'GTXÚg ��TúÚg ú'êGàª'UGÚ�g �g �$YúÚª'kú'T�'êªGg Túg �úQªâkÚXg Túg
AGóXÚúâgxX6ªóª�ÚªXâgTGgçAxgúg�g�Nhg§úÚâ�XgúóúkÚ�'ªêGgTXg8§ªâXgGXgxúÚêGTXhgâúàgH$GªâH$úÚg
ÚúâkÚª��úâgYGÚGgâ$Ggê�YªGgúgúàgOXÚàGkXgTªQªkGógH$úgYúÚàªkGgGg6$âêGgTúgYGóG§ÚGâgúgkúÚàXâcg

VÇVÇLÇÍÇ 8âg Tª§$óQG��úâg ÚúH$úÚªTGâg YúóGg �úâXó$��Xg çAxg t�rg Tú§úàg âúÚg OúªkGâg êXàg
TúâkGH$úgúgâúàgÚúâkÚª��úâgTúgGêúââXhg'GgY�Qª'GgTGgÚúTúgà$'TªGógTúgêXàY$kGTXÚúâ4gCªog
TGg�àªââXÚG�g CªªogTXgçXXÚTú'GTXÚg��TúÚ�g CªªªogTGg�N�gúg Cª§ogTGgçAxcg8TªêªX'Góàú'kúhgGg
êÚªk�ÚªXgTXgçXXÚTú'GTXÚg��TúÚhgGgTª§$óQG��XgYXTúÚ�gâúÚgOúªkGgúàgH$GªâH$úÚgX$kÚXâgàúªXâg
H$úg ú'kú'TúÚg 'úêúââ�ÚªXâg YGÚGg Gkú'TúÚg Xâg Oª'âg TGg :OúÚkGhg X6âúÚ§GTXâg Xâg kúÚàXâg TGg
�úâXó$��XgçAxgt�rgC�xúªXâgTúg�ª§$óQG��X�ocg

VÇVÇLÇVÇ 8g :OúÚkGg Gg xúÚêGTXg �g ªÚÚú§XQ�§úóhg ú�êúkXg 'Xâg êGâXâg Túg Cªog XêXÚÚ�'êªGg Túg
TúêÚúkG��XgTúgOGó�'êªGgTGg�àªââXÚG�gCªªogYúÚTGgTXgÚúQªâkÚXgTúgêXàYG'UªGgâúê$Úªkª°GTXÚGhg
'Xâg kúÚàXâg TXg GÚkªQXg N�g TGg �úâXó$��Xg çAxg �rhg YúóGg �àªââXÚG�g úg Cªªªog XêXÚÚ�'êªGg Túg
H$GóH$úÚgTGâgUªY�kúâúâgTúgÚúâªóª��XgTXgçX'kÚGkXgTúg�ªâkÚª6$ª��Xhg'XâgkúÚàXâgó�gYÚú§ªâkXâcg

VÇVÇLÇLÇ 8g:OúÚkGgúâk�gâ$�úªkGgGXgGkú'Tªàú'kXgTGâgçX'Tª��úâgõÚúêúTú'kúâgCêX'OXÚàúg
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TúOª'ªTXg'XgçX'kÚGkXgTúglªâkÚª6$ª��XohgH$úgTú§úÚ�XgâúÚgâGkªâOúªkGâgêX'OXÚàúgYÚú§ªâkXg'Xg
çX'kÚGkXg Túg lªâkÚª6$ª��Xhg âú'TXg êúÚkXg H$úg kGªâg êX'Tª��úâg ú'êX'kÚGà�âúg YÚú§ªGàú'kúg
ª'TªêGTGâg 'Xg çX'kÚGkXg Túg lªâkÚª6$ª��Xhg úg êXÚÚúâYX'Túàg Gg $àg ª'kúÚúââúg óúQ�kªàXg TGg
sàªââXÚGhgê$yXgªàYóúàú'kXg'�XgTúYú'TúgTúgGk$G��XgTªÚúkGgX$gª'TªÚúkGgTGgsàªââXÚGgX$g
TúgYúââXGâgGgúóGg§ª'ê$óGTGâcg

VÇVÇÁÇ õ$6óªêªTGTúgTGg:OúÚkG�g8Y�âgXgYÚXkXêXóXgTXgÚúH$úÚªàú'kXgTúgÚúQªâkÚXgG$kXà�kªêXgTGg
:OúÚkGg'GgçAxgúgG'kúÚªXÚàú'kúg�gêX'êúââ�XgTXgÚúQªâkÚXgTGg:OúÚkGgYúóGgçAxhgXgçXXÚTú'GTXÚg
��TúÚgTªâYX'ª6ªóª°GÚ�gXgõÚXâYúêkXgõÚúóªàª'GÚgúgGg��àª'GgTGg:OúÚkGgêXàgGgTª§$óQG��Xgâªà$ók�'úGg
TXg8§ªâXgGXgxúÚêGTXhgúgYXTúÚ�XgÚúGóª°GÚgúâOXÚ�XâgTúg§ú'TGâgTXâgçVIhg6úàgêXàXgYXTúÚ�XgâúÚg
ÚúGóª°GTGâg GYÚúâú'kG��úâg YGÚGg YXkú'êªGªâg ª'§úâkªTXÚúâhg êX'OXÚàúg TúkúÚàª'GTXg YúóXg
çXXÚTú'GTXÚg��TúÚcg

VÇVÇÁÇBÇ :âg àGkúÚªGªâg Y$6óªêªk�ÚªXâg ú�X$g TXê$àú'kXâg Túg â$YXÚkúg �âg
GYÚúâú'kG��úâg YGÚGg YXkú'êªGªâg I'§úâkªTXÚúâg ú§ú'k$Góàú'kúg $kªóª°GTXâg âúÚ�Xg
ú'êGàª'�GTXâg�gçAxgúàgGk�gtg�$àoglªGg�kªógGY�âgâ$Gg$kªóª°G��Xhg'XâgkúÚàXâgTXg
GÚkªQXgt�hg�J�gúg���gTGgVúâXó$��XgçAxgt��cg

VÇVÇ,Ç õÚXêúTªàú'kXgTúg �gl$ÚG'kúg Xg YúÚ�XTXg êXàYÚúú'TªTXg ú'kÚúg Gg TGkGgTúg
Tª§$óQG��XgTXg8§ªâXgGXgxúÚêGTXgúgGgTGkGgTúgTª§$óQG��XgTXg8'�'êªXgTúgI'�êªXgTúglªâkÚª6$ª��XhgXg
çXXÚTú'GTXÚg��TúÚhg úàgêX'y$'kXgêXàgGâg ª'âkªk$ª��úâgTXg âªâkúàGgTúgTªâkÚª6$ª��XgTúg§GóXÚúâg
àX6ªóª�ÚªXâhg �G6ªóªkGTGâg úg G$kXÚª°GTGâg YúóGg çAxhg Gâg H$Gªâg YXTúÚ�Xg âúÚg êX'§ªTGTGâg YúóXg
çXXÚTú'GTXÚg��TúÚgYGÚGgYGÚkªêªYGÚgTXgYÚXêúââXgTúgTªâkÚª6$ª��XgTXâgçVIhgYXÚgGTúâ�XgGXâgkúÚàXâg
úgêX'Tª��úâgTXgçX'kÚGkXgTúglªâkÚª6$ª��Xg��õGÚkªêªYG'kúâgsâYúêªGªâ�ogXÚQG'ª°GÚ�gXgYÚXêúTªàú'kXg
TúgêXóúkGgTúgª'kú'��úâgTúgª'§úâkªàú'kXgy$'kXgGXâgYXkú'êªGªâgI'§úâkªTXÚúâhgêXàgÚúêú6ªàú'kXg
TúgÚúâúÚ§GâhgâúàgóXkúâgà��ªàXâgX$gà�'ªàXâhg'XâgkúÚàXâgTXâgGÚkªQXâg��gúg��gTGgVúâXó$��XgçAxg
t��hgYGÚGgGgTúOª'ª��Xg�ªogTXg'�àúÚXgTúg��ÚªúâgTGgúàªââ�XgTXâgçVIhgúhgêX'âúH$ú'kúàú'kúhgXg
'�àúÚXgTúgâ�ÚªúâgTGgúàªââ�XgTGâg)XkGâgçXàúÚêªGªâ�gúg�ªªogTGgH$G'kªTGTúgTúgçVIgGgâúÚgGóXêGTGg
úàgêGTGg��ÚªúgTGgúàªââ�XgTXâgçVIgúhgêX'âúH$ú'kúàú'kúhgGgH$G'kªTGTúgTúg)XkGâgçXàúÚêªGªâgGg
âúÚgGóXêGTGgúàgêGTGgâ�ÚªúgTGgúàªââ�XgTGâg)XkGâgçXàúÚêªGªâhgêXàgÚúêú6ªàú'kXgTXâgõúTªTXâgTúg
VúâúÚ§Ggú�X$g:ÚTúàgTúgI'§úâkªàú'kXcg8Y�âgXgõÚXêúTªàú'kXgTúg gúgG'kúâgTGglGkGg
TGg õÚªàúªÚGg I'kúQÚGóª°G��Xhg Xg �úÚàXg Túg �úê$Úªkª°G��Xg úg Xg �úÚàXg Túg sàªââ�Xg Tú§úÚ�Xg âúÚg
GTªkGTXâg YGÚGg ÚúOóúkªÚg Xg Úúâ$ókGTXg TXg õÚXêúTªàú'kXg Túg hg 6úàg êXàXg ú§ú'k$Góg
lªâkÚª6$ª��XgõGÚêªGóhgOªêG'TXgGâgYGÚkúâgTúââúâgª'âkÚ$àú'kXâgG$kXÚª°GTGâgúgX6ÚªQGTGâgGgêúóú6ÚGÚg
kGªâg GTªkGàú'kXâhg âúàg Gg 'úêúââªTGTúg Túg Túóª6úÚG��Xg âXêªúk�ÚªGg GTªêªX'Góg TGg sàªââXÚGg X$g
GYÚX§G��Xgúàg8ââúà6óúªGgsâYúêªGógTúg�ªk$óGÚúâgTúgçV8cg

VÇVÇ,ÇBÇ :âgI'§úâkªTXÚúâgTú§úÚ�Xgª'TªêGÚgGgH$G'kªTGTúgTúgçVIgTúgêGTGg$àGgTGâg��Úªúâg
H$úgTúâúyGàgâ$6âêÚú§úÚcg Do
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VÇVÇ,ÇÍÇ �k�gGgTGkGgTúgÚúGóª�G��XgTXgõÚXêúTªàú'kXgTúg hgXâgõGÚkªêªYG'kúâg
sâYúêªGªâg ÚúGóª�GÚ�Xg YÚXêúTªàú'kXg Túg êX'âXóªTG��Xg Túg kXTXâg Xâg õúTªTXâg Túg VúâúÚ§Gg
Úúêú6ªTXâgGk�gkGógTGkGgúgXâgú'§ªGÚ�XgTúgàG'úªÚGgy�gêX'âXóªTGTGgGXgçXXÚTú'GTXÚg��TúÚhg
âú'TXgH$úgXâgõúTªTXâgTúgVúâúÚ§GgúgGâg:ÚTú'âgTúgI'§úâkªàú'kXgêX'âXóªTGTXâgTú§úÚ�XgâúÚg
ú'§ªGTXâg YúóXâg õGÚkªêªYG'kúâg sâYúêªGªâg GXg çXXÚTú'GTXÚg ��TúÚg TªGÚªGàú'kúg úg âúÚ�Xg
GóXêGTGâgYúóXgçXXÚTú'GTXÚg��TúÚgYXÚgXÚTúàgTúgêUú�GTGcg

VÇVÇ,ÇVÇ :gÚúâ$ókGTXgTXgõÚXêúTªàú'kXgTúg g âúÚ�gTª§$ó�GTXg'XâgxúªXâgTúg
çXà$'ªêG��Xg GYóªê�§úªâg úàg Gk�g tg C$àog �ªGg �kªóg êX'kGTXg TXg ú'êúÚÚGàú'kXg TXg
õÚXêúTªàú'kXgTúg cg

VÇVÇ,ÇLÇ �gª'kú'��XgTúgÚúGóª�G��XgTXgõÚXêúTªàú'kXgTúg gâúÚ�gêXà$'ªêGTGg
�gçAxgy$'kGàú'kúgêXàgXgÚúH$úÚªàú'kXgTúgÚú�ªâkÚXgTGg:OúÚkGcg

VÇVÇÉÇ õúÚ�XTXhg õúTªTXg Túg VúâúÚ§Gg úg :ÚTúàg Túg I'§úâkªàú'kX�g )Xg êX'kúÍkXg TGg :OúÚkGhg úg
êX'OXÚàúg TªâY�úg Xg GÚkª�Xg ��g úg âú�$ª'kúâg TGg VúâXó$��Xg çAxg t0rg úg Gg VúâXó$��Xg çAxg z�hg Gg
â$6âêÚª��XgTXâgçVIgTú§úÚ�gâúÚgOXÚàGóª�GTGgàúTªG'kúgGkXgTúgGêúªkG��XgTGg:OúÚkGgYúóXgI'§úâkªTXÚg
ã$GóªOªêGTXhgXgH$GógTú§úÚ�gâúÚgÚúGóª�GTXgy$'kXgGXgçXXÚTú'GTXÚg��TúÚgú�X$gGXâgõGÚkªêªYG'kúâg
sâYúêªGªâgúhg'XâgkúÚàXâgTGgVúâXó$��XgçAxgz�hgTú§úÚ�hg'Xgà�'ªàXhgCªogêX'kúÚgGâgêX'Tª��úâgTúg
â$6âêÚª��Xgúg Túg ª'kú�ÚGóª�G��XgTXâgçVIhg6úàgêXàXgGgH$G'kªTGTúgTúgçVIg TúgêGTGg ��Úªúg H$úg
TúâúyGàgâ$6âêÚú§úÚhgCªªogêX'kúÚgúâêóGÚúêªàú'kXgâX6ÚúgGgêX'Tª��XgTúgõúââXGgAª'ê$óGTGgCX$g'�Xog
�g:OúÚkGhgCªªªogêX'kúÚgTúêóGÚG��XgCGogTúgH$úgX6kú§úgê�YªGgTXgõÚXâYúêkXgõÚúóªàª'GÚgúgTGg��àª'Gg
TGg:OúÚkGgúgC6ogTúgâ$GgêX'Tª��XgTúgI'§úâkªTXÚgã$GóªOªêGTX�gúgCª§ogêX'TªêªX'GÚgâ$GgGTúâ�XgGgH$úg
UGyGgTªâkÚª6$ª��X�gCGogTGgkXkGóªTGTúgTXâgçVIgXÚª�ª'Góàú'kúgX6yúkXgTGg:OúÚkGhgúH$ª§Góú'kúgGXg
AGóXÚg �XkGóg TGg sàªââ�X�g X$g C6og Túg $àGg H$G'kªTGTúgàGªXÚg X$g ª�$Góg GXgxX'kG'kúgx�'ªàXg TGg
sàªââ�XgC�õúTªTXgTúgVúâúÚ§G�ocg)XâgkúÚàXâgTGgVúâXó$��XgTGgçAxgt0rhg'XgêGâXgTúgGgÚúâúÚ§Gg
G'kúêªYGTGg úOúk$GTGg YúóXg ÚúOúÚªTXg I'§úâkªTXÚg ã$GóªOªêGTXg âúyGg úOúkª§Gàú'kúg GóXêGTGg 'Xg
êX'kúÍkXg TGg :OúÚkGhg Xg õúTªTXg Túg VúâúÚ§Gg YÚúú'êUªTXg YXÚg ÚúOúÚªTXg I'§úâkªTXÚg ã$GóªOªêGTXg
YGââGÚ�gGgâúÚgXgTXê$àú'kXgTúgGêúªkG��XgTúgH$úgkÚGkGgGgVúâXó$��XgçAxgt0rhgTúâTúgH$úgkú'UGg
Xâg ÚúH$ªâªkXâg úÍª�ªTXâg YúóGg VúâXó$��Xg çAxg z�hg X6âúÚ§GTXg H$úhg 'Xg êGâXg Túg I'§úâkªTXÚúâg
õÚXOªââªX'GªâhgGg$kªóª�G��XgTúg$àgTXê$àú'kXgTúgGêúªkG��XgTGg:OúÚkGgYXTúÚ�gâúÚgTªâYú'âGTGhg
'XâgkúÚàXâgTXg���hgTXgGÚkcg��hgTGgVúâXó$��XgçAxgt0rcgg

VÇVÇÉÇBÇ )Gg TGkGg Túg ÚúGóª�G��Xg TXg õÚXêúTªàú'kXg Túg g TXâg çVIhg Xâg
I'§úâkªTXÚúâgõÚXOªââªX'Gªâgª'kúÚúââGTXâg'Ggâ$6âêÚª��XgTXâgçVIgYXTúÚ�Xgú'§ªGÚgXÚTú'âgTúg
ª'§úâkªàú'kXg C�:ÚTúàgTúg I'§úâkªàú'kX�gúhgúàgêX'y$'kXg êXàgXâg õúTªTXâg TúgVúâúÚ§Ghg
��Xê$àú'kXgTúg�êúªkG��XgTGg:OúÚkG�ogGXgçXXÚTú'GTXÚg��TúÚgª'TªêG'TXgGgCªogGgH$G'kªTGTúg
TúgçVIgTúgêGTGg$àGgTGâg��ÚªúâgH$úgTúâúyGàgâ$6âêÚú§úÚ�gúg CªªogêX'kúÚgúâêóGÚúêªàú'kXg
âX6ÚúgGgêX'Tª��XgTúgõúââXGgAª'ê$óGTGgCX$g'�Xog�g:OúÚkGcgg Do
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VÇVÇÉÇÍÇ çGTGgõúTªTXgTúgVúâúÚ§GhgêX'OXÚàúgGYóªê�§úóhgTú§úÚ�gâúÚgÚúGóª°GTXgYúÚG'kúg
GYú'Gâg$àGgI'âkªk$ª��XgõGÚkªêªYG'kúgTGg:OúÚkGcg

VÇVÇÉÇVÇ :gYÚG°XgYGÚGgXgÚúêú6ªàú'kXgTúgÚúâúÚ§GâgYGÚGgâ$6âêÚª��XgTXâgçVIgX6yúkXgTGg
:OúÚkGgâúÚ�gTú§ªTGàú'kúgTª§$óQGTXg'XgõÚXâYúêkXgõÚúóªàª'GÚgúg'Ggb�àª'GgTGg:OúÚkGgúg
âXàú'kúgâúÚ�gGTàªkªTXgGY�âgXgª'�êªXgTGg:OúÚkGgGgxúÚêGTXgúgT$ÚG'kúgXgõúÚ�XTXgTúgVúâúÚ§Gcg

VÇVÇÉÇLÇ :gõúTªTXgTúgVúâúÚ§GgYXTúÚ�gâúÚgTªâYX'ª6ªóª°GTXgúgGââª'GTXgYúóXâgI'§úâkªTXÚúâg
úàg OXÚàGkXg TªQªkGóhg úg Tú§úhg 'Xâg êGâXâg Túg àXTªOªêG��Xg TGg :OúÚkGhg êªú'kªOªêGÚhg êXàg
TúâkGH$úhgH$úgGgXOúÚkGgXÚªQª'GógOXªgGókúÚGTGcgg

VÇVÇÉÇÁÇ 8g:ÚTúàgTúgI'§úâkªàú'kXgúgXgõúTªTXgTúgVúâúÚ§GgêX'âkªk$úàgGkXgTúgGêúªkG��Xhg
YúóXâg I'§úâkªTXÚúâhg ª'êó$ª'TXgGH$úóúâgH$úgâúyGàgêX'âªTúÚGTXâgõúââXGâgAª'ê$óGTGâhgTXâg
kúÚàXâgúgêX'Tª��úâgTGg:OúÚkGgúgk�àgêGÚ�kúÚg ªÚÚú§XQ�§úógúg ªÚÚúkÚGk�§úóhgúÍêúkXgCªogúàg
êGâXgTúgTª§úÚQ�'êªGgÚúóú§G'kúgú'kÚúgGâgª'OXÚàG��úâgêX'âkG'kúâgTXgõÚXâYúêkXgõÚúóªàª'GÚg
úgTXgõÚXâYúêkXglúOª'ªkª§XgH$úgGókúÚúgâ$6âkG'êªGóàú'kúgXgÚªâêXgGââ$àªTXgYúóXgI'§úâkªTXÚg
X$g Gg â$GgTúêªâ�XgTúg ª'§úâkªàú'kXhg X$g Cªªog 'Gâg UªY�kúâúâg Túg â$âYú'â�XhgàXTªOªêG��Xgúg
êG'êúóGàú'kXgTGg:OúÚkGgYÚú§ªâkGâg'úâkúgõÚXâYúêkXcg

VÇVÇÉÇ,Ç :âg õúTªTXâg Túg VúâúÚ§Gg X$g Gg :ÚTúàg Túg I'§úâkªàú'kXg Gââª'GTXâg Tú§úàg âúÚg
àG'kªTXâg YúóXg çXXÚTú'GTXÚg b�TúÚg ú�X$g YúóXâg õGÚkªêªYG'kúâg sâYúêªGªâg �g TªâYXâª��Xg TGg
çAxcg

VÇVÇÉÇÉÇ �ª'TXg Xg õúÚ�XTXg Túg VúâúÚ§Ghg Xg çXXÚTú'GTXÚg b�TúÚg ú�X$g Xâg õGÚkªêªYG'kúâg
sâYúêªGªâgêX'âXóªTGÚ�XgkXTGâgGâgª'kú'��úâgTúgª'§úâkªàú'kXgH$úgkú'UGàgÚúêú6ªTXcg

VÇVÇÉÇ4Ç VúêXàú'TGSâúg GXâg I'§úâkªTXÚúâg H$úg Cªog óúªGàg ê$ªTGTXâGàú'kúg Xâg kúÚàXâg úg
êX'Tª��úâg úâkªY$óGTXâg 'Xg õúTªTXg Túg VúâúÚ§Ghg êX'OXÚàúg Xg êGâXhg úâYúêªGóàú'kúg Xâg
YÚXêúTªàú'kXâg ÚúóGkª§Xâg �g óªH$ªTG��Xg TGg :OúÚkGhg Xg �úÚàXg Túg �úê$Úªkª°G��Xg úg Gâg
ª'OXÚàG��úâgêX'âkG'kúâgTXgõÚXâYúêkXgõÚúóªàª'GÚgúgTXglúOª'ªkª§XhgúâYúêªGóàú'kúg'Ggâú��Xg
��GkXÚúâgTúgVªâêX�hgH$úgkÚGkGhgTú'kÚúgX$kÚXâhgâX6ÚúgXâg ÚªâêXâgGXâgH$GªâgGg:OúÚkGgúâk�g
úÍYXâkG2gúg Cªªogú'kÚúàgúàgêX'kGkXgêXàgXgçXXÚTú'GTXÚgb�TúÚgX$gêXàgXâgõGÚkªêªYG'kúâg
sâYúêªGªâhgêX'OXÚàúgXgêGâXhgYGÚGgX6kúÚgª'OXÚàG��úâgàGªâgTúkGóUGTGâgGêúÚêGgTXâgYÚG°Xâg
úâkG6úóúêªTXâgYGÚGgGgÚúGóª°G��XgTXgêGTGâkÚXg'XgçXXÚTú'GTXÚgb�TúÚgX$g'XâgõGÚkªêªYG'kúâg
sâYúêªGªâhgêX'OXÚàúgXgêGâXhgkú'TXgúàg§ªâkGgXâgYÚXêúTªàú'kXâgXYúÚGêªX'GªâgGTXkGTXâgYúóXg
çXXÚTú'GTXÚgb�TúÚgúgYúóXâgõGÚkªêªYG'kúâgsâYúêªGªâcg

VÇVÇ4Ç çÚªk�ÚªXgTúgVGkúªX�gçGâXhg'GgTGkGgTXgõÚXêúTªàú'kXgTúgDXXô6$ªóTª'QgâúyGg§úÚªOªêGTGg
TúàG'TGg â$YúÚªXÚg Gg zºrcrrrg CT$°ú'kXâg úg êª'H$ú'kGg àªóog çVIhg Xg çXXÚTú'GTXÚg b�TúÚg TGÚ�g
YÚªXÚªTGTúgGXâg I'§úâkªTXÚúâgH$úgkú'UGàgGYÚúâú'kGTXgâú$âgõúTªTXâgTúgVúâúÚ§GgX$g:ÚTú'âgTúg
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I'§úâkªàú'kXg êX'OXÚàúg XÚTúàg Túg êUúQGTGcg �$ÚG'kúg Xg õúÚ�XTXg Túg VúâúÚ§Ghg êGâXg UGyGg Gg
YGÚkªêªYG��XgTúgõGÚkªêªYG'kúâgsâYúêªGªâhgúâkúâgTú§úàgú'§ªGÚgTªGÚªGàú'kúgGXgçXXÚTú'GTXÚg��TúÚg
$àGgóªâkGgGk$Góª°GTGgTXâgõúTªTXâgTúgVúâúÚ§GgúgTGâg:ÚTú'âgTúgI'§úâkªàú'kXgH$úgÚúêú6úÚGàcg

VÇVÇ(Ç õúÚ�XTXg Túg çXóXêG��X�g :6âúÚ§GTXg Xg TªâYXâkXg 'Xg çX'kÚGkXg Túg �ªâkÚª6$ª��Xg úg 'Xg
õÚXâYúêkXhgGg:OúÚkGgâXàú'kúgkúÚ�gª'�êªXgGY�âgCGogGgX6kú'��XgTXgÚúQªâkÚXgTGg:OúÚkGgYúóGgçAx2g
C6ogGgTª§$óQG��XgTXg8'�'êªXgTúgI'�êªXgTúg�ªâkÚª6$ª��X2gúgCêogGgTªâYX'ª6ªóª°G��XgTXgõÚXâYúêkXg
�úOª'ªkª§XgGXâgI'§úâkªTXÚúâcg8g:OúÚkGgTú§úÚ�gâúÚgêX'êó$�TGgúàgGk�g���gCêú'kXgúgXªkú'kGogTªGâhg
êX'kGTXâgGgYGÚkªÚgTGgTGkGgTúgTª§$óQG��XgTXg8'�'êªXgTúgI'�êªXgTúg�ªâkÚª6$ª��Xhg'XâgkúÚàXâgTGg
ÚúQ$óGàú'kG��XgGYóªê�§úóhg6úàgêXàXgTXgçX'kÚGkXgTúg�ªâkÚª6$ª��XgC�õúÚ�XTXgTúgçXóXêG��X�ocg

VÇVÇBFÇ 8êúªkG��XgTGg:OúÚkG�g:âgI'§úâkªTXÚúâgYGÚkªêªYGÚ�XgTGg:OúÚkGgYXÚgàúªXgTGgGYÚúâú'kG��Xg
Túg :ÚTúàg Túg I'§úâkªàú'kXg úuX$g õúTªTXâg Túg VúâúÚ§Ghg êX'OXÚàúg GYóªê�§úócg :âg õúTªTXâg Túg
VúâúÚ§Gg âúÚ�Xg ÚúGóª°GTXâg T$ÚG'kúg Xg õúÚ�XTXg Túg VúâúÚ§Ghg Túg GêXÚTXg êXàg Xg ª'TªêGTXg 'Xg
êÚX'XQÚGàGg TGg :OúÚkGg Tª§$óQGTXg 'Xg 8§ªâXg GXg xúÚêGTXhg âúàg OªÍG��Xg Túg óXkúâg à�'ªàXâg X$g
à�ÍªàXâhgGXgçXXÚTú'GTXÚg��TúÚgX$gGXâgõGÚkªêªYG'kúâgsâYúêªGªâcg

VÇVÇBBÇ õúââXGâg Aª'ê$óGTGâ�g õXTúÚ�g âúÚg GêúªkGg Gg YGÚkªêªYG��Xg Túg I'§úâkªTXÚúâg H$úg âúyGàg
õúââXGâgAª'ê$óGTGâg'Gg:OúÚkGhgX6âúÚ§GTXgXgYÚú§ªâkXg'XgGÚkªQXg��gTGgVúâXó$��XgçAxg���cgõGÚGg
Oª'âg TGg :OúÚkGhg âúÚ�Xg êX'âªTúÚGTGâg �õúââXGCâog Aª'ê$óGTGCâo�g Gâg YúââXGâg H$úg âúyGàg Cªog
çX'kÚXóGTXÚúâhg TªÚúkXâg X$g ª'TªÚúkXâhg GTàª'ªâkÚGTXÚúâg X$g O$'êªX'�ÚªXâg TGg sàªââXÚGg X$g TGg
�ú§úTXÚGgX$gTúgX$kÚGâgYúââXGâg§ª'ê$óGTGâg�gsàªââ�XgX$g�gTªâkÚª6$ª��XgTXâgçVIhg6úàgêXàXgâú$âg
ê�'y$QúâgX$gêXàYG'UúªÚXâhg âú$âg Gâêú'Tú'kúâhg Túâêú'Tú'kúâg úgêXóGkúÚGªâgGk�g Xg ��gQÚG$2g Cªªog
çX'kÚXóGTXÚúâhg TªÚúkXâg X$g ª'TªÚúkXâhg X$g GTàª'ªâkÚGTXÚúâg Túg H$GóH$úÚg TXâg õGÚkªêªYG'kúâg
sâYúêªGªâ2g Cªªªog úàYÚúQGTXâhg XYúÚGTXÚúâg úg TúàGªâg YÚúYXâkXâg Túg H$GóH$úÚg TXâg õGÚkªêªYG'kúâg
sâYúêªGªâgTªÚúkGàú'kúgú'§Xó§ªTXâg'GgúâkÚ$k$ÚG��XgTGg:OúÚkG2gCª§ogGââúââXÚúâgTúgª'§úâkªàú'kXg
H$úg YÚúâkúàg âúÚ§ª�Xâg Gg H$GóH$úÚg TXâg õGÚkªêªYG'kúâg sâYúêªGªâ2g C§og TúàGªâg YÚXOªââªX'Gªâg H$úg
àG'kú'UGàhg êXàg H$GóH$úÚg TXâg õGÚkªêªYG'kúâg sâYúêªGªâhg êX'kÚGkXg Túg YÚúâkG��Xg Túg âúÚ§ª�Xâg
TªÚúkGàú'kúgÚúóGêªX'GTXâg�gGkª§ªTGTúgTúgª'kúÚàúTªG��XgX$gTúgâ$YXÚkúgXYúÚGêªX'Góg'Xg�à6ªkXg
TGg :OúÚkG2g C§ªog âXêªúTGTúâg çX'kÚXóGTGâhg TªÚúkGg X$g ª'TªÚúkGàú'kúhg YXÚg H$GóH$úÚg TXâg
õGÚkªêªYG'kúâg sâYúêªGªâg X$g YúóGg sàªââXÚG2g C§ªªog âXêªúTGTúâg çX'kÚXóGTGâhg TªÚúkGg X$g
ª'TªÚúkGàú'kúhg YXÚg YúââXGâg §ª'ê$óGTGâg Gg H$GóH$úÚg TXâg õGÚkªêªYG'kúâg sâYúêªGªâg TúâTúg H$úg
TªÚúkGàú'kúgú'§Xó§ªTXâg'Gg:OúÚkG2gC§ªªªogê�'y$QúgX$gêXàYG'UúªÚXgúgOªóUXâgàú'XÚúâgTGâgYúââXGâg
àú'êªX'GTGâg'Xâgªkú'âgCªªogGgC§o2gCªÍogêó$6úâgúgO$'TXâgTúgª'§úâkªàú'kXgê$yGgàGªXÚªGgTGâgêXkGâg
YúÚkú'�Gg Gg YúââXGâg §ª'ê$óGTGâhg âGó§Xg âúg QúÚªTXâg TªâêÚªêªX'GÚªGàú'kúg YXÚg kúÚêúªÚXâg '�Xg
§ª'ê$óGTXâ2gúgCÍogH$G'TXgGk$G'TXg'Ggsàªââ�XhgGâgTúàGªâgYúââXGâgêX'âªTúÚGTGâg§ª'ê$óGTGâg'Gg
ÚúQ$óGàú'kG��XgTGgçAxgH$úgTªâY�úgâX6Úúg'XÚàGâgúgYÚXêúTªàú'kXâgGgâúÚúàgX6âúÚ§GTXâg'Gâg
XYúÚG��úâg êXàg §GóXÚúâg àX6ªóª�ÚªXâg úàg àúÚêGTXâg ÚúQ$óGàú'kGTXâhg êX'OXÚàúg ª'êªâXg BAIg TXg
GÚkªQXg��gTGgVúâXó$��XgçAxg���cg Do
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VÇVÇBBÇBÇ :g I'§úâkªTXÚgH$úgâúyGgõúââXGgAª'ê$óGTGg ª'TªêGÚ�hgX6ÚªQGkXÚªGàú'kúhg'Xg âú$g
õúTªTXgTúgVúâúÚ§GgúuX$g'Ggâ$Gg:ÚTúàgTúgI'§úâkªàú'kXhgêX'OXÚàúgXgêGâXhgâ$GgH$GóªTGTúg
TúgõúââXGgAª'ê$óGTGhgâX6gYú'GgTúgêG'êúóGàú'kXgTúgâú$gõúTªTXgTúgVúâúÚ§GgúuX$g'Ggâ$Gg
:ÚTúàg Túg I'§úâkªàú'kXhg êX'OXÚàúg Xg êGâXhg YúóXg çXXÚTú'GTXÚg ��TúÚg X$g õGÚkªêªYG'kúg
sâYúêªGógH$úgXgÚúêú6úÚhg'XâgkúÚàXâgúâkG6úóúêªTXâg'XgõúTªTXgTúgVúâúÚ§GhgúuX$g'Gg:ÚTúàg
TúgI'§úâkªàú'kXhg'Xg�úÚàXgTúg�úê$Úªkª°G��Xgúg'XgõÚXâYúêkXhgêX'OXÚàúgGYóªê�§úócg

VÇVÇBBÇÍÇ çGâXgUGyGgúÍêúââXgTúgTúàG'TGgâ$YúÚªXÚgGgtuNgC$àgkúÚ�X�gTXâgçVIgª'ªêªGóàú'kúg
XOúÚkGTXâhg'�XgâúÚ�gYúÚàªkªTGgGgêXóXêG��XgTúgçVIgYúÚG'kúgI'§úâkªTXÚúâgH$úgâúyGàgõúââXGâg
Aª'ê$óGTGâhgúgXâgõúTªTXâgTúgVúâúÚ§GgúuX$gGg:ÚTúàgTúgI'§úâkªàú'kXhgêX'OXÚàúgGYóªê�§úóhg
êúóú6ÚGTXâg YXÚg I'§úâkªTXÚúâg H$úg âúyGàg õúââXGâg Aª'ê$óGTGâg âúÚ�Xg G$kXàGkªêGàú'kúg
êG'êúóGTXâhg'XâgkúÚàXâgTXgGÚkªQXgº0gTGgVúâXó$��XgçAxgt0rcg

VÇVÇBBÇVÇ �XâgkúÚàXâgTXgGÚkªQXgº0hgYGÚ�QÚGOXgt�hgTGgVúâXó$��XgçAxgt0rhgGg§úTG��XgTúg
êXóXêG��Xg�âgõúââXGâgAª'ê$óGTGâgTªâYXâkGgGêªàGhg'�Xg âúgGYóªêGgGXâg êGâXâgúàgH$úhg'Gg
G$â�'êªGg Túg êXóXêG��Xg YGÚGg Gâg õúââXGâg Aª'ê$óGTGâhg Gg TúàG'TGg ÚúàG'úâêú'kúg OªH$úg
ª'OúÚªXÚg�gH$G'kªTGTúgTúgçVIgª'ªêªGóàú'kúgXOúÚkGTGcg�úâkGgUªY�kúâúhgGgêXóXêG��XgTXâgçVIg
YúÚG'kúgõúââXGâgAª'ê$óGTGâgâúÚ�gYúÚàªkªTGhgYXÚ�àgóªàªkGTGgGXg'úêúââ�ÚªXgYGÚGgYúÚOG°úÚg
GgH$G'kªTGTúgTúgçVIgª'ªêªGóàú'kúgXOúÚkGTGhgTúâTúgH$úgYÚúâúÚ§GTGgGgêXóXêG��Xgª'kúQÚGóg
y$'kXgGgYúââXGâg'�Xg§ª'ê$óGTGâgTXâgçVIgYXÚgúóGâgTúàG'TGTXâcg

VÇVÇBBÇLÇ çGâXg '�Xg UGyGg úÍêúââXg Túg TúàG'TGg â$YúÚªXÚg Gg tuNg C$àg kúÚ�X�g TXâg çVIg
ª'ªêªGóàú'kúg XOúÚkGTXâhg âúÚ�g GTàªkªTGg Gg YGÚkªêªYG��Xg Túg õúââXGâg Aª'ê$óGTGâg 'Xg
õÚXêúTªàú'kXgTúg gGk�gXgYúÚêú'k$Gógà�ÍªàXgTúgtrr�gCêúàgYXÚgêú'kX�cg

VÇVÇBÍÇ �ªâkÚª6$ª��Xg õGÚêªGó�g �úÚ�g GTàªkªTGg Gg TªâkÚª6$ª��Xg YGÚêªGóg TXâg çVIhg X6âúÚ§GTXg Xg
xX'kG'kúgx�'ªàXgTGg:OúÚkGcg�ââªàhgkú'TXgúàg§ªâkGgGgYXââª6ªóªTGTúgTúgTªâkÚª6$ª��XgYGÚêªGóhgXâg
I'§úâkªTXÚúâgYXTúÚ�Xhg'Gâg:ÚTú'âgTúgI'§úâkªàú'kXgúuX$g'XâgõúTªTXâgTúgVúâúÚ§GhgêX'TªêªX'GÚg
â$GgGTúâ�XgGgH$úgUGyGgTªâkÚª6$ª��X�gCª�gTGgkXkGóªTGTúgTXâgçVIgXÚªQª'Góàú'kúgX6yúkXgTGg:OúÚkGhg
úH$ª§Góú'kúgGXgAGóXÚg�XkGógTGgsàªââ�X2gX$gCªª�gTúg$àGgH$G'kªTGTúgàGªXÚgX$gªQ$GógGXgxX'kG'kúg
x�'ªàXgTGgsàªââ�Xgúg'úââúgêGâXhgúâêXóUúÚgú'kÚú�gSmCgÚúêú6úÚgGgkXkGóªTGTúgTXâgçVIgâXóªêªkGTXâ2g
X$g SlCgÚúêú6úÚg Gg YÚXYXÚ��Xg ú'kÚúg Gg H$G'kªTGTúg úOúkª§Gàú'kúg êXóXêGTGg úg H$G'kªTGTúg
ª'ªêªGóàú'kúgXOúÚkGTGcgçGâXg'�XgUGyGgGgêXóXêG��XgTúhgGXgàú'XâhgXgàX'kG'kúgÚúOúÚªTXg'Xgªkúàg
Cªª�g GêªàGhg Gg :OúÚkGg âúÚ�g êG'êúóGTGg úg ú§ú'k$Gªâg §GóXÚúâg TúYXâªkGTXâg âúÚ�Xg ª'kúQÚGóàú'kúg
Tú§Xó§ªTXâgGXâgÚúâYúêkª§Xâgª'§úâkªTXÚúâhg'XâgkúÚàXâgTXgçX'kÚGkXgTúg�ªâkÚª6$ª��XgC��ªâkÚª6$ª��Xg
õGÚêªGó��cgg

NcJc �úQXêªG��Xg'XâgxúÚêGTXâgVúQ$óGàú'kGTXâgTúgAGóXÚúâgxX6ªóª�ÚªXâ�g:âgçVIgâXàú'kúgYXTúÚ�Xg
âúÚg'úQXêªGTXâgúàgàúÚêGTXâgXÚQG'ª°GTXâgTúg§GóXÚúâgàX6ªóª�ÚªXâgTúYXªâgTúgTúêXÚÚªTXâg0gCâúªâ�gàúâúâg
TGgTGkGgTúgú'êúÚÚGàú'kXgTGg:OúÚkGhgâúgTúâkª'GTGgGXgY�6óªêXgª'§úâkªTXÚgúàgQúÚGóhgkú'TXgúàg§ªâkGgH$úg
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J0g

GgYÚúâú'kúg�OúÚkGgkúàgêXàXgY�6óªêX�Gó§XgI'§úâkªTXÚúâgã$GóªOªêGTXâgúgI'§úâkªTXÚúâgõÚXOªââªX'Gªâcg

VÇLÇBÇ ��Xg��gÚúâkÚª��Xg�g'úQXêªG��XgTXâgçVIgú'kÚúgI'§úâkªTXÚúâgõÚXOªââªX'GªâgúgI'§úâkªTXÚúâg
ã$GóªOªêGTXâg'XâgàúÚêGTXâgÚúQ$óGàú'kGTXâgTúg§GóXÚúâgàX6ªóª�ÚªXâcg

LÇ ��������������������������������������������������

Jctc �$6âêÚª��Xg TXâg çVI�g �âg çVIg âúÚ�Xg â$6âêÚªkXâg YXÚg àúªXg TGg Gââª'Gk$ÚGg Túg lXê$àú'kXg Túg
�êúªkG��XgTGg�OúÚkGgYúóXgI'§úâkªTXÚcg

Jczc I'kúQÚGóª°G��XgTXâgçVI�g�gª'kúQÚGóª°G��XgTXâgçVIgâúÚ�gÚúGóª°GTGg�g§ªâkGhgúàgàXúTGgêXÚÚú'kúg
'GêªX'Gógúg'XgGkXgTGgâ$6âêÚª��XhgêX'OXÚàúgúâkG6úóúêªTXg'XglXê$àú'kXgTúg�êúªkG��XgTGg�OúÚkGgYúóXg
I'§úâkªTXÚcg �g YÚú�Xg Túg ª'kúQÚGóª°G��Xg 'Gg YÚªàúªÚGg lGkGg Túg I'kúQÚGóª°G��Xg âúÚ�g Xg �GóXÚg �Xàª'Góg
�'ªk�ÚªXgTXâgçVIgúhgGY�âgGgYÚªàúªÚGglGkGgTúgI'kúQÚGóª°G��XgTXâgçVIhgXgàX'kG'kúgêXÚÚúâYX'Tú'kúgGXg
�GóXÚg�Xàª'Góg�'ªk�ÚªXgTXâgçVIgX$gâGóTXgTXg�GóXÚg�Xàª'Góg�'ªk�ÚªXgTXâgçVIhgGêÚúâêªTXgTGg�k$Góª°G��Xg
�X'úk�ÚªGg�'XgêGâXgTXâgçVIgTGgJ�g��Úªú�hgúgTXâg�$ÚXâgVúà$'úÚGk�ÚªXâgêGóê$óGTXâg
TúâTúgGgYÚªàúªÚGglGkGgTúgI'kúQÚGóª°G��XgTXâgçVIhgX$gTGglGkGgTúgõGQGàú'kXgTXâgçVIgªàúTªGkGàú'kúg
G'kúÚªXÚhgêX'OXÚàúgXgêGâXhgGk�gGgTGkGgTGgúOúkª§Ggª'kúQÚGóª°G��Xg��õÚú�XgTúgI'kúQÚGóª°G��X��cg�gõÚú�Xg
TúgI'kúQÚGóª°G��XgYXTúÚ�gâúÚgGêÚúâêªTXgTúgú§ú'k$Góg�QªXgX$gTúT$°ªTXgú§ú'k$GógTúâ�QªXhgTúâTúgH$úg
GYóªêGTXgTúgOXÚàGgªQ$Góªk�ÚªGg�gkXkGóªTGTúgTXâgçVIgTúgêGTGg��Úªúgª'kúQÚGóª°GTXâgúàg$àGgàúâàGglGkGg
TúgI'kúQÚGóª°G��XgTXâgçVIcg�gª'kúQÚGóª°G��XgTXâgçVIgTúgêGTGg��ÚªúgâúÚ�gÚúGóª°GTGgTúgGêXÚTXgêXàgXâg
YÚXêúTªàú'kXâgXYúÚGêªX'GªâgTGgDNcgg

JcNc “ªk$óGÚªTGTúgTXâgçVI�g�gkªk$óGÚªTGTúgTXâgçVIgâúÚ�gêXàYÚX§GTGgYúóXgúÍkÚGkXgúàg'XàúgTúgêGTGg
kªk$óGÚg úg úàªkªTXg YúóGg DNhg H$G'TXg Xâg çVIg úâkª§úÚúàg ê$âkXTªGTXâg úóúkÚX'ªêGàú'kúg 'Gg DNg X$g YúóXg
úÍkÚGkXg úàªkªTXg YúóXg sâêÚªk$ÚGTXÚg êXàg 6Gâúg 'Gâg ª'OXÚàG��úâg YÚúâkGTGâg YúóGg DNhg H$G'TXg Xâg çVIg
úâkª§úÚúàgê$âkXTªGTXâgúóúkÚX'ªêGàú'kúg'GgDNcg

JcJc çGâXg Xâg çVIg TúªÍúàg Túg âúÚg úóúkÚX'ªêGàú'kúg ê$âkXTªGTXâg 'Gg DNhg kXTXâg Xâg ÚúâYúêkª§Xâg
YGQGàú'kXâgGXâg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIgYGââGÚ�XgGgâúÚgÚúGóª°GTXâgYXÚgàúªXgTúg“slcg

ÁÇ ���������������������������������

ºctc �XÚàGgTúgê�óê$óXgTGg�k$Góª°G��Xg�X'úk�ÚªG�g�g�GóXÚg�Xàª'Góg�'ªk�ÚªXg�k$Góª°GTXgTXâg
çVIgTGgJ�g��ÚªúgâúÚ�gêGóê$óGTXgTúgGêXÚTXgêXàgGgâúQ$ª'kúgO�Úà$óG�g
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J9g

X'Tú4g

A'Gg�gAGóXÚg�Xàª'Góg�'ªk�ÚªXg8k$Góª�GTXgTXâgç�IgTGgJ�g��ÚªúhgêGóê$óGTXgêXàg.gCXªkXogêGâGâgTúêªàGªâhg
âúàgGÚÚúTX'TGàú'kX2g

A'ú �gAGóXÚg�Xàª'Góg�'ªk�ÚªXgX$gâGóTXgTXgAGóXÚg�Xàª'Góg�'ªk�ÚªXhgêX'OXÚàúgGYóªê��úóhgTXâgç�IgTGgJ�g
��Úªúhg GY�âg GàXÚkª�G��Xhg ª'êXÚYXÚG��Xg Túg �$ÚXâg úuX$g 8k$Góª�G��Xg �X'úk�ÚªGhg âúg �X$�úÚhg
êGóê$óGTXuª'OXÚàGTXgêXàg.gCXªkXogêGâGâgTúêªàGªâhgâúàgGÚÚúTX'TGàú'kX2g

çg �g �GkXÚg Gê$à$óGTXg TGâg �GÚªG��úâg àú'âGªâg Gê$à$óGTGg TXg Iõç8hg êGóê$óGTXg êXàg .g CXªkXog êGâGâg
TúêªàGªâhgâúàgGÚÚúTX'TGàú'kXhgGY$ÚGTXgTGgâúQ$ª'kúgOXÚàGg

X'Tú4g

'g�g��àúÚXgkXkGógTúg'�àúÚXâg�'TªêúâgêX'âªTúÚGTXâg'GgGk$Góª�G��XgàX'úk�ÚªGgTXâgç�IgTGgJ�g��Úªúhg
âú'TXg�'�g$àg'�àúÚXgª'kúªÚX2gg

�I�g�g�GóXÚgTXg'�àúÚX��'TªêúgTXgIõç8gTª�$óQGTXg'Xgà�âg�$úgG'kúêúTúgGgÚúâYúêkª�Gg�GkGgTúg8'ª�úÚâ�ÚªXg
TXâgç�IgTGgJ�g��ÚªúhgêGâXgGgGk$Góª�G��Xgâú�GgúàgTGkGgG'kúÚªXÚgX$g'GgYÚ�YÚªGg�GkGgTúg8'ª�úÚâ�ÚªXg
TXâgç�IgTGgJ�g��ÚªúgTG�$úóúgà�âgúâYúê�OªêX�g8Y�âgGgTGkGgTúgG'ª�úÚâ�ÚªXhgXg��I��gêXÚÚúâYX'TúÚ�g
GXg�GóXÚgTXg'�àúÚX��'TªêúgTXgIõç8gTª�$óQGTXg'Xgà�âgTGg�GkGgTúg8'ª�úÚâ�ÚªXgúàg�$úâk�X�g8g
k�k$óXg Túg ú�úàYóªOªêG��Xhg êGâXg Gg �GkGg Túg 8'ª�úÚâ�ÚªXg âú�Gg úàg àGÚ�Xg Túg ���Jhg úg êGâXg Gg
Gk$Góª�G��Xgâú�GgúàgTGkGgG'kúÚªXÚgX$g'GgYÚ�YÚªGg�GkGgTúg8'ª�úÚâ�ÚªXhgâúÚ�g$kªóª�GTXgXg'�àúÚXg
�'TªêúgTXgIõç8gÚúOúÚú'kúgGXgà�âgTúg�G'úªÚXgTúg���JhgTª�$óQGTXg'Xgà�âgTúgOú�úÚúªÚXgTúg���J2gg

�ª���g�g�GóXÚgTXg'�àúÚX��'TªêúgTXgIõç8gTXgà�âgG'kúÚªXÚgGXgà�âg���2g

T$Yg�g'�àúÚXgTúg�ªGâg�kúªâgú'kÚúgGgYÚªàúªÚGg�GkGgTúgI'kúQÚGóª�G��XgTXâgç�IgTGgJ�g��ÚªúgX$gGg�ókªàGg
�GkGg Túg 8'ª�úÚâ�ÚªXg TXâgç�Ig TGg J�g ��Úªúhg ª'êó$âª�úhg êX'OXÚàúg Xg êGâXhg úg Gg TGkGg Túg ê�óê$óXhg
ú�êó$âª�úhgóªàªkGTXgGXg'�àúÚXgkXkGógTúg�ªGâg�kúªâgTúg�ªQ�'êªGgTXgIõç8hgâú'TXg�T$Y�g$àg'�àúÚXg
ª'kúªÚX2gúgg

T$kg�g'�àúÚXgTúg�ªGâg�kúªâgêX'kGTXâgú'kÚúgGg�ókªàGgúgGgYÚ��ªàGg�GkGgTúg8'ª�úÚâ�ÚªXgTXâgç�IgTGgJ�g
��ÚªúgX$gTXâgç�IgTGgJ�g��ÚªúhgêX'OXÚàúgXgêGâXhgâú'TXg�T$k�g$àg'�àúÚXgª'kúªÚX�g��êó$âª�Gàú'kúg
YGÚGgXgYÚªàúªÚXgYúÚ�XTXhg�T$k�gâúÚ�gªQ$GógGg��gC�ª'kúgúg$àog�ªGâg�kúªâ�gg
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J.g

Mú'TXgH$ú4g

Cªog g Gg GYóªêG��Xg TXg Iõç8g ª'êªTªÚ�g 'Xg àú'XÚg YúÚ�XTXg YúÚàªkªTXg YúóGg óúQªâóG��Xg úàg §ªQXÚhg âúàg
'úêúââªTGTúgTúgGTªkGàú'kXgTúâkúg�úÚàXgTúgMúê$Úªkª°G��XgX$gH$GóH$úÚgX$kÚGgOXÚàGóªTGTú2g

Cªªog g Xg Iõç8g Tú§úÚ�g âúÚg $kªóª°GTXg êX'âªTúÚG'TXSâúg ªT�'kªêXg '�àúÚXg Túg êGâGâg TúêªàGªâg TGH$úóúg
Tª§$óQGTXgYúóXgIDqs2g

Cªªªog YGÚGgOª'âgTúgê�óê$óXhgêX'âªTúÚGàSâúgêXàXgTGkGâgTúgG'ª§úÚâ�ÚªXgTXâgç�IgTGgJ�gM�ÚªúgêGTGg$àGg
TGâgTGkGâgª'TªêGTGâg'Xg gGXgYÚúâú'kúg�úÚàXgTúgMúê$Úªkª°G��XgC�lGkGgTúg8'ª§úÚâ�ÚªX�o2gg

Cª§og êX'âªTúÚGSâúgêXàXgà�âgTúgGk$Góª°G��XgXgYúÚ�XTXgàú'âGógêXàYÚúú'TªTXgú'kÚúgT$GâglGkGâgTúg
8'ª§úÚâ�ÚªXgêX'âúê$kª§GâgTXâgç�IgTGgJ�gM�Úªú2g

C§og g XgOGkXÚgÚúâ$ókG'kúgTGgúÍYÚúââ�XgG6GªÍXgTúâêÚªkGg�gêX'âªTúÚGTXgêXàg.gCXªkXogêGâGâgTúêªàGªâhg
âúàgGÚÚúTX'TGàú'kX2g

C§ªog XgYÚXT$k�ÚªXg�gúÍúê$kGTXgGgYGÚkªÚgTXgOGkXÚgàGªâgÚúêú'kúhgGêÚúâêú'kG'TXSâúhgúàgâúQ$ªTGhgXâg
àGªâgÚúàXkXâcg:âgÚúâ$ókGTXâgª'kúÚàúTª�ÚªXâgâ�XgêGóê$óGTXâgêXàgt0gCTú°úââúªâogêGâGâgTúêªàGªâhg
âúàgGÚÚúTX'TGàú'kX2gúg

C§ªªog :âg§GóXÚúâgTXâg Oª'GªâgTúgâúàG'GgX$g OúÚªGTXâg âúÚ�Xg ªQ$Gªâg GXg§GóXÚgTXglªGg�kªóg â$6âúH$ú'kúhg
GYÚXYÚªG'TXgXg gTXg�ókªàXglªGg�kªógG'kúÚªXÚcg

ºczc cg çGâXg Xg Iõç8hg YXÚg
H$GóH$úÚgàXkª§XhgTúªÍúgTúgâúÚgY$6óªêGTXgT$ÚG'kúgXgYÚG°XgTXâgç�IgTGgJ�gM�ÚªúgX$gkú'�GgGgâ$GgGYóªêG��Xg
YÚXª6ªTGhgXgâGóTXgTXg�GóXÚg�Xàª'Góg�'ªk�ÚªXg8k$Góª°GTXgTXâgç�IgTGgJ�gM�ÚªúgYGââGÚ�gGgâúÚgGk$Góª°GTXg
YXÚg H$GóH$úÚg X$kÚXg �'TªêúgH$úg §ú'�Gg Gg â$6âkªk$�SóXhg YXÚg OXÚ�Gg Túg óúªg X$g ÚúQ$óGàú'kXg GYóªê�§úóg �g
�ªY�kúâúgC��'TªêúgM$6âkªk$kX�ocg�GgOGókGgTúg�'TªêúgM$6âkªk$kXhgâúÚ�gêX'§XêGTGg8ââúà6óúªGgsâYúêªGóg
TXâg�ªk$óGÚúâgTXâgç�IgTGgJ�gM�ÚªúgYGÚGgTúOª'ª��XgTúg'X§Xg�'TªêúgGgâúÚg$kªóª°GTXgYGÚGgGk$Góª°G��XgTXg
�GóXÚg �Xàª'Góg �'ªk�ÚªXg 8k$Góª°GTXg TXâg ç�Ig TGg J�g M�Úªúhg X6âúÚ§GTGâg Gâg úâkªY$óG��úâg TXg �úÚàXg Túg
sàªââ�XgúgTúâkúg�úÚàXgTúgMúê$Úªkª°G��XhgTúgàXTXgH$úgXg�'TªêúgTúOª'ªTXgúàg8ââúà6óúªGgsâYúêªGógTúg
�ªk$óGÚúâg TXâgç�Ig TGg J�g M�Úªúg âúÚ�g GYóªêGTXg GXg�úÚàXgTúg sàªââ�XcgçGâXg '�Xg�G�Gg GêXÚTXg âX6Úúg Gg
$kªóª°G��XgTúg'X§Xg�'TªêúgYGÚGgGk$Góª°G��XgTXg�GóXÚg�Xàª'Góg�'ªk�ÚªXg8k$Góª°GTXgTXâgç�IgTGgJ�gM�Úªúhg
CX$gêGâXg'�Xgâú�Ggª'âkGóGTGgGg8ââúà6óúªGgsâYúêªGógTXâg�ªk$óGÚúâgTXâgç�IgTGgJ�gM�ÚªúgYGÚGgTúóª6úÚG��Xg
âX6ÚúgXg'X§Xg�'TªêúhgX$hgGª'TGhgêGâXg'�Xg�G�GgH$�Ú$àgYGÚGgTúóª6úÚG��XgúàgYÚªàúªÚGgX$gúàgâúQ$'TGg
êX'§XêG��Xg TGg 8ââúà6óúªGg sâYúêªGóg TXâg �ªk$óGÚúâg TXâg ç�Ig TGg J�g M�Úªúg Tú§ªTGàú'kúg ª'âkGóGTGhg Gg
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J3g

lú§úTXÚGgTú§úÚ�hg'XgYÚG°XgTúgGk�g��gC§ª'kúoglªGâg�kúªâgêX'kGTXâgCªogTGgTGkGgTúgú'êúÚÚGàú'kXgTGg
ÚúâYúêkª§Gg8ââúà6óúªGgsâYúêªGógTXâg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIgTGgJ�g��Úªú2gCªªogTGgTGkGgúàgH$úgkGóg8ââúà6óúªGg
sâYúêªGógTXâg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIgTGgJ�g��ÚªúgTú§úÚªGgkúÚgXêXÚÚªTXhgX$hgâúgOXÚgXgêGâXhgúàgX$kÚXgYÚG°XgH$ú
§ú'UGgGgâúÚgTúOª'ªTXgúàgÚúOúÚªTGg8ââúà6óúªGgsâYúêªGógTXâg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIgTGgJ�g��ÚªúhgÚúGóª°GÚgXg
VúâQGkúg8'kúêªYGTXg:6ÚªQGk�ÚªXg“XkGógTXâgçVIgTGgJ�g��ÚªúhgTú§ú'TXgâúÚgêX'âªTúÚGTGgYGÚGgXgê�óê$óXg
TXg§GóXÚgTXgVúâQGkúg8'kúêªYGTXg:6ÚªQGk�ÚªXgGg�ókªàGg§GÚªG��XgTXgIõç8gTª§$óQGTGgXOªêªGóàú'kúcgg

ÁÇÍÇBÇ 8gGYóªêG��XgTXgIõç8gX$gTúgH$GóH$úÚg�'Tªêúg�$6âkªk$kXhgH$G'TXgOXÚgXgêGâXhgXêXÚÚúÚ�g
'Ggàú'XÚgYúÚªXTªêªTGTúgYúÚàªkªTGgYXÚgóúªhgYÚúâêª'Tª'TXgú§ú'k$GógàXTªOªêG��XgTGgYúÚªXTªêªTGTúg
TúgGYóªêG��XgTGgêXÚÚú��XgàX'úk�ÚªGgTúgGTªkGàú'kXgTXgYÚúâú'kúg“úÚàXgTúg�úê$Úªkª°G��XgX$g
H$GóH$úÚgX$kÚGgOXÚàGóªTGTúcgg

,Ç �����������������������������������������������������������

0ctc �XÚàGgTúgê�óê$óXgTXâg($ÚXâgVúà$'úÚGk�ÚªXâgTGgt�g��Úªú4g

:'Tú4g

(g�g§GóXÚgTXâg($ÚXâgVúà$'úÚGk�ÚªXâgTGgt�g��ÚªúgTú§ªTXâgGXgOª'GógTXgYúÚ�XTXgTúgêGYªkGóª°G��XhgêGóê$óGTXg
êXàg.gCXªkXogêGâGâgTúêªàGªâhgâúàgGÚÚúTX'TGàú'kX2g

��6g�g�GóXÚg�Xàª'Góg�'ªk�ÚªXgX$gâGóTXgTXg�GóXÚg�Xàª'Góg�'ªk�ÚªXgTXâgçVIgTGgt�g��ÚªúhgêGóê$óGTXgêXàg
.gCXªkXogêGâGâgTúêªàGªâhgâúàgGÚÚúTX'TGàú'kX2gúg

�GkXÚg Túg ($ÚXâg �g OGkXÚg Túg �$ÚXâg êXàYXâkXg YúóXg YGÚ�àúkÚXg Túg Oó$k$G��Xg GêÚúâêªTXg Túg âX6ÚúkGÍGg
CâYÚúGTohgêGóê$óGTXgêXàg3gC'X§úogêGâGâgTúêªàGªâhgêXàgGÚÚúTX'TGàú'kXhgGY$ÚGTXgTGgâúQ$ª'kúgOXÚàG4g

:'Tú4g

�GkXÚglIg�gõÚXT$k�ÚªXgTGâg“GÍGâglIhgêX'âªTúÚGTGâgYGÚGgXâg($ÚXâgVúà$'úÚGk�ÚªXâgTGgt�g��ÚªúhgTúâTúgGg
TGkGg TGg YÚªàúªÚGg ª'kúQÚGóª°G��Xg TXâg çVIg TGg t�g ��Úªúhg X$g Gg lGkGg Túg õGQGàú'kXg TXâg ($ÚXâg
Vúà$'úÚGk�ÚªXâg TGg t�g ��Úªúg ªàúTªGkGàú'kúgG'kúÚªXÚhg ª'êó$âª§úhg úg GgYÚ�ÍªàGglGkGgTúgõGQGàú'kXhg
úÍêó$âª§úhgêGóê$óGTXgêXàg.gCXªkXogêGâGâgTúêªàGªâhgêXàgGÚÚúTX'TGàú'kXhgGY$ÚGTXgTGgâúQ$ª'kúgOXÚàG4g
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ºrg

:'Tú4g

�g/g��àúÚXgkXkGógTúg“GÍGâglIgêX'âªTúÚGTGâgYGÚGgXâg�$ÚXâgTGg��gM�ÚªúhgGgYGÚkªÚgTGgYÚªàúªÚGglGkGgTúg
I'kúQÚGóª°G��XgTXâg��IgTGg��gM�ÚªúhgêX'OXÚàúgXgêGâXhgX$gTGglGkGgTúgõGQGàú'kXgTXâg��IgTGg��gM�Úªúg
X$gTúgª'êXÚYXÚG��XgTúgy$ÚXâhgâúg�X$§úÚhgªàúTªGkGàú'kúgG'kúÚªXÚhgúÍêó$âª§úhgGk�gGgTGkGgTúgê�óê$óXhg
ª'êó$âª§úhgâú'TXg�'�g$àg'�àúÚXgª'kúªÚX2gg

��/g��àúÚXgTúgXÚTúàgTGg“GÍGglIhg§GÚªG'TXgTúg�gC$àogGk�g'2g

OªP�g /g “GÍGg lIg Túg XÚTúàg ôhg úÍYÚúââGg GXg TªGhg êGóê$óGTGg êXàg .g CXªkXog êGâGâg TúêªàGªâhg êXàg
GÚÚúTX'TGàú'kXhgTGgâúQ$ª'kúgOXÚàG4g

:'Tú4g

ªP�g/g“GÍGglIgTª§$óQGTGgYúóGgDNhg$kªóª°GTGgêXàgzgCT$GâogêGâGâgTúêªàGªâcg

������ ������� /g MX6ÚúkGÍGg Túg y$ÚXâg OªÍXâg êGóê$óGTXâg êXàg 3g C'X§úog êGâGâg TúêªàGªâhg êXàg
GÚÚúTX'TGàú'kXhgêX'OXÚàúgêGóê$óGTXgG6GªÍX4g

:'Tú4g

������g/gzhrr2g

���g/g��àúÚXgTúgTªGâg�kúªâgú'kÚúgGgYÚªàúªÚGglGkGgTúgI'kúQÚGóª°G��XgTXâg��IgTGg��gM�ÚªúhgX$gGglGkGg
TúgõGQGàú'kXgªàúTªGkGàú'kúgG'kúÚªXÚhgª'êó$âª§úhgúgGgYÚ�ÍªàGglGkGgTúgõGQGàú'kXhgúÍêó$âª§úhgâú'TXg
�T$Y�g$àg'�àúÚXgª'kúªÚXcg

:6âúÚ§G��úâ4g

SóCg Gg�“GÍGglI�gTú§úÚ�gâúÚg$kªóª°GTGgêX'âªTúÚG'TXgªT�'kªêXg'�àúÚXgTúgêGâGâgTúêªàGªâgTª§$óQGTGg
YúóXg�ÚQ�XgÚúâYX'â�§úó2g
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ºtg

SóóCg úOúk$GSâúg Xg YÚXT$k�ÚªXg TXâg OGkXÚúâg Tª�ÚªXâg hg âú'TXg H$úhg Gg êGTGg OGkXÚg Tª�ÚªXg
Gê$à$óGTXhgkÚ$'êGSâúgXgÚúâ$ókGTXgêXàgt0gCTú°úââúªâogêGâGâgTúêªàGªâhgGYóªêG'TXSâúgXgYÚ�ÍªàXg
OGkXÚgTª�ÚªXhgúgGââªàgYXÚgTªG'kúhgGk�gXg�ókªàXgêX'âªTúÚGTX2g

SóóóCg $àGg§ú°gXâgOGkXÚúâgúâkG'TXgGê$à$óGTXâhgêX'âªTúÚGSâúgXgOGkXÚgÚúâ$ókG'kúgTXgYÚXT$k�ÚªXg�GkXÚg
lIgêXàg.gCXªkXogêGâGâgTúêªàGªâhgêXàgGÚÚúTX'TGàú'kX2g

Só�Cg XgOGkXÚgÚúâ$ókG'kúgTGgúÍYÚúââ�X4g gTú§úgâúÚgêX'âªTúÚGTXgêXàg3gC'X§úog
êGâGâgTúêªàGªâhgêXàgGÚÚúTX'TGàú'kX2gúg

S�Cg YGÚGgGgGYóªêG��XgTúg�lIô�gâúÚ�gâúàYÚúgêX'âªTúÚGTXgGg��GÍGglI�gTª§$óQGTGg'Xgº�gCH$ª'kXoglªGg
�kªóg ªàúTªGkGàú'kúgG'kúÚªXÚg�gTGkGgTúgê�óê$óXgCúÍúàYóX4gYGÚGgê�óê$óXg'XgTªGgtºhgGg�GÍGglIg
êX'âªTúÚGTGgâúÚ�gGgY$�óªêGTGg'XgTªGgtrgYúóGg��hgYÚúââ$YX'TXSâúgH$úgkG'kXgXâgTªGâgtrhgtthgtzhg
t�hgt�gúgtºgâ�XglªGâg�kúªâocgg

0czc �XÚàGgTúgê�óê$óXgTXâg($ÚXâg�úà$'úÚGk�ÚªXâgTGgz�g��Úªú4g

:'Tú4g

F �g§GóXÚgTXâg($ÚXâg�úà$'úÚGk�ÚªXâgTGgz�g��ÚªúgTú§ªTXâgGXgOª'GógTXgYúÚ�XTXgTúgêGYªkGóª°G��XhgêGóê$óGTXg
êXàg.gCXªkXogêGâGâgTúêªàGªâhgâúàgGÚÚúTX'TGàú'kX2g

���g�g�GóXÚg�Xàª'Góg�'ªk�ÚªXgX$gâGóTXgTXg�GóXÚg�Xàª'Góg�'ªk�ÚªXgTXâg��IgTGgz�g��ÚªúhgêGóê$óGTXgêXàg
.gCXªkXogêGâGâgTúêªàGªâhgâúàgGÚÚúTX'TGàú'kX2gúg

������ ��� F����g �g OGkXÚg Túg �$ÚXâg êXàYXâkXg YúóXg YGÚ�àúkÚXg Túg Oó$k$G��Xg GêÚúâêªTXg Túg âX�ÚúkGÍGg
CâYÚúGTog'GgOXÚàGgTúgYúÚêú'k$GógTXgYGÚ�àúkÚXgTúgOó$k$G��XhgêGóê$óGTXgêXàg3gC'X§úogêGâGâgTúêªàGªâhg
êXàgGÚÚúTX'TGàú'kXhgGY$ÚGTXgTGgâúQ$ª'kúgOXÚàG4g

:'Tú4g

��������g�gõÚXT$k�ÚªXgTGâg�GÍGâglIhgêX'âªTúÚGTGâgYGÚGgXâg($ÚXâg�úà$'úÚGk�ÚªXâgTGgz�g��ÚªúhgTúâTúgGg
YÚªàúªÚGg lGkGg Túg I'kúQÚGóª°G��Xg TXâg ��Ig TGg z�g ��Úªúhg X$g Gg lGkGg Túg õGQGàú'kXg TXâg ($ÚXâg
�úà$'úÚGk�ÚªXâg TGg z�g ��Úªúg ªàúTªGkGàú'kúgG'kúÚªXÚhg ª'êó$âª§úhg úg GgYÚ�ÍªàGglGkGgTúgõGQGàú'kXhg
úÍêó$âª§úhgêGóê$óGTXgêXàg.gCXªkXogêGâGâgTúêªàGªâhgêXàgGÚÚúTX'TGàú'kXhgGY$ÚGTXgTGgâúQ$ª'kúgOXÚàG4g Do
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ºzg

:'Tú4g

�g/g��àúÚXgkXkGógTúg“GÍGâglIgêX'âªTúÚGTGâgYGÚGgXâg�$ÚXâgÚúà$'úÚGk�ÚªXâgTXâg��IgTGgz�g��ÚªúhgGgYGÚkªÚg
TGgYÚªàúªÚGglGkGgTúgI'kúQÚGóª°G��XgTXâg��IgTGgz�g��ÚªúhgêX'OXÚàúgXgêGâXhgX$gTGglGkGgTúgõGQGàú'kXg
TXâg��IgTGgz�g��ÚªúgX$gTúgª'êXÚYXÚG��XgTúg�$ÚXâhgâúg�X$§úÚhgªàúTªGkGàú'kúgG'kúÚªXÚhgúÍêó$âª§úhgGk�g
GgTGkGgTúgê�óê$óXhgª'êó$âª§úhgâú'TXg�'�g$àg'�àúÚXgª'kúªÚX2gg

��/g��àúÚXgTúgXÚTúàgTGg“GÍGglIhg§GÚªG'TXgTúgtgC$àogGk�g�'�hgâú'TXg�ô�g$àg'�àúÚXgª'kúªÚX2gg

g/gtzrhrJdgg

OªP�g /g “GÍGg lIg Túg XÚTúàg ôhg úÍYÚúââGg GXg TªGhg êGóê$óGTGg êXàg .g CXªkXog êGâGâg TúêªàGªâhg êXàg
GÚÚúTX'TGàú'kXhgTGgâúQ$ª'kúgOXÚàG4g

:'Tú4g

ªP�g/g“GÍGglIgTª§$óQGTGgYúóGgDNhg$kªóª°GTGgêXàgzgCT$GâogêGâGâgTúêªàGªâcg

:�âúÚ§G��úâ4g

SóCg Gg�“GÍGglI�gTú§úÚ�gâúÚg$kªóª°GTGgêX'âªTúÚG'TXgªT�'kªêXg'�àúÚXgTúgêGâGâgTúêªàGªâgTª§$óQGTGg
YúóXg�ÚQ�XgÚúâYX'â�§úó2g

SóóCg úOúk$GSâúg Xg YÚXT$k�ÚªXg TXâg OGkXÚúâg Tª�ÚªXâg hg âú'TXg �$úhg Gg êGTGg OGkXÚg Tª�ÚªXg
Gê$à$óGTXhgkÚ$'êGSâúgXgÚúâ$ókGTXgêXàgt0gCTú°úââúªâogêGâGâgTúêªàGªâhgGYóªêG'TXSâúgXgYÚ�ÍªàXg
OGkXÚgTª�ÚªXhgúgGââªàgYXÚgTªG'kúhgGk�gXg�ókªàXgêX'âªTúÚGTX2g

SóóóCg $àGg§ú°gXâgOGkXÚúâgúâkG'TXgGê$à$óGTXâhgêX'âªTúÚGSâúgXgOGkXÚgÚúâ$ókG'kúgTXgYÚXT$k�ÚªXg�GkXÚg
lIgêXàg.gCXªkXogêGâGâgTúêªàGªâhgêXàgGÚÚúTX'TGàú'kX2g

S�Cg YGÚGgGgGYóªêG��XgTúg�lIô�gâúÚ�gâúàYÚúgêX'âªTúÚGTXgGg�“GÍGglI�gTª§$óQGTGg'Xgº�gC�$ª'kXoglªGg
�kªóg ªàúTªGkGàú'kúgG'kúÚªXÚg�gTGkGgTúgê�óê$óXgCúÍúàYóX4gYGÚGgê�óê$óXg'XgTªGgtºhgGg“GÍGglIg
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ºNg

êX'âªTúÚGTGgâúÚ�gGgY$�óªêGTGg'XgTªGgtrgYúóGg�NhgYÚúââ$YX'TXSâúgH$úgkG'kXgXâgTªGâgtrhgtthgtzhg
tNhgtJgúgtºgâ�Xg�ªGâg�kúªâocgg

0cNc �XÚàGgTúgê�óê$óXgTXâg�$ÚXâg�úà$'úÚGk�ÚªXâgTGgN�g��Úªú4g

X'Tú4g

(N�g§GóXÚgTGgÚúà$'úÚG��XgTú§ªTGgúàgêGTGgTGkGgTúgYGQGàú'kXgTXâg�$ÚXâg�úà$'úÚGk�ÚªXâgTGgN�g��Úªúhg
êGóê$óGTXgêXàg.gCXªkXogêGâGâgTúêªàGªâhgâúàgGÚÚúTX'TGàú'kXcg

���N�gAGóXÚg)Xàª'Góg�'ªk�ÚªXgX$gâGóTXgTXgAGóXÚg)Xàª'Góg�'ªk�ÚªXgTXâg���gTGgN�g��ÚªúhgêX'OXÚàúgXg
êGâXhg'GgYÚªàúªÚGg�GkGgTúg�'kúQÚGóª°G��XgTXâg���gTGgN�g��ÚªúhgX$g'Gg�ókªàGg�GkGgTúg�GQGàú'kXgTXâg
���gTGgN�g��ÚªúhgX$gTGg�ókªàGgGàXÚkª°G��XgX$gª'êXÚYXÚG��XgTúgy$ÚXâhgâúg�X$§úÚhgêGóê$óGTXgêXàg.gCXªkXog
êGâGâgTúêªàGªâhgâúàgGÚÚúTX'TGàú'kXcg

�����N ��N (����N �N �GkXÚg Túg y$ÚXâhg êGóê$óGTXg êXàg 3gC'X§úog êGâGâg TúêªàGªâhg êXàg GÚÚúTX'TGàú'kXhg
GY$ÚGTXgTGgâúQ$ª'kúgOXÚàG4g

:'Tú4g

�����Ntzhº3r.gCTX°úgª'kúªÚXâgúgêª'êXgàªóg'X§úêú'kXâgúgXªkXgT�êªàXâgTúgàªó�âªàXâo2g

���4g'�àúÚXgTúgTªGâg�kúªâgú'kÚúgGgYÚªàúªÚGg�GkGgTúg�'kúQÚGóª°G��XgTXâg���gTGgN�g��ÚªúhgX$gGg�GkGgTúg
�GQGàú'kXgTXâg���gTGgN�g��ÚªúgªàúTªGkGàú'kúgG'kúÚªXÚhgª'êó$âª§úhgúgGgYÚ��ªàGg�GkGgTúg�GQGàú'kXg
TXâg���gTGgN�g��Úªúhgú�êó$âª§úhgâú'TXg�T$Y�g$àg'�àúÚXgª'kúªÚX2g

0cJc �XÚàGgTúgê�óê$óXgTXâg�$ÚXâg�úà$'úÚGk�ÚªXâgTGgJ�g��Úªú4g

:'Tú4g

�g/gAGóXÚg$'ªk�ÚªXgTXâgy$ÚXâgÚúà$'úÚGk�ÚªXâgTú§ªTXg'XgOª'GógTXg�úÚ�XTXgTúg�GYªkGóª°G��XhgêGóê$óGTXg
êXàg.gCXªkXogêGâGâgTúêªàGªâhgâúàgGÚÚúTX'TGàú'kX2g

A)Gg/gêX'OXÚàúgTúOª'ªTXgGêªàG2gg

Do
cu

m
en

to
 a

ss
in

ad
o 

no
 A

ss
in

ad
or

 R
eg

is
tr

o 
de

 Im
óv

ei
s.

 P
ar

a 
va

lid
ar

 o
 d

oc
um

en
to

 e
 s

ua
s 

as
si

na
tu

ra
s 

ac
es

se
 h

ttp
s:

//
as

si
na

do
r.r

eg
is

tr
od

ei
m

ov
ei

s.
or

g.
br

/v
al

id
at

e/
VJ

EM
6-

R5
SX

H
-J

LS
M

F-
M

YN
6Z

.



236

ºJg

,GkXÚgTúg($ÚXâg/g,GkXÚgTúgy$ÚXâgOªÍXâhgêGóê$óGTXgêXàg3gC'X§úogêGâGâgTúêªàGªâhgêXàgGÚÚúTX'TGàú'kXhg
êGóê$óGTXgTGgâúQ$ª'kúgOXÚàG4gg

:'Tú4g

l�g/g'�àúÚXgTúglªGâg�kúªâgú'kÚúgGgYÚªàúªÚGglGkGgTúgI'kúQÚGóª°G��XgTXâgçVIgTGgJ�g��ÚªúhgX$gTGglGkGg
Túg�GQGàú'kXgTXâgçVIgTGgJ�g��ÚªúgX$gTúgª'êXÚYXÚG��XgTúgy$ÚXâhgâúgUX$§úÚhgªàúTªGkGàú'kúgG'kúÚªXÚhg
ª'êó$âª§úhgGk�gGgYÚ�ÍªàGglGkGgTúg�GQGàú'kXgTXâgçVIgTGgJ�g��ÚªúhgúÍêó$âª§úhgâú'TXg�l��g$àg'�àúÚXg
ª'kúªÚXcg

0cºc �$6âkªk$ª��XgTGg�GÍGglI4g�úgGg�GÍGglIg'�Xgúâkª§úÚgTªâYX'�§úógH$G'TXgTGglGkGgTúg�GQGàú'kXg
TXâg($ÚXâgVúà$'úÚGk�ÚªXâgTGgt�g��Úªúgú�X$gH$G'TXgTGglGkGgTúg�GQGàú'kXgTXâg($ÚXâgVúà$'úÚGk�ÚªXâg
TGg ��g ��Úªúhg âúÚ�g $kªóª°GTXhg úàg â$Gg â$6âkªk$ª��Xhg YGÚGg GY$ÚG��Xg TGg �GÍGg lIhg Xg YúÚêú'k$Góg
êXÚÚúâYX'Tú'kúg�g�ókªàGg�GÍGglIgTª§$óQGTGgXOªêªGóàú'kúgGk�gGgTGkGgTXgê�óê$óXhg'�Xgâú'TXgTú§ªTGâg
H$GªâH$úÚgêXàYú'âG��úâgOª'G'êúªÚGâhgà$ókGâgX$gYú'GóªTGTúâhgH$G'TXgTGgTª§$óQG��XgYXâkúÚªXÚgTGg�GÍGg
lIcg)GgUªY�kúâúgTúgúÍkª'��XgX$gªàYXââª6ªóªTGTúgóúQGógTúg$kªóª°G��XgTGg�GÍGglIhgX$gTúgG$â�'êªGgTúg
GY$ÚG��XgX$gTª§$óQG��XgTGg�GÍGglIgYXÚgYÚG°Xgâ$YúÚªXÚgGgtrgCTú°oglªGâg�kúªâgêX'âúê$kª§XâhgX$gGgtºg
CH$ª'°úog lªGâg �kúªâg GókúÚ'GTXâg T$ÚG'kúg Xg YúÚ�XTXg Túg t.rg Cêú'kXg úg Xªkú'kGog TªGâg ªàúTªGkGàú'kúg
G'kúÚªXÚg�g�ókªàGgTGkGgúàgH$úgâúg§úÚªOªêGÚgGgXêXÚÚ�'êªGgTúgH$GóH$úÚgTúââúâgú§ú'kXâhgGglú§úTXÚGgOªêX$g
G$kXÚª°GTGhg'Xg�à6ªkXgTXg�úÚàXgTúg�àªââ�XhgYGÚGgGY$ÚG��XgTXâg §GóXÚúâgTú§ªTXâgúàg ÚG°�XgTúâkúg
�úÚàXg Túg �úê$Úªkª°G��Xhg âú$g â$6âkªk$kXg óúQGóg X$hg 'Gg â$Gg OGókGhg Xg I�ç8cg )Xg êGâXg Túg úÍkª'��Xg X$g
ªàYXââª6ªóªTGTúgóúQGógTúg$kªóª°G��XhgG$â�'êªGgTúgGY$ÚG��XgX$gTª§$óQG��XgTXgI�ç8hgGg�àªââXÚGhgúàgGk�g
�gCTXªâoglªGâg�kúªâgêX'kGTXâgTúgÚúOúÚªTXgú§ú'kXhgêX'§XêGÚ�g$àGgGââúà6óúªGgúâYúêªGógTXâg�ªk$óGÚúâg
TXâg çVIg Túg êGTGg $àGg TGâg ÚúâYúêkª§Gâg ��Úªúâhg êX'OXÚàúg Xg êGâXhg YGÚGg H$úg âúyGg Túóª6úÚGTXg YúóXâg
�ªk$óGÚúâgTXâgçVIgTúgêGTGg$àGgTGâg ÚúâYúêkª§Gâg ��ÚªúâhgêX'OXÚàúgXgêGâXhgXg'X§XgYGÚ�àúkÚXgGg âúÚg
$kªóª°GTXgYGÚGgGgÚúà$'úÚG��XgTXâgçVIgTúgêGTGg$àGgTGâgÚúâYúêkª§Gâg��ÚªúâhgêX'OXÚàúgXgêGâXcgçGâXgXâg
�ªk$óGÚúâgTXâgçVIgTúgêGTGg$àGgTGâgÚúâYúêkª§Gâg��ÚªúâhgêX'OXÚàúgXgêGâXhgúgGglú§úTXÚGg'�XgêUúQ$úàg
Gg$àgGêXÚTXgâX6ÚúgXg'X§XgYGÚ�àúkÚXgGgâúÚg$kªóª°GTXgYGÚGgXgYGQGàú'kXgTXâg($ÚXâgVúà$'úÚGk�ÚªXâhgGg
�àªââXÚGgYXTúÚ�hgGgâú$gúÍêó$âª§XgêÚªk�ÚªXhgâXóªêªkGÚg�glú§úTXÚGhgXgYGQGàú'kXgG'kúêªYGTXgkXkGógTXg
âGóTXgTú§úTXÚg TXâgçVIg TGâg ÚúâYúêkª§Gâg ��Úªúâhg êX'OXÚàúgXgêGâXhg 'XgYÚG°XgTúg Gk�g�rg CkÚª'kGog TªGâg
êX'kGTXâgTGgTGkGgTGgGââúà6óúªGgúâYúêªGógYÚú§ªâkGgGêªàGgX$g'GgYÚ�ÍªàGglGkGgTúg�GQGàú'kXhgXgH$úg
XêXÚÚúÚgYÚªàúªÚXhgúgêX'âúH$ú'kúàú'kúgÚúGóª°GÚgXgÚúâQGkúgG'kúêªYGTXgkXkGógTXâgçVIgTGâgÚúâYúêkª§Gâg
��ÚªúâhgêX'OXÚàúgXgêGâXcg

0c0c 8àXÚkª°G��XgTXâgçVI4g�úàgYÚúy$�°XgTXâgYGQGàú'kXâgúàgTúêXÚÚ�'êªGgTúgH$GóH$úÚg�§ú'kXgTúg
Aú'êªàú'kXg 8'kúêªYGTXg TGâg )XkGâg çXàúÚêªGªâhg TGg 8àXÚkª°G��Xg �ÍkÚGXÚTª'�ÚªGg :6ÚªQGk�ÚªGg X$g TGg
8àXÚkª°G��Xg�ÍkÚGXÚTª'�ÚªGg,Gê$ókGkª§GhgTXgVúâQGkúg8'kúêªYGTXg,Gê$ókGkª§XhgTXgVúâQGkúg8'kúêªYGTXg
:6ÚªQGk�ÚªXhg 'Xâg kúÚàXâgTXg �úÚàXg Túg �àªââ�Xgúg Túâkúg�úÚàXg Túg �úê$Úªkª°G��Xhg XgAGóXÚg )Xàª'Góg
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ººg

�'ªk�ÚªXhgX$gXg�GóXÚg)Xàª'Góg�'ªk�ÚªXg8k$Góª°GTXhgêX'OXÚàúgXgêGâXhgTXâgçVIgTúgêGTGg$àGgTGâg��Úªúâg
âúÚ�gGàXÚkª°GTXg'GâgÚúâYúêkª§GâglGkGâgTúg�ú'êªàú'kXhgêX'OXÚàúgYÚú§ªâkXg'Xg8'úÍXgIIgTúâkúg“úÚàXg
Túg�úê$Úªkª°G��XgC�8àXÚkª°G��XgõÚXQÚGàGTG�ocg:gê�óê$óXgTGgYGÚêúóGgTúg8àXÚkª°G��XgõÚXQÚGàGTGgTXâg
çVIgTúgêGTGg$àGgTGâg��ÚªúâgâúÚ�gÚúGóª°GTXgTGgâúQ$ª'kúgOXÚàG4g

:'Túhg

8Gªg�g§GóXÚg$'ªk�ÚªXgTGgª��âªàGgYGÚêúóGgTúgGàXÚkª°G��XhgêGóê$óGTXgêXàg.gCXªkXogêGâGâgTúêªàGªâhgâúàg
GÚÚúTX'TGàú'kXcg

�)g�gâGóTXgTXg�GóXÚg)Xàª'Góg�'ªk�ÚªXgX$gXgâGóTXgTXg�GóXÚg)Xàª'Góg�'ªk�ÚªXg8k$Góª°GTXhgêX'OXÚàúgXg
êGâXhgTXâgçVIgTúgêGTGg$àGgTGâg��ÚªúâhgêGóê$óGTXgêXàg.gCXªkXogêGâGâgTúêªàGªâhgâúàg
GÚÚúTX'TGàú'kXcg

“Gª�gkGÍGgTGgª��âªàGgYGÚêúóGgTúgGàXÚkª°G��Xhgª'OXÚàGTGgêXàgJgCH$GkÚXogêGâGâgTúêªàGªâhgêX'OXÚàúgXâg
YúÚêú'k$Gªâgª'OXÚàGTXâg'GgêXó$'Gg�“GÍGgTúg8àXÚkª°G��Xg�g“Gª�gTXgêÚX'XQÚGàGgêX'âkG'kúgTXg8'úÍXg
IIgGXgYÚúâú'kúg“úÚàXgTúg�úê$Úªkª°G��Xcg

0c9c õÚXÚÚXQG��XgTúgõÚG°X4gçX'âªTúÚGÚ�âú��XgYÚXÚÚXQGTXâgXâgYÚG°XâgÚúOúÚú'kúâgGXgYGQGàú'kXgTúg
H$GóH$úÚg X6ÚªQG��Xg YúóGg �àªââXÚGg Gk�g Xg t�g CYÚªàúªÚXog lªGg �kªóg â$6âúH$ú'kúhg êGâXg Xg §ú'êªàú'kXg
êXª'êªTGgêXàg$àgTªGgH$úg'�Xgâú�GglªGg�kªóhgâúàgH$úg�G�GgH$GóH$úÚgGêÚ�âêªàXgGXâg§GóXÚúâgGgâúÚúàg
YGQXâcg

0c.c lGkGâg Túg õGQGàú'kXg TXâg çVI4g 8âg TGkGâg Túg YGQGàú'kXg TXâg ($ÚXâg Vúà$'úÚGk�ÚªXâg úg TGg
8àXÚkª°G��XgõÚXQÚGàGTGgTXâgçVIgú'êX'kÚGà�âúgTúâêÚªkGâg'Xg��������gTúâkúg“úÚàXgTúg�úê$Úªkª°G��Xcg

0c3c I'kúÚ§GóXgú'kÚúgXgVúêú6ªàú'kXgúgXgõGQGàú'kX4g,ªêGgêúÚkXgúgG�$âkGTXgH$úgTú§úÚ�g�G§úÚg$àg
ª'kúÚ§GóXg Túg tg C$àog lªGg�kªóg ú'kÚúg Gg TGkGg Túg Úúêú6ªàú'kXg TXâgçÚ�TªkXâg IàX6ªóª�ÚªXâg úg Gg lGkGg Túg
õGQGàú'kXgTXâgçVIcg

ÉÇ ������������ ��������������� ������������� �������� ����������� ������������� ������������
�����������������������������������������������������������������������������������

9ctc 8'kúêªYG��XgTXâgçÚ�TªkXâgIàX6ªóª�ÚªXâ4g:âgçÚ�TªkXâgIàX6ªóª�ÚªXâgYXTúÚ�XgâúÚgG'kúêªYGTXâg'Xâg
âúQ$ª'kúâgêGâXâ4gCGog§ú'êªàú'kXgG'kúêªYGTXgTGâg)XkGâgçXàúÚêªGªâ�gX$gC6ogH$GóH$úÚgX$kÚGg�ªY�kúâúgTúg
GàXÚkª°G��XgúÍkÚGXÚTª'�ÚªGgX$gÚúâQGkúgG'kúêªYGTXgGgâúÚgYÚú§ªâkGg'Gâg)XkGâgçXàúÚêªGªâcg

ÉÇBÇBÇ 8glú§úTXÚGgYXTúÚ�hgGgH$GóH$úÚgàXàú'kXhgGgâú$gúÍêó$âª§XgêÚªk�ÚªXhgàúTªG'kúgYÚ�§ªGg
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º0g

êXà$'ªêG��Xg�gsàªââXÚGhgêXàgG'kúêúT�'êªGgà�'ªàGgTúgt�g CTú°oglªGâg�kúªâgTGg�àXÚkª°G��Xg
sÍkÚGXÚTª'�ÚªGg ,Gê$ókGkª§Gg X$g TXg VúâQGkúg �'kúêªYGTXg ,Gê$ókGkª§Xg YÚúkú'TªTXhg CGog
X6ÚªQGkXÚªGàú'kúg úàg êX'y$'kXg úg Túg OXÚàGg YÚXYXÚêªX'Góhg GàXÚkª°GÚg úÍkÚGXÚTª'GÚªGàú'kúg Xg
�GóXÚg)Xàª'Góg�'ªk�ÚªXgCX$gTXgâGóTXgTXg�GóXÚg)Xàª'Góg�'ªk�ÚªXhgêX'OXÚàúgXgêGâXogTGâg)XkGâg
�XàúÚêªGªâgTGgt�g��ÚªúhgTGâg)XkGâg�XàúÚêªGªâgTGg��g��ÚªúgúgTGâg)XkGâg�XàúÚêªGªâgTGg��g��Úªúhg
6úàg êXàXg Xg �GóXÚg )Xàª'Góg �'ªk�ÚªXg �k$Góª°GTXg CX$g TXg âGóTXg TXg �GóXÚg )Xàª'Góg �'ªk�ÚªXg
�k$Góª°GTXogTGâg)XkGâg�XàúÚêªGªâgTGg��g��ÚªúhgGk�gXgóªàªkúgTúg3.dgC'X§ú'kGgúgXªkXgYXÚgêú'kXog
TXg�GóXÚg)Xàª'Góg�'ªk�ÚªXgTúgêGTGg$àGgTGâg��ÚªúâgTGgsàªââ�Xg'GglGkGgTúgõGQGàú'kXgTúg($ÚXâg
Vúà$'úÚGk�ÚªXâgªàúTªGkGàú'kúgG'kúÚªXÚhgX6âúÚ§GTGgGgXÚTúàgTúgYÚªXÚªTGTúgYÚú§ªâkGg'Xg“úÚàXg
Túg�úê$Úªkª°G��XgC��àXÚkª°G��XgsÍkÚGXÚTª'�ÚªGg,Gê$ókGkª§G�o�gX$gC6ogÚúâQGkGÚgG'kúêªYGTGàú'kúg
Ggª'kúQÚGóªTGTúgTGâg)XkGâg�XàúÚêªGªâgC�VúâQGkúg�'kúêªYGTXg,Gê$ókGkª§X�ohgâú'TXgêúÚkXg�$úgGg
�àXÚkª°G��Xg sÍkÚGXÚTª'�ÚªGg �6ÚªQGk�ÚªGg ú�X$g Xg VúâQGkúg �'kúêªYGTXg ,Gê$ókGkª§Xg Tú§úÚ�Xg
XêXÚÚúÚhg'úêúââGÚªGàú'kúhgúàg$àGglGkGgTúgõGQGàú'kXcgg

ÉÇBÇÍÇ �úàg YÚúy$�°Xg TGg �àXÚkª°G��Xg õÚXQÚGàGTGhg GY�âg Gg TGkGg Túg �$ªkG��Xg Túg ú§ú'k$Gªâg
Oª'G'êªGàú'kXâg �g YÚXT$��Xg êX'kÚGkGTXâg YXÚg êGTGg �XêªúTGTúg qGÚG'kªGhg Gg âúÚg Túâkª'GTXg GXg
Túâú'§Xó§ªàú'kXgTúgâú$âgÚúâYúêkª§XâgúàYÚúú'Tªàú'kXâhgóªàªkGTXgGgtgC$àogOª'G'êªGàú'kXgYXÚg
OGâúgTúgêGTGgúàYÚúú'Tªàú'kXgC�,ª'G'êªGàú'kXg�$kXÚª°GTX�ohgXgYúÚêú'k$GógTúg.ºdgCXªkú'kGgúg
êª'êXgYXÚgêú'kXogTXâglªÚúªkXâg�ÚúTªk�ÚªXâgTúYXâªkGTXâg'Gg�X'kGgTXgõGkÚªà�'ªXg�úYGÚGTXhgGgk�k$óXg
TGg�úââ�Xg,ªT$êª�ÚªGgTúglªÚúªkXâg�ÚúTªk�ÚªXâhgâúÚ�g$kªóª°GTXgYúóGgsàªââXÚGhgYXÚgêX'kGgúgXÚTúàg
TGglú§úTXÚGhgX6ÚªQGkXÚªGàú'kúhgCªogYGÚGgGgÚúGóª°G��XgTGgGàXÚkª°G��XgúÍkÚGXÚTª'�ÚªGgTXg�GóXÚg
)Xàª'Góg �'ªk�ÚªXg CX$g TXg âGóTXg TXg �GóXÚg )Xàª'Góg �'ªk�ÚªXhg êX'OXÚàúg Xg êGâXog TGâg )XkGâg
�XàúÚêªGªâgTGgt�g��ÚªúhgTGâg)XkGâg�XàúÚêªGªâgTGg��g��ÚªúgúgTGâg)XkGâg�XàúÚêªGªâgTGg��g��Úªúhg
6úàg êXàXg Xg �GóXÚg )Xàª'Góg �'ªk�ÚªXg �k$Góª°GTXg CX$g TXg âGóTXg TXg �GóXÚg )Xàª'Góg �'ªk�ÚªXg
�k$Góª°GTXogTGâg)XkGâg�XàúÚêªGªâgTGg��g��ÚªúhgGk�gXgóªàªkúgTúg3.dgC'X§ú'kGgúgXªkXgYXÚgêú'kXog
TXg�GóXÚg)Xàª'Góg�'ªk�ÚªXgX$gTXg�GóXÚg)Xàª'Góg�'ªk�ÚªXg�k$Góª°GTXgTúgêGTGg$àGgTGâg��Úªúâhg
êX'OXÚàúgXgêGâXhg'GglGkGgTúgõGQGàú'kXgTúg($ÚXâgVúà$'úÚGk�ÚªXâgªàúTªGkGàú'kúgYXâkúÚªXÚg�g
TGkGgTúgÚúêú6ªàú'kXgTXâglªÚúªkXâg�ÚúTªk�ÚªXâg'Gg�X'kGgTXgõGkÚªà�'ªXg�úYGÚGTXgC��àXÚkª°G��Xg
sÍkÚGXÚTª'�ÚªGg�6ÚªQGk�ÚªG�o�gX$gCªªogYGÚGgGgÚúGóª°G��XgTXgÚúâQGkúgG'kúêªYGTXgTGgª'kúQÚGóªTGTúg
TGâg)XkGâg�XàúÚêªGªâhg'Gg�ªY�kúâúgTúgXgóªàªkúgTúg3.dgC'X§ú'kGgúgXªkXgYXÚgêú'kXogª'TªêGTXgGêªàGg
y�gkúÚgâªTXg$ókÚGYGââGTXgC�VúâQGkúg�'kúêªYGTXg�6ÚªQGk�ÚªX�ocg�gsàªââXÚGhgYXÚgâ$Gg§ú°hg$kªóª°GÚ�g
ÚúOúÚªTXâgÚúê$ÚâXâgYGÚGgÚúGóª°GÚhgX6âúÚ§GTXâgXâgkúÚàXâgYÚú§ªâkXâg'Xg“úÚàXgTúgsàªââ�Xgúg'úâkúg
“úÚàXg Túg �úê$Úªkª°G��Xhg Gg �àXÚkª°G��Xg sÍkÚGXÚTª'�ÚªGg �6ÚªQGk�ÚªGg TXâg �V�g X$g Xg VúâQGkúg
�'kúêªYGTXg�6ÚªQGk�ÚªXg“XkGógTXâg�V�cg

ÉÇBÇÍÇBÇ �glú§úTXÚGhg'Xg�à6ªkXgTXg“úÚàXgTúgsàªââ�XhgG$kXÚª°X$gGgsàªââXÚGgGgÚúGóª°GÚg
Gg �àXÚkª°G��Xg sÍkÚGXÚTª'�ÚªGg �6ÚªQGk�ÚªGg X$g Xg VúâQGkúg �'kúêªYGTXg �6ÚªQGk�ÚªXhg
êX'OXÚàúgXgêGâXhgàúTªG'kúgXgT�6ªkXgTXâgÚúê$ÚâXâg'úêúââ�ÚªXâgYGÚGgkG'kXgàG'kªTXâg'Gg
�X'kGgTXgõGkÚªà�'ªXg�úYGÚGTXcg Do
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ÉÇÍÇ ����ó�����������ó������������ó���������ó�����������ó����������������ó���

ÉÇÍÇBÇ �ú'êªàú'kXg8'kúêªYGTXg)�Xg8$kXà�kªêX�g8gsàªââXÚGgYXTúÚ�gêX'âªTúÚGÚg§ú'êªTGâgGâg
)XkGâg çXàúÚêªGªâg 'Xâg âúQ$ª'kúâg êGâXâhg Gó�àg TXâg YÚú§ªâkXâg úàg óúªhg âúàYÚúg Túg OXÚàGg '�Xg
G$kXà�kªêGhgX$gâú�GhgêXàgGg'úêúââªTGTúgTúgGYÚX§G��Xgúàg8ââúà6óúªGgsâYúêªGógTXâg“ªk$óGÚúâg
TXâgç��gGXâgH$GªâgGâg)XkGâgçXàúÚêªGªâgúâkGÚ�Xg§ª'ê$óGTGâhgÚúââGó§GTXgXgYÚú§ªâkXg'Gâgêó�$â$óGâg
9����gúg9����gTXg“úÚàXgTúgsàªââ�Xhg'GgXêXÚÚ�'êªGgTúgH$GªâH$úÚgTGâg�ªY�kúâúâgYÚú§ªâkGâgG6Gª�Xg
�êGTGg$àGhg$àg�s§ú'kXgTúg�ú'êªàú'kXg8'kúêªYGTXg)�Xg8$kXà�kªêX�gúhgúàgêX'�$'kXhg�s§ú'kXâg
Túg�ú'êªàú'kXg8'kúêªYGTXg)�Xg8$kXà�kªêXâ���g

óÇ OGókGg Túg ê$àYÚªàú'kXg YúóGg lú§úTXÚGhg 'Xg YÚG°Xg úg YúóGg OXÚàGg Tú§ªTXâhg Túg H$GóH$úÚg
X6ÚªQG��Xg'�XgYúê$'ª�ÚªGgTúêXÚÚú'kúgTXg“úÚàXgTúgsàªââ�XhgTXgçX'kÚGkXgTúglªâkÚª6$ª��Xg
úuX$gTXâgTúàGªâglXê$àú'kXâgTGg�YúÚG��Xhg'�XgâG'GTXg'XgYÚG°XgTúgê$ÚGgúâYúê�OªêXgX$hg
êGâXg'�Xg�G�GhgúàgGk�g��g�kÚª'kG�gTªGâgêX'kGTXâgTGgTGkGgTXgTúâê$àYÚªàú'kX2g

gg
óóÇ XêXÚÚ�'êªGgTGâg�ªY�kúâúâgàú'êªX'GTGâg'XâgGÚkªQXâg���gúg����ºgTXgç�TªQXgçª§ªó2g

óóóÇ ÚúH$úÚªàú'kXg Túg Úúê$YúÚG��Xg �$TªêªGóg X$g â$6àªââ�Xg Gg H$GóH$úÚg êÚúTXÚg X$g êóGââúg Túg
êÚúTXÚúâgTúgYúTªTXgTúg'úQXêªG��XgTúgYóG'XgTúgÚúê$YúÚG��Xgú�kÚG�$TªêªGógYúóGglú§úTXÚGg
úuX$gYúóGâgMXêªúTGTúâgqGÚG'kªG2gg

ó�Ç ÚúH$úÚªàú'kXgTúgOGó�'êªGgYúóGgX$gêX'kÚGgGglú§úTXÚGgúuX$gêX'kÚGgGâgMXêªúTGTúâgqGÚG'kªGg
'�XgúóªTªTXg'XgYÚG°Xg óúQGóhgTúêÚúkG��XgTúg OGó�'êªGgTGglú§úTXÚGgúuX$gTGâgMXêªúTGTúâg
qGÚG'kªGhgâ$Ggú�kª'��XhgóªH$ªTG��XhgTªââXó$��Xhgª'âXó§�'êªGgX$gYúTªTXgTúgG$kXOGó�'êªG2g

�Ç YÚXkúâkXâgóúQ�kªàXâgTúgk�k$óXâgêX'kÚGgGglú§úTXÚGgúuX$gêX'kÚGgGâgMXêªúTGTúâgqGÚG'kªGhg
ê$�Xg§GóXÚg$'ªk�ÚªXgX$gGQÚúQGTXg$ókÚGYGââúg��g����������h��g �§ª'kúgàªó��úâgTúg ÚúGªâ�hg
âGó§Xg âúg Xg YÚXkúâkXg kª§úÚg âªTXg úOúk$GTXg YXÚg úÚÚXg X$g à��O�g Túg kúÚêúªÚXâhg TúâTúg H$úg
§GóªTGàú'kúg êXàYÚX§GTXg YúóGg lú§úTXÚGg úuX$g YúóGâg MXêªúTGTúâg qGÚG'kªGhg X$g âúg OXÚg
êG'êúóGTXhg úàg H$GóH$úÚg �ªY�kúâúhg 'Xg YÚG°Xg à��ªàXg Túg �g �kÚ�â�g lªGâg �kúªâg Túg â$Gg
XêXÚÚ�'êªG2gg

�óÇ êGâXg Gg lú§úTXÚGg '�Xg GYÚúâú'kúg �g sàªââXÚGhg H$G'TXg âXóªêªkGTXg YXÚg úâêÚªkXhg êXàgYúóXg
àú'Xâg��g�Tú°�glªGâg�kúªâgTúgG'kúêúT�'êªGhgH$GªâH$úÚgTXê$àú'kXâgêXàYÚX6Gk�ÚªXâgTúg
H$úgXâgÚúê$ÚâXâgXÚª$'TXâgTGâg)XkGâgçXàúÚêªGªâgOXÚGàgúàYÚúQGTXâgYGÚGgXgOªàgYÚú§ªâkXg'Xg
“úÚàXgTúg sàªââ�Xhg âú'TXg H$úhg úàg âúg kÚGkG'TXg TúgTXê$àú'kXâg ú�YúTªTXâg YXÚg �ÚQ�Xâg
Y�6óªêXâgX$gH$GóH$úÚgG$kXÚªTGTúgQX§úÚ'Gàú'kGóhg ÚúOúÚªTXgYÚG°XgTú§úÚ�gâúÚgX6âúÚ§GTXg
YúóGg lú§úTXÚGg úg YúóGg sàªââXÚGg YGÚGg GYÚúâú'kGÚg Xg êXàYÚX§G'kúg Túg âXóªêªkG��Xg TXg
êXàYúkú'kúgTXê$àú'kXg�$'kXgGXâg�ÚQ�XâgÚúOúÚªTXâ2gg
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ª'§GóªTGTúhg ª'úOªê�êªGhg '$óªTGTúg X$g ª'ú�úH$ª6ªóªTGTúg kXkGóg X$g YGÚêªGóg TXg “úÚàXg Túg
sàªââ�XhgTXg�X'kÚGkXgTúglªâkÚª6$ª��XgúuX$gTúgH$GªâH$úÚgTXâglXê$àú'kXâgTGg�YúÚG��Xg
úuX$gTúgH$GªâH$úÚgTGâgX6ÚªQG��úâgTGglú§úTXÚGgúuX$gTGâgMXêªúTGTúâgqGÚG'kªGgXÚª$'TGâg
TXg “úÚàXg Túg sàªââ�Xhg TXg �X'kÚGkXg Túg lªâkÚª6$ª��Xg úuX$g TXâg TúàGªâg lXê$àú'kXâg TGg
�YúÚG��X2gg

âúgOXÚgêXàYÚX§GTGgGgOGóâªTGTúhgª'êXÚÚú��XgX$gª'êXàYóúk$TúgTúgH$GóH$úÚgTúêóGÚG��XgX$g
ª'OXÚàG��XgTGglú§úTXÚGgúuX$gTGâgMXêªúTGTúâgqGÚG'kªGhgêX'kªTGâg'Xg“úÚàXgTúgsàªââ�Xhg
'Xg �X'kÚGkXg Túg lªâkÚª6$ª��Xg úuX$g 'Xâg TúàGªâg lXê$àú'kXâg TGg �YúÚG��Xhg H$úg QúÚúg
êXàYÚX§GTXgTG'XgX$gYÚúy$�°XgYGÚGgGgsàªââXÚGhgGgH$GóH$úÚgk�k$óX2gg

ª'GTªàYóúàú'kXgTúgH$GªâH$úÚgT�§ªTGâgTGglú§úTXÚGgúuX$gTGâgMXêªúTGTúâgqGÚG'kªGhgúàg
àX'kG'kúg$'ªk�ÚªXgX$gGQÚúQGTXg ªQ$GógX$gâ$YúÚªXÚgGg��g����������h��g �Tú°gàªó��úâgTúg
ÚúGªâohg X$g êGâXg ÚúOúÚªTXg ª'GTªàYóúàú'kXhg ª'TúYú'Tú'kúàú'kúg TXg §GóXÚg TGg X6ÚªQG��Xg
ª'GTªàYóªTGhgYXââGhgTúgH$GóH$úÚgàG'úªÚGhg§ªÚgGgYÚúy$TªêGÚgXgê$àYÚªàú'kXgTGâgX6ÚªQG��úâg
Yúê$'ª�ÚªGâg TGg lú§úTXÚGg TúêXÚÚú'kúâg TXg “úÚàXg Túg sàªââ�Xhg âGó§Xg âúg Gg lú§úTXÚGg
êXàYÚX§GÚhg kúàYúâkª§Gàú'kúg �g sàªââXÚGhg H$úg kGóg ª'GTªàYóúàú'kXg OXªg Tú§ªTGàú'kúg
âG'GTXgYúóGglú§úTXÚGgT$ÚG'kúgXgÚúâYúêkª§XgYÚG°XgTúgê$ÚG2gg

'�Xg YGQGàú'kXg YúóGg lú§úTXÚGg úuX$g YúóGâg MXêªúTGTúâg qGÚG'kªGg Túg Túêªâ�Xg
GTàª'ªâkÚGkª§GhgGÚ6ªkÚGógX$gy$TªêªGógkÚG'âªkGTGgúàgy$óQGTXgêX'kÚGgGglú§úTXÚGgúuX$gêX'kÚGg
Gâg MXêªúTGTúâgqGÚG'kªGhg ê$yXg §GóXÚhg ª'Tª§ªT$Góg X$g GQÚúQGTXhg âúyGg ªQ$Góg X$g â$YúÚªXÚg Gg
��g����������h��g �§ª'kúg àªó��úâg Túg ÚúGªâohg X$g êGâXg ÚúOúÚªTXg '�Xg YGQGàú'kXhg
ª'TúYú'Tú'kúàú'kúgTXg§GóXÚgTGgX6ÚªQG��XgYXââGhgTúgH$GóH$úÚgàG'úªÚGhg§ªÚgGgYÚúy$TªêGÚg
Xg ê$àYÚªàú'kXg TGâg X6ÚªQG��úâg Yúê$'ª�ÚªGâg TGg lú§úTXÚGg TúêXÚÚú'kúâg TXg “úÚàXg Túg
sàªââ�X2gg

§ú'êªàú'kXg G'kúêªYGTXg Túg H$GóH$úÚg ,ª'G'êªGàú'kXg 8$kXÚª°GTXg êX'kÚGkGTXg YúóGâg
MXêªúTGTúâg qGÚG'kªGg êXàg H$GóH$úÚg kúÚêúªÚXhg X6âúÚ§GTXâg ú§ú'k$Gªâg YÚG°Xâg Túg ê$ÚGg
YÚú§ªâkXâg'XâgÚúâYúêkª§Xâgª'âkÚ$àú'kXâ2gg

kÚG'âOXÚàG��XgTXgkªYXgâXêªúk�ÚªXgTGglú§úTXÚGhgâúàgH$úg�GyGgGgYÚ�§ªGgG$kXÚª°G��XgTGg
sàªââXÚG2g

êªâ�XhgO$â�XhgóªH$ªTG��XhgTªââXó$��Xhgª'êXÚYXÚG��XgTúgâXêªúTGTúâgúuX$gG��úâgX$gH$GóH$úÚg
X$kÚGgOXÚàGgTúgÚúXÚQG'ª°G��XgâXêªúk�ÚªGgTGglú§úTXÚGgúuX$gTGâgMXêªúTGTúâgqGÚG'kªGhgâúàg
H$úg�GyGgGgYÚ�§ªGgG$kXÚª°G��XgTGgsàªââXÚG2gg
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�ó�� êGâXg H$GóH$úÚg TGâg qGÚG'kªGâg §ú'UGg Gg kúÚg â$Gg §ªQ�'êªGg X$g âú$âg úOúªkXâg úÍkª'kXâg X$g
óªàªkGTXâhgâúyGgYXÚgTúêªâ�Xgy$TªêªGóhg'$óªTGTúhgG'$óG��XhgÚúâªóª��XhgÚúâêªâ�XhgTú'�'êªGhg
TªâkÚGkXgX$gYXÚgH$GóH$úÚgX$kÚGgÚG°�XgTúgTªÚúªkXhgH$úgªàYóªH$úg'Ggâ$GgTúkúÚªXÚG��XgX$g
TúYÚúêªG��XgX$gêGâXgâúyGgêX'âkªk$�TXgH$GóH$úÚg�'$âgX$gQÚG§GàúgâX6ÚúgGâgqGÚG'kªGâgH$úg
'�XgúâkúyGgYÚú§ªâkXg'Xg�úÚàXgTúg�àªââ�XgúuX$g'XâgTúàGªâglXê$àú'kXâgTGg�YúÚG��Xhgúg
H$úhgúàgêGâXgTúg�'$âgX$gQÚG§Gàúgª'§Xó$'k�ÚªXhg'�XgâúyGgêG'êúóGTXhgX$gâú$âgúOúªkXâg'�Xg
âúyGàgâ$âYú'âXâhg'XgYÚG°XgTúgNrgCkÚª'kGogTªGâgGgêX'kGÚgTGgTGkGgTGgêª�'êªGgTGgêX'âkªk$ª��Xg
TXg�'$âgX$gQÚG§Gàúgª'§Xó$'k�ÚªXgúàgH$úâk�X2g

��� TúâGYÚXYÚªG��XhgêX'OªâêXgX$gH$GóH$úÚgX$kÚGgàúTªTGgTúgH$GóH$úÚgú'kªTGTúgQX§úÚ'Gàú'kGóg
TúgH$GóH$úÚg y$ÚªâTª��XgH$úgÚúâ$ókúg'GgYúÚTGg SóCgYúóGglú§úTXÚGgúuX$gYúóGâgMXêªúTGTúâg
qGÚG'kªGhg TGg YÚXYÚªúTGTúg úuX$g TGg YXââúg TªÚúkGg X$g ª'TªÚúkGg TGg kXkGóªTGTúg X$g YGÚkúg
â$6âkG'êªGóg Túg âú$âg Gkª§Xâg úuX$g YÚXYÚªúTGTúâ2g X$g SóóCgYúóXâg Gk$Gªâg GêªX'ªâkGâg
êX'kÚXóGTXÚúâgTGglú§úTXÚG2gg

��ó� âúàgH$úgUGyGgYÚ�§ªGgG$kXÚª°G��XgTGg�àªââXÚGhgêGâXgGg��óªXgDXÚú'âkúª'gMc�chgª'âêÚªkGg'Xg
ç)��gâX6gXg'�gº�cº��cNr�urrr��r�hgXgMÚcg�ú'ÚªH$úgDXÚú'âkúª'gúgGgMÚGcgxGÚªGgTúgçGâkÚXg
DXÚú'âkúª'hg Gk$Gªâg Túkú'kXÚúâg TªÚúkGg X$g ª'TªÚúkGàú'kúg TXg êX'kÚXóúg GêªX'�ÚªXg TGg
lú§úTXÚGhgYXÚgâªgYÚ�YÚªXâgX$gYXÚgâú$âgUúÚTúªÚXâgX$gâ$êúââXÚúâgóúQGªâgC�qÚ$YXgDXÚú'âkúª'�og
TúªÍúàgTúgTúkúÚhgTªÚúkGgX$gª'TªÚúkGàú'kúhgXgêX'kÚXóúgTGglú§úTXÚGhgâú'TXgêúÚkXgH$úgúâkGg
UªY�kúâúg '�Xg âúÚ�g êX'âªTúÚGTGg êXàXg $àg �§ú'kXg Túg �ú'êªàú'kXg �'kúêªYGTXg )�Xg
�$kXà�kªêXgêGâXgXgqÚ$YXgDXÚú'âkúª'gTúªÍúgTúgâúÚgkªk$óGÚgTXgêX'kÚXóúgTGglú§úTXÚGhgTúg
OXÚàGgTªÚúkGgX$gª'TªÚúkGhgTúâTúgH$úgSóCgkGógOGkXgTúêXÚÚGgTúgXOúÚkGgY�6óªêGgTúgTªâkÚª6$ª��X
Túg G��úâg TGg lú§úTXÚGhg SóóCgXg qÚ$YXg DXÚú'âkúª'g YúÚàG'ú�Gg kªk$óGÚg TGg àGªXÚg YXâª��Xg
GêªX'�ÚªGg TGg lú§úTXÚGhg úg SóóóCgXg qÚ$YXg DXÚú'âkúª'g êX'kª'$úg Gg úÍúÚêúÚg Xg ��XTúÚg Túg
çX'kÚXóú�gTGglú§úTXÚGhgkGógêXàXgTúOª'ªTXg'Xg�úQ$óGàú'kXgTXg)X§XgxúÚêGTXhgâúQàú'kXg
TúgóªâkGQúàgTGgDN2gg

��óó� ª'GTªàYóúàú'kXgTúgH$GªâH$úÚgX6ÚªQG��úâgYúÚG'kúgGg�àªââXÚGhgYúê$'ª�ÚªGâgX$g'�Xhg'�Xg
âG'GTGâg 'XgYÚG°XgTúgê$ÚGgYÚú§ªâkXg úâYúêªOªêGàú'kúgYGÚGg Gg X6ÚªQG��XgúàgH$úâk�Xhg âúg
UX$§úÚhg Gââ$àªTGâg YXÚg H$GóH$úÚg âXêªúTGTúg êX'kÚXóGTGhg êX'kÚXóGTXÚGhg êXóªQGTGg X$g âX6g
êX'kÚXóúgêXà$àgTGglú§úTXÚG2g

��óóó� '�XgÚú'X§G��XhgêG'êúóGàú'kXhgÚú§XQG��XgX$gâ$âYú'â�XgTGâgG$kXÚª°G��úâhgêX'êúââ�úâhg
â$6§ú'��úâhgGó§GÚ�âgX$góªêú'�Gâhg'úêúââ�ÚªGâgYGÚGgXgÚúQ$óGÚgúÍúÚê�êªXgTGâgGkª§ªTGTúâgYúóGg
lú§úTXÚGgúuX$gYúóGâgMXêªúTGTúâgqGÚG'kªGhgH$úgGOúkúgTúgOXÚàGgGT§úÚâGgGgêGYGêªTGTúgTGg
lú§úTXÚGgúuX$gTGâgMXêªúTGTúâgqGÚG'kªGgTúgê$àYÚªÚúàgâ$GâgX6ÚªQG��úâg'XâgkúÚàXâgTXg
�úÚàXgTúg�àªââ�XgúuX$gGgêX'âkªk$ª��XgTGâgqGÚG'kªGâ2gg
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H$úâkªX'Gàú'kXg y$TªêªGógYúóGglú§úTXÚGgúuX$gYúóGâg MXêªúTGTúâgqGÚG'kªGg TúgH$GªâH$úÚg
kúÚàXâg úg êX'Tª��úâg TXg �úÚàXg Túg �àªââ�Xhg TXg çX'kÚGkXg Túg lªâkÚª6$ª��Xg úuX$g TXâg
lXê$àú'kXâgTGg�YúÚG��X2gg

Yú'UXÚhgGÚÚúâkXgX$gêX'âkªk$ª��XgTúgH$GªâH$úÚg�'$âgâX6ÚúgGâgqGÚG'kªGâhg ª'êó$ª'TXhgàGâg
'�XgâúgóªàªkG'TXgGhgÚúâkÚª��úâgTúêXÚÚú'kúâgTúgú�úê$��úâgOªâêGªâ2g

Gg'�XgGYÚúâú'kG��XhgúàgGk�g0rg�âúââú'kG�gTªGâgêXÚÚªTXâgêX'kGTXâgTGgTGkGgTúgúàªââ�XgTGâg
)XkGâgçXàúÚêªGªâhgTXgêXàYÚX§G'kúgTúg ÚúQªâkÚXgTXg I'âkÚ$àú'kXgTúgqGÚG'kªGgYúÚG'kúgXg
êGÚk�ÚªXgTúgÚúQªâkÚXgTúgk�k$óXâgúgTXê$àú'kXâgêXàYúkú'kúhgYXÚgàúªXgTGgGYÚúâú'kG��XgTXg
I'âkÚ$àú'kXgTúgqGÚG'kªGgTú§ªTGàú'kúgÚúQªâkÚGTXhgTúàX'âkÚG'TXhgGª'TGhgH$úgGâgH$XkGâg
Túg kªk$óGÚªTGTúg TGg lú§úTXÚGg 'Xg êGYªkGóg âXêªGóg TGâg MXêªúTGTúâg qGÚG'kªGg úg Xâg lªÚúªkXâg
çÚúTªk�ÚªXâg âúg ú'êX'kÚGàg óª§Úúg úg Túâúà6GÚG�GTGg Túg H$GªâH$úÚg �'$âhg QÚG§Gàúâg X$g
ÚúâkÚª��úâhgTúgH$GóH$úÚg'Gk$Úú°GhgH$úg'�XgGg�óªú'G��Xg�ªT$êª�ÚªGgTúg�$XkGâgúgGgçúââ�Xg
�ªT$êª�ÚªGgTúglªÚúªkXâgçÚúTªk�ÚªXâhgÚúâYúêkª§Gàú'kúhgÚúââGó§GTGgGgYÚXÚÚXQG��XgTXgYÚG°Xg
GH$ªgÚúOúÚªTXhg$àGg�'ªêGg§ú°hgYXÚg�rg�kÚª'kG�gTªGâhgúàgêGâXgTúgúàªââ�XgTúgú�ªQ�'êªGgYúóXg
êGÚk�ÚªXg Túg ÚúQªâkÚXg Túg k�k$óXâg úg TXê$àú'kXâg êXàYúkú'kúhg TúâTúg H$úgTªóªQú'kúàú'kúg
ê$àYÚªTG2g

Xg'�XgGÚH$ª§Gàú'kXgTGgGókúÚG��XgTXgêX'kÚGkXgâXêªGógTGâgMXêªúTGTúâgqGÚG'kªGg'Ggy$'kGg
êXàúÚêªGógêXàYúkú'kúhg'GgOXÚàGgúâkG6úóúêªTGg'XgI'âkÚ$àú'kXgTúgqGÚG'kªGg'XâgYÚG°Xâg
TúOª'ªTXâg'XgÚúOúÚªTXgª'âkÚ$àú'kX2g

êX'Tú'G��Xg TGg lú§úTXÚGg úuX$g TGâg MXêªúTGTúâg qGÚG'kªGhg úàg âúQ$'TGg ª'âk�'êªGhg YXÚg
ª'X6âúÚ§�'êªGgTGâgóúªâhgXâgÚúQ$óGàú'kXâgúgTúàGªâg'XÚàGâgGà6ªú'kGªâgúgkÚG6GóUªâkGâgúàg
§ªQXÚhg ÚúóGkª§Gâg �g âG�Túg úg âúQ$ÚG'�Gg Xê$YGêªX'Góhg ª'êó$âª§úg 'Xg H$úg âúg ÚúOúÚúg �g
ª'ú�ªâk�'êªGgTúgkÚG6GóUXgª'OG'kªógúgG'�óXQXgGgTúgúâêÚG§XhgGââªàgêXàXg'�XgGTXkGÚgG��úâg
H$úgª'êú'kª§úàgGgYÚXâkªk$ª��XhgúàgúâYúêªGógêXàgÚúóG��XgGXâgâú$âgYÚXyúkXâgúgGkª§ªTGTúâg
Túg H$GóH$úÚg OXÚàGg 6ú'úOªêªGTXâg YúóGg úàªââ�Xg TXâg ç�Ihg àG'kú'TXhg Gª'TGhg kXTGâg Gâg
óªêú'�GâgGà6ªú'kGªâg§�óªTGâgúuX$gTªâYú'âGâgúuX$gYÚXkXêXóXgy$'kXg�âgG$kXÚªTGTúâgY�6óªêGâhg
X6âúÚ§GTXâgXâgYÚG°XâgYÚú§ªâkXâg'XgGÚkªQXgt.hg���hgTGg�úâXó$��XgTXgçX'âúóUXg)GêªX'GógTXg
�úªXg�à6ªú'kúg�gç�)���g'�g��9hgTúgt3gTúgTú°úà6ÚXgTúgt339gúuX$gXâgYÚG°XâgTúOª'ªTXâg
YúóXâg�ÚQ�XâgGà6ªú'kGªâgTGâgy$ÚªâTª��úâgúàgH$úgGglú§úTXÚGgúuX$gGâgMXêªúTGTúâgqGÚG'kªGg
Gk$úàhg 6úàg êXàXg GTXkG'TXg Gâg àúTªTGâg úg G��úâg YÚú§ú'kª§Gâg úuX$g ÚúYGÚGk�ÚªGâhg
Túâkª'GTGâgGgú§ªkGÚgúgêXÚÚªQªÚgú§ú'k$GªâgTG'XâgGXgàúªXgGà6ªú'kúgúgGgâú$âgkÚG6GóUGTXÚúâg
TúêXÚÚú'kúâgTGâgGkª§ªTGTúâgTúâêÚªkGâgúàgâú$âgÚúâYúêkª§XâgX6yúkXâgâXêªGªâhgúâYúêªGóàú'kúg
Gâg úóú'êGTGâg 'Gg búªg '�g 0�3�.hg Túg �tg Túg GQXâkXg Túg t3.thg êX'OXÚàúg GókúÚGTGg YúóGg búªg
tr�t0�u�rrrg ���Xó�kªêGg )GêªX'Góg Túg�úªXg �à6ªú'kú��hg úâkG'TXg êXàYÚXàúkªTGg êXàg Gâg
àúóUXÚúâgYÚ�kªêGâgâXêªXGà6ªú'kGªâgúàgâ$GgQúâk�Xg��búQªâóG��XgMXêªXGà6ªú'kGó��2g

Do
cu

m
en

to
 a

ss
in

ad
o 

no
 A

ss
in

ad
or

 R
eg

is
tr

o 
de

 Im
óv

ei
s.

 P
ar

a 
va

lid
ar

 o
 d

oc
um

en
to

 e
 s

ua
s 

as
si

na
tu

ra
s 

ac
es

se
 h

ttp
s:

//
as

si
na

do
r.r

eg
is

tr
od

ei
m

ov
ei

s.
or

g.
br

/v
al

id
at

e/
VJ

EM
6-

R5
SX

H
-J

LS
M

F-
M

YN
6Z

.



243

0tg

����Ç êX'Tú'G��Xg TGg �ú§úTXÚGg úuX$g TGâg MXêªúTGTúâg qGÚG'kªGhg úàg YÚªàúªÚGg ª'âk�'êªGhg YXÚg
ª'X6âúÚ§�'êªGgTúgH$GªâH$úÚg'XÚàGâgÚúóGkª§GâgGgGkXâgTúgêXÚÚ$Y��XgúàgQúÚGóhg'GêªX'Gªâgúg
úâkÚG'QúªÚGâhgÚúââGó§GTGgGgX6kú'��XgTúgàúTªTGgêXàgúOúªkXgâ$âYú'âª§X2gúuX$gg

���Ç êGâXg '�Xg âúyGgêXàYÚX§GTXgYúóGg�ú§úTXÚGgH$úgXâg Úúê$ÚâXâg X6kªTXâg Gg YGÚkªÚg TGâg)XkGâg
çXàúÚêªGªâgOXÚGàgTúâkª'GTXâgTúgGêXÚTXgêXàgGâgÚúQÚGâgYÚú§ªâkGâg'Xg“úÚàXgTúgsàªââ�Xcg

ÉÇÍÇÍÇ Aú'êªàú'kXg 8'kúêªYGTXg 8$kXà�kªêX4g Múàg YÚúy$�°Xg TXâg s§ú'kXâg Túg Aú'êªàú'kXg
8'kúêªYGTXg )�Xg 8$kXà�kªêXâhg Gg sàªââXÚGhg 'Gg H$GóªTGTúg Túg êÚúTXÚGg TGâg )XkGâg çXàúÚêªGªâhg
êX'âªTúÚGÚ�g§ú'êªTGgGgT�§ªTGhgTúgOXÚàGgG$kXà�kªêGhgX$gâúyGhgâúàgGg'úêúââªTGTúgTúgGYÚX§G��Xg
úàg8ââúà6óúªGgsâYúêªGógTXâg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIgGXâgH$GªâgGâg)XkGâgçXàúÚêªGªâgúâkGÚ�g§ª'ê$óGTGhg
'Gg�ªY�kúâúgTúg'�XgYGQGàú'kXgYúóGg�ú§úTXÚGgúuX$gYúóGâgMXêªúTGTúâgqGÚG'kªGhg'GâgÚúâYúêkª§Gâg
TGkGâgTúg§ú'êªàú'kXhgTúgH$GóH$úÚgX6ÚªQG��XgYúê$'ª�ÚªGgÚúóGêªX'GTGgGXg“úÚàXgTúgsàªââ�XhgGXg
çX'kÚGkXgTúg�ªâkÚª6$ª��XgúuX$gGXâgTúàGªâg�Xê$àú'kXâgTGg:YúÚG��Xhg'�XgâG'GTGgúàgGk�gNgCkÚ�âog
�ªGâg�kúªâgêX'kGTXâgTXgTúâê$àYÚªàú'kXgC�s§ú'kXgTúgAú'êªàú'kXg8'kúêªYGTXg8$kXà�kªêX�gúhg
úàg êX'y$'kXg êXàg Xâg s§ú'kXâg Túg Aú'êªàú'kXg 8'kúêªYGTXg )�Xg 8$kXà�kªêXâhg Tú'Xàª'GTXâg
âªàYóúâàú'kúgêXàXg�s§ú'kXâgTúgAú'êªàú'kXg8'kúêªYGTX�ocg

9cNc :âg YGQGàú'kXâg Úúêú6ªTXâg YúóGg sàªââXÚGg úàg §ªÚk$Túg TGg 8àXÚkª°G��Xg s�kÚGXÚTª'�ÚªGg
,Gê$ókGkª§GhgTXgVúâQGkúg8'kúêªYGTXg,Gê$ókGkª§Xg“XkGóhgTGg8àXÚkª°G��Xgs�kÚGXÚTª'�ÚªGg:6ÚªQGk�ÚªGgX$g
TXgVúâQGkúg8'kúêªYGTXg:6ÚªQGk�ÚªXg“XkGóhgTú§úÚ�XgâúÚgêÚúTªkGTGâg'GgçX'kGgTXg�GkÚªà�'ªXgMúYGÚGTXg
úgGYóªêGTXâg�'ªêGgúgú�êó$âª§Gàú'kúgGXgYGQGàú'kXgTXâgçVIhgTúgGêXÚTXgêXàgGgXÚTúàgTúgYÚªXÚªTGTúg
TªâYXâkGg'Ggêó�$â$óGg�c�gTúâkúg“úÚàXgTúgMúê$Úªkª°G��Xcgg

9cJc )Gg�ªY�kúâúgTúgGàXÚkª°G��Xgú�kÚGXÚTª'�ÚªGgYGÚêªGógTXâgçVIgTGgt�gM�ÚªúhgTXâgçVIgTGg��gM�Úªúhg
TXâgçVIgTGgN�gM�ÚªúgúgTXâgçVIgTGgJ�gM�Úªúhgâúg'úêúââ�ÚªXhgGgsàªââXÚGgúóG6XÚGÚ�gúgTªâYX'ª6ªóª°GÚ�gGXg
8Qú'kúg,ªT$êª�ÚªXgTXâgçVIgúg�g�NhgêXàgNgCkÚ�âog�ªGâg�kúªâgTúgG'kúêúT�'êªGgTGgTGkGgYÚú§ªâkGgYGÚGgXg
YÚ��ªàXgYGQGàú'kXhg$àg'X§XgêÚX'XQÚGàGgTúgGàXÚkª°G��XgTXâgçVIgTGgt�gM�ÚªúhgTXâgçVIgTGg��gM�Úªúhg
TXâgçVIgTGgN�gM�ÚªúgúgTXâgçVIgTGgJ�gM�Úªúhg6úàgêXàXgGk$Góª°GÚ�gXgêGTGâkÚXg'Gg�NhgÚúêGóê$óG'TXgXâg
YúÚêú'k$GªâgTúgGàXÚkª°G��XgTGâgYGÚêúóGâgO$k$ÚGâhgêGâXgGYóªê�§úógC�çÚX'XQÚGàGg8k$Góª°GTX�ohgâú'TXg
H$úg Xg çÚX'XQÚGàGg 8k$Góª°GTXg Tú§úÚ�g âúÚg êX'âªTúÚGTXg êXàXg §ªQú'kúg Gg YGÚkªÚg TGg TGkGg Túg
TªâYX'ª6ªóª°G��Xg GXg 8Qú'kúg ,ªT$êª�ÚªXg TXâg çVIg úg Gk$Góª°G��Xg 'Gg �Ncg 8TªêªX'Góàú'kúhg êGâXg âúyGg
TúêóGÚGTXgXg§ú'êªàú'kXgG'kúêªYGTXgTXâgçVIhgGgsàªââXÚGgTú§úÚ�gª'OXÚàGÚgªàúTªGkGàú'kúgGg�Ncg

4Ç �����������������������

.ctc MúàgYÚúy$�°XgTGâgTúàGªâgX6ÚªQG��úâgGââ$àªTGâg'úâkúg“úÚàXgTúgMúê$Úªkª°G��XhgGgsàªââXÚGgâúg
X6ÚªQGhgGª'TGhgG4g

CGo TªâYX'ª6ªóª°GÚgúàgâú$g hgúàgGk�g��g C'X§ú'kGogTªGâgGY�âgXg k�Úàª'XgTúgêGTGgú�úÚê�êªXg
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âXêªGóhg ê�YªGâg Túg kXTXâg Xâg âú$âg TúàX'âkÚGkª§Xâg Oª'G'êúªÚXâg ú�X$g êX'k�6úªâhg êX'âXóªTGTXâg úg
G$TªkGTXâhgª'êó$âª§úgTXâgTúàX'âkÚGkª§XâgTXg�GkÚªà�'ªXgMúYGÚGTX2g

C6o TªâYX'ª6ªóª°GÚgúàgâú$g hgúàgGk�g�gCkÚ�âogàúâúâgGY�âgXgk�Úàª'XgTXgú�úÚê�êªXgTXgâXêªGógTXg
�GkÚªà�'ªXgMúYGÚGTXhgGâgTúàX'âkÚG��úâgOª'G'êúªÚGâgTXg�GkÚªà�'ªXgMúYGÚGTX2g

Cêo Tú'kÚXgTúhg'Xgà��ªàXhg��gCTú°og�ªGâg�kúªâgêX'kGTXâgTXgÚúêú6ªàú'kXgTGgâXóªêªkG��XgTXg8Qú'kúg
,ªT$êª�ÚªXg TXâgçVIhg H$GóH$úÚg ª'OXÚàG��XgX$gê�YªGg TúgH$GªâH$úÚg TXê$àú'kXâg H$úg óUúg âúyGàg
ÚG°XG§úóàú'kúg âXóªêªkGTXâhg YúÚàªkª'TXg H$úg Xg 8Qú'kúg ,ªT$êª�ÚªXg TXâg çVIhg YXÚgàúªXg Túg âú$âg
ÚúYÚúâú'kG'kúâgóúQGóàú'kúgêX'âkªk$�TXâgúgYÚú§ªGàú'kúgª'TªêGTXâhgkú'UGgGêúââXgGXâgâú$âgóª§ÚXâg
úg ÚúQªâkÚXâgêX'k�6úªâhg6úàgêXàXgGXâg ÚúâYúêkª§Xâg ÚúQªâkÚXâgúg ÚúóGk�ÚªXâgTúgQúâk�XgúgYXâª��Xg
Oª'G'êúªÚGgÚúOúÚú'kúâgGXg�GkÚªà�'ªXgMúYGÚGTX2g

CTo Tú'kÚXgTúhg'Xgà��ªàXhg��gCTú°og�ªGâg�kúªâgTGgTGkGgúàgH$úgOXÚúàgY$6óªêGTXâhgTªâYX'ª6ªóª°GÚgúàg
âú$g hgê�YªGâgTGâgGkGâgTúgGââúà6óúªGâgQúÚGªâhgÚú$'ª�úâgTXgêX'âúóUXgTúgGTàª'ªâkÚG��Xgúg
TGgTªÚúkXÚªGgTGgsàªââXÚGgH$úhgTúgGóQ$àGgOXÚàGhgú'§Xó§GgXgª'kúÚúââúgTXâg“ªk$óGÚúâgTXâgçVI2g

Cúo úàgGk�g��gC'X§ú'kGogTªGâgGY�âgXgk�Úàª'XgTXgú�úÚê�êªXgâXêªGógTGgsàªââXÚGgê�YªGgTúgkXTXâgTGTXâg
Oª'G'êúªÚXâhg GkXâg âXêªúk�ÚªXâg úg XÚQG'XQÚGàGg 'úêúââ�ÚªXâg �g ÚúGóª°G��Xg TXg ÚúóGk�ÚªXg G'$Góg TXg
8Qú'kúg,ªT$êª�ÚªXgTXâgçVIgÚúOúÚú'kúg�g�OúÚkGhgêX'OXÚàúgVúâXó$��Xgç��g��hg6úàgêXàXgê�YªGg
TGgTúêóGÚG��XgGââª'GTGgYúóXCâogÚúYÚúâú'kG'kúCâogóúQGóCªâogTGgsàªââXÚGhg'GgOXÚàGgTXgâú$gúâkGk$kXg
âXêªGógGkúâkG'TXhgêXàg6Gâúg'Gâgª'OXÚàG��úâgú�X$g'XâgTXê$àú'kXâgH$úgOXÚúàgGYÚúâú'kGTXâg�g
sàªââXÚG�g Cªog H$úg YúÚàG'úêúàg §�óªTGâg Gâg TªâYXâª��úâg êX'kªTGâg 'úâkúg “úÚàX2g úg Gg Cªªog '�Xg
XêXÚÚ�'êªGg Túg H$GóH$úÚg TGâg UªY�kúâúâg Túg §ú'êªàú'kXg G'kúêªYGTXg úg ª'ú�ªâk�'êªGg Túg
Túâê$àYÚªàú'kXgTúgX6ÚªQG��úâgTGgsàªââXÚGgYúÚG'kúgXâg“ªk$óGÚúâgTXâgçVI2gg

COo GgYGÚkªÚgTXgà�âgâ$6âúH$ú'kúg�gª'kúQÚGóª°G��XgTXâgçVIgTGg��gM�ÚªúhgTXâgçVIgTGgz�gM�ÚªúhgTXâgçVIg
TGg��gM�ÚªúgúgTXâgçVIgTGg��gM�ÚªúhgÚúâYúêkª§Gàú'kúhgúgGk�gXg���gCkÚªQ�âªàXogTªGgTúgêGTGgà�âhg
TªâYX'ª6ªóª°GÚg úàg âú$g g ÚúóGk�ÚªXg àú'âGóhg 'Xâg àXóTúâg YÚú§ªâkXâg 'Xg M$Yóúàú'kXg sg �g
VúâXó$��Xgç��g0�hgÚGkªOªêG'TXgGg§ª'ê$óG��XgTXâgçÚ�TªkXâgIàX6ªóª�ÚªXâgGXâgçVI��gM�ÚªúgúgTXâgçVIg
z�gM�Úªú2g

CQo TªâYX'ª6ªóª°GÚg úàg âú$g g ê�YªGg Túg H$GóH$úÚg 'XkªOªêG��Xg y$TªêªGóhg ú�kÚGy$TªêªGóg X$g
GTàª'ªâkÚGkª§GgH$úhgTúgGóQ$àGgOXÚàGhgú'§Xó§GgXgª'kúÚúââúgTXâg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIhgÚúêú6ªTGgYúóGg
sàªââXÚGhg'XgYÚG°XgTúgGk�g��gCTú°og�ªGâg�kúªâgêX'kGTXâgTGgTGkGgTXgÚúOúÚªTXgÚúêú6ªàú'kXgX$g
YÚG°Xgª'OúÚªXÚgâúgGââªàgú�ªQªTXgYúóGâgêªÚê$'âk�'êªGâ2g

CUo GTàª'ªâkÚGÚg Xg �GkÚªà�'ªXg MúYGÚGTXhgàG'kú'TXg YGÚGg úâkúg Xâg ÚúQªâkÚXâg êX'k�6úªâg YÚ�YÚªXâg úg
ª'TúYú'Tú'kúâgTúgâ$GâgTúàX'âkÚG��úâgOª'G'êúªÚGâ2g Do
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Cªo â$6àúkúÚhg 'Gg OXÚàGg TGg óúªhg â$Gâg êX'kGâg úg TúàX'âkÚG��úâg êX'k�6úªâhg 6úàg êXàXg Gâg
TúàX'âkÚG��úâg Oª'G'êúªÚGâg ÚúóGêªX'GTGâg GXg �GkÚªà�'ªXg MúYGÚGTXhg Gg úÍGàúgYXÚg úàYÚúâGg Túg
G$TªkXÚªGgúgúàgX6âúÚ§�'êªGgGXgTªâYXâkXg'GgVúâXó$��XgçAxg0r2g

Cyo TªâYX'ª6ªóª°GÚgúàgâú$g gkXTXâgXâgOGkXâgÚúóú§G'kúâgGêúÚêGgTGg:OúÚkGgúgTGgYÚ�YÚªGgsàªââXÚG2g

Côo ª'OXÚàGÚhgGXg�Qú'kúg�ªT$êª�ÚªXgTXâgçVIhgúàgGk�g�gCTXªâog�ªGâg�kúªâgêX'kGTXâgTGgâ$Ggêª�'êªGg
GêúÚêGgTúgH$GóH$úÚgTúâê$àYÚªàú'kXgYXÚgH$GóH$úÚgTGâgÚúâYúêkª§GâgYGÚkúâgúuX$gYXÚgú§ú'k$Gªâg
YÚúâkGTXÚúâgTúgâúÚ§ª�XâgêX'kÚGkGTXâgúàgÚG°�XgTGgsàªââ�XgTúgX6ÚªQG��XgêX'âkG'kúgTúâkúg“úÚàXg
TúgMúê$Úªkª°G��XgúgTXâgTúàGªâg�Xê$àú'kXâgTGg:YúÚG��X2g

Cóo àG'kúÚgâúàYÚúgGk$Góª°GTXgâú$gÚúQªâkÚXgTúgêXàYG'UªGgG6úÚkGgYúÚG'kúgGgçAx2g

Cào T$ÚG'kúgGg§ªQ�'êªGgTúâkúg“úÚàXgTúgMúê$Úªkª°G��XhgàG'kúÚgêX'kÚGkGTGhgª'âkªk$ª��XgOª'G'êúªÚGg
UG6ªóªkGTGgYGÚGgGgYÚúâkG��XgTXgâúÚ§ª�XgTúgGQú'kúgóªH$ªTG'kúgTGg:OúÚkG2g

C'o ª'OXÚàGÚhgGXg�Qú'kúg�ªT$êª�ÚªXgTXâgçVIhgYXÚgàúªXgTúg'XkªOªêG��XhgGgXêXÚÚ�'êªGgTúgH$GªâH$úÚg
ú§ú'kXâgúuX$gâªk$G��úâgH$úgYXââGàhg'Xgy$�°XgÚG°X�§úógTXgUXàúàgGkª§XgúgYÚX6XhgêXóXêGÚgúàg
ÚªâêXgXgúÍúÚê�êªXhgYúóGgsàªââXÚGhgTúgâú$âgTªÚúªkXâhgQGÚG'kªGâgúgYÚúÚÚXQGkª§Gâhg§ª'ê$óGTXâgGXâg
6ú'âgúgTªÚúªkXâgª'kúQÚG'kúâgTXg�GkÚªà�'ªXgMúYGÚGTXgúgH$úgYXââGàhgTªÚúkGgX$gª'TªÚúkGàú'kúhg
GOúkGÚg'úQGkª§Gàú'kúgXâgª'kúÚúââúâgTGgêXà$'U�XgTXâg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIhgêX'OXÚàúgTªâYXâkXg'Xg
YÚúâú'kúg“úÚàXgTúgMúê$Úªkª°G��Xhg'XgYÚG°XgTúgGk�g�gCTXªâog�ªGâg�kúªâgêX'kGTXâgTGgTGkGgTúg
êª�'êªGgTGgsàªââXÚGgúàgÚúóG��Xg�gXêXÚÚ�'êªGgTXgÚúOúÚªTXgú§ú'kX2g

CXo '�XgÚúGóª°GÚg'úQ�êªXâgúuX$gXYúÚG��úâgCGogGóUúªXâgGXgX6yúkXgâXêªGógTúOª'ªTXgúàgâú$gúâkGk$kXg
âXêªGó2gC6ogH$úg'�XgúâkúyGàgúÍYÚúââGàú'kúgYÚú§ªâkXâgúgG$kXÚª°GTXâgúàgâú$gúâkGk$kXgâXêªGó2gX$g
CêogH$úg'�Xgkú'UGàgâªTXgYÚú§ªGàú'kúgG$kXÚª°GTXâgêXàgGgúâkÚªkGgX6âúÚ§�'êªGgTXâgYÚXêúTªàú'kXâg
úâkG6úóúêªTXâgúàgâú$gúâkGk$kXgâXêªGóhgâúàgYÚúy$�°XgTXgê$àYÚªàú'kXgTGâgTúàGªâgTªâYXâª��úâg
úâkGk$k�ÚªGâhgóúQGªâgúgÚúQ$óGàú'kGÚúâgGYóªê�§úªâ2g

CYo '�Xg YÚGkªêGÚg H$GóH$úÚg GkXg úàg TúâGêXÚTXg êXàg âú$g úâkGk$kXg âXêªGóhg êXàg úâkúg “úÚàXg Túg
Múê$Úªkª°G��Xg úuX$g êXàg Xâg TúàGªâg �Xê$àú'kXâg TGg :YúÚG��Xhg úàg úâYúêªGóg Xâg H$úg YXââGàhg
TªÚúkGg X$g ª'TªÚúkGàú'kúhg êXàYÚXàúkúÚg Xg YX'k$Góg úg ª'kúQÚGóg ê$àYÚªàú'kXg TGâg X6ÚªQG��úâg
Gââ$àªTGâg'úâkúg“úÚàXgTúgMúê$Úªkª°G��X2g

CHo '�XgTªâkÚª6$ªÚgTª§ªTú'TXâgêXàgXâgÚúê$ÚâXâg§ª'ê$óGTXâgGXg�GkÚªà�'ªXgMúYGÚGTX2g

CÚo àG'kúÚg§�óªTXâgúgÚúQ$óGÚúâgkXTXâgXâgGó§GÚ�âhgóªêú'�GâhgG$kXÚª°G��úâgX$gGYÚX§G��úâg'úêúââ�ÚªGâg
GXgÚúQ$óGÚgO$'êªX'Gàú'kXgTGgsàªââXÚGhgúOúk$G'TXgkXTXgúgH$GóH$úÚgYGQGàú'kXg'úêúââ�ÚªXgYGÚGg
kG'kX2g
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Câo àG'kúÚg âú$âg óª§ÚXâg êX'k�6úªâg úg âXêªúk�ÚªXâg ÚúQ$óGÚàú'kúg G6úÚkXâg úg ÚúQªâkÚGTXâg 'Gg y$'kGg
êXàúÚêªGógTúgâ$GgÚúâYúêkª§GgâúTúgâXêªGóhg'GgOXÚàGgúÍªQªTGgYúóGg�úªgTGâg�XêªúTGTúâgYXÚg8��úâhg
YúóGg óúQªâóG��XgkÚª6$k�ÚªGgúgYúóGâgTúàGªâg'XÚàGâgÚúQ$óGàú'kGÚúâhgúàg óXêGógGTúH$GTXgúgúàg
YúÚOúªkGgXÚTúà2g

Cko àG'kúÚ�âúg GTªàYóú'kúg úàg ÚúóG��Xg GXg YGQGàú'kXg Túg kXTXâg Xâg kÚª6$kXâg Tú§ªTXâg 'Xg �à6ªkXg
OúTúÚGóhg úâkGT$Góg X$gà$'ªêªYGóhg ÚúââGó§GTXâg Xâg YGQGàú'kXâg Túg kÚª6$kXâg H$úg úâkúyGàg âú'TXg
X6yúkXgTúgTªâê$ââ�Xg'GgúâOúÚGgGTàª'ªâkÚGkª§GgX$gy$TªêªGógúgYGÚGgXâgH$Gªâgkú'UGàgâªTXgX6kªTXâg
XâgúOúªkXâgâ$âYú'âª§Xâ2g

C$o àG'kúÚgX$gOG°úÚgêXàgH$úgâúyGgàG'kªTXgúàgGTúH$GTXgO$'êªX'Gàú'kXhgTªÚúkGàú'kúgX$gYXÚgàúªXg
Túgâú$âgGQú'kúâhgâúÚ§ª�XgTúgGkú'Tªàú'kXgGXâg“ªk$óGÚúâgTXâgçVI2g

C§o GgH$GóH$úÚgàXàú'kXgT$ÚG'kúgGg§ªQ�'êªGgTXâgçVIhgêGâXgú'kú'TGg'úêúââ�ÚªXgúgGgâú$gúÍêó$âª§Xg
êÚªk�ÚªXhg â$6âkªk$ªÚg $àg X$g àGªâg YÚúâkGTXÚúâg Túg âúÚ§ª�Xg ú'§Xó§ªTXâg 'Gg YÚúâú'kúg sàªââ�Xhg
ª'TúYú'Tú'kúàú'kúgTGgG'$�'êªGgYÚ�§ªGgTXâg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIhgYXÚgX$kÚXgYÚúâkGTXÚgTúgâúÚ§ª�Xg
Tú§ªTGàú'kúg UG6ªóªkGTXg YGÚGg kG'kXhg TúâTúg H$úg '�Xg ªàYGêkúg GT§úÚâGàú'kúg Xâg YGQGàú'kXâg
Tú§ªTXâgGXâg“ªk$óGÚúâgTXâgçVI�g�úâkGgUªY�kúâúhgêGâXgGgÚúà$'úÚG��XgTXâg'X§XâgYÚúâkGTXÚúâgTúg
âúÚ§ª�XâgâúyGgâ$YúÚªXÚg�H$úóGgYGQGgGXâgGk$GªâgYÚúâkGTXÚúâhgkGógâ$6âkªk$ª��XgTú§úÚ�gâúÚgGYÚX§GTGg
YÚú§ªGàú'kúgúgYXÚgúâêÚªkXgYúóGglú§úTXÚG2g

C%o OXÚ'úêúÚgGXâg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIhg'XgYÚG°XgTúgtrgCTú°oglªGâg�kúªâgêX'kGTXâgTXgÚúêú6ªàú'kXgTGg
âXóªêªkG��XgÚúâYúêkª§Ghgª'OXÚàG��úâgÚúóGkª§GâgGXâgçÚ�TªkXâgIàX6ªóª�ÚªXâ2gúg

CÍo êXXYúÚGÚg êXàg Xg 8Qú'kúg �ªT$êª�ÚªXg TXâg çVIg YGÚGg Oª'âg Túg ê$àYÚªàú'kXg Túg âú$âg Tú§úÚúâg úg
GkÚª6$ª��úâhg êX'OXÚàúg ÚúQ$óGàú'kG��Xg úâYúê�OªêGg úg êX'âXG'kúg Xg YÚúâú'kúg “úÚàXg Túg
�úê$Úªkª°G��Xhg'GgOXÚàGgTXgª'êªâXg§ªªgTXgGÚkªQXgt�gTGgVúâXó$��XgçAxg0r�g

4ÇBÇBÇ 8gsàªââXÚGhg'úâkúgGkXhgTúêóGÚGgH$ú4g

CGo �g $àGg âXêªúTGTúg YXÚg G��úâhg êXàg ÚúQªâkÚXg Túg êXàYG'UªGg G6úÚkGg YúÚG'kúg Gg çAxhg
Tú§ªTGàú'kúgXÚQG'ª°GTGhgêX'âkªk$�TGgúg§GóªTGàú'kúgúÍªâkú'kúgTúgGêXÚTXgêXàgGâgóúªâgúg
ÚúQ$óGàú'kG��Xg GYóªê�§úóg TGg VúY�6óªêGg �úTúÚGkª§Gg TXg DÚGâªóhg YXââ$ª'TXg kXTGâg Gâg
G$kXÚª°G��úâg GTàª'ªâkÚGkª§Gâg úg QX§úÚ'Gàú'kGªâg 'úêúââ�ÚªGâg YGÚGg Gk$GÚg úàg kúÚÚªk�ÚªXg
6ÚGâªóúªÚXgúgúâkG'TXgUG6ªóªkGTGgúgH$GóªOªêGTGgYGÚGgúÍúÚêúÚgâ$GâgGkª§ªTGTúâgúgêX'T$°ªÚgXâg
'úQ�êªXâgúàgH$úgGk$Góàú'kúgúâk�gú'§Xó§ªTG2g

C6o úâk�gTú§ªTGàú'kúgG$kXÚª°GTGgúgX6kú§úgkXTGâgGâgG$kXÚª°G��úâg'úêúââ�ÚªGâg�gêúóú6ÚG��Xg
Túâkúg“úÚàXgTúg�úê$Úªkª°G��XgúgTXâgTúàGªâglXê$àú'kXâgTGg�YúÚG��XgTúgH$úgâúyGgYGÚkúhg
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�gúàªââ�XgTXâgç�IgúgGXgê$àYÚªàú'kXgTúgâ$GâgX6ÚªQG��úâgGH$ªgYÚú§ªâkGâgúgYÚú§ªâkGâg'Xâg
TúàGªâg �Xê$àú'kXâg TGg :YúÚG��Xg Túg H$úg âúyGg YGÚkúhg kú'TXg âªTXg âGkªâOúªkXâg kXTXâg Xâg
ÚúH$ªâªkXâgóúQGªâgúgúâkGk$k�ÚªXâg'úêúââ�ÚªXâgYGÚGgkG'kX2g

Cêo Xâg ÚúYÚúâú'kG'kúâg óúQGªâg H$úg Gââª'Gàg úâkúg “úÚàXg Túg Múê$Úªkª°G��Xg úg Xâg TúàGªâg
�Xê$àú'kXâgTGg:YúÚG��XgTúgH$úgâúyGgYGÚkúgk�àgYXTúÚúâgúâkGk$k�ÚªXâgú�X$gTúóúQGTXâg
YGÚGg Gââ$àªÚhg úàg âú$g 'Xàúhg Gâg X6ÚªQG��úâg XÚGg úâkG6úóúêªTGâg úhg âú'TXg àG'TGk�ÚªXâhg
kª§úÚGàg Xâg YXTúÚúâg óúQªkªàGàú'kúg X$kXÚQGTXâhg úâkG'TXg Xâg ÚúâYúêkª§Xâg àG'TGkXâg úàg
Yóú'Xg§ªQXÚ2g

CTo úàgêX'OXÚàªTGTúgêXàgGgG$TªkXÚªGgÚúâkÚªkGgÚúGóª°GTGgYúóXâgGââúââXÚúâgóúQGªâgTGg:OúÚkGgúg
êXàg Gâg TúêóGÚG��úâg TGg �ú§úTXÚGhg Xâg çÚ�TªkXâg IàX6ªóª�ÚªXâg TúêXÚÚú'kúâg TGâg )XkGâg
çXàúÚêªGªâhgGgâúÚúàgÚúYÚúâú'kGTXâgYúóGâgççIhgú'êX'kÚGàSâúgóª§ÚúâgúgTúâúà6GÚG�GTXâgTúg
H$GªâH$úÚg�'$âhgQÚG§GàúâgX$gÚúâkÚª��úâgTúg'Gk$Úú°GgYúââXGóhgÚúGóhgX$gGÚ6ªkÚGóhg'�Xgâú'TXg
TXgêX'Uúêªàú'kXgTGgsàªââXÚGgGgú�ªâk�'êªGgTúgH$GóH$úÚgOGkXgH$úgªàYú�GgX$gÚúâkÚª'yGgXg
TªÚúªkXg TGg sàªââXÚGg Túg êúóú6ÚGÚg Xg YÚúâú'kúg “úÚàXg Túg Múê$Úªkª°G��Xg úg Xâg TúàGªâg
�Xê$àú'kXâgTGg:YúÚG��XgTúgH$úgâúyGgYGÚkú2gg

Cúo úàg êX'OXÚàªTGTúg êXàg Gg G$TªkXÚªGg y$Ú�TªêGhg Xâg çÚ�TªkXâg IàX6ªóª�ÚªXâg TúêXÚÚú'kúâg TGâg
)XkGâg çXàúÚêªGªâhg Gg âúÚúàg ÚúYÚúâú'kGTXâg YúóGâg ççIhg ú'êX'kÚGàSâúg óª§Úúâg úg
Túâúà6GÚG�GTGâgTúgH$GªâH$úÚg�'$âhgQÚG§GàúâgX$gÚúâkÚª��úâgTúg'Gk$Úú°GgYúââXGógú�X$g
ÚúGóhg'�Xgâú'TXgTXgêX'Uúêªàú'kXgTGgsàªââXÚGgGgú�ªâk�'êªGgTúgH$GóH$úÚgOGkXgH$úgªàYú�Gg
X$gÚúâkÚª'yGgXgTªÚúªkXgTGgsàªââXÚGgTúgêúóú6ÚGÚgúâkúg“úÚàXgTúgMúê$Úªkª°G��X2g

COo XâgçÚ�TªkXâgIàX6ªóª�ÚªXâgTúêXÚÚú'kúâgTGâg)XkGâgçXàúÚêªGªâhgGgâúÚúàgÚúYÚúâú'kGTXâgYúóGâg
ççIhgTúâkª'GàSâúg�'ªêGgúgú�êó$âª§Gàú'kúgGgêXàYXÚgXg óGâkÚXgYGÚGgGgúàªââ�XgTXâgç�Igúg
âúÚ�XgàG'kªTXâg'Xg�GkÚªà�'ªXgMúYGÚGTXgGk�gGgóªH$ªTG��Xgª'kúQÚGógTXâgç�I2g

CQo úâk�gêªú'kúgúgêX'êXÚTGgêXàgkXTXâgXâgkúÚàXâhgYÚG°Xâhgêó�$â$óGâgúgêX'Tª��úâgTúâkúg“úÚàXg
TúgMúê$Úªkª°G��XgúgTXâgTúàGªâg�Xê$àú'kXâgTGg:YúÚG��X2g

CUo '�XgU�gH$GóH$úÚgóªQG��Xgú'kÚúgGgsàªââXÚGgúgXg�Qú'kúg�ªT$êª�ÚªXgTXâgç�IgH$úgªàYú�GgXg
�Qú'kúg�ªT$êª�ÚªXgTXâgç�IgTúgú�úÚêúÚgYóú'Gàú'kúgâ$GâgO$'��úâ2g

Cªo úâkúg“úÚàXgTúgMúê$Úªkª°G��XgúgXâgTúàGªâg�Xê$àú'kXâgTGg:YúÚG��XgTúgH$úgGgsàªââXÚGg
âúyGgYGÚkúgêX'âkªk$ªg$àGgX6ÚªQG��XgóúQGóhg§�óªTGgúg§ª'ê$óGkª§GgTGgsàªââXÚGhgú�úH$�§úógTúg
GêXÚTXgêXàgXâgâú$âgkúÚàXâgúgêX'Tª��úâ2g

Cyo Ggêúóú6ÚG��XgTúâkúg“úÚàXgTúgMúê$Úªkª°G��XgúgXgê$àYÚªàú'kXgTúgâ$GâgX6ÚªQG��úâgGH$ªg
YÚú§ªâkGâgCGog'�Xg§ªXóGàgH$GóH$úÚgTªâYXâª��XgêX'kªTGgúàgâú$âgTXê$àú'kXâgâXêªúk�ÚªXâgX$g
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êX'âkªk$kª§Xâ2gC6og'�Xg§ªXóGàgH$GóH$úÚgóúªhgÚúQ$óGàú'kXhgTúêªâ�Xgy$TªêªGóhgGTàª'ªâkÚGkª§Gg
X$gGÚ6ªkÚGóhgGXâgH$GªâgúâkúyGg§ª'ê$óGTG2gCêog'�XgGêGÚÚúkGàhgTªÚúkGgX$gª'TªÚúkGàú'kúhgXg
Túâê$àYÚªàú'kXhgkXkGógX$gYGÚêªGóhgTúgH$GóH$úÚgX6ÚªQG��XgGââ$àªTGgYúóGgsàªââXÚGgúàg
H$GóH$úÚg ª'âkÚ$àú'kXg X$g êX'kÚGkXg H$úg kú'UGg OªÚàGTXhg 6úàg êXàXg '�Xg GêGÚÚúkGg Xg
§ú'êªàú'kXgG'kúêªYGTXgTúgH$GóH$úÚgT�§ªTGgGââ$àªTGgYúóGgsàªââXÚG2gúgCTog'�XgúÍªQúàg
H$GóH$úÚgêX'âú'kªàú'kXhgG��XgX$gG$kXÚª°G��XgTúgH$GóH$úÚg'Gk$Úú°G2g

Côo 'ú'U$àg ÚúQªâkÚXhg êX'âú'kªàú'kXhg G$kXÚª°G��Xhg GYÚX§G��Xhg óªêú'�Ghg XÚTúàg Túhg X$g
H$GóªOªêG��XgYúÚG'kúgH$GóH$úÚgG$kXÚªTGTúgQX§úÚ'Gàú'kGógX$g�ÚQ�XgÚúQ$óGk�ÚªXhg�gúÍªQªTXg
YGÚGg Xg ê$àYÚªàú'kXhg YúóGg sàªââXÚGhg Túg â$Gâg X6ÚªQG��úâg 'Xâg kúÚàXâg Túâkúg “úÚàXg Túg
�úê$Úªkª°G��X2g

Cóo úàgêX'OXÚàªTGTúgêXàgGgG$TªkXÚªGgÚúâkÚªkGgÚúGóª°GTGgYúóXâgGââúââXÚúâgóúQGªâgTGg:OúÚkGgúg
êXàgGâgTúêóGÚG��úâgTGglú§úTXÚGhg'�XgkúàgêX'Uúêªàú'kXgTGgúÍªâk�'êªGgTúgYÚXêúTªàú'kXâg
GTàª'ªâkÚGkª§XâgX$gG��úâgy$TªêªGªâhgYúââXGªâhgÚúGªâhgX$gGÚ6ªkÚGªâgTúgH$GóH$úÚg'Gk$Úú°Ghg
êX'kÚGgGglú§úTXÚGhgX$gGgsàªââXÚGgúàgH$GóH$úÚgkÚª6$'GóhgH$úgGOúkúàgX$gYXââGàg§ªÚgGg
GOúkGÚg Xâg �Ú�TªkXâg �àX6ªóª�ÚªXâg X$hg Gª'TGg H$úg ª'TªÚúkGàú'kúhg Xg YÚúâú'kúg “úÚàXg Túg
�úê$Úªkª°G��X2gg

Cào YXââ$ªgkXTGâgGâgG$kXÚª°G��úâgúÍªQªTGâgYúóGâgG$kXÚªTGTúâgOúTúÚGªâhgúâkGT$Gªâgúgà$'ªêªYGªâg
YGÚGgXgúÍúÚê�êªXgTúgâ$GâgGkª§ªTGTúâhgâú'TXgkXTGâgúóGâg§�óªTGâ2g

C'o kXTGâg Gâg ª'OXÚàG��úâg YÚúâkGTGâg YúóGg sàªââXÚGg 'Xg êX'kúÍkXg TGg :OúÚkGg TXâg ���g â�Xg
§úÚTGTúªÚGâhgêX'âªâkú'kúâhgêXÚÚúkGâgúgâ$Oªêªú'kúâ2g

CXo '�Xg kú§úg â$Gg OGó�'êªGg X$g ª'âXó§�'êªGg ÚúH$úÚªTGg X$g TúêÚúkGTGg Gk�g Gg YÚúâú'kúg TGkGhg
kGàYX$êXgúâk�gúàgYÚXêúââXgTúgÚúê$YúÚG��Xgy$TªêªGógú�X$gúÍkÚGy$TªêªGó2g

CYo '�XgXàªkª$g'ú'U$àgGêX'kúêªàú'kXg Úúóú§G'kúhgTúgH$GóH$úÚg'Gk$Úú°GhgH$úgâúyGgTúgâú$g
êX'Uúêªàú'kXgúgH$úgYXââGgÚúâ$ókGÚgúàg$àGgà$TG'�GgGT§úÚâGgÚúóú§G'kúgú�X$gGókúÚG��Xg
Úúóú§G'kúgTúgâ$GâgGkª§ªTGTúâ2g

CHo ê$àYÚúhgGââªàgêXàXgâú$âgêX'âúóUúªÚXâhgTªÚúkXÚúâgúgO$'êªX'�ÚªXâgkGà6�àgê$àYÚúàhgGâg
'XÚàGâg GYóªê�§úªâg H$úg §úÚâGàg âX6Úúg GkXâg Túg êXÚÚ$Y��Xg úg GkXâg óúâª§Xâg êX'kÚGg Gg
GTàª'ªâkÚG��XgY�6óªêGhgTúgOXÚàGgGg'�XgGQªÚgúàgTúâêX'OXÚàªTGTúgêXàgGâgTªâYXâª��úâgTGâg
�XÚàGâg�'kªêXÚÚ$Y��XgúgTGg�úªg������hgâúàgYÚúy$�°XgTGâgTúàGªâg'XÚàGâgG'kªêXÚÚ$Y��Xhg
'GgàúTªTGgúàgH$ú�g CGog êX'Uúêúgúgú'kú'Túg Gâg TªâYXâª��úâg TGâg óúªâg G'kªêXÚÚ$Y��XgTXâg
YG�âúâgúàgH$úgOG°úàg'úQ�êªXâhg6úàgêXàXg'�XgGTXkGgH$GªâH$úÚgêX'T$kGâgH$úgª'OÚª'yGàg
Gâg óúªâg G'kªêXÚÚ$Y��Xg Túââúâg YG�âúâhg âú'TXg êúÚkXg H$úg úÍúê$kGg Gâg â$Gâg Gkª§ªTGTúâg úàg
êX'OXÚàªTGTúg êXàg úââGâg óúªâ2g C6og âú$âg O$'êªX'�ÚªXâhg úÍúê$kª§Xâhg TªÚúkXÚúâhg
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GTàª'ªâkÚGTXÚúâhgÚúYÚúâú'kG'kúâgóúQGªâgúgYÚXê$ÚGTXÚúâhg'XgàúóUXÚgTXgâú$gêX'Uúêªàú'kXhg
'�XgOXÚGàgêX'Tú'GTXâgYXÚgTúêªâ�XgGTàª'ªâkÚGkª§GgTúOª'ªkª§GgX$gy$TªêªGógkÚG'âªkGTGgúàg
y$óQGTXg úàg ÚG��Xg TGg YÚ�kªêGg Túg GkXâg ªó�êªkXâg YÚú§ªâkXâg 'Xâg 'XÚàGkª§Xâg ª'TªêGTXâg
G'kúÚªXÚàú'kúhg6úàgêXàXg'$'êGgª'êXÚÚúÚGàgúàgkGªâgYÚ�kªêGâ2gCêogGTXkGgGâgTªóªQ�'êªGâg
GYÚXYÚªGTGâhg Túg GêXÚTXg êXàg â$Gâg YXó�kªêGâg ª'kúÚ'Gâhg YGÚGg êX'kÚGkG��Xg úg â$YúÚ§ªâ�Xhg
êX'OXÚàúg Xg êGâXg úg H$G'TXg 'úêúââ�ÚªXhg Túg kúÚêúªÚXâhg kGªâg êXàXg OXÚ'úêúTXÚúâg úg
YÚúâkGTXÚúâgTúgâúÚ§ª�XhgTúgOXÚàGgGgª'âkÚ$ªÚgH$úgúâkúâg'�XgYÚGkªH$úàgH$GóH$úÚgêX'T$kGg
ÚúóGêªX'GTGg �g §ªXóG��Xg TXâg 'XÚàGkª§Xâg ÚúOúÚªTXâg G'kúÚªXÚàú'kú2g úg CTog êGâXg kú'UGg
êX'Uúêªàú'kXg Túg H$GóH$úÚg GkXg X$g OGkXg H$úg §ªXóúg Gó$TªTGâg 'XÚàGâhg êXà$'ªêGÚ�Xg
ªàúTªGkGàú'kúgXg8Qú'kúg�ªT$êª�ÚªXgTXâgçVI2g

CÚo ê$àYÚúgTúgOXÚàGgÚúQ$óGÚgúgª'kúQÚGógGâg'XÚàGâgúgóúªâgTúgYÚXkú��XgGà6ªú'kGógGYóªê�§úªâgGg
â$GgGkª§ªTGTúgúgGâg'XÚàGâgúgóúªâgkÚG6GóUªâkGâgúgÚúóGkª§Gâg�gâG�TúgúgâúQ$ÚG'�GgTXgkÚG6GóUXhg
YXââ$ª'TXgkXTGâgGâgóªêú'�GâgúgG$kXÚª�G��úâgúÍªQªTGâgYúóXâg�ÚQ�XâgêXàYúkú'kúâgYGÚGgXgâú$g
O$'êªX'Gàú'kXhgª'êó$âª§úg'XgH$úgâúgÚúOúÚúgGXâgâú$âg6ú'âgªà�§úªâ2gC6og'�Xgâúg$kªóª�GgTúg
kÚG6GóUXgª'OG'kªógX$gG'�óXQXgGgúâêÚG§X2gúgCêog'�XgúÍªâkúhg'úâkGgTGkGhgêX'kÚGgâªgX$gúàYÚúâGâg
YúÚkú'êú'kúâg GXg âú$g QÚ$YXg úêX'�àªêXg êX'Tú'G��Xg úàg YÚXêúââXâg y$TªêªGªâg X$g
GTàª'ªâkÚGkª§Xâg ÚúóGêªX'GTXâg Gg ª'OÚG��úâg X$g êÚªàúâg Gà6ªú'kGªâg X$g GXg úàYÚúQXg Túg
kÚG6GóUXgúâêÚG§XgX$gª'OG'kªó2g

Câo GââúQ$ÚX$gGgêX'âkªk$ª��XgTúgVúQªàúg�ªT$êª�ÚªXgâX6ÚúgXâgTªÚúªkXâgêÚúTªk�ÚªXâgH$úgóGâkÚúªGàg
úuX$gQGÚG'kúàgGg:OúÚkGgTXâgçVI2g

Cko '�XgkúàgêX'Uúêªàú'kXgTúgH$úgUGyGgêX'OóªkXâgTúgª'kúÚúââúgYGÚGgkXàGTGgTúgTúêªâ�XgTúg
ª'§úâkªàú'kXg'XâgçVIgTGgt�g��ÚªúhgTXâgçVIgTGg��g��ÚªúhgTXâgçVIgTGg��g��ÚªúgúgTXâgçVIgTGg��g
��ÚªúgYúóXâgYXkú'êªGªâgª'§úâkªTXÚúâ2gúg

C$o GââúQ$ÚGÚ�g Gg úÍªâk�'êªGg úg Gg ª'kúQÚªTGTúg TXâg çÚ�TªkXâg IàX6ªóª�ÚªXâhg Gª'TGg H$úg âX6g Gg
ê$âk�TªGgX$gTúgÚúQªâkÚXgTúgkúÚêúªÚXgêX'kÚGkGTXgYGÚGgúâkGgOª'GóªTGTúhg6úàgêXàXgH$úgXâg
çÚ�TªkXâg IàX6ªóª�ÚªXâg âúyGàg ê$âkXTªGTXâg X$g ÚúQªâkÚGTXâg úàg êX'OXÚàªTGTúg �âg 'XÚàGâg
GYóªê�§úªâgúg�âgª'OXÚàG��úâgYÚú§ªâkGâg'Xâg�Xê$àú'kXâgTGg:YúÚG��Xcg

4ÇBÇÍÇ 8gsàªââXÚGgêXàYÚXàúkúSâúgGg'XkªOªêGÚg ªàúTªGkGàú'kúgXg8Qú'kúg�ªT$êª�ÚªXgTXâgçVIg
êGâXgH$GªâH$úÚgTGâgTúêóGÚG��úâgGH$ªgYÚúâkGTGâgkXÚ'úàSâúgkXkGógX$gYGÚêªGóàú'kúgª'§úÚ�TªêGâhg
ª'êXàYóúkGâgX$gª'êXÚÚúkGâcg

(Ç ������������������������������������������������������������������������������������

3ctc VúQªàúg�ªT$êª�ÚªX�g)XâgkúÚàXâgYÚú§ªâkXâg'Gg�úªg'�gt�ct��hgâúÚ�gª'âkªk$�TXgVúQªàúg�ªT$êª�ÚªXg
âX6Úú�gCªogXâgçÚ�TªkXâgIàX6ªóª�ÚªXâgTúêXÚÚú'kúâgTGâg)XkGâgçXàúÚêªGªâhgGgâúÚúàgÚúYÚúâú'kGTXâgYúóGâg
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0.g

ççI2g úg Cªªog Xâg Úúê$ÚâXâg àG'kªTXâg 'Gg çX'kGg TXg õGkÚªà�'ªXg MúYGÚGTXhg ª'êó$ª'TXg Xâg I'§úâkªàú'kXâg
õúÚàªkªTXâ2gúgCªªªogGâgqGÚG'kªGâhg'GgOXÚàGgTXgGÚkªQXgzºgTGg�úªgtJcJN�gúgVúâXó$��Xgç��g0�hgêXàgGg
êX'âúH$ú'kúgêX'âkªk$ª��XgTXgõGkÚªà�'ªXgMúYGÚGTXcgg

3czc çX'kGgTXgõGkÚªà�'ªXgMúYGÚGTX4g�gGÚÚúêGTG��XgTXâgçÚ�TªkXâgIàX6ªóª�ÚªXâgXêXÚÚúÚ�gTªÚúkGàú'kúg
'Gg çX'kGg TXg õGkÚªà�'ªXg MúYGÚGTXg YGÚGg Oª'âg Túg YGQGàú'kXg TXâg çVIg úg YúÚàG'úêúÚ�Xg âúYGÚGTXâg úg
âúQÚúQGTXâgTXgYGkÚªà�'ªXgêXà$àgTGgsàªââXÚGhgGk�gXg§ú'êªàú'kXgúgYGQGàú'kXgª'kúQÚGógTXâgçVIcg

3cNc Iâú'��XgTúg���XgX$gsÍúê$��X4g�XâgkúÚàXâgTXgGÚkªQXgz9gTGg�úªgtJcJN�hgXgõGkÚªà�'ªXgMúYGÚGTXhg
â$yúªkXg GXg VúQªàúg �ªT$êª�ÚªXg XÚGg ª'âkªk$�TXhg �g TúâkGêGTXg TXg YGkÚªà�'ªXg TGg sàªââXÚGg úg YGââGg Gg
êX'âkªk$ªÚg YGkÚªà�'ªXg âúYGÚGTXg Tªâkª'kXhg H$úg '�Xg âúg êX'O$'Túg êXàg Xg TGg sàªââXÚGhg Túâkª'G'TXSâúg
úâYúêªOªêGàú'kúgGXgYGQGàú'kXgTXâgçVIgúgTGâgTúàGªâgX6ÚªQG��úâgÚúóGkª§GâgGXgõGkÚªà�'ªXgMúYGÚGTXcg

.cNctg MúàgYÚúy$�°XgTXgTªâYXâkXg'Ggêó�$â$óGg.cNgGêªàGhgXgõGkÚªà�'ªXgMúYGÚGTXgúâkGÚ�gªâú'kXg
TúgH$GóH$úÚgG��XgX$gúÍúê$��XgàX§ªTGgYúóXâg êÚúTXÚúâgTGgsàªââXÚGhg6úàgêXàXg'�XgúâkGÚ�Xg
â$yúªkXâg�gêX'âkªk$ª��XgTúgQGÚG'kªGâgX$g�gúÍúê$��XgYXÚgH$GªâH$úÚgTXâgêÚúTXÚúâgTGgsàªââXÚGhg
YXÚg àGªâg YÚª§ªóúQªGTXâg H$úg âúyGàhg úg â�g ÚúâYX'TúÚ�Xhg úÍêó$âª§Gàú'kúhg YúóGâg X6ÚªQG��úâg
ª'úÚú'kúâgGXâgçVIcg

3cJc õGkÚªà�'ªXg MúYGÚGTX4g �âg çÚ�TªkXâg IàX6ªóª�ÚªXâhg Gâg �XkGâg çXàúÚêªGªâhg Gâg qGÚG'kªGâg úg Xâg
Úúê$ÚâXâg àG'kªTXâg 'Gg çX'kGg TXg õGkÚªà�'ªXg MúYGÚGTXg YúÚàG'úêúÚ�Xg âúYGÚGTXâg úg âúQÚúQGTXâg TXg
YGkÚªà�'ªXgêXà$àgTGgsàªââXÚGgGk�gXg§ú'êªàú'kXgúgYGQGàú'kXgª'kúQÚGógTXâgçVIcg

3cºc lúàX'âkÚG��úâg �ª'G'êúªÚGâg TXg õGkÚªà�'ªXg MúYGÚGTX4g �g sàªââXÚGg úóG6XÚGÚ�g úg Y$6óªêGÚ�g Gâg
TúàX'âkÚG��úâgOª'G'êúªÚGâgTXgõGkÚªà�'ªXgMúYGÚGTXhg6úàgêXàXgú'§ªGÚ�gGXg�Qú'kúg�ªT$êª�ÚªXgTXâgçVIg
úàgGk�gNgCkÚ�âogàúâúâgGY�âgXgk�Úàª'XgTXgúÍúÚê�êªXgâXêªGóhgH$GógâúyGgXgTªGgNtgTúgTú°úà6ÚXgTúgêGTGg
G'Xcg

3c0c �Tàª'ªâkÚG��Xg TXg õGkÚªà�'ªXg MúYGÚGTX4g �g sàªââXÚGg GTàª'ªâkÚGÚ�hg YXÚg âªg X$g YXÚg âú$âg
YÚúYXâkXâhg XÚTª'GÚªGàú'kúg Xg õGkÚªà�'ªXg MúYGÚGTXhg YÚXàX§ú'TXg Gâg TªóªQ�'êªGâg 'úêúââ�ÚªGâg �g
àG'$kú'��XgTúgâ$GgÚúQ$óGÚªTGTúhg'XkGTGàú'kúgGgTXâgOó$ÍXâgTúgÚúêú6ªàú'kXgTXâgçÚ�TªkXâgIàX6ªóª�ÚªXâg
úgTúgYGQGàú'kXgTGgGàXÚkª°G��XgTXgYÚª'êªYGóhgy$ÚXâgúgTúàGªâgú'êGÚQXâgGêúââ�ÚªXâgTXâgçVIcg

3c9c “Úª6$kXâ4g“XTXâgXâgkÚª6$kXâgúuX$gkGÍGâgH$úgª'êªTGàgâX6ÚúgXâgYGQGàú'kXâgTGgÚúà$'úÚG��XgTGg
sàªââXÚGgâúÚ�Xgâ$YXÚkGTXâgYúóGglú§úTXÚGhgª'êó$âª§úgXâgkÚª6$kXâgª'êªTú'kúâg'GgOX'kúgH$úgTú§GàgâúÚg
ÚúkªTXâgYúóGglú§úTXÚGgâX6ÚúgkGªâgYGQGàú'kXâhgH$úgTú§úÚ�XgâúÚgGy$âkGTXâgYGÚGgH$úgGgsàªââXÚGgÚúêú6Gg
Xg§GóXÚgTú§ªTXgóª§ÚúgTúgH$GªâH$úÚgkÚª6$kXâgª'êªTú'kúâg'GgOX'kúgC ocg

(ÇÉÇBÇ �g kGÍGg Túg GTàª'ªâkÚG��Xg âúÚ�g Tú§ªTGg àú'âGóàú'kúg YúóXg õGkÚªà�'ªXg MúYGÚGTXhg
X6âúÚ§GTXg Xg TªâYXâkXg 'Gg êó�$â$óGg t�c3czg G6GªÍXhg úg YGQGg Gg YGÚkªÚg TXg t�g CYÚªàúªÚXog lªGg �kªóg
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â$6âúH$ú'kúg�gª'kúQÚGóª°G��XgTXâgçVIgúhgGgYGÚkªÚgTúgú'k�Xhg'XgàúâàXgTªGgTXgYGQGàú'kXgTXâg
àúâúâgâ$6âúH$ú'kúâhgGk$Góª°GTGgG'$Góàú'kúgYúóXgIqõSxgGk�gGgª'kúQÚGógóªH$ªTG��XgTXâgçVIgúgGg
Oª'Góª°G��XgTXâgkÚG6Gó�XâgTGgsàªââXÚGgúàgÚúóG��XgGXgÚúâYúêkª§XgõGkÚªà�'ªXg�úYGÚGTXcgg

(ÇÉÇÍÇ �X6Úúg Xâg §GóXÚúâg úàg GkÚGâXg Tú§ªTXâg YúóGg �ú§úTXÚGg �g sàªââXÚGhg ª'êªTªÚ�Xg à$ókGg
àXÚGk�ÚªGgTúgz�g�TXªâgYXÚgêú'kX�gâX6ÚúgXg§GóXÚgTXgT�6ªkXhg6úàgêXàXg�$ÚXâgàXÚGk�ÚªXâgTúgt�g
�$àgYXÚgêú'kX�gGXgà�âhgêGóê$óGTXg hgâúg'úêúââ�ÚªXcg

3c.c ç$âk�TªGgTXgbGâkÚX4g�âgççIgâúÚ�Xgê$âkXTªGTGâgYúóGgI'âkªk$ª��Xgç$âkXTªG'kúcg

3c3c :ÚTúàg Túg õÚªXÚªTGTúg Túg õGQGàú'kXâcg sÍêúk$GTXâg Xâg §GóXÚúâg Úúêú6ªTXâg Gg k�k$óXg Túg
�àXÚkª°G��Xg sÍkÚGXÚTª'�ÚªGg :6ÚªQGk�ÚªGg ú�X$g Túg VúâQGkúg �'kúêªYGTXg :6ÚªQGk�ÚªXhg Xâg §GóXÚúâg
Úúêú6ªTXâgúàgÚG°�XgTXgYGQGàú'kXgTXâgçÚ�TªkXâg IàX6ªóª�ÚªXâgTúêXÚÚú'kúâgTGâg)XkGâgçXàúÚêªGªâhgGg
âúÚúàg ÚúYÚúâú'kGTXâgYúóGâgççIhg ª'êó$ª'TXgH$GóH$úÚg Úúê$ÚâXgXÚª$'TXgTGg óªH$ªTG��XgG'kúêªYGTGgTGâg
)XkGâgçXàúÚêªGªâgúgTGgúÍúê$��XgTGâgqGÚG'kªGâhgTú§úÚ�XgâúÚgGYóªêGTXâgTúgGêXÚTXgêXàgGgâúQ$ª'kúg
XÚTúàgTúgYÚªXÚªTGTúgTúgYGQGàú'kXâhgTúgOXÚàGgH$úgêGTGgªkúàgâXàú'kúgâúÚ�gYGQXhgêGâXg�G�GgÚúê$ÚâXâg
TªâYX'�§úªâgGY�âgXgê$àYÚªàú'kXgTXgªkúàgG'kúÚªXÚ4gg

SóC çGâXg'�XgúÍªâkGàgÚúê$ÚâXâg'Xg�$'TXgTúg�úâYúâGâhgXgYGQGàú'kXgTGâgTúâYúâGâgTXgõGkÚªà�'ªXg
�úYGÚGTXgª'êXÚÚªTGâgúg'�XgYGQGâ2g

SóóC õGQGàú'kXgTXâg�$ÚXâgVúà$'úÚGk�ÚªXâgTXâgçVIgúàgGkÚGâX2g

SóóóC õGQGàú'kXgTXg§GóXÚgTúg�àXÚkª°G��XgTXg�GóXÚg)Xàª'Góg�'ªk�ÚªXgTXâgçVIgúàgGkÚGâX2g

Só�C õGQGàú'kXgTXâgs'êGÚQXâgxXÚGk�ÚªXâhg6úàgêXàXgH$GªâH$úÚgX$kÚXâg§GóXÚúâgTú§ªTXâgGXâgkªk$óGÚúâg
TXâgçVI2gg

S�C õGQGàú'kXgTXâg�$ÚXâgVúà$'úÚGk�ÚªXâgTXâgçVIg§ª'êú'TXâ2gúg

S�óC õGQGàú'kXgTXg§GóXÚgTúg�àXÚkª°G��XgõÚXQÚGàGTGcg

3ctrc �k$G��Xg'úQóªQú'kúgúgª'â$Oªêª�'êªGgTXgõGkÚªà�'ªXg�úYGÚGTX4g)XâgkúÚàXâgTXgGÚkªQXgz0gTGgbúªg
'�g t�c��rhg âúÚ�g ª'âkªk$�TXg VúQªàúg �ªT$êª�ÚªXg âX6Úúg Xâg çÚ�TªkXâg IàX6ªóª�ÚªXâhg Gg Oªàg Túg óGâkÚúGÚg Gg
úàªââ�XgTXâgçVIhgêXàgGgêX'âúH$ú'kúgêX'âkªk$ª��XgTXgõGkÚªà�'ªXg�úYGÚGTXcg:gYGkÚªà�'ªXgYÚ�YÚªXgTGg
sàªââXÚGg'�XgâúÚ�gÚúâYX'â�§úógYúóXâgYGQGàú'kXâgTú§ªTXâgGXâg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIhgúÍêúkXg'Gg�ªY�kúâúg
Túg Túâê$àYÚªàú'kXhg YúóGg sàªââXÚGhg Túg TªâYXâª��Xg óúQGóg X$g ÚúQ$óGàú'kGÚhg YXÚg 'úQóªQ�'êªGg X$g
GTàª'ªâkÚG��XgkúàúÚ�ÚªGgX$hgGª'TGhgYXÚgTúâ§ªXgTGgOª'GóªTGTúgTXgõGkÚªà�'ªXg�úYGÚGTXhgêX'OXÚàúgXg
YGÚ�QÚGOXg�'ªêXgTXgGÚkªQXgz.hgTGgbúªg'�gt�c��rcg)úâkGâgêªÚê$'âk�'êªGâhgGgsàªââXÚGgâúÚ�gÚúâYX'â�§úóg
YúóGâg YúÚTGâg XêGâªX'GTGâg GXâg “ªk$óGÚúâg TXâg çVIhg âú'TXg H$úg '�Xg ��g H$GóH$úÚg QGÚG'kªGg Túg H$úg Gg
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sàªââXÚGgkúÚ�gYGkÚªà�'ªXgâ$Oªêªú'kúgYGÚGgH$ªkGÚgâ$GâgX6ÚªQG��úâgYúÚG'kúgXâg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIhgXgH$úg
YXTúÚ�gXêGâªX'GÚgYúÚTGâgGXâg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIcgsàgNtgTúgTú°úà6ÚXgTúgzrzNhgXgYGkÚªà�'ªXgó�H$ªTXgTGg
sàªââXÚGgêXÚÚúâYX'TªGgGgV�g�c�ttcNzrhrrgCâúªâgàªóU�úâhgâúªâêú'kXâgúgX'°úgàªógúgkÚú°ú'kXâgúg§ª'kúg
ÚúGªâohgàX'kG'kúgúâkúgª'OúÚªXÚgGXg§GóXÚgkXkGógTGg:OúÚkGhgúg'�XgU�gQGÚG'kªGâgTúgH$úgGgsàªââXÚGgTªâYXÚ�g
Túg Úúê$ÚâXâgX$g6ú'âg â$Oªêªú'kúâgYGÚGgúOúk$GÚgYGQGàú'kXâgTúêXÚÚú'kúâgTGg ÚúâYX'âG6ªóªTGTúgGêªàGg
ª'TªêGTGhgêX'OXÚàúgYÚú§ªâkXg'XgGÚkªQXgz�gTGg�úªg'�gt�c�NrhgXgH$úgYXTúÚ�gGOúkGÚgGT§úÚâGàú'kúgXâg
“ªk$óGÚúâgTXâgçVIcgg

3cttc �YóªêG��XgTúgVúê$ÚâXâgTGgçX'kGgTXgõGkÚªà�'ªXg�úYGÚGTX4g:âgÚúê$ÚâXâgTªâYX'�§úªâg'GgçX'kGg
TXgõGkÚªà�'ªXg�úYGÚGTXgXÚª$'TXâgTXâgYGQGàú'kXâgTXâgçÚ�TªkXâgIàX6ªóª�ÚªXâgTúêXÚÚú'kúâgTGâg�XkGâg
çXàúÚêªGªâhgGgâúÚúàgÚúYÚúâú'kGTXâgYúóGâgççIhgTú§úÚ�XgâúÚgGYóªêGTXâhg'XâgkúÚàXâgYÚú§ªâkXâg'Ggêó�$â$óGg
3c3gGêªàGcg:âgYGQGàú'kXâgÚúOúÚú'kúâgGXâg§GóXÚúâgGgH$úgOG°úàg�$âgXâg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIgâúÚ�XgúOúk$GTXâg
YúóGg sàªââXÚGg 'Gg àúTªTGg úàg H$úg úÍªâkGàg Úúê$ÚâXâg 'Xg õGkÚªà�'ªXg �úYGÚGTXhg $kªóª°G'TX�âúg TXâg
YÚXêúTªàú'kXâgGTXkGTXâgYúóGgDNcgg

3ctzc I'§úâkªàú'kXâgõúÚàªkªTXâ4g:âg §GóXÚúâgH$úg kú'UGàgâªTXgYGQXâgYúóXâg ª'§úâkªTXÚúâgTXâgçVIg�g
sàªââXÚGg Gg k�k$óXg Túg ª'kúQÚGóª°G��Xg TXâg çVIg 'Gg çX'kGg TXg õGkÚªà�'ªXg �úYGÚGTXg 'Xâg kúÚàXâg TXâg
ÚúâYúêkª§XâglXê$àú'kXâgTúg�êúªkG��XgTGg:OúÚkGhgú'H$G'kXg'�Xgê$àYÚªTGâgGâgçX'Tª��úâgõÚúêúTú'kúâhg
âúÚ�Xgª'§úâkªTXâgYúóGgsàªââXÚGhg'GgH$GóªTGTúgTúgGTàª'ªâkÚGTXÚGgTGgçX'kGgTXgõGkÚªà�'ªXg�úYGÚGTXg
úàg ª'âkÚ$àú'kXâg Oª'G'êúªÚXâgTúg Úú'TGg OªÍGgêXàgêóGââªOªêG��XgTúg6GªÍXg ÚªâêXgúg óªH$ªTú°gTª�ÚªGhgTúg
úàªââ�XgTúgª'âkªk$ª��úâgOª'G'êúªÚGâgTúgYÚªàúªÚGgóª'UGgú�X$gTXgçXXÚTú'GTXÚg��TúÚhgkGªâgêXàXgk�k$óXâg
Y�6óªêXâhgk�k$óXâgúg§GóXÚúâgàX6ªóª�ÚªXâgúgX$kÚXâgª'âkÚ$àú'kXâgOª'G'êúªÚXâgTúgÚú'TGgOªÍGgTúgúàªââ�XgTúg
ª'âkªk$ª��úâg Oª'G'êúªÚGâg Túg YÚªàúªÚGg óª'UGg ú�X$g O$'TXâg Túg Úú'TGg OªÍGg êóGââªOªêGTXâg êXàXg lIhg
GTàª'ªâkÚGTXâg YXÚg ª'âkªk$ª��úâg Oª'G'êúªÚGâg Túg YÚªàúªÚGg óª'UGg ú�X$g TXg çXXÚTú'GTXÚg ��TúÚg
C�I'§úâkªàú'kXâgõúÚàªkªTXâ�ocgg

(ÇBÍÇBÇ :âg Úúê$ÚâXâg XÚª$'TXâg TXâg Úú'Tªàú'kXâg ó�H$ªTXâg G$OúÚªTXâg êXàg kGªâg I'§úâkªàú'kXâg
õúÚàªkªTXâg Cªog êXàg Xâg §GóXÚúâg YGQXâg YúóXâg ª'§úâkªTXÚúâg TXâg çVIg �g sàªââXÚGg Gg k�k$óXg Túg
ª'kúQÚGóª°G��XgTXâgçVIhgú'H$G'kXg'�Xgê$àYÚªTGâgGâgçX'Tª��úâgõÚúêúTú'kúâhgâúÚ�XgGêÚúâêªTXâg
GXâg§GóXÚúâgGgâúÚúàgóª6úÚGTXâg�glú§úTXÚG�gúgCªªogêXàgGgYGÚêúóGgÚúóGkª§GgGXg,$'TXgTúglúâYúâGâhg
âúÚ�Xgª'êXÚYXÚGTXâgG$kXàGkªêGàú'kúgGXgÚúOúÚªTXgO$'TXhgâú'TXgêúÚkXgH$úhgGY�âgGgH$ªkG��XgTGâg
:6ÚªQG��úâg�GÚG'kªTGâhg ª'êó$ª'TXgXgYGQGàú'kXgTúgkXTGâgúgH$GªâH$úÚglúâYúâGâg ª'êXÚÚªTGâg'Gg
sàªââ�Xhgú§ú'k$GªâgÚúê$ÚâXâgÚúàG'úâêú'kúâgTXg,$'TXgTúglúâYúâGâgú�X$g'GgçX'kGgTXgõGkÚªà�'ªXg
�úYGÚGTXgâúÚ�XgkÚG'âOúÚªTXâg�glú§úTXÚGhgúàgGk�gNgCkÚ�âogTªGâgêX'kGTXâgTúgÚúOúÚªTGgH$ªkG��Xcgg

(ÇBÍÇÍÇ �gsàªââXÚGg'�XgkúÚ�gH$GóH$úÚg ÚúâYX'âG6ªóªTGTúgêXàgÚúóG��XgGgH$GªâH$úÚgú§ú'k$Gªâg
YÚú�$�°XâhgÚúª§ª'TªêG��úâhgTúàG'TGâhgTG'XâhgkÚª6$kXâhgX$gTúâYúâGâgÚúâ$ókG'kúâgTGâgGYóªêG��úâg
úàgkGªâg ª'§úâkªàú'kXâhg ª'êó$âª§úhgú'kÚúgX$kÚXâhgH$GóH$úÚgÚúâYX'âG6ªóªTGTúgYXÚgTúàXÚGâgC'�Xg
Úúâ$ókG'kúg Túg kÚG'âQÚúââ�Xg Túóª6úÚGTGog 'Xg ª'§úâkªàú'kXhg Úúª'§úâkªàú'kXhg TúâYúâGâhg kGÍGâhg
ªàYXâkXâhgkÚª6$kXâgX$g óªH$ªTG��XgTXâgÚúOúÚªTXâg ª'§úâkªàú'kXâhgX$gH$GªâH$úÚg ó$êÚXâgêúââG'kúâg

Do
cu

m
en

to
 a

ss
in

ad
o 

no
 A

ss
in

ad
or

 R
eg

is
tr

o 
de

 Im
óv

ei
s.

 P
ar

a 
va

lid
ar

 o
 d

oc
um

en
to

 e
 s

ua
s 

as
si

na
tu

ra
s 

ac
es

se
 h

ttp
s:

//
as

si
na

do
r.r

eg
is

tr
od

ei
m

ov
ei

s.
or

g.
br

/v
al

id
at

e/
VJ

EM
6-

R5
SX

H
-J

LS
M

F-
M

YN
6Z

.



253

9tg

ª'úÚú'kúâgGgúââGâgTúàXÚGâcg

BFÇ ��������������������������

trctc �Qú'kúg�ªT$êª�ÚªXgTXâgç���g�g�àªââXÚG�g'úâkúgGkX�g'XàúªGgXg�Qú'kúg�ªT$êª�ÚªXgTXâgç���gH$úg
OXÚàGóàú'kúgGêúªkGgGgâ$Gg'XàúG��X�gYGÚGgTúâúàYú'UGÚgXâgTú§úÚúâgúgGkÚª6$ª��úâgH$úgóUúgêXàYúkúà�g
âú'TX�óUúgTú§ªTGg$àGgÚúà$'úÚG��Xg'XâgkúÚàXâgTGgóúªgúgTúâkúg“úÚàXgTúg�úê$Úªkª�G��Xcg

trczc �úêóGÚG��úâgTXg�Qú'kúg�ªT$êª�ÚªXgTXâgç���g�k$G'TXgêXàXgÚúYÚúâú'kG'kúgTXâg“ªk$óGÚúâgTXâg
ç���gXg�Qú'kúg�ªT$êª�ÚªXgTXâgç��gTúêóGÚG�g

CGo GêúªkGgGgO$'��XgYGÚGgGgH$GógOXªg'XàúGTX�gGââ$àª'TXgª'kúQÚGóàú'kúgXâgTú§úÚúâgúgGkÚª6$ª��úâg
YÚú§ªâkGâg'GgóúQªâóG��XgúgÚúQ$óGàú'kG��XgúâYúê�OªêGgúg'úâkúg“úÚàXgTúg�úê$Úªkª�G��X2g

C6o GêúªkGg ª'kúQÚGóàú'kúg úâkúg “úÚàXg Túg �úê$Úªkª�G��X�g 6úàg êXàXg kXTGâg Gâg â$Gâg êó�$â$óGâg úg
êX'Tª��úâ2g

Cêo úâk�gTú§ªTGàú'kúgG$kXÚª�GTXgGgêúóú6ÚGÚgúâkúg“úÚàXgTúg�úê$Úªkª�G��XgúgGgê$àYÚªÚgêXàgâ$Gâg
X6ÚªQG��úâg GH$ªg YÚú§ªâkGâ�g kú'TXg âªTXg âGkªâOúªkXâg kXTXâg Xâg ÚúH$ªâªkXâg óúQGªâg úg úâkGk$k�ÚªXâg
'úêúââ�ÚªXâgYGÚGgkG'kX2g

CTo Ggêúóú6ÚG��XgTúâkúg“úÚàXgTúg�úê$Úªkª�G��XgúgXgê$àYÚªàú'kXgTúgâ$GâgX6ÚªQG��úâgGH$ªgYÚú§ªâkGâg
'�Xgª'OÚª'QúàgH$GóH$úÚgX6ÚªQG��XgG'kúÚªXÚàú'kúgGââ$àªTGgYúóXg�Qú'kúg�ªT$êª�ÚªXgTXâgç��2g

Cúo §úÚªOªêGÚ�gGg§úÚGêªTGTúgTGâgª'OXÚàG��úâgÚúóGkª§GâgGXâgçÚ�TªkXâg�àX6ªóª�ÚªXâgúgGgêX'âªâk�'êªGgTGâg
TúàGªâg ª'OXÚàG��úâg êX'kªTGâg 'úâkúg “úÚàXg Túg �úê$Úªkª�G��X�g $àGg §ú�g H$úg Úúêú6úÚ�g ê�YªGg
úóúkÚ�'ªêGgGââª'GTGgTXg“úÚàXgTúg�àªââ�X�gTªóªQú'êªG'TXg'Xgâú'kªTXgTúgH$úgâúyGàgâG'GTGâgGâg
Xàªââ�úâ�g OGóUGâg X$g TúOúªkXâg Túg H$úg kú'UGg êX'Uúêªàú'kX�g âú'TXg êúÚkXg H$úg §úÚªOªêGÚ�g Gg
úÍúH$ª6ªóªTGTú2g

COo Úúêú6ú$g kXTXâg Xâg TXê$àú'kXâg H$úg YXââª6ªóªkGÚGàg Xg Tú§ªTXg ê$àYÚªàú'kXg TGâg Gkª§ªTGTúâg
ª'úÚú'kúâg �g êX'Tª��Xg Túg �Qú'kúg �ªT$êª�ÚªXg TXâg ç���g êX'OXÚàúg âXóªêªkGTXâg �g �àªââXÚGg úg GXg
çXXÚTú'GTXÚg��TúÚ2g

CQo úÍêúkXgêX'OXÚàúgª'TªêGTXgúàgêX'kÚ�ÚªXg'úâkúg“úÚàXgTúg�úê$Úªkª�G��X�gXâgçÚ�TªkXâg�àX6ªóª�ÚªXâg
êX'â$6âkG'êªGÚ�XgXg�GkÚªà�'ªXg�úYGÚGTX�gúâkG'TXg§ª'ê$óGTXâg�'ªêGgúgúÍêó$âª§Gàú'kúgGXâgç��2g

CUo '�XgkúàgH$GóH$úÚgªàYúTªàú'kXgóúQGó�gêX'OXÚàúgYGÚ�QÚGOXgkúÚêúªÚXgTXgGÚkªQXg��gTGg�úâXó$��Xg
çAxgt92g Do
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Cªo '�Xgâúgú'êX'kÚGgúàg'ú'U$àGgTGâgâªk$G��úâgTúgêX'OóªkXgTúgª'kúÚúââúgYÚú§ªâkGâg'GgVúâXó$��Xg
ç��gt9hgêX'OXÚàúgTªâYXâkXg'GgTúêóGÚG��XgTúâêÚªkGg'Xg gTúâkúg“úÚàXgTúg�úê$Úªkª°G��X2g

Cyo YÚúâkGgâúÚ§ª�XâgTúg�Qú'kúg�ªT$êª�ÚªXgTXâgçVIg'Gâgúàªââ�úâgTGgsàªââXÚGgTúâêÚªkGâg'Xg
Túâkúg“úÚàXgTúg�úê$Úªkª°G��X2g

Côo GââúQ$ÚGg úg GââúQ$ÚGÚ�hg 'Xâg kúÚàXâg TXg YGÚ�QÚGOXg t�g TXg GÚkªQXg �g TGg VúâXó$��Xg ç��g t9hg
kÚGkGàú'kXgúH$ªkGkª§XgGgkXTXâgXâg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIgúàgÚúóG��XgGgX$kÚXâgkªk$óGÚúâgTúgêúÚkªOªêGTXâg
TúgÚúêú6�§úªâgªàX6ªóª�ÚªXâgTúgú§ú'k$Gªâgúàªââ�úâgÚúGóª°GTGâgYúóGgsàªââXÚGhgâXêªúTGTúgêXóªQGTGhg
êX'kÚXóGTGhgêX'kÚXóGTXÚGgX$gª'kúQÚG'kúgTXgàúâàXgQÚ$YXgTGgsàªââXÚGhgúàgH$úg§ú'UGgGk$GÚg'Gg
H$GóªTGTúgTúg�Qú'kúg�ªT$êª�ÚªXgTXâgçVI2g

Cóo '�XgYXââ$ªgH$GóH$úÚgÚúóG��XgêXàgGgsàªââXÚGgX$gêXàgGg�ú§úTXÚGgH$úgXgªàYú�GgTúgú�úÚêúÚgâ$Gâg
O$'��úâgTúgOXÚàGgTªóªQú'kú2gg

Cào TúêóGÚGgH$úgêX'Uúêúhgúâk�gúàgêX'âX'�'êªGgúgH$úgª'ú�ªâkúàgH$GªâH$úÚg§ªXóG��úâgTGâg�XÚàGâg
�'kªêXÚÚ$Y��Xg úg TGâg �XÚàGâg �'kªóG§GQúàg Túg �ª'UúªÚXhg úhg úàg YGÚkªê$óGÚhg TúêóGÚGhg âúàg
óªàªkG��XhgH$ú4gCªog'�XgOª'G'êªGhgê$âkúªGhgYGkÚXêª'GgX$gTúgH$GóH$úÚgàXTXgâ$6§ú'êªX'GgGgYÚ�kªêGg
TXâgGkXâg ªó�êªkXâgYÚú§ªâkXâg'Gâg�XÚàGâg�'kªêXÚÚ$Y��Xgú�X$gXÚQG'ª°G��úâgG'kªââXêªGªâgúgêÚªàúg
XÚQG'ª°GTX2gCªªog'�XgYÚXàúkúhgXOúÚúêúgX$gT�hgTªÚúkGgX$gª'TªÚúkGàú'kúhg§G'kGQúàgª'Tú§ªTGgGg
GQú'kúgY�6óªêXhgX$gGg kúÚêúªÚGgYúââXGgGgúóGg ÚúóGêªX'GTG2gúg Cªªªog úàgkXTGâgGâg â$GâgGkª§ªTGTúâg
ÚúóGêªX'GTGâg Gg úâkúg “úÚàXg Túg �úê$Úªkª°G��Xhg ê$àYÚªÚ�hg Gg kXTXg kúàYXhg êXàg kXTXâg Xâg
ÚúQ$óGàú'kXâhgóúªâgúgóúQªâóG��XgGYóªê�§úªâ2gúg

C'o YXââ$ªg Úúê$ÚâXâg U$àG'Xâhg kúê'Xó�QªêXâg úg úâkÚ$k$ÚGg GTúH$GTXâg úg â$Oªêªú'kúâg YGÚGgYÚúâkGÚg Xâg
âúÚ§ª�Xâg êX'kÚGkGTXâhg 6úàg êXàXg ÚúQÚGâhg YÚXêúTªàú'kXâg úg êX'kÚXóúâg ª'kúÚ'Xâg GTúH$GTXâg �g
�YúÚG��Xg Túg �úê$Úªkª°G��Xhg GââúQ$ÚG'TXg �g sàªââXÚGg Gg YXââª6ªóªTGTúg Túg OªâêGóª°G��Xg TGg
§úÚGêªTGTúgúgàG'$kú'��XgúâkGg TúêóGÚG��Xhg 'Xâg kúÚàXâgTXg GÚkªQXg N�gTGgVúâXó$��Xgç��g�rhg
âú'TXgYXââª6ªóªkGTXg�gsàªââXÚGgGgâXóªêªkG��XgTúgÚú'X§G��XgG'$GógTúâkGgTúêóGÚG��Xcg

trcNc I'ê$à6�'êªGâg TXg �Qú'kúg �ªT$êª�ÚªXg TXâg çVI4g I'ê$à6úg GXg �Qú'kúg �ªT$êª�ÚªXg TXâg çVIg XÚGg
'XàúGTXhgYÚª'êªYGóàú'kú4g

CGo ú�úÚêúÚgâ$GâgGkª§ªTGTúâgêXàg6XG�O�hgkÚG'âYGÚ�'êªGgúgóúGóTGTúgYGÚGgêXàgXâg“ªk$óGÚúâgTXâgçVI2g

C6o YÚXkúQúÚgXâgTªÚúªkXâgúgª'kúÚúââúâgTXâg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIhgúàYÚúQG'TXhg'Xgú�úÚê�êªXgTGgO$'��XhgXg
ê$ªTGTXgúgGgTªóªQ�'êªGgH$úgkXTXgUXàúàgGkª§XgúgYÚX6XgêXâk$àGgúàYÚúQGÚg'GgGTàª'ªâkÚG��XgTúg
âú$âgYÚ�YÚªXâg6ú'â2g

Cêo YÚXkúQúÚgXâgTªÚúªkXâgúgª'kúÚúââúâgTXâg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIhgGêXàYG'UG'TXgGgGk$G��XgTGgsàªââXÚGg
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'GgQúâk�XgTXg�GkÚªà�'ªXg�úYGÚGTX2g

CTo Úú'$'êªGÚg�gO$'��Xg'GgUªY�kúâúgTúgâ$YúÚ§ú'ª�'êªGgTúgêX'OóªkXâgTúg ª'kúÚúââúgX$gTúgH$GóH$úÚg
X$kÚGgàXTGóªTGTúgTúgªàYúTªàú'kXgúgÚúGóª°GÚgGgªàúTªGkGgêX'§XêG��XgTGg8ââúà6óúªGgsâYúêªGóg
Túg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIgYGÚGgTúóª6úÚGÚgâX6Úúgâ$Ggâ$6âkªk$ª��Xhg'GgOXÚàGgYÚú§ªâkGg'GgVúâXó$��Xgç��g
t92gg

Cúo êX'âúÚ§GÚgúàg6XGgQ$GÚTGhgkXTGgGgúâêÚªk$ÚG��XhgêXÚÚúâYX'T�'êªGgúgTúàGªâgYGY�ªâgÚúóGêªX'GTXâg
êXàgXgú�úÚê�êªXgTúgâ$GâgO$'��úâ2g

COo §úÚªOªêGÚhg'XgàXàú'kXgTúgGêúªkGÚgGgO$'��XhgGg§úÚGêªTGTúgTGâgª'OXÚàG��úâgêX'kªTGâg'úâkúg“úÚàXg
Túg�úê$Úªkª°G��XhgTªóªQú'êªG'TXgYGÚGgH$úgâúyGàgâG'GTGâgú§ú'k$GªâgXàªââ�úâhgOGóUGâgX$gTúOúªkXâg
TúgH$úgkú'UGgêX'Uúêªàú'kX2g

CQo TªóªQú'êªGÚgy$'kXg�gsàªââXÚGgYGÚGgH$úgúâkúg“úÚàXgTúg�úê$Úªkª°G��Xgúgâú$âgGTªkGàú'kXâhgâúyGàg
ÚúQªâkÚGTXâg 'Gg �Nhg GTXkG'TXhg 'Xg êGâXg TGg Xàªââ�Xg TGg sàªââXÚGhg GâgàúTªTGâg ú§ú'k$Góàú'kúg
YÚú§ªâkGâgúàgóúª2g

CUo GêXàYG'UGÚgGgYÚúâkG��XgTGâgª'OXÚàG��úâgYúÚª�TªêGâgYúóGgsàªââXÚGhgGóúÚkG'TXgXâg“ªk$óGÚúâgTXâg
çVIhg'XgÚúóGk�ÚªXgG'$GóhgâX6Úúgª'êX'âªâk�'êªGâgX$gXàªââ�úâgTúgH$úgkú'UGgêX'Uúêªàú'kX2g

Cªo GêXàYG'UGÚgGgGk$G��XgTGgsàªââXÚGg'GgGTàª'ªâkÚG��XgTXg�GkÚªà�'ªXg�úYGÚGTXgYXÚgàúªXgTGâg
ª'OXÚàG��úâgTª§$óQGTGâgYúóGgsàªââXÚGgâX6ÚúgXgGââ$'kX2

Cyo XYª'GÚg âX6Úúg Gg â$Oªêª�'êªGg TGâg ª'OXÚàG��úâg YÚúâkGTGâg 'Gâg YÚXYXâkGâg Túg àXTªOªêG��úâg 'Gâg
êX'Tª��úâgTXâgçVI2g

Côo âXóªêªkGÚhg H$G'TXg y$óQGÚg 'úêúââ�ÚªXg YGÚGg Xg Oªúóg TúâúàYú'UXg Túg â$Gâg O$'��úâhg êúÚkªT�úâg
Gk$Góª°GTGâgTXâgTªâkÚª6$ªTXÚúâgê�§úªâhgTGâg§GÚGâgTúg�G°ú'TGg��6óªêGhgêGÚk�ÚªXâgTúgYÚXkúâkXhgTGâg
§GÚGâg TXg kÚG6GóUXhg�ÚXê$ÚGTXÚªGg TGg �G°ú'TGg��6óªêGg X$g X$kÚXâg�ÚQ�Xâg YúÚkª'ú'kúâhg X'Túg âúg
óXêGóª°GgGgâúTúgTXgúâkG6úóúêªàú'kXgYÚª'êªYGógTGgsàªââXÚGgúuX$gTGglú§úTXÚG2g

Cóo âXóªêªkGÚhg H$G'TXg êX'âªTúÚGÚg 'úêúââ�ÚªXhg G$TªkXÚªGg ú�kúÚ'Gg TGg sàªââXÚGg X$g TXg �GkÚªà�'ªXg
�úYGÚGTXhgGgê$âkXgTXg�GkÚªà�'ªXg�úYGÚGTXgX$gTXâgYÚ�YÚªXâg“ªk$óGÚúâgTXâgçVI2g

Cào êX'§XêGÚhg H$G'TXg 'úêúââ�ÚªXhg 8ââúà6óúªGg sâYúêªGóg Túg “ªk$óGÚúâg TXâgçVIhg 'Gg OXÚàGg TªâYXâkGg
'úâkúg“úÚàXgTúg�úê$Úªkª°G��X2g

C'o êXàYGÚúêúÚgGâg8ââúà6óúªGâgsâYúêªGªâgTXâg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIgGgOªàgTúgYÚúâkGÚgGâgª'OXÚàG��úâgH$úg
óUúgOXÚúàgâXóªêªkGTGâ2g

Do
cu

m
en

to
 a

ss
in

ad
o 

no
 A

ss
in

ad
or

 R
eg

is
tr

o 
de

 Im
óv

ei
s.

 P
ar

a 
va

lid
ar

 o
 d

oc
um

en
to

 e
 s

ua
s 

as
si

na
tu

ra
s 

ac
es

se
 h

ttp
s:

//
as

si
na

do
r.r

eg
is

tr
od

ei
m

ov
ei

s.
or

g.
br

/v
al

id
at

e/
VJ

EM
6-

R5
SX

H
-J

LS
M

F-
M

YN
6Z

.



256

9Jg

CXo àG'kúÚgGk$Góª�GTGgGgÚúóG��XgTXâg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIgúgTúgâú$âgú'TúÚú�Xâ2g

CYo OªâêGóª�GÚgXgê$àYÚªàú'kXgYúóGgsàªââXÚGgTGâgêó�$â$óGâgêX'âkG'kúâgTúâkúg“úÚàXgTúgMúê$Úªkª�G��Xg
úgTXâg�Xê$àú'kXâgTGg�YúÚG��XhgúâYúêªGóàú'kúgTGH$úóGâgªàYXâªkª§GâgTúgX6ÚªQG��úâgTúgOG�úÚgúg
Túg'�XgOG�úÚ2gg

CHo êXà$'ªêGÚg GXâg “ªk$óGÚúâg TXâg çVIg H$GóH$úÚg ª'GTªàYóúàú'kXhg YúóGg sàªââXÚGhg Túg X6ÚªQG��úâg
Oª'G'êúªÚGâg Gââ$àªTGâg 'úâkúg “úÚàXg Túg Múê$Úªkª�G��Xhg ª'êó$ª'TXg Gâg êó�$â$óGâg êX'kÚGk$Gªâg
Túâkª'GTGâgGgYÚXkúQúÚgXgª'kúÚúââúgTXâg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIgúgH$úgúâkG6úóúêúàgêX'Tª��úâgH$úg'�Xg
Tú§úàgâúÚgTúâê$àYÚªTGâgYúóGgsàªââXÚGhgª'TªêG'TXgGâgêX'âúH$�'êªGâgYGÚGgXâg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIg
úgGâgYÚX§ªT�'êªGâgH$úgYÚúkú'TúgkXàGÚgGgÚúâYúªkXgTXgGââ$'kXhg'XgYÚG�XgTúg�gCTXªâog�ªGâg�kúªâg
êX'kGTXâg TGg TGkGg úàgH$úg kª§úÚg êª�'êªGg TXg ÚúOúÚªTXg ª'GTªàYóúàú'kXhg êX'OXÚàúgYÚú§ªâkXg 'Gg
VúâXó$��XgçAxgt92g

CÚo §úÚªOªêGÚgXâgYÚXêúTªàú'kXâgGTXkGTXâgYúóXgsàªââXÚGgYGÚGgGââúQ$ÚGÚgGgú�ªâk�'êªGgúgGgª'kúQÚªTGTúg
TXâg çÚ�TªkXâg IàX6ªóª�ÚªXâhg ª'êó$âª§úg H$G'TXg ê$âkXTªGTXâg X$g X6yúkXg Túg Q$GÚTGg YXÚg kúÚêúªÚXg
êX'kÚGkGTXgYGÚGgúâkGgOª'GóªTGTú2g

Câo §úÚªOªêGÚgXâgYÚXêúTªàú'kXâgGTXkGTXâgYúóGgsàªââXÚGgYGÚGgGââúQ$ÚGÚgH$úgXâgçÚ�TªkXâgIàX6ªóª�ÚªXâhg
ª'êó$âª§úgH$G'TXgê$âkXTªGTXâgX$gX6yúkXgTúgQ$GÚTGgYXÚgkúÚêúªÚXgêX'kÚGkGTXgYGÚGgúâkGgOª'GóªTGTúhg
'�XgâúyGàgêúTªTXâgGgkúÚêúªÚXâ2g

Cko OXÚ'úêúÚhg'XâgkúÚàXâgTXg�t�gTXgGÚkªQXgN�gTGgbúªgtJcJNrhg�gsàªââXÚGg'XgYÚG�XgTúgNgCkÚ�âog�ªGâg
�kúªâhgêX'kGTXâgTGgTGkGgTúg$àgú§ú'kXgTúgÚúâQGkúgTXâgçVIg'GgDNgYúóGgsàªââXÚGhgXgkúÚàXgTúg
H$ªkG��XgTXâgçVIhgH$úgâúÚ§ªÚ�gYGÚGg6Gª�GgTXgÚúQªâkÚXgTXgVúQªàúg�ªT$êª�ÚªXgy$'kXg�gú'kªTGTúgTúg
H$úgkÚGkGgXgêGY$kgTXgGÚkªQXgt.gTGgbúªgtJcJNr2gg

C$o YÚúâkGÚgêX'kGâg�gsàªââXÚGgTGâgTúâYúâGâg'úêúââ�ÚªGâg�gâGó§GQ$GÚTGgTXâgTªÚúªkXâgúgª'kúÚúââúâgTXâg
“ªk$óGÚúâgTXâgçVIhgH$úgâúÚ�XgªàY$kGTGâgGXg�GkÚªà�'ªXgMúYGÚGTX2g

C§o Tª§$óQGÚgúàgâ$GgY�Qª'Gg'GgÚúTúgà$'TªGógTúgêXàY$kGTXÚúâhgúàgGk�gJgCH$GkÚXogàúâúâgGY�âgXgOªàg
TXg ú�úÚê�êªXg âXêªGóg TGg sàªââXÚGhg ÚúóGk�ÚªXg G'$Góg TúâêÚú§ú'TXhg YGÚGg Gg sàªââ�Xhg Xâg OGkXâg
Úúóú§G'kúâgXêXÚÚªTXâgT$ÚG'kúgXgú�úÚê�êªXgÚúóGkª§XâgGXâgçVIhgXgH$GógTú§úÚ�gêX'kúÚhg'Xgà�'ªàXhg
Gâgª'OXÚàG��úâgYÚú§ªâkGâg'XgGÚkªQXgt�gTGgVúâXó$��XgçAxgt92g

C%o êXXYúÚGÚg êXàgXg OXÚ'úêªàú'kXgTGâg ª'OXÚàG��úâg H$úg OXÚúàg'úêúââ�ÚªGâg YGÚGg H$úg Gg sàªââXÚGg
YXââGgGkú'TúÚhg'XgH$úgêX$6úÚhg�âgÚúQÚGâgTGgVúâXó$��XgçAxg�rhgúàgúâYúêªGógH$G'kXgGXgú'§ªXg�g
sàªââXÚGgTXgÚúóGk�ÚªXgG'$GógTúg�Qú'kúg�ªT$êª�ÚªXgTXâgçVI2gúg Do
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9ºg

CÍo 'Gg OXÚàGg TXg GÚkªQXg z9hg �g º�g TGg �úªg tJcJ�rhg ÚúâYX'TúÚg YúóXâg YÚú�$�°Xâg H$úg êG$âGÚg YXÚg
Túâê$àYÚªàú'kXgTúgTªâYXâª��XgóúQGógX$gÚúQ$óGàú'kGÚhgYXÚg'úQóªQ�'êªGgX$gYXÚgGTàª'ªâkÚG��Xg
kúàúÚ�ÚªGcg

trcJc Vúà$'úÚG��XgTXg8Qú'kúg�ªT$êª�ÚªXgTXâgçVI4g�úÚ�XgTú§ªTXâgGXg8Qú'kúg�ªT$êª�ÚªXgTXâgçVIhgYúóXg
TúâúàYú'UXgTXâgTú§úÚúâgúgGkÚª6$ª��úâgH$úgóUúgêXàYúkúàhg'XâgkúÚàXâgTGgóúQªâóG��Xgúàg§ªQXÚgúgTúâkúg
�úÚàXgTúg�úê$Úªkª°G��XhgXâg§GóXÚúâgêXÚÚúâYX'Tú'kúâgG4gSBCgYGÚêúóGg�'ªêGgTúgªàYóG'kG��Xg'Xg§GóXÚgTúg
V gtzcrrrhrrgCTX°úgàªógÚúGªâohgâú'TXgkGóg§GóXÚgTú§ªTXg'Xgº�gCH$ª'kXoglªGg�kªógGY�âgGgYÚªàúªÚGgTGkGgTúg
ª'kúQÚGóª°G��XgTXâgçVIgX$gúàgGk�g�rgCkÚª'kGogTªGâgêX'kGTXâgTGglGkGgTúgsàªââ�XgTXâgçVIhgXgH$úgXêXÚÚúÚg
YÚªàúªÚXhgSÍCgYGÚêúóGâgG'$Gªâg'Xg§GóXÚgTúgV gt.crrrhrrgCTú°XªkXgàªógÚúGªâohgâú'TXgGgYÚªàúªÚGgYGÚêúóGg
Tú§ªTGg'XgàúâàXgTªGgTXg§ú'êªàú'kXgTGgYGÚêúóGgCtogGêªàGhgTXgG'Xgâ$6âúH$ú'kúgúgGâgTúàGªâg'XgàúâàXg
TªGgTXâgG'Xâgâ$6âúH$ú'kúâcg8TªêªX'Góàú'kúhgâúÚ�XgTú§ªTGâgGâgÚúà$'úÚG��úâgúÍkÚGXÚTª'�ÚªGâgTúâêÚªkGâg
'Xg�úÚàXgTúg�úê$Úªkª°G��XhgGk$Góª°GTGg'GgOXÚàGgGêªàGgTúâêÚªkGcgçGâXg'�XgUG�Ggª'kúQÚGóª°G��XgTXâg
çVIgúgGgXOúÚkGgâú�GgêG'êúóGTGhgâúÚ�gTú§ªTGgtgC$àGogYGÚêúóGgTXg§GóXÚgª'TªêGTXg'Xgªkúàg�t�gGgk�k$óXgTúg
� �cg8gÚúà$'úÚG��XgGêªàGg'�Xgª'êó$ªgú§ú'k$GógGââ$'��XgTXg�GkÚªà�'ªXg�úYGÚGTXcgg

BFÇLÇBÇ )GâgXYúÚG��úâgTúgâúê$Úªkª°G��XgúàgH$úgGgêX'âkªk$ª��XgTXgóGâkÚXgâúgTúÚgYúóGgêXÚÚúkGg
Túâkª'G��XgTúg Úúê$ÚâXâgYúóGglú§úTXÚGhgúàg ÚG°�XgTGâgX6ÚªQG��úâg óúQGªâg ªàYXâkGâgGXg8Qú'kúg
�ªT$êª�ÚªXg TXâg çVIhg úàg êGâXg Túg ÚúâQGkúg X$g §ú'êªàú'kXg G'kúêªYGTXg TXg k�k$óXhg YúÚàG'úêúàg
úÍªQ�§úªâgGâgX6ÚªQG��úâgTGglú§úTXÚGgúgTXg8Qú'kúg�ªT$êª�ÚªXgTXâgçVIgGk�gXg§ú'êªàú'kXgXÚªQª'Góg
TXâg çVIg X$g Gk�g H$úg Gg Túâkª'G��Xg TGg kXkGóªTGTúg TXâg Úúê$ÚâXâg TúêXÚÚú'kúâg TGg úàªââ�Xg âú�Gg
úOúkª§GTGgúgêXàYÚX§GTGcglúâkGgOXÚàGhgOªêGgêX'kÚGkGTXgúgTúâTúg��gG�$âkGTXgH$úgGglú§úTXÚGg
Gââ$àªÚ�gGgª'kúQÚGógÚúâYX'âG6ªóªTGTúgOª'G'êúªÚGgYúóXâgUX'XÚ�ÚªXâgTXg8Qú'kúg�ªT$êª�ÚªXgTXâgçVIg
Gk�gGgª'kúQÚGógêXàYÚX§G��XgTGgTúâkª'G��XgTXâgÚúê$ÚâXâcg

BFÇLÇÍÇ )XgêGâXgTúgª'GTªàYóúàú'kXg'XgYGQGàú'kXgTXâgçVIgX$gTGglú§úTXÚGhgX$g'Gg'úêúââªTGTúg
Túg 8ââúà6óúªGg sâYúêªGóg Túg H$GóH$úÚg 'Gk$Úú°Ghg 6úàg êXàXg Gg YGÚkªêªYG��Xg úàg Úú$'ª�úâg X$g
êX'kGkXâgkúóúO�'ªêXâgúuX$g hgGââúà6óúªGâgúâYúêªGªâgYÚúâú'êªGªâgX$g§ªÚk$GªâhgâúÚ�Xg
Tú§ªTGâgGXg8Qú'kúg�ªT$êª�ÚªXgTXâgçVIhgGTªêªX'Góàú'kúhgGgÚúà$'úÚG��Xg'Xg§GóXÚgTúgV g�rrhrrg
Câúªâêú'kXâgÚúGªâogYXÚgUXÚGSUXàúàgTúgkÚG6GóUXgTúTªêGTXhgª'êó$ª'TXhgàGâg'�XgâúgóªàªkG'TX4gCªog
Gg úÍúê$��Xg TGâg QGÚG'kªGâhg Cªªog GXg êXàYGÚúêªàú'kXg úàg Úú$'ª�úâg OXÚàGªâg X$g êX'OúÚ�'êªGâg
kúóúO�'ªêGâg êXàg Gg sàªââXÚGhg Xâg �ªk$óGÚúâg TXâg çVIg X$g TúàGªâg YGÚkúâg TGg sàªââ�Xhg ª'êó$âª§úg
ÚúâYúêkª§GâgGââúà6óúªGâ�gCªªªogGgG'�óªâúgúuX$gêX'Oúê��XgTúgú§ú'k$GªâgYúTªTXâgTúgâªà$óG��XgTúg
ê�óê$óXgTúgÚúâQGkúgG'kúêªYGTXgúgX$kÚGâgâªà$óG��úâ�gCª§ogGgG'�óªâúgúuX$gêX'Oúê��XgTúgú§ú'k$Gªâg
GTªkGàú'kXâgGXâglXê$àú'kXâgTGg�YúÚG��XhgGkGâgTúgGââúà6óúªGgúuX$gH$GªâH$úÚgTXê$àú'kXâg
'úêúââ�ÚªXâg GXgTªâYXâkXg 'Xg ªkúàg âúQ$ª'kú�g úg C§og ªàYóúàú'kG��Xg TGâg êX'âúH$ú'kúâg Túêªâ�úâg
kXàGTGâgúàgkGªâgú§ú'kXâhgÚúà$'úÚG��XgGgâúÚgYGQGg'XgYÚG°XgTúgtrgCTú°ogTªGâgGY�âgGgúàªââ�XgTXg
ÚúâYúêkª§Xg�VúóGk�ÚªXgTúg�XÚGâ�cg

BFÇLÇVÇ 8âgYGÚêúóGâgêªkGTGâgGêªàGhgTú§ªTGâgGgk�k$óXgTúgÚúà$'úÚG��XgTXg8Qú'kúg�ªT$êª�ÚªXgTXâg
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90g

çVIhgâúÚ�XgÚúGy$âkGTGâgG'$Góàú'kúgYúóGg§GÚªG��XgGê$à$óGTGgTXgIõç8uIDqshgX$g'GgOGókGgTúâkúhg
X$gGª'TGg'GgªàYXââª�ªóªTGTúgTúgâ$Gg$kªóª°G��XhgYúóXg�'TªêúgH$úg§ªúÚgGgâ$�âkªk$�SóXhgGgYGÚkªÚgTGg
TGkGgTXgYÚªàúªÚXgYGQGàú'kXgGk�gGâgTGkGâgTúgYGQGàú'kXgâúQ$ª'kúâcg

BFÇLÇLÇ 8gÚúà$'úÚG��XgÚúêXÚÚú'kúgTXg8Qú'kúg,ªT$êª�ÚªXgTXâgçVIgâúÚ�gTú§ªTGgGk�gGgóªH$ªTG��Xg
ª'kúQÚGóg TXâg §GóXÚúâgàX�ªóª�ÚªXâg X$g Gk�g Xg ê$àYÚªàú'kXg Túg kXTGâg Gâg X�ÚªQG��úâg ú�ªQªTGâg TXg
8Qú'kúg ,ªT$êª�ÚªXg TXâgçVIhg êGâXg úâkúâg '�Xg âúyGàgH$ªkGTGâg 'Gg TGkGg Túg âú$g §ú'êªàú'kXcg sàg
'ú'�$àGg �ªY�kúâúg âúÚ�g êG��§úóg YGQGàú'kXg g Túg kGóg Úúà$'úÚG��Xg X$g
Tú§Xó$��XhgàúâàXgH$úgYGÚêªGógTúâkGcgsâYúêªGóàú'kúg'XâgêGâXâgúàgH$úgXg8Qú'kúg,ªT$êª�ÚªXgTXâg
çVIgOXÚgX�ÚªQGTXgGgGêXàYG'�GÚgGgTúâkª'G��XgTXâgÚúê$ÚâXâgTGgúàªââ�XhgàúâàXgTúYXªâgTúgâú$g
ú'êúÚÚGàú'kXgâúyGgYXÚg§ú'êªàú'kXgXÚªQª'GógX$gG'kúêªYGTXhgXg8Qú'kúg,ªT$êª�ÚªXgTXâgçVIhgOGÚ�g
y$âgGgâ$GgÚúà$'úÚG��XgGk�gXgê$àYÚªàú'kXgª'kúQÚGógTúgkGógTúâkª'G��XgTúgÚúê$ÚâXâcg

BFÇLÇÁÇ 8g YGÚêúóGg êªkGTGg 'Xg ªkúàg �t�g GêªàGg âúÚ�g GêÚúâêªTGg TXâg âúQ$ª'kúâg ªàYXâkXâ4g IMMg
�IàYXâkXgMX�ÚúgMúÚ§ª�XâgTúg�$GóH$úÚg�Gk$Úú°GohgõIMg�çX'kÚª�$ª��XgGXgõÚXQÚGàGgTúgI'kúQÚG��Xg
MXêªGóohgç�,I�Mg�çX'kÚª�$ª��XgYGÚGgXg,ª'G'êªGàú'kXgTGgMúQ$ÚªTGTúgMXêªGóohgçM��g�çX'kÚª�$ª��Xg
MXêªGógâX�ÚúgXg�$êÚXg��H$ªTXohg IVV,g�IàYXâkXgTúgVú'TGgVúkªTXg'Gg,X'kúogúgH$GªâH$úÚgX$kÚXâg
ªàYXâkXâgH$úg§ú'�GàgGgª'êªTªÚgâX�ÚúgGgÚúà$'úÚG��XgTXg8Qú'kúg,ªT$êª�ÚªXgTXâgçVIg'GâgGó�H$XkGâg
§ªQú'kúâg'GâgTGkGâgTúgêGTGgYGQGàú'kXcg

BFÇLÇ,Ç sàgêGâXgTúgàXÚGg'XgYGQGàú'kXgTúgH$GóH$úÚgH$G'kªGgTú§ªTGhgâX�ÚúgXâgT��ªkXâgúàg
GkÚGâXgª'êªTªÚ�Xgà$ókGgêX'kÚGk$GógTúgtr�g�Tú°gYXÚgêú'kXogâX�ÚúgXg§GóXÚgTXgT��ªkXhg�úàgêXàXg
y$ÚXâgàXÚGk�ÚªXâgTúgt�g�$àgYXÚgêú'kXogGXgà�âhgOªêG'TXgXg§GóXÚgTXgT��ªkXgúàgGkÚGâXgâ$yúªkXgGg
Gk$Góª°G��XgàX'úk�ÚªGgYúóXgIõç8gGê$à$óGTXhgª'êªTú'kúgTúâTúgGgTGkGgTGgª'GTªàYó�'êªGgGk�gGg
TGkGgTXgúOúkª§XgYGQGàú'kXhgêGóê$óGTXg cg

BFÇLÇÉÇ 8âgYGÚêúóGâgêªkGTGâg'Xg ªkúàg�t�gTGgêó�$â$óGgttc�gGêªàGgYXTúÚ�XgâúÚgOGk$ÚGTGâgYXÚg
H$GóH$úÚg úàYÚúâGg TXg QÚ$YXg úêX'�àªêXhg ª'êó$ª'TXhgàGâg '�Xg âúg óªàªkG'TXhg Gg ��Úk�g MúÚ§ª�Xâg
,ªT$êª�ÚªXâg�kTGchgª'âêÚªkGg'Xgç�õ�g'�gt9c���c0�rurrrtSN0cg

BFÇLÇ4Ç 8TªêªX'Góàú'kúhgGglú§úTXÚGgúuX$gGgsàªââXÚGhg�âgú�Yú'âGâgTXgõGkÚªà�'ªXgMúYGÚGTXhg
G'kúêªYGÚ�gGXg8Qú'kúg,ªT$êª�ÚªXgTXâgçVIgkXTGâgGâgTúâYúâGâg'úêúââ�ÚªGâgYGÚGgYÚúâkGÚgXâgâúÚ§ª�Xâg
TúâêÚªkXâg'úâkúgª'âkÚ$àú'kXhgYÚXkúQúÚgXâgTªÚúªkXâgúgª'kúÚúââúâgTXâgª'§úâkªTXÚúâgX$gYGÚGgÚúGóª°GÚg
âú$âg êÚ�TªkXâcg �$G'TXg �X$§úÚg 'úQGkª§Gg YGÚGg ê$âkúªXg Túg kGªâg TúâYúâGâg YúóGg lú§úTXÚGg X$g
ª'â$Oªêª�'êªGgTúgÚúê$ÚâXâg'XgõGkÚªà�'ªXgMúYGÚGTXhgXâg�ªk$óGÚúâgTXâgçVIgTú§úÚ�XgG'kúêªYGÚgkXTXâg
Xâgê$âkXâgGgâúÚúàgTúâYú'TªTXâgYúóXg8Qú'kúg,ªT$êª�ÚªXgTXâgçVIhg'GgYÚXYXÚ��XgTúgâú$âgêÚ�TªkXâhg
úg YXâkúÚªXÚàú'kúhg ÚúââGÚêªTGâg YúóGg sàªââXÚGg úg X$g YúóGg lú§úTXÚGcg 8âg TúâYúâGâg Gg âúÚúàg
G'kúêªYGTGâgTú§úÚ�XgâúÚgYÚú§ªGàú'kúgGYÚX§GTXâgYúóXâg�ªk$óGÚúâgTXâgçVIgúgYúóGglú§úTXÚGcgM�Xg
ú�úàYóXâgTúgTúâYúâGâgH$úgYXTúÚ�XgâúÚgÚúGóª°GTGâgYúóXg8Qú'kúg,ªT$êª�ÚªXgTXâgçVI4g�ªogY$�óªêG��Xg
Túg ÚúóGk�ÚªXâhg G§ªâXâhg úTªkGªâg úg 'XkªOªêG��úâhg TúâYúâGâg êGÚkXÚ�ÚªGâhg êX'OXÚàúgYÚú§ªâkXg 'úâkúg
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99g

ª'âkÚ$àú'kXgúg'GgóúQªâóG��XgGYóªê�§úóhgúgX$kÚGâgH$úg§ªúÚúàgGgâúÚgúÍªQªTGâgYXÚgÚúQ$óGàú'kXâg
GYóªê�§úªâ�g�ªª�gTúâYúâGâgêXàgêX'OúÚ�'êªGâgúgêX'kGkXâgkúóúO�'ªêXâ�g�ªªª�gX6kú'��XgTúgêúÚkªT�úâhg
OXkXê�YªGâhgTªQªkGóª°G��úâhgú'§ªXgTúgTXê$àú'kXâ�g�ª§�góXêXàX��úâgú'kÚúgúâkGTXâgTGgOúTúÚG��Xhg
Góªàú'kG��XhgkÚG'âYXÚkúâgúgÚúâYúêkª§GâgUXâYúTGQú'âhgH$G'TXg'úêúââ�ÚªGâgGXgTúâúàYú'UXgTGâg
O$'��úâg úg Tú§ªTGàú'kúg êXàYÚX§GTGâ�g �§�g âúg GYóªê�§úóhg kXTGâg Gâg TúâYúâGâg 'úêúââ�ÚªGâg YGÚGg
ÚúGóª°GÚg§ªâkXÚªGg'GâgX6ÚGâgX$gúàYÚúú'Tªàú'kXâgOª'G'êªGTXâgêXàgÚúê$ÚâXâgTGgª'kúQÚGóª°G��Xg�§ª�g
êX'OúÚ�'êªGhg§GóªTG��XgX$g$kªóª°G��XgTúgâªâkúàGâgYGÚGgêUúêGQúàhgàX'ªkXÚGàú'kXgX$gX6kú'��Xg
Túg XYª'ª�Xg k�ê'ªêGg X$g óúQGóg Túg TXê$àú'kG��Xg X$g ª'OXÚàG��Xg YÚúâkGTGg YúóGg sàªââXÚGg YGÚGg
ê$àYÚªàú'kXgTGâg â$Gâg X6ÚªQG��úâ�g �§ªª�g Úú§GóªTG��XgTúg óG$TXâg Túg G§GóªG��Xhg âúg Xg êGâXhg 'Xâg
kúÚàXâgTXg�O�êªXg�ªÚê$óGÚg���g'�g �u����g ��s�g �§ªªª�g QGâkXâg êXàgUX'XÚ�ÚªXâg GT§XêGk�êªXâg Túg
kúÚêúªÚXâhgTúY�âªkXâhgê$âkGâgúgkGÍGâg�$Tªêª�ÚªGâg'GâgG��úâgYÚXYXâkGâgYúóXg8Qú'kúg�ªT$êª�ÚªXgTXâg
���gX$gTúêXÚÚú'kúâgTúgG��úâgêX'kÚGgúóúgYÚXYXâkGâg'XgúÍúÚê�êªXgTúgâ$GgO$'��XhgTúêXÚÚú'kúâgTúg
ê$óYGgúÍêó$âª§GgúgêXàYÚX§GTGgTGgsàªââXÚGgúgX$glú§úTXÚGhgX$gGª'TGgH$úgêXàYÚX§GTGàú'kúgóUúg
êG$âúàgYÚú�$�°XâgX$gÚªâêXâgOª'G'êúªÚXâhgú'H$G'kXgÚúYÚúâú'kG'kúgTGgêXà$'U�XgTXâgª'§úâkªTXÚúâg
�ªÍ�gGâgú§ú'k$GªâgTúâYúâGâhgTúY�âªkXâgúgê$âkGâg�$TªêªGªâgTúêXÚÚú'kúâgTGgâ$ê$à6�'êªGgúàgG��úâg
�$TªêªGªâg âúÚ�Xg ªQ$Góàú'kúg â$YXÚkGTGâg YúóXâg ª'§úâkªTXÚúâg 6úàg êXàXg â$Gg Úúà$'úÚG��X�g �Í�g
ê$âkXâgúgTúâYúâGâgÚúóGêªX'GTGâg�g��u�s���cgg

BFÇLÇ(Ç �GâXgâú�Gg'úêúââ�ÚªXgXgÚúââGÚêªàú'kXgTúgTúâYúâGâgGXg8Qú'kúg�ªT$êª�ÚªXgTXâg���hgúâkúg
Tú§úÚ�gâúÚgúOúk$GTXgúàgGk�g�g�êª'êX�glªGâg�kúªâgGY�âgGgÚúGóª°G��XgTGgÚúâYúêkª§GgYÚúâkG��XgTúg
êX'kGâg �g sàªââXÚGg úuX$g �g lú§úTXÚGg úg ú'§ªXg Túg ê�YªGg TXâg ÚúâYúêkª§Xâg êXàYÚX§G'kúâg Túg
YGQGàú'kXcgg

BFÇLÇBFÇ�gêÚ�TªkXgTXg8Qú'kúg�ªT$êª�ÚªXgTXâg���gYXÚgTúâYúâGâgª'êXÚÚªTGâgYGÚGgYÚXkúQúÚgTªÚúªkXâg
úgª'kúÚúââúâgX$gÚúGóª°GÚgêÚ�TªkXâgTXâgª'§úâkªTXÚúâgH$úg'�Xgkú'UGgâªTXgâGóTGTXg'GgOXÚàGgYÚú§ªâkGg
'Gâg êó�$â$óGâg GêªàGg âúÚ�g GêÚúâêªTXg �g T�§ªTGg TGg lú§úTXÚGhg kú'TXg YÚúOúÚ�'êªGg 'Gg XÚTúàg Túg
YGQGàú'kXcg

BFÇLÇBBÇ�g8Qú'kúg�ªT$êª�ÚªXgTXâg���g'�XgG'kúêªYGÚ�g Úúê$ÚâXâgYGÚGgYGQGàú'kXgTúgTúâYúâGâg
TúêXÚÚú'kúâgTGgsàªââ�Xhgâú'TXgêúÚkXgH$úgkGªâgÚúê$ÚâXâgâúÚ�XgâúàYÚúgTú§ªTXâgúgG'kúêªYGTXâg
YúóGgsàªââXÚGhgYúóGglú§úTXÚGgX$gYúóXâgª'§úâkªTXÚúâhgêX'OXÚàúgXgêGâXcg

BFÇLÇBÍÇ8gÚúà$'úÚG��XgTXg8Qú'kúg�ªT$êª�ÚªXgTXâg���hg'GgUªY�kúâúgTúg'�XgúÍªâkªÚúàgÚúê$ÚâXâg
Oª'G'êúªÚXâg 'Xg �GkÚªà�'ªXg �úYGÚGTXg YGÚGg OG°úÚg OÚú'kúg GXg YGQGàú'kXg TGg Úúà$'úÚG��Xg úg Gg
sàªââXÚGg YúÚàG'úêúÚg úàg ª'GTªàYó�'êªGg êXàg ÚúóG��Xg GXg âú$g YGQGàú'kXg YXÚg $àg YúÚ�XTXg
â$YúÚªXÚg Gg ��g �kÚª'kG�g TªGâhg âúÚ�g â$YXÚkGTGg YúóXâg ª'§úâkªTXÚúâhg Gââªàg êXàXg Gâg TúâYúâGâg
Úúúà6Xóâ�§úªâcg

BFÇLÇBVÇlúâYúâGâcg8gsàªââXÚGhgúÍêó$âª§Gàú'kúgêXàgXâgÚúê$ÚâXâgTXg�GkÚªà�'ªXg�úYGÚGTXhgX$hg
'Gg G$â�'êªGg Túâkúâhg êXàg Úúê$ÚâXâg H$úg §ú'UGàg Gg âúÚg GYXÚkGTXâg YúóGg lú§úTXÚGhg úuX$g YúóXâg
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9.g

“ªk$óGÚúâgTXâgçVIhgÚúââGÚêªÚ�gXg8Qú'kúg�ªT$êª�ÚªXgTXâgçVIgTúgkXTGâgGâgTúâYúâGâgúàgH$úgkú'UGg
êXàYÚX§GTGàú'kúgª'êXÚÚªTXgYGÚGgYÚúâkGÚgXâgâúÚ§ª�XâgTúâêÚªkXâg'úâkúgª'âkÚ$àú'kXgúgYÚXkúQúÚg
XâgTªÚúªkXâgúgª'kúÚúââúâgTXâgª'§úâkªTXÚúâgX$gYGÚGgÚúGóª�GÚgâú$âgêÚ�TªkXâcg

BFÇLÇBVÇBÇ ã$G'TXgUX$§úÚg'úQGkª§GgYGÚGgê$âkúªXgTúgkGªâgTúâYúâGâhgXâgª'§úâkªTXÚúâg
Tú§úÚ�XgG'kúêªYGÚgkXTXâgXâgê$âkXâgGgâúÚúàgTúâYú'TªTXâgYúóXg8Qú'kúg�ªT$êª�ÚªXgTXâgçVIcg

BFÇLÇBVÇÍÇ �g 8Qú'kúg �ªT$êª�ÚªXg TXâg çVIg YXTúÚ�hg úàg êGâXg Túg ª'GTªàYó�'êªGg 'Xg
YGQGàú'kXgTGâgTúâYúâGâg ÚúOúÚªTGâg GêªàGgYXÚg$àgYúÚ�XTXg â$YúÚªXÚgGg �rg �kÚª'kG�g TªGâhg
âXóªêªkGÚg GXâg ª'§úâkªTXÚúâg GTªG'kGàú'kXg YGÚGg Xg YGQGàú'kXg Túg TúâYúâGâg ÚG�X�§úªâg úg
êXàYÚX§GTGâg êXàg YÚXêúTªàú'kXâg óúQGªâhg y$TªêªGªâg X$g GTàª'ªâkÚGkª§Xâg H$úg Xg 8Qú'kúg
�ªT$êª�ÚªXg TXâg çVIg §ú'UGg Gg ª'êXÚÚúÚg YGÚGg ÚúâQ$GÚTGÚg Xâg ª'kúÚúââúâg TXâg ª'§úâkªTXÚúâhg
TúâYúâGâg úâkGâg H$úg Tú§úÚ�Xg âúÚg YÚú§ªGàú'kúg GYÚX§GTGâg YúóXâg ª'§úâkªTXÚúâg úg YúóGg
lú§úTXÚGhg úg GTªG'kGTGâg YúóXâg ª'§úâkªTXÚúâhg 'Gg YÚXYXÚ��Xg Túg âú$âg êÚ�TªkXâhg úg
YXâkúÚªXÚàú'kúhgÚúââGÚêªTGâgYúóGgsàªââXÚGgX$gYúóGglú§úTXÚGhgêX'OXÚàúgXgêGâXhgâú'TXg
H$úgGâgTúâYúâGâgGgâúÚúàgGTªG'kGTGâgYúóXâgª'§úâkªTXÚúâhg'GgYÚXYXÚ��XgTúgâú$âgêÚ�TªkXâhg
SmCgª'êó$úàgXâgQGâkXâgêXàgUX'XÚ�ÚªXâgGT§XêGk�êªXâgTúgkúÚêúªÚXâhgTúY�âªkXâhgê$âkGâgúgkGÍGâg
y$Tªêª�ÚªGâg'GâgG��úâgYÚXYXâkGâgYúóXg8Qú'kúg�ªT$êª�ÚªXgTXâgçVIgX$gTúêXÚÚú'kúâgTúgG��úâg
êX'kÚGg úóúg YÚXYXâkGâg 'Xg úÍúÚê�êªXg Túg â$Gg O$'��Xhg TúêXÚÚú'kúâg Túg ê$óYGg úÍêó$âª§Gg úg
êXàYÚX§GTGg TGg lú§úTXÚGhg X$g Gª'TGg H$úg êXàYÚX§GTGàú'kúg óUúg êG$âúàg YÚúy$��Xâg X$g
ÚªâêXâgOª'G'êúªÚXâhgú'H$G'kXgÚúYÚúâú'kG'kúgTGgêXà$'U�XgTXâgª'§úâkªTXÚúâhgGâgú§ú'k$Gªâg
TúâYúâGâhgTúY�âªkXâgúgê$âkGâgy$TªêªGªâgTúêXÚÚú'kúâgTGgâ$ê$à6�'êªGgúàgG��úâgy$TªêªGªâg
âúÚ�Xg ªQ$Góàú'kúg â$YXÚkGTGâg YúóXâg ª'§úâkªTXÚúâg 6úàg êXàXg â$Gg Úúà$'úÚG��X�g úg
SlCgúÍêó$úàgXâgª'§úâkªTXÚúâgªàYúTªTXâgYXÚgóúªgGgOG���óXhgTú§ú'TXgXâgTúàGªâgª'§úâkªTXÚúâg
ÚGkúGÚgGâgTúâYúâGâg'GgYÚXYXÚ��XgTúgâú$âgêÚ�TªkXâhgOªêG'TXgTúâTúgy�gúâkªY$óGTXgH$úgUG§úÚ�g
YXâkúÚªXÚgÚúúà6XóâXgGXâgª'§úâkªTXÚúâgH$úgúOúk$GÚGàgXgÚGkúªXgúàgYÚXYXÚ��Xgâ$YúÚªXÚg�g
YÚXYXÚ��XgTúgâú$âgêÚ�TªkXâhgH$G'TXgTúgú§ú'k$GógÚúêú6ªàú'kXgTúgÚúê$ÚâXâgYXÚgGH$úóúâg
ª'§úâkªTXÚúâgH$úgúâkG§GàgªàYúTªTXâgTúgÚGkúGÚgTúâYúâGâgÚúóGkª§Gâg�gâ$GgYGÚkªêªYG��XgúgXg
êÚ�TªkXgTXg8Qú'kúg�ªT$êª�ÚªXgTXâgçVIgYXÚgTúâYúâGâg ª'êXÚÚªTGâgYGÚGgYÚXkúQúÚgTªÚúªkXâgúg
ª'kúÚúââúâgX$g ÚúGóª�GÚgêÚ�TªkXâgTXâg ª'§úâkªTXÚúâgH$úg'�Xgkú'UGgâªTXg âGóTGTXg'Gg OXÚàGg
YÚú§ªâkGgGêªàGgâúÚ�gGêÚúâêªTXg�gT�§ªTGgTXg�GkÚªà�'ªXg�úYGÚGTXhg'GgOXÚàGgTXg���gTXgGÚkªQXg
t�gTGgVúâXó$��Xgç��gt9hgkú'TXgYÚúOúÚ�'êªGgâX6ÚúgúâkGâg'GgXÚTúàgTúgYGQGàú'kXcg

trcºc �$6âkªk$ª��XgTXg8Qú'kúg�ªT$êª�ÚªXgTXâgçVI�g�g8Qú'kúg�ªT$êª�ÚªXgTXâgçVIgYXTúÚ�gâúÚgâ$6âkªk$�TXg
'Gâg UªY�kúâúâg Túg G$â�'êªGg X$g ªàYúTªàú'kXg kúàYXÚ�ÚªXhg Úú'�'êªGhg ª'kúÚ§ú'��Xhg óªH$ªTG��Xg
úÍkÚGy$TªêªGóhgOGó�'êªGgX$gH$GóH$úÚgX$kÚXgêGâXgTúg§Gê�'êªGhgTú§ú'TXgâúÚgÚúGóª�GTGhg'XgYÚG�XgTúg�rg
�kÚª'kG�gTªGâhgêX'kGTXgTGgXêXÚÚ�'êªGgTúgH$GóH$úÚgTúââúâgú§ú'kXâhg8ââúà6óúªGgsâYúêªGógTXâg“ªk$óGÚúâg
TXâgçVIgYGÚGgH$úgâúyGgúóúªkXgXg'X§Xg8Qú'kúg�ªT$êª�ÚªXgTXâgçVIcg

BFÇÁÇBÇ 8g8ââúà6óúªGgsâYúêªGógTúâkª'GTGg�gúâêXóUGgTúg'X§Xg8Qú'kúg�ªT$êª�ÚªXgTXâgçVIgTú§úg
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93g

âúÚg êX'§XêGTGg YúóXg 8Qú'kúg �ªT$êª�ÚªXg TXâg çVIg Gg âúÚg â$6âkªk$�TXhg YXTú'TXg kGà6�àg âúÚg
êX'§XêGTGg YXÚg kªk$óGÚúâg TXâg §GóXÚúâgàX6ªóª�ÚªXâg �$úg ÚúYÚúâú'kúàg ºdg Cêª'êXg YXÚg êú'kXohg 'Xg
à�'ªàXhgTXâgçVIgúàgçªÚê$óG��Xcg

BFÇÁÇÍÇ �úgGgêX'§XêG��XgTGgGââúà6óúªGg'�XgXêXÚÚúÚgGk�gtºgC�$ª'°úogTªGâgG'kúâgTXgOª'GógTXg
YÚG°XgÚúOúÚªTXg'Ggêó�$â$óGgtrcºgGêªàGhgGg�àªââXÚGgYXTúÚ�gÚúGóª°GÚgGgâ$GgêX'§XêG��Xcg�àgêGâXâg
ú�êúYêªX'GªâhgGgçAxgYXTúgYÚXêúTúÚg�gêX'§XêG��XgTGgGââúà6óúªGgYGÚGgGgúâêXóUGgTúg'X§Xg8Qú'kúg
�ªT$êª�ÚªXgTXâgçVIgX$g'XàúGÚgâ$6âkªk$kXgYÚX§ªâ�ÚªXc

trc0c �úâkªk$ª��XgTXg8Qú'kúg�ªT$êª�ÚªXgTXâgçVI�g�g8Qú'kúg�ªT$êª�ÚªXgTXâgçVIgYXTúÚ�gâúÚgTúâkªk$�TX�g

CGo YúóGgçAxhg'XâgkúÚàXâgTGgóúQªâóG��Xgúàg§ªQXÚ�g

C6o YXÚg Túóª6úÚG��Xg úàg 8ââúà6óúªGg �âYúêªGóg TXâg “ªk$óGÚúâg TXâg çVIhg ª'TúYú'Tú'kúàú'kúg TGg
XêXÚÚ�'êªGgTúg�$Gó�$úÚgOGkXg�$úgªàYX'UGgX$g�$âkªOª�$úgâ$GgTúâkªk$ª��XhgÚú�$úÚú'TX�âúhgYGÚGgkG'kXhg
Xg§XkXgTúg��NgCTXªâgkúÚ�XâogTXâg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIgúàgçªÚê$óG��X�gX$g

Cêo YXÚg Túóª6úÚG��Xg úàg 8ââúà6óúªGg �âYúêªGóg TXâg “ªk$óGÚúâg TXâg çVIhg 'Gg UªY�kúâúg Túg
Túâê$àYÚªàú'kXgTXâgTú§úÚúâgYÚú§ªâkXâg'XgGÚkªQXgtNgTGg�úªg3cºt�gX$gTGâgª'ê$à6�'êªGâgàú'êªX'GTGâg
'Ggêó�$â$óGgttcNgGêªàGhgÚú�$úÚú'TX�âúhgYGÚGgkG'kXhgXg§XkXgTGgàGªXÚªGgâªàYóúâgTXâg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIg
úàgçªÚê$óG��Xcgg

trc9c �ú§úÚúâhg 8kÚª6$ª��úâg úg VúâYX'âG6ªóªTGTúâg TXg 8Qú'kúg �ªT$êª�ÚªXg TXâg çVIg �óúªkXg úàg
�$6âkªk$ª��X�g�g8Qú'kúg�ªT$êª�ÚªXgTXâgçVIgúóúªkXgúàgâ$6âkªk$ª��XgGXg8Qú'kúg�ªT$êª�ÚªXgTXâgçVIhg'Xâg
kúÚàXâg TGg êó�$â$óGg trcºhg Gââ$àªÚ�g ª'kúQÚGóàú'kúg Xâg Tú§úÚúâhg GkÚª6$ª��úâg úg ÚúâYX'âG6ªóªTGTúâg
êX'âkG'kúâgTGgóúQªâóG��XgGYóªê�§úógúgTúâkúg“úÚàXgTúg�úê$Úªkª°G��Xcg

trc.c �$6âkªk$ª��Xg �úÚàG'ú'kú�g 8g â$6âkªk$ª��Xg TXg 8Qú'kúg �ªT$êª�ÚªXg TXâg çVIg úàg êGÚ�kúÚg
YúÚàG'ú'kúgTú§úÚ�gâúÚgX6�úkXgTúgGTªkGàú'kXgGXgYÚúâú'kúg“úÚàXgTúg�úê$Úªkª°G��Xcg

BFÇ4ÇBÇ 8gâ$6âkªk$ª��XgTXg8Qú'kúg�ªT$êª�ÚªXgTXâgçVIgTú§úgâúÚgêXà$'ªêGTGgYúóXg'X§Xg8Qú'kúg
�ªT$êª�ÚªXg TXâg çVIg �g çAxhg 'Xg YÚG°Xg Túg Gk�g 9g Câúkúog �ªGâg �kúªâhg êX'kGTXâg TXg ÚúQªâkÚXg TXg
GTªkGàú'kXgGXg“úÚàXcg

BFÇ4ÇÍÇ �$'kGàú'kúgêXàgGgêXà$'ªêG��XgTXgªkúàgtrc.ctgGêªàGhgTú§úàgâúÚgú'êGàª'UGTGâgYúóXg
'X§Xg8Qú'kúg�ªT$êª�ÚªXgTXâgçVIg�gçAxgGgTúêóGÚG��XgúgTúàGªâgª'OXÚàG��úâgú�ªQªTGâg'GgVúâXó$��Xg
çAxg'gt9cg

trc3c �$6âkªk$kXg �ÚX§ªâ�ÚªX�g �XÚg àúªXg Túg §XkXg TGg àGªXÚªGg G6âXó$kGg TXâg “ªk$óGÚúâg TXâg çVIg úàg
çªÚê$óG��XhgúâkúâgYXTúÚ�Xg'XàúGÚgâ$6âkªk$kXgYÚX§ªâ�ÚªXgTXg8Qú'kúg�ªT$êª�ÚªXgTXâgçVIgúàgêGâXgTúg
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.rg

§Gê�'êªGgkúàYXÚ�ÚªGcg

trctrc �GóªTGTúgTGâgàG'ªOúâkG��úâ�g:âgGkXâgX$gàG'ªOúâkG��úâgYXÚgYGÚkúgTXg8�ú'kúg�ªT$êª�ÚªXgTXâg
çVIhgH$úgêÚªGÚúàgÚúâYX'âG6ªóªTGTúgYGÚGgXâg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIgú�X$gúÍX'úÚGÚúàgkúÚêúªÚXâgTúgX6Úª�G��úâg
YGÚGgêXàgúóúâhg6úàgêXàXgGH$úóúâgÚúóGêªX'GTXâgGXgTú§ªTXgê$àYÚªàú'kXgTGâgX6Úª�G��úâgGââ$àªTGâg
'úâkúg ª'âkÚ$àú'kXhg ª'êó$âª§úg Gg Gââ$'��Xg TGg GTàª'ªâkÚG��Xg TXg �GkÚªà�'ªXg �úYGÚGTXg YúóXg 8�ú'kúg
�ªT$êª�ÚªXg TXâg çVIg 'Gâg UªY�kúâúâg YÚú§ªâkGâg 'úââúg “úÚàXg Túg �úê$Úªkª°G��Xhg âXàú'kúg âúÚ�Xg §�óªTXâg
H$G'TXgYÚú§ªGàú'kúgGââªàgTúóª6úÚGTXgYúóXâg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIgÚú$'ªTXâgúàg8ââúà6óúªGgsâYúêªGócg:g
TªâYXâkXg GêªàGg '�Xg ª'êó$ªg Gâg Túóª6úÚG��úâg ÚúóGkª§Gâg �g ª'â$Oªêª�'êªGg Túg óGâkÚXg ú�X$g ª'âXó§�'êªGg TGg
sàªââXÚGhgê$�XâgH$�Ú$'âgúgàúTªTGâgâ�Xgóú�GªâgúgYÚú§ªâkXâg'úâkúg“úÚàXgTúg�úê$Úªkª°G��XhgTúgOXÚàGg
H$úhg'�XgUG§ú'TXgTúóª6úÚG��XhgXg8�ú'kúg�ªT$êª�ÚªXgTXâgçVIgYXTúÚ�gGTXkGÚgXgTªâYXâkXg'Ggóú�ªâóG��Xcgg

trcttc 8k$G��Xg�ª'ê$óGTG�g:g8�ú'kúg�ªT$êª�ÚªXgTXâgçVIg'�XgúàªkªÚ�gH$GóH$úÚgkªYXgTúgXYª'ª�XgX$gOGÚ�g
H$GóH$úÚg�$�°XgâX6ÚúgGgXÚªú'kG��XgGêúÚêGgTúgH$GóH$úÚgOGkXgTGgúàªââ�XgH$úgâú�GgTúgêXàYúk�'êªGgTúg
TúOª'ª��XgYúóXâg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIhgêXàYÚXàúkú'TX�âúgk�X�âXàú'kúgGgG�ªÚgúàgêX'OXÚàªTGTúgêXàgGâg
ª'âkÚ$��úâgH$úgóUúgOXÚúàgkÚG'âàªkªTGâgYúóXâg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIcg�úâkúgâú'kªTXhgXg8�ú'kúg�ªT$êª�ÚªXg
TXâg çVIg '�Xg YXââ$ªg H$GóH$úÚg ÚúâYX'âG6ªóªTGTúg âX6Úúg Xg Úúâ$ókGTXg X$g âX6Úúg Xâg úOúªkXâg �$Ú�TªêXâg
TúêXÚÚú'kúâg TXg úâkÚªkXg ê$àYÚªàú'kXg TGâg XÚªú'kG��úâg TXâg “ªk$óGÚúâg TXâg çVIg Gg úóúg kÚG'âàªkªTGâg
êX'OXÚàúgTúOª'ªTGâgYúóXâg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIgúgÚúYÚXT$°ªTGâgYúÚG'kúgGgsàªââXÚGhgª'TúYú'Tú'kúàú'kúg
Túgú§ú'k$GªâgYÚú�$�°XâgH$úg§ú'UGàgGgâúÚgêG$âGTXâgúàgTúêXÚÚ�'êªGgTªâkXgGXâg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIgX$g�g
sàªââXÚGcg8gGk$G��XgTXg8�ú'kúg�ªT$êª�ÚªXgTXâgçVIgóªàªkG�âúgGXgúâêXYXgTGgVúâXó$��Xgç��gt�gúgTXâg
GÚkª�XâgGYóªê�§úªâgTGg�úªg�c�r�hgúâkG'TXgúâkúgªâú'kXhgâX6gH$GóH$úÚgOXÚàGgX$gYÚúkúÍkXhgTúgH$GóH$úÚg
ÚúâYX'âG6ªóªTGTúgGTªêªX'GógH$úg'�Xgkú'UGgTúêXÚÚªTXgTGgóú�ªâóG��XgGYóªê�§úócg

trctzc �Úúâ$'��XgTúg�úÚGêªTGTú�g�úàgYÚú�$�°XgTXgTú§úÚgTúgTªóª��'êªGgTXg8�ú'kúg�ªT$êª�ÚªXgTXâgçVIhg
Xg 8�ú'kúg �ªT$êª�ÚªXg TXâg çVIg Gââ$àªÚ�g H$úg Xâg TXê$àú'kXâg XÚª�ª'Gªâg X$g ê�YªGâg G$kú'kªêGTGâg Túg
TXê$àú'kXâgú'êGàª'UGTXâgYúóGgsàªââXÚGgX$gYXÚgkúÚêúªÚXâgGgâú$gYúTªTXg'�XgOXÚGàgX6�úkXgTúgOÚG$Túg
X$gGT$ókúÚG��Xcg��XgâúÚ�gGª'TGhgâX6gH$GóH$úÚgUªY�kúâúhgÚúâYX'â�§úógYúóGgúóG6XÚG��XgTúgTXê$àú'kXâg
âXêªúk�ÚªXâgTGgsàªââXÚGhgH$úgYúÚàG'úêúÚ�XgâX6gX6Úª�G��Xgóú�GógúgÚú�$óGàú'kGÚgTGgsàªââXÚGgúóG6XÚ��
óXâhg'XâgkúÚàXâgTGgóú�ªâóG��XgGYóªê�§úócg

trctNc Vú'�'êªG�g:g8�ú'kúg�ªT$êª�ÚªXgTXâgçVIgTú§úÚ�gYúÚàG'úêúÚg'XgúÍúÚê�êªXgTúgâ$GâgO$'��úâgGk�g
GgúâêXóUGgúgGYÚX§G��XgTXg'X§Xg8�ú'kúg�ªT$êª�ÚªXgTXâgçVIhgúàgêGâXgTúgÚú'�'êªGhgâªk$G��XgúàgH$úgâúg
êXàYÚXàúkúgGgÚúGóª°GÚgGgTú§Xó$��XgTúgH$GªâH$úÚg§GóXÚúâgÚúêú6ªTXâgÚúOúÚú'kúâgGXgYúÚ�XTXgGY�âgGgâ$Gg
Úú'�'êªGcg

BBÇ ����������������������������������

ttctc �ªH$ªTG��XgTXg�GkÚªà�'ªXg�úYGÚGTX�gçGâXgâú�Gg§úÚªOªêGTG�g�G�gGgª'âXó§�'êªGgTGgsàªââXÚGhgêXàg
ÚúóG��Xg�âgX6Úª�G��úâgGââ$àªTGâg'úâkGgsàªââ�X�gX$hgGª'TGg�6�gH$GóH$úÚg$àGgTGâgUªY�kúâúâgYÚú§ªâkGâg
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'Ggêó�$â$óGgttc�gG6GªÍXhgXg�Qú'kúg�ªT$êª�ÚªXgTXâgçVIhgTú§úÚ�gÚúGóª°GÚgªàúTªGkGgúgkÚG'âªkXÚªGàú'kúgGg
GTàª'ªâkÚG��Xg TXg �GkÚªà�'ªXg MúYGÚGTXg êX'âkªk$�TXg YúóXâg çÚ�TªkXâg IàX6ªóª�ÚªXâg úg YúóXâg Úúê$ÚâXâg
YXÚ§ú'k$ÚGgàG'kªTXâg'GgçX'kGgTXg�GkÚªà�'ªXg MúYGÚGTXhgX$gYÚXàX§úÚgGg óªH$ªTG��XgTXg�GkÚªà�'ªXg
MúYGÚGTXhg'GâgUªY�kúâúâgúàgH$úgGg�ââúà6óúªGgsâYúêªGógTXâg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIg§ú'UGgGgTúóª6úÚGÚgâX6Úúg
kGógóªH$ªTG��Xcgg

ttczc çX'§XêG��XgTGg�ââúà6óúªGgsâYúêªGó�gsàgGk�gt�gCH$ª'°úogTªGâgêX'kGTXâgTGgêª�'êªGgTXgTªâYXâkXg
'Gg êó�$â$óGg ttctg GêªàGhg Xg �Qú'kúg �ªT$êª�ÚªXg TXâgçVIg Tú§úÚ�g êX'§XêGÚg Gg �ââúà6óúªGg sâYúêªGóg TXâg
“ªk$óGÚúâgTXâgçVIg'Gg�XÚàGgTGâgêó�$â$óGâgG6GªÍXhgêXàhg'Xgà�'ªàXhgz�gC§ª'kúogTªGâgTúgG'kúêúT�'êªGg
'Xgà�'ªàXhg TGg TGkGg Túg â$Gg ÚúGóª°G��Xhg úÍêúkXgYGÚGg Túóª6úÚG��úâg ÚúóGêªX'GTGâg �g ª'â$�ªêª�'êªGg Túg
Gkª§Xâgª'kúQÚG'kúâgTXg�GkÚªà�'ªXgMúYGÚGTXgYGÚGgâGkªâ�G��Xgª'kúQÚGógTXâgçVIhgê$�XgYÚG°XgâúÚ�gTúgt�g
CH$ª'°úogTªGâgúg.g CXªkXogTªGâgYGÚGgGg âúQ$'TGgêX'§XêG��Xhg'�Xgâú'TXgGTàªkªTGgH$úgGgYÚªàúªÚGgúgGg
âúQ$'TGg êX'§XêG��Xg âú�Gàg ÚúGóª°GTGâg 'XgàúâàXg TªGcg �g ª'âkGóG��Xg âúÚ�gàúTªG'kúg Gg YÚúâú'�Gg Túg
H$GóH$úÚg'�àúÚXgTúg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIgúàgçªÚê$óG��XhgúÍêúkXg'XâgêGâXâgTúgTúóª6úÚG��úâgÚúóGêªX'GTGâg
�gª'â$�ªêª�'êªGgTúgGkª§Xâgª'kúQÚG'kúâgTXg�GkÚªà�'ªXgMúYGÚGTXgYGÚGgGgâGkªâ�G��Xgª'kúQÚGógTXâgçVIhgH$úg
Tú§úgâúÚgª'âkGóGTGgúàgYÚªàúªÚGgêX'§XêG��XgêXàgGgYÚúâú'kGgTúg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIgH$úgÚúYÚúâú'kúàhg
'Xgà�'ªàXhg z��g CTXªâg kúÚ�Xâog TXâg çVIg úàgçªÚê$óG��Xhg úhg úàg âúQ$'TGg êX'§XêG��Xhg êXàg H$GóH$úÚg
'�àúÚXgTXâg“ªk$óGÚúâgTXgçVIcg

BBÇÍÇBÇ �gTúâkªk$ª��Xgúgâ$6âkªk$ª��XgTGgsàªââXÚGgTGgGTàª'ªâkÚG��XgTXg�GkÚªà�'ªXgMúYGÚGTXg
YXTúgXêXÚÚúÚg'GâgâúQ$ª'kúâgâªk$G��úâ�gg

Cªo ª'â$�ªêª�'êªGgTXâg6ú'âgTXg�GkÚªà�'ªXgMúYGÚGTXgYGÚGgóªH$ªTGÚgXâgçVIgúàgçªÚê$óG��X2g

Cªªo TúêÚúkG��Xg Túg �Gó�'êªGg X$g Úúê$YúÚG��Xg �$TªêªGóg X$g úÍkÚG�$TªêªGóg X$g óªH$ªTG��Xg TGg
sàªââXÚG2g

Cªªªo 'Xâg êGâXâg úÍYÚúââGàú'kúg YÚú§ªâkXâg 'Xg “úÚàXg Túg Múê$Úªkª°G��Xhg H$úg YXTúàg âúÚg Túg
GYóªêG��XgG$kXà�kªêGgX$gâ$�úªkXâg�gTúóª6úÚG��XgTGg�ââúà6óúªGgsâYúêªGógTXâg“ªk$óGÚúâgTXâg
çVIhg'XâgkúÚàXâgTúâkúg“úÚàXgTúgMúê$Úªkª°G��X2gX$gg

Cªªªo úàgH$GóH$úÚgUªY�kúâúgTúóª6úÚGTGgúàg�ââúà6óúªGgsâYúêªGócgg

BBÇÍÇÍÇ �GgUªY�kúâúgYÚú§ªâkGg'XgªkúàgCªogGêªàGhgTú§úÚ�XgâúÚgX6âúÚ§GTGâgGâgêó�$â$óGâg�ct�gúg
âúQ$ª'kúâgTúâkúg“úÚàXgTúgMúê$Úªkª°G��Xcgg

BBÇÍÇVÇ �GgUªY�kúâúgYÚú§ªâkGg'XgªkúàgCªªogGêªàGhgTú§úÚ�XgâúÚgX6âúÚ§GTGâgGâgêó�$â$óGâgt�cthg
ttczhgttczc�gúgâúQ$ª'kúâgTúâkúg“úÚàXgTúgMúê$Úªkª°G��Xcg

BBÇÍÇLÇ g�gTúóª6úÚG��XgYúóGgóªH$ªTG��XgTXg�GkÚªà�'ªXgMúYGÚGTXgâúÚ�g§�óªTGgYXÚgàGªXÚªGgTXâg

Do
cu

m
en

to
 a

ss
in

ad
o 

no
 A

ss
in

ad
or

 R
eg

is
tr

o 
de

 Im
óv

ei
s.

 P
ar

a 
va

lid
ar

 o
 d

oc
um

en
to

 e
 s

ua
s 

as
si

na
tu

ra
s 

ac
es

se
 h

ttp
s:

//
as

si
na

do
r.r

eg
is

tr
od

ei
m

ov
ei

s.
or

g.
br

/v
al

id
at

e/
VJ

EM
6-

R5
SX

H
-J

LS
M

F-
M

YN
6Z

.



264

.zg

§XkXâgTXâg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIgYÚúâú'kúâhgâú'TXgH$úgXgH$�Ú$àgTúgTúóª6úÚG��XgÚúH$úÚªTXgYGÚGgGg
â$6âkªk$ª��XgTGgsàªââXÚGg'GgGTàª'ªâkÚG��XgTXg�GkÚªà�'ªXgMúYGÚGTXg�gTúg���gCêª'H$ú'kGgYXÚg
êú'kXogTXâg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIgúàgçªÚê$óG��Xcgg

ttcNc �úóª6úÚG��Xg�úóGg�ªH$ªTG��XgTXg�GkÚªà�'ªXgMúYGÚGTX�g8g8ââúà6óúªGgsâYúêªGógTXâg“ªk$óGÚúâg
TXâg çVIg Tú§úÚ�g Túóª6úÚGÚg YúóGg óªH$ªTG��Xg TXg �GkÚªà�'ªXg MúYGÚGTXhg X$g YúóGg êX'kª'$ªTGTúg Túg â$Gg
GTàª'ªâkÚG��XgYXÚg'X§Ggâúê$Úªkª�GTXÚGhg�ªÍG'TXhg'úâkúgêGâXhgGgÚúà$'úÚG��XgTúâkGg�ókªàGhg6úàgêXàXg
GâgêX'Tª��úâgTúgâ$Gg§ªG6ªóªTGTúgúêX'�àªêX��ª'G'êúªÚGcg

ttcJc s§ú'kXâg H$úg s'âúyGàg Gg 8ââ$'��Xg TGg 8Tàª'ªâkÚG��Xg TXg �GkÚªà�'ªXg MúYGÚGTXg YúóXg 8Qú'kúg
�ªT$êª�ÚªXg TXâg çVI�g 8ó�àg TGg �ªY�kúâúg Túg ª'âXó§�'êªGg TGg sàªââXÚGhg êXàg ÚúóG��Xg �âg X6ÚªQG��úâg
Gââ$àªTGâg'úâkGgXYúÚG��XhgGgêÚªk�ÚªXgTGg8ââúà6óúªGgsâYúêªGógTXâg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIhgGgXêXÚÚ�'êªGgTúg
H$GóH$úÚg$àgTXâgú§ú'kXâgG6GªÍXgYXTúÚ�gú'âúyGÚgGgGââ$'��XgTGgGTàª'ªâkÚG��XgTXg�GkÚªà�'ªXgMúYGÚGTXg
YúóXg8Qú'kúg�ªT$êª�ÚªXgTXâgçVIhgYGÚGgóªH$ªT��óX�gg

CGo YúTªTXgTúgÚúê$YúÚG��Xgy$TªêªGóhgúÍkÚGy$TªêªGógX$gTúêÚúkG��XgTúg�Gó�'êªGgTGgsàªââXÚG�gX$g

C6o ª'GTªàYóúàú'kXgX$gàXÚGhgYúóGgsàªââXÚGhgYXÚgê$óYGgX$gTXóXgTúâkGhgTúgH$GóH$úÚgTGâgX6ÚªQG��úâg
Yúê$'ª�ÚªGâgYÚú§ªâkGâg'úâkúg“úÚàXgTúgMúê$Úªkª�G��Xhgâú'TXgH$úhg'úââGg�ªY�kúâúhgGgóªH$ªTG��Xg
TXg�GkÚªà�'ªXgMúYGÚGTXgYXTúÚ�gXêXÚÚúÚgúàgGk�gNgCkÚ�âog�ªGâg�kúªâgTGgTGkGgTXgª'GTªàYóúàú'kXg
X$g'GgTGkGgTúg§úÚª�ªêG��XgTGgàXÚGhgêGâXg�GyGgÚúê$ÚâXâgâ$�ªêªú'kúâg'Xg�GkÚªà�'ªXgMúYGÚGTXgúg
TúâTúgH$úgúÍêó$âª§Gàú'kúgGgúóGgªàY$kGTXcgg

BBÇLÇBÇ �g8Qú'kúg�ªT$êª�ÚªXgTXâgçVIgYXTúÚ�gYÚXàX§úÚgGgóªH$ªTG��XgTXg�GkÚªà�'ªXgMúYGÚGTXhg
êXàgXgêX'âúH$ú'kúgÚúâQGkúgTXâgçVIgúàgçªÚê$óG��XhgàúTªG'kúgTG��XgúàgYGQGàú'kXgTXâg6ú'âgúg
TªÚúªkXâgª'kúQÚG'kúâgTXg�GkÚªà�'ªXgMúYGÚGTXgGXâg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIhg'GâgâúQ$ª'kúâg�ªY�kúâúâ�gCªog
êGâXgGg8ââúà6óúªGgsâYúêªGógYÚú§ªâkGg'Ggêó�$â$óGgtzczgGêªàGg'�XgâúyGgª'âkGóGTGhgYXÚgH$GóH$úÚg
àXkª§XhgúàgâúQ$'TGgêX'§XêG��X�gX$gCªªogêGâXgGg8ââúà6óúªGgsâYúêªGógYÚú§ªâkGg'Ggêó�$â$óGgt�czg
GêªàGg âúyGg ª'âkGóGTGg úg Xâg “ªk$óGÚúâg TXâg çVIg '�Xg TúêªTGàg Gg ÚúâYúªkXg TGâgàúTªTGâg Gg âúÚúàg
GTXkGTGâcg

BBÇLÇÍÇ 8g óªH$ªTG��Xg TXg �GkÚªà�'ªXg MúYGÚGTXg âúÚ�g ÚúGóª�GTGg àúTªG'kúg kÚG'â�úÚ�'êªGg TXâg
çÚ�TªkXâgIàX6ªóª�ÚªXâhgTGâg�XkGâgçXàúÚêªGªâhgTGâg�GÚG'kªGâgúgTGgçX'kGgTXg�GkÚªà�'ªXgMúYGÚGTXg
ª'kúQÚG'kúg TXg �GkÚªà�'ªXg MúYGÚGTXg GXâg “ªk$óGÚúâg TXâgçVIhg YGÚGg �ª'âg Túg úÍkª'��Xg Túg kXTGg úg
H$GóH$úÚgX6ÚªQG��XgTGgsàªââXÚGgúàgÚG��XgTGgúàªââ�XgTXâgçVIcg�úââúgêGâXhgêG6úÚ�gGXg8Qú'kúg
�ªT$êª�ÚªXgTXâgçVIgCX$g�gª'âkªk$ª��XgGTàª'ªâkÚGTXÚGgH$úg§ªúÚgGgâúÚg'XàúGTGgYúóXâg“ªk$óGÚúâgTXâg
çVIohgêX'�XÚàúgTúóª6úÚG��XgTXâg“ªk$óGÚúâgTXâgçVI�gCªogGTàª'ªâkÚGÚgXâgçÚ�TªkXâgIàX6ªóª�ÚªXâgúgXâg
ú§ú'k$Gªâg Úúê$ÚâXâgTGgçX'kGgTXg�GkÚªà�'ªXg MúYGÚGTXgH$úg ª'kúQÚGàgXg�GkÚªà�'ªXg MúYGÚGTX�g
CªªogúâQXkGÚgkXTXâgXâgÚúê$ÚâXâgy$TªêªGªâgúgúÍkÚGy$TªêªGªâgYGÚGgGgÚúGóª�G��XgTXâgêÚ�TªkXâgXÚª$'TXâg
TXâg çÚ�TªkXâg IàX6ªóª�ÚªXâhg TGâg �GÚG'kªGâg úg TXâg ú§ú'k$Gªâg Úúê$ÚâXâg TGg çX'kGg TXg �GkÚªà�'ªXg

Do
cu

m
en

to
 a

ss
in

ad
o 

no
 A

ss
in

ad
or

 R
eg

is
tr

o 
de

 Im
óv

ei
s.

 P
ar

a 
va

lid
ar

 o
 d

oc
um

en
to

 e
 s

ua
s 

as
si

na
tu

ra
s 

ac
es

se
 h

ttp
s:

//
as

si
na

do
r.r

eg
is

tr
od

ei
m

ov
ei

s.
or

g.
br

/v
al

id
at

e/
VJ

EM
6-

R5
SX

H
-J

LS
M

F-
M

YN
6Z

.



265

.Ng

MúYGÚGTXgH$úgóUúgOXÚGàgkÚG'âOúÚªTXâ2gCªªªogÚGkúGÚgXâgÚúê$ÚâXâgX6kªTXâgú'kÚúgXâg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIg
'GgYÚXYXÚ��XgTXâgçVIgTúkªTXâ2gúgCª§ogkÚG'âOúÚªÚgXâgçÚ�TªkXâgIàX6ªóª�ÚªXâgúgXâgú§ú'k$GªâgÚúê$ÚâXâg
TGg çX'kGg TXg �GkÚªà�'ªXg MúYGÚGTXg ú§ú'k$Góàú'kúg '�Xg ÚúGóª°GTXâg GXâg “ªk$óGÚúâg TXâg çVIhg 'Gg
YÚXYXÚ��XgTúgçVIgTúkªTXâcg

BBÇLÇVÇ 8gXêXÚÚ�'êªGgTúgH$GóH$úÚgTXâgú§ú'kXâgGêªàGgTúâêÚªkXâhg6úàgêXàXgTúgH$GóH$úÚgú§ú'kXg
Túg�ú'êªàú'kXg8'kúêªYGTXgTú§úÚ�gâúÚgYÚX'kGàú'kúgêXà$'ªêGTGhgGXg8Qú'kúg�ªT$êª�ÚªXgTXâgçVIhg
YúóGgsàªââXÚGhgúàgtgC$àog�ªGg�kªócg

BBÇLÇLÇ :gTúâê$àYÚªàú'kXgTúââúgTú§úÚgYúóGgsàªââXÚGg'�XgªàYúTªÚ�gXg8Qú'kúg�ªT$êª�ÚªXgTXâg
çVIgX$gXâg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIgTúhgGgâú$gêÚªk�ÚªXhgúÍúÚêúÚgâú$âgYXTúÚúâhgOGê$óTGTúâgúgYÚúkú'â�úâg
YÚú§ªâkXâg'úâkúg“úÚàXgTúgMúê$Úªkª°G��Xgúg'XâgTúàGªâg�Xê$àú'kXâgTGg:YúÚG��Xcg

BÍÇ .$$h/lqhóm0J$ºháómq0

tzctc 8ââúà6óúªGgsâYúêªGógTXâg“ªk$óGÚúâgTXâgçVI4g:âg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIgYXTúÚ�XhgGgH$GóH$úÚgkúàYXhg
Úú$'ªÚSâúgúàg8ââúà6óúªGgsâYúêªGóhgGgOªàgTúgTúóª6úÚGÚúàgâX6ÚúgàGk�ÚªGgTúgª'kúÚúââúgTGgêXà$'U�Xg
TXâg “ªk$óGÚúâg TXâg çVIg âú'TXg H$ú4g Cªog H$G'TXg Gg àGk�ÚªGg Gg âúÚg Túóª6úÚGTGg âúg ÚúOúÚªÚg Gg ª'kúÚúââúâg
úâYúê�OªêXâg Gg êGTGg $àGg TGâg M�Úªúâg TXâg çVIhg âúÚ�g ÚúGóª°GTGg âúYGÚGTGàú'kúhg êXàY$kG'TXSâúg úàg
âúYGÚGTXgXâgÚúâYúêkª§XâgH$�Ú$'âgTúgêX'§XêG��Xhgª'âkGóG��XgúgTúóª6úÚG��X2gúgCªªogH$G'TXgGgàGk�ÚªGgGg
âúÚgTúóª6úÚGTGgG6ÚG'QúÚgGââ$'kXâgTúgª'kúÚúââúgTúgkXTGâgGâgM�Úªúâhgú'k�XgâúÚ�gÚúGóª°GTGg8ââúà6óúªGg
sâYúêªGóg Túg “ªk$óGÚúâg Túg çVIg êX'y$'kGg ú'kÚúg kXTGâg Gâg M�Úªúâhg âú'TXg êXàY$kGTXg úàg êX'y$'kXg Xâg
H$�Ú$'âgTúgêX'§XêG��Xhgª'âkGóG��XgúgTúóª6úÚG��Xcg

BÍÇBÇBÇ 8YóªêGÚSâúS�g8ââúà6óúªGgsâYúêªGógTXâg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIhgXgTªâYXâkXg'GgbúªgtJcJNrgúg'Gg
VúâXó$��Xgç��g�rhgúg'XgH$úgêX$6úÚhgXgTªâYXâkXg'GgVúâXó$��Xgç��g.thgâGó§Xg'XgH$úgâúgÚúOúÚúg
GXâgÚúYÚúâú'kG'kúâgTXâg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIhgH$úgYXTúÚ�XgâúÚgH$GªâH$úÚgYÚXê$ÚGTXÚúâhg“ªk$óGÚúâg
TXâgçVIgX$g'�XhgTú§ªTGàú'kúgêX'âkªk$�TXâgU�gàú'XâgTúgtgC$àogG'XgYXÚgàúªXgTúgª'âkÚ$àú'kXg
TúgàG'TGkXg§�óªTXgúgúOªêG°cg

tzczc çX'§XêG��X4g 8g 8ââúà6óúªGg sâYúêªGóg YXTúÚ�g âúÚg êX'§XêGTGg YúóGg sàªââXÚGhg YúóXg 8Qú'kúg
�ªT$êª�ÚªXgTXâgçVIhgYúóGgç��gX$gYXÚg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIgH$úgÚúYÚúâú'kúàhg'Xgà�'ªàXhg��gCêª'êXgYXÚg
êú'kXogTXâgçVIgúàgçªÚê$óG��XgTGgÚúâYúêkª§GgM�ÚªúgX$gTúgkXTGâgGâgM�ÚªúâhgêX'OXÚàúgXgêGâXcg

tzcNc �ÚG°Xg úg �XÚàGg Túg çX'§XêG��X4g 8g êX'§XêG��Xg TGg 8ââúà6óúªGg sâYúêªGóg TGÚSâúS�g àúTªG'kúg
Y$6óªêG��Xg'GgOXÚàGgG6GªÍXgYÚú§ªâkGhgâú'TXgH$úhgX6âúÚ§GTXgXgTªâYXâkXg'Ggêó�$â$óGgtzczgGêªàGhgCªogGg
YÚªàúªÚGgêX'§XêG��XgTGg8ââúà6óúªGgsâYúêªGógTú§úÚ�gXêXÚÚúÚgêXàhgúÍêúkXgâúgTúgX$kÚGgOXÚàGgYÚú§ªâkGg
'úâkúg“úÚàXgTúgMúê$Úªkª°G��Xhg'Xgà�'ªàXhgzrgC§ª'kúogTªGâgTúgG'kúêúT�'êªGhg'Xgà�'ªàXhgTGgTGkGgTúg
â$Gg ÚúGóª°G��Xhg úÍêúkXg YGÚGg Túóª6úÚG��úâg ÚúóGêªX'GTGâg �g ª'â$Oªêª�'êªGg Túg Gkª§Xâg ª'kúQÚG'kúâg TXg
�GkÚªà�'ªXgMúYGÚGTXgYGÚGgâGkªâOG��Xgª'kúQÚGógTXâgçVIhgê$yXgYÚG°XgâúÚ�gTúgt�gCH$ª'°úogTªGâ2gúgCªªogGg
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âúQ$'TGg êX'§XêG��Xg TGg 8ââúà6óúªGg sâYúêªGóg Túg “ªk$óGÚúâg TXâg çVIg Tú§úÚ�g âúÚg ÚúGóª°GTGg êXàhg 'Xg
à�'ªàXhg.gCXªkXogTªGâgTúgG'kúêúT�'êªGhgGgH$Gógâúgª'âkGóGÚ�gêXàgGgYÚúâú'�GgTúgH$GóH$úÚg'�àúÚXgTúg
ª'§úâkªTXÚúâgúàgYÚªàúªÚGgêX'§XêG��XgúgâúQ$'TGgêX'§XêG��Xhgú�êúkXg'GgUªY�kúâúgYÚú§ªâkGg'Ggêó�$â$óGg
ttczgGêªàGhgêX'OXÚàúgGÚkªQXgz.gTGgVúâXó$��Xgç��g0rcg

BÍÇVÇBÇ �XâgkúÚàXâgTGgVúâXó$��Xgç��g0rhgXâgúTªkGªâgTúgêX'§XêG��XgTúg8ââúà6óúªGgsâYúêªGªâhg
TªâYX'ª6ªóª°GTXâhg 'Xâg YÚG°Xâg óúQGªâg úuX$g ÚúQ$óGàú'kGÚúâhg YXÚgàúªXg TXg âªâkúàGgTúgú'§ªXg Túg
I'OXÚàG��úâg�úÚª�TªêGâgs§ú'k$GªâgTGgç��gúg§úªê$óGTXâg'GgY�Qª'GgTGgsàªââXÚGg'GgÚúTúgà$'TªGóg
Túg êXàY$kGTXÚúâg �g I'kúÚ'úkg C���cUG6ªkGâúêcêXàc6Úohg ªàúTªGkGàú'kúg GY�âg Gg ÚúGóª°G��Xg X$g
XêXÚÚ�'êªGg TXg GkXg Gg âúÚg Tª§$óQGTXhg X6âúÚ§GTXg 'Xg H$úg êX$6úÚhg 'Gg OXÚàGTXg GÚkªQXg z0hg TXg
YGÚ�QÚGOXg��gTXgGÚkªQXgJJhgGÚkªQXgJ�hgTXgª'êªâXgI�g�6�gTXgGÚkªQXgJ0gúgTXgª'êªâXgIgTXgGÚkªQXg�zgTGg
VúâXó$��Xgç��g0rgúgêX'OXÚàúgYGÚ�QÚGOXgN�gTXgGÚkªQXgNrgTGgbúªgtJcJNrcg

BÍÇVÇÍÇ 8âgY$6óªêG��úâgGêªàGgâúÚ�XgÚúGóª°GTGâg$àGg�'ªêGg§ú°gúhg'XgêGâXgTúg'�XgUG§úÚgH$�Ú$àg
YGÚGgGgÚúGóª°G��XgTGg8ââúà6óúªGgsâYúêªGógúàgYÚªàúªÚGgêX'§XêG��XhgTú§úÚ�gâúÚgÚúGóª°GTGg$àGg
'X§Ggúg�'ªêGgY$6óªêG��XgYGÚGgGgâúQ$'TGgêX'§XêG��Xcg�gGTàªkªTGgGgÚúGóª°G��XgTúgYÚªàúªÚGgúg
âúQ$'TGgêX'§XêG��úâhgYXÚgàúªXgTúgúTªkGóg�'ªêXhg'XgêGâXgTúg8ââúà6óúªGgsâYúêªGógêX'§XêGTGg
YGÚGg Túóª6úÚGÚg ú�êó$âª§Gàú'kúg âX6Úúg Gâg TúàX'âkÚG��úâg Oª'G'êúªÚGâg YÚú§ªâkGâg 'Xg ª'êªâXg Ig TXg
GÚkªQXg z�gTGgVúâXó$��Xgç��g0rhg Túg OXÚàGgH$úgXgúTªkGógTGg âúQ$'TGg êX'§XêG��XgYXTúÚ�g âúÚg
Tª§$óQGTXgâªà$ókG'úGàú'kúgGXgúTªkGógTGgYÚªàúªÚGgêX'§XêG��XhgêX'OXÚàúgTªâY�úgXgYGÚ�QÚGOXg
t��8gTXgGÚkªQXgz0gTGgVúâXó$��Xgç��g0rcg

BÍÇVÇVÇ �Gg àúâàGg TGkGg YÚú§ªâkGg 'Gg êó�$â$óGg tNcNg GêªàGhg Gâg Y$6óªêG��úâg Túg úTªkGªâg TGâg
8ââúà6óúªGâg sâYúêªGªâg âúÚ�Xg CGog TªâYX'ª6ªóª°GTGâg YúóGg sàªââXÚGg 'Gg Y�Qª'Gg H$úg êX'k�àg Gâg
ª'OXÚàG��úâgTXgYGkÚªà�'ªXgâúYGÚGTXg'GgÚúTúgà$'TªGógTúgêXàY$kGTXÚúâgúgC6ogú'êGàª'UGTXâgGXg
8Qú'kúg�ªT$êª�ÚªXgTXâgçVIcg

BÍÇVÇLÇ �Gâg êX'§XêG��úâg êX'âkGÚ�Xhg X6ÚªQGkXÚªGàú'kúhg TªGhg UXÚGg úg óXêGóg úàg H$úg âúÚ�g
ÚúGóª°GTGgGg8ââúà6óúªGgsâYúêªGógúhgGª'TGhgkXTGâgGâgàGk�ÚªGâgGgâúÚúàgTúóª6úÚGTGâhg6úàgêXàXgXg
ú'TúÚú�XgúóúkÚ�'ªêXg'GgÚúTúgà$'TªGógTúgêXàY$kGTXÚúâgúàgH$úgXâg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIgYXââGàg
GêúââGÚgXâgTXê$àú'kXâgYúÚkª'ú'kúâg�gGYÚúêªG��XgTGg8ââúà6óúªGgsâYúêªGógTúg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIcg

BÍÇVÇÁÇ 8âg8ââúà6óúªGâgsâYúêªGªâgTúg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIgH$úgTúóª6úÚGÚúàhgG'$Góàú'kúhgâX6ÚúgGâg
TúàX'âkÚG��úâg êX'k�6úªâg TXg�GkÚªà�'ªXg �úYGÚGTXhg úàg Gk�g tzrg Cêú'kXg úg §ª'kúog TªGâg GY�âg Xg
k�Úàª'XgTXgú�úÚê�êªXgâXêªGóhgâúÚ�XgêX'§XêGTGâg'GgOXÚàGgYÚú§ªâkGg'Ggêó�$â$óGgtNcNc0gG6Gª�Xcg

BÍÇVÇ,Ç 8gTúàX'âkÚG��XgêX'k�6ªógTXg�GkÚªà�'ªXg�úYGÚGTXgH$úgêX'kª§úÚgX$g'�XgÚúââGó§GâgYXTúg
âúÚgêX'âªTúÚGTGgG$kXàGkªêGàú'kúgGYÚX§GTGgêGâXgGg8ââúà6óúªGgsâYúêªGógTXâg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIg
êX'§XêGTGg YGÚGg â$Gg GYÚX§G��Xg '�Xg âú�Gg ª'âkGóGTGhg ª'êó$âª§úg úàg YÚªàúªÚGg êX'§XêG��Xhg úàg
§ªÚk$TúgTXg'�XgêXàYGÚúêªàú'kXgTúgH$GªâH$úÚg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIhgâú'TXgH$úgkXTXâgXâgê$âkXâgYGÚGg
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ÚúGóª�G��Xg TGg ÚúOúÚªTGg 8ââúà6óúªGg sâYúêªGóg âúÚ�Xg GÚêGTXâg YúóXg �GkÚªà�'ªXg �úYGÚGTXhg êXàg
Úúê$ÚâXâgGgâúÚúàgGYXÚkGTXâgYúóGglú§úTXÚGhgêX'OXÚàúgYÚú§ªâkXg'úâkúg“úÚàXgTúg�úê$Úªkª�G��Xcgg

BÍÇVÇÉÇ I'TúYú'Tú'kúàú'kúgTGgêX'§XêG��XgYÚú§ªâkGg'úâkGgêó�$â$óGgtzc�hg âúÚ�gêX'âªTúÚGTGg
ÚúQ$óGÚgGg8ââúà6óúªGgsâYúêªGógTúg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIhg�gH$GógêXàYGÚúêúÚúàgkXTXâgXâg“ªk$óGÚúâg
TXâgçVIgúàgçªÚê$óG��Xhg'XâgkúÚàXâgTXgYGÚ�QÚGOXg�'ªêXgTXgGÚkªQXgz.gTGgVúâXó$��Xgç��g'�g0rcg

tzcJc �úQªâóG��Xg8Yóªê�§úó�g8YóªêGÚ�âú��g�g8ââúà6óúªGgsâYúêªGógTXâg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIhg'XgH$úgêX$6úÚhg
XgTªâYXâkXg'Gg�úªg3cºtJhgGgVúâXó$��Xgç��g0rgúhg'XgH$úgêX$6úÚhgGgVúâXó$��Xgç��g.tcg

tzcºc I'âkGóG��X�gs�êúkXgTúgYÚú§ªâkXgTúgX$kÚGgOXÚàGg'úâkúg“úÚàXgTúg�úê$Úªkª�G��XhgGg8ââúà6óúªGg
sâYúêªGógTXâg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIgª'âkGóGÚ�âú��hgêXàgGgYÚúâú'�GgTúgH$GóH$úÚg'�àúÚXgTúg“ªk$óGÚúâgTXâg
çVIhg ú�êúkXg 'Xâg êGâXâg Túg Túóª6úÚG��úâg ÚúóGêªX'GTGâg �g ª'â$Oªêª�'êªGg Túg Gkª§Xâg ª'kúQÚG'kúâg TXg
�GkÚªà�'ªXg �úYGÚGTXg YGÚGg Gg âGkªâOG��Xg ª'kúQÚGóg TXâg çVIhg H$úg Tú§úg âúÚg ª'âkGóGTGg úàg YÚªàúªÚGg
êX'§XêG��XgêXàgGgYÚúâú'kGgTúg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIgH$úgÚúYÚúâú'kúàhg'Xgà�'ªàXhgz��gCTXªâgkúÚ�XâogTXâg
çVIgúàgçªÚê$óG��XhgúhgúàgâúQ$'TGgêX'§XêG��XhgêXàgH$GóH$úÚg'�àúÚXgTXâg“ªk$óGÚúâgTXgçVIcgg

tzc0c �XkXâ�g çGTGg çVIg úàg çªÚê$óG��Xg êXÚÚúâYX'TúÚ�g Gg $àg §XkXg 'Gâg 8ââúà6óúªGâg sâYúêªGªâg TXâg
“ªk$óGÚúâgTXâgçVIhgâú'TXgGTàªkªTGgGgêX'âkªk$ª��XgTúgàG'TGk�ÚªXâhg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIgX$g'�Xcg

tzc9c �$�Ú$'â�g�âgH$�Ú$'âgTúgTúóª6úÚG��XgTGâg8ââúà6óúªGâgsâYúêªGªâgTúg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIgTú§úÚ�Xg
óú§GÚgúàgêX'kGgGgkXkGóªTGTúgTXâgçVIgúàgçªÚê$óG��XgYÚúâú'kúâcgg

tzc.c �Úúâú'�GgTGgsàªââXÚG�g�úÚ�gOGê$ókGTGgGgYÚúâú'�GgTXâgÚúYÚúâú'kG'kúâgóúQGªâgTGgsàªââXÚGg'Gâg
8ââúà6óúªGâgsâYúêªGªâgTXâg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIcg

tzc3c �ÚúâkG��XgTúg I'OXÚàG��úâ�g�g8Qú'kúg �ªT$êª�ÚªXg TXâgçVIg Tú§úÚ�g êXàYGÚúêúÚg �g 8ââúà6óúªGg
sâYúêªGógúgYÚúâkGÚgGXâg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIgGâgª'OXÚàG��úâgH$úgó�úgOXÚúàgâXóªêªkGTGâgúhgTúgªQ$GógàG'úªÚGhg
GgsàªââXÚGgYXTúÚ�gêX'§XêGÚgH$GªâH$úÚgkúÚêúªÚXâgCª'êó$âª§úgGglú§úTXÚGogYGÚGgYGÚkªêªYGÚgTGg8ââúà6óúªGg
sâYúêªGógTúg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIhgâúàYÚúgH$úgGgYÚúâú'�GgTúgH$GóH$úÚgTúââGâgYúââXGâgOXÚgÚúóú§G'kúgYGÚGg
GgTúóª6úÚG��XgTGgXÚTúàgTXgTªGcg

tzctrc �ÚúâªT�'êªG�g8gYÚúâªT�'êªGgTGg8ââúà6óúªGgsâYúêªGógTXâg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIgêG6úÚ�hgTúgGêXÚTXg
êXàgH$úàgGgkú'�GgêX'§XêGTXhg ÚúâYúêkª§Gàú'kú�g CGog�g ÚúYÚúâú'kG'kúgTGgsàªââXÚG2g C6ogGXg8Qú'kúg
�ªT$êª�ÚªXgTXâgçVI2gX$gCêogGXg“ªk$óGÚgTXgçVIgúóúªkXgYúóXâg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIgYÚúâú'kúâcg

tzcttc �$�Ú$àgTúglúóª6úÚG��X�gs�êúkXgâúgTúgX$kÚGgOXÚàGgúâkG6úóúêªTXg'úâkúg“úÚàXgTúg�úê$Úªkª�G��Xg
ú�X$g'XâglXê$àú'kXâgTGg�YúÚG��XhgkXTGâgGâgTúóª6úÚG��úâgâúÚ�XgkXàGTGâhgúàgYÚªàúªÚGgX$gâúQ$'TGg
êX'§XêG��XhgYúóGgàGªXÚªGgTúg§XkXâgTXâgçVIgúàgçªÚê$óG��XgYÚúâú'kúâcgg Do
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BÍÇBBÇBÇsÍêúkXg âúg Túg X$kÚGg OXÚàGg úâkG6úóúêªTXg 'úâkúg “úÚàXg Túg Múê$Úªkª�G��Xg úuX$g 'Xâg
lXê$àú'kXâgTGg�YúÚG��XhgGâgYÚXYXâkGâgTúgGókúÚG��úâgúgTúgÚú'�'êªGâgOúªkGâgYúóGgsàªââXÚGgúàg
ÚúóG��X4g SmCg �âg TGkGâg Túg YGQGàú'kXg TXâg �$ÚXâg Vúà$'úÚGk�ÚªXâg TGg t�g M�Úªúhg TXâg �$ÚXâg
Vúà$'úÚGk�ÚªXâgTGgz�gM�ÚªúhgTXâg�$ÚXâgVúà$'úÚGk�ÚªXâgTGgN�gM�ÚªúgúgTXâg�$ÚXâgVúà$'úÚGk�ÚªXâg
TGgJ�gM�Úªúgúg�âgTGkGâgTúgYGQGàú'kXgTGgGàXÚkª�G��XgTúgYÚª'êªYGó2gSlCg�gOXÚàGgTúgê�óê$óXgTGg
ú§Xó$��XgOª'G'êúªÚGgTXâgçVIhgXâg�$ÚXâgVúà$'úÚGk�ÚªXâgTXâgçVIgTGgt�gM�ÚªúhgTXâgçVIgTGgz�gM�Úªúhg
TXâgçVIgTGgN�gM�ÚªúgúgTXâgçVIgTGgJ�gM�ÚªúhgGgGàXÚkª�G��XgTúgYÚª'êªYGógúgXgAGóXÚg)Xàª'Góg�'ªk�ÚªX2g
SáCgGXgYÚG�XgTúgGàXÚkª�G��Xgúg§ú'êªàú'kXgTXâgçVIgTGgt�gM�ÚªúhgTXâgçVIgTGgz�gM�ÚªúhgTXâgçVIgTGg
N�gM�ÚªúgúgTXâgçVIgTGgJ�gM�Úªú2gSgCgGXâgs§ú'kXâgTúg�ªH$ªTG��XgTXg�GkÚªà�'ªXgMúYGÚGTX2gShCgGXâg
s§ú'kXâgTúgAú'êªàú'kXg8'kúêªYGTXgTGâg)XkGâgçXàúÚêªGªâ2gSãCgGXâgçÚ�TªkXâgIàX6ªóª�ÚªXâhgH$úg
YXââGg ªàYGêkGÚg Xâg TªÚúªkXâg TXâg “ªk$óGÚúâg TXâg çVI2g SuCg GXâg H$�Ú$'âg Túg ª'âkGóG��Xg úuX$g Túg
Túóª6úÚG��Xg TGâg 8ââúà6óúªGâg sâYúêªGªâg TXâg “ªk$óGÚúâg TXâg çVI2g úuX$g SzCgH$GóH$úÚg óª6úÚG��Xg
úâYúê�OªêGgêXàgÚúóG��XgGg$àgª'GTªàYóúàú'kXgTGglú§úTXÚGgCâúàYÚúgêX'âªTúÚG'TXgH$úgH$GóH$úÚg
óª6úÚG��XgTúg$àgú§ú'kXhg'$àGgTGkGgúâYúê�OªêGhg'�XgâªQ'ªOªêGgóª6úÚG��XgTúgOGkXâgYXâkúÚªXÚúâohg
Tú§úÚ�XgâúÚgGYÚX§GTGâgúàgYÚªàúªÚGgêX'§XêG��XgTGg8ââúà6óúªGgsâYúêªGógTXâg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIg
YXÚg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIgH$úgÚúYÚúâú'kúàhg'Xgà�'ªàXhg���gCâúkú'kGgYXÚgêú'kXogTXâgçVIgYÚúâú'kúâg
�gÚúOúÚªTGg8ââúà6óúªGgsâYúêªGógTXâg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIgúgúàgH$GóH$úÚgêX'§XêG��Xgâ$6âúH$ú'kúhg
YXÚg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIgH$úgÚúYÚúâú'kúàhg'Xgà�'ªàXhg���gCêª'H$ú'kGgYXÚgêú'kXogàGªâg$àgTXâgçVIg
YÚúâú'kúâg�gÚúOúÚªTGg8ââúà6óúªGgsâYúêªGógTXâg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIhgTúâTúgH$úgXâgYÚúâú'kúâgúàg
H$GóH$úÚg8ââúà6óúªGgsâYúêªGógTXâg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIhgúàgYÚªàúªÚGgX$gúàgâúQ$'TGgêX'§XêG��Xhg
ÚúYÚúâú'kúàhg'Xgà�'ªàXhg���gCêª'H$ú'kGgYXÚgêú'kXogTXâgçVIgúàgçªÚê$óG��Xcg�gTªâYXâkXgGêªàGg
'�Xg ª'êó$ªg Gâg Túóª6úÚG��úâg ÚúóGkª§Gâg �g ª'â$Oªêª�'êªGg Túg óGâkÚXg úuX$g ª'âXó§�'êªGgTGg sàªââXÚGhg
ê$yXâgH$�Ú$'âgâ�XgXâgóúQGªâgúgúâk�XgYÚú§ªâkXâg'úâkúg“úÚàXgTúgMúê$Úªkª�G��Xcgg

tzctzc lªâYú'âGg YGÚGg I'âkGóG��X4g I'TúYú'Tú'kúàú'kúg TGâg OXÚàGóªTGTúâg YÚú§ªâkGâg 'Gg óúªg úg 'úâkúg
“úÚàXg Túg Múê$Úªkª�G��Xhg âúÚ�g êX'âªTúÚGTGg ÚúQ$óGÚàú'kúg ª'âkGóGTGg Gg 8ââúà6óúªGg sâYúêªGóg TXâg
“ªk$óGÚúâgTXâgçVIgGgH$úgêXàYGÚúêúÚúàgkXTXâgXâg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIgúàgçªÚê$óG��XhgâúàgYÚúy$��XgTGâg
TªâYXâª��úâgÚúóGêªX'GTGâgêXàgXâgH$�Ú$'âgTúgTúóª6úÚG��XgúâkG6úóúêªTXâg'úâkúg“úÚàXgTúgMúê$Úªkª�G��Xcg

tzctNc lªâYú'âG4g�gTªâYú'âGTGgGg'úêúââªTGTúgTúgêX'§XêG��XgúgÚúGóª�G��XgTúg8ââúà6óúªGgTXâg“ªk$óGÚúâg
TXâg çVIg YGÚGg Túóª6úÚGÚg âX6Úúg H$GóH$úÚg GókúÚG��Xg TXâg lXê$àú'kXâg TGg �YúÚG��Xg âúàYÚúg H$úg kGóg
GókúÚG��XgTúêXÚÚúÚgúÍêó$âª§Gàú'kú4gSmCgTGg'úêúââªTGTúgTúgGkú'Tªàú'kXgGgúÍªQ�'êªGâgTúgGTúH$G��Xg
Gg 'XÚàGâg óúQGªâhg ÚúQ$óGàú'kGÚúâg X$g úÍªQ�'êªGâg TGg çAxhg 8)DIx8hg DNg úuX$g TúàGªâg ÚúQ$óGTXÚúâ2g
SlCgH$G'TXg§úÚªOªêGTXgúÚÚXgàGkúÚªGóhgâúyGgúóúg$àgúÚÚXgQÚXââúªÚXhgTúgTªQªkG��XgX$gGÚªkà�kªêX2gúgSáCgúàg
§ªÚk$TúgTGgGk$Góª�G��XgTXâgTGTXâgêGTGâkÚGªâgTGâg�GÚkúâhgkGªâgêXàXgGókúÚG��Xg'GgÚG��XgâXêªGóhgú'TúÚú�Xg
úgkúóúOX'úhgú'kÚúgX$kÚXâhgTúâTúgH$úg'�XgUGyGgH$GóH$úÚgê$âkXgX$gTúâYúâGgGTªêªX'GógYGÚGgXâg“ªk$óGÚúâg
TXgçVIcgg

tzctJc s'êGàª'UGàú'kXgTúglXê$àú'kXâgYGÚGgGgçAx4g8âgGkGâgóG§ÚGTGâgTGâg8ââúà6óúªGâgsâYúêªGªâgTXâg
“ªk$óGÚúâgTXâgçVIgâúÚ�Xgú'êGàª'UGTGâgâXàú'kúg�gçAxg§ªGgMªâkúàGg,$'TXâg)úkhgX$gX$kÚXgH$úg§ú'UGg
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â$6âkªk$ªÚhgâú'TXgH$úgâ$GgY$6óªêG��XgúàgyXÚ'GªâgTúgQÚG'TúgêªÚê$óG��Xg'�XgâúÚ�g'úêúââ�ÚªGhgâú'TXgâú$g
kúXÚgY$6óªêGTXg'Xg%ú6âªkúgTGgsàªââXÚGcg

tzctºc �ââúà6óúªGglªQªkGócg�gêÚªk�ÚªXgúÍêó$âª§XgTGgsàªââXÚGhgGâg�ââúà6óúªGâgYXTúÚ�XgâúÚgÚúGóª°GTGâg
TúgOXÚàGgúÍêó$âª§Gàú'kúgTªQªkGóhgX6âúÚ§GTXgXgTªâYXâkXg'GgVúâXó$��Xgç��g0rcg

tzct0c çX'â$ókGg�XÚàGócg�âg“ªk$óGÚúâgTúgçVIgYXTúÚ�Xg§XkGÚgYXÚgàúªXgTúgYÚXêúââXgTúgêX'â$ókGgOXÚàGóhg
úâêÚªkGgCYXÚgàúªXgTúgêXÚÚúâYX'T�'êªGgêXàg�G§ªâXgTúgÚúêú6ªàú'kX�ogX$gúóúkÚ�'ªêGgCêXàYÚX§GTXgYXÚg
àúªXgTúgâªâkúàGgTúgêXàYÚX§G��XgúóúkÚ�'ªêGohgTúâTúgH$úgÚúâYúªkGTGâgGâgTúàGªâgTªâYXâª��úâgGYóªê�§úªâg
�g�ââúà6óúªGgsâYúêªGógTXâg“ªk$óGÚúâgTúgçVIgYÚú§ªâkGâg'úâkúg“úÚàXgTúg�úê$Úªkª°G��Xgúg'XgúTªkGógTúg
êX'§XêG��XgúgGâgOXÚàGóªTGTúâgYÚú§ªâkGâg'GgVúâXó$��Xgç��g.tgúg'XâgGÚkªQXâgz0gGgNzgTGgVúâXó$��Xgç��g
0rcgKgTúgÚúâYX'âG6ªóªTGTúgTúgêGTGg$àgTXâg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIgQGÚG'kªÚgH$úgâ$GgàG'ªOúâkG��XgYXÚgàúªXg
TGgêX'â$ókGgOXÚàGógâúyGgú'§ªGTGgTú'kÚXgTXgYÚG°XgúâkªY$óGTXgúgTúgGêXÚTXgêXàgGâgª'âkÚ$��úâgOXÚ'úêªTGâg
'XgúTªkGógTúgêX'§XêG��Xcg�ú'TXgêúÚkXgH$úgXâgª'§úâkªTXÚúâgkúÚ�XgXgYÚG°Xgà�'ªàXgTúgtrgCTú°ogTªGâgYGÚGg
àG'ªOúâkG��Xcg

BVÇ ��������������������

tNctc sàg§ªÚk$TúgTGgâúê$Úªkª°G��XgTXâgçÚ�TªkXâgIàX6ªóª�ÚªXâhg6úàgêXàXgTªG'kúgTXgTªâYXâkXg'Ggbúªg
t�c�Nrgúg'XâgGkXâhgª'âkÚ$��úâgúgÚúâXó$��úâgúàG'GTXâgYúóGgç��gH$úgúâkG6úóúêúàgGâgX6ÚªQG��úâgTGg
sàªââXÚGhgâúÚ�gTú§ªTXgGgúâkGhgT$ÚG'kúgXgkXTXgXgYúÚ�XTXgTúg§ªQ�'êªGgTXâgçVIhgkGÍGgTúgGTàª'ªâkÚG��Xhg
êX'OXÚàúgYÚú§ªâkXg'Xg“úÚàXgTúgsàªââ�XhgGk$Góª°GTGgYúóXg�'Tªêúg�úÚGógTúg�Úú�Xâg�g�úÚêGTXhgGY$ÚGTXg
úgTª§$óQGTXgàú'âGóàú'kúgYúóGg�$'TG��Xg�úk�óªXg�GÚQGâgC�I�����ohgX$g'GgOGókGgTúâkúhgX$gGª'TGhg'Gg
ªàYXââª6ªóªTGTúgTúgâ$Gg$kªóª°G��XhgYúóXg �'TªêúgH$úg§ªúÚgGg â$6âkªk$��óXhg êGóê$óGTGâgYÚXg ÚGkGgTªúhg âúg
'úêúââ�ÚªXhg Gg âúÚg YGQGg �g sàªââXÚGg 'Xg t�gCYÚªàúªÚXog lªGg �kªóg Gg êX'kGÚg TGg TGkGg Túg â$6âêÚª��Xg úg
ª'kúQÚGóª°G��XgTXâgçVIhgúgGâgTúàGªâg'GglGkGgTúg�úÚªOªêG��XgTXâgàúâúâgâ$6âúH$ú'kúâgGk�gXgÚúâQGkúg
kXkGógTXâgçVIcgg

BVÇBÇBÇ �gÚúà$'úÚG��XgTúOª'ªTGg'úâkGgêó�$â$óGgtNctgêX'kª'$GÚ�gâú'TXgTú§ªTGhgàúâàXgGY�âgXg
§ú'êªàú'kXgTXâgçVIhgêGâXgGgsàªââXÚGgGª'TGgúâkúyGgGk$G'TXg'GgêX6ÚG'�GgTúgçÚ�TªkXâgIàX6ªóª�ÚªXâg
ª'GTªàYóªTXâhgÚúà$'úÚG��XgúâkGgH$úgâúÚ�gêGóê$óGTGgúgTú§ªTGgYÚXYXÚêªX'Góàú'kúgGXâgàúâúâgTúg
Gk$G��XgTGgsàªââXÚGcg

BVÇBÇÍÇ çGâXg Gg lú§úTXÚGg GkÚGâúg Xg YGQGàú'kXg Túg H$GóH$úÚg Úúà$'úÚG��Xg YÚú§ªâkGg 'úâkGg
êó�$â$óGhgúâkGÚ�gâ$yúªkGgGgà$ókGgàXÚGk�ÚªGg�gkGÍGgúOúkª§GgTúgzdgCTXªâgYXÚgêú'kXogª'êªTú'kúgâX6Úúg
Xg§GóXÚgúàgGkÚGâXhg6úàgêXàXgGgy$ÚXâgàXÚGk�ÚªXâg�gkGÍGgúOúkª§GgTúgtdgC$àgYXÚgêú'kXogGXgà�âhg
ª'êªTú'kúâgâX6ÚúgXg§GóXÚgúàgGkÚGâXhgêGóê$óGTXâgTªGgGgTªGcg

BVÇBÇVÇ �âg§GóXÚúâgÚúOúÚªTXâg'úâkGgêó�$â$óGgtNctgâúÚ�XgGêÚúâêªTXâgTXâgªàYXâkXâgH$úgª'êªTúàg
âX6Úúg Gg YÚúâkG��Xg Túââúâg âúÚ§ª�Xâhg kGªâg êXàXg I��g CIàYXâkXâg âX6Úúg �úÚ§ª�Xâg Túg �$GóH$úÚg
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�Gk$Úú�GohgçM��gCçX'kÚª6$ª��XgMXêªGógMX6ÚúgXg�$êÚXg��H$ªTXohg�IMgCçX'kÚª6$ª��XgGXg�ÚXQÚGàGgTúg
I'kúQÚG��Xg MXêªGóohg ç�,I�Mg CçX'kÚª6$ª��Xg YGÚGg ,ª'G'êªGàú'kXg TGg MúQ$ÚªTGTúg MXêªGóohg IVV,g
CIàYXâkXgTúgVú'TGgVúkªTXg'Gg,X'kúogúgH$GªâH$úÚgX$kÚXâgkÚª6$kXâgH$úg§ú'UGàgGgª'êªTªÚgâX6ÚúgGg
Úúà$'úÚG��XgTGgsàªââXÚGhg'GâgGó�H$XkGâg§ªQú'kúâg'GgTGkGgTúgêGTGgYGQGàú'kXcg

tNczc lúâYúâGâgTXg�GkÚªà�'ªXgMúYGÚGTX�gM�XgTúâYúâGâgTúgÚúâYX'âG6ªóªTGTúgTGglú§úTXÚGhgGgâúÚúàg
â$YXÚkGTGâgYúóXg�GkÚªà�'ªXgMúYGÚGTXgúàgêGâXgTúgª'GTªàYó�'êªGgX$gàXÚGgYXÚgYGÚkúgTGglú§úTXÚG�

CGo Gâg TúâYúâGâg êXàg Gg Qúâk�Xhg êX6ÚG'�Ghg êX'kG6ªóª�G��Xg CÚúQªâkÚXg êX'k�6ªóg ª'TúYú'Tú'kúohg
G$TªkXÚªGg TXg �GkÚªà�'ªXg MúYGÚGTXhg ÚúGóª�G��Xhg GTàª'ªâkÚG��Xhg ê$âk�TªGg úg óªH$ªTG��Xg TXâg
çÚ�TªkXâg IàX6ªóª�ÚªXâg úg TXg �GkÚªà�'ªXg MúYGÚGTXg úg X$kÚGâg TúâYúâGâg ª'TªâYú'â�§úªâg �g
GTàª'ªâkÚG��XgTXâgçÚ�TªkXâgIàX6ªóª�ÚªXâgúÍªâkú'kúâgGk$Góàú'kúgúgGâgH$úg§ú'UGàgGgúÍªâkªÚgúàg
TúêXÚÚ�'êªGgTúgGókúÚG��úâgTGâg'XÚàGâgGYóªê�§úªâgGXâgçVI2gg

C6o Gâg TúâYúâGâg êXàg kúÚêúªÚXâg úâYúêªGóªâkGâhg GT§XQGTXâhg GQú'kúg úâêÚªk$ÚGTXÚhg êX'kGTXÚúâhg
G$TªkXÚúâg X$g OªâêGªâhg 6úàg êXàXg Gâg TúâYúâGâg êXàgYÚXêúTªàú'kXâg óúQGªâhg ª'êó$ª'TXgàGâg âúàg
óªàªkG��Xhg TúY�âªkXg �$TªêªGóg úg â$ê$à6�'êªGhg ª'êXÚÚªTGâg YGÚGg ÚúâQ$GÚTGÚg Xâg ª'kúÚúââúâg TXâg
“ªk$óGÚúâg TXâg çVIhg TXg 8Qú'kúg ,ªT$êª�ÚªXg TXâg çVIg úuX$g TGg sàªââXÚGg úuX$g TGg I'âkªk$ª��Xg
ç$âkXTªG'kúgúuX$gÚúóGêªX'GTXâgGgÚúGóª�G��XgTXâgçÚ�TªkXâgIàX6ªóª�ÚªXâgª'kúQÚG'kúâgTXg�GkÚªà�'ªXg
MúYGÚGTXhg H$úg Tú§úÚ�Xg âúÚhg âúàYÚúg H$úg YXââ�§úóhg YÚú§ªGàú'kúg GYÚX§GTGâg úg YGQGâg YúóXâg
“ªk$óGÚúâgTXâgçVIcg�XgêGâXgTXgÚªâêXgTúgâ$ê$à6�'êªGhgXg8Qú'kúg,ªT$êª�ÚªXgTXâgçVIgYXTúÚ�gâXóªêªkGÚg
QGÚG'kªGg GXâg “ªk$óGÚúâg TXâg çVIcg “Gªâg TúâYúâGâg ª'êó$úàg kGà6�àg Xâg QGâkXâg êXàg UX'XÚ�ÚªXâg
GT§XêGk�êªXâgTúgkúÚêúªÚXâhgTúY�âªkXâhgê$âkGâgúgkGÍGâg�$Tªêª�ÚªGâg'GâgG��úâgYÚXYXâkGâgYúóXg8Qú'kúg
,ªT$êª�ÚªXgTXâgçVIgúuX$gYúóGgI'âkªk$ª��Xgç$âkXTªG'kúgúuX$gYúóGgsàªââXÚGgX$gêX'kÚGgXg8Qú'kúg
,ªT$êª�ÚªXgTXâgçVIgúuX$gêX'kÚGgGgsàªââXÚGgúuX$gêX'kÚGgGgI'âkªk$ª��Xgç$âkXTªG'kúgª'kú'kGTGâhg
'Xg úÍúÚê�êªXg Túg â$Gâg O$'��úâhg X$g Gª'TGg H$úg óUúg êG$âúàg YÚú�$��Xâg X$g ÚªâêXâg Oª'G'êúªÚXâhg
ú'H$G'kXg ÚúYÚúâú'kG'kúg TGg êXà$'U�Xg TXâg “ªk$óGÚúâg TXâg çVIhg X$g �g sàªââXÚGg TXâg çVIg X$g �g
I'âkªk$ª��Xg ç$âkXTªG'kúhg êX'OXÚàúg Xg êGâXhg 6úàg êXàXg Gg Úúà$'úÚG��Xg úg Gâg TúâYúâGâg
Úúúà6Xóâ�§úªâgTXg8Qú'kúg,ªT$êª�ÚªXgTXâgçVIgúuX$gTGgI'âkªk$ª��Xgç$âkXTªG'kúg'GgUªY�kúâúgTúgGg
sàªââXÚGgYúÚàG'úêúÚgúàgª'GTªàYó�'êªGgYXÚg$àgYúÚ�XTXgâ$YúÚªXÚgGgNrgCkÚª'kGogTªGâhgYXTú'TXgXg
8Qú'kúg,ªT$êª�ÚªXgTXâgçVIgâXóªêªkGÚgQGÚG'kªGgYÚ�§ªGgTXgI'§úâkªTXÚgYGÚGgêX6úÚk$ÚGgTXgÚªâêXgTGg
â$ê$à6�'êªG2gg

Cêo Gâg TúâYúâGâg êXàgY$6óªêG��úâg úàg QúÚGóg CYXÚg úÍúàYóXhg úTªkGóg Túg êX'§XêG��Xg Túg 8ââúà6óúªGg
sâYúêªGógTXâg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIhgGkGgTGg8ââúà6óúªGgsâYúêªGógTXâg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIhgG'�'êªXgTúg
êXà$'ªêG��XgTúgTªâYX'ª6ªóªTGTúgTXgÚúóGk�ÚªXgG'$GógTXg8Qú'kúg,ªT$êª�ÚªXgTXâgçVIhgú'kÚúgX$kÚXâohg
'XkªOªêG��úâhg úÍkÚG��Xg Túg êúÚkªT�úâhg OXkXê�YªGâhg TúâYúâGâg êGÚkXÚ�ÚªGâhg kÚG'âYXÚkúhg
Góªàú'kG��Xhg§ªGQú'âgúgúâkGTªGâhgêX'kGkXâg kúóúO�'ªêXâgúuX$g hg'úêúââ�ÚªGâgGXg
úÍúÚê�êªXgTGgO$'��XgTúg8Qú'kúg,ªT$êª�ÚªXgTXâgçVIgúgTGgsàªââXÚGhgT$ÚG'kúgX$gGY�âgGgYÚúâkG��Xg
TXâgâúÚ§ª�XâhgàGâgúàgÚG��XgTúâkGhgâúÚ�XgYGQGâgYúóXg�GkÚªà�'ªXgMúYGÚGTXhgTúâTúgH$úhgâúàYÚúg
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H$úg YXââ�§úóhg GYÚX§GTGâg YÚú§ªGàú'kúg YúóGg sàªââXÚGhg 'Gg H$GóªTGTúg Túg GTàª'ªâkÚGTXÚGg TXg
�GkÚªà�'ªXg�úYGÚGTX2g

CTo GâgkGÍGâgúgkÚª6$kXâhgTúgH$GóH$úÚg'Gk$Úú°GhgGk$Góàú'kúg§ªQú'kúâhgH$úgkú'UGàgêXàXg6GâúgTúg
ê�óê$óXgÚúêúªkGâgX$gÚúâ$ókGTXâgGY$ÚGTXâg'Xg�à6ªkXgTXg�GkÚªà�'ªXg�úYGÚGTX2g

Cúo Gâgú§ú'k$GªâgkGÍGâgúgkÚª6$kXâgH$úhgGgYGÚkªÚgTGglGkGgTúgsàªââ�XgTXâgçVIhg§ú'UGàgGgâúÚgêÚªGTXâg
ú�X$g àGyXÚGTXâg X$g H$úg kú'UGàg â$Gg 6Gâúg Túg ê�óê$óXg X$g 6Gâúg Túg ª'êªT�'êªGg GókúÚGTGhg
H$úâkªX'GTGg X$g ÚúêX'UúêªTGhg Túg OXÚàGg Gg ÚúYÚúâú'kGÚhg Túg OXÚàGg G6âXó$kGg X$g ÚúóGkª§Ghg $àg
ª'êÚúàú'kXgTGgkÚª6$kG��Xgª'êªTú'kúgâX6ÚúgXâgÚúê$ÚâXâgTXg�GkÚªà�'ªXg�úYGÚGTXhgâX6ÚúgXâgçVIg
ú�X$gâX6ÚúgXâgçÚ�TªkXâgIàX6ªóª�ÚªXâ2g

COo GâgYúÚTGâhgTG'XâhgX6ÚªQG��úâgX$gTúâYúâGâhgª'êó$ª'TXgkGÍGâgúgUX'XÚ�ÚªXâgGT§XêGk�êªXâgGÚ6ªkÚGTXâg
YúóXg y$ª°hg TúêXÚÚú'kúâg Túg âú'kú'�Gg kÚG'âªkGTGg úàg y$óQGTXhg Úúâ$ókG'kúâhg TªÚúkGg X$g
ª'TªÚúkGàú'kúhgTGgúàªââ�XgTXâgçVIhgúÍêúkXgâúgkGªâgYúÚTGâhgTG'XâhgX6ÚªQG��úâgX$gTúâYúâGâgOXÚúàg
Úúâ$ókG'kúâg Túg ª'GTªàYóúàú'kXhg TXóXg X$g ê$óYGg YXÚg YGÚkúg TGg sàªââXÚGg X$g Túg âú$âg
GTàª'ªâkÚGTXÚúâhgúàYÚúQGTXâhg êX'â$ókXÚúâg úg GQú'kúâhg êX'OXÚàúg §ªúÚg Gg âúÚg TúkúÚàª'GTXgúàg
Túêªâ�Xgy$TªêªGógOª'GógYÚXOúÚªTGgYúóXgy$�°XgêXàYúkú'kú2g

CQo GâgTúâYúâGâgYÚú§ªâkGâg'Ggêó�$â$óG����gGêªàGhgÚúOúÚú'kúg�gÚúà$'úÚG��XgTXg�Qú'kúg�ªT$êª�ÚªXg
TXâgçVIhg6úàgêXàXgGH$úóGâgê$âkGâgúgTúâYúâGâgêGÚkXÚ�ÚªGâgúàgH$úgXg�Qú'kúg�ªT$êª�ÚªXgTXâgçVIg
§ú'UGg Gg ª'êXÚÚúÚg 'Xg TúêXÚÚúÚg TGg úàªââ�Xg ÚúóGêªX'GTGg GXâg kúÚàXâg Túg H$ªkG��Xg úg
GêXàYG'UGàú'kXgTGâgQGÚG'kªGâ2g

CUo TúâYúâGâgêXàgGgú§ú'k$GógêX'kÚGkG��XgTúgúàYÚúâGgTúg hgêGâXgGgÚúOúÚªTGgêX'kÚGkG��Xg§ú'UGg
GgâúÚgâXóªêªkGTGgYúóXâg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIgX$gYXÚgH$GóH$úÚg'X§GgÚúQ$óGàú'kG��X2g

Cªo kXTXâgXâgê$âkXâgúgTúâYúâGâgª'êXÚÚªTXâgYGÚGgâGó§GQ$GÚTGÚgXâgTªÚúªkXâgúgYÚúÚÚXQGkª§GâgTXâg“ªk$óGÚúâg
TXâgçVI2g

Cyo Xâgú§ú'k$GªâgkÚª6$kXâgH$úhgGgYGÚkªÚgTGglGkGgTúgsàªââ�XgTXâgçVIhg§ú'UGàgGgâúÚgêÚªGTXâgú�X$g
àGyXÚGTXâgX$gH$úgkú'UGàgâ$Gg6GâúgTúgê�óê$óXgX$g6GâúgTúgª'êªT�'êªGgGókúÚGTGhgH$úâkªX'GTGgX$g
ÚúêX'UúêªTGhg Túg OXÚàGg Gg ÚúYÚúâú'kGÚhg Túg OXÚàGg G6âXó$kGg X$g ÚúóGkª§Ghg $àg ª'êÚúàú'kXg TGg
kÚª6$kG��Xgª'êªTú'kúgâX6ÚúgXâgçVIgú�X$gâX6ÚúgXâgçÚ�TªkXâgIàX6ªóª�ÚªXâgúgGâg�GÚG'kªGâ2g

Côo úàg§ªÚk$TúgTGg ª'âkªk$ª��XgTXgVúQªàúg�ªT$êª�ÚªXgúgTGgQúâk�XgúgGTàª'ªâkÚG��XgTXg�GkÚªà�'ªXg
�úYGÚGTXhgGâgTúâYúâGâgTúgêX'kÚGkG��XgTXg�$TªkXÚgI'TúYú'Tú'kúgúgêX'kGTXÚhg'úêúââ�ÚªXâgYGÚGg
ÚúGóª°GÚgGgúâêÚªk$ÚG��XgêX'k�6ªógúgúóG6XÚG��XgTúg6GóG'�XgG$TªkGTXgTXg�GkÚªà�'ªXg�úYGÚGTXhg'Gg
YúÚªXTªêªTGTúg úÍªQªTGg YúóGg óúQªâóG��Xg úàg §ªQXÚhg 6úàg êXàXg H$GªâH$úÚg X$kÚGâg TúâYúâGâg
úÍêó$âª§Gàú'kúg ÚúóGêªX'GTGâg �g GTàª'ªâkÚG��Xg TXâgçÚ�TªkXâg IàX6ªóª�ÚªXâhg TGâg�GÚG'kªGâg úg TXg
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õGkÚªà�'ªXg�úYGÚGTX2g

Cóo Xâgê$âkXâgTúgGkª§ªTGTúâgúÍkÚGXÚTª'�ÚªGâgGXgGêXàYG'UGàú'kXgTXgYGQGàú'kXgXÚTª'�ÚªXgTXâgçVIg
'�Xg ª'êó$âXâg 'Xg g úg ÚúêXÚÚú'kúg ª'TªêGTXg 'Xg “úÚàXg Túg sàªââ�Xhg kGªâg êXàX�g CtogTúg
ÚúúâkÚ$k$ÚG��XgTGg�OúÚkGgVúâkÚªkG2gC�ogGgÚúGóª°G��XgTúgGââúà6óúªGâgsâYúêªGªâgTXâg“ªk$óGÚúâgTXâg
çVI2g CNogGg úóG6XÚG��Xg úuX$g Úú§ªâ�Xg úuX$g OXÚàGóª°G��Xg Túg GTªkGàú'kXâg GXâg TXê$àú'kXâg TGg
XYúÚG��X2gC�ogÚúGóª°G��XgTúg'XkªOªêG��úâgTúgH$GªâH$úÚgYGÚkúâgúuX$gTXâgTú§úTXÚúâgTXâgçVIhgGg
Y$6óªêG��XgTúgOGkXâgÚúóú§G'kúâgX$gêXà$'ªêGTXâgGXgàúÚêGTXgÚúóGêªX'GTXâg�g�OúÚkGgVúâkÚªkGgTXâg
çVI2g úg C�ogGg úóG6XÚG��Xg Túg ê�óê$óXâg YGÚGg êX6úÚk$ÚGg Túg ª'GTªàYóúàú'kXg úuX$g YGÚGg
ÚúúâkÚ$k$ÚG��XgTXgóGâkÚXgX$gTGgQGÚG'kªGgúuX$gê�óê$óXâgYGÚGgúâkªàGkª§GgTúg§GóXÚúâgYGÚGgOª'âgTúg
ÚúêXàYÚGhgTúgOXÚàGgH$úhgYGÚGgGgÚúGóª°G��XgTúâkGâgGkª§ªTGTúâgTúâêÚªkGâg'Xâgªkú'âgGêªàGhgâúÚ�g
Tú§ªTGg�gsàªââXÚGg$àGgÚúà$'úÚG��XgGTªêªX'GógúH$ª§Góú'kúgGgV g0rrhrrgCâúªâêú'kXâgÚúGªâogYXÚg
UXÚGg Túg kÚG6GóUXg TXâg YÚXOªââªX'Gªâg TGg sàªââXÚGg TúTªêGTXâg Gg kGªâg Gkª§ªTGTúâhg Gk$Góª°GTXg
G'$Góàú'kúgGgYGÚkªÚgTGg�GkGgTúgsàªââ�XgTXâgçVIhgYúóGg§GÚªG��XgGê$à$óGTGgTXgIqõSxhgX$g'Gg
OGókGgTúâkúhgX$gGª'TGg'GgªàYXââª6ªóªTGTúgTúgâ$Gg$kªóª°G��XhgYúóXg�'TªêúgH$úg§ªúÚgGgâ$6âkªk$�SóXg
C�Vúà$'úÚG��XgI'TúYú'Tú'kú�ohgâú'TXgêúÚkXgH$úgGgêX6ÚG'�GgTúgkGógÚúà$'úÚG��XgTú§úÚ�gâúÚg
GêXàYG'UGTGgTúgÚúóGk�ÚªXgTúâêÚªkª§XgTXâgkÚG6GóUXâgÚúGóª°GTGâgYúóXâgYÚXOªââªX'GªâgTGg“ªk$óGÚgTGâg
)XkGâgçXàúÚêªGªâg2g

Cào kXTXâgXâgê$âkXâgTúêXÚÚú'kúâgTGgOXÚàGóª°G��XgúgêX'âkªk$ª��XgTGâgGókúÚG��úâgª'TªêGTGâg'XgªkúàgCóog
GêªàGhg ª'êó$âª§úg GH$úóúâg ÚúóGkª§Xâg Gg UX'XÚ�ÚªXâg GT§XêGk�êªXâg Tú§ªTXâg GXâg GââúââXÚúâg óúQGªâg
úâêXóUªTXgGgêÚªk�ÚªXgTGgsàªââXÚGgYGÚGgGâgYÚX§ªT�'êªGâgH$úgâúgOª°úÚúàg'úêúââ�ÚªGâgúàgÚúóG��Xg
�âgTúàG'TGâhgGêÚúâêªTXgTGâgTúâYúâGâgúgê$âkXâgTú§ªTXâgGgkGªâgGââúââXÚúâgóúQGªâ2g

C'o X$kÚXâgê$âkXâgH$úgú§ú'k$Góàú'kúgâúyGàgªàYXâkXâgúàgTúêXÚÚ�'êªGgTGgóúQªâóG��Xgúàg§ªQXÚhgâú'TXg
H$úgXâg§GóXÚúâg ª'TªêGTXâg'Xâgªkú'âgCàogúgCXogGêªàGgTú§úÚ�XgâúÚgYGQXâg ó�H$ªTXâgTúg ªàYXâkXâhg
kGÍGâgúgkÚª6$kXâgúgêXÚÚªQªTXâgàú'âGóàú'kúgYúóXgIqõSxgGgYGÚkªÚgTGgTGkGgTGgúàªââ�XgTXâgçVI2g

CXo kXTGâgGâgkGÍGâgúgúàXó$àú'kXâgTGgDNgúgTGgçAxhgÚúóGkª§XâgkG'kXg�âgççIgH$G'kXgGXâgçVIgúg�g�OúÚkG2g

CYo GgÚúà$'úÚG��XgTGgI'âkªk$ª��Xgç$âkXTªG'kú2g

CHo Úúà$'úÚG��XgTú§ªTGgGXgsâêÚªk$ÚGTXÚgTGâg)XkGâgçXàúÚêªGªâhg'Xg§GóXÚgTúgV g9crrrhrrgCâúkúgàªóg
ÚúGªâog

CÚo Gg Úúà$'úÚG��Xg TXg çXXÚTú'GTXÚg ��TúÚg YúóGg êXXÚTú'G��Xg úg TªâkÚª6$ª��Xg TGg �OúÚkGg TXâg çVIhg
êX'OXÚàúgYÚú§ªâkGg'XgçX'kÚGkXgTúg�ªâkÚª6$ª��X2gúg

Câo TúàGªâgTúâYúâGâgYÚú§ªâkGâgúàgóúªhg'GgÚúQ$óGàú'kG��XgGYóªê�§úóhg'úâkúg“úÚàXgTúg�úê$Úªkª°G��Xg
X$g'XâgTúàGªâg�Xê$àú'kXâgTGg�YúÚG��Xcg
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tNcNc lúâYúâGâg M$YXÚkGTGâg YúóXâg “ªk$óGÚúâg TXâg çVI4g çX'âªTúÚG'TXSâúg H$úg Gg ÚúâYX'âG6ªóªTGTúg TGg
sàªââXÚGgâúgóªàªkGgGXgõGkÚªà�'ªXgMúYGÚGTXhgàXTªOªêG��XgTGâgêX'Tª��úâgTXâgçVIhgGââªàgú'kú'TªTGhg
êGâXgXgõGkÚªà�'ªXgMúYGÚGTXgâú�Ggª'â$Oªêªú'kúgYGÚGgGÚêGÚgêXàgGâgTúâYúâGâgàú'êªX'GTGâg'Ggêó�$â$óGg
tNc�gGêªàGhgkGªâgTúâYúâGâgâúÚ�Xgâ$YXÚkGTGâgYúóXâg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIhg'GgYÚXYXÚ��XgTXâgçVIgkªk$óGTXâg
YXÚgêGTGg$àgTúóúâgàúTªG'kúgGYXÚkúgTúgÚúê$ÚâXâgTXgõGkÚªà�'ªXgMúYGÚGTXcg

BVÇVÇBÇ :gGYXÚkúgTúgÚúê$ÚâXâgTú§úÚ�gâúÚgÚúGóª°GTXgYúóXâg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIg'GgYÚXYXÚ��Xgúàg
H$úgêGTGgçVIgkªk$óGTXgYXÚgêGTGg$àgÚúYÚúâú'kGgúàgÚúóG��Xg�gkXkGóªTGTúgTXgâGóTXgTú§úTXÚgTXâg
çVIhgâú'TXgTú§ªTXgàúTªG'kúg'XkªOªêG��XgTXâg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIhgH$úgYXTúgâúÚgOúªkGgYXÚgúSàGªóhg
ª'TúYú'Tú'kúgTGgÚúGóª°G��XgTúg8ââúà6óúªGgsâYúêªGócg

BVÇVÇÍÇ çGâXg H$GóH$úÚg $àg TXâg “ªk$óGÚúâg TXâg çVIg '�Xg ê$àYÚGg êXàg ú§ú'k$Góg X6ÚªQG��Xg Túg
ÚúGóª°G��XgTúgGYXÚkúâgTúgÚúê$ÚâXâg'GgçX'kGgTXgõGkÚªà�'ªXgMúYGÚGTXhgYGÚGgê$âkúGÚgú§ú'k$Gªâg
TúâYúâGâg'úêúââ�ÚªGâgGgâGó§GQ$GÚTGÚgâú$âgª'kúÚúââúâhg6úàgêXàXgGgOG°úÚgOÚú'kúgGXgYGQGàú'kXg
TGâgTúâYúâGâgTGgsàªââ�Xhgúg'�XgUG�GgÚúê$ÚâXâgâ$Oªêªú'kúâg'XgõGkÚªà�'ªXgMúYGÚGTXgYGÚGgOG°úÚg
OÚú'kúgGgkGªâgX6ÚªQG��úâhgGgsàªââXÚGgúâkGÚ�gG$kXÚª°GTGgGgÚúGóª°GÚgGgêXàYú'âG��XgTúgú§ú'k$Góg
Úúà$'úÚG��XgGgH$úgúâkúg“ªk$óGÚgTXâgçVIgª'GTªàYóú'kúgkú'UGgTªÚúªkXgêXàgXâg§GóXÚúâgQGâkXâgYúóGg
sàªââXÚGgêXàgúâkGâgTúâYúâGâgª'TúYú'Tú'kúàú'kúgTGgÚúGóª°G��XgX$gGYÚX§G��Xgúàg8ââúà6óúªGg
sâYúêªGócg

BVÇVÇVÇ çGâXg Xg õGkÚªà�'ªXg MúYGÚGTXg '�Xg kú'UGg Úúê$ÚâXâg â$Oªêªú'kúâg YGÚGg GÚêGÚg êXàg Gâg
TúâYúâGâgTGgsàªââ�Xgª'êó$ª'TXhgàGâg'�XgâúgóªàªkG'TXhgGXâgYÚúâkGTXÚúâgTúgâúÚ§ª�XâgTGgsàªââ�Xhg
XgH$úgâúÚ�gêX'âkGkGTXgYúóGgsàªââXÚGgú'H$G'kXgGTàª'ªâkÚGTXÚGgTXgõGkÚªà�'ªXgMúYGÚGTXhgTú§úÚ�g
âúÚgÚúGóª°GTGg8ââúà6óúªGgsâYúêªGógYGÚGgTúóª6úÚGÚgâX6ÚúgGgÚúGóª°G��XgTúgGYXÚkúgYúóXâg“ªk$óGÚúâg
TXâgçVIgGXgõGkÚªà�'ªXgMúYGÚGTXgú�X$gGgóªH$ªTG��XgTXgõGkÚªà�'ªXgMúYGÚGTXhg'XâgkúÚàXâgTúâkúg
“úÚàXg Túg Múê$Úªkª°G��Xhg âú'TXg êúÚkXg H$úg 'Gg ÚúOúÚªTGg óªH$ªTG��Xg Tú§úÚ�g âúÚg êX'âªTúÚGTXg Xg
TªÚúªkXg TXâg YÚúâkGTXÚúâg Túg âúÚ§ª�Xg GXg Úúêú6ªàú'kXg TXâg §GóXÚúâg Gg úóúâg Tú§ªTXâg âú'TXg
TúkúÚàª'GTXg Xg âú$g YGQGàú'kXg Gª'TGg H$úg àúTªG'kúg TG��Xg úàg YGQGàú'kXg Túg TªÚúªkXâg
êÚúTªk�ÚªXâcg

tNcJc VúâYX'âG6ªóªTGTúâg TXâg “ªk$óGÚúâg TXâg çVI4g :6âúÚ§GTXg Xg TªâYXâkXg 'Gâg êó�$â$óGâg tNc�g úg tNcNg
GêªàGhgâ�XgTúgÚúâYX'âG6ªóªTGTúgTXâg“ªk$óGÚúâgTXâgçVI4g

CGo ú§ú'k$GªâgTúâYúâGâgúgkG�GâgÚúóGkª§Gâg�g'úQXêªG��Xgúgê$âk�TªGgTXâgçVIhg'�XgêXàYÚúú'TªTGâg'Gg
TúâêÚª��XgGêªàG�g

C6o kXTXâg Xâg ê$âkXâg úg TúâYúâGâg ª'êXÚÚªTXâg YGÚGg âGó§GQ$GÚTGÚg âú$âg TªÚúªkXâg úg YÚúÚÚXQGkª§Gâhg '�Xg
â$YXÚkGTGâgYúóXgõGkÚªà�'ªXgMúYGÚGTX�gúg Do
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Cêo kÚª6$kXâgTªÚúkXâgúgª'TªÚúkXâgª'êªTú'kúâgâX6ÚúgXgª'§úâkªàú'kXg'XâgçVIcg

BVÇLÇBÇ �Xg êGâXg Túg kÚG'âOúÚ�'êªGg TGg GTàª'ªâkÚG��Xg TXg �GkÚªà�'ªXg MúYGÚGTXg YGÚGg X$kÚGg
ú'kªTGTúgH$úgXYúÚúg'XgMªâkúàGgTúg,ª'G'êªGàú'kXgIàX6ªóª�ÚªXhg'GâgêX'Tª��úâgYÚú§ªâkGâg'úâkúg
“úÚàXgTúgMúê$Úªkª�G��XhgXâgÚúê$ÚâXâg'úêúââ�ÚªXâgYGÚGgêX6ÚªÚgGâgTúâYúâGâgêXàgàúTªTGâgy$TªêªGªâg
X$gúÍkÚGy$TªêªGªâhg'úêúââ�ÚªGâg�gâGó§GQ$GÚTGgTXâgTªÚúªkXâgúgYÚúÚÚXQGkª§GâgTXâg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIhg
Tú§úÚ�XgâúÚhgâúàYÚúgH$úgYXââ�§úóhgYÚú§ªGàú'kúgGYÚX§GTGâgYúóXâg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIgúgGTªG'kGTGâg
GXg8Qú'kúg,ªT$êª�ÚªXgTXâgçVIhg'GgYÚXYXÚ��XgTúgçVIgTúkªTXâhg'GgTGkGgTGgÚúâYúêkª§GgGYÚX§G��Xcg

BVÇLÇÍÇ sàgÚG��XgTXgH$G'kXgTªâYXâkXg'Gâgêó�$â$óGâgtNcJgúgtNcJctgGêªàGhgGâgTúâYúâGâgGgâúÚúàg
GTªG'kGTGâgYúóXâg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIg�gsàªââXÚGgúuX$gGXg8Qú'kúg,ªT$êª�ÚªXgTXâgçVIhgêX'OXÚàúgXg
êGâXhg'GgTúOúâGgTXâgª'kúÚúââúâgTXâg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIhg ª'êó$úàhgúÍúàYóªOªêGkª§Gàú'kú4gCGogGâg
TúâYúâGâg êXàg êX'kÚGkG��Xg Túg âúÚ§ª�Xâg Túg G$TªkXÚªGhg GââúââXÚªGg óúQGóhg OªâêGóhg êX'k�6ªóg úg Túg
X$kÚXâg úâYúêªGóªâkGâ2g C6og Gâg ê$âkGâg y$TªêªGªâhg úàXó$àú'kXâg úg TúàGªâg kGÍGâhg �X'XÚ�ÚªXâg úg
TúâYúâGâg ª'êXÚÚªTGâg úàg TúêXÚÚ�'êªGg TXâg YÚXêúTªàú'kXâg y$TªêªGªâg X$g úÍkÚGy$TªêªGªâg Gg âúÚúàg
YÚXYXâkXâg êX'kÚGg Gg �ú§úTXÚGhg Xg çXXÚTú'GTXÚg ó�TúÚg X$g kúÚêúªÚXâhg X6yúkª§G'TXg âGó§GQ$GÚTGÚhg
êX6ÚGÚgúuX$gúÍúê$kGÚgXâgçÚ�TªkXâgIàX6ªóª�ÚªXâ2gCêogGâgTúâYúâGâgêXàg§ªGQú'âgúgúâkGTªGâgª'êXÚÚªTGâg
YúóXâg GTàª'ªâkÚGTXÚúâg TGg sàªââXÚGg úuX$g YúóXg 8Qú'kúg ,ªT$êª�ÚªXg TXâg çVIhg 6úàg êXàXg YúóXâg
YÚúâkGTXÚúâgTúgâúÚ§ª�Xâgú§ú'k$Góàú'kúgêX'kÚGkGTXâhgTúâTúgH$úgÚúóGêªX'GTXâgêXàgGâgàúTªTGâg
y$TªêªGªâ2gCTogú§ú'k$Gªâgª'Tú'ª�G��úâhgà$ókGâhgTúâYúâGâgúgê$âkGâgª'êXÚÚªTGâgúàgTúêXÚÚ�'êªGgTúg
ú§ú'k$GªâgêX'Tú'G��úâgCª'êó$ª'TXg§úÚ6GâgTúgâ$ê$à6�'êªGogúàgG��úâgy$TªêªGªâgYÚXYXâkGâgYúóGg
sàªââXÚGhgYXTú'TXgGgsàªââXÚGgúuX$gXg8Qú'kúg,ªT$êª�ÚªXgTXâgçVIhgêX'OXÚàúgXgêGâXhgâXóªêªkGÚg
QGÚG'kªGg YÚ�§ªGg TXâg “ªk$óGÚúâg TXâg çVIg YGÚGg êX6úÚk$ÚGg TXg ÚªâêXg TGg â$ê$à6�'êªG2g X$g Cúog Gg
Úúà$'úÚG��Xg úg Gâg TúâYúâGâg Úúúà6Xóâ�§úªâg TXg 8Qú'kúg ,ªT$êª�ÚªXg TXâgçVIhg 'Xâg kúÚàXâgTúâkúg
“úÚàXgTúgMúê$Úªkª�G��Xhg6úàgêXàXgGgÚúà$'úÚG��XgTXg8Qú'kúg,ªT$êª�ÚªXgTXâgçVIg'Gg�ªY�kúâúg
TúgGgsàªââXÚGgYúÚàG'úêúÚgúàgª'GTªàYó�'êªGgêXàgÚúóG��XgGXgYGQGàú'kXgTúâkGgYXÚg$àgYúÚ�XTXg
â$YúÚªXÚgGgNrgCkÚª'kGogTªGâcg

tNcºc ç$âkXâgsÍkÚGXÚTª'�ÚªXâ4g�$GªâH$úÚgê$âkXâgúÍkÚGXÚTª'�ÚªXâgH$úg§ú'�Gàgª'êªTªÚgâX6ÚúgGgsàªââXÚGg
úàg§ªÚk$TúgTúgH$GªâH$úÚgÚú'úQXêªG��úâgH$úgªàYóªH$úàg'GgúóG6XÚG��XgTúgGTªkª§XâgGXâgª'âkÚ$àú'kXâg
êX'kÚGk$GªâgúuX$g'GgÚúGóª�G��XgTúg8ââúà6óúªGâgsâYúêªGªâgTúg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIhgª'êó$ª'TXhgàGâg'�Xgâúg
óªàªkG'TXg �g Úúà$'úÚG��Xg GTªêªX'Góhg YúóXg kÚG6Gó�Xg Túg YÚXOªââªX'Gªâg TGg sàªââXÚGg X$g TXg 8Qú'kúg
,ªT$êª�ÚªXgTXâgçVIgTúTªêGTXâgGgkGªâgGkª§ªTGTúâgTú§úÚ�XgâúÚgGÚêGTXâgYúóGg�ú§úTXÚGcg

BVÇÁÇBÇ MúhgGY�âgXgYGQGàú'kXgTGgkXkGóªTGTúgTXâgçVIgúgTXâgê$âkXâgTXg�GkÚªà�'ªXgMúYGÚGTXhg
âX6úyGÚúàgçÚ�TªkXâgIàX6ªóª�ÚªXâgâúyGg'GgOXÚàGgTúgÚúê$ÚâXâgX$gTúgêÚ�TªkXâhgkGªâgÚúê$ÚâXâgúuX$g
êÚ�TªkXâgTú§úàgâúÚgÚúâkªk$�TXâgYúóGgsàªââXÚGg�g�ú§úTXÚGhgêX'OXÚàúgâ$GgYÚXYXÚ��XgâX6ÚúgXâg
çÚ�TªkXâgIàX6ªóª�ÚªXâg�g�YXêGhgâú'TXgH$úgXâgêÚ�TªkXâg'GgOXÚàGgTúgÚúê$ÚâXâgó�H$ªTXâgTúgkÚª6$kXâg
Cª'êó$ª'TXg âú$âg Úú'Tªàú'kXâg ó�H$ªTXâg Túg kÚª6$kXâog Úúâkªk$�TXâg �g �ú§úTXÚGhg ÚúââGó§GTXâg �g
sàªââXÚGgXâg6ú'úO�êªXâgOªâêGªâgXÚª$'TXâgTúâkúâgÚú'Tªàú'kXâcg

Do
cu

m
en

to
 a

ss
in

ad
o 

no
 A

ss
in

ad
or

 R
eg

is
tr

o 
de

 Im
óv

ei
s.

 P
ar

a 
va

lid
ar

 o
 d

oc
um

en
to

 e
 s

ua
s 

as
si

na
tu

ra
s 

ac
es

se
 h

ttp
s:

//
as

si
na

do
r.r

eg
is

tr
od

ei
m

ov
ei

s.
or

g.
br

/v
al

id
at

e/
VJ

EM
6-

R5
SX

H
-J

LS
M

F-
M

YN
6Z

.



275

3Ng

BLÇ �������������������������������������������������

tJctc “ÚGkGàú'kXg“Úª6$k�ÚªXg�Yóªê�§úógGXâg I'§úâkªTXÚúâ�g�âg ÚúQÚGâg QúÚGªâg ÚúóGkª§GâgGXâgYÚª'êªYGªâg
kÚª6$kXâg GYóªê�§úªâg GXâg ª'§úâkªàú'kXâg úàg çVIg ú'êX'kÚGàSâúg TúâêÚªkXâg Gg âúQ$ªÚcg “XTXâg Xâg kÚª6$kXâg
G6Gª�Xg àú'êªX'GTXâg â�Xg Túg ÚúâYX'âG6ªóªTGTúg TXâg ª'§úâkªTXÚúâcg çGTGg ª'§úâkªTXÚg Tú§úg G§GóªGÚg Xâg
ªàYGêkXâgkÚª6$k�ÚªXâgÚúóGkª§XâgGXgâú$gª'§úâkªàú'kXgúàgçVIhg'�XgTú§ú'TXgêX'âªTúÚGÚg$'ªêGàú'kúgGâg
ª'OXÚàG��úâgêX'kªTGâgG6Gª�XcgVúêXàú'TGàXâgH$úgêGTGgª'§úâkªTXÚgêX'â$ókúgâú$âgYÚ�YÚªXâgGââúââXÚúâg
H$G'kXg �g kÚª6$kG��Xg Gg H$úg Tú§úg úâkGÚg â$�úªkXg 'Gg H$GóªTGTúg Túg “ªk$óGÚg Túg çVIhg óú§G'TXg úàg
êX'âªTúÚG��XgGâgêªÚê$'âk�'êªGâgúâYúê�OªêGâgTúgâú$gª'§úâkªàú'kXcg

tJczc �úââXGâgO�âªêGâgÚúâªTú'kúâg'XgDÚGâªó�g�gÚúà$'úÚG��XgYÚXT$°ªTGgYXÚgçVIgúâk�gªâú'kGgTXgªàYXâkXg
TúgÚú'TGgC'GgOX'kúgúg'GgTúêóGÚG��XgTúgG�$âkúgG'$GóogYXÚgOXÚ�GgTXgGÚkªQXgN�hgIIhgTGg�úªg'�gttcrNN�rJcg

BLÇÍÇBÇ lúgGêXÚTXgêXàgXgú'kú'Tªàú'kXgTGgMúêÚúkGÚªGgTGgVúêúªkGg,úTúÚGógTXgDÚGâªógCGÚkªQXgººhg
YGÚ�QÚGOXg �'ªêXhg TGg I'âkÚ$��Xg �XÚàGkª§Gg V,Dg '�gtcº.º�zrtºohg ÚúOúÚªTGg ªâú'��Xg G6ÚG'Qúg
Úú'Tªàú'kXâg TúêXÚÚú'kúâg TGg GYóªêG��Xg úàg çVIhg 6úàg êXàXg Xg QG'UXg Túg êGYªkGóg G$OúÚªTXg 'Gg
Góªú'G��XgX$gêúââ�XgTXgçVIhg ª'TúYú'Tú'kúàú'kúgTúgGgXYúÚG��XgâúÚg ÚúGóª°GTGgúàg6XóâGâgTúg
§GóXÚúâhgTúgàúÚêGTXÚªGâhgTúgO$k$ÚXâgX$gGââúàúóUGTGâcg

tJcNc �úââXGâg �$Ú�TªêGâg '�XSOª'G'êúªÚGâg TXàªêªóªGTGâg 'Xg DÚGâªó�g :g kÚGkGàú'kXg kÚª6$k�ÚªXg Túg
ª'§úâkªàú'kXâgúàgçVIg�hgQúÚGóàú'kúhgXgàúâàXgGYóªê�§úógGgª'§úâkªàú'kXâgúàgk�k$óXâgTúgÚú'TGgOª�G�g

CGo M$�úª��XgTXâgÚú'Tªàú'kXâgGXgIàYXâkXgTúgVú'TGgVúkªTXg'Gg,X'kúgC�IVV,�ohgàúTªG'kúgGYóªêG��Xg
TGâgâúQ$ª'kúâgGó�H$XkGâgÚúQÚúââª§GâhgTúgGêXÚTXgêXàgXgYÚG°XgTGgGYóªêG��X�g

Cªo Gk�gt.rgTªGâhgzzhºdgC§ª'kúgúgTXªâg§�ÚQ$óGgêª'êXgYXÚgêú'kXo2g

Cªªo Túgt.tgGgN0rgTªGâhgzrdgC§ª'kúgYXÚgêú'kXo2g

Cªªªo TúgN0tgGg9zrgTªGâhgt9hºdgCTú°úââúkúg§�ÚQ$óGgêª'êXgYXÚgêú'kXo2gúg

Cª§o GêªàGgTúg9zrgTªGâhgtºdgCH$ª'°úgYXÚgêú'kXocg

C6o Úú'Tªàú'kXâgTúêXÚÚú'kúâgTúgª'§úâkªàú'kXâgúàgçVIgTú§úàgêXàYXÚgXgó$êÚXgÚúGógX$gYÚúâ$àªTXg
C6GâúgkÚª6$kGTGgYúóXg IàYXâkXgTúgVú'TGgTGg�úââXGg�$Ú�TªêGgC�IV���oogúgGg6GâúgTúgê�óê$óXgTGg
çX'kÚª6$ª��XgMXêªGógâX6ÚúgXg�$êÚXg��H$ªTXgC�çM���ogTGgYúââXGg�$Ú�TªêGgª'§úâkªTXÚGhg�âgGó�H$XkGâg
êG6�§úªâcg�ó�àgTªââXhgkGªâgÚú'Tªàú'kXâgTú§úàgâúÚgkÚª6$kGTXâgYúóXgIVV,g�âgGó�H$XkGâgÚúQÚúââª§Gâg
àú'êªX'GTGâgGêªàGcg:gIVV,gYGQXgTúgGêXÚTXgêXàgúââGâgÚúQÚGâgTú§úgâúÚgêX'âªTúÚGTXgG'kúêªYG��Xg
TXg ªàYXâkXg Túg Úú'TGg Tú§ªTXg YúóGg YúââXGg �$Ú�TªêGg GXg k�Úàª'Xg TXg ÚúâYúêkª§Xg YúÚ�XTXg Túg
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GY$ÚG��X�gúg

Cêo êXàgÚúóG��Xg�gêX'kÚª6$ª��XgGXgõÚXQÚGàGgTúgI'kúQÚG��Xg�XêªGógC�õI��ogúg�gçX'kÚª6$ª��XgYGÚGgXg
,ª'G'êªGàú'kXgTGg�úQ$ÚªTGTúg�XêªGógC�ç�,I)��ohgÚú'Tªàú'kXâgúgQG'UXâgTúgêGYªkGógTúêXÚÚú'kúâg
Túg ª'§úâkªàú'kXg úàgçVIg YXTúÚ�Xg úâkGÚg â$�úªkXâg �g ª'êªT�'êªGg TúâkGâg êX'kÚª6$ª��úâhg GêGâXg Xg
6ú'úOªêª�ÚªXg YúââXGg �$Ú�TªêGg '�X�Oª'G'êúªÚGg GY$Úúg úââGâg êX'kÚª6$ª��úâg YXÚg àúªXg TXg ÚúQªàúg
ê$à$óGkª§Xhg�gGó��$XkGgêXà6ª'GTGgTúg�h0º�gCU�gTªâê$ââ�Xg�$G'kXg�gúÍkú'â�XgTXgkúÚàXgÚúêúªkGg
6Ú$kGgª'TªêGTXg'XgGÚkªQXg��gTGgbúªg'�g3c�t��3�hgêXàgGgÚúTG��XgTGTGgYúóGgbúªg'�gt�c3���tJhg6úàg
êXàXg TªG'kúg TGg Úú§XQG��Xg TXg YGÚ�QÚGOXg t�g Túââúg àúâàXg GÚkªQXg óúQGóg YÚXàX§ªTXg YúóGg búªg
'�gttc3Jt��3ogúgTú§úàgúâkGÚgâ$�úªkXâg�gª'êªT�'êªGgTúâkGâgêX'kÚª6$ª��úâg�gGó��$XkGgêXà6ª'GTGg
Túg Jh0º�hg 'Xg êGâXg Túg Xg 6ú'úOªêª�ÚªXg YúââXGg �$Ú�TªêGg '�X�Oª'G'êúªÚGg X6âúÚ§GÚg Xg ÚúQªàúg Túg
GY$ÚG��Xg'�Xgê$à$óGkª§XgTúââGâgêX'kÚª6$ª��úâgCêX'OXÚàúgYÚú§ªâ�XgTXg�úêÚúkXg'�g�cJ�0�tºocg

CTo 'XgêGâXgTGâgYúââXGâg�$Ú�TªêGâg�$úgkú'UGàgêXàXgGkª§ªTGTúgYÚª'êªYGógGgúÍYóXÚG��XgTúgXYúÚG��úâg
Oª'G'êúªÚGâhg êXàXhg YXÚg úÍúàYóXhg Gâg ª'âkªk$ª��úâg Oª'G'êúªÚGâg úg ú'kªTGTúâg GââúàúóUGTGâhg Gg
Úúà$'úÚG��XgêX'OúÚªTGgGgk�k$óXgTúgYGQGàú'kXgTXâg�$ÚXâgTXâgçVIg�gêX'âªTúÚGTGhgYúóGgVúêúªkGg
,úTúÚGógTXgDÚGâªógúgYúóGgõÚXê$ÚGTXÚªGgqúÚGógTGg,G°ú'TGg)GêªX'GóhgêXàXgÚúêúªkGgXYúÚGêªX'Góg
TúââGâgYúââXGâg�$Ú�TªêGâhgúâkG'TXhgYXÚkG'kXhgâ$�úªkGg�gkÚª6$kG��XgYúóGgêX'kÚª6$ª��XgGXgõI�gúg
YúóGgç�,I)�hg'GgOXÚàGgTGgóúQªâóG��XgGYóªê�§úóg�gYúââXGg�$Ú�TªêGg�$úgGgG$OúÚªÚcg

tJcJc �$kÚGâgYúââXGâg�$Ú�TªêGâgTXàªêªóªGTGâg'XgDÚGâªó4g�âgÚú'Tªàú'kXâgúgQG'UXâgTúgêGYªkGógG$OúÚªTXâg
úàgª'§úâkªàú'kXâgúàgçVIgÚúGóª°GTXâgYXÚg ª'âkªk$ª��úâgOª'G'êúªÚGâhgâúQ$ÚGTXÚGâhgú'kªTGTúâgTúg
YÚú§ªT�'êªGgYÚª§GTGgOúêUGTGâhgú'kªTGTúâgTúgYÚú§ªT�'êªGgêXàYóúàú'kGÚgG6úÚkGâhgâXêªúTGTúâgTúg
êGYªkGóª°G��Xhg êXÚÚúkXÚGâg úg TªâkÚª6$ªTXÚGâg Túg k�k$óXâg úg §GóXÚúâg àX6ªóª�ÚªXâg úg âXêªúTGTúâg Túg
GÚÚú'TGàú'kXgàúÚêG'kªógkGà6�àgTú§úàgêXàYXÚgXgó$êÚXgÚúGógúg6GâúgTúgê�óê$óXgTGgç�bbgTúââGâg
YúââXGâg�$Ú�TªêGâcg�GªâgÚú'Tªàú'kXâgúgQG'UXgTúgêGYªkGóhgêX'k$TXhg'�Xgúâk�Xgâ$�úªkXâgGXgIVV,cg
õXTúg UG§úÚg ª'êªT�'êªGg TXg õI�g úg TGg ç�,I)�hg Gg TúYú'TúÚg TGâg êªÚê$'âk�'êªGâg úâYúêªOªêGâg TXg
I'§úâkªTXÚcg

tJcºc ,$'TXâgTúg ª'§úâkªàú'kXgêX'âkªk$�TXâg'XgDÚGâªó4gçXàXgÚúQÚGgQúÚGóhg Úú'Tªàú'kXâgúgQG'UXâgTúg
êGYªkGógG$OúÚªTXâgYXÚgO$'TXâgTúgª'§úâkªàú'kXg6ÚGâªóúªÚXâgúàgTúêXÚÚ�'êªGgTúgª'§úâkªàú'kXâg�$úg
êXàY�úàgâ$GgêGÚkúªÚGg'�Xgúâk�Xgâ$�úªkXâg�gkÚª6$kG��Xcg

tJc0c VúâªTú'kúâg X$g TXàªêªóªGTXâg 'Xg úÍkúÚªXÚ4g VúóGkª§Gàú'kúg Gg ª'§úâkªTXÚúâg ÚúâªTú'kúâg X$g
TXàªêªóªGTXâg'XgúÍkúÚªXÚg�$úgª'§ªâkGàgúàgçVIg'XgõG�âgTúgGêXÚTXgêXàgGâg'XÚàGâgTXgçX'âúóUXg
�X'úk�ÚªXg)GêªX'GógCVúâXó$��Xgç�)g'�gJc������tJo4g

CGo 'XgêGâXgTúgª'§úâkªTXÚúâg�$úg'�Xgâú�GàgÚúâªTú'kúâgX$gTXàªêªóªGTXâgúàg�$ÚªâTª��Xg�$úg'�XgkÚª6$kúg
Gg Úú'TGhg X$g �$úg Gg kÚª6$kúg Gg Gó��$XkGg ª'OúÚªXÚg Gg ���g C§ª'kúg YXÚg êú'kXohg Xâg Úú'Tªàú'kXâg
TúêXÚÚú'kúâgTúgª'§úâkªàú'kXgúàgçVIgTú§úàhgQúÚGóàú'kúhgâ$�úªkGÚ�âúgGXgIVV,g�gGó��$XkGgTúgtº�g
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3ºg

CH$ª'°úgYXÚgêú'kXo2g

C6o 'XgêGâXgTúgª'§úâkªTXÚúâgÚúâªTú'kúâgX$gTXàªêªóªGTXâgúàgy$ÚªâTª��XgH$úg'�XgkÚª6$kúgGgÚú'TGhgX$g
H$úg Gg kÚª6$kúg Gg Gó�H$XkGg ª'�úÚªXÚg Gg �r�g C§ª'kúg YXÚg êú'kXohg Xâg Úú'Tªàú'kXâg TúêXÚÚú'kúâg Túg
ª'§úâkªàú'kXgúàgçVIgTú§úàhgQúÚGóàú'kúhgâ$yúªkGÚSâúgGXgIVV,gTúgGêXÚTXgêXàgGâgàúâàGâgÚúQÚGâg
GYóªê�§úªâgGXâgÚúâªTú'kúâgX$gTXàªêªóªGTXâg'XgDÚGâªóhgG'kúÚªXÚàú'kúgTúâêÚªkGâ2gúg

Cêo ª'TúYú'Tú'kúàú'kúgTGâgêGÚGêkúÚ�âkªêGâgTXgª'§úâkªTXÚgÚúâªTú'kúgX$gTXàªêªóªGTXg'XgúÍkúÚªXÚhgGg
óªH$ªTG��XgTGgXYúÚG��XgTúgê�à6ªXgÚúóGkª§GgGXgª'QÚúââXgTúgÚúê$ÚâXâg'XgDÚGâªógYGÚGgª'§úâkªàú'kXg
úàgçVIgâ$yúªkGSâúgGXgIàYXâkXgâX6Úúg�YúÚG��úâgTúgç�à6ªXgC�I�,uç�à6ªX�og�gGó�H$XkGg°úÚXcg8g
óªH$ªTG��Xg TGg XYúÚG��XgTúg ê�à6ªXg YGÚGg âG�TGg Túg Úúê$ÚâXâg ÚúóGkª§Gg GXgàúâàXg ª'§úâkªàú'kXg
â$yúªkGSâúgGXgI�,uç�à6ªXg�gGó�H$XkGg°úÚXcg8gGó�H$XkGgTXgI�,uç�à6ªXgYXTúgâúÚgG$àú'kGTGgGg
H$GóH$úÚgkúàYXgYGÚGgGk�g�º�gC§ª'kúgúgêª'êXgYXÚgêú'kXohgYXÚgàúªXgTúgTúêÚúkXgYÚúâªTú'êªGócg

tJc9c I�,u“Ax�g�g IàYXâkXgâX6Úúg�YúÚG��úâgVúóGkª§GâgGg“�k$óXâgúgAGóXÚúâgxX6ªóª�ÚªXâg C�I�,u“Ax�og
ª'êªTúgâX6Úúgª'§úâkªàú'kXâgúàgçVIg�gGó�H$XkGg°úÚXcg8gGó�H$XkGgTXgI�,u“AxgYXTúgâúÚgG$àú'kGTGg
YGÚGgGk�gthº�gC$àgª'kúªÚXgúgàúªXgYXÚgêú'kXogGXgTªGhgYXÚgàúªXgTúgTúêÚúkXgYÚúâªTú'êªGócg

BÁÇ ������������

tºctc �$6óªêªTGTú�g �Xâg kúÚàXâg TGg VúâXó$��Xg çAxg 0rhg �GkXâg úg GkXâg Úúóú§G'kúâg Túg ª'kúÚúââúg TXâg
“ªk$óGÚúâgTXâgçVIhg kGªâgêXàXgêXà$'ªêGTXâgTúg ÚúâQGkúhgGàXÚkª°G��Xhg'Xkª�ªêG��úâgGXâgTú§úTXÚúâgúg
X$kÚXâhg Tú§úÚ�Xg âúÚg âúÚ�Xg TªâYX'ª6ªóª°GTXâhg 'Xâg YÚG°Xâg óúQGªâg úuX$g ÚúQ$óGàú'kGÚúâhg YXÚgàúªXg TXg
âªâkúàGgTúgú'§ªXgTúgI'�XÚàG��úâg�úÚª�TªêGâgs§ú'k$GªâgTGgçAxgúg§úªê$óGTXâg'GgY�Qª'GgTGgsàªââXÚGg'Gg
ÚúTúg à$'TªGóg Túg êXàY$kGTXÚúâg �g I'kúÚ'úkg C���c�G6ªkGâúêcêXàc6Úohg ªàúTªGkGàú'kúg GY�âg Gg
ÚúGóª°G��XgX$gXêXÚÚ�'êªGgTXgGkXgGgâúÚgTª§$óQGTXhgX6âúÚ§GTXg'XgH$úgêX$6úÚhg'Gg�XÚàGgTXgº�gTXgGÚkªQXg
JJhgGÚkªQXgJºhgTXgª'êªâXgIAg�6�gTXgGÚkªQXgJ0hgTXgª'êªâXgIAgúg�gJ�gTXgGÚkªQXgº�gTGgVúâXó$��XgçAxg0rgúgG
búªgtJcJNrhgTú§ú'TXgGgsàªââXÚGgG§ªâGÚgXg8Qú'kúg,ªT$êª�ÚªXgTXâgçVIg'GgàúâàGgTGkGgTGgâ$GgXêXÚÚ�'êªGcg
8âgY$6óªêG��úâgGêªàGgâúÚ�XgÚúGóª°GTGâg$àGg�'ªêGg§ú°cg

BÁÇBÇBÇ 8âgTúàGªâgª'�XÚàG��úâgYúÚª�TªêGâgXÚTª'�ÚªGâgTGgsàªââ�XhgTGgsàªââXÚGgúuX$gTXg8Qú'kúg
,ªT$êª�ÚªXgTXâgçVIgâúÚ�XgTªâYX'ª6ªóª°GTGâgGXgàúÚêGTXhg'XâgYÚG°Xâg óúQGªâuX$gÚúQ$óGàú'kGÚúâhg
YXÚgàúªXgTXgâªâkúàGgTúgú'§ªXgTúgª'�XÚàG��úâgYúÚª�TªêGâgúgú§ú'k$GªâgTGgçAxcg

B,Ç �����������������������������������

t0ctc VúQªâkÚXgTXg“úÚàXgTúg�úê$Úªkª°G��X�g�gYÚúâú'kúg“úÚàXgTúg�úê$Úªkª°G��XgâúÚ�gÚúQªâkÚGTXgYúóGg
sàªââXÚGg'GgDNcg

BÉÇ �������������

Do
cu

m
en

to
 a

ss
in

ad
o 

no
 A

ss
in

ad
or

 R
eg

is
tr

o 
de

 Im
óv

ei
s.

 P
ar

a 
va

lid
ar

 o
 d

oc
um

en
to

 e
 s

ua
s 

as
si

na
tu

ra
s 

ac
es

se
 h

ttp
s:

//
as

si
na

do
r.r

eg
is

tr
od

ei
m

ov
ei

s.
or

g.
br

/v
al

id
at

e/
VJ

EM
6-

R5
SX

H
-J

LS
M

F-
M

YN
6Z

.



278

30g

t9ctc çXà$'ªêG��úâ4g“XTGâgGâgêXà$'ªêG��úâgú'kÚúgGâgõGÚkúâgâúÚ�XgêX'âªTúÚGTGâg§�óªTGâgGgYGÚkªÚgTXg
âú$gÚúêú6ªàú'kXg'Xâgú'TúÚú�XâgêX'âkG'kúâgG6GªÍXhgX$gúàgX$kÚXgH$úgGâgYGÚkúâg§ú'UGàgGgª'TªêGÚhgYXÚg
úâêÚªkXhgT$ÚG'kúgGg§ªQ�'êªGgTúâkúg“úÚàXgTúg�úê$Úªkª�G��Xcgg

âúgYGÚGgGgsàªââXÚG4g

X.Õ7x.sJ30sJ3oõ7x7v.2iõ.0sÃ.0
�§ú'ªTGg�ÚªQGTúªÚXg�GÚªGg�ªàGhg'�gz�3Jhgçycg3zg�g�GÚTªàgõG$óªâkG'Xhg
çsõgrtJ�tSrrrhg��XgõG$óXg�g�õg
�kc4g�GÚêXâgVª6úªÚXgTXg�Góóúg�úkXgúg�úÚ�'êªGgTúg�GêôXOOªêúg
“úóúOX'ú4gCttogNr9JSJ3rrg
sSàGªó4gàÚ§Góóú5UG6ªkGâúêcêXàc6ÚgúgàX'ªkXÚGàú'kX5UG6ªkGâúêcêXàc6Úgg

âúgYGÚGgXg�Qú'kúg�ªT$êª�ÚªXgTXâgçVI4g

��õx�027sxõ7Õo72iõ.02J0x�xo9is0J0�.9iõJs0�iÕ797�õ7is09x2.Ç
V$Gg�ªó6úÚkXg�G6ª'Xhg'�gzt�hgJ�gG'TGÚgSgõª'UúªÚXâg
çsõgr�Jz�Srzrhg��XgõG$óXgSg�õg
�kc4gs$Q�'ªGg�X$�Gg
“úóúOX'ú4gCttogNrNrS9t99g
úSàGªó4gGQú'kúOªT$êªGÚªX5§XÚkÍcêXàc6Ú2gY$5§XÚkÍcêXàc6ÚgCYGÚGgOª'âgTúgYÚúêªOªêG��Xog

t9czc çX'âªTúÚG��Xg TGâg çXà$'ªêG��úâ4g �âg êXà$'ªêG��úâg âúÚ�Xg êX'âªTúÚGTGâg ú'kÚúQ$úâg H$G'TXg
Úúêú6ªTGâgêXàg�G§ªâXgTúgÚúêú6ªàú'kX�gúÍYúTªTXgYúóGgsàYÚúâGg�ÚGâªóúªÚGgTúgçXÚÚúªXâgúg“úó�QÚGOXâg�g
sç“hg'Xâgú'TúÚú�Xâgàú'êªX'GTXâg'úâkúg“úÚàXgTúg�úê$Úªkª�G��Xcg�âgêXà$'ªêG��úâgOúªkGâgYXÚgêXÚÚúªXg
úóúkÚ�'ªêXg âúÚ�Xg êX'âªTúÚGTGâg Úúêú6ªTGâg 'Gg TGkGg Túg âú$g ú'§ªXhg TúâTúg H$úg âú$g Úúêú6ªàú'kXg âúyGg
êX'OªÚàGTXg GkÚG§�âg Túg ª'TªêGkª§Xg CÚúêª6Xg úàªkªTXg YúóGg à�H$ª'Gg $kªóª�GTGg YúóXg Úúàúkú'kúocg �g
à$TG'�GgTúgH$GóH$úÚgTXâgú'TúÚú�XâgGêªàGgTú§úÚ�gâúÚgêXà$'ªêGTGg�gX$kÚGgYGÚkúgYúóGgYGÚkúgH$úgkª§úÚg
âú$gú'TúÚú�XgGókúÚGTXcg

BÉÇÍÇBÇ çGâXg UGyGg 'úêúââªTGTúg Túg à$TG'�Gg TXâg ú'TúÚú�Xâg úóúkÚ�'ªêXâg êGTGâkÚGTXâhg úâkGg
Tú§úÚ�g âúÚg OúªkGg §ªGg úSàGªóg úg âXàú'kúg âúÚ�g êX'âªTúÚGTGg §�óªTGg GY�âg Gg êX'OªÚàG��Xg Túg
Úúêú6ªàú'kXgTGgâXóªêªkG��XgYúóXg�Qú'kúg�ªT$êª�ÚªXgTXâgçVIcg

t9cNc çXàgGgúÍêú��XgTGâgX6ÚªQG��úâgGââ$àªTGâgêXàgOXÚàGâgTúgê$àYÚªàú'kXgúâYúê�OªêGâhgª'êó$ª'TXhg
àGâg'�XgâúgóªàªkG'TXgGâgTúàX'âkÚG��úâgOª'G'êúªÚGâhgXgê$àYÚªàú'kXgTGâgX6ÚªQG��úâgYGêk$GTGâg'úâkúg
“úÚàXgTúg�úê$Úªkª�G��Xgúg'XâgTúàGªâgTXê$àú'kXâgTGgsàªââ�XgÚúOúÚú'kúâgGXgú'§ªXgTúgTXê$àú'kXâgúg
ª'OXÚàG��úâgYúÚª�TªêGâgGXg�Qú'kúg�ªT$êª�ÚªXgXêXÚÚúÚ� ��������������gGkÚG§�âgTGgYóGkGOXÚàGgTªQªkGóg
���g I'OXÚàG�hg TªâYX'ª6ªóª�GTGg YúóXg �Qú'kúg �ªT$êª�ÚªXg úàg â$Gg Y�Qª'Gg 'Gg ÚúTúg à$'TªGóg Túg
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39g

êXàY$kGTXÚúâgCUkkYâ4uu§XÚkÍcêXàc6Úocg�GÚGgGgÚúGóª�G��XgTXgêGTGâkÚXhg�g'úêúââ�ÚªXgGêúââGÚgGgY�Qª'Gg
UkkYâ4uuYXÚkGóc§XÚkÍcêXàc6ÚuÚúQªâkúÚgúgâXóªêªkGÚgXgGêúââXgGXgâªâkúàGcg

B4Ç õó$á-$00

t.ctc VªâêXâ4g :g ª'§úâkªàú'kXg úàg çVIg ú'§Xó§úg $àGg â�Úªúg Túg ÚªâêXâg �$úg Tú§úÚ�Xg âúÚg G'GóªâGTXâg
ª'TúYú'Tú'kúàú'kúgYúóXgYXkú'êªGógª'§úâkªTXÚcgsââúâgÚªâêXâgú'§Xó§úàg�GkXÚúâgTúgóª�$ªTú�hgêÚ�TªkXhg
àúÚêGTXhgÚú'kG6ªóªTGTúhgÚúQ$óGàú'kG��XgúâYúê��ªêGhgú'kÚúgX$kÚXâhgúgâúgÚúóGêªX'GàgkG'kXg�gsàªââXÚGhg
�$G'kXg �g lú§úTXÚGg úg GXâg YÚ�YÚªXâg çVIg X6�úkXg TúâkGg sàªââ�Xcg :g YXkú'êªGóg I'§úâkªTXÚg Tú§úg óúÚg
ê$ªTGTXâGàú'kúgkXTGâgGâgª'�XÚàG��úâg�$úgúâk�XgTúâêÚªkGâg'úâkúg“úÚàXgTúg�úê$Úªkª�G��Xhg6úàgêXàXg
êX'â$ókGÚgâú$gêX'â$ókXÚgTúgª'§úâkªàú'kXâgúgX$kÚXâgYÚX�ªââªX'Gªâg�$úg�$óQGÚg'úêúââ�ÚªXâgG'kúâgTúgkXàGÚg
$àGgTúêªâ�XgTúgª'§úâkªàú'kXcg�GÚGgkXTXâgXâg�ª'âgTúâkGgêó�$â$óGhgâ�Xgª'êXÚYXÚGTXâgGgúâkúg“úÚàXgTúg
�úê$Úªkª�G��XhgYXÚgÚú�úÚ�'êªGhgXâg�GkXÚúâgTúgÚªâêXgÚúóGêªX'GTXâg�glú§úTXÚGgúg�gsàªââXÚGg�$úgâú�Gàg
Tª§$óQGTXâg YúóGg lú§úTXÚGg úg YúóGg sàªââXÚGhg ÚúâYúêkª§Gàú'kúhg Túg kúàYXâg úàg kúàYXâhg úàg âú$âg
�XÚà$ó�ÚªXâgTúgVú�úÚ�'êªGhgúóG6XÚGTXâgúgGk$Góª�GTXâhg'XâgkúÚàXâgTGgVúâXó$��Xgç��g.�cg

t.czc :g�XÚà$ó�ÚªXgTúgVú�úÚ�'êªGgàGªâgGk$GógTGglú§úTXÚGgúgTGgsàªââXÚGg'GgTGkGgTúâkúg“úÚàXgTúg
�úê$Úªkª�G��Xg�gXg��XÚà$ó�ÚªXgTúgVú�úÚ�'êªGg�gz�z��hgâú'TXgêúÚkXg�$úgGâgª'�XÚàG��úâgTXgÚú�úÚªTXg
�XÚà$ó�ÚªXgTúgVú�úÚ�'êªGgTGglú§úTXÚGgúgTXg�XÚà$ó�ÚªXgTúgVú�úÚ�'êªGgTGgsàªââXÚGg'�Xg�XÚGàgX6�úkXg
Túg�$Gó�$úÚgª'§úâkªQG��Xgª'TúYú'Tú'kúgYXÚgYGÚkúgTXgçXXÚTú'GTXÚg��TúÚgúgTúgTªóªQ�'êªGgóúQGógYGÚGg
�ª'âgTGg:�úÚkGgTXâgçVIhg6úàgêXàXg'�Xg�XªgúàªkªTGgXYª'ª�XgóúQGógâX6ÚúgGg§úÚGêªTGTúhgêX'âªâk�'êªGgúg
â$�ªêª�'êªGgTGâgª'�XÚàG��úâhgX6ÚªQG��úâgúuX$gêX'kª'Q�'êªGâgêX'âkG'kúâgTXg�XÚà$ó�ÚªXgTúgVú�úÚ�'êªGg
TGgsàªââXÚGgúgTXg�XÚà$ó�ÚªXgTúgVú�úÚ�'êªGgTGglú§úTXÚGcg8TªêªX'Góàú'kúhgúâk�XgTúâêÚªkXâgGgâúQ$ªÚgXâg
ÚªâêXâhg '�Xg úÍG$âkª§Xâhg ÚúóGêªX'GTXâg �g lú§úTXÚGhg �g sàªââXÚGhg GXâg çVIg úg �g úâkÚ$k$ÚGg �$Ú�TªêGg TGg
YÚúâú'kúgúàªââ�X4g

CGo VªâêXg TGg TúkúÚªXÚG��Xg TGg �$GóªTGTúg Túg êÚ�TªkXg TXg �GkÚªà�'ªXg �úYGÚGTXg YXTúÚ�g G�úkGÚg Gg
êGYGêªTGTúgTGgsàªââXÚGgTúgUX'ÚGÚgâ$GâgX6ÚªQG��úâgTúêXÚÚú'kúâgTXâgçVI4g:âgçVIgâ�XgóGâkÚúGTXâg
'Xâg çÚ�TªkXâg IàX6ªóª�ÚªXâhg Xâg �$Gªâg �XÚGàg §ª'ê$óGTXâg GXâg çVIg YXÚg àúªXg Túâkúg “úÚàXg Túg
�úê$Úªkª�G��Xhg'Xg�$Góg�Xªgª'âkªk$�TXgXgVúQªàúg�ªT$êª�ÚªXgúgêX'âkªk$�TXgXg�GkÚªà�'ªXg�úYGÚGTXcg
:âg çÚ�TªkXâg IàX6ªóª�ÚªXâg ÚúYÚúâú'kGàg êÚ�TªkXâg TúkªTXâg YúóGg sàªââXÚGg êX'kÚGg Gg lú§úTXÚGcg :g
�GkÚªà�'ªXg �úYGÚGTXg êX'âkªk$�TXg úàg �G§XÚg TXâg “ªk$óGÚúâg TXâg çVIg '�Xg êX'kGg êXàg �$Gó�$úÚg
QGÚG'kªGg�ó$k$G'kúgX$gêXX6ÚªQG��XgTGgsàªââXÚGcg

8ââªàhgXg Úúêú6ªàú'kXg ª'kúQÚGógúg kúàYúâkª§XgYúóXâg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIgTXâgàX'kG'kúâgTú§ªTXâg
TúYú'Túg TXg YGQGàú'kXg TXâg çÚ�TªkXâg IàX6ªóª�ÚªXâg YúóGg lú§úTXÚGhg úàg kúàYXg U�6ªóg YGÚGg Xg
YGQGàú'kXgTXâg§GóXÚúâgTúêXÚÚú'kúâgTXâgçVIcg8gXêXÚÚ�'êªGgTúgú§ú'kXâg�$úgG�úkúàgGgâªk$G��Xg
úêX'�àªêX��ª'G'êúªÚGgTGglú§úTXÚGgYXTúÚ�gG�úkGÚg'úQGkª§Gàú'kúgGgêGYGêªTGTúgTXg�GkÚªà�'ªXg
�úYGÚGTXgTúgUX'ÚGÚgâ$GâgX6ÚªQG��úâg'Xg�$úgkG'QúgXgYGQGàú'kXgTXâgçVIgYúóGgsàªââXÚGcg Do
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3.g

�XgêGâXgTúgª'GTªàYóúàú'kXgTXâgçÚ�TªkXâgIàX6ªóª�ÚªXâgYúóGglú§úTXÚGhgXg§GóXÚgGgâúÚgÚúêú6ªTXg
YúóXâg “ªk$óGÚúâg TXâg çVIg YXTúÚ�g '�Xg âúÚg â$Oªêªú'kúg YGÚGg Úúúà6XóâGÚg ª'kúQÚGóàú'kúg Xg
ª'§úâkªàú'kXg ÚúGóª�GTXcg �úâkúg êGâXhg 'úàg Xg õGkÚªà�'ªXg �úYGÚGTXhg 'úàgàúâàXg Gg sàªââXÚGhg
TªâYXÚ�XgTúgX$kÚGâgOX'kúâgTúgÚúê$ÚâXâgYGÚGgâGkªâOG��XgTXâgª'kúÚúââúâgTXâg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIcg

C6o VªâêXâg VúóGkª§Xâg GXg õGQGàú'kXg çX'TªêªX'GTXg úg lúâêX'kª'$ªTGTú4g 8âg OX'kúâg Túg Úúê$ÚâXâg TGg
sàªââXÚGgYGÚGgOª'âgTúgYGQGàú'kXgGXâg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIgTúêXÚÚúàgTªÚúkGgX$gª'TªÚúkGàú'kúgTXâg
YGQGàú'kXâg TXâg çÚ�TªkXâg IàX6ªóª�ÚªXâcg :âg Úúêú6ªàú'kXâg Túg kGªâg YGQGàú'kXâg X$g óªH$ªTG��Xg
YXTúàgXêXÚÚúÚgYXâkúÚªXÚàú'kúg�âgTGkGâgYÚú§ªâkGâgYGÚGgYGQGàú'kXgTúgy$ÚXâgúgGàXÚkª�G��úâgTXâg
çVIhgYXTú'TXgêG$âGÚgTúâêX'kª'$ªTGTúgTXgOó$ÍXgTúgêGªÍGgúâYúÚGTXgTXâgçVIcg8Y�âgXgÚúêú6ªàú'kXg
TXâgÚúOúÚªTXâgÚúê$ÚâXâgúhgâúgOXÚgXgêGâXhgTúYXªâgTúgúâQXkGTXâgkXTXâgXâgàúªXâgóúQGªâgêG6�§úªâgYGÚGg
GgêX6ÚG'�Ggy$TªêªGógX$gúÍkÚGy$TªêªGógTXâgçÚ�TªkXâgIàX6ªóª�ÚªXâhgêGâXgXg§GóXÚgÚúêú6ªTXg'�XgâúyGg
â$Oªêªú'kúgYGÚGgâGóTGÚgXâgçVIhgGgsàªââXÚGg'�XgTªâYXÚ�gTúgH$GªâH$úÚgX$kÚGâgOX'kúâgTúgÚúê$ÚâXâg
YGÚGgúOúk$GÚgXgYGQGàú'kXgTúgú§ú'k$GªâgâGóTXâgGXâg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIcg

Cêo VªâêXgTúgêÚ�TªkXgTGglú§úTXÚG4g:gÚªâêXgTúgêÚ�TªkXgTúâkGgXYúÚG��Xgú'êX'kÚG�âúgêX'êú'kÚGTXg'Gg
lú§úTXÚGcglúâkGgOXÚàGhgGgêGYGêªTGTúgTúgYGQGàú'kXgTXâgçVIgúâk�gOXÚkúàú'kúgÚúóGêªX'GTGg�g
êGYGêªTGTúgTGglú§úTXÚGgTúgê$àYÚªÚgêXàgâ$GâgX6ÚªQG��úâgH$úgYÚú§ªâkGâg'Xg“úÚàXgTúgsàªââ�Xcg
:gTúâê$àYÚªàú'kXhg YúóGglú§úTXÚGhgTGg X6ÚªQG��XgTúgYGQGÚg Xâg §GóXÚúâg Tú§ªTXâg ªàYóªêGÚ�g 'Xg
Túâê$àYÚªàú'kXgTXgYGQGàú'kXgTXâgçVIcg

CTo �GªÍGg�ªH$ªTú�g'Xg�úÚêGTXg�úê$'T�ÚªX4g:gàúÚêGTXgâúê$'T�ÚªXgTúgçVIg'Xg�ÚGâªógGYÚúâú'kGg6GªÍGg
óªH$ªTú�gúg'�Xg��g'ú'�$àGgQGÚG'kªGgTúgH$úgúÍªâkªÚ�hg'XgO$k$ÚXhg$àgàúÚêGTXgYGÚGg'úQXêªG��Xg
TXâgçVIg H$úgYúÚàªkGg â$Gg Góªú'G��XgYúóXâg â$6âêÚªkXÚúâg Túââúâg §GóXÚúâgàX6ªóª�ÚªXâg êGâXg úâkúâg
TúêªTGàgYúóXgTúâª'§úâkªàú'kXcg:âg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIgH$úgGTH$ªÚªÚúàgXâgçVIgYXTúÚ�Xgú'êX'kÚGÚg
TªOªê$óTGTúâgYGÚGg'úQXêª��óXâg'XgàúÚêGTXgâúê$'T�ÚªXhgTú§ú'TXgêX'âªTúÚGÚhgGª'TGhgGgÚúâkÚª��Xg
Túg'úQXêªG��XgYGÚGgXgY�6óªêXgª'§úâkªTXÚgúàgQúÚGóhgêX'OXÚàúgTªâYXâkXg'GgVúâXó$��XgçA�gt0rhg
Tú§ú'TXhgTúâkúgàXTXhgúâkGÚúàgYÚúYGÚGTXâgYGÚGgàG'kúÚgXgª'§úâkªàú'kXg'XâgçVIgGk�gGglGkGgTúg
Aú'êªàú'kXg,ª'Gócgg

Cúo VªâêXgTGgúÍªâk�'êªGgTúgçÚúTXÚúâgõÚª§ªóúQªGTXâ4g8g�úTªTGgõÚX§ªâ�ÚªGg'�gzct�.���hgTúgz�gTúgGQXâkXg
Túg zrrthg Gª'TGg úàg §ªQXÚhg úàg âú$g GÚkªQXg 90hg TªâêªYóª'Gg H$úg �Gâg 'XÚàGâg H$úg úâkG6úóú�Gàg Gg
GOúkG��XgX$gGg âúYGÚG��XhgGgH$GóH$úÚg k�k$óXhgTúgYGkÚªà�'ªXgTúgYúââXGg O�âªêGgX$g y$Ú�TªêGg'�Xg
YÚXT$�úàgúOúªkXâgêXàgÚúóG��XgGXâgT�6ªkXâgTúg'Gk$Úú�GgOªâêGóhgYÚú§ªTú'êª�ÚªGgX$gkÚG6Gó�ªâkGhg
úàgúâYúêªGógH$G'kXg�âgQGÚG'kªGâgúgGXâgYÚª§ªó�QªXâgH$úgó�úâgâ�XgGkÚª6$�TXâ�cg8TúàGªâhgúàgâú$g
YGÚ�QÚGOXg �'ªêXhg úóGg YÚú§�g H$úg �TúâkGg OXÚàGg YúÚàG'úêúàg ÚúâYX'Tú'TXg YúóXâg T�6ªkXâg Góªg
ÚúOúÚªTXâgGgkXkGóªTGTúgTXâg6ú'âgúgTGâgÚú'TGâgTXgâ$yúªkXgYGââª§Xhgâú$gúâY�óªXgX$gâ$GgàGââGgOGóªTGhg
ª'êó$âª§úgXâgH$úgkú'�GàgâªTXgX6yúkXgTúgâúYGÚG��XgX$gGOúkG��X�cgg

õXÚg OXÚ�Gg TGg 'XÚàGg GêªàGg êªkGTGhg Xâg çÚ�TªkXâg IàX6ªóª�ÚªXâg úg Xâg Úúê$ÚâXâg Túóúg TúêXÚÚú'kúâg
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33g

YXTúÚ�XgâúÚgGóêG'�GTXâgYXÚgêÚúTXÚúâgOªâêGªâhgkÚG6GóUªâkGâgúgYÚú§ªTú'êª�ÚªXâgTGgsàªââXÚGgúhgúàg
GóQ$'âg êGâXâhg YXÚg êÚúTXÚúâg kÚG6GóUªâkGâg úg YÚú§ªTú'êª�ÚªXâg Túg YúââXGâg O�âªêGâg úg y$Ú�TªêGâg
YúÚkú'êú'kúâg GXg àúâàXg QÚ$YXg úêX'�àªêXg TGg sàªââXÚGhg kú'TXg úàg §ªâkGg Gâg 'XÚàGâg Túg
ÚúâYX'âG6ªóªTGTúgâXóªT�ÚªGgúgâ$6âªTª�ÚªGgTúgúàYÚúâGâgYúÚkú'êú'kúâgGXgàúâàXgQÚ$YXgúêX'�àªêXg
úÍªâkú'kúâgúàgkGªâgêGâXâcgçGâXgªââXgXêXÚÚGhgêX'êXÚÚúÚ�XgXâgTúkú'kXÚúâgTúâkúâgêÚ�TªkXâgêXàgXâg
“ªk$óGÚúâg TXâg çVIhg Túg OXÚàGg YÚª§ªóúQªGTGhg âX6Úúg Xg YÚXT$kXg Túg ÚúGóª�G��Xg TXâg çÚ�TªkXâg
IàX6ªóª�ÚªXâhgúàgêGâXgTúg OGó�'êªGcg�úâkGgUªY�kúâúhg�gYXââ�§úógH$úgçÚ�TªkXâg IàX6ªóª�ÚªXâg'�Xg
§ú'UGàg Gg âúÚg â$Oªêªú'kúâg YGÚGg Xg YGQGàú'kXg ª'kúQÚGóg TXâg çVIg GY�âg Xg YGQGàú'kXg TGH$úóúâg
êÚúTXÚúâcg

COo VªâêXgTGg'�XgÚúGóª�G��XgTGgêGÚkúªÚGgTúgGkª§Xâ4g8gsàªââXÚGg�g$àGgêXàYG'UªGgúàªââXÚGgTúgk�k$óXâg
ÚúYÚúâú'kGkª§XâgTúgêÚ�TªkXâgªàX6ªóª�ÚªXâhgkú'TXgêXàXgX6yúkXgâXêªGógGgGH$ªâª��Xgúgâúê$Úªkª�G��Xg
Túg êÚ�TªkXâg ªàX6ªóª�ÚªXâg GkÚG§�âg TGg úàªââ�Xg Túg çVIhg ê$yXâg YGkÚªà�'ªXâg â�Xg GTàª'ªâkÚGTXâg
âúYGÚGTGàú'kúcg :g �GkÚªà�'ªXg �úYGÚGTXg kúàg êXàXg YÚª'êªYGóg OX'kúg Túg Úúê$ÚâXâg Xâg çÚ�TªkXâg
IàX6ªóª�ÚªXâcg lúâkGg OXÚàGhg H$GóH$úÚg GkÚGâXg X$g OGókGg Túg Úúêú6ªàú'kXg Túg kGªâg §GóXÚúâg YúóGg
sàªââXÚGg YXTúÚ�g GOúkGÚg 'úQGkª§Gàú'kúg Gg êGYGêªTGTúg TGg sàªââXÚGg Túg UX'ÚGÚg Gâg X6ÚªQG��úâg
TúêXÚÚú'kúâgTXâgçVIcg�GgUªY�kúâúgTúgGgsàªââXÚGgâúÚgTúêóGÚGTGgª'âXó§ú'kúhgXg8Qú'kúg�ªT$êª�ÚªXg
TXâg çVIg Tú§úÚ�g Gââ$àªÚg Gg ê$âk�TªGg úg GTàª'ªâkÚG��Xg TXâg çÚ�TªkXâg IàX6ªóª�ÚªXâg úg TXâg TúàGªâg
TªÚúªkXâgúgGêúââ�ÚªXâgH$úgª'kúQÚGàgXg�GkÚªà�'ªXg�úYGÚGTXcgsàg8ââúà6óúªGgsâYúêªGóhgXâg“ªk$óGÚúâg
TXâgçVIgYXTúÚ�XgTúóª6úÚGÚgâX6ÚúgGâg'X§Gâg'XÚàGâgTúgGTàª'ªâkÚG��XgTXg�GkÚªà�'ªXg�úYGÚGTXgX$g
XYkGÚgYúóGgóªH$ªTG��XgTúâkúhgH$úgYXTúÚ�gâúÚgª'â$Oªêªú'kúgYGÚGgXgê$àYÚªàú'kXgTGâgX6ÚªQG��úâg
TGgsàªââXÚGgYúÚG'kúgXâg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIcgg

CQo �Gó�'êªGhg Úúê$YúÚG��Xg y$TªêªGóg X$g úÍkÚGy$TªêªGóg TGg sàªââXÚG4g 8k�g H$úg Xâg çVIg kú'UGàg âªTXg
ª'kúQÚGóàú'kúg YGQXâhg Gg sàªââXÚGg YXTúÚ�g úâkGÚg â$yúªkGg Gg ú§ú'kXâg Túg OGó�'êªGhg Úúê$YúÚG��Xg
y$TªêªGógX$gúÍkÚGy$TªêªGócglúââGgOXÚàGhgú§ú'k$GªâgêX'kª'Q�'êªGâgTGgsàªââXÚGhgúàgúâYúêªGógGâg
OªâêGªâhg YÚú§ªTú'êª�ÚªGâg úg kÚG6GóUªâkGâhg YXTúÚ�Xg GOúkGÚg kGªâg çÚ�TªkXâg IàX6ªóª�ÚªXâhg
YÚª'êªYGóàú'kúgúàgÚG��XgTGgOGókGgTúgy$ÚªâYÚ$T�'êªGgâªQ'ªOªêGkª§Ggúàg'XââXgYG�âgâX6ÚúgGgYóú'Gg
úOªê�êªGgTGgGOúkG��XgTúgYGkÚªà�'ªXcg

CUo �G'$kú'��XgTXgVúQªâkÚXgTúgçXàYG'UªGg�úê$Úªkª�GTXÚG4g8gâ$GgGk$G��XgêXàXgsàªââXÚGgTúgçVIg
TúYú'Túg TGg àG'$kú'��Xg Túg âú$g ÚúQªâkÚXg Túg êXàYG'UªGg âúê$Úªkª�GTXÚGg y$'kXg �g ç��g úg TGâg
ÚúâYúêkª§GâgG$kXÚª�G��úâgâXêªúk�ÚªGâcgçGâXgGgsàªââXÚGg'�XgGkú'TGgGXâgÚúH$ªâªkXâgTGgç��gúàg
ÚúóG��Xg�âg êXàYG'UªGâgG6úÚkGâhg â$GgG$kXÚª�G��XgYXTúÚ�g âúÚg â$âYú'âGgX$gàúâàXgêG'êúóGTGhg
GOúkG'TXgGââªàhgGâgâ$Gâgúàªââ�úâgTúgçVIcg

Cªo çÚúâêªàú'kXg TGg sàªââXÚGg úg Túg âú$g çGYªkGó4g :g êGYªkGóg Gk$Góg TGg sàªââXÚGg YXTúÚ�g '�Xg âúÚg
â$Oªêªú'kúgYGÚGgâ$GâgO$k$ÚGâgúÍªQ�'êªGâgXYúÚGêªX'GªâgúgàG'$kú'��XgTXgêÚúâêªàú'kXgúâYúÚGTXhg
TúgOXÚàGgH$úgGgsàªââXÚGgYXTúg§ªÚgGgYÚúêªâGÚgTúgOX'kúgTúgOª'G'êªGàú'kXgúÍkúÚ'Gâcg��XgâúgYXTúg
GââúQ$ÚGÚgH$úgUG§úÚ�gTªâYX'ª6ªóªTGTúgTúgêGYªkGógH$G'TXgGgsàªââXÚGg'úêúââªkGÚhgúhgêGâXgUGyGhg
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GâgêX'Tª��úâgTúâkGgêGYkG��XgYXTúÚªGàgGOúkGÚgXgTúâúàYú'UXgTGgsàªââXÚGcg

Cyo �g IàYXÚk�'êªGg Túg $àGg sH$ªYúg�$GóªOªêGTG�g�g YúÚTGg Túgàúà6ÚXâg TGg úH$ªYúg XYúÚGêªX'Góg TGg
sàªââXÚGg úuX$g Gg â$Gg ª'êGYGêªTGTúg Túg GkÚGªÚg úgàG'kúÚg YúââXGóg H$GóªOªêGTXg YXTúg kúÚg úOúªkXg
GT§úÚâXg Úúóú§G'kúg âX6Úúg Gâg Gkª§ªTGTúâhg âªk$G��Xg Oª'G'êúªÚGg úg Úúâ$ókGTXâg XYúÚGêªX'Gªâg TGg
sàªââXÚGcg �g �G'UXg TGg sàªââXÚGg YÚX§�àg 6GâªêGàú'kúg TGg âúê$Úªkª°G��Xg Túg Úúêú6�§úªâhg H$úg
'úêúââªkGgTúg$àGgúH$ªYúgúâYúêªGóª°GTGhgYGÚGgXÚª�ª'G��XhgúâkÚ$k$ÚG��XhgTªâkÚª6$ª��Xgúg�úâk�Xhg
êXàg§GâkXgêX'Uúêªàú'kXgk�ê'ªêXhgXYúÚGêªX'GógúgàúÚêGTXó��ªêXgTúg'XââXâgYÚXT$kXâcg�ââªàhgGg
ú§ú'k$GógYúÚTGgTúgêXàYX'ú'kúâgÚúóú§G'kúâgTGgúH$ªYúgúgGgª'êGYGêªTGTúgTúgGkÚGªÚg'X§XâgkGóú'kXâg
YXTúÚªGgGOúkGÚgGg'XââGgêGYGêªTGTúgTúg�úÚG��XgTúgÚúâ$ókGTXcg

Côo I'ú�ªâk�'êªGgTúg�$ÚªâYÚ$T�'êªGg�ªÚàGTGg�êúÚêGgTGg�úê$Úªkª°G��X�g“XTGgGgGÚH$ªkúk$ÚGgTXgàXTúóXg
Oª'G'êúªÚXhgúêX'�àªêXgúgy$Ú�TªêXgTúâkGgsàªââ�XgêX'âªTúÚGg$àgêX'y$'kXgTúgÚª�XÚúâgúgX6Úª�G��úâg
úâkªY$óGTGâgGkÚG§�âgTúgêX'kÚGkXâgúóG6XÚGTXâg'XâgkúÚàXâgTGgóú�ªâóG��Xgúàg§ª�XÚcgs'kÚúkG'kXhg
úàgÚG°�XgTGgYX$êGgàGk$ÚªTGTúgúgTGgOGókGgTúgkÚGTª��Xgúgy$ÚªâYÚ$T�'êªGg'XgàúÚêGTXgTúgêGYªkGªâg
6ÚGâªóúªÚXg'XgH$úgkG'�úgGgúâkúgkªYXgTúgXYúÚG��XgOª'G'êúªÚGhgêX'âªTúÚG'TXhgGª'TGhgGgÚúêú'kúg
ÚúOXÚà$óG��XgTXgàúÚêGTXgTúgêGYªkGªâg6ÚGâªóúªÚXhgYXÚgàúªXgTGgúTª��XgTúg'X§Gâg'XÚàGâgYúóGgç��g
úg YúóXg �X§úÚ'Xg �úTúÚGóhg úàg âªk$G��úâg Túg úâkÚúââúhg YXTúÚ�g UG§úÚg YúÚTGâg YXÚg YGÚkúg TXâg
ª'§úâkªTXÚúâhgª'êó$âª§úgTúêXÚÚú'kúâgTXgTªâY�'TªXgTúgkúàYXgúgÚúê$ÚâXâg'úêúââ�ÚªXâgYGÚGgOG°úÚg
§GóúÚgGâgTªâYXâª��úâgêX'kªTGâg'XâgTXê$àú'kXâgTúâkGgXYúÚG��Xcg

Cóo VªâêXgTúgsâkÚ$k$ÚG�g�gYÚúâú'kúgúàªââ�XgTúgçVIgkúàgXgêGÚ�kúÚgTúg�XYúÚG��XgúâkÚ$k$ÚGTG��gTúâkGg
OXÚàGgúgYúóGâgêGÚGêkúÚ�âkªêGâgª'úÚú'kúâgGgúâkúgêX'êúªkXhgGgGÚH$ªkúk$ÚGgTXgàXTúóXgOª'G'êúªÚXhg
úêX'�àªêXg úg y$Ú�TªêXg êX'âªTúÚGg $àg êX'y$'kXg Túg OGkXÚúâg úg X6Úª�G��úâg Túg YGÚkúg Gg YGÚkúhg
úâkªY$óGTXâgGkÚG§�âgTúgêX'kÚGkXâgY�6óªêXâgX$gYÚª§GTXâgkú'TXgYXÚgTªÚúkÚª°gGgóú�ªâóG��Xgúàg§ª�XÚcg
�Xgú'kG'kXhgúàgÚG°�XgTGgYX$êGgàGk$ÚªTGTúgúgTGgOGókGgTúgkÚGTª��Xgúgy$ÚªâYÚ$T�'êªGg'XgàúÚêGTXg
TúgêGYªkGªâg6ÚGâªóúªÚXg'XgH$úgkG'�úg�âgXYúÚG��úâgTúgçVIhgYXTúÚ�gUG§úÚgYúÚTGâgYXÚgYGÚkúgTXâg
“ªk$óGÚúâgTXâgçVIgúàgÚG°�XgTXgTªâY�'TªXgTúgkúàYXgúgÚúê$ÚâXâcg

Cào sOúªkXâgTGgsóú§G��Xg��6ªkGgTGg“G�GgTúg�$ÚXâ�g�gúóú§G��Xgâ�6ªkGgTGgkG�GgTúgy$ÚXâgYXTúgÚúT$°ªÚg
GgTúàG'TGgTXâgª'§úâkªTXÚúâgYXÚgk�k$óXâgúg§GóXÚúâgàX6ªóª�ÚªXâgTúgêXàYG'UªGg6ÚGâªóúªÚGâgúgYXÚg
k�k$óXâgH$úgkú'UGàgâú$gÚú'Tªàú'kXgYÚ��Oª�GTXgúàg'�§úªâgª'OúÚªXÚúâgGXâgYÚGkªêGTXâg'XgàúÚêGTXg
GY�âg Gg úóú§G��Xg TGg kG�Gg Túg y$ÚXâcg �úâkúg êGâXhg Gg óªH$ªTú°g TXâg çVIg YXTúg âúÚg GOúkGTGg
TúâOG§XÚG§úóàú'kúcg

C'o VªâêXg“Úª6$k�ÚªX�gsâkúgYXTúgâúÚgTúOª'ªTXgêXàXgXgÚªâêXgTúgYúÚTGâgTú§ªTXg�gêÚªG��XgX$gàGyXÚG��Xg
TúgkÚª6$kXâhg'X§Ggª'kúÚYÚúkG��XgX$hgGª'TGhgª'kúÚYÚúkG��XgTªOúÚú'kúgH$úg§ú'UGgGgâúgêX'âXóªTGÚg
âX6ÚúgGgª'êªT�'êªGgTúgH$GªâH$úÚgkÚª6$kXâhgX6Úª�G'TXgGgsàªââXÚGgX$gXâg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIgGg'X§Xâg
ÚúêXóUªàú'kXâhgGª'TGgH$úgÚúóGkª§XâgGgXYúÚG��úâgy�gúOúk$GTGâcgg Do
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CXo �ókúÚG��úâg 'Gg óúQªâóG��Xg kÚª6$k�ÚªGg TXg �ÚGâªóg YXTúÚ�Xg GOúkGÚg GT§úÚâGàú'kúg Xâg Úúâ$ókGTXâg
XYúÚGêªX'GªâgTGgsàªââXÚG4g:gqX§úÚ'Xg,úTúÚGógÚúQ$óGÚàú'kúgªàYóúàú'kGgGókúÚG��úâg'XgÚúQªàúg
OªâêGóhgH$úgGOúkGàgXâgYGÚkªêªYG'kúâgTXgâúkXÚgTúgâúê$Úªkª�G��XhgGgsàªââXÚGgúgâú$âgêóªú'kúâcgsââGâg
GókúÚG��úâg ª'êó$úàg à$TG'�Gâg 'Gâg Gó�H$XkGâg úhg XêGâªX'Góàú'kúhg Gg êX6ÚG'�Gg Túg kÚª6$kXâg
kúàYXÚ�ÚªXâhg ê$�Gg GÚÚúêGTG��Xg �g GââXêªGTGg Gg TúkúÚàª'GTXâg YÚXY�âªkXâg QX§úÚ'Gàú'kGªâg
úâYúê�OªêXâcg �óQ$àGâg TúââGâgàúTªTGâg YXTúÚ�Xg Úúâ$ókGÚg úàg G$àú'kXg TGg êGÚQGg kÚª6$k�ÚªGg TGg
sàªââXÚGhgH$úgYXTúÚ�hgYXÚg â$Gg§ú�hg ª'Oó$ú'êªGÚg â$Gg ó$êÚGkª§ªTGTúgúgGOúkGÚgGT§úÚâGàú'kúgXâg
YÚú�XâgTúgâúÚ§ª�Xâgúgâú$âgÚúâ$ókGTXâcg)�Xg��gQGÚG'kªGâgTúgH$úgGgsàªââXÚGgâúÚ�gêGYG�gTúgàG'kúÚg
âú$âgYÚú�XâhgXgOó$�XgTúgêGª�GgTúgOXÚàGgGgê$àYÚªÚgGâgX6ÚªQG��úâgGââ$àªTGâg�$'kXgGXâg�ªk$óGÚúâg
TXâgçVIgYXÚgàúªXgTXâgçVIgâúgXêXÚÚúÚúàgGókúÚG��úâgâªQ'ªOªêGkª§Gâg'XâgkÚª6$kXâgGYóªê�§úªâg�âgâ$Gâg
XYúÚG��úâcg

CYo VªâêXgúàg,$'��XgTXgVªkXgTúgVúQªâkÚXg�$kXà�kªêX4g�gXOúÚkGgTXâgçVIhgTªâkÚª6$�TGg'XâgkúÚàXâgTGg
VúâXó$��Xgç��gt�rgúgTGgVúâXó$��Xgç��g�rhg'�Xgkúàgâú$gÚúQªâkÚXgâ$�úªkXgGgG'�óªâúgYÚ�§ªGgYXÚg
YGÚkúgTGgç��hgTúgOXÚàGgH$úgGâgª'OXÚàG��úâgYÚúâkGTGâgYúóGgsàªââXÚGgúgYúóXgçXXÚTú'GTXÚg��TúÚg
'�XgOXÚGàgX6�úkXgTúgG'�óªâúgYúóGgÚúOúÚªTGgG$kGÚH$ªGgOúTúÚGócg

CHo VªâêXgTúg�àXÚkª�G��Xgs�kÚGXÚTª'�ÚªGgX$gVúâQGkúg�'kúêªYGTX4g:âgçVIgúâk�Xgâ$�úªkXâhg'GgOXÚàGg
TúOª'ªTGg'úâkúg�úÚàXgTúg�úê$Úªkª�G��XhgGgú§ú'kXâgTúgGàXÚkª�G��Xgú�kÚGXÚTª'�ÚªGgú�X$gÚúâQGkúg
G'kúêªYGTXgkXkGóhgª'êó$âª§úhgàGâg'�Xgú�êó$âª§Gàú'kúhg'XâgêGâXâgTúgYÚ��YGQGàú'kXgTXâg§GóXÚúâg
Tú§ªTXâg YúóGg lú§úTXÚGg úàg ÚG��Xg TGâg )XkGâg çXàúÚêªGªâhg úàg ÚG��Xg TGg �àXÚkª�G��Xg
s�kÚGXÚTª'�ÚªGg,Gê$ókGkª§GhgTXgVúâQGkúg�'kúêªYGTXg,Gê$ókGkª§XhgTGg�àXÚkª�G��Xgs�kÚGXÚTª'�ÚªGg
:6ÚªQGk�ÚªGgúgTXgVúâQGkúg�'kúêªYGTXg:6ÚªQGk�ÚªXgTGâg)XkGâgçXàúÚêªGªâgú�X$gTGgXêXÚÚ�'êªGgTúg
§ú'êªàú'kXg G'kúêªYGTXg TGâg )XkGâg çXàúÚêªGªâg Cª'êó$ª'TXhg âúàg óªàªkG��Xhg úàg êGâXg Túg '�Xg
Túâkª'G��XgTXâgÚúê$ÚâXâgGgâúÚúàgêGYkGTXâgYúóGâg)XkGâgçXàúÚêªGªâg'GgOXÚàGgúâkG6úóúêªTGg'Xâg
lXê$àú'kXâgTGg:YúÚG��Xocg�gúOúkª§G��XgTúâkúâgú§ú'kXâgYXTúÚ�gÚúâ$ókGÚgúàgTªOªê$óTGTúâgTúg
Úúª'§úâkªàú'kXgYXÚgYGÚkúgTXâg�ªk$óGÚúâgTXâgçVIg�gàúâàGgkG�GgúâkG6úóúêªTGgêXàXgÚúà$'úÚG��Xg
TXâgçVIcg

CÚo VªâêXgTGg'úêúââªTGTúgTúgÚúGóª�G��XgTúgGYXÚkúâg'GgçX'kGgTXgõGkÚªà�'ªXg�úYGÚGTX4gçX'âªTúÚG'TXg
H$úg Gg ÚúâYX'âG6ªóªTGTúg TGg sàªââXÚGg âúg óªàªkGg GXg õGkÚªà�'ªXg �úYGÚGTXhg 'Xâg kúÚàXâg TGg �úªg
t�c��rhgêGâXgXgõGkÚªà�'ªXg�úYGÚGTXgâú�Ggª'â$Oªêªú'kúgYGÚGgGÚêGÚgêXàgGâgTúâYúâGâgTGgsàªââ�Xhg
kGªâgTúâYúâGâgâúÚ�Xgâ$YXÚkGTGâgYúóXâg�ªk$óGÚúâgTXâgçVIhg'GgYÚXYXÚ��XgTXâgçVIgkªk$óGTXâgYXÚgêGTGg
$àgTúóúâgàúTªG'kúgGYXÚkúgTúgÚúê$ÚâXâgTXgõGkÚªà�'ªXg�úYGÚGTXhg'XâgkúÚàXâgTGgêó�$â$óGgt�c�g
Túââúg�úÚàXgTúg�úê$Úªkª�G��Xcg

Câo VªâêXg Túg G$â�'êªGg Túg �$�Ú$àg YGÚGg Túóª6úÚG��Xg úàg �ââúà6óúªGg sâYúêªGó4g lúkúÚàª'GTGâg
Túóª6úÚG��úâg'Xg�à6ªkXgTGg�ââúà6óúªGgsâYúêªGóg'úêúââªkGàgTúgH$�Ú$àgH$GóªOªêGTXgYGÚGgâúÚúàg
GYÚX§GTXâcg:gÚúâYúêkª§XgH$�Ú$àgH$GóªOªêGTXgYXTúg'�XgâúÚgGkª'QªTXgúhgYXÚkG'kXhgGgTúóª6úÚG��Xg
YXTúg'�XgâúÚgGYÚX§GTGhgXgH$úgYXTúÚ�gªàYGêkGÚgXâgçVIc
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Cko VªâêXgÚúOúÚú'kúg�góªàªkG��XgTXgúâêXYXgTGgG$TªkXÚªGgÚúGóª°GTG�g8gG$TªkXÚªGg�$Ú�TªêGgÚúGóª°GTGg'Gg
YÚúâú'kúg úàªââ�Xg Túg çVIg óªàªkX$Sâúg Gg ªTú'kªOªêGÚg ú§ú'k$Gªâg êX'kª'Q�'êªGâg ÚúóGêªX'GTGâg �g
lú§úTXÚGhg'�XgG6ÚG'Qú'TXgG'�óªâú�gCtogTGgsàªââXÚGhgCzogTXâgâ�êªXâuGêªX'ªâkGâgTGglú§úTXÚGgúg
TGâgMXêªúTGTúâgqGÚG'kªG2gC�ogTXg6GóG'�XgYGkÚªàX'ªGógTGglú§úTXÚGgúgTGâgMXêªúTGTúâgqGÚG'kªG2g
CJogTúgêX'kÚGkXâgOª'G'êúªÚXâgTGglú§úTXÚG2gúuX$gCºogTGgH$GóªTGTúgúgâ$Oªêª�'êªGgTGâgqGÚG'kªGâg
YÚúâkGTGâg'Xg�à6ªkXgTGgsàªââ�Xcg8g'�XgÚúGóª°G��XgTúgG$TªkXÚªGg�$Ú�TªêGgêXàYóúkGhgêX'OXÚàúg
GêªàGg TúâêÚªkXhg '�Xg êX'OúÚúg Gg âúQ$ÚG'�Gg Túâú�GTGg êXàg ÚúóG��Xg �g kXkGóg G$â�'êªGg Túg
êX'kª'Q�'êªGâgú'§Xó§ú'TXgXâgçÚ�TªkXâgIàX6ªóª�ÚªXâhgYXTú'TXgXêGâªX'GÚgYÚú�$�°XgGXâg“ªk$óGÚúâg
TXâgçVIcgg

C$o VªâêXgÚúOúÚú'kúg�g'�XgGYÚúâú'kG��XgTúgêúÚkªT�úâg'Xg�à6ªkXgTGgG$TªkXÚªGgÚúGóª°GTG�g8gG$TªkXÚªGg
�$Ú�TªêGgOXªgÚúGóª°GTGgêXàgúâêXYXgóªàªkGTXhgêX'OXÚàúgTúâêÚªkXg'Xgâ$6ªkúàgCkogGêªàGgúhg$àGg§ú°g
H$úg'�XgOXªgÚúGóª°GTGgG$TªkXÚªGg�$Ú�TªêGgàGªâgG6ÚG'Qú'kúgúgH$úgCtogTúkúÚàª'GTGâgêúÚkªT�úâgúg
TXê$àú'kXâg âXóªêªkGTXâg '�Xg OXÚGàg GYÚúâú'kGTXâg Gk�g Gg êúóú6ÚG��Xg TXâg lXê$àú'kXâg TGg
�YúÚG��XhgúgCzogTúkúÚàª'GTGâgêúÚkªT�úâgúgTXê$àú'kXâgGYÚúâú'kGTXâg'XgêX'kúÍkXgTGgG$TªkXÚªGg
�$Ú�TªêGgêX'kª§úÚúàgGYX'kGàú'kXâg'�XgúâêóGÚúêªTXâgúuX$g'�XgOXÚGàgÚúúàªkªTXâhgTúgàXTXgH$úg
kGªâg êúÚkªT�úâg úg TXê$àú'kXâg ��g âúg ú'êX'kÚG§Gàg §ú'êªTXâg 'Gg TGkGg Túg êúóú6ÚG��Xg TXâg
lXê$àú'kXâgTGg�YúÚG��Xhg'�XgâúgYXTúgGOGâkGÚgGgYXââª6ªóªTGTúgTúgªTú'kªOªêG��XgTúgOGkXâgH$úg
YXTúÚªGàgêG$âGÚgYÚú�$�°Xâg�gsàªââ�XgúhgYXÚgêX'âúH$�'êªGhgGXâg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIcgg

C§o VªâêXg ÚúóGêªX'GTXg GXg GkÚGâXg 'Gg êX'âkªk$ª��Xg TGg 8óªú'G��Xg ,ªT$êª�ÚªGg Túg�$XkGâg úg �g çúââ�Xg
,ªT$êª�ÚªGg Túg lªÚúªkXâg çÚúTªk�ÚªXâ�g�Gg TGkGg TGg êúóú6ÚG��Xg Túâkúg “úÚàXg Túg Múê$Úªkª°G��Xhg
GâgÚú$'ª�úâg Túg â�êªXâgTGâg MXêªúTGTúâgqGÚG'kªGgYGÚGg Túóª6úÚG��XgTGg GYÚX§G��XgTGg8óªú'G��Xg
,ªT$êª�ÚªGg Túg�$XkGâg úg TGgçúââ�Xg ,ªT$êª�ÚªGg TúglªÚúªkXâgçÚúTªk�ÚªXâg'�Xg OXÚGàg ÚúGóª°GTGâg úg
kGàYX$êXgOXÚGàgóú§GTGâgGgGÚH$ª§Gàú'kXgYúÚG'kúgGg(”çsMõcg8TªêªX'Góàú'kúhgXgI'âkÚ$àú'kXgTúg
qGÚG'kªGgúgXâgÚúâYúêkª§Xâgª'âkÚ$àú'kXâgTúgGókúÚG��XgTúgêX'kÚGkXgâXêªGógTGâgMXêªúTGTúâgqGÚG'kªGg
'�Xg OXÚGàg OªÚàGTXâg úg Gª'TGg Tú§úÚ�Xg âúÚg â$6àúkªTXâg Gg ÚúQªâkÚXg úg GÚH$ª§Gàú'kXg YúÚG'kúg Xg
êGÚk�ÚªXg Túg ÚúQªâkÚXg Túg k�k$óXâg úg TXê$àú'kXâg êXàYúkú'kúg C�çGÚk�ÚªXg Túg V“l�og úg YúÚG'kúg Gg
(”çsMõhgÚúâYúêkª§Gàú'kúcglúâkGgOXÚàGhgúÍªâkúgXgÚªâêXgTúgGkÚGâXâg'GgêXàYóúkGgOXÚàGóª°G��Xg
TXâgI'âkÚ$àú'kXâgTGgqGÚG'kªGgêGâXg§ú'UGàgGgâúÚgOXÚà$óGTGâgúÍªQ�'êªGâgYúóXgV“lgúuX$gYúóGg
(”çsMõhgXgH$úgYXTúÚ�gªàYGêkGÚg'úQGkª§Gàú'kúgXâg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIcg

C%o VªâêXg ÚúóGêªX'GTXg �g G$â�'êªGg Túg GYÚX§G��Xg YÚ�§ªGg Túg ª'âkªk$ª��úâg Oª'G'êúªÚGâg YGÚGg Gg
êX'âkªk$ª��XgTúgqGÚG'kªGâ�g�Xgê$ÚâXgTGgG$TªkXÚªGg óúQGóg ÚúâkÚªkGg ÚúGóª°GTGhg OXªg ªTú'kªOªêGTGgGg
úÍªâk�'êªGg Túg êX'kÚGkXâg Oª'G'êúªÚXâg êúóú6ÚGTXâg YúóGâg MXêªúTGTúâg qGÚG'kªGg êXàg Xg Õ.f3i0
Õõ.2Js3i0 sÇ.Çhg ª'âkªk$ª��Xg Oª'G'êúªÚGhg ª'âêÚªkGg 'Xg ç�õ(g âX6g Xg '�g 0rc9J0c3J.urrrtStzg
C��ÚGTúâêX�ogúgêXàgXg��.�0�f�Õ.f3i0sÇ.Çhgª'âkªk$ª��XgOª'G'êúªÚGhgª'âêÚªkGg'Xgç�õ(gâX6gXg'�
0rc9rtctr3urrrtSrJg C�IkG��g úg �çX'kÚGkXâg ,ª'G'êúªÚXâ�hg ÚúâYúêkª§Gàú'kúohg âú'TXg H$úhg 'Xâg
kúÚàXâgTXgÚúOúÚªTXâgçX'kÚGkXâg,ª'G'êúªÚXâhgGgêX'âkªk$ª��XgTGg8óªú'G��Xg,ªT$êª�ÚªGgTúg�$XkGâgúg
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Gg çúââ�Xg ,ªT$êª�ÚªGg Túg lªÚúªkXâg çÚúTªk�ÚªXâg âúg ú'H$GTÚGàg úàg UªY�kúâúâg Túg §ú'êªàú'kXg
G'kúêªYGTXg TXâg ÚúâYúêkª§Xâg çX'kÚGkXâg ,ª'G'êúªÚXâhg OG°ú'TX�âúg 'úêúââ�ÚªGg Gg X6kú'��Xg
GYÚX§G��XgYÚ�§ªGgC gTXgDÚGTúâêXgúgTXg IkG�hgXgH$úgGª'TGg'�XgXêXÚÚú$cg8gG$â�'êªGgTXâg

g YXTúÚ�g GêGÚÚúkGÚg Xg §ú'êªàú'kXg G'kúêªYGTXg TXâg §GóXÚúâg Tú§ªTXâg 'Xg �à6ªkXg TXâg
çX'kÚGkXâg,ª'G'êúªÚXâhgYXTú'TXgªàYGêkGÚgGT§úÚâGàú'kúgGâgMXêªúTGTúâgqGÚG'kªGgúgGglú§úTXÚGg
úhgêX'âúH$ú'kúàú'kúhgXgYGQGàú'kXgTXâgçÚ�TªkXâgIàX6ªóª�ÚªXâgúgTXâgçVIcg

CÍo VªâêXgTúgI'â$Oªêª�'êªGgTGâgqGÚG'kªGâcg�XgêGâXgTúgª'GTªàYóúàú'kXgTXâgçÚ�TªkXâgIàX6ªóª�ÚªXâgYXÚg
YGÚkúgTGglú§úTXÚGhgGgsàªââXÚGgkúÚ�gH$úgª'ªêªGÚgXgYÚXêúTªàú'kXgTúgúÍúê$��XgTGâgqGÚG'kªGâcg
��XgU�gêXàXgGââúQ$ÚGÚgH$úgGâgqGÚG'kªGâhgH$G'TXgúÍúê$kGTGâhgâúÚ�Xgâ$Oªêªú'kúâgYGÚGgÚúê$YúÚGÚg
Xg§GóXÚg'úêúââ�ÚªXgYGÚGgGàXÚkª°GÚgª'kúQÚGóàú'kúgXâgçVIcgçGâXgªââXgXêXÚÚGhgXâg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIg
YXTúÚ�XgâúÚgGOúkGTXâcg

Cwo VªâêXâgVúóGêªX'GTXâg�g:YúÚGêªX'Góª°G��XgTXâgõGQGàú'kXâgTXâgçVI4g:gYGQGàú'kXgGXâg“ªk$óGÚúâg
TXâg çVIg TúêXÚÚúhg TªÚúkGàú'kúhg TXg Úúêú6ªàú'kXg TXâg çÚ�TªkXâg IàX6ªóª�ÚªXâg 'Gg êX'kGg TXg
õGkÚªà�'ªXgMúYGÚGTXhgGââªàhgYGÚGgGgXYúÚGêªX'Góª°G��XgTXgYGQGàú'kXgGXâg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIhg
UG§úÚ�g Gg 'úêúââªTGTúg TGg YGÚkªêªYG��Xg Túg kúÚêúªÚXâhg êXàXg Gg çAxhg Xg sâêÚªk$ÚGTXÚhg DG'êXg
�ªH$ªTG'kúg úg Gg YÚ�YÚªGg DNhg YXÚg àúªXg TXg âªâkúàGg Túg óªH$ªTG��Xg úg êXàYú'âG��Xg úóúkÚ�'ªêGg
GTàª'ªâkÚGTGgYúóGgDNcglúâkGgOXÚàGhgH$GóH$úÚgGkÚGâXgYXÚgYGÚkúgTúâkúâgkúÚêúªÚXâgYGÚGgúOúkª§GÚgXg
YGQGàú'kXgGXâg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIgGêGÚÚúkGÚ�gúàgYÚú�$�°XâgYGÚGgXâgkªk$óGÚúâgTXâgÚúâYúêkª§XâgçVIhg
âú'TXgH$úgúâkúâgYÚú�$�°Xâg âúÚ�XgTúgúÍêó$âª§Gg ÚúâYX'âG6ªóªTGTúgTúâkúâg kúÚêúªÚXâhgYXTú'TXgGg
sàªââXÚGhgYXÚgêX'kGgúgXÚTúàgTXgõGkÚªà�'ªXgMúYGÚGTXhgêX'OXÚàúgTúóª6úÚGTXgúàg8ââúà6óúªGg
sâYúêªGógTXâg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIhg$kªóª°GÚgXâgYÚXêúTªàú'kXâgúÍkÚG�$TªêªGªâgúg�$TªêªGªâgêG6�§úªâgYGÚGg
ÚúG§úÚgXâgÚúê$ÚâXâg'�XgYGQXâhgYXÚgúâkúâgkúÚêúªÚXâhgGêÚúâêªTXâgTúgú§ú'k$Gªâgú'êGÚQXâgàXÚGk�ÚªXâhg
'�Xg êG6ú'TXg �g sàªââXÚGg H$GóH$úÚg ÚúâYX'âG6ªóªTGTúg âX6Úúg ú§ú'k$Gªâg GkÚGâXâg úuX$g OGóUGâg
XYúÚGêªX'Gªâcgg

C°o VªâêXâgÚúóGkª§XâgGXgYÚ��YGQGàú'kXgX$gGàXÚkª°G��XgúÍkÚGXÚTª'�ÚªGgTXâgçÚ�TªkXâgIàX6ªóª�ÚªXâ4gXâg
çÚ�TªkXâgIàX6ªóª�ÚªXâgêX'k�àgúàgâú$âgTXê$àú'kXâgêX'âkªk$kª§Xâgêó�$â$óGâgTúgYÚ��YGQGàú'kXg
X$gGàXÚkª°G��XgúÍkÚGXÚTª'�ÚªGcg“Gógâªk$G��XgYXTúgGOúkGÚg'úQGkª§Gàú'kúgGgÚú'kG6ªóªTGTúgTXâg
çVIhg'�Xgâú'TXgTú§ªTGgYúóGgsàªââXÚGhgYúóXg8Qú'kúg,ªT$êª�ÚªXgTXâgçVIhgYúóGglú§úTXÚGgX$gYúóGg
çXXÚTú'GTXÚg��TúÚhgkXTG§ªGhgH$GóH$úÚgà$ókGgX$gYú'GóªTGTúhgGgH$GóH$úÚgk�k$óXhgúàgTúêXÚÚ�'êªGg
TúâkúgOGkXcgg

CGGo VªâêXgÚúóGkª§Xg�gTúâkª'G��XgTXâgÚúê$ÚâXâgGXâgsàYÚúú'Tªàú'kXâg8ó§Xcg8gTúâkª'G��XgTXâgÚúê$ÚâXâg
YúóGg lú§úTXÚGg X$g YúóGâg Mõsg I'êXÚYXÚGTXÚGâhg êX'OXÚàúg Xg êGâXg YGÚGg Xg Túâú'§Xó§ªàú'kXg TXâg
sàYÚúú'Tªàú'kXâg8ó§XgYXTúÚ�gâúÚgªàYGêkGTGgYXÚgú§ú'k$Gªâg�'$âgúÍªâkú'kúâg'GgàGkÚ�ê$óGgTXâg
ªà�§úªâgúàgH$úgâúÚ�XgTúâú'§Xó§ªTXâcglúââGgOXÚàGhgXâg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIgYXTúàgkúÚgH$úgâúgÚú$'ªÚg
úàg8ââúà6óúªGgsâYúêªGógYGÚGgTúóª6úÚGÚgâX6ÚúgGgGókúÚG��XgTGgTúâkª'G��XgTXâgçVIcg Do
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C66o VªâêXg TúêXÚÚú'kúg TXg TúâêGâGàú'kXg TXg YGQGàú'kXg TXâg ($ÚXâg Vúà$'úÚGk�ÚªXâg TGâg )XkGâg
çXàúÚêªGªâgúgTXgYGQGàú'kXgTXâg($ÚXâgVúà$'úÚGk�ÚªXâgTXâgçVIcg:âgYGQGàú'kXâgÚúGóª°GTXâgYúóGg
sàªââXÚGgGXâg“ªk$óGÚúâgTúgçVIgTú§úÚ�XgÚúâYúªkGÚgXgª'kúÚ§GóXgà�'ªàXgTúgtgC$àoglªGg�kªógêX'kGTXg
TXgÚúêú6ªàú'kXgTXâgçÚ�TªkXâgIàX6ªóª�ÚªXâgYúóGgsàªââXÚGcgg

Cêêo VªâêXâgÚúóGêªX'GTXâg�gúÍªâk�'êªGgTúgG��úâgy$TªêªGªâgêX'kÚGgGglú§úTXÚG�g'Xg�à6ªkXgTGgG$TªkXÚªGg
y$Ú�TªêGg TGg lú§úTXÚGg ÚúGóª°GTGg YXÚg êX'kGg TGg sàªââ�Xhg OXÚGàg âXóªêªkGTGâg êúÚkªT�úâg Túg
TªâkÚª6$ª��XgTúgYÚXêúââXâg y$TªêªGªâgúgYÚXkúâkXâhgGâgH$Gªâg OXÚGàgGYÚúâú'kGTGâgYúóGglú§úTXÚGg
ª'TªêG'TXgGgúÍªâk�'êªGgTúgTª§úÚâGâgG��úâgê�§úªâhgOªâêGªâhgOúTúÚGªâgúgkÚG6GóUªâkGâcg:gÚúóGk�ÚªXgTúg
G$TªkXÚªGg úóG6XÚGTXg YúóXâg GââúââXÚúâg óúQGªâg êX'kÚGkGTXâg YGÚGg Gg sàªââ�Xg ª'TªêGg H$úhg
êX'âªTúÚG'TXg Gâg Gkª§ªTGTúâg H$úg ª'kúQÚGàg Xg X6yúkXg âXêªGóg TGg lú§úTXÚGhg Gg H$G'kªTGTúg Túg
GYX'kGàú'kXâgª'TªêGTXâg'GâgêúÚkªT�úâg�gUG6ªk$GógYGÚGgXgàúÚêGTXgúàgH$úgGk$Gcg)Xgú'kG'kXhg
ÚúêXàú'TGgGXâg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIgH$úgâúyGgÚúGóª°GTGgG§GóªG��Xgª'TúYú'Tú'kúgTGâgTúàX'âkÚG��úâg
Oª'G'êúªÚGâg êX'âXóªTGTGâgTGglú§úTXÚGhgGg OªàgTúgGkúâkGÚg â$GgâXó§G6ªóªTGTúhgúàgúâYúêªGóhgúàg
ÚúóG��Xg�gsàªââ�Xcg8ª'TGhgkú'TXgúàg§ªâkGgH$úgGglú§úTXÚGg�g$àGgêXàYG'UªGgG6úÚkGhg'XâgkúÚàXâg
TXgGÚkªQXgJ�gTGg�úªgTGâg�XêªúTGTúâg8'�'ªàGâgCTú§ú'TXgê$àYÚªÚgêXàgTú§úÚúâgOªT$êª�ÚªXâgYúÚG'kúg
Ggç��gúgGYÚúâú'kGÚgXg�XÚà$ó�ÚªXgTúgVúOúÚ�'êªGhgH$úgTú§úgâúÚgGk$Góª°GTXgêX'OXÚàúgTªâYXâkXg'Gg
VúâXó$��Xg ç��g �rhg âú$âg TGTXâg úêX'�àªêX�Oª'G'êúªÚXâg úâk�Xg TªâYX'�§úªâg YGÚGg êX'â$ókGg úàg
UkkY���ÚªcUúó6XÚcêXàc6Ú�cgçGâXgXâgTúàG'TG'kúâgTGâgG��úâgúÍªâkú'kúâgkú'UGàgâ$êúââXgúàgâú$âg
YóúªkXâhg úââGâg G��úâg YXTúÚ�Xg ªàYGêkGÚg Oª'G'êúªÚGàú'kúg Gg lú§úTXÚGhg YXTú'TXg ªàYGêkGÚg
kGà6�àg'GgêGYGêªTGTúgTGglú§úTXÚGgTúgÚúGóª°GÚgXgYGQGàú'kXgTXâgçÚ�TªkXâg IàX6ªóª�ÚªXâgH$úg
êX'âkªk$úàgXgóGâkÚXgTXâgçVIcg

CTTo VªâêXgYúóGgI'úÍªâk�'êªGgTúg �g:âgçVIg'�XgOXÚGàgX6yúkXgTúgêóGââªOªêG��XgTúgÚªâêXgYXÚgGQ�'êªGg
Túg hgÚG°�XgYúóGgH$Góg'�Xgâúgkúàg$àGgG'�óªâúgª'TúYú'Tú'kúgTXgÚªâêXgTúgêÚ�TªkXgGââ$àªTXg
YúóXâgª'§úâkªTXÚúâgêXàgGgGH$ªâª��XgTXâgçVIhg'�Xgâú'TXgYXââ�§úógGââúQ$ÚGÚgGg'�XgXêXÚÚ�'êªGgTúg
ú§ú'k$GªâgGkÚGâXâg'Xgê$àYÚªàú'kXgTGâgX6ÚªQG��úâgYúê$'ª�ÚªGâgTúêXÚÚú'kúâgTGgsàªââ�Xhg6úàg
êXàXgú§ú'k$GªâgYúÚTGâgTúgYÚª'êªYGógúgy$ÚXâcg

Cúúo lªâkÚª6$ª��Xg �GÚêªGóg TXâg çVI�g �úÚ�g GTàªkªTGg Gg TªâkÚª6$ª��Xg YGÚêªGóg TXâg çVIg TúâTúg H$úg UGyGg
êXóXêG��XgTXg�X'kG'kúg��'ªàXcg)úâkúgêGâXhgXgâGóTXgTúgçVIg'�XgêXóXêGTXg'Xg�à6ªkXgTGg:OúÚkGg
âúÚ�gêG'êúóGTXgYúóGgsàªââXÚGhgXgH$úgâúÚ�gOXÚàGóª°GTXgYXÚgàúªXgTúgGTªkGàú'kXgGXg“úÚàXgTúg
�úê$Úªkª°G��Xhg âúàg 'úêúââªTGTúg Túg 'X§Gg GYÚX§G��Xg âXêªúk�ÚªGg YXÚg H$GóH$úÚg TGâg YGÚkúâg
ú'§Xó§ªTGâg'Ggsàªââ�Xgúg'Gg:OúÚkGgX$gTúgÚúGóª°G��XgTúg8ââúà6óúªGgsâYúêªGógTXâg“ªk$óGÚúâgTXâg
çVIcg8TªêªX'Góàú'kúhgGgêXóXêG��XgTXg�X'kG'kúg��'ªàXgYXTúgªàYóªêGÚg$àGgÚúT$��XgTGgóªH$ªTú°g
TXâgçVIg'XgàúÚêGTXgâúê$'T�ÚªXgâúgêXàYGÚGTGg�gUªY�kúâúgTúgêXóXêG��XgTGgH$G'kªTGTúgà�ÍªàGg
TXâgçVIg'Xg�à6ªkXgTGg:OúÚkGcg

COOo 8g:OúÚkGgâúÚ�gÚúGóª°GTGgúàgGk�gJgCH$GkÚXogâ�Úªúâhgâú'TXgH$úgGgGóXêG��XgTXâgçVIgú'kÚúgGâgâ�Úªúâg
âúÚ�gTúOª'ªTGg'Xg�ÚXêúTªàú'kXgTúg hgXgH$úgYXTúgGOúkGÚgGgóªH$ªTú°gTGgâ�ÚªúgêXàg
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trºg

àú'XÚgGóXêG��X�g�g'�àúÚXgTúgçVIgGgâúÚgGóXêGTXgúàgêGTGgM�ÚªúgTGgsàªââ�XgâúÚ�gTúOª'ªTXgTúg
GêXÚTXgêXàgGgTúàG'TGgTXâgçVIg YúóXâg I'§úâkªTXÚúâhg êX'OXÚàúgGY$ÚGTGg'XgõÚXêúTªàú'kXgTúg

hgX�âúÚ§GTXgH$úgGgGóXêG��XgTXâgçVIgú'kÚúgGâgâ�ÚªúâgXêXÚÚúÚ�gYXÚgàúªXgTXgMªâkúàGg
TúgAGâXâgçXà$'ªêG'kúâcglúgGêXÚTXgêXàgXgMªâkúàGgTúgAGâXâgçXà$'ªêG'kúâhgGgH$G'kªTGTúgTúg
çVIgúàªkªTGgúàgêGTGg$àGgTGâgM�ÚªúâgTú§úÚ�gâúÚgG�GkªTGgTGgã$G'kªTGTúg“XkGógTúgçVIhgTúOª'ª'TXg
GgH$G'kªTGTúgGgâúÚgGóXêGTGg'GgX$kÚGgM�ÚªúgúuX$gGgú�ªâk�'êªGgTúgX$kÚGgM�ÚªúhgTúgOXÚàGgH$úgGg
âXàGgTXâgçVIgGóXêGTXâgúàgêGTGg$àGgTGâgM�ÚªúâgúOúkª§Gàú'kúgúàªkªTGgTú§úÚ�gêXÚÚúâYX'TúÚg�g
ã$G'kªTGTúg“XkGógTúgçVIgX�yúkXgTGgsàªââ�Xcg��XgUG§úÚ�gH$G'kªTGTúgà�'ªàGgX$gà��ªàGgTúgçVIg
X$g§GóXÚgà�'ªàXgX$gà��ªàXgYGÚGgGóXêG��Xgú'kÚúgGâgM�Úªúâhgâú'TXgH$úgH$GóH$úÚg$àGgTGâgM�Úªúâg
YXTúÚ�g'�XgâúÚgúàªkªTGcgs§ú'k$GógM�ÚªúgúàgH$úgOXÚg§úÚªOªêGTGg$àGgTúàG'TGgàú'XÚgYXTúÚ�gkúÚg
â$GgóªH$ªTú�g'XgàúÚêGTXgâúê$'T�ÚªXgGOúkGTGgGT§úÚâGàú'kúhgXgH$úgYXTúgGêGÚÚúkGÚgYÚúy$��XâgGXâg
“ªk$óGÚúâgTúgçVIhgH$úgYXTúÚ�Xgú'êX'kÚGÚgTªOªê$óTGTúâgYGÚGg'úQXêª��óXâg'XgàúÚêGTXgâúê$'T�ÚªXcg

CQQo ��Xg úàªââ�Xg Túg êGÚkGg Túg êX'OXÚkXg 'Xg �à�ªkXg TGg�OúÚkG�g �g ç�TªQXg ���I��g YÚú§�g ú'kÚúg Gâg
X�ÚªQG��úâgTXgçXXÚTú'GTXÚg��TúÚgGg'úêúââªTGTúgTúgú'§ªXg�g���I��gTúg$àGgê�YªGgTGgêGÚkGg
êX'OXÚkXgúuX$gTúgàG'ªOúâkG��XgúâêÚªkGgTXâgG$TªkXÚúâgª'TúYú'Tú'kúâgTGglú§úTXÚGgúgTGgsàªââXÚGg
GêúÚêGg TGg êX'âªâk�'êªGg TGâg ª'OXÚàG��úâg Oª'G'êúªÚGâg êX'âkG'kúâg TXâg õÚXâYúêkXâg úuX$g TXâg
ÚúâYúêkª§XâgOXÚà$ó�ÚªXâgTúgÚúOúÚ�'êªGhgÚúóGkª§Gâg�âgTúàX'âkÚG��úâgOª'G'êúªÚGâgTGglú§úTXÚGgúg
TGgsàªââXÚGgêX'âkG'kúâgTXâgõÚXâYúêkXâcg�Xg�à�ªkXgTúâkGg�OúÚkGhg'�XgUG§úÚ�gúàªââ�XgTúgêGÚkGg
êX'OXÚkXg X$g H$GóH$úÚg àG'ªOúâkG��Xg TXâg G$TªkXÚúâg ª'TúYú'Tú'kúâg âX�Úúg Gg êX'âªâk�'êªGg TGâg
ª'OXÚàG��úâgOª'G'êúªÚGâgTGglú§úTXÚGgúgTGgsàªââXÚGgêX'âkG'kúâgTXâgõÚXâYúêkXâhgXgH$úgYXTúÚ�g
YÚúy$TªêGÚgGgG'�óªâúgTXâgI'§úâkªTXÚúâgGêúÚêGgTXâgçVIgúgTGg�OúÚkGcgs§ú'k$GógàG'ªOúâkG��XgTXâg
G$TªkXÚúâg ª'TúYú'Tú'kúâg TGg lú§úTXÚGg úg TGg sàªââXÚGg H$G'kXg �âg ª'OXÚàG��úâg Oª'G'êúªÚGâg
êX'âkG'kúâg TXâg õÚXâYúêkXâg YXTúÚªGg TGÚg $àg H$GTÚXg àGªâg YÚúêªâXg úg kÚG'âàªkªÚg àGªXÚg
êX'OªG�ªóªTGTúgGXâgI'§úâkªTXÚúâgH$G'kXg�gâªk$G��XgOª'G'êúªÚGgTGglú§úTXÚGgúgTGgsàªââXÚGgH$G'TXg
Túgâ$GgTúêªâ�XgTúgª'§úâkªàú'kXcg

CUUo VªâêXâg ÚúóGêªX'GTXâg �g “Úª�$kG��Xg TXâg çVI�g lúâTúg t�g Túg yG'úªÚXg Túg zrrºhg Xâg Úú'Tªàú'kXâg
G$OúÚªTXâg YXÚg ª'§úâkªTXÚúâg YúââXGâg O�âªêGâg QúÚGTXâg YXÚg GYóªêG��Xg úàg çVIg úâk�Xg ªâú'kXâg Túg
ªàYXâkXgTúgÚú'TGgC'GgOX'kúgúg'GgTúêóGÚG��XgTúgGy$âkúgG'$GóohgYXÚgOXÚ�GgTXgGÚkªQXg��hgª'êªâXgIIhg
TGg�úªg'�gttcr��hgTúgztgTúgTú�úà�ÚXgTúgzrr�hgêX'OXÚàúgGókúÚGTGhgªâú'��XgúââGgH$úgYXTúgâXOÚúÚg
GókúÚG��úâgGXgóX'QXgTXgkúàYXcglúgGêXÚTXgêXàgGgYXâª��XgTGgVúêúªkGg�úTúÚGóg�ÚGâªóúªÚGgC�V���ohg
ú�YÚúââGg'XgGÚkªQXgººhgYGÚ�QÚGOXg�'ªêXgTGgI'âkÚ$��Xg�XÚàGkª§GgTGgV��g'�gtcº�ºhgTúg�tgTúgGQXâkXg
TúgzrtºhgkGógªâú'��XgG�ÚG'QúhgGª'TGhgXgQG'UXgTúgêGYªkGógG$OúÚªTXg'GgGóªú'G��XgX$gêúââ�XgTXâg
çVIcgs§ú'k$Gªâg GókúÚG��úâg'Gg óúQªâóG��Xg kÚª�$k�ÚªGgúóªàª'G'TXgGg ªâú'��XgGêªàGgàú'êªX'GTGhg
êÚªG'TXgX$gúóú§G'TXgGó�H$XkGâgTXgªàYXâkXgTúgÚú'TGgª'êªTú'kúâgâX�ÚúgXâgçVIhgX$hgGª'TGhgGgêÚªG��Xg
Túg'X§Xâg kÚª�$kXâg GYóªê�§úªâg GXâgçVIhg ª'êó$ª'TXgú§ú'k$Gªâg êX'kÚª�$ª��úâg ª'êªTú'kúâg âX�ÚúgGâg
àX§ªàú'kG��úâg Oª'G'êúªÚGâhg X$g à$TG'�Gâg 'Gg ª'kúÚYÚúkG��Xg X$g GYóªêG��Xg TGg óúQªâóG��Xg
kÚª�$k�ÚªGg YXÚg YGÚkúg TXâg kÚª�$'Gªâg X$g G$kXÚªTGTúâg QX§úÚ'Gàú'kGªâg YXTúÚ�Xg GOúkGÚg
'úQGkª§Gàú'kúgXgÚú'Tªàú'kXgó�H$ªTXgTXâgçVIgúâYúÚGTXgYúóXâg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIcg

Do
cu

m
en

to
 a

ss
in

ad
o 

no
 A

ss
in

ad
or

 R
eg

is
tr

o 
de

 Im
óv

ei
s.

 P
ar

a 
va

lid
ar

 o
 d

oc
um

en
to

 e
 s

ua
s 

as
si

na
tu

ra
s 

ac
es

se
 h

ttp
s:

//
as

si
na

do
r.r

eg
is

tr
od

ei
m

ov
ei

s.
or

g.
br

/v
al

id
at

e/
VJ

EM
6-

R5
SX

H
-J

LS
M

F-
M

YN
6Z

.



288

tr0g

lúâTúgt�gTúgyG'úªÚXgTúg�rr�hgXâgÚú'Tªàú'kXâgG$OúÚªTXâgYXÚgª'§úâkªTXÚúâgYúââXGâgO�âªêGâg�úÚGTXâg
YXÚgGYóªêG��XgúàgçVIgúâk�Xgªâú'kXâgTúgªàYXâkXgTúgÚú'TGgC'GgOX'kúgúg'GgTúêóGÚG��XgTúgGy$âkúg
G'$GóohgYXÚgOXÚ�GgTXgGÚkª�Xg��hgª'êªâXgIIhgTGg�úªg'�gttcr��hgTúg�tgTúgTú�úà6ÚXgTúg�rr�hgêX'OXÚàúg
GókúÚGTGhgªâú'��XgúââGgH$úgYXTúgâXOÚúÚgGókúÚG��úâgGXgóX'�XgTXgkúàYXcglúgGêXÚTXgêXàgGgYXâª��Xg
TGgVúêúªkGg �úTúÚGóg �ÚGâªóúªÚGg C�V���ohg ú�YÚúââGg 'Xg GÚkª�Xg ��hgYGÚ��ÚGOXg �'ªêXgTGg I'âkÚ$��Xg
�XÚàGkª§GgTGgV��g'�gtc���hgTúg�tgTúgG�XâkXgTúg�rt�hgkGógªâú'��XgG6ÚG'�úhgGª'TGhgXg�G'�XgTúg
êGYªkGógG$OúÚªTXg'GgGóªú'G��XgX$gêúââ�XgTXâgçVIcgs§ú'k$GªâgGókúÚG��úâg'Ggóú�ªâóG��XgkÚª6$k�ÚªGg
úóªàª'G'TXgGgªâú'��XgGêªàGgàú'êªX'GTGhgêÚªG'TXgX$gúóú§G'TXgGó�H$XkGâgTXgªàYXâkXgTúgÚú'TGg
ª'êªTú'kúâgâX6ÚúgXâgçVIhgX$hgGª'TGhgGgêÚªG��XgTúg'X§XâgkÚª6$kXâgGYóªê�§úªâgGXâgçVIhgª'êó$ª'TXg
ú§ú'k$Gªâg êX'kÚª6$ª��úâg ª'êªTú'kúâg âX6Úúg Gâg àX§ªàú'kG��úâg Oª'G'êúªÚGâhg X$g à$TG'�Gâg 'Gg
ª'kúÚYÚúkG��Xg X$g GYóªêG��Xg TGg óú�ªâóG��Xg kÚª6$k�ÚªGg YXÚg YGÚkúg TXâg kÚª6$'Gªâg X$g G$kXÚªTGTúâg
�X§úÚ'Gàú'kGªâgYXTúÚ�XgGOúkGÚg'ú�Gkª§Gàú'kúgXgÚú'Tªàú'kXgó�H$ªTXgTXâgçVIgúâYúÚGTXgYúóXâg
“ªk$óGÚúâgTXâgçVIcg

Cªªo VªâêXg Túg '�Xg ê$àYÚªàú'kXg Túg êX'Tª��úâg YÚúêúTú'kúâg úg Xg êX'âúH$ú'kúg êG'êúóGàú'kXg TGg
:OúÚkG�g :g çX'kÚGkXg Túg lªâkÚª6$ª��Xg YÚú§�g Tª§úÚâGâg êX'Tª��úâg YÚúêúTú'kúâhg H$úg Tú§úàg âúÚg
âGkªâOúªkGâg G'kúÚªXÚàú'kúg �g ª'kú�ÚGóª�G��Xg TXâg çVIcg �Gg �ªY�kúâúg TXg '�Xg Gkú'Tªàú'kXg TGâg
çX'Tª��úâg�ÚúêúTú'kúâhgXgçXXÚTú'GTXÚg��TúÚgYXTúÚ�gTúêªTªÚgYúóGg'�XgêX'kª'$ªTGTúgTGg:OúÚkGg
TXâgçVIcgçGâXgXgçXXÚTú'GTXÚg��TúÚgTúêªTGgYúóGg'�XgêX'kª'$ªTGTúgTGg:OúÚkGgTXâgçVIhgGg:OúÚkGg
TXâgçVIg'�XgâúÚ�gÚúGóª�GTGgúg'�XgYÚXT$�ªÚ�gúOúªkXâgêXàgÚúóG��XgGgH$GªâH$úÚgTGâgYGÚkúâhgêXàgXg
êX'âúH$ú'kúgêG'êúóGàú'kXgTGg:OúÚkGgTXâgçVIcgsàgêGâXgTúgêG'êúóGàú'kXgTGg:OúÚkGgTXâgçVIhg
kXTGâgGâgXÚTú'âgTúgª'§úâkªàú'kXâgâúÚ�XgG$kXàGkªêGàú'kúgêG'êúóGTGâgúgGgsàªââXÚGhgGglú§úTXÚGg
úgXgçXXÚTú'GTXÚg��TúÚg'�XgâúÚ�XgÚúâYX'â�§úªâgYXÚgú§ú'k$GªâgYúÚTGâgúgTG'Xâgª'êXÚÚªTXâgYúóXâg
YXkú'êªGªâgª'§úâkªTXÚúâcg

Cyyo lúàGªâg VªâêXâ�g:âgçVIg kGà6�àgYXTúÚ�XgúâkGÚg â$yúªkXâg Gg X$kÚXâg ÚªâêXâg GT§ª'TXâg TúgàXkª§Xâg
Gó�úªXâgX$gú���ú'XâhgkGªâgêXàXgàXÚGk�ÚªGhg�$úÚÚGâhgÚú§Xó$��úâhgà$TG'�Gâg'GâgÚú�ÚGâgGYóªê�§úªâg
GXâgçVIhgGókúÚG��Xg'GgYXó�kªêGgúêX'�àªêGhgTúêªâ�úâgy$TªêªGªâgúkêcg

B(Ç �������������������

t3ctc ��Xg âúg YÚúâ$àúg Gg Úú'�'êªGg Gg H$GóH$úÚg TXâg TªÚúªkXâg TúêXÚÚú'kúâg TXg YÚúâú'kúg “úÚàXg Túg
�úê$Úªkª�G��Xcg lúââGg OXÚàGhg 'ú'�$àg GkÚGâXhg Xàªââ�Xg X$g óª6úÚGóªTGTúg 'Xg ú�úÚê�êªXg Túg H$GóH$úÚg
TªÚúªkXhgOGê$óTGTúgX$gÚúà�TªXgH$úgêGª6GgGXg��ú'kúg�ªT$êª�ÚªXgTXâgçVIgú�X$gGXâg“ªk$óGÚúâgTXâgçVIgúàg
ÚG��XgTúgH$GóH$úÚgª'GTªàYóúàú'kXgTGâgX6Úª�G��úâgTGgsàªââXÚGhgYÚúy$TªêGÚ�gkGªâgTªÚúªkXâhgOGê$óTGTúâg
X$g Úúà�TªXâhg X$g âúÚ�g ª'kúÚYÚúkGTXg êXàXg $àGg Úú'�'êªGg GXâg àúâàXâg X$g êX'êXÚT�'êªGg êXàg kGóg
ª'GTªàYóúàú'kXhg'úàgêX'âkªk$ªÚ�g'X§G��XgX$gàXTªOªêG��XgTúgH$GªâH$úÚgX$kÚGâgX6Úª�G��úâgGââ$àªTGâg
YúóGg sàªââXÚGg ú�X$g YúóXg ��ú'kúg �ªT$êª�ÚªXg TXâg çVIg X$g YÚúêúTú'kúg 'Xg kXêG'kúg Gg H$GóH$úÚg X$kÚXg
ª'GTªàYóúàú'kXgX$gGkÚGâXcg
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t3czc �g YÚúâú'kúg �úÚàXg Túg �úê$Úªkª°G��Xg �g OªÚàGTXg úàg êGÚ�kúÚg ªÚÚú§XQ�§úóg úg ªÚÚúkÚGk�§úóhg
X6ÚªQG'TXgGâgõGÚkúâgYXÚgâªgúgâú$âgâ$êúââXÚúâcg

t3cNc �gYÚúâú'kúg�úÚàXgúgâ$GâgTªâYXâª��úâgGYú'GâgâúÚ�XgàXTªOªêGTXâhgGTªkGTXâgX$gêXàYóúàú'kGTXâg
êXàgXgêX'âú'kªàú'kXgúÍYÚúââXgúgYXÚgúâêÚªkXgTúgkXTGâgGâgõGÚkúâhgàúTªG'kúgGYÚX§G��XgTXâg�ªk$óGÚúâg
TXâgçVIg CúÍêúkXgYúóXgTªâYXâkXgTúgX$kÚGgOXÚàGgGêªàGohgGk$G'TXgYXÚgâú$âg ÚúYÚúâú'kG'kúâg óúQGªâgX$g
YÚXê$ÚGTXÚúâgTú§ªTGàú'kúgG$kXÚª°GTXâhgX6âúÚ§GTXgXgYÚú§ªâkXg'Ggêó�$â$óGgtzctNgGêªàGcg

t3cJc 8âg õGÚkúâg ÚúêX'Uúêúàhg TúâTúg y�hg �$úg Xg YÚúâú'kúg �úÚàXg êX'âkªk$ªg k�k$óXg úÍúê$kª§Xg
úÍkÚGy$TªêªGóg'XâgkúÚàXâgTXâgGÚkªQXâg9.Jhg.tºgúgâúQ$ª'kúâgTXgç�TªQXgTúgõÚXêúââXgçª§ªócg

t3cºc �úg$àGgX$gàGªâgTªâYXâª��úâgG�$ªgêX'kªTGâgOXÚgêX'âªTúÚGTGgª'§�óªTGhgªóúQGógX$gª'úÍú�$�§úógúàg
�$Gó�$úÚgGâYúêkXgTGâgóúªâgGYóªê�§úªâhgGg§GóªTGTúhgóúQGóªTGTúgúgúÍú�$ª6ªóªTGTúgTGâgTúàGªâgTªâYXâª��úâg
G�$ªgêX'kªTGâg'�XgâúÚ�XgGOúkGTGâgX$gYÚúy$TªêGTGâgGg�$Gó�$úÚgk�k$óXcg

t3c0c �g8Qú'kúg�ªT$êª�ÚªXgTXâgçVIgÚúâYX'TúgYúÚG'kúgXâg�ªk$óGÚúâgTXâgçVIgYúóXâgYÚúy$�°Xâg�$úgóUúâg
êG$âGÚgYXÚgê$óYGgX$gTXóXg'XgúÍúÚê�êªXgTúgâ$GâgO$'��úâhgêX'OXÚàúgTúêªâ�XgkÚG'âªkGTGgúàgy$óQGTXhgTGg
�$Góg'�XgêGª6GgàGªâgÚúê$ÚâXâcg

t3c9c 8âg YGÚkúâg êX'âú'kúàhg Túg àG'úªÚGg óª§Úúhg úâêóGÚúêªTGg úg ª'ú�$�§XêGg �$úg êX'êXÚTGàg êXàg Gg
$kªóª°G��XgTúgâú$âgTGTXâgYúââXGªâgYGÚGgGgÚúGóª°G��XgTGgXYúÚG��XgTúgêÚ�TªkXgXÚGgúâkG6úóúêªTGhg'Xâg
kúÚàXâgúgYÚXY�âªkXâgêX'kªTXâg'Xâg�Xê$àú'kXâgTGg�YúÚG��XhgG$kXÚª°G'TXgúÍYÚúââGàú'kúhgTúâTúgy�hg
XgêXàYGÚkªóUGàú'kXgTúâkGâgª'OXÚàG��úâgêXàgGâgYGÚkúâgú'§Xó§ªTGâcg

ÍFÇ �����������������������

zrctc �âgçVIgX6yúkXgTúâkGgúàªââ�Xg'�XgâúÚ�XgX6yúkXgTúgG'�óªâúgTúgêóGââªOªêG��XgTúgÚªâêXcg

ÍBÇ ����������������������

ztctc 8âg õGÚkúâhg ª'êó$âª§úg Gâg kúâkúà$'UGâhg ÚúêX'Uúêúàg Gg OXÚàGg Túg êX'kÚGkG��Xg YXÚg àúªXg
úóúkÚ�'ªêXâhgTªQªkGªâgúgª'OXÚà�kªêXâgêXàXg§�óªTGgúgYóú'Gàú'kúgúOªêG°hgêX'âkªk$ª'TXgk�k$óXgúÍúê$kª§Xg
úÍkÚGy$TªêªGóhg YGÚGg kXTXâg Xâg Oª'âg Túg TªÚúªkXhg úâkúg �úÚàXg Túg �úê$Úªkª°G��Xhg 6úàg êXàXg �$Gªâ�$úÚg
GTªkª§XâhgTú§ú'TXhgúàg�$Gªâ�$úÚgUªY�kúâúâhgGâgGââª'Gk$ÚGâgâúÚúàgÚúGóª°GTGâgêXàgêúÚkªOªêGTXgTªQªkGóhg
'Xâg YGTÚ�úâg TGg I'OÚGúâkÚ$k$ÚGg Túg çUG§úâg õ�6óªêGâg DÚGâªóúªÚGg Sg IçõSDÚGâªóhg êX'OXÚàúg TªâYXâkXg 'Xg
GÚkªQXgtrgTGg�úTªTGgõÚX§ªâ�ÚªGg'�gzczrrSzhgTúgzJgTúgGQXâkXgTúgzrrtgC��úTªTGgõÚX§ªâ�ÚªGg'�gzczrrS
z�rt�ohg úàg §ªQXÚg 'Xg DÚGâªócg õGÚGg úâkúg Oªàhg âúÚ�Xg $kªóª°GTXâg âúÚ§ª�Xâg TªâYX'�§úªâg 'Xg àúÚêGTXg úg
GàYóGàú'kúg$kªóª°GTXâg�$úgYXââª6ªóªkGàgGgâúQ$ÚG'�GgTGgGââª'Gk$ÚGgTªQªkGógYXÚgàúªXgTGgâªâkúàGâgTúg
êúÚkªOªêG��XgêGYG°úâgTúg§GóªTGÚgGgG$kXÚªGgTúgGââª'Gk$ÚGgúóúkÚ�'ªêGhg6úàgêXàXgTúgkÚG�GÚgGg�kÚªóUGgTúg
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tr.g

G$TªkXÚªGg TªQªkGó�g �êGTúªGg Túg ê$âk�TªGog TXg TXê$àú'kXhg Gg Oªàg Túg §úÚªOªêGÚg â$Gg ª'kúQÚªTGTúcg lúââGg
OXÚàGhg Gg Gââª'Gk$ÚGg O�âªêGg Túg TXê$àú'kXâhg 6úàg êXàXg Gg ú�ªâk�'êªGg O�âªêGg �ªàYÚúââGog Túg kGªâg
TXê$àú'kXâg'�XgâúÚ�Xgú�ªQªTGâgYGÚGgOª'âgTúgê$àYÚªàú'kXgTúgX6ÚªQG��úâgYÚú§ªâkGâg'úâkúg“úÚàXgTúg
�úê$Úªkª°G��Xcg

ztczc �ª'TGhgª'TúYú'Tú'kúàú'kúgTGgTGkGgTúgêX'êó$â�XgTXgYÚXêúââXgTúgGââª'Gk$ÚGgúóúkÚ�'ªêGgTúâkúg
“úÚàXgTúg�úê$Úªkª°G��XgYXÚgkXTXâgXâgâú$âgâªQ'Gk�ÚªXâhgGâgõGÚkúâgúgGâgkúâkúà$'UGâgÚúêX'Uúêúàgúâkúg
“úÚàXgTúg �úê$Úªkª°G��XgêXàXg óúQGóhg §�óªTGhg úOªêG°hg §ª'ê$óG'kúgúg ú�úH$�§úóhg GââªàgêXàXg kXTXâg Xâg
kúÚàXâhgêX'Tª��úâgúgX6ÚªQG��úâg'úóGgYÚú§ªâkXâhgTúgàXTXgH$úgOªêGàgÚGkªOªêGTXâgYúóGâgõGÚkúâgkXTXâgXâg
GkXâg ÚúGóª°GTXâg YúóGâg ÚúâYúêkª§Gâg õGÚkúâg 'Xg �à6ªkXg Túâkúg “úÚàXg Túg �úê$Úªkª°G��Xhg 6úàg êXàXg Xâg
TúàGªâg úOúªkXâg YÚXT$°ªTXâg YXÚg úâkúg çX'kÚGkXg TúâTúg Gg TGkGg ª'TªêGTGg GXg Oª'Góg Túâkúg “úÚàXg Túg
�úê$Úªkª°G��Xcg

ÍÍÇ 6-ê-0

zzctc �XÚX�g�âgõGÚkúâgúóúQúàgXgOXÚXgTGgêXàGÚêGgTúg��XgõG$óXhgúâkGTXgTúg��XgõG$óXhgêXàXgXg�'ªêXg
êXàYúkú'kúg YGÚGg TªÚªàªÚg kXTXg óªk�QªXg X$g êX'kÚX§�ÚâªGg XÚªQª'�ÚªGg X$g TúêXÚÚú'kúg Túâkúg “úÚàXg Túg
�úê$Úªkª°G��XhgêXàgÚú'�'êªGgGgH$GóH$úÚgX$kÚXhgYXÚgàGªâgúâYúêªGógH$úgâúyGcg

zzczc s�úê$��Xg sâYúê�OªêG�g �âg õGÚkúâg YXTúÚ�Xhg Gg âú$g êÚªk�ÚªXg ú�êó$âª§Xhg ÚúH$úÚúÚg Gg ú�úê$��Xg
úâYúê�OªêGgTGâgX6ÚªQG��úâgGH$ªgGââ$àªTGâgYúóGgX$kÚGgõGÚkúhgêX'OXÚàúgúâkG6úóúêúàgXâgGÚkªQXâgºN0hg
.r0hg.tºgúgºrtgTXgç�TªQXgTúgõÚXêúââXgçª§ªócg

shgYXÚgúâkGÚúàgGââªàhgy$âkGâgúgêX'kÚGkGTGâhgGâgõGÚkúâgGââª'Gàgúâkúg“úÚàXgTúg�úê$Úªkª°G��XhgTúgOXÚàGg
úóúkÚ�'ªêGhg'GgYÚúâú'�GgTúgzg�T$Gâogkúâkúà$'UGâcg

��XgõG$óXhgttgTúgàGÚ�XgTúgzrz�cg

�XgÚúâkG'kúgTúâkGgY�Qª'GgOXªgTúª�GTXgª'kú'êªX'Góàú'kúgúàg6ÚG'êXog
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tr3g

X.Õ7x.sJ30sJ3oõ7x7v.2iõ.0sÇ.Ç0
sàªââXÚGg

)Xàú4glG'ªúóGg8'QúóGgVXTÚªQ$úâg )Xàú4gxGÚêXâgVª6úªÚXgTXgAGóóúg)úkXg
çõ,4gz99ct9.c00.SrNg çõ,4gNr.czrrcJt.Sr9g
sSàGªó4g
TG'ªúóGcÚXTÚªQ$úâ5UG6ªkGâúêcêXàc6Úg

sSàGªó4gàÚ§Góóú5UG6ªkGâúêcêXàc6Úg

��õx�027sxõ7Õo72iõ.02J0x�xo9is0J0�.9iõJs0�iÕ797�õ7is09x2.Ç0
8Qú'kúg,ªT$êª�ÚªXgTXâgçV�g

)Xàú4gAªk�ÚªGg�$ªàGÚ�úâg�G§ªÚg )Xàú4g,ÚG'êªúóóúgAªG'Gg
çõ,4gJr3cJ9rctt.SJ0g çõ,4gJr3cºJ.c0J.St0g
sSàGªó4g§QU5§XÚkÍcêXàc6Úg sSàGªó4gO§ª5§XÚkÍcêXàc6Úg

x����������0

)Xàú4g,úÚ'G'TXg�úÚ'GÚTXgçª'kGg�Xàúâg g )Xàú4g8'TÚ�g)$�ú�gAªúQGâg
çõ,4gz0Jc039ctt.SJ9g g çõ,4grttcr.tc0t9Sr9g
sSàGªó4gOúÚ'G'TXcQXàúâ5Uúó6XÚcêXàc6Úg g sSàGªó4gG'TÚúc§ªúQGâ5Uúó6XÚcêXàc6Úg
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������gBBFgTúgBÁF

.fJai070

.i0�J��i0�J0�J���7�7�.��i0�J0�J��7�7�.�i�0�J0�J�J���J7�07�i�7�7��7i��0J�0.��0�0���.��i�0
���7J��0 �.0 ÁB�0 J�7���i0 �.0 �.�7�.�J�0 �J���7�7�.�i�.0��.��0 �.���J.�i�0 J�0 ����7�i�0
7�i�7�7��7i�0�J�7�i�0�J�.0�J��i�0J���JJf�7�Jf�i�0��.��0�J�J��.�i0J�0BB0�J0�.��i0�J0�F��0

������ú��������gT��g���T����g������������g

��70��0B�0�����0

��70��0��0�����0

��70��0��0�����0

��70��0��0�����0
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tttg

.fJai0770

.i0xJõ�i0�J0�J3�õ7x7�.��i0�J03Jõx7�73.�i�0�J0õJ3J���J7�07�i�7�7�õ7i��0J�0.x�0�0S��.xõiC0
��õ7J��0 �.0 ���0 J�7���i0 �.0 �.�7x.�J30 �J3�õ7x7�.�iõ.0��.��0 �.�xõJ.�i�0 J�0 3õ��7xi�0
7�i�7�7�õ7i�0�J�7�i�0�J�.0�J��iõ0J��õJJf�7�Jfxi�0��.��03J�J�õ.�i0J�0��0�J0�.õ�i0�J0����0

�ÚX'XQÚGàGgTúg�àXÚkª°G��XgTXg�GóXÚg�Xàª'Góg�'ªk�ÚªXg�X$gTXg�GóXÚg�Xàª'Góg�'ªk�ÚªXg�k$Góª°GTXhg
�X'OXÚàúgXg�GâX�gúg�$ÚXâg�úà$'úÚGk�ÚªXâgTXâg���g

�������0 �m�m0��0
.�ó������ó�0

�m�m0��0
�m�m�����0���0

3õ7

xm�m0��0
.����ó�m���0�0

SxmóC

�m�m�����0��0
�����0

õ������m���ó��
t zºSG6ÚSzJ zºSG6ÚSzJ rhrrrrd Mªà
z z9SàGªSzJ z9SàGªSzJ rhrrrrd Mªà
N zºSy$'SzJ zºSy$'SzJ rhrrrrd Mªà
J zºSy$óSzJ zºSy$óSzJ rhrrrrd Mªà
º z9SGQXSzJ z9SGQXSzJ rhrrrrd Mªà
0 zºSâúkSzJ zºSâúkSzJ rhrrrrd Mªà
9 zºSX$kSzJ zºSX$kSzJ rhrrrrd Mªà
. z0S'X§SzJ z0S'X§SzJ rhrrrrd Mªà
3 z0STú°SzJ z0STú°SzJ rhrrrrd Mªà
tr z9SyG'Szº z9SyG'Szº rhrrrrd Mªà
tt zºSOú§Szº zºSOú§Szº rhrrrrd Mªà
tz zºSàGÚSzº zºSàGÚSzº rhrrrrd Mªà
tN zºSG6ÚSzº zºSG6ÚSzº rhrrrrd Mªà
tJ z9SàGªSzº z9SàGªSzº rhrrrrd Mªà
tº zºSy$'Szº zºSy$'Szº rhrrrrd Mªà
t0 zºSy$óSzº zºSy$óSzº rhrrrrd Mªà
t9 z0SGQXSzº z0SGQXSzº rhrrrrd Mªà
t. zºSâúkSzº zºSâúkSzº rhrrrrd Mªà
t3 z9SX$kSzº z9SX$kSzº rhrrrrd Mªà
zr zºS'X§Szº zºS'X§Szº rhrrrrd Mªà
zt z0STú°Szº z0STú°Szº rhrrrrd Mªà
zz z9SyG'Sz0 z9SyG'Sz0 rhrrrrd Mªà
zN zºSOú§Sz0 zºSOú§Sz0 rhrrrrd Mªà
zJ zºSàGÚSz0 zºSàGÚSz0 rhrrrrd Mªà
zº z9SG6ÚSz0 z9SG6ÚSz0 rhrrrrd Mªà
z0 z0SàGªSz0 z0SàGªSz0 rhrrrrd Mªà
z9 zºSy$'Sz0 zºSy$'Sz0 rhrrrrd Mªà
z. z9Sy$óSz0 z9Sy$óSz0 rhrrrrd Mªà
z3 zºSGQXSz0 zºSGQXSz0 rhrrrrd Mªà
Nr zºSâúkSz0 zºSâúkSz0 rhrrrrd Mªà
Nt z9SX$kSz0 z9SX$kSz0 rhrrrrd Mªà
Nz zºS'X§Sz0 zºS'X§Sz0 rhrrrrd Mªà
NN z.STú°Sz0 z.STú°Sz0 rhrrrrd Mªà
NJ z0SyG'Sz9 z0SyG'Sz9 rhrrrrd Mªà
Nº zºSOú§Sz9 zºSOú§Sz9 rhrrrrd Mªà
N0 zºSàGÚSz9 zºSàGÚSz9 rhrrrrd Mªà
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ttzg

�������� �m�m����
��ó������ó��

�m�m����
�m�m����������

3õ7

xm�m����
�����ó�m������

SxmóC

�m�m���������
������

õ������m���ó��
N9 z9SG6ÚSz9 z9SG6ÚSz9 rhrrrrd Mªà
N. zºSàGªSz9 zºSàGªSz9 rhrrrrd Mªà
N3 zºSy$'Sz9 zºSy$'Sz9 rhrrrrd Mªà
Jr z9Sy$óSz9 z9Sy$óSz9 rhrrrrd Mªà
Jt zºSGQXSz9 zºSGQXSz9 rhrrrrd Mªà
Jz z9SâúkSz9 z9SâúkSz9 rhrrrrd Mªà
JN z0SX$kSz9 z0SX$kSz9 rhrrrrd Mªà
JJ zºS'X§Sz9 zºS'X§Sz9 rhrrrrd Mªà
Jº z9STú°Sz9 z9STú°Sz9 rhrrrrd Mªà
J0 zºSyG'Sz. zºSyG'Sz. rhrrrrd Mªà
J9 zºSOú§Sz. zºSOú§Sz. rhrrrrd Mªà
J. z9SàGÚSz. z9SàGÚSz. rhrrrrd Mªà
J3 zºSG6ÚSz. zºSG6ÚSz. rhrrrrd Mªà
ºr zºSàGªSz. zºSàGªSz. rhrrrrd Mªà
ºt z9Sy$'Sz. z9Sy$'Sz. rhrrrrd Mªà
ºz zºSy$óSz. zºSy$óSz. rhrrrrd Mªà
ºN zºSGQXSz. zºSGQXSz. rhrrrrd Mªà
ºJ z0SâúkSz. z0SâúkSz. rhrrrrd Mªà
ºº zºSX$kSz. zºSX$kSz. rhrrrrd Mªà
º0 z9S'X§Sz. z9S'X§Sz. rhrrrrd Mªà
º9 z9STú°Sz. z9STú°Sz. rhrrrrd Mªà
º. zºSyG'Sz3 zºSyG'Sz3 rhrrrrd Mªà
º3 z9SOú§Sz3 z9SOú§Sz3 rhrrrrd Mªà
0r z9SàGÚSz3 z9SàGÚSz3 rhrrrrd Mªà
0t zºSG6ÚSz3 zºSG6ÚSz3 rhrrrrd Mªà
0z zºSàGªSz3 zºSàGªSz3 rhrrrrd Mªà
0N z0Sy$'Sz3 z0Sy$'Sz3 rhrrrrd Mªà
0J zºSy$óSz3 zºSy$óSz3 rhrrrrd Mªà
0º z9SGQXSz3 z9SGQXSz3 rhrrrrd Mªà
00 zºSâúkSz3 zºSâúkSz3 trrhrrrrd Mªà
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ttNg

.fJai07770

.i0xJõ�i02J0sJ3oõ7x7v.��i02J03Jõx7�73.2is02J0õJ3JÕ��J7s07�iÕ797�õ7is�0J�0.x�0�0S�o.xõiC0
s�õ7Js�0 2.0 ���0 J�7ss�i0 2.0 X.Õ7x.sJ30 sJ3oõ7x7v.2iõ.0sÇ.Ç�0 9.sxõJ.2is0 J�0 3õ�27xis0
7�iÕ797�õ7is02J�72is0�J9.0XJ9Õiõ0J��õJJf27�Jfxis0sÇ.Ç�03J9JÕõ.2i0J�0��02J0�.õ�i02J0����0

2�á�m�m���0gm0J�ó����m0

X.Õ7x.sJ30 sJ3oõ7x7v.2iõ.0 sÇ.Çhg âXêªúTGTúg YXÚg G��úâg êXàg ÚúQªâkÚXg Túg êXàYG'�ªGg âúê$Úªkª°GTXÚGg
YúÚG'kúgGgçXàªââ�XgTúg�GóXÚúâg�X6ªóª�ÚªXâgC�ç���og'GgêGkúQXÚªGg��t�hgêXàgâúTúg'GgêªTGTúgTúg��Xg�G$óXhg
úâkGTXgTXg��Xg�G$óXhg'Gg�§ú'ªTGg�ÚªQGTúªÚXg�GÚªGg�ªàGhg'�gz���hgç�cg�zg�g�GÚTªàg�G$óªâkG'Xhgçs�g�t��t�
���hg ª'âêÚªkGg 'Xg çGTGâkÚXg )GêªX'Góg TGg �úââXGg �$Ú�TªêGg TXg �ª'ªâk�ÚªXg TGg �G°ú'TGg C�ç)���og âX6g Xg
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vdeÓ8dcqrR cqr5bÓ8Ó3daçbdR cNdN,P ÍôRúàóUóàP kôXP U��àÍP RôâP XàOúÍ=XôP óàP RôâkUÚ�úUP ÍàR%Xú=ú°UóôXUP
kàXUÚ=àP UP Y2�P ÚUP RU=àOôXúUP ��õ�,P RôâP ÍàóàP ÚUP RúóUóàP óàP ��ôP -U%:ô,P àÍ=UóôP óàP ��ôP -U%:ô,P ÚUP �w�P
�XúOUóàúXôP �UXúUP �úâU,P Ú�P �M�b,P YQ�P ��P �P EUXóúâP -U%:úÍ=UÚô,P Yº-P çõbCõaççç,P úÚÍRXú=UP ÚôP Y8-EP ÍôªP ôP
Ú�Pç���çb�b�V�çççõaCM,PÚàÍ=àPU=ôPXàkXàÍàÚ=UóUPÚUPIôXâUPóàPÍà%PàÍ=U=%=ôPÍôRúU:,PkôXPÍà%ÍPXàkXàÍàÚ=UÚ=àÍP
:àOUúÍPUªUú§ôPÍ%ªÍRXú=ôÍPt�9ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍ�i“P

tÍàÚóôPUPºâú=àÚ=àPàPUP9ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPóôXUwUÚ=àPXàIàXúóUÍ,PàâPRôÚQ%Ú=ôPàPúÚóúÍ=úÚ=UâàÚ=à,P
RôâôP�-UX=àÍ�PàPRUóUP$%U:,PúÚóúwúó%U:PàPúÚóúÍ=úÚ=UâàÚ=à,PRôâôP�-UX=à�iP

r-%êpfg]x%f-R=ÕgBR

tUi UPºâú=àÚ=àP=àâPkôXPôªQà=ôPÍôRúU:PUÍPU=úwúóUóàÍPúâôªú:ú�XúUÍPóàÍRXú=UÍPÚUPR:�%Í%:UP��õPóàÍ=àP9àXâôP
óàPºâúÍÍ�ôPtRôÚIôXâàPóàIúÚúóôPUªUú§ôi“PP

tªi UP ºâú=àÚ=àP =àâP úÚ=àXàÍÍàP àâP àâú=úXP UÍP 8ô=UÍP YôâàXRúUúÍP tRôÚIôXâàP óàIúÚúóôP UªUú§ôi,P kUXUP
Rô:ôRU��ôP kXúwUóU,P ÚôÍP =àXâôÍP óàÍ=àP 9àXâôP óàP ºâúÍÍ�ôP tRôÚIôXâàP óàIúÚúóôP UªUú§ôi,P UP ÍàXàâP
Í%ªÍRXú=UÍPkà:UP9ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍ“P

tRi ôÍPXàR%XÍôÍPóàRôXXàÚ=àÍPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍP=àX�ôPóàÍ=úÚU��ôPúâôªú:ú�XúU,PÚUPIôXâUPkXàwúÍ=UPÚUP
R:�%Í%:UP��MPUªUú§ô“P

tói UÍP 8ô=UÍP YôâàXRúUúÍP àâú=úóUÍP kà:UP ºâú=àÚ=àP àP Í%ªÍRXú=UÍP kà:UP 9ú=%:UXP óàP 8ô=UÍP YôâàXRúUúÍP
RôÚIàXúX�ôPóúXàú=ôPóàPRX�óú=ôPàâPIURàPóUPºâú=àÚ=à,PÚôÍP=àXâôÍPóàÍ=àP9àXâôPóàPºâúÍÍ�ô“P

tài UP ºâú=àÚ=àP ÍàP ôªXúOUP UP kUOUX,P àâP IUwôXP óUP 9ú=%:UXP óUÍP 8ô=UÍP YôâàXRúUúÍ,P (pPP ôP 2U:ôXP 8ôâúÚU:P
�Úú=�XúôP óUÍP 8ô=UÍP YôâàXRúUúÍP óUP õ�P ��XúàP tRôÚIôXâàP óàIúÚúóôP UªUú§ôi,P URXàÍRúóôP óôÍP E%XôÍP
�àâ%ÚàXU=�XúôÍP óUP õ�P ��XúàP tRôÚIôXâàP óàIúÚúóôP UªUú§ôi,P ªàâP RôâôP =ôóôÍP àP $%UúÍ$%àXP ô%=XôÍP
àÚRUXOôÍPóàwúóôÍPkôXPIôX�UPóUP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPóUPõ�P��Xúà,PúÚR:%úÚóôPUP=ô=U:úóUóàPóôÍPXàÍkàR=úwôÍP
URàÍÍ�XúôÍ,P=UúÍPRôâôPàÚRUXOôÍPâôXU=�XúôÍ,Pâ%:=UÍ,PkàÚU:úóUóàÍ,PúÚóàÚú°U��àÍ,PóàÍkàÍUÍ,PR%Í=UÍ,P
�ôÚôX�XúôÍPàPóàâUúÍPàÚRUXOôÍPRôÚ=XU=%UúÍPàP:àOUúÍPkXàwúÍ=ôÍPàPXà:URúôÚUóôÍP�ÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPóUP
õ�P��XúàPt�YX�óú=ôÍP�âôªú:ú�XúôÍPóUPõ�P��Xúà�i,P(ppPPôP2U:ôXP8ôâúÚU:P�Úú=�XúôPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍP
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óUPg�P��XúàPtRôÚIôXâàPóàIúÚúóôPUªUú§ôi,PURXàÍRúóôPóôÍP�%XôÍP�àâ%ÚàXU=�XúôÍPóUPg�P��XúàPtRôÚIôXâàP
óàIúÚúóôP UªUú§ôi,P ªàâP RôâôP =ôóôÍP àP $%UúÍ$%àXP ô%=XôÍP àÚRUXOôÍP óàwúóôÍP kôXP IôX�UP óUP �ô=UÍP
�ôâàXRúUúÍP óUP g�P ��Xúà,P úÚR:%úÚóôP UP =ô=U:úóUóàP óôÍP XàÍkàR=úwôÍP URàÍÍ�XúôÍ,P =UúÍP RôâôP àÚRUXOôÍP
âôXU=�XúôÍ,Pâ%:=UÍ,PkàÚU:úóUóàÍ,P úÚóàÚú�U��àÍ,PóàÍkàÍUÍ,PR%Í=UÍ,PêôÚôX�XúôÍPàPóàâUúÍPàÚRUXOôÍP
RôÚ=XU=%UúÍPàP:àOUúÍPkXàwúÍ=ôÍPàPXà:URúôÚUóôÍP�ÍP�ô=UÍP�ôâàXRúUúÍPóUPg�P��XúàPt��X�óú=ôÍP�âôªú:ú�XúôÍP
óUPg�P��Xúà�i,P(pppPRôP2U:ôXP�ôâúÚU:P�Úú=�XúôPóUÍP�ô=UÍP�ôâàXRúUúÍPóUP��P��XúàPtRôÚIôXâàPóàIúÚúóôP
UªUú§ôi,PURXàÍRúóôPóôÍP�%XôÍP�àâ%ÚàXU=�XúôÍPóUP��P��XúàPtRôÚIôXâàPóàIúÚúóôPUªUú§ôi,PªàâPRôâôP
=ôóôÍPàP$%UúÍ$%àXPô%=XôÍPàÚRUXOôÍPóàwúóôÍPkôXPIôX�UPóUP�ô=UÍP�ôâàXRúUúÍPóUP��P��Xúà,PúÚR:%úÚóôPUP
=ô=U:úóUóàP óôÍP XàÍkàR=úwôÍP URàÍÍ�XúôÍ,P =UúÍP RôâôP àÚRUXOôÍP âôXU=�XúôÍ,P â%:=UÍ,P kàÚU:úóUóàÍ,P
úÚóàÚú�U��àÍ,P óàÍkàÍUÍ,P R%Í=UÍ,P êôÚôX�XúôÍP àP óàâUúÍP àÚRUXOôÍP RôÚ=XU=%UúÍP àP :àOUúÍP kXàwúÍ=ôÍP àP
Xà:URúôÚUóôÍP�ÍP�ô=UÍP�ôâàXRúUúÍPóUP��P��XúàPt��X�óú=ôÍP�âôªú:ú�XúôÍPóUP��P��Xúà�i,PàP(p�PPôP2U:ôXP
�ôâúÚU:P �Úú=�XúôP �=%U:ú�UóôP óUÍP �ô=UÍP �ôâàXRúUúÍP óUP ��P ��XúàP tRôÚIôXâàP óàIúÚúóôP UªUú§ôi,P
URXàÍRúóôPóôÍP�%XôÍP�àâ%ÚàXU=�XúôÍPóUP��P��XúàPtRôÚIôXâàPóàIúÚúóôPUªUú§ôi,PªàâPRôâôP=ôóôÍPàP
$%UúÍ$%àXP ô%=XôÍP àÚRUXOôÍP óàwúóôÍP kôXP IôX�UP óUP �ô=UÍP �ôâàXRúUúÍP óUP ��P ��Xúà,P úÚR:%úÚóôP UP
=ô=U:úóUóàP óôÍP XàÍkàR=úwôÍP URàÍÍ�XúôÍ,P =UúÍP RôâôP àÚRUXOôÍP âôXU=�XúôÍ,P â%:=UÍ,P kàÚU:úóUóàÍ,P
úÚóàÚú�U��àÍ,P óàÍkàÍUÍ,P R%Í=UÍ,P êôÚôX�XúôÍP àP óàâUúÍP àÚRUXOôÍP RôÚ=XU=%UúÍP àP :àOUúÍP kXàwúÍ=ôÍP àP
Xà:URúôÚUóôÍP�ÍP�ô=UÍP�ôâàXRúUúÍPóUP��P��XúàPt��X�óú=ôÍP�âôªú:ú�XúôÍPóUP��P��Xúà�Pà,PàâPRôÚQ%Ú=ôP
RôâP ôÍP �X�óú=ôÍP �âôªú:ú�XúôÍP óUP ��P ��Xúà,P ôÍP �X�óú=ôÍP �âôªú:ú�XúôÍP óUP g�P ��XúàP àP ôÍP �X�óú=ôÍP
�âôªú:ú�XúôÍPóUP��P��Xúà,P��X�óú=ôÍP�âôªú:ú�XúôÍ�i�P

tIi UP�ú=%:UXPóàP�ô=UÍP�ôâàXRúUúÍP�P%âUPRôâkUÚêúUPÍàR%Xú=ú�UóôXUPóàPRX�óú=ôÍPúâôªú:ú�XúôÍ,PRôÚÍ=ú=%�óUP
ÍôªPUPIôXâUPóUP�àúPÚ�P�����,PóàPg�PóàPÚôwàâªXôPóàP����,PRôÚIôXâàPU:=àXUóUPt��àúPÚ�P������i,PóUP
�àúPÚ�P������PóàP��PóàPUOôÍ=ôPóàPg�ggPt��àúPÚ�P�������iPàPóUP�àÍô:%��ôPóUP�2�PÚ�P��,PóàPg�PóàP
óà�àâªXôPóàPg�g�,P RôÚIôXâàPU:=àXUóUP t��àÍô:%��ôP�2�P���i,P =àÚóôPkôXP IúÚU:úóUóàPkXàR�k%UPUP
U$%úÍú��ôP àP UP ÍàR%Xú=ú�U��ôP óàP RX�óú=ôÍP úâôªú:ú�XúôÍ,P âàóúUÚ=àP UP àâúÍÍ�ôP óàP RàX=úIúRUóôÍP óàP
XàRàª�wàúÍPúâôªú:ú�XúôÍ�P

tOi UP–�b8�RaÓc8bÓe�ÓaçbdRaqR8�8�ÁçcRqR–dÁçbqcRtçeÓÁÓ�bÓçcRÁ8adN,P úÚÍ=ú=%ú��ôP IúÚUÚRàúXU,P
RôâPÍàóàPÚUPRúóUóàPóàP��ôP�U%:ô,PàÍ=UóôPóàP��ôP�U%:ô,PÚUP�%UP�ú:ªàX=ôP�UªúÚô,PÚ�Pg��,P��PUÚóUX,P
�úÚêàúXôÍ,P���P���g���g�,PúÚÍRXú=UPÚôP����PÍôªPôPÚ�Pgg����������������Pt��OàÚ=àP�úó%Rú�XúôPóôÍP
����iP ÍàX�P RôÚ=XU=UóUP kôXP âàúôP óôP ������e ��e B������������e ��e ������������e ��e ����������e
�������������e��e���e�e��������eB�����e��e���e�������e��e���������eB�������������eBãªã�e����������e
��e��������e������������e�������e����e������e���������������eBãªã�Pt��àXâôPóàP�àR%Xú=ú�U��ô�iP
à,P óàÚ=XàP ô%=XUÍP U=Xúª%ú��àÍ,P URôâkUÚêUX�P UP óàÍ=úÚU��ôPóôÍP XàR%XÍôÍP RUk=UóôÍP RôâPUP �âúÍÍ�ôP
tRôÚIôXâàPóàIúÚúóUPUªUú§ôi,PÚôÍP=àXâôÍPóUPR:�%Í%:UP���PóàÍ=àP�àXâôPóàP�âúÍÍ�ô�PP

têi àÚ$%UÚ=ôP=ú=%:UXPóôÍP�X�óú=ôÍP�âôªú:ú�XúôÍ,PUP�ú=%:UXPóUÍP�ô=UÍP�ôâàXRúUúÍPàâú=úX�PU=�P�Pt$%U=XôiP
R�ó%:UÍPóàPRX�óú=ôPúâôªú:ú�XúôPúÚ=àOXUúÍ,PÍàâPOUXUÚ=úUÍPXàUúÍ,PÍôªPUPIôXâUPàÍRXú=%XU:,PXàkXàÍàÚ=U=úwUP
óôÍP�X�óú=ôÍP �âôªú:ú�XúôÍPt����PóUP��P��Xúà�,P����PóUPg�P��Xúà�,P����PóUP��P��Xúà�PàP����PóUP��P
��Xúà�,PXàÍkàR=úwUâàÚ=àPà,P$%UÚóôPXàIàXúóUÍPàâPRôÚQ%Ú=ô,PÍúâk:àÍâàÚ=à,PUÍP�����i,PâàóúUÚ=àPUP
Rà:àªXU��ôPóUP����������e����������e��e�������e��e�������e��e�������e�����������e����������e���e
���������e������e���e�e�����e�����������PQ%Ú=ôPUôPebRõdb8zqbcRedzrçRaqRÓz–qc8Ótqz8çRcNdN,P
úÚÍ=ú=%ú��ôPIúÚUÚRàúXUPúÚ=àOXUÚ=àPóôPÍúÍ=àâUPóàPóúÍ=Xúª%ú��ôPóàPwU:ôXàÍPâôªú:ú�XúôÍ,PRôâPÍàóàPÚUP
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RúóUóàPóàPF�ôP-U%:ô,PàÍ=UóôPóàPF�ôP-U%:ô,PÚUP�wàÚúóUPNXú�UóàúXôP�UXúUP�úâU,PÚ�Phc�hg,PgM�PUÚóUX,P
–=UúâP Núªú,P Yº-P çbChMaõhg,P úÚÍRXú=UP ÚôP Y8-EP ÍôªP ôP Ú�P õhcggçcb�h�çççõaõ�P t�–ÚÍ=ú=%ú��ôP
Y%Í=ôóúUÚ=à�P ô%P �YôôXóàÚUóôXP ��óàX�,P RôÚIôXâàP ôP RUÍô,P àP �ºÍRXú=%XUP óàP ºâúÍÍ�ôP óàP YY–�,P
XàÍkàR=úwUâàÚ=ài,P ÍàXwúÚóôP UÍÍúâP óàP :UÍ=XôP kUXUP UP àâúÍÍ�ôP óàP RàX=úIúRUóôÍP óàP XàRàª�wàúÍP
úâôªú:ú�XúôÍ,PóàPIôXâUPUPwúUªú:ú°UXPUPàÍ=X%=%XU��ôPóUP�kàXU��ôPóàPFàR%Xú=ú°U��ôPtRôÚIôXâàPóàIúÚúóôP
UªUú�ôicP �P U=%U��ôP óUP –ÚÍ=ú=%ú��ôP Y%Í=ôóúUÚ=à,P à�R:%ÍúwUâàÚ=àP ÚUP $%U:úóUóàP óàP úÚÍ=ú=%ú��ôP
R%Í=ôóúUÚ=àPóUÍPYY–,P:úâú=UXaÍàa�,P=�ôPÍôâàÚ=à,PUPwàXúIúRUXPôPkXààÚRêúâàÚ=ôPóôÍPXà$%úÍú=ôÍPIôXâUúÍP
Xà:URúôÚUóôÍPUôÍPóôR%âàÚ=ôÍPXàRàªúóôÍ,PÚôÍP=àXâôÍPóUP:à�úÍ:U��ôPwú�àÚ=à,PóàPâôóôP$%àPà:UPÚ�ôP
ÍàX�PXàÍkôÚÍ�wà:PkôXPwàXúIúRUXPUPÍ%IúRú�ÚRúU,PwU:úóUóà,P$%U:úóUóà,PwàXURúóUóàPô%PRôâk:à=%óàPóUÍP
úÚIôXâU��àÍP =�RÚúRUÍP àP IúÚUÚRàúXUÍP RôÚÍ=UÚ=àÍP óàP $%U:$%àXP óôR%âàÚ=ôP $%àP :êàP ÍàQUP àÚwúUóô,P
úÚR:%ÍúwàPRôâPôPIúâPóàPúÚIôXâUX,PRôâk:àâàÚ=UX,PàÍR:UXàRàX,PXà=úIúRUXPô%PXU=úIúRUXPUÍPúÚIôXâU��àÍP
óôÍPóôR%âàÚ=ôÍPXàRàªúóôÍ“PP

túi ôÍPYX�óú=ôÍP–âôªú:ú�XúôÍ,PRôÚÍ=ú=%�óôÍPÚUPIôXâUPóàÍ=àP9àXâôPóàPºâúÍÍ�ôPàPXàkXàÍàÚ=UóôÍPkà:UÍPYY–,P
ÍàXwúX�ôP óàP :UÍ=XôP kUXUP UP Cõ�P t$%úÚ$%U��ÍúâUP kXúâàúXUiP àâúÍÍ�ôP óôÍP RàX=úIúRUóôÍP óàP XàRàª�wàúÍP
úâôªú:ú�XúôÍ,PàâPU=�PbPt$%U=XôiPÍ�XúàÍ,PóUP9ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPt�Y�–�PàP�ºâúÍÍ�ôPóôÍPY�–�,P
XàÍkàR=úwUâàÚ=ài,P ÚôÍP =àXâôÍP óôP 9àXâôP óàP FàR%Xú=ú°U��ô,P RôÚIú�%XUÚóôP UÍÍúâP ôkàXU��ôP
àÍ=X%=%XUóUPóàPÍàR%Xú=ú°U��ôPóôÍPYX�óú=ôÍP–âôªú:ú�XúôÍ,PÚôÍP=àXâôÍPóUP�àúPÚ�PõbcbhçPàPóUP�àÍô:%��ôP
Y��P�çPt��kàXU��ôPóàPFàR%Xú=ú°U��ô�i,PÚUP$%U:PUPkXàÍàÚ=àPºâúÍÍ�ôPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPÍàPúÚÍàXà“P
àP

tQi ôÍPY�–P ÍàX�ôP ôªQà=ôPóàPóúÍ=Xúª%ú��ôPkXúâ�XúUPkôXPâàúôPóàP ôIàX=UP k�ª:úRU,Pkà:ôP Xú=ôP óàP Xà�úÍ=XôP
U%=ôâ�=úRô,PÚôÍP=àXâôÍPóUP�àÍô:%��ôPóUPY��PÚ�Põ�ç,PóàPõhPóàPQ%:êôPóàPgçgg,PRôÚIôXâàPU:=àXUóUP
t��àÍô:%��ôPY��Põ�ç�i,PÚ�ôPàÍ=UÚóô,PkôX=UÚ=ô,PÍ%Qàú=ôP�PUÚ�:úÍàPkX�wúUPóUPY��,PÚôÍP=àXâôÍPóôÍP
UX=ú�ôÍPg�PàPg�PóUPXàIàXúóUPXàÍô:%��ôPt��IàX=U�i,PàPÍàX�ôPóàÍ=úÚUóôÍPà�R:%ÍúwUâàÚ=àPUP–ÚwàÍ=úóôXàÍP
J%U:úIúRUóôÍPtRôÚIôXâàPóàIúÚúóôPÚôP9àXâôPóàPFàR%Xú=ú°U��ôi,PôÍP$%UúÍPÍàX�ôPRôÚÍúóàXUóôÍP9ú=%:UXàÍP
óôÍP Y�–P tRôÚIôXâàP óàIúÚúóôP UªUú�ôicP �P óúÍ=Xúª%ú��ôP óôÍP Y�–P ôRôXXàX�P ÍôªP UP RôôXóàÚU��ôP óôP
YôôXóàÚUóôXP ��óàX,P ÚôÍP =àXâôÍP óôP �

�,PUPÍàXPRà:àªXUóôPàÚ=XàPUP9ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPàPôPYôôXóàÚUóôXP��óàXP
t�YôÚ=XU=ôPóàP�úÍ=Xúª%ú��ô�i“

–Í=ôPkôÍ=ô,PUÍP-UX=àÍPw�â,PkôXPâàúôPóàÍ=à,PÚUPâà:êôXPIôXâUPóàPóúXàú=ô,PIúXâUXPôPkXàÍàÚ=àP�

� t�9àXâôPóàPºâúÍÍ�ô�i,PâàóúUÚ=àPUÍPÍà�%úÚ=àÍPR:�%Í%:UÍPàP
RôÚóú��àÍcP

ÉN �������������

õcõ �%=ôXú°U��ôPóUPºâúÍÍ�ô�P�PkXàÍàÚ=àPºâúÍÍ�ô,PÚôÍP=àXâôÍPóàÍ=àP9àXâôPóàPºâúÍÍ�ô,P�PXàU:ú°UóUP
RôâPªUÍàPÚUPóà:úªàXU��ôPóUP Xà%Úú�ôPóôPYôÚÍà:êôPóàP�óâúÚúÍ=XU��ôPóUPºâú=àÚ=àP XàU:ú°UóUPàâPõõPóàP
âUX�ôPóàPgçgbPt��Y�PóUPºâú=àÚ=à�i,PÚUP$%U:PIôXUâPóà:úªàXUóUÍPUÍPRôÚóú��àÍPóUPºâúÍÍ�ôPàPUPô%=ôX�UPóUÍP
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bP

5UXUÚ=úUÍPtRôÚIôXâàPóàIúÚúóôPUªUú§ôi,PÚôÍP=àXâôÍPóôPUX=úOôPb�PóUP�àúPÚ�Põbcõ��,PóàPg�PóàPUOôÍ=ôPóàPg�gõP
t��àúPÚ�Põbcb���ic

õcg v%=ôXú°U��àÍP óUÍP 5UXUÚ=úUÍ(P vP RôÚÍ=ú=%ú��ôP óUP v:úàÚU��ôP 4úó%Rú�XúUP óàP �%ô=UÍP àP óUP YàÍÍ�ôP
4úó%Rú�XúUPóàP�úXàú=ôÍPYXàóú=�XúôÍPÍàX�PUkXôwUóU,PUúÚóU,PkôXPâàúôPóUÍPóà:úªàXU��àÍPóUÍPXà%Úú�àÍPóàPÍ�RúôÍP
óUÍP FôRúàóUóàÍP5UXUÚ=úUP tRôÚIôXâàP óàIúÚúóôÍP UªUú§ôi,P ÚôÍP =àXâôÍP óôÍP XàÍkàR=úwôÍP U=ôÍP RôÚÍ=ú=%=úwôÍP
t�vkXôwU��àÍP óUÍP FôRúàóUóàÍP5UXUÚ=úU�i,P ôªÍàXwUóôP ôP $%UÚ=ôP kXàwúÍ=ôP ÚôP ú=àâP tUiP óUP R:�%Í%:UP bcõ�P
UªUú§ôcP

4N bg=Õpêp$-êR

vPkXàÍàÚ=àPàâúÍÍ�ôPóàP�ô=UÍPYôâàXRúUúÍPóUPºâú=àÚ=àPt�ºâúÍÍ�ô�i,PkUXUPRô:ôRU��ôPkXúwUóUPÍàX�PXàU:ú°UóUP
RôâPôªÍàXw�ÚRúUPóôÍPÍàO%úÚ=àÍPXà$%úÍú=ôÍ(P

gcõ vX$%úwUâàÚ=ôPóUPv=UPóUPéYvPóUPºâú=àÚ=àPÚUPE.YºF-(PvPU=UPóUPéYvPóUPºâú=àÚ=àPÍàX�PóàwúóUâàÚ=àP
UX$%úwUóUPÚUPE%Ú=UPYôâàXRúU:PóôPºÍ=UóôPóàPF�ôP-U%:ôPt�E.YºF-�icP

gcõcõ vP ºâú=àÚ=àP ôªXúOUaÍàP UP (xPP àâP U=�P �P tRúÚRôiP �úUÍP �=àúÍP tRôÚIôXâàP óàIúÚúóôP UªUú§ôiP
RôÚ=UóôÍPóUPóU=UPóUPXàU:ú°U��ôPóUPéYvPóUPºâú=àÚ=à,PàÚwúUXP�P9ú=%:UXPóUÍP�ô=UÍPYôâàXRúUúÍ,PRôâP
R�kúUPUôPvOàÚ=àP4úó%Rú�XúôPóôÍPYé–,PRôâkXôwUÚ=àPóôP XàÍkàR=úwôPkXô=ôRô:ôPóàPUX$%úwUâàÚ=ôPÚUP
E.YºF-“P(JPPU=àÚóàXPUPàwàÚ=%UúÍPà§úO�ÚRúUÍPIôXâ%:UóUÍPkà:UPE.YºF-PóàPIôXâUP=àâkàÍ=úwU“PàP(óP
àÚwúUXP�P9ú=%:UXPóUÍP�ô=UÍPYôâàXRúUúÍPõPt%âUiPwúUPôXúOúÚU:Pô%PóúOú=U:PUÍÍúÚUóUPóUPU=UPóUPéYvPóUP
ºâú=àÚ=àPàPôPRôâkXôwUÚ=àPóàPÍ%UPk%ª:úRU��ô,PÚôPkXU°ôPóàPU=�P�PtRúÚRôiP�úUÍP�=àúÍPUk�ÍPUPôª=àÚ��ôP
óôPXàIàXúóôPUX$%úwUâàÚ=ô,PU:�âPóàPóúXàRúôÚUXP%âUPR�kúUPóúOú=U:ú°UóUPóôPXàIàXúóôPóôR%âàÚ=ôPUôP
vOàÚ=àP4úó%Rú�XúôPóôÍPYé–,PÍàÚóôPRàX=ôP$%àPôPUX$%úwUâàÚ=ôPóUPU=UPóUPéYvPóUPºâú=àÚ=àPkàXUÚ=àPUP
E.YºF-PóàwàX�PôRôXXàXPàâPU=�P��Pt=XúÚ=UiP�úUÍP�=àúÍPRôÚ=UóôÍPóUPóU=UPóUPXàU:ú°U��ôPóUPéYvPóUP
ºâú=àÚ=àcP

gcõcõcõ vPºâú=àÚ=àPÍàPôªXúOUPUPôªÍàXwUXPàPR%âkXúXPôÍPâàÍâôÍPkXU°ôÍPkXàwúÍ=ôÍPÚUPR:�%Í%:UP
gcõcõPURúâUPkUXUPÚôPkXôRàÍÍôPóàPUX$%úwUâàÚ=ôPóUÍPvkXôwU��àÍPóUÍPFôRúàóUóàÍP5UXUÚ=úUcP

gcõcg vÍP -UX=àÍP RôÚRôXóUâP $%àP ôP kXàÍàÚ=àP 9àXâôP óàP ºâúÍÍ�ôP kôóàX�P ÍàXP U:=àXUóô,P ÍàâP UP
ÚàRàÍÍúóUóàPóàP$%U:$%àXPUkXôwU��ôPóôÍP9ú=%:UXàÍPóôÍPYé–Pà�ô%PóôPYôÚÍà:�ôPóàPvóâúÚúÍ=XU��ôPóUP
ºâú=àÚ=à,P ÍàâkXàP $%àP àP ÍôâàÚ=àP $%UÚóô(P (xPP =U:P U:=àXU��ôP óàRôXXàXP à§R:%ÍúwUâàÚ=àP óUP
ÚàRàÍÍúóUóàP óàP U=àÚóúâàÚ=ôP UP à§úO�ÚRúUÍP óàP Uóà$%U��ôP UP ÚôXâUÍP :àOUúÍ,P XàO%:UâàÚ=UXàÍP ô%P
à§úO�ÚRúUÍP óUPY�0,PvÍÍôRúU��ôP�XUÍú:àúXUP óUÍP ºÚ=úóUóàÍP óôÍP0àXRUóôÍP 4úÚUÚRàúXôPàP óàPYUkú=UúÍP
t�v��–0v�i,P óUP ��P FcvcP �P �XUÍú:,P �ô:ÍU,P �U:R�ôP �P �U:R�ôP ��P t����iP à�ô%P óàâUúÍP XàO%:UóôXàÍP àP
U%=ôXXàO%:UóôXàÍ“P(JPR$%UÚóôPwàXúIúRUóôPàXXôPâU=àXúU:,PÍàQUPà:àP%âPàXXôPOXôÍÍàúXô,PóàPóúOú=U��ôPô%P
UXú=â�=úRô“P(óPPàâPwúX=%óàPóUPU=%U:ú°U��ôPóôÍPóUóôÍPRUóUÍ=XUúÍPóUÍP-UX=àÍ,P=UúÍPRôâôPU:=àXU��ôPÚUP
XU°�ôPÍôRúU:,PàÚóàXà�ôPàP=à:àIôÚà,PàÚ=XàPô%=XôÍ,PóàÍóàP$%àPÚ�ôP�UQUP$%U:$%àXPR%Í=ôPô%PóàÍkàÍUP
kUXUPôÍP9ú=%:UXàÍPóôÍPYé–“PàP(fPPâôóúIúRU��àÍPQ�PkàXâú=úóUÍPà§kXàÍÍUâàÚ=àPÚàÍ=àP9àXâôPóàPºâúÍÍ�ôP
à�ô%PÚôÍPóàâUúÍP�ôR%âàÚ=ôÍPóUP�kàXU��ôcP Do
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CP

gcg �àOúÍ=XôPkUXUPYô:ôRU��ôPàP8àOôRúU��ô(P�ôXP=XU=UXàâ�ÍàPUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPóàP=�=%:ôÍPóàPRX�óú=ôP
ôª�à=ôP óàP Rô:ôRU��ôP kXúwUóU,P àÍ=UÍP Ú�ôP ÍàX�ôP ôª�à=ôP óàP XàOúÍ=XôP ô%P óàk�Íú=ôP kUXUP óúÍ=Xúª%ú��ôP ÚôP
âàXRUóôPkXúâ�Xúô,PÚàOôRúU��ôPÚôPâàXRUóôPÍàR%Úó�XúôPô%P$%U:$%àXPIôXâUPóàPR%Í=�óúUPà:à=X�ÚúRU,PÍà�UP
àâPªô:ÍUPóàPwU:ôXàÍPô%PâàXRUóôPóàPªU:R�ôPôXOUÚú°Uóô,PóàPIôXâUP$%à,PÚôÍP=àXâôÍPóôPUX=úOôPC�PóUP�àúPÚ�P
��c��C,P UÍP 8ô=UÍP YôâàXRúUúÍP ÍàX�ôP ôª�à=ôP óàP àÍRXú=%XU��ôP àâP ÍúÍ=àâUP $%àP U=àÚóUP UôÍP ÍàO%úÚ=àÍP
Xà$%úÍú=ôÍ(P

(xP RôâkXôwU��ôPóUPôªÍàXw�ÚRúUPóàPkUóX�àÍP=�RÚúRôÍPUóà$%UóôÍ,PàâPRôÚIôXâúóUóàPRôâPôÍP�XúÚR�kúôÍP
kUXUP–ÚIXUàÍ=X%=%XUÍPóôP0àXRUóôP4úÚUÚRàúXôPóôP PtN–Fi,PúÚR:%ÍúwàP
ÚôP$%àPóú°PXàÍkàú=ôP�PÍàO%XUÚ�U,P�POôwàXÚUÚ�UPàP�PRôÚ=úÚ%úóUóàPóàPÚàO�RúôÍ�P

(JP OUXUÚ=úUPóàPURàÍÍôPúÚ=àOXU:P�ÍPúÚIôXâU��àÍPâUÚ=úóUÍPkôXPÍúPô%PkôXP=àXRàúXôÍPkôXPà:UÍPRôÚ=XU=UóôÍP
kUXUPXàU:ú°UXPU=úwúóUóàÍPXà:URúôÚUóUÍPRôâPUPàÍRXú=%XU��ô�P

(óP OUXUÚ=úUPóàPURàÍÍôPUâk:ôPUPúÚIôXâU��àÍPR:UXUÍPàPôª�à=úwUÍPUôÍPkUX=úRúkUÚ=àÍPóôPâàXRUóô,PÍàâkXàP
ôªÍàXwUóUÍPUÍPXàÍ=Xú��àÍP:àOUúÍPóàPURàÍÍôPUPúÚIôXâU��àÍ�PàP

(fP ôªÍàXw�ÚRúUPóàPXà$%úÍú=ôÍPàPàâkXàOôPóàPâàRUÚúÍâôÍP$%àPUÍÍàO%XàâPUPúÚ=àXôkàXUªú:úóUóàPRôâPôÍP
óàâUúÍPÍúÍ=àâUÍPóàPàÍRXú=%XU��ôPU%=ôXú°UóôÍPkà:UPY�0c

gch �ôR%âàÚ=ôÍPóUP�kàXU��ôPàP�ú=%:UXúóUóàPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍ(P�UXUPIúÚÍPóàÍ=àPúÚÍ=X%âàÚ=ô,PÍ�ôP
RôÚÍúóàXUóôÍP��ôR%âàÚ=ôÍPóUP�kàXU��ô�(P

tUi ôPkXàÍàÚ=àP�àXâôPóàP�âúÍÍ�ô�P

tªi ôP�
�,PUP ÍàXPRà:àªXUóôPàÚ=XàPUP�âú=àÚ=àPàPUP�ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍ,PRôâPUP

úÚ=àXwàÚú�ÚRúUP àP UÚ%�ÚRúUP óUP vqcdR ��R �R ���qc���q���cR �����������cR ���d�,P ÍôRúàóUóàP
àâkXàÍ�XúUP:úâú=UóU,PRôâPÍàóàPÚUPRúóUóàPóàP0ôOúPóUÍPYX%°àÍ,PàÍ=UóôPóàPF�ôP�U%:ô,PÚUP�wàÚúóUP
�àXàUóôXP8UXRúÍôP�UO%àP�%úâUX�àÍ,PÚ�P���C,P�C�PUÚóUX,P�à:ªôXPYôÚRàk=P�P�óúI�RúôPYôXkôXU=à,PY��P
������C��,P úÚÍRXú=UP ÚôP Y8��P ÍôªP ôP Ú�P ��ch�hcC����������P t��àÍUP �C�i,P óUP vqcdR ���R �R
���qc���q���cR �����������cR ���d�,P ÍôRúàóUóàP àâkXàÍ�XúUP :úâú=UóU,P RôâP ÍàóàP ÚUP RúóUóàPóà
0ôOúPóUÍPYX%°àÍ,PàÍ=UóôPóàPF�ôP�U%:ô,PÚUP�wàÚúóUP�àXàUóôXP8UXRúÍôP�UO%àP�%úâUX�àÍ,PÚ�P���C,P
�C�P UÚóUX,P �à:ªôXP YôÚRàk=P �P �óúI�RúôP YôXkôXU=à,P Y��P ������C��,P úÚÍRXú=UP ÚôP Y8��P ÍôªP ôP Ú�P
�gc��hcCgg��������P t��àÍUP ����i,P óUPvqcdR ���R �R ���qc���q���cR �����������cR c�qR ���d�,P
ÍôRúàóUóàPàâkXàÍ�XúUP:úâú=UóU,PRôâPÍàóàPÚUPRúóUóàPóàP0ôOúPóUÍPYX%°àÍ,PàÍ=UóôPóàPF�ôP�U%:ô,PÚUP
�wàÚúóUP �àXàUóôXP 8UXRúÍôP �UO%àP �%úâUX�àÍ,P Ú�P ���C,P �C�P UÚóUX,P �à:ªôXP YôÚRàk=P �P �óúI�RúôP
YôXkôXU=à,PY��P������C��,PúÚÍRXú=UPÚôPY8��PÍôªPôPÚ�Pg�c���c����������hPt��àÍUP����i,PóUPvqcdR
���R�R���qc���q���cR�����������cR���d�,PÍôRúàóUóàPàâkXàÍ�XúUP:úâú=UóU,PRôâPÍàóàPÚUPRúóUóàP
óàP0ôOúPóUÍPYX%°àÍ,PàÍ=UóôPóàPF�ôP�U%:ô,PÚUP�wàÚúóUP�àXàUóôXP8UXRúÍôP�UO%àP�%úâUX�àÍ,PÚ�P���C,P
�C�P UÚóUX,P �à:ªôXP YôÚRàk=P �P �óúI�RúôP YôXkôXU=à,P Y��P ������C��,P úÚÍRXú=UP ÚôP Y8��P ÍôªP ôP Ú�P
g�c���ch����������P t��àÍUP ����i,P óUP vqcdR ���R �R ���qc���q���cR �����������cR ���d�,P
ÍôRúàóUóàPàâkXàÍ�XúUP:úâú=UóU,PRôâPÍàóàPÚUPRúóUóàPóàP0ôOúPóUÍPYX%°àÍ,PàÍ=UóôPóàPF�ôP�U%:ô,PÚUP
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ãP

�wàÚúóUP �àXàUóôXP �UXRúÍôP �UO%àP 5%úâUX�àÍ,P Ú�P õõbC,P õC�P UÚóUX,P Hà:�ôXP �ôÚRàk=P �P ºóúI�RúôP
�ôXkôXU=à,P�º�PçMVMç�Cçç,PúÚÍRXú=UPÚôP����PÍô�PôPÚ�P�ç�õ�V�V�V�çççõ��çPt�HàÍUPõM��i,PóUPvqcdR
���R�R���qc8��q�8�cR�����Á�����cRÁ8adN,PÍôRúàóUóàPàâkXàÍ�XúUP:úâú=UóU,PRôâPÍàóàPÚUPRúóUóàP
óàP�ôOúPóUÍP�X%°àÍ,PàÍ=UóôPóàPF�ôP�U%:ô,PÚUP�wàÚúóUP�àXàUóôXP�UXRúÍôP�UO%àP5%úâUX�àÍ,PÚ�PõõbC,P
õC�P UÚóUX,P Hà:�ôXP �ôÚRàk=P �P ºóúI�RúôP �ôXkôXU=à,P �º�P çMVMç�Cçç,P úÚÍRXú=UP ÚôP ����P Íô�P ôP Ú�P
�ç�V���çãç�çççõ�MVP t�HàÍUP õ�b�i,P óUP vqcdR ���R �R ���qc8��q�8�cR �����Á�����cR Á8adN,P
ÍôRúàóUóàPàâkXàÍ�XúUP:úâú=UóU,PRôâPÍàóàPÚUPRúóUóàPóàP�ôOúPóUÍP�X%°àÍ,PàÍ=UóôPóàPF�ôP�U%:ô,PÚUP
�wàÚúóUP �àXàUóôXP �UXRúÍôP �UO%àP 5%úâUX�àÍ,P Ú�P õõbC,P õC�P UÚóUX,P Hà:�ôXP �ôÚRàk=P �P ºóúI�RúôP
�ôXkôXU=à,P�º�PçMVMç�Cçç,PúÚÍRXú=UPÚôP����PÍô�PôPÚ�P�ç�Mçã��VV�çççõ�ãõPt�HàÍUPõ�V�i,PóUPvqcdR
���R�R���qc8��q�8�cR�����Á�����cRÁ8adN,PÍôRúàóUóàPàâkXàÍ�XúUP:úâú=UóU,PRôâPÍàóàPÚUPRúóUóàP
óàP�ôOúPóUÍP�X%°àÍ,PàÍ=UóôPóàPF�ôP�U%:ô,PÚUP�wàÚúóUP�àXàUóôXP�UXRúÍôP�UO%àP5%úâUX�àÍ,PÚ�PõõbC,P
õC�P UÚóUX,P Hà:�ôXP �ôÚRàk=P �P ºóúI�RúôP �ôXkôXU=à,P �º�P çMVMç�Cçç,P úÚÍRXú=UP ÚôP ����P Íô�P ôP Ú�P
�ã�ã�õ�VõV�çççõ�çãPt�HàÍUP�çM�iPàPóUPÁq���Áa�R����q��dRc�qRq���qq�a��q�8�R�����Á�����R
Á8adN,PÍôRúàóUóàPàâkXàÍ�XúUP:úâú=UóU,PRôâPÍàóàPÚUPRúóUóàPóàPF�ôP�U%:ô,PàÍ=UóôPóàPF�ôP�U%:ô,PÚUP
�%UP�IôÚÍôPFUXóúÚêU,PÚ�P�C,PFU:UPõçb,P�º�PçCçVã�ççç,PúÚÍRXú=UPÚôP����PÍô�PôPÚ�PõC�C�M�ãCC�çççõ�
MçPt�F�ºP�àôkô:óôP�úO%àúXU�Pà,PàâPRôÚ�%Ú=ôPRôâPHàÍUPMC,PHàÍUPõçb,PHàÍUPõãM,PHàÍUPõVV,PHàÍUP
õM�,PHàÍUPõ�b,PHàÍUPõ�VPàPHàÍUP�çM,PàâPRôÚ�%Ú=ô,P�FôRúàóUóàÍP5UXUÚ=úU�,PàP��ÚÍ=X%âàÚ=ôPóàP
5UXUÚ=úU�,PXàÍkàR=úwUâàÚ=ài,PXàIàXàÚ=àP�PU:úàÚU��ôPIúó%Rú�XúU,Pkà:UPºâú=àÚ=à,PóUP=ô=U:úóUóàPóUÍP
$%ô=UÍPóàPÍ%UP=ú=%:UXúóUóàPXàkXàÍàÚ=U=úwUÍPóôPRUkú=U:PÍôRúU:PóàPRUóUP%âUPóUÍPFôRúàóUóàÍP5UXUÚ=úU,P
àâPIUwôXPóUP�ú=%:UXPóUÍP�ô=UÍP�ôâàXRúUúÍPt��:úàÚU��ôP�úó%Rú�XúUPóàP�%ô=UÍ�i,P�àâPRôâôP�PRàÍÍ�ôP
Iúó%Rú�XúUPóàP=ôóôÍPôÍPóúXàú=ôÍPóàPRX�óú=ô,PóàP$%U:$%àXPÚU=%Xà°U,PkXàÍàÚ=àÍPàPI%=%XôÍ,Póà=úóôÍPkà:UP
ºâú=àÚ=àP RôÚ=XUP UÍP FôRúàóUóàÍP 5UXUÚ=úUP àP óàRôXXàÚ=àÍP óUP =ú=%:UXúóUóàP óUÍP �%ô=UÍP t��úXàú=ôÍP
�Xàóú=�XúôÍ�PàP��àÍÍ�ôP�úó%Rú�XúUPóàP�úXàú=ôÍP�Xàóú=�XúôÍ�,PXàÍkàR=úwUâàÚ=ài�

tRi UPºÍRXú=%XUPóàPºâúÍÍ�ôPóàP����PP

tói ôP�àXâôPóàPFàR%Xú=ú°U��ô�P

tài ôPUwúÍôPXàÍ%âúóôPàâP$%àPÍàPóUX�PUâk:UPóúw%:OU��ôPUôPXà$%àXúâàÚ=ôPóôPXàOúÍ=XôPU%=ôâ�=úRô,PôP$%U:P
RôÚ=àX�PUÍPúÚIôXâU��àÍPkXàwúÍ=UÍPÚôPkUX�OXUIôPõ�PóôPUX=úOôPCVPóUP�àÍô:%��ôP���PõãçPt��wúÍôPUôP
�àXRUóô�i�P

tIi ôPUÚ�ÚRúôPóàPúÚ�RúôPóUPóúÍ=Xú�%ú��ôPóôÍP���,PÚôÍP=àXâôÍPóUP�àÍô:%��ôP���PõãçPt��Ú�ÚRúôPóàP�Ú�RúôP
óàP�úÍ=Xú�%ú��ô�i�P

tOi ôPUÚ�ÚRúôPóàPàÚRàXXUâàÚ=ôPóUPóúÍ=Xú�%ú��ôPóôÍP���,PÚôÍP=àXâôÍPóUP�àÍô:%��ôP���PõãçPt��Ú�ÚRúôP
óàPºÚRàXXUâàÚ=ôPóUP�úÍ=Xú�%ú��ô�i�P

têi �P �

�,P UP ÍàXP
óúÍkôÚú�ú:ú°UóôP UôÍP �ÚwàÍ=úóôXàÍP $%UÚóôP óUP óúw%:OU��ôP óôP �wúÍôP UôP �àXRUóôP t��XôÍkàR=ôP
�Xà:úâúÚUX�i�P
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VP

túi 7P �

�,P UP ÍàXP
óúÍkôÚúªú:ú°UóôP UôÍP –ÚwàÍ=úóôXàÍP Uk�ÍP UP ôª=àÚ��ôP óôP XàOúÍ=XôP óUP 7IàX=UP ÚUP Y20,P $%UÚóôP óUP
óúw%:OU��ôPóôP�Ú�ÚRúôPóàP–Ú�RúôPóàPGúÍ=Xúª%ú��ôPt�-XôÍkàR=ôPGàIúÚú=úwô�i�P

tQi UP :�âúÚUP óUP ôIàX=U,P UP ÍàXP à:UªôXUóUP kà:UP �ú=%:UXP óUÍP 8ô=UÍP YôâàXRúUúÍP àâP RôÚQ%Ú=ôP RôâP ôP
YôôXóàÚUóôXP ��óàXP àâP Uóú��ôP UôP -XôÍkàR=ôP àP óàP IôXâUP RôÚÍúÍ=àÚ=àP RôâP à:à,P ÍàXwúÚóôP kUXUP
ÍúÚ=à=ú°UXPôPÍà%PRôÚ=à�óôPàPUkXàÍàÚ=UXPUÍPRUXUR=àX�Í=úRUÍPàÍÍàÚRúUúÍPóUP7IàX=U,PUPÚU=%Xà°UPàPôÍP
XúÍRôÍPUÍÍôRúUóôÍP�Pºâú=àÚ=à,P�ÍP�UXUÚ=úUÍPàPUôÍPYé–Pt���âúÚUPóUP7IàX=U�i�PàP

tDi ôÍPóàâUúÍPóôR%âàÚ=ôÍPXà:U=úwôÍP�P7kàXU��ôPóàPFàR%Xú=ú°U��ôPtRôÚIôXâàPóàIúÚúóôPÚUPR:�%Í%:UPhc�P
UªUú§ôicP

gchcõ -UXUP=ôóôÍPôÍPIúÚÍPóàPóúXàú=ô,PUP=ú=%:UXúóUóàPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPÍàX�PRôâkXôwUóUPkôXP
à§=XU=ôPàâú=úóôPkà:UPúÚÍ=ú=%ú��ôPIúÚUÚRàúXUPRôÚ=XU=UóUPkà:UPºâú=àÚ=àPkUXUPàÍRXú=%XU��ôPóUÍP8ô=UÍP
YôâàXRúUúÍ,P$%U:PÍàQU,PUP���8�Ra�c8�����a��dRa�R8�8�Á�cR�R�dÁ���cR����Á�����cRÁ8adN,P
URúâUP$%U:úIúRUóUPt�ºÍRXú=%XUóôXPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍ�icPP

QN ���������������R��R�������R

hcõ 7ªQà=ôPFôRúU:PóUPºâú=àÚ=à�PGàPURôXóôPRôâPôPUX=úOôPh�PóàPÍà%PàÍ=U=%=ôPÍôRúU:,PUPºâú=àÚ=àP=àâPkôXP
ôªQà=ôPÍôRúU:�PtúiPUPúÚRôXkôXU��ôPóàPúâ�wàúÍ�PtúúiPUPRôâkXUPàPwàÚóUPóàPúâ�wàúÍ�PtúúúiPUPUóâúÚúÍ=XU��ôPóàP
:ô=àUâàÚ=ôÍ�PtúwiPUPúÚ=àXâàóúU��ôPúâôªú:ú�XúU�PtwiPUPkUX=úRúkU��ôPàâPô%=XUÍPÍôRúàóUóàÍPÚUP$%U:úóUóàPóàP
URúôÚúÍ=UPô%P$%ô=úÍ=U�PtwúiPUPOàÍ=�ô,PUÚ�:úÍàPàPUóâúÚúÍ=XU��ôPóàPkXôQà=ôÍP=�RÚúRôÍPóàPàÚOàÚ�UXúU�PàPtwúúiP
UPUóâúÚúÍ=XU��ôPàâPOàXU:PóàPàâkXàÍUÍPàPàâkXààÚóúâàÚ=ôÍPúâôªú:ú�XúôÍcP

hcg 8�âàXôP óUP ºâúÍÍ�ô�P �P kXàÍàÚ=àP ºâúÍÍ�ôP RôÚÍ=ú=%úP UP õ�P tkXúâàúXUiP àâúÍÍ�ôP kXúwUóUP óàP 8ô=UÍP
YôâàXRúUúÍPóUPºâú=àÚ=àcP

hch 8�âàXôPóàPF�XúàÍ� �PºâúÍÍ�ôPÍàX�PXàU:ú°UóUPàâPU=�P�Pt$%U=XôiPÍ�XúàÍPtàâPRôÚQ%Ú=ô,PUÍP�F�XúàÍ�P
à,P úÚóúwúó%U:PàP úÚóúÍ=úÚ=UâàÚ=à,P�F�Xúà�i,PÚ�ôP�UwàÚóôP$%U:$%àXP=úkôPóàPÍ%ªôXóúÚU��ôPàÚ=XàPà:UÍ,PóàP
URôXóôPRôâPUPóàâUÚóUPwàXúIúRUóUPkUXUPôÍPYé–PÚôP-XôRàóúâàÚ=ôPóàPNôôDª%ú:óúÚOP tRôÚIôXâàPóàIúÚúóôP
UªUú§ôiPàPRôâPôPFúÍ=àâUPóàP2UÍôÍPYôâ%ÚúRUÚ=àÍPtRôÚIôXâàPóàIúÚúóôPUªUú§ôi,PÍàÚóôP$%àPUP$%UÚ=úóUóàP
óàP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPUPÍàXPU:ôRUóUPàâPRUóUPF�Xúà,PªàâPRôâôPUP$%UÚ=úóUóàPóàPÍ�XúàÍPàâú=úóUÍ,PÍàX�ôP
óàIúÚúóUÍPÚôÍP=àXâôÍPURôXóUóôÍPUk�ÍPUPRôÚR:%Í�ôPóôP-XôRàóúâàÚ=ôPóàPNôôDª%ú:óúÚOcPGàPURôXóôPRôâPôP
FúÍ=àâUPóàP2UÍôÍPYôâ%ÚúRUÚ=àÍ,PUP$%UÚ=úóUóàPóàP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPàâú=úóUPàâP%âUPóUÍPF�XúàÍPóàwàX�P
ÍàXPUªU=úóUPóUP$%UÚ=úóUóàP=ô=U:PóàP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPkXàwúÍ=UPÚUPR:�%Í%:UPhc�PUªUú§ôcP�ÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍP
àâú=úóUÍP túiP ÚUP kXúâàúXUP F�XúàP ÍàX�ôPóôXUwUÚ=àPóàÚôâúÚUóUÍP �8ô=UÍP YôâàXRúUúÍP óUP õ�P F�Xúà�,P túúiP óUP
ÍàO%ÚóUPF�XúàPÍàX�ôPóôXUwUÚ=àPóàÚôâúÚUóUÍP�8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPóUPg�PF�Xúà�,PtúúúiPóUP=àXRàúXUPF�XúàPÍàX�ôP
óôXUwUÚ=àP óàÚôâúÚUóUÍP �8ô=UÍP YôâàXRúUúÍP óUP h�P F�Xúà��P àP túwiP óUP $%UX=UP F�XúàP ÍàX�ôP óôXUwUÚ=àP
óàÚôâúÚUóUÍP�8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPóUP��PF�Xúà�,PÍàÚóôPUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPóUPõ�PF�Xúà,PUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍP
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MP

óUPg�PF�Xúà,PUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPóUPh�PF�XúàPàPUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPóUPb�PF�Xúà,PàâPRôÚQ%Ú=ô,PóôXUwUÚ=àP
óàÚôâúÚUóUÍP�8ô=UÍPYôâàXRúUúÍ�cP

hcb 2U:ôXP9ô=U:PóUPºâúÍÍ�ô�P�PwU:ôXP=ô=U:PóUPºâúÍÍ�ôP�Póà,PúÚúRúU:âàÚ=à,PépPgCçcçççcççç,ççPtó%°àÚ=ôÍP
àPRúÚ$%àÚ=UPâú:��àÍPóàPXàUúÍiPÚUPGU=UPóàPºâúÍÍ�ôPtRôÚIôXâàPóàIúÚúóUPÚUPR:�%Í%:UPbcõPUªUú§ôiPt�2U:ôXP
9ô=U:PóUPºâúÍÍ�ô�Pô%P�2U:ôXPóàP-XúÚRúkU:�i,PôªÍàXwUóUPUPkôÍÍúªú:úóUóàPóàPGúÍ=Xúª%ú��ôP-UXRúU:PóôÍPYé–P
tRôÚIôXâàPóàIúÚúóôPUªUú§ôicP

hcbcõ 8ôÍP=àXâôÍPUPÍàXàâPkXàwúÍ=ôÍPÚôP9àXâôPóàPFàR%Xú=ú°U��ô,PôÍPYé–PkôóàX�ôPÍàXPóúÍ=Xúª%�óôÍP
óàP IôXâUP kUXRúU:,P RôÚIôXâàP kXàwúÍ=ôP ÚôP UX=úOôP VhP óUP éàÍô:%��ôP Y2�P õãç,P óàÍóàP $%àP ÍàQUP
U=úÚOúóôP ôP âôÚ=UÚ=àP â�ÚúâôP óàP épPõççcçççcççç,ççP tRàâP âú:��àÍP óàP XàUúÍiP t��ôÚ=UÚ=àP
��Úúâô�i,P ÍàÚóôP $%àP ôÍP Yé–P $%àP Ú�ôP IôXàâP óúÍ=Xúª%�óôÍP óàwàX�ôP ÍàXP RUÚRà:UóôÍP à,P
RôÚÍà$%àÚ=àâàÚ=à,PUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍ,PkôXPâàúôPóàPUóú=UâàÚ=ôPUôP9àXâôPóàPFàR%Xú=ú°U��ôP
àPUôPkXàÍàÚ=àP9àXâôPóàPºâúÍÍ�ô,PÍàÚóôP$%àPÚàÍ=àPRUÍôPÚ�ôP��PÚàRàÍÍúóUóàPóàPUkXôwU��ôPóUP
vÍÍàâª:àúUPºÍkàRúU:PóôÍP9ú=%:UXàÍPóôÍPYé–PtRôÚIôXâàPóàIúÚúóôPÚôP9àXâôPóàPFàR%Xú=ú°U��ôiPô%P
óàPÚôwUPUkXôwU��ôPóôPRôÚÍà:�ôPóàPUóâúÚúÍ=XU��ôPóUPºâú=àÚ=àPkUXUPUPXàU:ú°U��ôPóàPXàIàXúóôP
Uóú=UâàÚ=ôPUôP9àXâôPóàPFàR%Xú=ú°U��ô,PUôP9àXâôPóàPºâúÍÍ�ôPàPUôÍPóàâUúÍPGôR%âàÚ=ôÍPóUP
�kàXU��ôP$%àPÍàPIU�UâPÚàRàÍÍ�XúôÍPt�GúÍ=Xúª%ú��ôP-UXRúU:�icP

hcC �%UÚ=úóUóàPóàP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPºâú=úóUÍ�PFàX�ôPàâú=úóUÍPgCçcçççPtó%°àÚ=ôÍPàPRúÚ$%àÚ=UPâú:iP
8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPUPÍàXàâPU:ôRUóUÍPàâPRUóUP%âUPóUÍPF�XúàÍPÚôP�âªú=ôPóôP-XôRàóúâàÚ=ôPóàP
ÚôPFúÍ=àâUPóàP2UÍôÍPYôâ%ÚúRUÚ=àÍ,PÍàÚóôPRàX=ôP$%àP$%UúÍ$%àXPóUÍPF�XúàÍPkôóàX�ôPÚ�ôPà§úÍ=úXPàPôªÍàXwUóUP
UPkôÍÍúªú:úóUóàPóàPGúÍ=Xúª%ú��ôP-UXRúU:cP

hcã -XôRàóúâàÚ=ôP óàP �P �P YôôXóàÚUóôXP ��óàX,P àâP RôÚQ%Ú=ôP RôâP UÍP úÚÍ=ú=%ú��àÍP
úÚ=àOXUÚ=àÍPóôPÍúÍ=àâUPóàPóúÍ=Xúª%ú��ôPóàPwU:ôXàÍPâôªú:ú�XúôÍ,P�Uªú:ú=UóUÍPàPU%=ôXú°UóUÍPkà:UPY2�,PUÍP
$%UúÍPkôóàX�ôPÍàXPRôÚwúóUóUÍPkà:ôPYôôXóàÚUóôXP��óàXPkUXUPkUX=úRúkUXPóôPkXôRàÍÍôPóàPóúÍ=Xúª%ú��ôPóôÍP
Yé–,P kôXP UóàÍ�ôP UôÍP =àXâôÍP àP RôÚóú��àÍP óôP YôÚ=XU=ôP óàP GúÍ=Xúª%ú��ôP t�-UX=úRúkUÚ=àÍP ºÍkàRúUúÍ�i,P
ôXOUÚú°UX�PôPkXôRàóúâàÚ=ôPóàPRô:à=UPóàPúÚ=àÚ��àÍPóàPúÚwàÍ=úâàÚ=ôPQ%Ú=ôPUôÍPkô=àÚRúUúÍP–ÚwàÍ=úóôXàÍPóôÍP
Yé–,PRôâPXàRàªúâàÚ=ôPóàPXàÍàXwUÍ,PÍàâP:ô=àÍPâ�§úâôÍPô%Pâ�ÚúâôÍ,PÚôÍP=àXâôÍPóôÍPkUX�OXUIôÍPõ�PàPg�P
óôPUX=úOôPãõ,PàPóôPUX=úOôPãgPóUPéàÍô:%��ôPY2�Põãç,PkUXUPUPóàIúÚú��ôPtúiPóôPÚ�âàXôPóàPF�XúàÍPóUPàâúÍÍ�ôP
óôÍPYé–,Pà,PRôÚÍà$%àÚ=àâàÚ=à,PôPÚ�âàXôPóàPÍ�XúàÍPóUPàâúÍÍ�ôPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍ�PàPtúúiPóUP$%UÚ=úóUóàP
óàPYé–PUPÍàXPU:ôRUóUPàâPRUóUPF�XúàPóUPàâúÍÍ�ôPóôÍPYé–Pà,PRôÚÍà$%àÚ=àâàÚ=à,PUP$%UÚ=úóUóàPóàP8ô=UÍP
YôâàXRúUúÍP UP ÍàXP U:ôRUóUP àâP RUóUP Í�XúàP óUP àâúÍÍ�ôP óUÍP 8ô=UÍP YôâàXRúUúÍP t�-XôRàóúâàÚ=ôP óàP

icP

hcãcõ GàPURôXóôPRôâPôPÍúÍ=àâUPóàPwUÍôÍPRôâ%ÚúRUÚ=àÍ,PUP$%UÚ=úóUóàPóàPYé–Pàâú=úóUPàâPRUóUP
%âUPóUÍPF�XúàÍPà,PRôÚÍà$%àÚ=àâàÚ=à,PUP$%UÚ=úóUóàPóàP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPàâú=úóUPàâPRUóUP%âUP
óUÍPF�XúàÍ,PóàwàX�PÍàXPUªU=úóUPóUP$%UÚ=úóUóàP=ô=U:PóàPYé–Pà,PRôÚÍà$%àÚ=àâàÚ=àPóUP$%UÚ=úóUóàP
=ô=U:PóàP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍ,PóàIúÚúÚóôPUP$%UÚ=úóUóàPUPÍàXPU:ôRUóUPÚUPô%=XUPF�XúàPà�ô%PUPà§úÍ=�ÚRúUP
óàPô%=XUPF�Xúà,PóàPIôXâUP$%àPUPÍôâUPóôÍPYé–PU:ôRUóôÍPàâPRUóUP%âUPóUÍPF�XúàÍPà,PUPÍôâUP=ô=U:PóUÍP
8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPU:ôRUóUÍPàâPRUóUP%âUPóUÍPF�XúàÍ,PàIà=úwUâàÚ=àPàâú=úóUPóàwàX�PRôXXàÍkôÚóàXP�P
$%UÚ=úóUóàP=ô=U:PóàPYé–PàP�P$%UÚ=úóUóàP=ô=U:PóàP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPôªQà=ôPóUPºâúÍÍ�ô,PôªÍàXwUóUPUP
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áP

kôÍÍúªú:úóUóàP óàP óúÍ=Xúª%ú��ôP kUXRúU:cP 8�ôP �UwàX�P $%UÚ=úóUóàP â�ÚúâUP ô%P â�§úâUP óàP Yé–P à,P
RôÚÍà$%àÚ=àâàÚ=à,P óàP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍ,P ô%P wU:ôXPâ�ÚúâôP ô%Pâ�§úâôPkUXUP U:ôRU��ôPàÚ=XàP UÍP
F�XúàÍ,P ÍàÚóôP $%àP $%U:$%àXP %âUP óUÍP F�XúàÍP kôóàX�P Ú�ôP ÍàXP àâú=úóU,P XàÍkàú=UÚóôaÍàP ÍàâkXàP ôP
�ôÚ=UÚ=àP��ÚúâôPt�FúÍ=àâUPóàP2UÍôÍPYôâ%ÚúRUÚ=àÍ�icP

hcãcg ºÍ=àP9àXâôPóàP ºâúÍÍ�ôP ÍàX�P ôªQà=ôPóàP Uóú=UâàÚ=ôP UÚ=àXúôXâàÚ=àP �PGU=UPóUP-XúâàúXUP
–Ú=àOXU:ú°U��ôP tRôÚIôXâàP óàIúÚúóôP UªUú§ôiP óàP IôXâUP UP Iú§UXP UP $%UÚ=úóUóàP óàP8ô=UÍP YôâàXRúUúÍP
àâú=úóUÍ,PRôÚÍúóàXUÚóôPUPkôÍÍúªú:úóUóàPóàPGúÍ=Xúª%ú��ôP-UXRúU:PóôÍPYé–,PªàâPRôâôPUPU:ôRU��ôPóUÍP
8ô=UÍP YôâàXRúUúÍP àâP RUóUP %âUP óUÍP F�XúàÍcP vP ºâú=àÚ=àP àÍ=�,P óàÍóàP Q�,P U%=ôXú°UóUP UP Rà:àªXUXP
Uóú=UâàÚ=ôP �P kXàÍàÚ=àP 9àXâôP óàP ºâúÍÍ�ôP kUXUP XàI:à=úXP ôP XàÍ%:=UóôP óôP -XôRàóúâàÚ=ôP óàP

,PÍàâPÚàRàÍÍúóUóàPóàPXàU:ú°U��ôPóàPvÍÍàâª:àúUPºÍkàRúU:PóôÍP9ú=%:UXàÍPóôÍPYé–Pàdô%P
UkXôwU��ôPÍôRúà=�XúUPkà:UPºâú=àÚ=àPàPkà:UP9ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍ,PóàÍóàP$%àP=U:PU:=àXU��ôP
ÍàQUPóàwúóUâàÚ=àPIôXâU:ú°UóUPUÚ=àÍPóUPGU=UPóUP-XúâàúXUP–Ú=àOXU:ú°U��ô,PâàóúUÚ=àPRà:àªXU��ô,P
kà:UÍP-UX=àÍ,PóàPúÚÍ=X%âàÚ=ôPóàPUóú=UâàÚ=ôPUôPkXàÍàÚ=àP9àXâôPóàPºâúÍÍ�ôPàPR%âkXúâàÚ=ôPóUÍP
IôXâU:úóUóàÍPóàÍRXú=UÍPÚàÍ=àP9àXâôPóàPºâúÍÍ�ôcP

hcV Yô:ôRU��ôPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍ�PvÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPÍàX�ôPôªQà=ôPóàPRô:ôRU��ôPkXúwUóUPQ%Ú=ôP�P
9ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍcP

hcM GàÍ=úÚU��ôPóôÍPéàR%XÍôÍ�P�ÍPXàR%XÍôÍP:�$%úóôÍPóàRôXXàÚ=àÍPóUPàâúÍÍ�ôPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPÍàX�ôP
%=ú:ú°UóôÍ,P úÚ=àOXU:PàPà§R:%ÍúwUâàÚ=à,Pkà:UPºâú=àÚ=à,PóúXà=UPô%PúÚóúXà=UâàÚ=à,PÚôÍPàâkXààÚóúâàÚ=ôÍP
úâôªú:ú�XúôÍPóUPºâú=àÚ=àPàdô%PóàPàâkXàÍUÍPRô:úOUóUÍPô%PRôÚ=Xô:UóUÍPkà:UPºâú=àÚ=àPtRUóUP%âUPóà:UÍ,P
%âUP�F-ºP–ÚRôXkôXUóôXU�Pô%,P$%UÚóôPàâPRôÚQ%Ú=ô,P�F-ºP–ÚRôXkôXUóôXUÍ�i,PRôÚIôXâàPóàÍRXú=ôÍPÚôPvÚà§ôP
–P UôP kXàÍàÚ=àP 9àXâôP óàP ºâúÍÍ�ôP t�ºâkXààÚóúâàÚ=ôÍP v:wô�i,P kUXUP ôP kUOUâàÚ=ôP óàP OUÍ=ôÍ,P R%Í=ôÍP àP
óàÍkàÍUÍPI%=%XUÍ,PóàPÚU=%Xà°UPúâôªú:ú�XúU,PXàIàXàÚ=àÍ UôPóàÍàÚwô:wúâàÚ=ôPóôÍPºâkXààÚóúâàÚ=ôÍPv:wô,P
úÚR:%úÚóôPOUÍ=ôÍPRôâPUPRôÚÍ=X%��ôPóôÍPXàIàXúóôÍPºâkXààÚóúâàÚ=ôÍPv:wôcPP

hcMcõ �ÍP XàR%XÍôÍP óàRôXXàÚ=àÍP óUP àâúÍÍ�ôP óUÍP 8ô=UÍPYôâàXRúUúÍP óàwàX�ôP ÍàXP Uk:úRUóôÍP kà:UP
ºâú=àÚ=à,PkôXPÍúPô%Pkà:UÍPF-ºP–ÚRôXkôXUóôXUÍ,PRôÚIôXâàPUk:úR�wà:,PÚôÍPºâkXààÚóúâàÚ=ôÍPv:wô,PU=�P
UP GU=UP óàP 2àÚRúâàÚ=ôP tRôÚIôXâàP óàIúÚúóôP UªUú§ôi,P óàP URôXóôP RôâP ôP RXôÚôOXUâUP úÚóúRU=úwôP
kXàwúÍ=ôPÚôP PUôPkXàÍàÚ=àP9àXâôPóàPºâúÍÍ�ôPt�YXôÚôOXUâUP–ÚóúRU=úwô�icP

hcMcõcõ vPºâú=àÚ=àPkôóàX�,PUP Íà%Pà§R:%ÍúwôPRXú=�Xúô,PU:=àXUXPUPóàÍ=úÚU��ôPóôÍP XàR%XÍôÍP
ôª=úóôÍPRôâPUPºâúÍÍ�ô,PúÚóàkàÚóàÚ=àâàÚ=àPóàPkX�wúUPUkXôwU��ôPkôXPkUX=àPóôÍP=ú=%:UXàÍPóôÍP
Yé–,Pà§R:%ÍúwUâàÚ=àPÚôP$%àPÍàPXàIàXàPUôÍPâôÚ=UÚ=àÍPóôÍPXàR%XÍôÍPúÚóúRUóôÍPkUXUPRUóUP%âP
óôÍP ºâkXààÚóúâàÚ=ôÍP v:wô,P RôÚIôXâàP óàÍRXú��ôP kXàwúÍ=UP ÚôP P óàÍ=àP 9àXâôP óàP
ºâúÍÍ�ô,PÍàÚóôPRàX=ôP$%àP=U:PU:=àXU��ôPURUXXà=UX�PôPÚàRàÍÍ�XúôPUóú=UâàÚ=ôPUPàÍ=àP9àXâôPóàP
ºâúÍÍ�ô,PUôP9àXâôPóàPFàR%Xú=ú°U��ô,PªàâPRôâôPUP$%UúÍ$%àXPô%=XôÍPóôR%âàÚ=ôÍPXà:URúôÚUóôÍP
�PàâúÍÍ�ôPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍ,PUÍÍúâPRôâôP�PàâúÍÍ�ôPóôÍPYé–PàP�P�IàX=UP$%àPÍàPIU�UâP
ÚàRàÍÍ�XúôÍ,PôªÍàXwUóôP$%àPôÍPR%Í=ôÍPkUXUP IôXâU:ú°U��ôPóUÍP XàÍkàR=úwUÍPU:=àXU��àÍP ÍàX�ôP
UXRUóôÍPkà:UPºâú=àÚ=àcP
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õçP

hcMcõcg 7P YXôÚôOXUâUP –ÚóúRU=úwôP XàIàXúóôP ÚôP P óàÍ=àP 9àXâôP óàP ºâúÍÍ�ôP �P
âàXUâàÚ=àP =àÚ=U=úwôP àP àÍ=úâU=úwô,P óàP âôóôP $%à,P RUÍô,P kôXP $%U:$%àXP âô=úwô,P ôRôXXUP
$%U:$%àXPU=XUÍôPô%PUÚ=àRúkU��ôPóôPYXôÚôOXUâUP–ÚóúRU=úwô,PÚ�ôPÍàX�PÚàRàÍÍ�XúôPUóú=UXPàÍ=àP
9àXâôPóàP ºâúÍÍ�ôP àdô%PôÍP óàâUúÍP�ôR%âàÚ=ôÍP óUP7kàXU��ô,P Ú�ôP XàÍ=UÚóôP RôÚIúO%XUóU,P
ÚàÍÍàP RUÍô,P $%U:$%àXP êúk�=àÍàP óàP wàÚRúâàÚ=ôP UÚ=àRúkUóôP óUÍP 8ô=UÍP YôâàXRúUúÍP àdô%P óàP
XàÍOU=àPUÚ=àRúkUóôPóôÍPYé–cPP

hcMcõch vóúRúôÚU:âàÚ=àP�Pêúk�=àÍàPkXàwúÍ=UPÚUPR:�%Í%:UPhcMcõcõPURúâU,PUPºâú=àÚ=àPkôóàX�P
U:=àXUXP UP óàÍ=úÚU��ôP óôÍP XàR%XÍôÍP ôª=úóôÍP RôâP UP ºâúÍÍ�ô,P úÚR:%úÚóôP ô%P Í%ªÍ=ú=%úÚóôP
ºâkXààÚóúâàÚ=ôÍPv:wô,PâàóúUÚ=àPkX�wúUPUkXôwU��ôPàâPvÍÍàâª:àúUPºÍkàRúU:PóôÍP9ú=%:UXàÍP
óôÍPYé–PtRôÚIôXâàPóàIúÚúóôPÚôP9àXâôPóàPFàR%Xú=ú°U��ôi,PÍàÚóôPRàX=ôP$%à,PÚàÍ=UPêúk�=àÍà,P
óàwàX�PúO%U:âàÚ=àPÍàXPôªÍàXwUóUPUPÚàRàÍÍúóUóàPóàPUóú=UâàÚ=ôPUPàÍ=àP9àXâôPóàPºâúÍÍ�ô,PUôP
9àXâôPóàPFàR%Xú=ú°U��ô,PªàâPRôâôPUP$%UúÍ$%àXPô%=XôÍPóôR%âàÚ=ôÍPXà:URúôÚUóôÍP�PàâúÍÍ�ôP
óUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍ,PUÍÍúâPRôâôP�PàâúÍÍ�ôPóôÍPYé–PàP�P7IàX=UP$%àPÍàPIU�UâPÚàRàÍÍ�XúôÍcP

hcMcõcb 7ªÍàXwUóôP ôP óúÍkôÍ=ôP ÚUP R:�%Í%:UP hcMP URúâU,P ôÍP XàR%XÍôÍP óàÍ=úÚUóôÍP UôÍP
ºâkXààÚóúâàÚ=ôÍPv:wôPÍàX�ôP=XUÚÍIàXúóôÍPkôXPâàúôPóôPkUOUâàÚ=ôPóàPR%Í=ôÍPXà:URúôÚUóôÍPUôP
óàÍàÚwô:wúâàÚ=ôPóôÍPºâkXààÚóúâàÚ=ôÍPv:wô,PóúXà=UâàÚ=àPkà:UPºâú=àÚ=àPàdô%PkôXPâàúôPóàP
UkôX=àÍPÚUÍPF-ºP–ÚRôXkôXUóôXUÍ,PUP=�=%:ôPóàPU%âàÚ=ôPóàPRUkú=U:PÍôRúU:Pô%PUkôX=àÍPkUXUPI%=%XôP
U%âàÚ=ôPóàPRUkú=U:PtóàÍóàP$%àPUPºâú=àÚ=àPXàU:ú°àP=ôóUÍPUÍPIôXâU:úóUóàÍP:àOUúÍPÚàRàÍÍ�XúUÍP
kUXUPUPàIà=úwUPRôÚwàXÍ�ôPóàÍÍàÍPUkôX=àÍPàâPU%âàÚ=ôPóàPRUkú=U:PÚôPkXU°ôPUk:úR�wà:,PóàPâôóôP
$%àP=UúÍPUkôX=àÍPÚ�ôPÍàQUâPRôÚwàX=úóôÍPàâPâ�=%ôi,PkUXUP$%àPUÍPF-ºP–ÚRôXkôXUóôXUÍPXàU:ú°àâP
ôÍPkUOUâàÚ=ôÍPóôÍPXàIàXúóôÍPR%Í=ôÍPXà:URúôÚUóôÍPUôPóàÍàÚwô:wúâàÚ=ôPóôÍPºâkXààÚóúâàÚ=ôÍP
v:wôcPvPºâú=àÚ=àPUÍÍ%âàPUPôªXúOU��ôPóàPâUÚ=àXPôPRôÚ=Xô:àPóUÍPF-ºP–ÚRôXkôXUóôXUÍPU=�P$%àP
RôâkXôwUóUPUPúÚ=àOXU:P%=ú:ú°U��ôPóUPkUXRà:UPóôÍPXàR%XÍôÍPÚôÍPXàÍkàR=úwôÍPºâkXààÚóúâàÚ=ôÍP
v:wôcP

hcMcg vPRôâkXôwU��ôPóUPóàÍ=úÚU��ôPóôÍPXàR%XÍôÍPÍàX�PIàú=UPkà:UPºâú=àÚ=àPô%P$%àâPàÍ=UPúÚóúRUX,P
UôPvOàÚ=àP�úó%Rú�XúôPóôÍPYé–,PUPkUX=úXPóUPóU=UPóàPàâúÍÍ�ôPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍ,PUPRUóUP�PtÍàúÍiP
âàÍàÍPUPRôÚ=UXPóUPkXúâàúXUP�U=UPóàP–Ú=àOXU:ú°U��ô,PÚôPóúUPõçPtóà°iPóôÍPâàÍàÍPóàPâUúôPàPÚôwàâªXôP
óàPRUóUPUÚô,PRôâPóàÍRXú��ôPóà=U:êUóUPàPà�U%Í=úwUPóUPóàÍ=úÚU��ôPóôÍPXàR%XÍôÍPXàU:ú°UóUÍPU=�PôP
IàRêUâàÚ=ôPóôÍP ÍàâàÍ=XàÍP IúÚóôÍPàâPUªXú:P àPô%=%ªXôPÚôÍP =àXâôÍPóôP PóàÍ=àP9àXâôPóàP
ºâúÍÍ�ôP t�éà:U=�XúôP FàâàÍ=XU:�i,P óàÍRXàwàÚóôP ôÍP wU:ôXàÍP àP kàXRàÚ=%UúÍP óàÍ=úÚUóôÍP UôÍP
ºâkXààÚóúâàÚ=ôÍPv:wôPUk:úRUóôPÚôPXàÍkàR=úwôPkàX�ôóô,PQ%Ú=UâàÚ=àPRôâPtúiPàâPRUÍôPóàPUkôX=àPÚUÍP
F-ºP –ÚRôXkôXUóôXUÍ,P óàP R�kúUP óôÍP RôâkXôwUÚ=àÍP óàP UkôX=àP ô%P U%âàÚ=ôP óàP RUkú=U:,P ªàâPRôâôP
�:=úâUÍPóàâôÚÍ=XU��àÍP IúÚUÚRàúXUÍPk%ª:úRUóUÍPUPâàXRUóôPàPU=ôÍP ÍôRúà=�XúôÍP$%àPóàâôÚÍ=XàâPUP
=XUÚÍIàX�ÚRúUPóàP=UúÍPXàR%XÍôÍ,PÚUPIôXâUPóUPR:�%Í%:UPhcMcbcõPURúâU�PàPtúúiPàâPRUÍôPóàPUk:úRU��ôP
óúXà=UâàÚ=àP ÚôP óàÍàÚwô:wúâàÚ=ôP óôÍP ºâkXààÚóúâàÚ=ôÍP v:wô,P óôÍP RôâkXôwUÚ=àÍP óàP
kUOUâàÚ=ôd=XUÚÍIàX�ÚRúU,PÚô=UÍPIúÍRUúÍPàPóàPÍà%ÍPUX$%úwôÍPÚôPIôXâU=ôP�����PóàPU%=àÚ=úRU��ôPóUÍP
Úô=UÍPIúÍRUúÍPàdô%PóàâôÚÍ=XU=úwôÍPRôÚ=�ªàúÍP$%àPóàâôÚÍ=XàâPUPRôXXà=UPóàÍ=úÚU��ôPóôÍPXàR%XÍôÍ,P
U=ôÍP ÍôRúà=�XúôÍP àP óàâUúÍP óôR%âàÚ=ôÍP RôâkXôªU=�XúôÍP $%àP ôP vOàÚ=àP �úó%Rú�XúôP óôÍP Yé–P Q%:OUXP
ÚàRàÍÍ�XúôPkUXUPwàXúIúRU��ôPóUPóàÍ=úÚU��ôPóàPXàR%XÍôÍPt��ôR%âàÚ=ôÍPYôâkXôªU=�XúôÍ�icP
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õõP

hcMch º§R:%ÍúwUâàÚ=àP âàóúUÚ=àP ôP XàRàªúâàÚ=ôP óôP �à:U=�XúôP FàâàÍ=XU:P àP óôÍP GôR%âàÚ=ôÍP
YôâkXôªU=�XúôÍ,PôPvOàÚ=àP�úó%Rú�XúôPóôÍPY��PÍàX�PXàÍkôÚÍ�wà:PkôXPUk%XUXPôPwU:ôXPRôâkXôwUóôPUP
RUóUP RúR:ôP àP wàXúIúRUXP ÍàP =ôóUÍP UÍP óàÍkàÍUÍP à:àÚRUóUÍP kôóàX�ôP ÍàXP %=ú:ú°UóUÍP kUXUP IúÚÍP óàP
R%âkXúâàÚ=ôPóUPóàÍ=úÚU��ôPóôÍPXàR%XÍôÍPUÍÍ%âúóôPkà:UPºâú=àÚ=à,PÍàÚóôP$%àPXàIàXúóUPôªXúOU��ôP
ÍàPà§=úÚO%úX�P$%UÚóôPóUPRôâkXôwU��ô,Pkà:UPºâú=àÚ=à,PóUP%=ú:ú°U��ôPóUP=ô=U:úóUóàPóôÍPXàR%XÍôÍP
ôª=úóôÍPRôâPUPàâúÍÍ�ôPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍ,PRôÚIôXâàPóàÍ=úÚU��ôPóôÍPXàR%XÍôÍPkXàwúÍ=UPURúâU,P
ÍU:wôPÚôÍPRUÍôÍPàâP$%àPôPvOàÚ=àP�úó%Rú�XúôPóôÍPY��Pàdô%PUP9ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPwúàXtàâiP
UPÍàXP$%àÍ=úôÚUóôtÍiPkôXP$%U:$%àXP�XO�ôPXàO%:UóôXPàdô%PIúÍRU:ú°UóôXPô%PU%=ôXúóUóàPOôwàXÚUâàÚ=U:,P
$%UÚóôPUPºâú=àÚ=àPÍàPRôâkXôâà=àPUPUkXàÍàÚ=UXPàwàÚ=%UúÍPóôR%âàÚ=ôÍPRôâkXôªU=�XúôÍPÍô:úRú=UóôÍP
ÚôÍP=àXâôÍPóUPR:�%Í%:UPhcMcCPàPMcõtªiPUªUú§ôcP

hcMcb vkàÚUÍPÍàX�ôPRôÚÍúóàXUóUÍPkà:ôPvOàÚ=àP�úó%Rú�XúôPóôÍPY��PkUXUPôÍPIúÚÍPóàPRôâkXôwU��ôP
óàP óàÍ=úÚU��ôP óàP XàR%XÍôÍP UÍP óàÍkàÍUÍP óàP ÚU=%Xà°UP úâôªú:ú�XúU,P ô%P ÍàQU,P OUÍ=ôÍP úÚRôXXúóôÍP
óúXà=UâàÚ=àPRôâPUPU$%úÍú��ô,PRôÚÍ=X%��ôPô%PXàIôXâUPóàPúâ�wà:,PàPÚ�ôPOUÍ=ôÍPXàIàXàÚ=àÍPUPR%Í=ôÍP
RôXXà:U=ôÍ,P Rôâô,P kôXP à§àâk:ô,P RôXXà=UOàâ,P XàOúÍ=Xô,P =Xúª%=ôÍP ô%P óàÍkàÍUÍP RôâP UówôOUóôÍP ÚUP
à:UªôXU��ôdÚàOôRúU��ôPóàPàÍRXú=%XUÍ,PRôÚÍ%:=ôXúU,PUÍÍàÍÍôXúU,PUÍÍúÍ=�ÚRúUPâ�óúRUPàPôóôÚ=ô:�OúRU,P
ÍàO%XôPóàPwúóU,PR%Í=ôÍPRôâPRUX=�Xúô,P�8FF,PI�XúUÍ,P ,P PàPk%ª:úRúóUóà,PâU=àXúU:PóàP
àÍRXú=�Xúô,Pâ�wàúÍPk:UÚàQUóôÍ,PR%Í=ôÍPRôâPOX�IúRUÍ,P Xô%kUÍPàP%ÚúIôXâàÍ,PwU:àP =XUÚÍkôX=à,PàÚ=XàP
ô%=XôcP

hcMcC FàâkXàP$%àPÍô:úRú=UóôPkà:UP9ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPô%Pkà:ôPvOàÚ=àP�úó%Rú�XúôPóôÍP
Y��,P RôÚIôXâàP ôP RUÍô,P ô%P kôXP IôX�UP óàP %âUP Íô:úRú=U��ôP UP àÍ=àÍP à§kàóúóUPkôXP �XO�ôÍP k�ª:úRôÍ,P
úÚR:%úÚóô,PÍàâP:úâú=U��ô,PUP�àRàú=UP�àóàXU:,PUPºâú=àÚ=àPÍàPôªXúOUPUPRôâkXôwUXPUPUk:úRU��ôPóôÍP
XàR%XÍôÍPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍ,PàâPU=�Põ�Ptóà°iPóúUÍ,Pô%PkXU°ôPâàÚôX,PÍàPUÍÍúâPÍô:úRú=UóôPkà:ôÍP
�XO�ôÍPRôâkà=àÚ=àÍ,PkôXPâàúôPóàPóàR:UXU��ôPàdô%PóUPUkXàÍàÚ=U��ôPóàPRôÚ=XU=ôÍ,PÚô=UÍPIúÍRUúÍ,P
IU=%XUÍPàdô%PóôR%âàÚ=ôÍPXà:URúôÚUóôÍPUôPkXàÍàÚ=àPIúÚUÚRúUâàÚ=ôPúâôªú:ú�XúôPóàPURôXóôPRôâPôÍP
=àXâôÍPóàÍ=àP9àXâôPóàPºâúÍÍ�ôcP

hcMcã FàâPkXàQ%�°ôPóôPÍà%PóàwàXPóàPóú:úO�ÚRúU,PôPvOàÚ=àP�úó%Rú�XúôPóôÍPY��Pàdô%PUP9ú=%:UXPóUÍP
8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPUÍÍ%âúX�t�ôiP$%àPôÍPóôR%âàÚ=ôÍPôXúOúÚUúÍPô%PR�kúUÍPU%=àÚ=úRUóUÍPóàPóôR%âàÚ=ôÍP
$%àPàwàÚ=%U:âàÚ=àPÍàQUâPàÚRUâúÚêUóôÍPkà:UPºâú=àÚ=àPô%PkôXP=àXRàúXôÍPUPÍà%PkàóúóôPÚ�ôPIôXUâP
ôªQà=ôPóàPIXU%óàPô%PUó%:=àXU��ô,PÚ�ôPRUªàÚóôPUPàÍ=àPUPXàÍkôÚÍUªú:úóUóàPkôXPwàXúIúRUXPUPÍ%IúRú�ÚRúU,P
wU:úóUóà,P $%U:úóUóà,P wàXURúóUóàP ô%P Rôâk:à=%óàP óUÍP úÚIôXâU��àÍP =�RÚúRUÍP àP IúÚUÚRàúXUÍP óôÍP
àwàÚ=%UúÍPóôR%âàÚ=ôÍPàÚwúUóôÍPkà:UPºâú=àÚ=à,P=UúÍPRôâôPÚô=UÍPIúÍRUúÍ,PIU=%XUÍPàdô%PRôâkXôwUÚ=àÍP
óàPkUOUâàÚ=ôPàdô%PóàâôÚÍ=XU=úwôÍPRôÚ=�ªàúÍPóUPºâú=àÚ=à,PôªQà=ôPóUPóàÍ=úÚU��ôPóôÍPXàR%XÍôÍ,Pô%P
UúÚóUP$%U:$%àXPô%=XôPóôR%âàÚ=ôP$%àP:êàPÍàQUPàÚwúUóôPRôâPôPIúâPóàPRôâk:àâàÚ=UX,PàÍR:UXàRàX,P
Xà=úIúRUXPô%PXU=úIúRUXPUÍPúÚIôXâU��àÍPâàÚRúôÚUóUÍPÚôP�à:U=�XúôPFàâàÍ=XU:cP

hcMcV vPºâú=àÚ=àPóàR:UXUP$%àPôÍPGôR%âàÚ=ôÍPYôâkXôªU=�XúôÍPUPÍàXàâPUkXàÍàÚ=UóôÍPUôPvOàÚ=àP
�úó%Rú�XúôPóôÍPY��PkUXUPIúÚÍPóàPRôâkXôwU��ôPóUPóàÍ=úÚU��ôPóàPXàR%XÍôÍ,PÚ�ôPIôXUâPàPÚ�ôPÍàX�ôP
%=ú:ú°UóôÍPkUXUPIúÚÍPóàPRôâkXôwU��ôPóàPóàÍ=úÚU��ôPóàPXàR%XÍôÍPóàP$%UúÍ$%àXPô%=XUÍPàâúÍÍ�àÍPóàP
RàX=úIúRUóôÍPóàPXàRàª�wàúÍPúâôªú:ú�XúôÍcP Do
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hcMcM vPºâú=àÚ=àPÍàPôªXúOU,PàâPRUX�=àXPúXXàwôO�wà:PàPúXXà=XU=�wà:,PUPúÚóàÚú°UXPôÍP9ú=%:UXàÍPóôÍP
Yé–,PôPvOàÚ=àP�úó%Rú�XúôPóôÍPYé–PàPUP9ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍ,PRôÚIôXâàPôPRUÍô,PkôXP=ôóôÍPàP
$%UúÍ$%àXPkXàQ%�°ôÍ,PóUÚôÍ,PkàXóUÍ,PR%Í=ôÍPàdô%PóàÍkàÍUÍP�úÚR:%úÚóôPR%Í=UÍPQ%óúRúUúÍPàPêôÚôX�XúôÍP
UówôRU=�RúôÍ�P$%àPwúàXàâPUPRôâkXôwUóUâàÚ=àPúÚRôXXàXPàâPóàRôXX�ÚRúUPóUP%=ú:ú°U��ôPóôÍPXàR%XÍôÍP
ôXú%ÚóôÍPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPóàPIôXâUPóúwàXÍUPóUPàÍ=Uªà:àRúóUPÚàÍ=UPR:�%Í%:U,Pà§Rà=ôPàâPRUÍôP
óàPRôâkXôwUóUPIXU%óà,Póô:ôPô%Pâ�aI�PóôÍP9ú=%:UXàÍPóôÍPYé–,PóôPvOàÚ=àP�úó%Rú�XúôPóôÍPYé–Pô%PóUP
9ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍcPP

hcMcMcõ �PwU:ôXPóUPúÚóàÚú°U��ôPkXàwúÍ=UPÚàÍ=UPR:�%Í%:UPhcMcMPàÍ=�P:úâú=Uóô,PàâP$%U:$%àXP
RúXR%ÚÍ=�ÚRúUPUôP2U:ôXP9ô=U:PóUPºâúÍÍ�ô,PURXàÍRúóôP(xPPóUPXàâ%ÚàXU��ôPóôÍPYé–,PRU:R%:UóUP

,PóàÍóàPUPkXúâàúXUP�U=UPóàP–Ú=àOXU:ú°U��ôPóôÍPYé–Pô%PUPóU=UPóàPkUOUâàÚ=ôP
óàP Xàâ%ÚàXU��ôP óôÍP Yé–P úâàóúU=UâàÚ=àP UÚ=àXúôX,P RôÚIôXâàP ôP RUÍô,P U=�P ôP àIà=úwôP
kUOUâàÚ=ô“PàP(JPPóôÍPàÚRUXOôÍPâôXU=�XúôÍPàÍ=Uªà:àRúóôÍPÚôP9àXâôPóàP�àR%Xú=ú°U��ô,PRUÍôP
Uk:úR�wà:cP

hcMcMcg vP ºâú=àÚ=àP ÍàP ôªXúOU,P UúÚóU,P UP kXàÍ=UXP =ôóUÍP UÍP úÚIôXâU��àÍ,P óàR:UXU��àÍP àP
UkXàÍàÚ=UXPUPóôR%âàÚ=U��ôPUP$%àPàÍ=�PôªXúOUóUPÚUPIôXâUPàPkXU°ôPàÍ=Uªà:àRúóôÍPÚàÍ=àP9àXâôP
óàPºâúÍÍ�ôPàPÚôÍPóàâUúÍP�ôR%âàÚ=ôÍPóUP�kàXU��ô,PúÚR:%Íúwà,PâUÍPÚ�ôPà§R:%ÍúwUâàÚ=à,PUÍP
ÚàRàÍÍ�XúUÍPkUXUPIúÚÍPóàPU=àÚóúâàÚ=ôPóUÍPôªXúOU��àÍPóUP9ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPkàXUÚ=àP
ôÍPúÚwàÍ=úóôXàÍPàPUPY20,PôªXúOUÚóôaÍàPÚàÍ=àÍP=àXâôÍPUPâUÚ=àXPúÚóàÚàPàdô%PXàÍÍUXRúXPUP9ú=%:UXP
óUÍP 8ô=UÍP YôâàXRúUúÍ,P ôÍP 9ú=%:UXàÍP óôÍPYé–P àP ôP vOàÚ=àP �úó%Rú�XúôP óôÍP Yé–,P àâP Xà:U��ôP UP
àwàÚ=%U:Pâ%:=UP$%àP:êàÍPÍàQUPUk:úRUóUPàâPóàRôXX�ÚRúUPóôPóàÍU=àÚóúâàÚ=ôPóàPôªXúOU��ôPR%QôP
U=àÚóúâàÚ=ôPóàkàÚóUPóàP úÚIôXâU��ôPô%PóôR%âàÚ=ôPàdô%PóàR:UXU��ôPóUPºâú=àÚ=à,PôP$%àP
óàwàX�PIU°àXP=�ôP:ôOôPÍàQUPúÚIôXâUóUPUPXàÍkàú=ôPóUPUk:úRU��ôPóàPâ%:=UPXàO%:U=�XúUPkà:UPY20cP

hcMcá vP ºâú=àÚ=àP �P XàÍkôÚÍ�wà:P kà:UP à§úÍ=�ÚRúU,P wàXURúóUóà,P RôÚÍúÍ=�ÚRúU,P Rôâk:à=%óàP àP
úÚ=àOXúóUóàPóUÍPúÚIôXâU��àÍPàPóôÍPóôR%âàÚ=ôÍPàÚRUâúÚêUóôÍ,PU=àÍ=UÚóô,PúÚR:%Íúwà,P$%àPàÍÍàÍPÚ�ôP
IôXUâPôªQà=ôPóàPIXU%óàPô%PUó%:=àXU��ô,PÚ�ôPÍàÚóôPôPvOàÚ=àP�úó%Rú�XúôPóôÍPYé–PàPUP9ú=%:UXPóUÍP
8ô=UÍP YôâàXRúUúÍP XàÍkôÚÍ�wàúÍP kôXP wàXúIúRUXP UP Í%IúRú�ÚRúU,P wU:úóUóà,P $%U:úóUóà,P wàXURúóUóàP ô%P
Rôâk:à=%óàPóôÍP�ôR%âàÚ=ôÍPYôâkXôªU=�XúôÍ,Pô%,PUúÚóU,PàâP$%U:$%àXPô%=XôPóôR%âàÚ=ôP$%àP:êàP
ÍàQUP àÚwúUóôP RôâP ôP IúâP óàP Rôâk:àâàÚ=UX,P àÍR:UXàRàX,P Xà=úIúRUXP ô%P XU=úIúRUXP UÍP úÚIôXâU��àÍP
kXàÍ=UóUÍPô%PUPÍàXàâPkXàÍ=UóUÍ,PôªXúOUÚóôaÍàPUPàâú=úXPóàR:UXU��ôPUÚ%U:PkUXUP9ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍP
YôâàXRúUúÍPkUXUPIúÚÍPóàPXàÚôwU��ôPóUPóàR:UXU��ôPRôÚÍ=UÚ=àPóàÍ=UPR:�%Í%:UcP

hcMcõç vP9ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPàPôPvOàÚ=àP�úó%Rú�XúôPóôÍPYé–PÚ�ôPXàU:ú°UX�ôPóúXà=UâàÚ=àP
ôPURôâkUÚêUâàÚ=ôPI�ÍúRôPóUÍPôªXUÍPóôÍPºâkXààÚóúâàÚ=ôÍPv:wô,PàÍ=UÚóôP=U:PwàXúIúRU��ôPXàÍ=Xú=UP
UôPàÚwúô,Pkà:UPºâú=àÚ=àPUôPvOàÚ=àP�úó%Rú�XúôPóôÍPYé–,PRôâPR�kúUP�P9ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍ,P
óôÍP �ôR%âàÚ=ôÍP YôâkXôªU=�XúôÍ,P ôÍP $%UúÍP óàwàX�ôP ÍàXP RôÚÍúóàXUóôÍP Í%IúRúàÚ=àÍ,P UP à§R:%ÍúwôP
RXú=�XúôPóUP9ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPàPóôPvOàÚ=àP�úó%Rú�XúôPóôÍPYé–,PôªÍàXwUóUPUPkôÍÍúªú:úóUóàP
óàPUP9ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPàPôPvOàÚ=àP�úó%Rú�XúôPóôÍPYé–PÍô:úRú=UXàâPóôR%âàÚ=ôÍPUóúRúôÚUúÍP
kUXUPRôâkXôwU��ôPóUP�àÍ=úÚU��ôPóàPéàR%XÍôÍcPvóúRúôÚU:âàÚ=à,PRUÍôPàÚ=àÚóUPÚàRàÍÍ�Xúô,PôPvOàÚ=àP
�úó%Rú�XúôPóôÍPYé–PkôóàX�PRôÚ=XU=UXP=àXRàúXôPàÍkàRúU:ú°Uóô,P�ÍPà§kàÚÍUÍPóUPºâú=àÚ=à,PkUXUPUwU:úUXP
ô%PXàUwU:úUXPôÍP�ôR%âàÚ=ôÍPYôâkXôªU=�XúôÍPóàP�àÍ=úÚU��ôPóàPéàR%XÍôÍcPP
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hcMcõõ �P�âú=àÚ=àPÍàPRôâkXôâà=à,PàâPRUX�=àXPúXXàwôO�wà:PàPúXXà=XU=�wà:,PUPUk:úRUXPôÍPXàR%XÍôÍP
ôª=úóôÍPkôXPâàúôPóUP�âúÍÍ�ô,Pà�R:%ÍúwUâàÚ=àPRôÚIôXâàPàÍ=UPR:�%Í%:UPhcMcP

hcá �úÚR%:U��ôP�P�âúÍÍ�ôPóàPY��(P�ÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPÍàX�ôPwúÚR%:UóUÍPUôÍPY��PóUP�õ�PàâúÍÍ�ôPóàPY��P
óUP9ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍ,PÍàÚóôPRàX=ôP$%àPôÍPY��PÍàX�ôPôª�à=ôPóUP�IàX=U,PÚôÍP=àXâôÍPóUP�àÍô:%��ôP
Y��Põ��,PóàPâôóôP$%àPôÍPYX�óú=ôÍP�âôªú:ú�XúôÍPÍàX�ôPwúÚR%:UóôÍPUôÍPY��PU=�PôÍPXàÍkàR=úwôÍPwàÚRúâàÚ=ôÍP
àPU=�P$%àPÍàPRôâk:à=àPUPRôÚÍà$%àÚ=àP:ú$%úóU��ôPúÚ=àOXU:PóàÍ=àÍcP

hcácõ �P �âú=àÚ=àP ôªXúOU�ÍàP UP Ú�ôP ôÚàXUX,P óàP $%U:$%àXP âUÚàúXU,P àP Ú�ôP UOúXP óàP IôXâUP $%àP
kôÍÍúªú:ú=àPUPâôóúIúRU��ôPóàP$%U:$%àXPRUXUR=àX�Í=úRUPóôÍPYX�óú=ôÍP�âôªú:ú�XúôÍ,PàPXàRôÚ�àRàP$%à,P
kUXUP RôÚÍàR%��ôP óUP �kàXU��ôP óàP FàR%Xú=ú�U��ô,P �P àÍÍàÚRúU:P $%àP ôÍP YX�óú=ôÍP �âôªú:ú�XúôÍP
kàXâUÚà�UâPRôâPÍ%UÍPRUXUR=àX�Í=úRUÍPôXúOúÚUúÍ,PRôÚIôXâàPàÍ=Uªà:àRúóUÍPÚàÍ=àP9àXâôPóàP�âúÍÍ�ô,P
ÍàÚóôPRàX=ôP$%àPàwàÚ=%U:PU:=àXU��ôPóàÍÍUÍPRUXUR=àX�Í=úRUÍPkôóàX�PúÚ=àXIàXúXPÚôP:UÍ=XôPóôÍPY��cP

hcácg �%XUÚ=àPUPwúO�ÚRúUPóôÍPY��,PôÍPkUOUâàÚ=ôÍPóôÍPYX�óú=ôÍP�âôªú:ú�XúôÍPÍàX�ôPóàkôÍú=UóôÍP
óúXà=UâàÚ=àPÚUPRôÚ=UPâUÚ=úóUPkà:UP9ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPÚôP�=U�P�ÚúªUÚRôPFc�cPtR�ócPhbõi,P
UO�ÚRúUP �h��,P RôÚ=UP RôXXàÚ=àP õghMhM�b,P XàIàXàÚ=àP �P àâúÍÍ�ôP óôÍP Y��P t�YôÚ=UP óôP �U=Xúâ�ÚúôP
FàkUXUóô�icPP

hcách �ÍP kUOUâàÚ=ôÍP XàRàªúóôÍP óUP �âú=àÚ=à,P àâP Xà:U��ôP UôÍP YX�óú=ôÍP �âôªú:ú�XúôÍP ÍàX�ôP
Rôâk%=UóôÍPàPúÚ=àOXUX�ôPôP:UÍ=XôPóôÍPY��PU=�PÍ%UPóU=UPóUP:ú$%úóU��ôPúÚ=àOXU:cP

hcácb 9ôóôÍP àP $%UúÍ$%àXP XàR%XÍôÍP Xà:U=úwôÍP UôÍP kUOUâàÚ=ôÍP óôÍP YX�óú=ôÍP �âôªú:ú�XúôÍ,P UÍP
5UXUÚ=úUÍ,PªàâPRôâôP�PYôÚ=UPóôP�U=Xúâ�ÚúôPFàkUXUóô,PÍàX�ôPà�kXàÍÍUâàÚ=àPwúÚR%:UóôÍPUôÍPY��P
kôXPIôX�UPóôPXàOúâàPIúó%Rú�XúôPRôÚÍ=ú=%�óôPkà:UP9ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍ,PàâPRôÚIôXâúóUóàP
RôâPôPXàÍkàR=úwôP9àXâôPóàPFàR%Xú=ú�U��ôPt��àOúâàP�úó%Rú�XúôPóôÍPY���i,PÚ�ôPàÍ=UÚóôPÍ%�àú=ôÍPUP
$%U:$%àXP=úkôPóàPXà=àÚ��ô,PóàÍRôÚ=ôPô%PRôâkàÚÍU��ôPRôâPô%PàâPóàRôXX�ÚRúUPóàPô%=XUÍPôªXúOU��àÍP
óUP9ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍcP8àÍ=àPÍàÚ=úóô,PôÍPYX�óú=ôÍP�âôªú:ú�XúôÍ,PUPYôÚ=UPóôP�U=Xúâ�ÚúôP
FàkUXUóôPàPUÍP5UXUÚ=úUÍ(P

tUi RôÚÍ=ú=%úX�ôPkU=Xúâ�ÚúôPÍàkUXUóô,P=ú=%:UXú�UóôPkà:UP9ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍ,P$%àPÚ�ôP
ÍàP RôÚI%ÚóàP RôâP ôP Íà%P kU=Xúâ�ÚúôP Rôâ%âP ô%P RôâP ô%=XôÍP kU=Xúâ�ÚúôÍP ÍàkUXUóôÍP óàP
=ú=%:UXúóUóàP óUP 9ú=%:UXP óUÍP 8ô=UÍP YôâàXRúUúÍP óàRôXXàÚ=àÍP óUP RôÚÍ=ú=%ú��ôP óàP XàOúâàP
Iúó%Rú�XúôP ÚôP �âªú=ôP óàP ô%=XUÍP àâúÍÍ�àÍP óàP RàX=úIúRUóôÍP óàP XàRàª�wàúÍP t��U=Xúâ�ÚúôP
FàkUXUóô�i�P

tªi ÍàX�ôP âUÚ=úóôÍP UkUX=UóôÍP óôP kU=Xúâ�ÚúôP Rôâ%âP àP óàP ô%=XôÍP kU=Xúâ�ÚúôÍP ÍàkUXUóôÍP óUP
9ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPU=�P$%àPÍàPRôâk:à=àPUPUâôX=ú�U��ôPúÚ=àOXU:PóUP�âúÍÍ�ô�P

tRi ÍàX�ôP óàÍ=úÚUóôÍP à�R:%ÍúwUâàÚ=àP �P :ú$%úóU��ôP óôÍP Y��P àP UôP kUOUâàÚ=ôP óôÍP R%Í=ôÍP óàP
UóâúÚúÍ=XU��ôPàPóàPôªXúOU��àÍPRôXXà:U=UÍ,PôªÍàXwUóôÍPôÍPkXôRàóúâàÚ=ôÍPàÍ=Uªà:àRúóôÍPÚôP
9àXâôPóàPFàR%Xú=ú�U��ô�P
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õbP

tói Ú�ôP XàÍkôÚóàX�ôP kàXUÚ=àP ôÍP RXàóôXàÍP óUP 9ú=%:UXP óUÍP 8ô=UÍP YôâàXRúUúÍP kôXP $%U:$%àXP
ôªXúOU��ô“P

tài Ú�ôPÍàX�ôPkUÍÍ�wàúÍPóàPRôÚÍ=ú=%ú��ôPóàPOUXUÚ=úUÍPkôXP$%UúÍ$%àXPóôÍPRXàóôXàÍPóUP9ú=%:UXPóUÍP
8ô=UÍPYôâàXRúUúÍ,PkôXPâUúÍPkXúwú:àOúUóôÍP$%àPÍàQUâ,PXàÍÍU:wUÚóôaÍà,PÚôPàÚ=UÚ=ô,PàwàÚ=%U:P
Uk:úRU��ôPóôPUX=úOôP��PóUP0àóúóUP-XôwúÍ�XúUPÚ�PgcõCMahC,PóàPgbPóàPUOôÍ=ôPóàPgççõ“PàP

tIi XàÍkôÚóàX�ôPÍôâàÚ=àPkà:UÍPôªXúOU��àÍPúÚàXàÚ=àÍPUôÍPYé–,PUôÍP$%UúÍPàÍ=�ôPUIà=UóôÍcP

hcácC -ôXP IôX�UP óUP wúÚR%:U��ôP óUÍP 8ô=UÍP YôâàXRúUúÍP �P àâúÍÍ�ôP óôÍP Yé–,P IúRUP óàÍóàP Q�P
àÍ=Uªà:àRúóôP$%àP$%UúÍ$%àXPU:=àXU��àÍPàdô%PâôóúIúRU��àÍPóôÍPYX�óú=ôÍP–âôªú:ú�XúôÍ,PóUÍP�UXUÚ=úUÍ,P
óôÍP�ôR%âàÚ=ôÍPóUP�kàXU��ôPàdô%P$%UúÍ$%àXPô%=XUÍPâUÚúIàÍ=U��àÍPóUP9ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍP
óàRôXXàÚ=àÍPóàP$%àÍ=�àÍPôXú%ÚóUÍPóôPkXàÍàÚ=àP9àXâôPóàPºâúÍÍ�ôPàdô%PóôÍPóàâUúÍP�ôR%âàÚ=ôÍPóUP
�kàXU��ô,Pà§Rà=ôPÍàPQ�Pà§kXàÍÍUâàÚ=àPkXàwúÍ=UÍPô%PkàXâú=úóUÍPÚàÍ=àP9àXâôPóàPºâúÍÍ�ôPàdô%PÚôÍP
óàâUúÍP�ôR%âàÚ=ôÍPóUP�kàXU��ô,PóàwàX�ôPôªÍàXwUXPUPôXúàÚ=U��ôPóôÍP9ú=%:UXàÍPóôÍPYé–,PUk�ÍPUP
XàU:ú�U��ôP óàP%âUPvÍÍàâª:àúUP ºÍkàRúU:P óôÍP9ú=%:UXàÍP óôÍPYé–,P RôÚIôXâàPkXàwúÍ=ôP ÚôP 9àXâôP óàP
�àR%Xú=ú�U��ôcPP

hcõç º§úO�ÚRúUÍPóUPY20,PóUPNhPô%PàÚ=úóUóàPU%=ôXXàO%:UóôXU�PºâPóàRôXX�ÚRúUPóôPàÍ=Uªà:àRúóôPÚàÍ=àP
9àXâôPóàPºâúÍÍ�ô,PUPºâú=àÚ=àPóàR:UXUPÍà%PRôÚêàRúâàÚ=ôPóàP$%àPUPNh,PUPY20Pàdô%,PUúÚóU,P$%U:$%àXP
ô%=XUPàÚ=úóUóàPXàO%:UóôXUPô%PU%=ôXXàO%:UóôXUPàâP$%àPôÍPYé–PwàÚêUâPUPÍàXPXàOúÍ=XUóôÍ,PóúÍ=Xúª%�óôÍPàdô%
ÚàOôRúUóôÍ,PkôóàX�PIU�àXPà§úO�ÚRúUÍPXà:URúôÚUóUÍPRôâPUPàâúÍÍ�ôPóôÍPYé–,Pêúk�=àÍàPàâP$%àPUPºâú=àÚ=àP
ÍàPôªXúOUPUPUóô=UXP=ôóUÍPUÍPkXôwúó�ÚRúUÍPÚàRàÍÍ�XúUÍPàdô%PUPRô:UªôXUXPRôâPUP9ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍP
àPRôâPôPvOàÚ=àP4úó%Rú�XúôPóôÍPYé–PkUXUPÍUÚUXPôÍPàwàÚ=%UúÍPw�RúôÍPà§úÍ=àÚ=àÍ,PÚôPkXU�ôPRôÚRàóúóôPkà:UP
Nh,Pkà:UPY20Pàdô%P$%U:$%àXPô%=XUPàÚ=úóUóàPXàO%:UóôXUPô%PU%=ôXXàO%:UóôXUPÚUÍP$%UúÍPôÍPYé–PwàÚêUâPUP
ÍàXPXàOúÍ=XUóôÍ,PóúÍ=Xúª%�óôÍPàdô%PÚàOôRúUóôÍ,PRôÚIôXâàPwàÚêUPUPÍàXPÍô:úRú=UóôPkà:UP9ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍP
YôâàXRúUúÍPàdô%Pkà:ôPvOàÚ=àP4úó%Rú�XúôPóôÍPYé–cP

UN �����������p��������������������p�p��

bcõ �U=UPóàPºâúÍÍ�ô�P-UXUP=ôóôÍPôÍPIúÚÍPàPàIàú=ôÍP:àOUúÍ,PUPóU=UPóUPàâúÍÍ�ôPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPÍàX�P
ôPóúUPõõPóàPâUX�ôPóàPgçgbPt��U=UPóàPºâúÍÍ�ô�icPP

bcg YôÚwàXÍúªú:úóUóà,P 4ôXâUP àP YôâkXôwU��ôP óàP 9ú=%:UXúóUóà�P vÍP 8ô=UÍP YôâàXRúUúÍP Ú�ôP ÍàX�ôP
RôÚwàXÍ�wàúÍPàâPU��àÍPô%P$%U:$%àXPô%=XôP=�=%:ôPô%PU=úwôPXàkXàÍàÚ=U=úwôPóàPkUX=úRúkU��ôPÚUPºâú=àÚ=à,PàP
ÍàX�ôPàâú=úóUÍP ÍôªPUP IôXâUPàÍRXú=%XU:,P ÍàâPàâúÍÍ�ôPóàPRàX=úIúRUóôÍcP-UXUP =ôóôÍPôÍP IúÚÍPóàPóúXàú=ô,PUP
=ú=%:UXúóUóàP óUÍP 8ô=UÍPYôâàXRúUúÍP ÍàX�P RôâkXôwUóUPkôXP à§=XU=ôP àâú=úóôP kà:ôP ºÍRXú=%XUóôXP óUÍP 8ô=UÍP
YôâàXRúUúÍcP

bch -XU�ôP àP �U=UP óàP 2àÚRúâàÚ=ô�P éàÍÍU:wUóUÍP UÍP êúk�=àÍàÍP óàP wàÚRúâàÚ=ôP UÚ=àRúkUóôP óUÍP 8ô=UÍP
YôâàXRúUúÍ,P éàÍOU=àP vÚ=àRúkUóôP 4UR%:=U=úwôP tRôÚIôXâàP óàIúÚúóôP UªUú§ôiP àP éàÍOU=àP vÚ=àRúkUóôP
�ªXúOU=�XúôPtRôÚIôXâàPóàIúÚúóôPUªUú§ôi,PÚôÍP=àXâôÍPóàÍ=àP9àXâôPóàPºâúÍÍ�ô,P(pPPUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPóUP
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õCP

õ�P��XúàP=àX�ôPkXU�ôPóàPwàÚRúâàÚ=ôPóàP�c���PtóôúÍPâú:PàPwúÚ=àPàP=X�ÍiPóúUÍPRôXXúóôÍPRôÚ=UóôÍPóUPGU=UPóàP
�âúÍÍ�ô,P wàÚRàÚóôP àâP �bP óàP Íà=àâ�XôP óàP ����P t�GU=UP óàP 2àÚRúâàÚ=ôP óUÍP 8ô=UÍP YôâàXRúUúÍP óUP õ�P
��Xúà�i“P(ppPPUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPóUP��P��XúàP=àX�ôPkXU�ôPóàPwàÚRúâàÚ=ôPóàP�c���PtóôúÍPâú:PàPwúÚ=àPàP=X�ÍiP
óúUÍPRôXXúóôÍPRôÚ=UóôÍPóUPGU=UPóàP�âúÍÍ�ô,PwàÚRàÚóôPàâP�bPóàPÍà=àâ�XôPóàP����Pt�GU=UPóàP2àÚRúâàÚ=ôP
óUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPóUP��P��Xúà�i“P(pppPPUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPóUP��P��XúàP=àX�ôPkXU�ôPóàPwàÚRúâàÚ=ôPóàP
�c���PtóôúÍPâú:PàPwúÚ=àPàP=X�ÍiPóúUÍPRôXXúóôÍPRôÚ=UóôÍPóUPGU=UPóàP�âúÍÍ�ô,PwàÚRàÚóôPàâP�bPóàPÍà=àâ�XôP
óàP����Pt�GU=UPóàP2àÚRúâàÚ=ôPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPóUP��P��Xúà�i“PàP(p�PPUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPóUPb�P��XúàP
=àX�ôPkXU�ôPóàPwàÚRúâàÚ=ôPóàP�c���PtóôúÍPâú:PàPwúÚ=àPàP=X�ÍiPóúUÍPRôXXúóôÍPRôÚ=UóôÍPóUPGU=UPóàP�âúÍÍ�ô,P
wàÚRàÚóôPàâP�bPóàPÍà=àâ�XôPóàP����Pt�GU=UPóàP2àÚRúâàÚ=ôPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPóUPb�P��Xúà�Pà,PàâP
RôÚQ%Ú=ôPRôâPUPGU=UPóàP2àÚRúâàÚ=ôPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPóUPõ�P��Xúà,PUPGU=UPóàP2àÚRúâàÚ=ôPóUÍP8ô=UÍP
YôâàXRúUúÍPóUP��P��XúàPàPUPGU=UPóàP2àÚRúâàÚ=ôPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPóUP��P��Xúà,P�GU=UPóàP2àÚRúâàÚ=ô�icP

bcb 2U:ôXP8ôâúÚU:P�Úú=�Xúô(P�PwU:ôXPÚôâúÚU:P%Úú=�XúôPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPÍàX�PóàP��Põc���,��Ptâú:P
XàUúÍi,PÚUPGU=UPóàP�âúÍÍ�ôPt�2U:ôXP8ôâúÚU:P�Úú=�Xúô�icPP

bcC v=%U:ú�U��ôPóôP2U:ôXP8ôâúÚU:P�Úú=�Xúô(P�P2U:ôXP8ôâúÚU:P�Úú=�XúôP óUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍP óUPõ�P
��Xúà,P óUÍP 8ô=UÍP YôâàXRúUúÍP óUP ��P ��XúàP àP óUÍP 8ô=UÍP YôâàXRúUúÍP óUP ��P ��XúàP Ú�ôP ÍàX�ôP U=%U:ú�UóôÍP
âôÚà=UXúUâàÚ=àcP�P2U:ôXP8ôâúÚU:P�Úú=�Xúô,Pô%PôPÍU:óôPóôP2U:ôXP8ôâúÚU:P�Úú=�XúôPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍP
óUPb�P��Xúà,PRôÚIôXâàPôPRUÍô,PÍàX�PU=%U:ú�UóôPkà:UPwUXúU��ôPUR%â%:UóUPóôP�ÚóúRàPóàP-Xà�ôPUôPYôÚÍ%âúóôXP
vâk:ô,PUk%XUóôPàPóúw%:OUóôPâàÚÍU:âàÚ=àPkà:ôP–ÚÍ=ú=%=ôP�XUÍú:àúXôPóàP�àôOXUIúUPàP�Í=U=�Í=úRUPt�–-Yv�PàP
�v=%U:ú�U��ôP �ôÚà=�XúU�,P XàÍkàR=úwUâàÚ=ài,P RU:R%:UóôP óàP IôXâUP à§kôÚàÚRúU:P àP R%â%:U=úwUP

PkôXPGúUÍP�=àúÍPóàRôXXúóôÍ,PóàÍóàPUPkXúâàúXUPóU=UPóàPúÚ=àOXU:ú�U��ôPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPóUPb�P
��XúàPtRôÚIôXâàPóàIúÚúóôPÚôP�àXâôPóàP�âúÍÍ�ôi,Pô%PUPGU=UPóàP-UOUâàÚ=ôPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPóUPb�P
��XúàP úâàóúU=UâàÚ=àP UÚ=àXúôXP túÚR:%ÍúwàiP U=�P UP óU=UP óôP Íà%P àIà=úwôP kUOUâàÚ=ôP tà§R:%Íúwài,P ÍàÚóôP ôP
kXôó%=ôPóUPv=%U:ú�U��ôP�ôÚà=�XúUPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPóUPb�P��XúàPúÚRôXkôXUóôPU%=ôâU=úRUâàÚ=àPUôP
2U:ôXP8ôâúÚU:P�Úú=�XúôPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPóUPb�P��Xúà,Pô%PUôPÍU:óôPóôP2U:ôXP8ôâúÚU:P�Úú=�XúôPóUÍP8ô=UÍP
YôâàXRúUúÍP óUP b�P ��Xúà,P RôÚIôXâàPUk:úR�wà:P t�2U:ôXP8ôâúÚU:P�Úú=�XúôPv=%U:ú�Uóô�i,P óàP URôXóôPRôâPUP
ÍàO%úÚ=àPI�Xâ%:U(PP

ôÚóà(P

2ÚUP�P2U:ôXP8ôâúÚU:P�Úú=�XúôPv=%U:ú�UóôPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPóUPb�P��Xúà,PRU:R%:UóôPRôâPMPtôú=ôiPRUÍUÍP
óàRúâUúÍ,PÍàâPUXXàóôÚóUâàÚ=ô“P

2Úà �P 2U:ôXP 8ôâúÚU:P �Úú=�XúôP ô%P ÍU:óôP óôP 2U:ôXP 8ôâúÚU:P �Úú=�Xúô,P RôÚIôXâàP Uk:úR�wà:,P óUÍP 8ô=UÍP
YôâàXRúUúÍPóUPb�P��Xúà,PUk�ÍPUâôX=ú�U��ô,PúÚRôXkôXU��ôPóàPQ%XôÍPàdô%Pv=%U:ú�U��ôP�ôÚà=�XúU,PÍàP
êô%wàX,PRU:R%:UóôdúÚIôXâUóôPRôâPMPtôú=ôiPRUÍUÍPóàRúâUúÍ,PÍàâPUXXàóôÚóUâàÚ=ô“P

YP�P�U=ôXPUR%â%:UóôPóUÍPwUXúU��àÍPâàÚÍUúÍPUR%â%:UóUPóôP–-Yv,PRU:R%:UóôPRôâPMPtôú=ôiPRUÍUÍPóàRúâUúÍ,P
ÍàâPUXXàóôÚóUâàÚ=ô,PUk%XUóôPóUPÍàO%úÚ=àPIôXâUP
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ôÚóà(P

ÚP�P��âàXôP=ô=U:PóàPÚ�âàXôÍP�ÚóúRàÍPRôÚÍúóàXUóôÍPÚUPU=%U:ú�U��ôPâôÚà=�XúUPóUÍP�ô=UÍP�ôâàXRúUúÍPóUPb�P
F�Xúà�PÍàÚóôP�Ú�P%âPÚ�âàXôPúÚ=àúXô“PP

�–�P�PwU:ôXPóôPÚ�âàXô��ÚóúRàPóôP–��vPóúw%:OUóôPÚôPâ�ÍP$%àPUÚ=àRàóàPUPXàÍkàR=úwUPGU=UPóàPvÚúwàXÍ�XúôP
óUÍP�ô=UÍP�ôâàXRúUúÍPóUPb�PF�Xúà�PRUÍôPUPU=%U:ú�U��ôPÍà�UPàâPóU=UPUÚ=àXúôXPô%PÚUPkX�kXúUPGU=UPóàP
vÚúwàXÍ�XúôPóUÍP�ô=UÍP�ôâàXRúUúÍPóUPb�PF�XúàPóU$%à:àPâ�ÍPàÍkàR�IúRô�Pvk�ÍPUPGU=UPóàPvÚúwàXÍ�XúôP
óôPâ�ÍPàâP$%àÍ=�ô�PôP��–��PRôXXàÍkôÚóàX�PUôPwU:ôXPóôPÚ�âàXô��ÚóúRàPóôP–��vPóúw%:OUóôPÚôPâ�ÍP
óUPGU=UPóàPvÚúwàXÍ�XúôPàâP$%àÍ=�ô�PvP=�=%:ôPóàPà§àâk:úIúRU��ô�PRUÍôPUPGU=UPóàPvÚúwàXÍ�XúôPÍà�UP
àâPâUX�ôPóàPgçgb�PàPRUÍôPUPU=%U:ú�U��ôPÍà�UPàâPóU=UPUÚ=àXúôXPô%PÚUPkX�kXúUPGU=UPóàPvÚúwàXÍ�Xúô�P
ÍàX�P%=ú:ú�UóôPôPÚ�âàXôP�ÚóúRàPóôP–��vPXàIàXàÚ=àPUôPâ�ÍPóàP�UÚàúXôPóàPgçgb�Póúw%:OUóôPÚôPâ�ÍPóàP
IàwàXàúXôPóàPgçgb“PP

�ú��õP�PwU:ôXPóôPÚ�âàXô��ÚóúRàPóôP–��vPóôPâ�ÍPUÚ=àXúôXPUôPâ�ÍP���“P

ó%kP�PÚ�âàXôPóàPGúUÍP�=àúÍPàÚ=XàPUPkXúâàúXUPóU=UPóàPúÚ=àOXU:ú�U��ôPóUÍP�ô=UÍP�ôâàXRúUúÍPóUPb�PF�XúàPô%P
UP�:=úâUPGU=UPóàPvÚúwàXÍ�XúôPóUÍP�ô=UÍP�ôâàXRúUúÍPóUPb�PF�Xúà�P úÚR:%Íúwà�PRôÚIôXâàPôPRUÍô�PàPUP
óU=UPóàPR�:R%:ô�Pà§R:%Íúwà�P :úâú=UóôPUôPÚ�âàXôP=ô=U:PóàPGúUÍP�=àúÍPóàPwúO�ÚRúUPóôP –��v�P ÍàÚóôP
�ó%k�P%âPÚ�âàXôPúÚ=àúXô�Pô�ÍàXwUóôP$%àPÚôPkXúâàúXôPkàX�ôóôPóàPU=%U:ú�U��ôPóàwàX�PÍàXPURXàÍRúóôP
õP�%â�PGúUÍP�=àúÍPÚôP�ó%k�“PàPP

ó%=P�PÚ�âàXôPóàPGúUÍP�=àúÍPRôÚ=UóôÍPàÚ=XàPUP�:=úâUPàPUPkX�§úâUPGU=UPóàPvÚúwàXÍ�XúôPóUÍP�ô=UÍP�ôâàXRúUúÍP
óUPb�PF�XúàPô%PóUÍP�ô=UÍP�ôâàXRúUúÍPóUPb�PF�Xúà�PRôÚIôXâàPôPRUÍô�PÍàÚóôP�ó%=�P%âPÚ�âàXôPúÚ=àúXô�P
º§R:%ÍúwUâàÚ=àPkUXUPôPkXúâàúXôPkàX�ôóô�P�ó%=�PÍàX�PúO%U:PUPgõP�wúÚ=àPàP%â�PGúUÍP�=àúÍ�PP

FàÚóôP$%à(P

�ú�P P UP Uk:úRU��ôP óôP –��vP úÚRúóúX�P ÚôP âàÚôXP kàX�ôóôP kàXâú=úóôP kà:UP :àOúÍ:U��ôP àâP wúOôX�P ÍàâP
ÚàRàÍÍúóUóàPóàPUóú=UâàÚ=ôPóàÍ=àP9àXâôPóàPºâúÍÍ�ôPô%P$%U:$%àXPô%=XUPIôXâU:úóUóà“P

�úú�P P ôP –��vP óàwàX�P ÍàXP %=ú:ú�UóôP RôÚÍúóàXUÚóô�ÍàP úó�Ú=úRôP Ú�âàXôP óàP RUÍUÍP óàRúâUúÍP óU$%à:àP
óúw%:OUóôPkà:ôP–N5º“P

�úúú�P kUXUPIúÚÍPóàPR�:R%:ô�PRôÚÍúóàXU�ÍàPRôâôPóU=UPóàPUÚúwàXÍ�XúôPóUÍP�ô=UÍP�ôâàXRúUúÍPóUPb�PF�XúàPRUóU
%âUPóUÍPóU=UÍPúÚóúRUóUÍPÚôPvÚà§ôP––PóàÍ=àP9àXâôPóàPºâúÍÍ�ôP��GU=UPóàPvÚúwàXÍ�Xúô��“PP

�úw�P RôÚÍúóàXU�ÍàP RôâôP â�ÍP óàP U=%U:ú�U��ôP ôP kàX�ôóôP âàÚÍU:P RôâkXààÚóúóôP àÚ=XàP ó%UÍP GU=UÍP óàP
vÚúwàXÍ�XúôPRôÚÍàR%=úwUÍPóUÍP�ô=UÍP�ôâàXRúUúÍPóUPb�PF�Xúà“P Do
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twiP P ôPIU=ôXPXàÍ%:=UÚ=àPóUPà§kXàÍÍ�ôPUªUú§ôPóàÍRXú=UP�PRôÚÍúóàXUóôPRôâP�Ptôú=ôiPRUÍUÍPóàRúâUúÍ,PÍàâP
UXXàóôÚóUâàÚ=ô“P

twúiP ôPkXôó%=�XúôP�Pà§àR%=UóôPUPkUX=úXPóôPIU=ôXPâUúÍPXàRàÚ=à,PURXàÍRàÚ=UÚóôaÍà,PàâPÍàO%úóU,PôÍPâUúÍP
Xàâô=ôÍcP 7ÍP XàÍ%:=UóôÍP úÚ=àXâàóú�XúôÍP Í�ôP RU:R%:UóôÍP RôâP õãP tóà°àÍÍàúÍiP RUÍUÍP óàRúâUúÍ,P ÍàâP
UXXàóôÚóUâàÚ=ô“PàP

twúúiP 7ÍP wU:ôXàÍP óôÍP IúÚUúÍP óàP ÍàâUÚUP ô%P IàXúUóôÍP ÍàX�ôP úO%UúÍP UôP wU:ôXP óôP �úUP �=ú:P Í%ªÍà$%àÚ=à,P
UkXôkXúUÚóôPôP PóôP�:=úâôP�úUP�=ú:PUÚ=àXúôXcP

bcCcõ cPYUÍôPôP–-Yv,PkôXP
$%U:$%àXP âô=úwô,P óàú§àP óàP ÍàXP k%ª:úRUóôP ó%XUÚ=àP ôP kXU°ôP óôÍP Yé–P óUP b�P ��Xúà,P àP
RôÚÍà$%àÚ=àâàÚ=à,PóUÍP�ô=UÍPYôâàXRúUúÍPóUPb�P��Xúà,Pô%P=àÚêUPUPÍ%UPUk:úRU��ôPkXôúªúóU,PôP
ÍU:óôPóôP�U:ôXP�ôâúÚU:P�Úú=�XúôPv=%U:ú°UóôPóUÍP�ô=UÍPYôâàXRúUúÍPóUPb�P��XúàPkUÍÍUX�PUPÍàXP
U=%U:ú°UóôPkôXP$%U:$%àXPô%=XôP�ÚóúRàP$%àPwàÚêUPUPÍ%ªÍ=ú=%�a:ô,PkôXPIôX�UPóàP:àúPô%PXàO%:UâàÚ=ôP
Uk:úR�wà:P �P êúk�=àÍàP t��ÚóúRàP �%ªÍ=ú=%=ô�icP �UP IU:=UP óàP �ÚóúRàP �%ªÍ=ú=%=ô,P ÍàX�P RôÚwôRUóUP
vÍÍàâª:àúUPºÍkàRúU:PóôÍP9ú=%:UXàÍPóôÍPYé–PóUPb�P ��XúàPkUXUPóàIúÚú��ôPóàPÚôwôP �ÚóúRàPUP ÍàXP
%=ú:ú°UóôPkUXUPU=%U:ú°U��ôPóôP�U:ôXP�ôâúÚU:P�Úú=�XúôPv=%U:ú°UóôPóUÍP�ô=UÍPYôâàXRúUúÍPóUPb�P
��Xúà,PôªÍàXwUóUÍPUÍPàÍ=úk%:U��àÍPóàÍ=àP9àXâôPóàPºâúÍÍ�ôPàPóôP9àXâôPóàP�àR%Xú=ú°U��ô,PóàP
âôóôP$%àP ôP �ÚóúRàP óàIúÚúóôP àâPvÍÍàâª:àúUP ºÍkàRúU:P óàP9ú=%:UXàÍP óôÍPYé–P óUP b�P ��XúàP ÍàX�P
Uk:úRUóôPUôPkXàÍàÚ=àP9àXâôPóàPºâúÍÍ�ôcPYUÍôPÚ�ôPêU�UPURôXóôP ÍôªXàPUP%=ú:ú°U��ôPóàPÚôwôP
�ÚóúRàP kUXUP U=%U:ú°U��ôP óôP �U:ôXP �ôâúÚU:P �Úú=�XúôP v=%U:ú°UóôP óôÍP Yé–P óUP b�P ��XúàP à,P
RôÚÍà$%àÚ=àâàÚ=à,P óUÍP �ô=UÍP YôâàXRúUúÍP óUP b�P ��Xúà,P tô%P RUÍôP Ú�ôP Íà�UP úÚÍ=U:UóUP UP
vÍÍàâª:àúUPºÍkàRúU:PóôÍP9ú=%:UXàÍPóôÍPYé–PóUPb�P��XúàPkUXUPóà:úªàXU��ôPÍôªXàPôPÚôwôP�ÚóúRà,P
ô%,PUúÚóU,PRUÍôPÚ�ôPêU�UP$%�X%âPkUXUPóà:úªàXU��ôPàâPkXúâàúXUPô%PàâPÍàO%ÚóUPRôÚwôRU��ôPóUP
vÍÍàâª:àúUP ºÍkàRúU:P óôÍP 9ú=%:UXàÍP óôÍP Yé–P óUP b�P ��XúàP óàwúóUâàÚ=àP úÚÍ=U:UóU,P UP ºâú=àÚ=àP
óàwàX�,P ÚôP kXU°ôP óàP U=�P ��P twúÚ=àiP �úUÍP �=àúÍP RôÚ=UóôÍP túiP óUP óU=UP óàP àÚRàXXUâàÚ=ôP óUP
XàÍkàR=úwUP vÍÍàâª:àúUP ºÍkàRúU:P óôÍP 9ú=%:UXàÍP óôÍP Yé–P óUP b�P ��Xúà“P túúiP óUP óU=UP àâP $%àP =U:P
vÍÍàâª:àúUPºÍkàRúU:PóôÍP9ú=%:UXàÍPóôÍPYé–PóUPb�P��XúàPóàwàXúUP=àXPôRôXXúóô,Pô%,PÍàPIôXPôPRUÍô,P
àâPô%=XôPkXU°ôP$%àPwàÚêUPUPÍàXPóàIúÚúóôPàâPXàIàXúóUPvÍÍàâª:àúUPºÍkàRúU:PóôÍP9ú=%:UXàÍPóôÍP
Yé–PóUPb�P��Xúà,PXàU:ú°UXPôPéàÍOU=àPvÚ=àRúkUóôP7ªXúOU=�XúôP9ô=U:PóUÍP�ô=UÍPYôâàXRúUúÍPóUPb�P
��Xúà,PóàwàÚóôPÍàXPRôÚÍúóàXUóUPkUXUPôPR�:R%:ôPóôPwU:ôXPóôPéàÍOU=àPvÚ=àRúkUóôP7ªXúOU=�XúôPUP
�:=úâUPwUXúU��ôPóôP–-YvPóúw%:OUóUPôIúRúU:âàÚ=àcP

bcCcõcõ vP Uk:úRU��ôP óôP –-YvP ô%P óàP $%U:$%àXP �ÚóúRàP �%ªÍ=ú=%=ô,P $%UÚóôP IôXP ôP RUÍô,P
ôRôXXàX�PÚUPâàÚôXPkàXúôóúRúóUóàPkàXâú=úóUPkôXP:àú,PkXàÍRúÚóúÚóôPàwàÚ=%U:PâôóúIúRU��ôP
óUPkàXúôóúRúóUóàPóàPUk:úRU��ôPóUPRôXXà��ôPâôÚà=�XúUPóàPUóú=UâàÚ=ôPóôPkXàÍàÚ=àP9àXâôP
óàPºâúÍÍ�ôPô%P$%U:$%àXPô%=XUPIôXâU:úóUóàcP
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bcãcõ �%XôÍP�àâ%ÚàXU=�XúôÍPóUPõ�P��Xúà(P�ôªXàPôP�U:ôXP�ôâúÚU:P�Úú=�XúôPô%PÍU:óôPóôP�U:ôXP�ôâúÚU:PóUÍP
�ô=UÍP�ôâàXRúUúÍPóUPõ�P��Xúà,PRôÚIôXâàPôPRUÍô,PúÚRúóúX�ôP�%XôÍPXàâ%ÚàXU=�XúôÍPà�%úwU:àÚ=àÍPUPõ���PtRàâP
kôXPRàÚ=ôiPóUPwUXúU��ôPUR%â%:UóUPóUÍP=U§UÍPâ�óúUÍPóôÍP�àk�Íú=ôÍP�Ú=àXIúÚUÚRàúXôÍP�P��PóàPõPt%âiPóúU,P

P à§=XUaOX%kô,Pà§kXàÍÍUÍPÚUP IôXâUPkàXRàÚ=%U:PUôP UÚô,P RôâPªUÍàPàâP%âPUÚôPóàP gCgP tó%°àÚ=ôÍP àP
RúÚ�%àÚ=UPàPóôúÍiP�úUÍP�=àúÍ,PRU:R%:UóUÍPàPóúw%:OUóUÍPkà:UP��,PÚôPúÚIôXâU=úwôPóú�XúôPóúÍkôÚ�wà:PàâPÍ%UP
k�OúÚUPóàPúÚ=àXÚà=Pt�==k(�����cª�cRôâcªX�k=�ªXiPt��U§UP���i,PURXàÍRúóUPóàP%âUPÍôªXà=U§UPóàPg,���P
tóôúÍP úÚ=àúXôÍP kôXP RàÚ=ôi,P RôâP ªUÍàP àâP %âP UÚôP óàP gCgP tó%°àÚ=ôÍP àP RúÚ�%àÚ=UP àP óôúÍiP �úUÍP �=àúÍ,P
RU:R%:UóôÍPóàP IôXâUPà§kôÚàÚRúU:PàP R%â%:U=úwUP ,PkôXP�úUÍP�=àúÍPóàRôXXúóôÍPóàÍóàPUP
kXúâàúXUP�U=UPóàP �Ú=àOXU:ú°U��ôPóUÍP�ô=UÍP�ôâàXRúUúÍPóUPõ�P��XúàPô%PUP�U=UPóàP�UOUâàÚ=ôPóôÍP�%XôÍP
�àâ%ÚàXU=�XúôÍPóUPõ�P��XúàPúâàóúU=UâàÚ=àPUÚ=àXúôXPtúÚR:%Íúwài,PRôÚIôXâàPôPRUÍô,PU=�PUPóU=UPóôPàIà=úwôP
kUOUâàÚ=ôPtà§R:%ÍúwàiPt��%XôÍP�àâ%ÚàXU=�XúôÍPóUPõ�P��Xúà�icP7PR�:R%:ôPóôÍP�%XôÍP�àâ%ÚàXU=�XúôÍPóUPõ�P
��XúàPóàwàX�PôªÍàXwUXPUPI�Xâ%:UPkXàwúÍ=UPUªUú§ô(PP

7Úóà(P

�PwU:ôXPóôÍP�%XôÍP�àâ%ÚàXU=�XúôÍPóUPõ�P��XúàPóàwúóôÍPUôPIúÚU:PóôPkàX�ôóôPóàPRUkú=U:ú°U��ô,PRU:R%:UóôP
RôâPMPtôú=ôiPRUÍUÍPóàRúâUúÍ,PÍàâPUXXàóôÚóUâàÚ=ô“P

P�P�U:ôXP�ôâúÚU:P�Úú=�XúôPô%PÍU:óôPóôP�U:ôXP�ôâúÚU:P�Úú=�XúôPóUÍP�ô=UÍP�ôâàXRúUúÍPóUPõ�P ��Xúà,P
RU:R%:UóôPRôâPMPtôú=ôiPRUÍUÍPóàRúâUúÍ,PÍàâPUXXàóôÚóUâàÚ=ô“PàP

P�PIU=ôXPóàP�%XôÍPRôâkôÍ=ôPkà:ôPkUX�âà=XôPóàPI:%=%U��ôPURXàÍRúóôPóàPÍôªXà=U§UPtÍkXàUói,P
RU:R%:UóôPRôâPáPtÚôwàiPRUÍUÍPóàRúâUúÍ,PRôâPUXXàóôÚóUâàÚ=ô,PUk%XUóôPóUPÍàO%úÚ=àPIôXâU(P

7Úóà(P

P�P�Xôó%=�XúôPóUÍP�U§UÍP��,PRôÚÍúóàXUóUÍPkUXUPôÍP�%XôÍP�àâ%ÚàXU=�XúôÍPóUPõ�P��Xúà,PóàÍóàPUP
kXúâàúXUP�U=UPóàP�Ú=àOXU:ú°U��ôPóUÍP�ô=UÍP�ôâàXRúUúÍPóUPõ�P��Xúà,Pô%PUP�U=UPóàP�UOUâàÚ=ôPóôÍP�%XôÍP
�àâ%ÚàXU=�XúôÍP óUP õ�P ��XúàP úâàóúU=UâàÚ=àP UÚ=àXúôX,P úÚR:%Íúwà,P àP UP kX�§úâUP �U=UP óàP �UOUâàÚ=ô,P
à§R:%Íúwà,PRU:R%:UóôPRôâPMPtôú=ôiPRUÍUÍPóàRúâUúÍ,PRôâPUXXàóôÚóUâàÚ=ô,PUk%XUóôPóUPÍàO%úÚ=àPIôXâU(P

7Úóà(P

P�P��âàXôP=ô=U:PóàP�U§UÍP��PRôÚÍúóàXUóUÍPkUXUPôÍP�%XôÍPXàâ%ÚàXU=�XúôÍPóUÍP�ô=UÍP�ôâàXRúUúÍPóUPõ�P
��Xúà,PUPkUX=úXPóUPkXúâàúXUP�U=UPóàP�Ú=àOXU:ú°U��ôPóUÍP�ô=UÍP�ôâàXRúUúÍPóUPõ�P��Xúà,PRôÚIôXâàPôPRUÍô,Pô%P Do
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õáP

óUP GU=UP óàP -UOUâàÚ=ôP óUÍP �ô=UÍP �ôâàXRúUúÍP óUP õ�P F�XúàP ô%P óàP úÚRôXkôXU��ôP óàP Q%XôÍ,P ÍàP �ô%wàX,P
úâàóúU=UâàÚ=àPUÚ=àXúôX,Pà§R:%Íúwà,PU=�PUPóU=UPóàPR�:R%:ô,PúÚR:%Íúwà,PÍàÚóôP�Ú�P%âPÚ�âàXôPúÚ=àúXô“PP

)P��âàXôPóàPôXóàâPóUP9U§UPG–,PwUXúUÚóôPóàPõPt%âiPU=�PÚ“P

P)P9U§UPG–PóàPôXóàâPD,Pà§kXàÍÍUPUôPóúU,PRU:R%:UóUPRôâPMPtôú=ôiPRUÍUÍPóàRúâUúÍ,PRôâPUXXàóôÚóUâàÚ=ô,P
óUPÍàO%úÚ=àPIôXâU(P

7Úóà(P

P)P9U§UPG–Póúw%:OUóUPkà:UPNh,P%=ú:ú°UóUPRôâPgPtó%UÍiPRUÍUÍPóàRúâUúÍcP

)PFôªXà=U§UPóàPQ%XôÍPIú§ôÍPRU:R%:UóôÍPRôâPáPtÚôwàiPRUÍUÍPóàRúâUúÍ,PRôâPUXXàóôÚóUâàÚ=ô,P
RôÚIôXâàPRU:R%:UóôPUªUú§ô(P

7Úóà(P

P)Pg,çç“P

P)P��âàXôPóàPóúUÍP�=àúÍPàÚ=XàPUPkXúâàúXUPGU=UPóàP–Ú=àOXU:ú°U��ôPóUÍP�ô=UÍP�ôâàXRúUúÍPóUPõ�PF�Xúà,P
ô%PUPGU=UPóàP-UOUâàÚ=ôPúâàóúU=UâàÚ=àPUÚ=àXúôX,PúÚR:%Íúwà,PàPUPkX�§úâUPGU=UPóàP-UOUâàÚ=ô,Pà§R:%Íúwà,P
ÍàÚóôP�ó%k�P%âPÚ�âàXôPúÚ=àúXôcP

7ªÍàXwU��àÍ(P

(pPP UP�9U§UPG–�PóàwàX�PÍàXP%=ú:ú°UóUPRôÚÍúóàXUÚóôPúó�Ú=úRôPÚ�âàXôPóàPRUÍUÍPóàRúâUúÍPóúw%:OUóUPkà:ôP
�XO�ôPXàÍkôÚÍ�wà:“P

(ppPP àIà=%UaÍàPôPkXôó%=�XúôPóôÍPIU=ôXàÍPóú�XúôÍP ,PÍàÚóôP�%à,PUPRUóUPIU=ôXPóú�XúôPUR%â%:Uóô,P
=X%ÚRUaÍàPôPXàÍ%:=UóôPRôâPõãPtóà°àÍÍàúÍiPRUÍUÍPóàRúâUúÍ,PUk:úRUÚóôaÍàPôPkX�§úâôPIU=ôXPóú�Xúô,PàP
UÍÍúâPkôXPóúUÚ=à,PU=�PôP�:=úâôPRôÚÍúóàXUóô“P

(pppPP %âUPwà°PôÍPIU=ôXàÍPàÍ=UÚóôPUR%â%:UóôÍ,PRôÚÍúóàXUaÍàPôPIU=ôXPXàÍ%:=UÚ=àPóôPkXôó%=�XúôP�U=ôXPG–P
RôâPMPtôú=ôiPRUÍUÍPóàRúâUúÍ,PRôâPUXXàóôÚóUâàÚ=ô“P

(p�PP ôPIU=ôXPXàÍ%:=UÚ=àPóUPà§kXàÍÍ�ô(P PóàwàPÍàXPRôÚÍúóàXUóôPRôâPáPtÚôwàiP
RUÍUÍPóàRúâUúÍ,PRôâPUXXàóôÚóUâàÚ=ô“P
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gçP

P kUXUPUPUk:úRU��ôPóàP���D�PÍàX�PÍàâkXàPRôÚÍúóàXUóôPUP��U§UP���Póúw%:OUóUPÚôPb�Pt�%UX=ôiP�úUP�=ú:P
úâàóúU=UâàÚ=àPUÚ=àXúôXP�PóU=UPóàPR�:R%:ôPtà§àâk:ô(PkUXUPR�:R%:ôPÚôPóúUPõb,PUP�U§UP��PRôÚÍúóàXUóUP
ÍàX�PUPk%ª:úRUóUPÚôPóúUPõçPkà:UP��,PkXàÍÍ%kôÚóô�ÍàP�%àP=UÚ=ôPôÍPóúUÍPõç,Põõ,Põg,Põ�PàPõbPÍ�ôP�úUÍP
�=àúÍi“PàP

P à§RàkRúôÚU:âàÚ=à,PÚUPkXúâàúXUPóU=UPóôPkUOUâàÚ=ôPóôÍPE%XôÍP�àâ%ÚàXU=�XúôÍPóUPõ�P��Xúà,PóàwàX�P
ÍàXPRUkú=U:ú�UóôPUôP��U=ôXPóàPE%XôÍ P%âPkX�âúôPóàPXàâ%ÚàXU��ôPà�%úwU:àÚ=àPUôPkXôó%=�XúôPóàPõP
t%âiP�úUP�=ú:P�%àPUÚ=àRàóàPUPóU=UPóUPkXúâàúXUP�Ú=àOXU:ú�U��ôPóôÍP���PóUPõ�P��XúàPóôÍPXàR%XÍôÍP

cP 7P R�:R%:ôP óàÍ=àP kX�âúôP ôRôXXàX�P óàP URôXóôP RôâP UÍP XàOXUÍP óàP Uk%XU��ô,P
XàÍkàR=úwUâàÚ=à,P óôP ��U=ôXP ���P àP óôP ��U=ôXP �kXàUó�,P URúâUP óàÍRXú=UÍcP º§R:%ÍúwUâàÚ=àPkUXUP ôP
àIàú=ôP óôP R�:R%:ôP óôP kX�âúô,P óàwàX�P ÍàXP %=ú:ú�UóôP ôP ��P óúw%:OUóôP ÚôP ��P t�%úÚ=ôiP �úUP �=ú:P
úâàóúU=UâàÚ=àPUÚ=àXúôXP�PóU=UPóUPkXúâàúXUPúÚ=àOXU:ú�U��ôPóôÍP���PóUPõ�P��XúàcP

bcãcg E%XôÍP�àâ%ÚàXU=�XúôÍPóUPg�P��Xúà(P�ôªXàPôP�U:ôXP�ôâúÚU:P�Úú=�XúôPô%PÍU:óôPóôP�U:ôXP�ôâúÚU:PóUÍP
�ô=UÍP�ôâàXRúUúÍPóUPg�P��Xúà,PRôÚIôXâàPôPRUÍô,PúÚRúóúX�ôP�%XôÍPXàâ%ÚàXU=�XúôÍPà�%úwU:àÚ=àÍPUPõgç,çb�P
tRàÚ=ôPàPwúÚ=àPúÚ=àúXôÍPàP�%U=XôPRàÚ=�ÍúâôÍPkôXPRàÚ=ôiPóUPwUXúU��ôPUR%â%:UóUPóUP�U§UP��,PRôâPªUÍàPàâP
%âPUÚôPóàPg�gPtó%�àÚ=ôÍPàPRúÚ�%àÚ=UPàPóôúÍiP�úUÍP�=àúÍ,PRU:R%:UóôÍPóàPIôXâUPà§kôÚàÚRúU:PàPR%â%:U=úwUP

,P kôXP �úUÍP �=àúÍP óàRôXXúóôÍP óàÍóàP UP kXúâàúXUP �U=UP óàP �Ú=àOXU:ú�U��ôP óUÍP �ô=UÍP
�ôâàXRúUúÍPóUPg�P��XúàPô%PUP�U=UPóàP�UOUâàÚ=ôPóôÍPE%XôÍP�àâ%ÚàXU=�XúôÍPóUPg�P��XúàPúâàóúU=UâàÚ=àP
UÚ=àXúôXP túÚR:%Íúwài,P RôÚIôXâàP ôP RUÍô,P U=�P UP óU=UP óôP àIà=úwôP kUOUâàÚ=ôP tà§R:%ÍúwàiP t�E%XôÍP
�àâ%ÚàXU=�XúôÍPóUPg�P��Xúà�icP7PR�:R%:ôPóôÍPE%XôÍP�àâ%ÚàXU=�XúôÍPóUPg�P��XúàPóàwàX�PôªÍàXwUXPUPI�Xâ%:UP
kXàwúÍ=UPUªUú§ô(PP

7Úóà(P

�PwU:ôXPóôÍPE%XôÍP�àâ%ÚàXU=�XúôÍPóUPg�P��XúàPóàwúóôÍPUôPIúÚU:PóôPkàX�ôóôPóàPRUkú=U:ú�U��ô,PRU:R%:UóôP
RôâPMPtôú=ôiPRUÍUÍPóàRúâUúÍ,PÍàâPUXXàóôÚóUâàÚ=ô“P

P�P�U:ôXP�ôâúÚU:P�Úú=�XúôPô%PÍU:óôPóôP�U:ôXP�ôâúÚU:P�Úú=�XúôPóUÍP�ô=UÍP�ôâàXRúUúÍPóUPg�P ��Xúà,P
RU:R%:UóôPRôâPMPtôú=ôiPRUÍUÍPóàRúâUúÍ,PÍàâPUXXàóôÚóUâàÚ=ô“PàP

P�PIU=ôXPóàP�%XôÍPRôâkôÍ=ôPkà:ôPkUX�âà=XôPóàPI:%=%U��ôPURXàÍRúóôPóàPÍôªXà=U§UPtÍkXàUóiP
ÚUP IôXâUP óàP kàXRàÚ=%U:P óôP kUX�âà=XôP óàP I:%=%U��ô,P RU:R%:UóôP RôâP áP tÚôwàiP RUÍUÍP óàRúâUúÍ,P RôâP
UXXàóôÚóUâàÚ=ô,PUk%XUóôPóUPÍàO%úÚ=àPIôXâU(P

7Úóà(P

P�P�Xôó%=�XúôPóUÍP�U§UÍP��,PRôÚÍúóàXUóUÍPkUXUPôÍPE%XôÍP�àâ%ÚàXU=�XúôÍPóUPg�P��Xúà,PóàÍóàPUP
kXúâàúXUP�U=UPóàP�Ú=àOXU:ú�U��ôPóUÍP�ô=UÍP�ôâàXRúUúÍPóUPg�P��Xúà,Pô%PUP�U=UPóàP�UOUâàÚ=ôPóôÍPE%XôÍP
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gõP

�àâ%ÚàXU=�XúôÍP óUP g�P ��XúàP úâàóúU=UâàÚ=àP UÚ=àXúôX,P úÚR:%Íúwà,P àP UP kX�§úâUP GU=UP óàP �UOUâàÚ=ô,P
à§R:%Íúwà,PRU:R%:UóôPRôâPMPtôú=ôiPRUÍUÍPóàRúâUúÍ,PRôâPUXXàóôÚóUâàÚ=ô,PUk%XUóôPóUPÍàO%úÚ=àPIôXâU(P

7Úóà(P

P)P��âàXôP=ô=U:PóàP9U§UÍPG–PRôÚÍúóàXUóUÍPkUXUPôÍP�%XôÍPXàâ%ÚàXU=�XúôÍPóUÍP�ô=UÍP�ôâàXRúUúÍPóUPg�P
��Xúà,PUPkUX=úXPóUPkXúâàúXUPGU=UPóàP–Ú=àOXU:ú°U��ôPóUÍP�ô=UÍP�ôâàXRúUúÍPóUPg�P��Xúà,PRôÚIôXâàPôPRUÍô,Pô%P
óUP GU=UP óàP �UOUâàÚ=ôP óUÍP �ô=UÍP �ôâàXRúUúÍP óUP g�P ��XúàP ô%P óàP úÚRôXkôXU��ôP óàP �%XôÍ,P ÍàP �ô%wàX,P
úâàóúU=UâàÚ=àPUÚ=àXúôX,Pà§R:%Íúwà,PU=�PUPóU=UPóàPR�:R%:ô,PúÚR:%Íúwà,PÍàÚóôP�Ú�P%âPÚ�âàXôPúÚ=àúXô“PP

)P��âàXôPóàPôXóàâPóUP9U§UPG–,PwUXúUÚóôPóàPõPt%âiPU=�P�Ú�,PÍàÚóôP�D�P%âPÚ�âàXôPúÚ=àúXô“P

P)Põgç,çbrP

P)P9U§UPG–PóàPôXóàâPD,Pà§kXàÍÍUPUôPóúU,PRU:R%:UóUPRôâPMPtôú=ôiPRUÍUÍPóàRúâUúÍ,PRôâPUXXàóôÚóUâàÚ=ô,P
óUPÍàO%úÚ=àPIôXâU(P

7Úóà(P

P)P9U§UPG–Póúw%:OUóUPkà:UPNh,P%=ú:ú°UóUPRôâPgPtó%UÍiPRUÍUÍPóàRúâUúÍcP

7�ÍàXwU��àÍ(P

(pPP UP�9U§UPG–�PóàwàX�PÍàXP%=ú:ú°UóUPRôÚÍúóàXUÚóôPúó�Ú=úRôPÚ�âàXôPóàPRUÍUÍPóàRúâUúÍPóúw%:OUóUPkà:ôP
�XO�ôPXàÍkôÚÍ�wà:“P

(ppPP àIà=%UaÍàPôPkXôó%=�XúôPóôÍPIU=ôXàÍPóú�XúôÍP ,PÍàÚóôP�%à,PUPRUóUPIU=ôXPóú�XúôPUR%â%:Uóô,P
=X%ÚRUaÍàPôPXàÍ%:=UóôPRôâPõãPtóà°àÍÍàúÍiPRUÍUÍPóàRúâUúÍ,PUk:úRUÚóôaÍàPôPkX�§úâôPIU=ôXPóú�Xúô,PàP
UÍÍúâPkôXPóúUÚ=à,PU=�PôP�:=úâôPRôÚÍúóàXUóô“P

(pppPP %âUPwà°PôÍPIU=ôXàÍPàÍ=UÚóôPUR%â%:UóôÍ,PRôÚÍúóàXUaÍàPôPIU=ôXPXàÍ%:=UÚ=àPóôPkXôó%=�XúôP�U=ôXPG–P
RôâPMPtôú=ôiPRUÍUÍPóàRúâUúÍ,PRôâPUXXàóôÚóUâàÚ=ô“P

(�PP kUXUPUPUk:úRU��ôPóàP�G–D�PÍàX�PÍàâkXàPRôÚÍúóàXUóôPUP�9U§UPG–�Póúw%:OUóUPÚôPb�Pt�%UX=ôiPGúUP�=ú:P
úâàóúU=UâàÚ=àPUÚ=àXúôXP�PóU=UPóàPR�:R%:ôPtà§àâk:ô(PkUXUPR�:R%:ôPÚôPóúUPõb,PUP9U§UPG–PRôÚÍúóàXUóUP
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ggP

ÍàX�PUPk%ª:úRUóUPÚôPóúUPõçPkà:UP�h,PkXàÍÍ%kôÚóô�ÍàP�%àP=UÚ=ôPôÍPóúUÍPõç,Põõ,Põg,PõhPàPõbPÍ�ôP�úUÍP
�=àúÍi�PàP

P à§RàkRúôÚU:âàÚ=à,PÚUPkXúâàúXUPóU=UPóôPkUOUâàÚ=ôPóôÍPE%XôÍP�àâ%ÚàXU=�XúôÍPóUPg�P��Xúà,PóàwàX�P
ÍàXPRUkú=U:ú°UóôPUôP��U=ôXPóàPE%XôÍ P%âPkX�âúôPóàPXàâ%ÚàXU��ôPà�%úwU:àÚ=àPUôPkXôó%=�XúôPóàPõP
t%âiP�úUP�=ú:P�%àPUÚ=àRàóàPUPóU=UPóUPkXúâàúXUP�Ú=àOXU:ú°U��ôPóôÍP���PóUPg�P��XúàPóôÍPXàR%XÍôÍP���e
����e��������cP7PR�:R%:ôPóàÍ=àPkX�âúôPôRôXXàX�PóàPURôXóôPRôâPUÍPXàOXUÍPóàPUk%XU��ôPóôP��U=ôXP
���PURúâUPóàÍRXú=UcP�§R:%ÍúwUâàÚ=àPkUXUPôPàIàú=ôPóôPR�:R%:ôPóôPkX�âúô,PóàwàX�PÍàXP%=ú:ú°UóôPôP��P
óúw%:OUóôPÚôPC�Pt�%úÚ=ôiP�úUP�=ú:PúâàóúU=UâàÚ=àPUÚ=àXúôXP�PóU=UPóUPkXúâàúXUPúÚ=àOXU:ú°U��ôPóôÍP���P
óUPg�P��XúàcP

bcãch E%XôÍP�àâ%ÚàXU=�XúôÍPóUPh�P��Xúà(P�ôªXàPôP�U:ôXP�ôâúÚU:P�Úú=�XúôPô%PÍU:óôPóôP�U:ôXP�ôâúÚU:PóUÍP
�ô=UÍP�ôâàXRúUúÍPóUPh�P��Xúà,PRôÚIôXâàPôPRUÍô,PúÚRúóúX�ôPQ%XôÍPXàâ%ÚàXU=�XúôÍPkXàIú§UóôÍPóàPõg,CáçM�P
tóô°àPúÚ=àúXôÍPàPRúÚRôPâú:PàPÚôwàRàÚ=ôÍPàPôú=ôPó�RúâôÍPóàPâú:�ÍúâôÍPkôXPRàÚ=ôiPUôPUÚô,PRôâPªUÍàPàâP
%âPUÚôPóàPgCgPtó%°àÚ=ôÍPàPRúÚ�%àÚ=UPàPóôúÍiP�úUÍP�=àúÍ,PRU:R%:UóôÍPóàPIôXâUPà§kôÚàÚRúU:PàPR%â%:U=úwUP
���e ����e ��������,P kôXP �úUÍP �=àúÍP óàRôXXúóôÍP óàÍóàP UP kXúâàúXUP �U=UP óàP �Ú=àOXU:ú°U��ôP óUÍP �ô=UÍP
�ôâàXRúUúÍPóUPh�P��XúàPô%PUP�U=UPóàP�UOUâàÚ=ôPóôÍPE%XôÍP�àâ%ÚàXU=�XúôÍPóUPh�P��XúàPúâàóúU=UâàÚ=àP
UÚ=àXúôXP túÚR:%Íúwài,P RôÚIôXâàP ôP RUÍô,P U=�P UP óU=UP óôP àIà=úwôP kUOUâàÚ=ôP tà§R:%ÍúwàiP t�E%XôÍP
�àâ%ÚàXU=�XúôÍPóUPh�P��Xúà�icP7PR�:R%:ôPóôÍPE%XôÍP�àâ%ÚàXU=�XúôÍPóUPh�P��XúàPóàwàX�PôªÍàXwUXPUPI�Xâ%:UP
kXàwúÍ=UPUªUú§ô(P

ôÚóà(P

Pe�PwU:ôXPóUPXàâ%ÚàXU��ôPóàwúóUPàâPRUóUPóU=UPóàPkUOUâàÚ=ôPóôÍPE%XôÍP�àâ%ÚàXU=�XúôÍPóUPh�P��Xúà,P
RU:R%:UóôPRôâPMPtôú=ôiPRUÍUÍPóàRúâUúÍ,PÍàâPUXXàóôÚóUâàÚ=ôcP

���e �P�U:ôXP�ôâúÚU:P�Úú=�XúôP ô%P ÍU:óôPóôP�U:ôXP�ôâúÚU:P�Úú=�XúôPóUÍP�ô=UÍP�ôâàXRúUúÍP óUP h�P ��Xúà,P
RôÚIôXâàPôPRUÍô,PÚUPkXúâàúXUP�U=UPóàP�Ú=àOXU:ú°U��ôPóUÍP�ô=UÍP�ôâàXRúUúÍPóUPh�P��Xúà,Pô%PÚUP�:=úâUP�U=UP
óàP�UOUâàÚ=ôPóUÍP�ô=UÍP�ôâàXRúUúÍPóUPh�P��Xúà,Pô%PóUP�:=úâUPUâôX=ú°U��ôPô%PúÚRôXkôXU��ôPóàPQ%XôÍ,PÍàP
êô%wàX,PRU:R%:UóôPRôâPMPtôú=ôiPRUÍUÍPóàRúâUúÍ,PÍàâPUXXàóôÚóUâàÚ=ôcP

�����e��eP����e�e�U=ôXPóàPQ%XôÍ,PRU:R%:UóôPRôâPáPtÚôwàiPRUÍUÍPóàRúâUúÍ,PRôâPUXXàóôÚóUâàÚ=ô,PUk%XUóôP
óUPÍàO%úÚ=àPIôXâU(P

7Úóà(P

�����eõg,CáçMPtóô°àPúÚ=àúXôÍPàPRúÚRôPâú:PàPÚôwàRàÚ=ôÍPàPôú=ôPó�RúâôÍPóàPâú:�ÍúâôÍi�P
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(PÚ�âàXôPóàPóúUÍP�=àúÍPàÚ=XàPUPkXúâàúXUP�U=UPóàP�Ú=àOXU:ú�U��ôPóUÍP8ô=UÍP�ôâàXRúUúÍPóUPh�P��Xúà,Pô%P
UP�U=UPóàP�UOUâàÚ=ôPóUÍP8ô=UÍP�ôâàXRúUúÍPóUPh�P��XúàPúâàóúU=UâàÚ=àPUÚ=àXúôX,PúÚR:%Íúwà,PàPUPkX�§úâUP
�U=UPóàP�UOUâàÚ=ôPóUÍP8ô=UÍP�ôâàXRúUúÍPóUPh�P��Xúà,Pà§R:%Íúwà,PÍàÚóôP�ó%k�P%âPÚ�âàXôPúÚ=àúXô“P

º§RàkRúôÚU:âàÚ=à,PÚUPkXúâàúXUPóU=UPóàPkUOUâàÚ=ôPóôÍPE%XôÍP�àâ%ÚàXU=�XúôÍPóUPh�P��Xúà,PóàwàX�PÍàXP
RUkú=U:ú�UóôPUôP�4U=ôXPóàPE%XôÍ�P%âPkX�âúôPóàPXàâ%ÚàXU��ôPà$%úwU:àÚ=àPUôPkXôó%=�XúôPóàP�Pt%âiPóúUP
�=ú:P$%àPUÚ=àRàóàPUPkXúâàúXUP�U=UPóàP�Ú=àOXU:ú�U��ôPóôÍP���PóUPh�P��XúàcP

bcãcb E%XôÍP�àâ%ÚàXU=�XúôÍPóUPb�P��Xúà(P�ôªXàPôP2U:ôXP8ôâúÚU:P�Úú=�XúôP�=%U:ú�UóôPô%PôPÍU:óôPóôP2U:ôXP
8ôâúÚU:P �Úú=�XúôP �=%U:ú�UóôP óUÍP 8ô=UÍP �ôâàXRúUúÍP óUP b�P ��Xúà,P RôÚIôXâàP ôP RUÍô,P úÚRúóúX�ôP Q%XôÍP
Xàâ%ÚàXU=�XúôÍPkXàIú§UóôÍPUôPUÚô,PRôâPªUÍàPàâPUÚôPóàPg�gPtó%�àÚ=ôÍPàPRúÚ$%àÚ=UPàPóôúÍiP�úUÍP�=àúÍ,P
RU:R%:UóôÍP PkôXP�úUÍP�=àúÍPóàRôXXúóôÍ,PóàÍóàPUPkXúâàúXUPóU=UPóàP úÚ=àOXU:ú�U��ôPóUÍP
8ô=UÍP�ôâàXRúUúÍPóUPb�P��XúàPô%PUP�U=UPóàP�UOUâàÚ=ôPóôÍPE%XôÍP�àâ%ÚàXU=�XúôÍPóUÍP8ô=UÍP�ôâàXRúUúÍP
óUP b�P ��XúàP úâàóúU=UâàÚ=àP UÚ=àXúôXP túÚR:%Íúwài,P RôÚIôXâàP ôP RUÍô,P U=�P UP óU=UP óôP àIà=úwôP kUOUâàÚ=ôP
tà§R:%Íúwài,Pà$%úwU:àÚ=àÍPUPV,VçbçrPtÍà=àPúÚ=àúXôÍPàPÍà=àPâú:PàP$%UXàÚ=UPó�RúâôÍPóàPâú:�ÍúâôÍPkôXPRàÚ=ôiP
UôPUÚôPt�E%XôÍP�àâ%ÚàXU=�XúôÍPóUPb�P��Xúà�Pà,PàâPRôÚQ%Ú=ôPRôâPôÍPE%XôÍP�àâ%ÚàXU=�XúôÍPóUP��P��Xúà,PôÍP
E%XôÍP �àâ%ÚàXU=�XúôÍP óUP g�P ��XúàP àP ôÍP E%XôÍP �àâ%ÚàXU=�XúôÍP óUP h�P ��Xúà,P Íúâk:àÍâàÚ=à,P �E%XôÍP
�àâ%ÚàXU=�XúôÍ�icP7PR�:R%:ôPóôÍPE%XôÍP�àâ%ÚàXU=�XúôÍPóUPb�P��XúàPóàwàX�PôªÍàXwUXPUPI�Xâ%:UPkXàwúÍ=UP
UªUú§ô(PP

7Úóà(P

EP)P2U:ôXP%Úú=�XúôPóôÍPQ%XôÍPXàâ%ÚàXU=�XúôÍPóàwúóôPÚôPIúÚU:PóôP�àX�ôóôPóàP�Ukú=U:ú�U��ô,PRU:R%:UóôPRôâP
MPtôú=ôiPRUÍUÍPóàRúâUúÍ,PÍàâPUXXàóôÚóUâàÚ=ô“P

28UP)PRôÚIôXâàPóàIúÚúóôPURúâU“PP

4U=ôXPóàPE%XôÍP)P4U=ôXPóàPQ%XôÍPIú§ôÍ,PRU:R%:UóôPRôâPáPtÚôwàiPRUÍUÍPóàRúâUúÍ,PRôâPUXXàóôÚóUâàÚ=ô,P
RU:R%:UóôPóUPÍàO%úÚ=àPIôXâU(PP

7Úóà(P

P)PV,VçbçPtÍà=àPúÚ=àúXôÍPàPÍà=àPâú:PàP$%UXàÚ=UPRàÚ=�ÍúâôÍPóàPâú:�ÍúâôÍi“PàP

��P)PÚ�âàXôPóàP�úUÍP�=àúÍPàÚ=XàPUPkXúâàúXUP�U=UPóàP�Ú=àOXU:ú�U��ôPóUÍP8ô=UÍP�ôâàXRúUúÍPóUPb�P��Xúà,Pô%P
óUP �U=UP óàP �UOUâàÚ=ôP óUÍP 8ô=UÍP �ôâàXRúUúÍP óUP b�P ��XúàP ô%P óàP úÚRôXkôXU��ôP óàP Q%XôÍ,P ÍàP �ô%wàX,P
úâàóúU=UâàÚ=àPUÚ=àXúôX,PúÚR:%Íúwà,PU=�PUPkX�§úâUP�U=UPóàP�UOUâàÚ=ôPóUÍP8ô=UÍP�ôâàXRúUúÍPóUPb�P��Xúà,P
à§R:%Íúwà,PÍàÚóôP����P%âPÚ�âàXôPúÚ=àúXôcP
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gbP

bcãcC �%ªÍ=ú=%ú��ôPóUP9U�UPG–�P�àPUP9U�UPG–PÚ�ôPàÍ=úwàXPóúÍkôÚ�wà:P$%UÚóôPóUPGU=UPóàP-UOUâàÚ=ôP
óôÍP E%XôÍP éàâ%ÚàXU=�XúôÍP óUP õ�P ��XúàP à�ô%P $%UÚóôP óUP GU=UP óàP -UOUâàÚ=ôP óôÍP E%XôÍP
éàâ%ÚàXU=�XúôÍPóUPg�P ��Xúà,P ÍàX�P%=ú:ú°Uóô,PàâPÍ%UP Í%ªÍ=ú=%ú��ô,PkUXUPUk%XU��ôPóUP9U�UPG–,PôP
kàXRàÚ=%U:PRôXXàÍkôÚóàÚ=àP�P�:=úâUP9U�UPG–Póúw%:OUóUPôIúRúU:âàÚ=àPU=�PUPóU=UPóôPR�:R%:ô,PÚ�ôP
ÍàÚóôPóàwúóUÍP$%UúÍ$%àXPRôâkàÚÍU��àÍPIúÚUÚRàúXUÍ,Pâ%:=UÍPô%PkàÚU:úóUóàÍ,P$%UÚóôPóUPóúw%:OU��ôP
kôÍ=àXúôXPóUP9U�UPG–cP8UP�úk�=àÍàPóàPà�=úÚ��ôPô%PúâkôÍÍúªú:úóUóàP:àOU:PóàP%=ú:ú°U��ôPóUP9U�UPG–,P
ô%PóàPU%Í�ÚRúUPóàPUk%XU��ôPô%Póúw%:OU��ôPóUP9U�UPG–PkôXPkXU°ôPÍ%kàXúôXPUPõ�P�óà°�PGúUÍP�=àúÍP
RôÚÍàR%=úwôÍ,Pô%PUPõCP�$%úÚ°à�PGúUÍP�=àúÍPU:=àXÚUóôÍPó%XUÚ=àPôPkàX�ôóôPóàPõM�P�RàÚ=ôPàPôú=àÚ=U�P
óúUÍPúâàóúU=UâàÚ=àPUÚ=àXúôXP�P�:=úâUPóU=UPàâP$%àPÍàPwàXúIúRUXPUPôRôXX�ÚRúUPóàP$%U:$%àXPóàÍÍàÍP
àwàÚ=ôÍ,PUPºâú=àÚ=àPIúRUPóàÍóàPQ�PU%=ôXú°UóUPUP%=ú:ú°UX,PkUXUPUk%XU��ôPóôÍPwU:ôXàÍPóàwúóôÍPàâP
XU°�ôPóôP9àXâôPóàP�àR%Xú=ú°U��ô,PÍà%PÍ%ªÍ=ú=%=ôP:àOU:Pô%,PÚUPÍ%UPIU:=U,PôP–-YvcP8ôPRUÍôPóàPà�=úÚ��ôP
ô%PúâkôÍÍúªú:úóUóàP:àOU:PóàP%=ú:ú°U��ô,PU%Í�ÚRúUPóàPUk%XU��ôPô%Póúw%:OU��ôPóôP–-Yv,PUP9ú=%:UXPóUÍP
8ô=UÍP YôâàXRúUúÍ,P àâP U=�P gP �óôúÍ�P GúUÍP �=àúÍP RôÚ=UóôÍP óàP XàIàXúóôP àwàÚ=ô,P RôÚwôRUX�P %âUP
UÍÍàâª:àúUPàÍkàRúU:PóôÍP9ú=%:UXàÍPóôÍPYé–PóàPRUóUP%âUPóUÍPXàÍkàR=úwUÍP��XúàÍ,PRôÚIôXâàPôPRUÍô,P
kUXUP$%àPÍàQUPóà:úªàXUóôPkà:ôÍP9ú=%:UXàÍPóôÍPYé–PóàPRUóUP%âUPóUÍPXàÍkàR=úwUÍP��XúàÍ,PRôÚIôXâàPôP
RUÍô,PôPÚôwôPkUX�âà=XôPUPÍàXP%=ú:ú°UóôPkUXUPUPXàâ%ÚàXU��ôPóôÍPYé–PóàPRUóUP%âUPóUÍPXàÍkàR=úwUÍP
��XúàÍ,PRôÚIôXâàPôPRUÍôcPYUÍôPôÍP9ú=%:UXàÍPóôÍPYé–PóàPRUóUP%âUPóUÍPXàÍkàR=úwUÍP��XúàÍ,PRôÚIôXâàP
ôPRUÍô,PàPUPºâú=àÚ=àPÚ�ôPR�àO%àâPUP%âPURôXóôPÍôªXàPôPÚôwôPkUX�âà=XôPUPÍàXP%=ú:ú°UóôPkUXUPôP
kUOUâàÚ=ôPóôÍP E%XôÍPéàâ%ÚàXU=�XúôÍ,P UP9ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍP kôóàX�,P UP Íà%Pà�R:%ÍúwôP
RXú=�Xúô,P Íô:úRú=UXP �P ºâú=àÚ=à,P ôP kUOUâàÚ=ôP UÚ=àRúkUóôP =ô=U:P óôP ÍU:óôP óàwàóôXP óUÍP 8ô=UÍP
YôâàXRúUúÍPóUÍPXàÍkàR=úwUÍP��XúàÍ,PRôÚIôXâàPôPRUÍô,PÚôPkXU°ôPóàPU=�P��P�=XúÚ=U�PóúUÍPRôÚ=UóôÍPóUP
óU=UPóUPUÍÍàâª:àúUPàÍkàRúU:PkXàwúÍ=UPURúâUPô%PÚUPkX��úâUPGU=UPóàP-UOUâàÚ=ô,PôP$%àPôRôXXàXP
kXúâàúXô,PàPRôÚÍà$%àÚ=àâàÚ=àPXàU:ú°UXPôPXàÍOU=àPUÚ=àRúkUóôP=ô=U:PóôÍPYé–PóUÍPXàÍkàR=úwUÍP��XúàÍ,P
RôÚIôXâàPôPRUÍôcP

bcV -UOUâàÚ=ôPóôÍPE%XôÍPéàâ%ÚàXU=�XúôÍ�PvPkUX=úXPóUPkXúâàúXUPGU=UPóàP –Ú=àOXU:ú°U��ôPóôÍPYé–PóUP
XàÍkàR=úwUP��XúàPà,PRôÚÍà$%àÚ=àâàÚ=à,PóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPóUPXàÍkàR=úwUP��Xúà,PôÍPwU:ôXàÍPóàwúóôÍPUP
=�=%:ôPóàPE%XôÍPéàâ%ÚàXU=�XúôÍPÍàX�ôPkUOôÍPâàÚÍU:PàPÍ%RàÍÍúwUâàÚ=à,PóàPURôXóôPRôâPUÍPóU=UÍPúÚóúRUóUÍP
ÚUP=Uªà:UPRôÚÍ=UÚ=àPóôPvÚà�ôP––P�PkXàÍàÚ=àP9àXâôPóàPºâúÍÍ�ôP�RUóUP%âUPóà:UÍ,P%âUP�GU=UPóàP-UOUâàÚ=ôP
óàPE%XôÍPéàâ%ÚàXU=�XúôÍPóUPõ�P��Xúà�,P�GU=UPóàP-UOUâàÚ=ôPóàPE%XôÍPéàâ%ÚàXU=�XúôÍPóUPg�P��Xúà�,P�GU=UP
óàP-UOUâàÚ=ôPóàPE%XôÍPéàâ%ÚàXU=�XúôÍPóUP��P��Xúà�PàP�GU=UPóàP-UOUâàÚ=ôPóàPE%XôÍPéàâ%ÚàXU=�XúôÍPóUP
b�P��Xúà�,PRôÚIôXâàPôPRUÍôPà,P$%UÚóôPàâPRôÚQ%Ú=ô,P�GU=UPóàP-UOUâàÚ=ôPóàPE%XôÍPéàâ%ÚàXU=�XúôÍ��cP

bcVcõ �ÍPE%XôÍPéàâ%ÚàXU=�XúôÍPóàwàX�ôPÍàXPkUOôÍPRôâPXàR%XÍôÍPkX�kXúôÍPóUPºâú=àÚ=à,PâàóúUÚ=àP
UP=XUÚÍIàX�ÚRúU,Pkà:UPºâú=àÚ=à,PóàPXàR%XÍôÍPkUXUPUPYôÚ=UPóôP-U=Xúâ�ÚúôP�àkUXUóô,PàâPRUóUPGU=UP
óàP-UOUâàÚ=ô,PÚ�ôPkôóàÚóôPÍàXP%=ú:ú°Uóô,PkUXUP=UÚ=ô,PôÍPGúXàú=ôÍPYXàóú=�XúôÍcPP

bcM vâôX=ú°U��ôP óôP 2U:ôXP 8ôâúÚU:P �Úú=�Xúô�P �àâP kXàQ%�°ôP óôÍP kUOUâàÚ=ôÍP àâP óàRôXX�ÚRúUP óàP
$%U:$%àXP ºwàÚ=ôP óàP 2àÚRúâàÚ=ôP vÚ=àRúkUóôP óUÍP 8ô=UÍP YôâàXRúUúÍ,P óUP vâôX=ú°U��ôP º�=XUôXóúÚ�XúUP
�ªXúOU=�XúU,PóôPéàÍOU=àPvÚ=àRúkUóôP�UR%:=U=úwô,PóôPéàÍOU=àPvÚ=àRúkUóôP�ªXúOU=�XúôPô%PóUPvâôX=ú°U��ôP
º�=XUôXóúÚ�XúUP�UR%:=U=úwU,PÚôÍP=àXâôÍPóàÍ=àP9àXâôPóàPºâúÍÍ�ô,PôP2U:ôXP8ôâúÚU:P�Úú=�Xúô,Pô%PôP2U:ôXP
8ôâúÚU:P �Úú=�XúôP v=%U:ú°Uóô,P RôÚIôXâàP ôP RUÍô,P óUÍP 8ô=UÍP YôâàXRúUúÍP óàP RUóUP %âUP óUÍP ��XúàÍP ÍàX�P
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gCP

UâôX=ú°UóôPÚUÍPXàÍkàR=úwUÍPGU=UÍPóàP2àÚRúâàÚ=ô,PRôÚIôXâàPkXàwúÍ=ôPÚôP�Úà�ôP––PóàÍ=àP9àXâôPóàP�âúÍÍ�ôP
t��âôX=ú°U��ôP-XôOXUâUóU�icP7PR�:R%:ôPóUPkUXRà:UPóàP�âôX=ú°U��ôP-XôOXUâUóUPóôÍPYé–PóàPRUóUP%âUP
óUÍP��XúàÍPÍàX�PXàU:ú°UóôPóUPÍàO%úÚ=àPIôXâU(

7Úóà,P

�UúP�PwU:ôXP%Úú=�XúôPóUPú��ÍúâUPkUXRà:UPóàPUâôX=ú°U��ô,PRU:R%:UóôPRôâPMPtôú=ôiPRUÍUÍPóàRúâUúÍ,PÍàâP
UXXàóôÚóUâàÚ=ôcP

28P�PÍU:óôPóôP2U:ôXP8ôâúÚU:P�Úú=�XúôPô%PôPÍU:óôPóôP2U:ôXP8ôâúÚU:P�Úú=�XúôP�=%U:ú°Uóô,PRôÚIôXâàPôP
RUÍô,PóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPóàPRUóUP%âUPóUÍP��XúàÍ,PRU:R%:UóôPRôâPMPtôú=ôiPRUÍUÍPóàRúâUúÍ,PÍàâP
UXXàóôÚóUâàÚ=ôcP

9Uú�P=U�UPóUP ú��ÍúâUPkUXRà:UPóàPUâôX=ú°U��ô,P úÚIôXâUóUPRôâPbPt$%U=XôiPRUÍUÍPóàRúâUúÍ,PRôÚIôXâàPôÍP
kàXRàÚ=%UúÍPúÚIôXâUóôÍPÚUPRô:%ÚUP�9U�UPóàP�âôX=ú°U��ôP�P9Uú�PóôPRXôÚôOXUâUPRôÚÍ=UÚ=àPóôP�Úà�ôP––PUôP
kXàÍàÚ=àP9àXâôPóàP�âúÍÍ�ôcP

bcá 4ôXâUP àP íôRU:P óàP -UOUâàÚ=ô(P 7ÍP kUOUâàÚ=ôÍP óàwúóôÍP kà:UP �âú=àÚ=àP àâP óàRôXX�ÚRúUP óàÍ=UP
�âúÍÍ�ôPÍàX�ôPàIà=%UóôÍPâàóúUÚ=àPóàk�Íú=ôPÚUPYôÚ=UPóôP-U=Xúâ�ÚúôP�àkUXUóôcP

bcõç -XôXXôOU��ôPóôÍP-XU°ôÍ(PYôÚÍúóàXUX�Íà��ôPU%=ôâU=úRUâàÚ=àPkXôXXôOUóôÍPôÍPkXU°ôÍPXàIàXàÚ=àÍPUôP
R%âkXúâàÚ=ôP óàP $%U:$%àXP ôªXúOU��ôP kôXP $%U:$%àXP óUÍP -UX=àÍ,P úÚR:%ÍúwàP kà:UP 9ú=%:UXP óUÍP 8ô=UÍP
YôâàXRúUúÍ,PÚôP$%àPÍàPXàIàXàPUôPkUOUâàÚ=ôPóôPkXà�ôPóàPÍ%ªÍRXú��ôPàPúÚ=àOXU:ú°U��ôPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍP
óàP RUóUP %âUP óUÍP ��XúàÍ,P U=�P ôP õ�P tkXúâàúXôiP GúUP �=ú:P Í%ªÍà$%àÚ=à,P ÍàP ôP wàÚRúâàÚ=ôP óUP XàÍkàR=úwUP
ôªXúOU��ôPRôúÚRúóúXPRôâPóúUP$%àPÚ�ôPÍàQUPGúUP�=ú:,PÍàâPÚàÚ�%âPURX�ÍRúâôPUôÍPwU:ôXàÍPUPÍàXàâPkUOôÍc

bcõçcõ -UXUPôÍPIúÚÍPóàÍ=àP9àXâôPóàP�âúÍÍ�ô,PRôÚÍúóàXU�ÍàPGúUP�=ú:P$%U:$%àXPóúUP$%àPÚ�ôPÍàQUP
Í�ªUóô,P óôâúÚOôP ô%P IàXúUóô,P RôÚÍúóàXUÚóô�ÍàP RôâôP IàXúUóôÍ(P (xPP ôÍP IàXúUóôÍP ÚURúôÚUúÍP kUXUP ôP
NXUÍú:“PàP(JPPôÍPIàXúUóôÍPàÍ=Uó%UúÍPkUXUPôPàÍ=UóôPóàP��ôP-U%:ôPt�GúUP�=ú:�Pà,PÚôPk:%XU:,P�GúUÍP�=àúÍ�icPP

bcõõ �ÚRUXOôÍP �ôXU=�XúôÍ(P �àâP kXàQ%�°ôP óôÍP �%XôÍP éàâ%ÚàXU=�XúôÍ,P ôRôXXàÚóôP úâkôÚ=%U:úóUóàP ÚôP
kUOUâàÚ=ôP óàP $%U:$%àXP $%UÚ=úUP óàwúóUP �P 9ú=%:UXP óUÍP 8ô=UÍPYôâàXRúUúÍ,P ÚôÍP =àXâôÍPóàÍ=àP 9àXâôP óàP
�âúÍÍ�ô,P ôÍP ó�ªú=ôÍP àâP U=XUÍôP IúRUX�ôP Í%Qàú=ôÍ,P úÚóàkàÚóàÚ=àâàÚ=àP óàP UwúÍô,P Úô=úIúRU��ôP ô%P
úÚ=àXkà:U��ôP Q%óúRúU:P ô%P à�=XUQ%óúRúU:,P UôÍP ÍàO%úÚ=àÍP àÚRUXOôÍPâôXU=�XúôÍ(P (xPP â%:=UPâôXU=�XúU,P Ú�ôP
RôâkàÚÍU=�XúU,PóàPg�PtóôúÍPkôXPRàÚ=ôiPÍôªXàPôPwU:ôXP=ô=U:Póàwúóô“PàP(JPPQ%XôÍPóàPâôXU,PRU:R%:UóôP

óàÍóàPUPóU=UPóàPúÚUóúâk:àâàÚ=ôPU=�PUPóU=UPóôPàIà=úwôPkUOUâàÚ=ô,P�P=U�UPóàPõ�Pt%âPkôXP
RàÚ=ôiPUôPâ�Í,PÍôªXàPôPâôÚ=UÚ=àPóàwúóô,PúÚRúóàÚ=àÍPkôXPóúUPóàRôXXúóô“PàP(óPPXààâªô:ÍôPóàP$%UúÍ$%àXP
óàÍkàÍUÍP RôâkXôwUóUâàÚ=àP úÚRôXXúóUÍP kà:UP 9ú=%:UXP óUÍP 8ô=UÍP YôâàXRúUúÍP ÚUP RôªXUÚ�UP óôP RX�óú=ôP
t��ÚRUXOôÍP�ôXU=�XúôÍ�icPP
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gãP

bcõg �ôXâUPóàP�%�ÍRXú��ôPàP –Ú=àOXU:ú°U��ô�P�ÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍP ÍàX�ôP úÚ=àOXU:ú°UóUÍP�P wúÍ=UPàPàâP
âôàóUPRôXXàÚ=àPÚURúôÚU:Pà§R:%ÍúwUâàÚ=àPRôâPXàR%XÍôÍPôXú%ÚóôÍPóUPúÚ=àOXU:ú°U��ôPóôÍPYé–,Ptú�Pkà:ôPÍà%P
�U:ôXP8ôâúÚU:P�Úú=�XúôPtU�PkUXUPUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPóUPõ�P��Xúà,PÚUPóU=UPóUPkXúâàúXUPúÚ=àOXU:ú°U��ôPóUÍP
8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPóUPõ�P��XúàPt��U=UPóUP-XúâàúXUP–Ú=àOXU:ú°U��ôPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPóUPõ�P��Xúà��,Pt��P
kUXUPUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPóUPg�P��Xúà,PÚUPóU=UPóUPkXúâàúXUPúÚ=àOXU:ú°U��ôPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPóUPg�P
��XúàPt��U=UPóUP-XúâàúXUP–Ú=àOXU:ú°U��ôPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPóUPg�P��Xúà��,PtR�PkUXUPUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍ
óUPh�P��Xúà,PÚUPóU=UPóUPkXúâàúXUP úÚ=àOXU:ú°U��ôPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPóUPh�P��XúàP t��U=UPóUP-XúâàúXUP
–Ú=àOXU:ú°U��ôPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPóUPh�P��Xúà��,PàPtó�PkUXUPUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPóUPb�P��Xúà,PÚUPóU=UP
óUPkXúâàúXUPúÚ=àOXU:ú°U��ôPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPóUPb�P��XúàPt��U=UPóUP-XúâàúXUP–Ú=àOXU:ú°U��ôPóUÍP8ô=UÍP
YôâàXRúUúÍPóUPb�P��Xúà�Pà,PàâPRôÚ�%Ú=ôPàPúÚóúÍ=úÚ=UâàÚ=àPRôâPUP�U=UPóUP-XúâàúXUP–Ú=àOXU:ú°U��ôPóUÍP
8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPóUPõ�P��Xúà,PUP�U=UPóUP-XúâàúXUP–Ú=àOXU:ú°U��ôPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPóUPg�P��XúàPàPUP
�U=UPóUP-XúâàúXUP–Ú=àOXU:ú°U��ôPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPóUPh�P��Xúà,P��U=UPóUP-XúâàúXUP–Ú=àOXU:ú°U��ô���P
ô%,PRôÚIôXâàPUk:úR�wà:Ptúú�Pkà:ôPÍà%P�U:ôXP8ôâúÚU:P�Úú=�Xúô,PkUXUPUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPóUPõ�P��Xúà,PkUXUP
UÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPóUPg�P��XúàPàPkUXUPUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPóUPh�P��Xúà,Pà�ô%Pkà:ôPÍà%P�U:ôXP8ôâúÚU:P
�Úú=�XúôP �=%U:ú°UóôP kUXUP UÍP 8ô=UÍP YôâàXRúUúÍP óUP b�P ��Xúà,P URXàÍRúóôP óôÍP XàÍkàR=úwôÍP �%XôÍP
éàâ%ÚàXU=�XúôÍ,PRU:R%:UóôÍPÚôÍP=àXâôÍPóàÍ=àP9àXâôPóàP�âúÍÍ�ô,PóàÍóàPUPXàÍkàR=úwUP�U=UPóUP-XúâàúXUP
–Ú=àOXU:ú°U��ôPóàPRUóUP��Xúà,PU=�PUPàIà=úwUPóU=UPóàPúÚ=àOXU:ú°U��ôPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPóUPõ�P��Xúà,PóUÍP
8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPóUPg�P��Xúà,PóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPóUPh�P��XúàPà�ô%PóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPóUPb�P��Xúà,P
RôÚIôXâàPôPRUÍô,PÚUÍPóàâUúÍPóU=UÍPóàPúÚ=àOXU:ú°U��ôPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPóàPRUóUP��Xúà,PRôÚIôXâàPôP
RUÍô,P ÍàP �ô%wàXP t�-Xà�ôP óàP –Ú=àOXU:ú°U��ô��,P ÚUÍP âàÍâUÍP óU=UÍP óàP Í%�ÍRXú��ôP àP úÚ=àOXU:ú°U��ôP óôÍP
RôXXàÍkôÚóàÚ=àÍPYé–,PkôóàÚóôPôPkXà�ôPóUPúÚ=àOXU:ú°U��ôPÍàXPURXàÍRúóôPóàP�OúôPô%PóàÍ�Oúô,PUPà§R:%ÍúwôP
RXú=�XúôP óôP YôôXóàÚUóôXP ��óàX,P ôP $%U:,P ÍàP IôXP ôP RUÍô,P óàwàX�P ÍàXP XàU:ú°UóôP àP Uk:úRUóôP UP =ôóôÍP ôÍP
–ÚwàÍ=úóôXàÍPóUPâàÍâUP��XúàP$%àPÍ%�ÍRXàwàXàâPô%PúÚ=àOXU:ú°UXàâPUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPóàPóà=àXâúÚUóUP
��XúàPàâP%âUPâàÍâUPóU=UPàP$%àPóàwàX�PÍàXPUk:úRUóôPUP=ôóôÍPôÍP–ÚwàÍ=úóôXàÍPóUPâàÍâUP��Xúà,Pô�ÍàXwUóôP
ôPóúÍkôÍ=ôPÚôP9àXâôPóàP�àR%Xú=ú°U��ôPàPÚôPYôÚ=XU=ôPóàP�úÍ=Xú�%ú��ôcPP

bcõgcõ �P úÚ=àOXU:ú°U��ôPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPÍàX�P XàU:ú°UóUPÚUPâàóúóUPàâP$%àPôÍPYé–PIôXàâP
úÚ=àOXU:ú°UóôÍ,P ÍàÚóôP RàX=ôP $%àP ôP kUOUâàÚ=ôP kà:UP úÚ=àOXU:ú°U��ôP óUÍP 8ô=UÍP YôâàXRúUúÍP ÍàX�P
XàU:ú°Uóô,PkUXUP=ôóôÍPôÍPIúÚÍ,PàPkôXPRôÚ=UPàPôXóàâPóUP�âú=àÚ=à,PÚUPYôÚ=UPóôP-U=Xúâ�ÚúôP�àkUXUóôP
tÍàÚóôP$%U:$%àXPóU=UPàâP$%àPIôXàâPúÚ=àOXU:ú°UóUÍPUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍ,P��U=UPóàP–Ú=àOXU:ú°U��ô��,P
àP UP =XUÚÍIàX�ÚRúUP óôÍP XàR%XÍôÍP �P �âú=àÚ=àP ÍàX�P XàU:ú°UóUP Uk�ÍP ôP R%âkXúâàÚ=ôP óUÍP YôÚóú��àÍP
-XàRàóàÚ=àÍP tô%P óúÍkàÚÍUP óôP R%âkXúâàÚ=ôP kà:ôÍP 9ú=%:UXàÍP óôÍP Yé–�P kXàwúÍ=UÍP ÚUP R:�%Í%:UPbcõhP
U�Uú§ôPàPô�ÍàXwUóUÍPUÍPXà=àÚ��àÍPóàwúóUÍ,PúÚóúRUóUÍPÚUPR:�%Í%:UPbcõhPU�Uú§ôcP

bcõgcg �ÍP 8ô=UÍP YôâàXRúUúÍP ÍàX�ôP Í%�ÍRXú=UÍP kà:UP 9ú=%:UXP óUÍP 8ô=UÍP YôâàXRúUúÍP âàóúUÚ=àP UP
UÍÍúÚU=%XUPóàÍ=àP9àXâôPóàP�âúÍÍ�ôcP

bcõgch �ÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPÍ%�ÍRXú=UÍP$%àPàwàÚ=%U:âàÚ=àPÚ�ôPÍà�UâPúÚ=àOXU:ú°UóUÍPàâPU=�Põ��P
tRàÚ=ôP àP ôú=àÚ=U�P óúUÍP RôÚ=UóôÍP óUP �U=UP óàP �âúÍÍ�ôP ÍàX�ôP RUÚRà:UóUÍ,P óàwàÚóô�ÍàP Rà:à�XUXP
Uóú=UâàÚ=ôPUPàÍ=àP9àXâôPóàP�âúÍÍ�ôPàPUôÍPóàâUúÍP�ôR%âàÚ=ôÍPóUP�kàXU��ô,PÍàPIôXPôPRUÍô,PÚôP
kXU°ôPóàPU=�Ph�Pt=XúÚ=U�PóúUÍPRôÚ=UóôÍPóôP=�XâúÚôPóôPkXU°ôPXàIàXúóôPÚàÍ=UPR:�%Í%:UPbcõgch,PÍàâP
ÚàRàÍÍúóUóàP óàP XàU:ú°U��ôP óàP �ÍÍàâ�:àúUP �ÍkàRúU:P óôÍP 9ú=%:UXàÍP óôÍP Yé–P ô%P ÚôwUP UkXôwU��ôP Do
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gVP

ÍôRúà=�XúUP kà:UP ºâú=àÚ=à,P kUXUP IôXâU:ú°UXP UP $%UÚ=úóUóàP óàP 8ô=UÍP YôâàXRúUúÍP àIà=úwUâàÚ=àP
Í%ªÍRXú=UÍPàPúÚ=àOXU:ú°UóUÍcP

bcõh YôÚóú��àÍP �XàRàóàÚ=àÍP kUXUP �úªàXU��ôP óàP 2U:ôXàÍP �P ºâú=àÚ=à�P GôÍP wU:ôXàÍP XàIàXàÚ=àÍP �P
úÚ=àOXU:ú°U��ôPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍ,PÍàX�ôPóàó%°úóôÍ (xPPôÍPâôÚ=UÚ=àÍPXàIàXàÚ=àÍPUôP2U:ôXP –ÚúRúU:PóôP
4%ÚóôPóàPGàÍkàÍUÍPtRôÚIôXâàPóàIúÚúóôPUªUú§ôi,PkXàwúÍ=ôPÚUPR:�%Í%:UPbcõhcgPUªUú§ô“P(JPPôÍPâôÚ=UÚ=àÍP
XàIàXàÚ=àÍP�ÍPóàÍkàÍUÍP�P wúÍ=UP t iPóUP�kàXU��ô,P RôÚIôXâàPóàwúóUâàÚ=àP úóàÚ=úIúRUóUÍPÚôPvÚà§ôP –2
óàÍ=àP9àXâôPóàPºâúÍÍ�ôPt�GàÍkàÍUÍP �i,PªàâPRôâôP(óPPàwàÚ=%U:PóàÍ�OúôPUk:úRUóôPÚUPúÚ=àOXU:ú°U��ôP
óôÍP Yé–P t�éà=àÚ��àÍ�icP vP :úªàXU��ôP �P ºâú=àÚ=àP óôÍP wU:ôXàÍP XàIàXàÚ=àÍP �P úÚ=àOXU:ú°U��ôP óUÍP 8ô=UÍP
YôâàXRúUúÍ,P:�$%úóôÍPóUÍPéà=àÚ��àÍPt��úªàXU��ô�i,PÍàX�PXàU:ú°UóUPUk�ÍPôPU=àÚóúâàÚ=ô,Pkà:UPºâú=àÚ=à,P
óUÍPÍàO%úÚ=àÍPRôÚóú��àÍPkXàRàóàÚ=àÍ,PóàPIôXâUPúÚ=àOXU:PàPR%â%:U=úwUPt�YôÚóú��àÍP�XàRàóàÚ=àÍ�i,P$%àP
àÍ=�ôPÍ%�àú=UÍPUPwàXúIúRU��ôPô%PóúÍkàÚÍUPkà:UP9ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍ,PÚàÍ=àP�:=úâôPRUÍô,PôªÍàXwUóU
UPóà:úªàXU��ôPóôÍP9ú=%:UXàÍPóôÍPYé–PàâPvÍÍàâª:àúUPºÍkàRúU:PóôÍP9ú=%:UXàÍPóôÍPYé–,PRôÚIôXâàPkXàwúÍ=ôPÚô
9àXâôPóàP�àR%Xú=ú°U��ô,PÍàPUk:úR�wà:�P

tUi kXô=ôRô:ôP kUXUP UX$%úwUâàÚ=ôP óUP U=UP óàP éYvP óUP ºâú=àÚ=àP àP óUÍP vkXôwU��àÍP óUÍP �ôRúàóUóàÍP
5UXUÚ=úU“P

tªi kXô=ôRô:ôPkUXUP XàOúÍ=XôPóôP –ÚÍ=X%âàÚ=ôPóàP5UXUÚ=úUPkàXUÚ=àPôPRUX=�XúôPóàPXàOúÍ=XôPóàP=�=%:ôÍPàP
óôR%âàÚ=ôÍPóUPRúóUóàPóàP0ôOúPóUÍPYX%°àÍ,PÚôPàÍ=UóôPóàP��ôP�U%:ô“P

tRi kXô=ôRô:ôP kUXUP UX$%úwUâàÚ=ôP óôP úÚÍ=X%âàÚ=ôP óàP U:=àXU��ôP óàP RôÚ=XU=ôP ÍôRúU:P óUÍP �ôRúàóUóàÍP
5UXUÚ=úUPÚUP��Yº��,PkUXUPIúÚÍPóàPRôÚÍ=ú=%ú��ôPóUPv:úàÚU��ôP4úó%Rú�XúUPóàP�%ô=UÍ“P

tói kXô=ôRô:ôPkUXUPUX$%úwUâàÚ=ôPóUÍPvkXôwU��àÍPóUÍP�ôRúàóUóàÍP5UXUÚ=úUP$%àPUkXôwUâPUPv:úàÚU��ôP
4úó%Rú�XúUPóàP�%ô=UÍPàPUPYàÍÍ�ôP4úó%Rú�XúUPóàPGúXàú=ôÍPYXàóú=�XúôÍPÚUP��Yº��“P

tài kàXIàú=UP IôXâU:ú°U��ôP óàP =ôóôÍP ôÍP GôR%âàÚ=ôÍP óUP �kàXU��ôP àP óôP YôÚ=XU=ôP óàP GúÍ=Xúª%ú��ô,P
àÚ=àÚóàÚóôaÍàPRôâôP=U:PUP Í%UPUÍÍúÚU=%XUPkà:UÍP XàÍkàR=úwUÍPkUX=àÍ,PªàâPRôâôPUPwàXúIúRU��ôPóUP
wU:úóUóàPóôÍPkôóàXàÍPóôÍPXàkXàÍàÚ=UÚ=àÍPóàÍÍUÍPkUX=àÍ,PRUÍôPUk:úR�wàúÍ“P

tIi Í%ªÍRXú��ôPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍ,PÚôÍP=àXâôÍPóàÍ=àP9àXâôPóàPºâúÍÍ�ô,PóàPIôXâUPk:àÚU,Pw�:úóU,P
wúÚR%:U=úwU,PàIúRU°PàPà§à$%�wà:“P

tOi $%àP UÍP 8ô=UÍPYôâàXRúUúÍP àÍ=à�UâP :úwXàÍP àP óàÍàâªUXU�UóUÍP óàP $%UúÍ$%àXP �Ú%ÍP ô%P OXUwUâàÍP óàP
$%U:$%àXPÚU=%Xà°U“P

têi XàOúÍ=XôPóôP9àXâôPóàP�àR%Xú=ú°U��ôPÚUP�h,PRôÚIôXâàPkXàwúÍ=ôPÚôP9àXâôPóàP�àR%Xú=ú°U��ô“P

túi IúÚU:ú°U��ôPóUPU%óú=ôXúUP:àOU:Pt iPàPXàRàªúâàÚ=ôPkà:UP9ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPàP
kà:ôP YôôXóàÚUóôXP ��óàXP óàP kUXàRàXP �%X�óúRôP t iP óôÍP XàÍkàR=úwôÍP UÍÍàÍÍôXàÍP :àOUúÍP
RôÚ=XU=UóôÍP kUXUP UP �kàXU��ôP óàP �àR%Xú=ú°U��ô,P RôÚIúXâUÚóôP UP wU:úóUóàP àP à§à$%úªú:úóUóàP óôÍP
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gMP

GôR%âàÚ=ôÍPóUP�kàXU��ô,P=%óôPàâP=àXâôÍPÍU=úÍIU=�XúôÍPkUXUPUP9ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍ,PkUXUP
ôPYôôXóàÚUóôXP��óàXPàPkUXUPôÍPXàÍkàR=úwôÍPUÍÍàÍÍôXàÍP:àOUúÍPRôÚ=XU=Uóô“P

tQi UÍPóàR:UXU��àÍPóUóUÍPkà:UPºâú=àÚ=àPàPkà:UÍPFôRúàóUóàÍP5UXUÚ=úU,PÚôÍP=àXâôÍPóôÍP GôR%âàÚ=ôÍPóUP
�kàXU��ô,PkàXâUÚà�UâPwàXóUóàúXUÍ,Pw�:úóUÍ,PRôâk:à=UÍ,PRôÚÍúÍ=àÚ=àÍ,PÍ%IúRúàÚ=àÍPàPRôXXà=UÍ,PàP
Ú�ôP =àÚ�UâP ÍúóôP âôóúIúRUóUÍP ÚUP kXúâàúXUP GU=UP óàP –Ú=àOXU:ú�U��ô,P kàXâUÚàRàÚóôP UP ºâú=àÚ=àP
XàÍkôÚÍ�wà:P kà:UÍP óàR:UXU��àÍ,P ÚôÍP =àXâôÍP UP ÍàXàâPóàR:UXUóôÍP RôÚIôXâàPâôóà:ôPRôÚÍ=UÚ=àPóôP
vÚà�ôP2–PUPàÍ=àP9àXâôPóàPºâúÍÍ�ô“PàP

tDi Ú�ôPàÍ=àQUPàâPR%XÍôP�%U:�%àXPU=ôPô%PIU=ôP�%àPÍàQUPRôÚÍúóàXUóôPRôâôP%âPºwàÚ=ôPóàP2àÚRúâàÚ=ôP
vÚ=àRúkUóôcP

bcõhcõ ºâPRUÍôPóàPÚ�ôPR%âkXúâàÚ=ôPóUÍPYôÚóú��àÍP-XàRàóàÚ=àÍ,PÚôÍP=àXâôÍPóUPR:�%Í%:UPbcõ�P
URúâU,PàâPU=�P��PtÚôwàÚ=UiPóúUÍPUPRôÚ=UXPóUPGU=UPóàPºâúÍÍ�ô,PUP9ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPÚ�ôP
IúRUX�P ôªXúOUóUP UP úÚ=àOXU:ú�UXP UÍP 8ô=UÍP YôâàXRúUúÍP ô%P UP :úªàXUXP ôÍP XàR%XÍôÍP XàIàXàÚ=àÍP �P
úÚ=àOXU:ú�U��ôPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍP�Pºâú=àÚ=à,P=ô=U:Pô%PkUXRúU:âàÚ=à,P=ôXÚUÚóôaÍàPÍàâPàIàú=ôPôP
9àXâôPóàPºâúÍÍ�ô,PàPXà=ôXÚUÚóôPUÍPkUX=àÍPUôP ,PÚ�ôPRUªàÚóôP�ÍP-UX=àÍPúÚóàÚú�U��ôP
ô%P Xààâªô:ÍôPóàP�%U:�%àXPàÍk�Rúà,P XàÍÍU:wUóUPUPôªXúOU��ôPóUPºâú=àÚ=àPóà,PÚôPkXU�ôPóàPU=�P�P
tRúÚRôiPGúUÍP�=àúÍPóôPXàRàªúâàÚ=ôPóàPÚô=úIúRU��ôPóUP9ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPÚàÍ=àPÍàÚ=úóô,P
kUOUXPô%PXààâªô:ÍUX,PRôÚIôXâàPôPRUÍô,PUP9ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPàPôPvOàÚ=àP�úó%Rú�XúôPóôÍP
Yé–PóàP =ôóôÍPôÍPR%Í=ôÍPàPGàÍkàÍUÍP tRôÚIôXâàPóàIúÚúóUÍPÚUPR:�%Í%:UPMcõcõPUªUú�ôiPàIà=úwUâàÚ=àP
úÚRôXXúóôÍP kà:UP 9ú=%:UXP óUÍP 8ô=UÍP YôâàXRúUúÍP àP kà:ôP vOàÚ=àP �úó%Rú�XúôP óôÍP Yé–P U=�P UP óU=UP óUP
XàÍRúÍ�ôcPP

bcõhcõcõ 8UP�úk�=àÍàPkXàwúÍ=UPÚUPR:�%Í%:UPbcõhcõPURúâU,PUP9ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍ,P
à�R:%ÍúwUâàÚ=àPàPÚôP:úâú=àPóôÍPXàR%XÍôÍPóôP-U=Xúâ�ÚúôPFàkUXUóôPô%PóôÍPXàR%XÍôÍPXàRàªúóôÍP
kà:UP ºâú=àÚ=àP kUXUP àÍÍàP Iúâ,P óàwàX�P XàÍ=ú=%úXP UôÍP XàÍkàR=úwôÍP úÚwàÍ=úóôXàÍP óôÍP Yé–P UP
=ô=U:úóUóàP óôP wU:ôXP óàP Í%ªÍRXú��ôP àP úÚ=àOXU:ú�U��ôP óôÍP Yé–,P URXàÍRúóôP óôÍP E%XôÍP
éàâ%ÚàXU=�XúôÍ,P RU:R%:UóôÍP P óàÍóàP UP óU=UP óUP -XúâàúXUP GU=UP óàP
–Ú=àOXU:ú�U��ôPóôÍPYé–PU=�PôPXàÍOU=àPUÚ=àRúkUóôP=ô=U:PóôÍPYé–,PàPóàâUúÍPQ%XôÍPàPàÚRUXOôÍP
âôXU=�XúôÍPkXàwúÍ=ôÍPÚàÍ=àP9àXâôPóàPºâúÍÍ�ôcP

bcõhcõcg �ÍP àwàÚ=%UúÍP XàÚóúâàÚ=ôÍP :��%úóôÍP U%IàXúóôÍP RôâP ôP úÚwàÍ=úâàÚ=ôP óôÍP wU:ôXàÍP
óúÍkôÚ�wàúÍP ÚUP YôÚ=UP óôP -U=Xúâ�ÚúôP FàkUXUóôP àâP –ÚwàÍ=úâàÚ=ôÍP -àXâú=úóôÍP tRôÚIôXâàP
óàIúÚúóôÍPUªUú�ôiPÍàX�ôP%=ú:ú�UóôÍPkà:UP9ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPkUXUPôPkUOUâàÚ=ôPóôÍP
wU:ôXàÍPóàwúóôÍPUôÍP9ú=%:UXàÍPóôÍPYé–PàâPwúX=%óàPóôPXàÍOU=àPUÚ=àRúkUóôPóôÍPYé–,PôªÍàXwUóôP
ôPkXàwúÍ=ôPÚôP9àXâôPóàPFàR%Xú=ú�U��ô,PÍàâPkXàQ%��ôPóUPôªXúOU��ôPóUPºâú=àÚ=àP XàU:ú�UXPôP
kUOUâàÚ=ôPóàPàwàÚ=%U:PÍU:óôPóàwàóôXPXàâUÚàÍRàÚ=àcP

bcõhcõch �PR%âkXúâàÚ=ôPóUÍPYôÚóú��àÍP-XàRàóàÚ=àÍPÍàX�PwàXúIúRUóôPkà:UP9ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍP
YôâàXRúUúÍPà,P%âUPwà�PÍU=úÍIàú=UÍPUÍPYôÚóú��àÍP-XàRàóàÚ=àÍ,PUP9ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍP
XàU:ú�UX�PUP�úªàXU��ô,PàâPU=�PõPt%âiPGúUP�=ú:PóUPóU=UPóàPwàXúIúRU��ôPóôPR%âkXúâàÚ=ôPúÚ=àOXU:P
àPR%â%:U=úwUPóUÍPYôÚóú��àÍP-XàRàóàÚ=àÍ,PôªÍàXwUóUÍ,PÍàâkXà,PUÍPéà=àÚ��àÍcP
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gáP

bcõhcõcb �P ºâú=àÚ=àP óàÍóàP ��P U%=ôXú°UP UP 9ú=%:UXP óUÍP 8ô=UÍP YôâàXRúUúÍP UP óàó%°úXP UÍP
�à=àÚ��àÍPóUPkXúâàúXUP�úªàXU��ô,PàPUk:úR��:UÍ,PkôXPRôÚ=UPàPôXóàâPóUPºâú=àÚ=à,PóUPÍàO%úÚ=àP
IôXâUP àP ôªÍàXwUóUP UP ÍàO%úÚ=àP ôXóàâ(P túiP kUOUâàÚ=ôP óUÍP GàÍkàÍUÍP ,P àâP âôÚ=UÚ=àP
à$%úwU:àÚ=àPUôPwU:ôXPóUÍPGàÍkàÍUÍP �PtúúiPRôÚÍ=ú=%ú��ôPóôP4%ÚóôPóàPGàÍkàÍUÍPtRôÚIôXâàP
óàIúÚúóôPUªUú§ôi,PàâPâôÚ=UÚ=àPà$%úwU:àÚ=àPUôP2U:ôXP–ÚúRúU:PóôP4%ÚóôPóàPGàÍkàÍUÍPtRôÚIôXâàP
óàIúÚúóôPUªUú§ôi�PàPtúúúiPôPÍU:óôPóôÍPXàR%XÍôÍ,PUk�ÍPUÍPUk:úRU��àÍPàÍ=úk%:UóUÍPÚôÍPú=àÚÍPtúiPàP
túúi,PURúâU,PÍàX�P :úªàXUóôP�Pºâú=àÚ=à,PkôXPâàúôPóàP=XUÚÍIàX�ÚRúUPóUPYôÚ=UPóôP-U=Xúâ�ÚúôP
�àkUXUóôPkUXUPUPYôÚ=UPóàP�úwXàP�ôwúâàÚ=U��ôPtRôÚIôXâàPóàIúÚúóôPUªUú§ôicP

bcõhcg 8ôÍP =àXâôÍP kXàwúÍ=ôÍP ÚUP R:�%Í%:UPbcõhP URúâU,P kUX=àP óôP 2U:ôXP 9ô=U:P óUP ºâúÍÍ�ôP UP ÍàXP
:úªàXUóôP�Pºâú=àÚ=àPIúRUX�PXà=úóUPÚUPYôÚ=UPóôP-U=Xúâ�ÚúôP�àkUXUóô,PUP$%U:PàÍ=UX�PUIà=UóUPkà:ôP
�àOúâàP4úó%Rú�XúôP óôÍPY�–,PkUXUP UP RôÚÍ=ú=%ú��ôPóàP%âP I%ÚóôPóàPóàÍkàÍUÍ,P ÚôPâôÚ=UÚ=àP úÚúRúU:PP
à$%úwU:àÚ=àPUôPwU:ôXPÚàRàÍÍ�XúôPkUXUPôPkUOUâàÚ=ôPóàPõgPtóô°àiPâàÍàÍPóUÍPGàÍkàÍUÍPtRôÚIôXâàP
óàIúÚúóôPUªUú§ôiPt�4%ÚóôPóàPGàÍkàÍUÍ�PàP�2U:ôXP–ÚúRúU:PóôP4%ÚóôPóàPGàÍkàÍUÍ�icP

bcõhcgcõ �=�PôPúÚ=àOXU:PkUOUâàÚ=ôPóUÍP�ªXúOU��àÍP�UXUÚ=úóUÍPàPàâPU=�P�PtRúÚRôiPGúUÍP�=àúÍP
RôÚ=UóôÍP óôP XàRàªúâàÚ=ôP óàP Úô=úIúRU��ôP UP ÍàXP àÚRUâúÚ�UóUP kà:UP 9ú=%:UXP óUÍP 8ô=UÍP
YôâàXRúUúÍPÚàÍÍàPÍàÚ=úóô,PUPºâú=àÚ=àPÍàPôªXúOUPUPXàRôâkôXPôP4%ÚóôPóàPGàÍkàÍUÍPUôP2U:ôXP
–ÚúRúU:PóôP4%ÚóôPóàPGàÍkàÍUÍPÍàâkXàP$%àPôPwU:ôXPóôP4%ÚóôPóàPGàÍkàÍUÍPIôXPâàÚôXPô%PúO%U:P
UôPwU:ôXPÚàRàÍÍ�XúôPkUXUPôPkUOUâàÚ=ôPóàP�P tÍàúÍiPâàÍàÍPóUÍPGàÍkàÍUÍP t�2U:ôXP��ÚúâôPóôP
4%ÚóôPóàPGàÍkàÍUÍ�iPcPP

bcõhcgcg �P2U:ôXP��ÚúâôPóôP4%ÚóôPóàPGàÍkàÍUÍPÍàX�PRU:R%:UóôPâàÚÍU:âàÚ=àPkà:UP9ú=%:UXP
óUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍ,PàâPU=�P�PtRúÚRôiPGúUÍP�=àúÍPUÚ=àÍPóàPRUóUPGU=UPóàP-UOUâàÚ=ôPóàPE%XôÍP
�àâ%ÚàXU=�XúôÍP t�GU=UP óàP 2àXúIúRU��ô�i,P ÍàÚóôP RàX=ôP $%à,P UP õ�P tkXúâàúXUiP GU=UP óàP
2àXúIúRU��ôPôRôXXàX�PUk�ÍPUPkXúâàúXUPGU=UPóàP-UOUâàÚ=ôPóàPE%XôÍP�àâ%ÚàXU=�XúôÍcPYUÍô,P
àâPóà=àXâúÚUóUPGU=UPóàP2àXúIúRU��ô,PÍà�UPwàXúIúRUóôP$%àPôPwU:ôXPóôP4%ÚóôPóàPGàÍkàÍUÍP�P
âàÚôXP$%àPôP2U:ôXP��ÚúâôPóôP4%ÚóôPóàPGàÍkàÍUÍ,PUP9ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍPóàwàX�PÚô=úIúRUXPUP
ºâú=àÚ=àPàâPU=�P�PtÍà=àiPGúUÍP�=àúÍPkUXUP$%àPàÍ=UPàIà=%àPUPXàRôâkôÍú��ôPÚôPkXU°ôPóàÍRXú=ôP
URúâUcPP

bcõhcgch �P ºâú=àÚ=àP RôÚRôXóUP $%à,P RUÍôP Ú�ôP XàU:ú°àP ôP kUOUâàÚ=ôP óUÍP GàÍkàÍUÍP RôâP
XàR%XÍôÍPkX�kXúôÍPÚôÍPkXU°ôÍPàâP$%àPIôXàâPóàwúóUÍ,PUP9ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPkôóàX�P
%=ú:ú°UXPôÍPXàR%XÍôÍPâUÚ=úóôÍPóôP4%ÚóôPóàPGàÍkàÍUÍPkUXUPkUOUâàÚ=ôPóUÍPGàÍkàÍUÍcP

bcõhcgcb �k�ÍP UP RôÚÍ=ú=%ú��ôP óôP 4%ÚóôP óàP GàÍkàÍUÍ,P ôÍP wU:ôXàÍP UP à:àP XàIàXàÚ=àÍP ÍàX�ôP
úÚwàÍ=úóôÍPkà:UP9ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPÚôÍP–ÚwàÍ=úâàÚ=ôÍP-àXâú=úóôÍcPP

bcõhch ºâPUóú��ôP�PXà=àÚ��ôPkXàwúÍ=UPÚUPR:�%Í%:UPbcõhcgPURúâU,PUPºâú=àÚ=àPóàÍóàP��PU%=ôXú°UPUP
9ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPUPóàó%°úXPóôP2U:ôXP9ô=U:PóUPºâúÍÍ�ô,PóàP$%àP=XU=UPUPR:�%Í%:UPbcõhP
URúâU,PUPÍàXPkUOôP�Pºâú=àÚ=à,PôÍPXàR%XÍôÍPÚàRàÍÍ�XúôÍPkUXUPkUOUâàÚ=ôP�PwúÍ=UPt iPóUÍPóàÍkàÍUÍP
óUP�kàXU��ôPúÚóúRUóUÍPÚôP PUôPkXàÍàÚ=àP9àXâôPóàPºâúÍÍ�ôPt�GàÍkàÍUÍP �icP Do
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hçP

bcõhcb �âUPwà�PÍU=úÍIàú=UÍPUÍPXàÍkàR=úwUÍPYôÚóú��àÍP-XàRàóàÚ=àÍ,PUP9ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍP
XàU:ú�UX�PUP�úªàXU��ô,PRôâPXàR%XÍôÍPóàRôXXàÚ=àÍPóUPúÚ=àOXU:ú�U��ôPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPà§úÍ=àÚ=àÍP
ÚUP YôÚ=UP óôP -U=Xúâ�ÚúôP FàkUXUóô,P ÍàâP UP úÚRúó�ÚRúUP óàP $%UúÍ$%àXP Xàâ%ÚàXU��àÍ,P àÚRUXOôÍP ô%P
kàÚU:úóUóàÍ,PôªÍàXwUóUÍPUÍPóàó%��àÍPkXàwúÍ=UÍPÚàÍ=àP9àXâôPóàPºâúÍÍ�ôcP

bcõhcbcõ 7P�U:ôXP9ô=U:P ��$%úóôPóàwàX�P ÍàXP :úªàXUóôPkà:UP9ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍP �P
ºâú=àÚ=à,PkôXPâàúôPóàP9XUÚÍIàX�ÚRúUPº:à=X�ÚúRUPGúÍkôÚ�wà:Pt�9ºG�iPkUXUPUPRôÚ=UPRôXXàÚ=àPÚ�P
bõ���,P UO�ÚRúUP Ú�P hhVb,PâUÚ=úóUP ÚôP �UÚRôP �XUóàÍRôP FcvcP tR�ócPghVi,P óàP =ú=%:UXúóUóàP óUP
ºâú=àÚ=àPt�YôÚ=UPóàP�úwXàP�ôwúâàÚ=U��ô�i,PàâPâôàóUPRôXXàÚ=àPÚURúôÚU:,PàâPU=�PõPt%âiP
GúUP�=ú:PRôÚ=UóôPóUPwàXúIúRU��ôPóôPR%âkXúâàÚ=ôPóUP =ô=U:úóUóàPóUÍP XàÍkàR=úwUÍPYôÚóú��àÍP
-XàRàóàÚ=àÍcP

bcõhcbcg vk�ÍP ôP XàRàªúâàÚ=ôP kà:UP ºâú=àÚ=àP óUP =ô=U:úóUóàP óôP �U:ôXP 9ô=U:P ��$%úóô,P UÍP
ôªXúOU��àÍPóàPkUOUâàÚ=ôPóUP9ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPÍàX�ôPRôÚÍúóàXUóUÍPR%âkXúóUÍ,P
XàkXàÍàÚ=UÚóôPk:àÚUPàPOàXU:P$%ú=U��ôPkà:UPºâú=àÚ=àP�P9ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPkôXP=UúÍP
ôªXúOU��àÍ,PÚôÍPâôÚ=UÚ=àÍPU:úPkXàwúÍ=ôÍ,PÍàÚóôPRàX=ôP$%àPôÍPRôâkXôwUÚ=àÍPóàPóàk�Íú=ôPàP
RôâkàÚÍU��ôPÚUPYôÚ=UPóàP�úwXàP�ôwúâàÚ=U��ôPÍàX�ôPRôÚÍúóàXUóôÍPRôâôPXàRúªôÍcP

bcõhcC 9Xúª%=ôÍ(PvÍPGàÍkàÍUÍ,PÍàQUâPkUOUÍPóúXà=UâàÚ=àPkà:UPºâú=àÚ=àPô%PkôXPàÍ=UPXààâªô:ÍUóUÍP
�P9ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍ,PÚôÍP=àXâôÍPóàÍ=àP9àXâôPóàPºâúÍÍ�ô,PóàwàX�ôPúÚR:%úXP–FFPt–âkôÍ=ôP
FôªXàPFàXwú�ôÍPóàP�%U:$%àXP8U=%Xà�Ui,P-–FPtYôÚ=Xúª%ú��ôPUôP-XôOXUâUPóàP–Ú=àOXU��ôPFôRúU:i,PYF��P
tYôÚ=Xúª%ú��ôP FôRúU:P ÍôªXàP ôP �%RXôP ��$%úóôi,P Y74–8FP tYôÚ=Xúª%ú��ôP kUXUP ôP 4úÚUÚRúUâàÚ=ôP óUP
FàO%XúóUóàPFôRúU:i,P–éé4Pt–âkôÍ=ôPóàPéàÚóUPéà=úóôPÚUP4ôÚ=àiPàP$%UúÍ$%àXPô%=XôÍP=Xúª%=ôÍP$%à,PÚôÍP
=àXâôÍPóUP:àOúÍ:U��ôP=Xúª%=�XúUPwúOàÚ=à,PwàÚêUâPUPúÚRúóúXPÍôªXàP=UúÍPGàÍkàÍUÍPÚUÍPU:�$%ô=UÍPwúOàÚ=àÍP
ÚUPóU=UPóàPRUóUPkUOUâàÚ=ôcP

bcõb éàkUR=%U��ô(P8�ôPêUwàX�PXàkUR=%U��ôPkXôOXUâUóUPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍcP

bcõC -%ª:úRúóUóà(P 9ôóôÍP ôÍP U=ôÍ,P UÚ�ÚRúôÍ,P UwúÍôÍP àP óàRúÍ�àÍP óàRôXXàÚ=àÍP óàÍ=UP ºâúÍÍ�ôP $%à,P óàP
$%U:$%àXPIôXâU,PàÚwô:wUâPôÍPúÚ=àXàÍÍàÍPóUP9ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍ,PóàwàX�ôPÍàXPôªXúOU=ôXúUâàÚ=àP
k%ª:úRUóôÍPRôÚIôXâàPwàÚêUPUPÍàXPà§úOúóôPÚôÍP=àXâôÍPóUP:àOúÍ:U��ôPUk:úR�wà:,P�P�kôRUPóôPURôÚ=àRúâàÚ=ôP
óàP=UúÍPàwàÚ=ôÍPàPóàwàX�ôPÍàXPRôâ%ÚúRUóôÍPkà:UPºâú=àÚ=àP�P9ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPkôXPâàúôPóàP
RUX=U,PRôâPUwúÍôPóàPXàRàªúâàÚ=ôcP

bcõã YôâkXôwU��ôPóàP9ú=%:UXúóUóàPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍ(P-UXUP=ôóôÍPôÍPIúÚÍPóàPóúXàú=ô,PUP=ú=%:UXúóUóàP
óUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPÍàX�PRôâkXôwUóUPkôXPà§=XU=ôPàâú=úóôPkà:ôPºÍRXú=%XUóôXPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍcPP

bcõV Y:UÍÍúIúRU��ôPóàPéúÍRô(PvÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPÚ�ôPÍàX�ôPôªQà=ôPóàPR:UÍÍúIúRU��ôPóàPXúÍRôPt icP

GN :x]x%$pxêR

Ccõ 7PIúà:,PkôÚ=%U:PàPúÚ=àOXU:PR%âkXúâàÚ=ôP(xPRóUPôªXúOU��ôPóàPkUOUâàÚ=ôPóàP=ôóôÍPôÍPóúXàú=ôÍPóàP
RX�óú=ôP óàRôXXàÚ=àÍP óUÍP 8ô=UÍP YôâàXRúUúÍ,P RôâP wU:ôXP =ô=U:P óàP àâúÍÍ�ôP óà,P úÚúRúU:âàÚ=à,P é�P
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hõP

gC�c���c���,��P tó%�àÚ=ôÍPàPRúÚ$%àÚ=UPâú:��àÍPóàP XàUúÍi,PÚôPÍà%PwàÚRúâàÚ=ôPôXúOúÚU:Pô%PUÚ=àRúkUóô,P
URXàÍRúóôPóUPv=%U:ú�U��ôP�ôÚà=�XúU,Pà�R:%ÍúwUâàÚ=àPÚôPRUÍôPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPóUP��PF�Xúà,PóôÍPE%XôÍP
éàâ%ÚàXU=�XúôÍ,P RôÚIôXâàP kXàwúÍ=ôP ÚàÍ=àP 9àXâôP óàP ºâúÍÍ�ô,P ªàâP RôâôP =ôóôÍP àP $%UúÍ$%àXP ô%=XôÍP
àÚRUXOôÍPóàwúóôÍPkôXPIôX�UPóàÍ=àP9àXâôPóàPºâúÍÍ�ô,PúÚR:%úÚóôPUP=ô=U:úóUóàPóôÍPXàÍkàR=úwôÍPURàÍÍ�XúôÍ,P
=UúÍP RôâôP ºÚRUXOôÍP �ôXU=�XúôÍ,P â%:=UÍ,P kàÚU:úóUóàÍ,P úÚóàÚú�U��àÍ,P óàÍkàÍUÍ,P R%Í=UÍ,P �ôÚôX�XúôÍP àP
óàâUúÍPàÚRUXOôÍPRôÚ=XU=%UúÍPàP:àOUúÍPkXàwúÍ=ôÍPàPXà:URúôÚUóôÍP�ÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍ,PªàâPRôâôPóàP=ôóUÍP
UÍPóàÍkàÍUÍPàPR%Í=ôÍPRôâPUPàwàÚ=%U:Pà�R%ÍÍ�ôPóUÍPXàÍkàR=úwUÍP5UXUÚ=úUÍPúÚR:%úÚóô,PâUÍPÚ�ôPÍàP:úâú=UÚóôP
U,PkàÚU:úóUóàÍ,P�ôÚôX�XúôÍPUówôRU=�RúôÍ,PR%Í=UÍPàPóàÍkàÍUÍP�%óúRúUúÍPô%Pà�=XUôXóúÚ�XúUÍ,PU:�âPóàP=Xúª%=ôÍ,P
àPUúÚóUdPúÚR:%úÚóôPUÍPGàÍkàÍUÍ“P(JPPóUPôªXúOU��ôPóàPkUOUâàÚ=ôPóàP$%U:$%àXPR%Í=ôPô%PóàÍkàÍUPúÚRôXXúóôP
kà:UP9ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPô%Pkà:ôPvOàÚ=àP4úó%Rú�XúôPóôÍPYé–Pô%Pkà:UP–ÚÍ=ú=%ú��ôPY%Í=ôóúUÚ=à,Pàâ
óàRôXX�ÚRúUPóàPkXôRàÍÍôÍ,PkXôRàóúâàÚ=ôÍPàdô%Pô%=XUÍPâàóúóUÍP�%óúRúUúÍPô%Pà�=XU�%óúRúUúÍPÚàRàÍÍ�XúôÍP�P
ÍU:wUO%UXóUPóàPÍà%ÍPóúXàú=ôÍPàPóôÍPóúXàú=ôÍPóôÍP9ú=%:UXàÍPóôÍPYé–“PàP(óPRóàP$%UúÍ$%àXPô%=XUÍPôªXúOU��àÍ,P
kàR%Úú�XúUÍP ô%P Ú�ô,P ªàâP RôâôP óàR:UXU��àÍP àP OUXUÚ=úUÍP óUP ºâú=àÚ=àP àP óUÍP FôRúàóUóàÍP5UXUÚ=úUP ÚôÍP
=àXâôÍPóàÍ=àP9àXâôPóàPºâúÍÍ�ôPàPóôÍPóàâUúÍPGôR%âàÚ=ôÍPóUP�kàXU��ôPt��ªXúOU��àÍP5UXUÚ=úóUÍ�i,PÍàX�P
OUXUÚ=úóôPkà:UÍPÍàO%úÚ=àÍPOUXUÚ=úUÍPt�5UXUÚ=úUÍ�i�P

tUi UPv:úàÚU��ôP4úó%Rú�XúUPóàP�%ô=UÍ“P

tªi UPYàÍÍ�ôP4úó%Rú�XúUPóàPGúXàú=ôÍPYXàóú=�XúôÍ“PàP

tRi ôP4%ÚóôPóàPGàÍkàÍUÍcP

Ccg 5UXUÚ=úUPXàU:P�Pv:úàÚU��ôP4úó%Rú�XúUPóàP�%ô=UÍ�PvÍP�ªXúOU��àÍP5UXUÚ=úóUÍPÍàX�ôPOUXUÚ=úóUÍPkà:UP
v:úàÚU��ôP4úó%Rú�XúUPóàP�%ô=UÍ,PUPÍàXPRôÚÍ=ú=%�óUPkà:UPºâú=àÚ=à,PÚôÍP=àXâôÍPóôP–ÚÍ=X%âàÚ=ôPóàP5UXUÚ=úU,P
âàóúUÚ=àP ôP XàOúÍ=XôP óôP –ÚÍ=X%âàÚ=ôP óàP 5UXUÚ=úUP ÚôP RUX=�XúôP óàP XàOúÍ=XôP óàP =�=%:ôÍP àP óôR%âàÚ=ôÍP
Rôâkà=àÚ=à,P ªàâP RôâôP óôP UX$%úwUâàÚ=ôP óôÍP úÚÍ=X%âàÚ=ôÍP óàP U:=àXU��ôP óôÍP RôÚ=XU=ôÍP ÍôRúUúÍP óUÍP
FôRúàóUóàÍP5UXUÚ=úUPÚUPE.YºF-cP

Ccgcõ vPv:úàÚU��ôP4úó%Rú�XúUPóàP�%ô=UÍPÍàX�Pô%=ôXOUóUPàâPRUX�=àXPúXXàwôO�wà:PàPúXXà=XU=�wà:PàP
àÚ=XUX�PàâPwúOôXPÚUPóU=UPóàPUÍÍúÚU=%XUPóôP–ÚÍ=X%âàÚ=ôPóàP5UXUÚ=úU,PÍàÚóô,PUPkUX=úXPóUPXàIàXúóUP
óU=U,Pw�:úóUÍPàâP=ôóôÍPôÍPÍà%ÍP=àXâôÍPàPwúÚR%:UÚóôPÍà%ÍPXàÍkàR=úwôÍPÍ%RàÍÍôXàÍPU=�PôPkUOUâàÚ=ôP
úÚ=àOXU:PóUÍP�ªXúOU��àÍP5UXUÚ=úóUÍcP

Ccgcg vPà�R%ÍÍ�ôPóUPv:úàÚU��ôP4úó%Rú�XúUPóàP�%ô=UÍPóàwàX�PôªÍàXwUXPôÍPkXôRàóúâàÚ=ôÍPkXàwúÍ=ôÍP
ÚôP–ÚÍ=X%âàÚ=ôPóàP5UXUÚ=úUcP

Ccgch vP ºâú=àÚ=àP ÍàP RôâkXôâà=àP UP âUÚ=àXP U:úàÚUóUÍP Iúó%RúUXúUâàÚ=à,P àâP OUXUÚ=úUP óôP
R%âkXúâàÚ=ôPóUÍP�ªXúOU��àÍP5UXUÚ=úóUÍ,PUP=ô=U:úóUóàPóUÍP$%ô=UÍ,PóàPÍ%UP=ú=%:UXúóUóà,PóàPàâúÍÍ�ôP
óUÍP FôRúàóUóàÍP5UXUÚ=úUPàdô%P$%ô=UÍPàdô%PU��àÍPóàPô%=XUÍP ÍôRúàóUóàÍPóàPkXôk�Íú=ôPàÍkàR�IúRôP
RôÚ=Xô:UóUÍP kà:UP ºâú=àÚ=àP àdô%P Rô:úOUóUÍP óUP ºâú=àÚ=à,P óàÍàÚwô:wàóôXUÍP óàP àâkXààÚóúâàÚ=ôÍP
úâôªú:ú�XúôÍPt�8ôwUÍPFôRúàóUóàÍP5UXUÚ=úU�i,PÍàÚóôPRàX=ôP$%àPôPXàÍ%:=UóôP=ô=U:PUk%XUóôPXàIàXàÚ=àP
�ÍP$%ô=UÍPóUÍPFôRúàóUóàÍP5UXUÚ=úUPàPóàPàwàÚ=%UúÍP8ôwUÍPFôRúàóUóàÍP5UXUÚ=úUPt�éàÍ%:=UóôP9ô=U:�iP
óàwàX�,P UP =ôóôP àP $%U:$%àXPâôâàÚ=ô,P U=�P ôP úÚ=àOXU:P R%âkXúâàÚ=ôP óUÍP �ªXúOU��àÍP5UXUÚ=úóUÍ,P
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XàkXàÍàÚ=UX,PÚôPâ�Úúâô,PõõC�PtRàÚ=ôPàP$%úÚ�àPkôXPRàÚ=ôiPóôPÍU:óôPóàwàóôXPóôÍP�é�Pt�éU��ôP��ÚúâUP
óàP5UXUÚ=úU�icPP

Ccgchcõ �P éU��ôP ��ÚúâUP óàP 5UXUÚ=úUP óàwàX�P ÍàXP wàXúIúRUóUP kà:UP 9ú=%:UXP óUÍP 8ô=UÍP
�ôâàXRúUúÍPÍàâàÍ=XU:âàÚ=à,PÚUP�U=UPóàP�àXúIúRU��ôPóôÍPâàÍàÍPóàPUªXú:PàPô%=%ªXôPóàPRUóUP
UÚôPt��U=UÍPóàP�àXúIúRU��ôPóUPéU��ôP��ÚúâUPóàP5UXUÚ=úU�i,P%=ú:ú�UÚóôPkUXUP=U:PUPI�Xâ%:UPóôP
éàÍ%:=UóôP 9ô=U:P óàÍRXú=UP UªUú§ô,P kUXUP RUóUP %âUP óUÍP FôRúàóUóàÍP 5UXUÚ=úUP àP óUÍP 8ôwUÍP
FôRúàóUóàÍP5UXUÚ=úU,PRôÚIôXâàPôPRUÍôcP

éàÍ%:=UóôP9ô=U:P�Pà$%úwU:àÚ=àPUôPÍôâU=�XúôPóôÍPXàÍ%:=UóôÍPI%=%XôÍPkXôQà=UóôÍPóàPRUóUP%âUP
óUÍPFôRúàóUóàÍP5UXUÚ=úUPàPóUÍP8ôwUÍPFôRúàóUóàÍP5UXUÚ=úU,PRôÚIôXâàPUk:úR�wà:,PkXôkôXRúôÚU:P
UôPkàXRàÚ=%U:Póà=úóôPkà:UPºâú=àÚ=à,PÍàÚóôPUPóU=UPóàPRôX=àPkUXUPUPUk%XU��ôPRUóUP�U=UPóàP
�àXúIúRU��ôPóUPéU��ôP��ÚúâUPóàP5UXUÚ=úU�P

-UX=úRúkU��ôP�à:ªôXúPXàIàXà�ÍàP�PIXU��ôPóàPRUóUP%âUPóUÍPFôRúàóUóàÍP5UXUÚ=úUPàPóUÍP8ôwUÍP
FôRúàóUóàÍP5UXUÚ=úU,PRôÚIôXâàPUk:úR�wà:,Póà=úóUPkà:UPºâú=àÚ=àcP

éàÍ%:=UóôPF-ºúPRôXXàÍkôÚóàPUPRUóUP%âPóôÍPXàÍ%:=UóôÍPI%=%XôÍPkXôQà=UóôÍPóUPRôâàXRúU:ú�U��ôP
óUÍP %ÚúóUóàÍP óôÍP àâkXààÚóúâàÚ=ôÍP úâôªú:ú�XúôÍP óà=úóôÍP kôXP RUóUP %âUP óUÍP FôRúàóUóàÍP
5UXUÚ=úU àPóUÍP8ôwUÍPFôRúàóUóàÍP5UXUÚ=úU,PRôÚIôXâàPUk:úR�wà:,P:�$%úóôÍPóàP=ôóôÍPôÍPR%Í=ôÍP
àPóàÍkàÍUÍPóúXà=ôÍPàPúÚóúXà=ôÍPóàÍÍUPRôâàXRúU:ú�U��ô,PÍàÚóôPôPâ�ÍPóàPRôX=àPkUXUPUPUk%XU��ôP
ôPâ�ÍPóàPRUóUP�U=UPóàP�àXúIúRU��ôPóUPéU��ôP��ÚúâUPóàP5UXUÚ=úUPtà§R:%Íúwài,PUk%XUóôÍPóUP
ÍàO%úÚ=àPIôXâU(PP

éàRàú=UÍP 9ô=UúÍP RôXXàÍkôÚóàP UôP ÍôâU=�XúôP óUÍP XàRàú=UÍP I%=%XUÍP kXôQà=UóUÍP óUP
RôâàXRúU:ú�U��ôPóUÍP%ÚúóUóàÍPóôÍPàâkXààÚóúâàÚ=ôÍPúâôªú:ú�XúôÍPóà=úóôÍPkôXPRUóUP%âUPóUÍP
FôRúàóUóàÍP5UXUÚ=úUPàPóUÍP8ôwUÍP FôRúàóUóàÍP5UXUÚ=úU,P RôÚIôXâàPUk:úR�wà:,P úÚR:%úÚóô(P túiP
XàRàª�wàúÍP I%=%XôÍP kXôwàÚúàÚ=àÍP óàP %ÚúóUóàÍP úâôªú:ú�XúUÍP wàÚóúóUÍ,P túúiP XàRàú=UP I%=%XUP
kXôQà=UóUP RôâP wàÚóUP óàP %ÚúóUóàÍP àâP àÍ=ô$%à,P túúúiP IúÚUÚRúUâàÚ=ôP kUXUP kXôó%��ô,P túwiP
XàRàú=UÍPIúÚUÚRàúXUÍPtâ%:=UÍdQ%XôÍiPàPtwiPô%=XUÍPXàRàú=UÍ,PúÚR:%úÚóôPXàRàª�wàúÍPóàP%ÚúóUóàÍP
óúÍ=XU=UóUÍcP

�àÍkàÍUÍP 9ô=UúÍP RôXXàÍkôÚóàP UôP ÍôâU=�XúôP óUÍP óàÍkàÍUÍP I%=%XUÍP kXôQà=UóUÍP óúXà=UP àP
úÚóúXà=UâàÚ=àP :úOUóUÍP �P RôâàXRúU:ú�U��ôPóUÍP %ÚúóUóàÍPóôÍP àâkXààÚóúâàÚ=ôÍP úâôªú:ú�XúôÍP
óà=úóôÍPkôXPRUóUP%âUPóUÍPFôRúàóUóàÍP5UXUÚ=úUPàPóUÍP8ôwUÍPFôRúàóUóàÍP5UXUÚ=úU,PRôÚIôXâàP
Uk:úR�wà:,P úÚR:%úÚóôPâUÍPÚ�ôP ÍàP :úâú=UÚóôPU(P túiPR%Í=ôÍPóàPôªXUP túÚR:%úÚóôPR%Í=ôÍPà§=XUPàP
Rôâk:àâàÚ=UXàÍi,P túúiPR%Í=ôPóôP=àXXàÚô,PtúúúiPô%=ôXOUPôÚàXôÍUPóôPóúXàú=ôPóàPRôÚÍ=X%úX,P túwiP
XàOúÍ=XôP óàP úÚRôXkôXU��ô,P twiP P tóàRôXU��ôi,P twúiP óàwô:%��àÍP kôXP óúÍ=XU=ôÍ,P twúúiP
kUOUâàÚ=ôPUPkXàÍ=UóôXàÍPóàPÍàXwú�ôÍ,P twúúúiP �-9�PàPRôÚóôâ�ÚúôPóUÍP%ÚúóUóàÍPàâPàÍ=ô$%àP
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hhP

t�Y%Í=ôÍPGúXà=ôÍ�i,Ptú§iPRôâúÍÍ�àÍPóàPwàÚóUPàPk%ª:úRúóUóà,Pt§iPúâkôÍ=ôÍPtéº9i,Pt§úiPóàÍkàÍUÍP
IúÚUÚRàúXUÍPóàPIúÚUÚRúUâàÚ=ôÍ,Pt§úúiPR%Í=ôÍPóàPIúUÚ�UÍPt�Y%Í=ôÍP�ÚóúXà=ôÍ�iPàPt§úúúiPR%Í=ôÍPóàP
OàÍ=�ôPàPUóâúÚúÍ=XU��ôPóUPFôRúàóUóàP5UXUÚ=úUPt�Y%Í=ôÍPóàP�óâúÚúÍ=XU��ô�icP

�kôX=àÍPF�RúôÍPRôXXàÍkôÚóàPUôÍPUkôX=àÍPI%=%XôÍPUPÍàXàâPXàU:ú°UóôÍPÚUÍPFôRúàóUóàÍP5UXUÚ=úU,P
àPÚUÍP8ôwUÍPFôRúàóUóàÍP5UXUÚ=úU,PRôÚIôXâàPUk:úR�wà:,PUP=�=%:ôPóàPU%âàÚ=ôPóàPRUkú=U:PÍôRúU:,P
kUXUPà$%U:ú°UXPôPRUú§UPóàÍÍUÍPÍôRúàóUóàÍcP

Ccgchcg �UXUPIúÚÍPóUPUk%XU��ôPóUPéU°�ôP��ÚúâUPóàP5UXUÚ=úUPàPwàXúIúRU��ôPóôPéàÍ%:=UóôP
9ô=U:P XàIàXàÚ=àP �ÍP $%ô=UÍP óUÍP FôRúàóUóàÍP 5UXUÚ=úUP àP óUÍP àwàÚ=%UúÍP 8ôwUÍP FôRúàóUóàÍP
5UXUÚ=úU,PUPºâú=àÚ=àPÍàPôªXúOUPUPàÚRUâúÚêUXP�P9ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍP%âPUX$%úwôPÚôP
kUóX�ôPc§:ÍPRôâPªUÍàPÚôPâôóà:ôPÍúâk:úIúRUóôPóôP�Úà§ôP2�PUôPkXàÍàÚ=àP9àXâôPóàPºâúÍÍ�ô,P
óúÍRXúâúÚUÚóôP =ôóUÍP UÍP éàRàú=UÍP 9ô=UúÍ,P UÍP GàÍkàÍUÍP 9ô=UúÍP àP ôÍP �kôX=àÍP óôÍP F�RúôÍP ÚUÍP
FôRúàóUóàÍP5UXUÚ=úUPàPÚUÍP8ôwUÍPFôRúàóUóàÍP5UXUÚ=úU,PRôÚIôXâàPôPRUÍô,PkUXUPUPwàXúIúRU��ôP
óôP éàÍ%:=UóôP �úÚU:P t��ÚIôXâU��àÍP �úÚUÚRàúXUÍ�i,P U:�âP óôP óàÍRXú=úwôP óôP kX�kXúôP R�:R%:ôP
t�9Uªà:UPéàÍ%âôPóôPéàÍ%:=UóôP9ô=U:�i,PRôâ,PÚôPâ�Úúâô,P�çPtóà°iPGúUÍP�=àúÍPóàPUÚ=àRàó�ÚRúUP
óàPRUóUPGU=UPóàP2àXúIúRU��ôPóUPéU°�ôP��ÚúâUPóàP5UXUÚ=úUcP�Pºâú=àÚ=àP=Uâª�âPÍàPôªXúOUPUP
àÚRUâúÚêUXP=ôóUÍPUÍP úÚIôXâU��àÍPUóúRúôÚUúÍPÍô:úRú=UóUÍPkà:UP9ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍP
kUXUPUPwàXúIúRU��ôPóôPéàÍ%:=UóôP9ô=U:PàPÚôPR�:R%:ôPóUPéU°�ôP��ÚúâUPóàP5UXUÚ=úUcP

Ccgchch YUÍô,PàâP%âUPGU=UPóàP2àXúIúRU��ôPóUPéU°�ôP��ÚúâUPóàP5UXUÚ=úU,PÍàQUPUk%XUóôP
$%àP ôP éàÍ%:=UóôP 9ô=U:P XàIàXàÚ=àP �ÍP $%ô=UÍP ô%P U��àÍP óUÍP FôRúàóUóàÍP 5UXUÚ=úUP àdô%P óàP
àwàÚ=%UúÍP8ôwUÍPFôRúàóUóàÍP5UXUÚ=úUPU:úàÚUóUÍPIúó%RúUXúUâàÚ=àPàâPOUXUÚ=úUPóUÍP�ªXúOU��àÍP
5UXUÚ=úóUÍP XàkXàÍàÚ=àâPkàXRàÚ=%U:P úÚIàXúôXP �P éU°�ôP��ÚúâUP óàP 5UXUÚ=úU,P UP ºâú=àÚ=àP ÍàP
ôªXúOUPU,PÚôPkXU°ôPâ�§úâôPóàPU=�PhçPt=XúÚ=UiPGúUÍP�=àúÍPóUPóU=UPàâP$%àPIôXPÚô=úIúRUóUPUPàÍÍàP
XàÍkàú=ôPkà:UP9ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍ,PóúXà=UâàÚ=àPô%PkôXPâàúôPóàPÍ%UÍP ÍôRúàóUóàÍP
RôÚ=Xô:UóUÍP àdô%P Rô:úOUóUÍ,P XàU:ú°UXP %âUP �âôX=ú°U��ôP º§=XUôXóúÚ�XúUP �UR%:=U=úwU,P ÚôÍP
=àXâôÍP óàÍ=àP 9àXâôP óàP ºâúÍÍ�ô,P ô%P U:úàÚUXP Iúó%RúUXúUâàÚ=àP túÚR:%úÚóôP UP XàU:ú°U��ôP óôÍP
XàÍkàR=úwôÍP XàOúÍ=XôÍP kàXUÚ=àP ôÍP RUX=�XúôÍP óàP XàOúÍ=XôP óàP =�=%:ôÍP àP óôR%âàÚ=ôÍP àP Q%Ú=UP
RôâàXRúU:PRôâkà=àÚ=à,PRôÚIôXâàPôPRUÍôiP$%ô=UÍPô%PU��àÍPóàP8ôwUÍPFôRúàóUóàÍP5UXUÚ=úU,PUÍP
$%UúÍPóàwàX�ôPU=àÚóàXPUôÍPÍàO%úÚ=àÍPRXú=�XúôÍPóàPà:àOúªú:úóUóà(PP

úc UÍP8ôwUÍPFôRúàóUóàÍP5UXUÚ=úUPóàwàX�ôPÍàXPRôâkôÍ=UÍ,PÚôPâ�Úúâô,PkôXP�C�PtÍà=àÚ=UPàP
RúÚRôPkôXPRàÚ=ôiPóàPúâ�wàúÍPô%PàâkXààÚóúâàÚ=ôÍPXàÍúóàÚRúUúÍPtàâP=àXâôÍPóàP252i“P

úúc UÍP 8ôwUÍP FôRúàóUóàÍP 5UXUÚ=úUP óàwàX�ôP =àXP ôªQà=ôP ôP óàÍàÚwô:wúâàÚ=ôP óàP
àâkXààÚóúâàÚ=ôÍPàâPRUkú=UúÍPô%PRúóUóàÍPªXUÍú:àúXUÍPRôâPâUúÍPóàPbççPâú:PêUªú=UÚ=àÍ“PP

úúúc UkXàÍàÚ=U��ôP óUÍP �ÚIôXâU��àÍP �úÚUÚRàúXUÍP óUÍP 8ôwUÍP FôRúàóUóàÍP 5UXUÚ=úUP $%àP
óàâôÚÍ=XàPôPXààÚ$%UóXUâàÚ=ôPóUPéU°�ôP��ÚúâUPóàP5UXUÚ=úU“PàP

úwc UÍP8ôwUÍP FôRúàóUóàÍP5UXUÚ=úUP àP ôtÍiP XàÍkàR=úwôtÍiP Iúó%RúUÚ=àtÍiP óàwàX�t�ôiP =àXP ÍúóôP
ôªQà=ôPóàPóú:úO�ÚRúUPQ%X�óúRUP$%àPóàâôÚÍ=XàPUPúÚà§úÍ=�ÚRúUPóàP�Ú%ÍPô%POXUwUâàÍPÍôªXàP
UÍP XàÍkàR=úwUÍP $%ô=UÍdU��àÍP àdô%P óàP $%U:$%àXP ô%=XôP IU=ôP $%àP kôÍÍUP úâkUR=UXP UP
XàO%:UXúóUóàPàdô%PÍ%IúRú�ÚRúUPóUPOUXUÚ=úUPUPÍàXPRôÚÍ=ú=%�óUcP
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Ccgchcb YUÍôP UP ºâú=àÚ=àP Ú�ôP �ôXÚà�UP �P 9ú=%:UXP óUÍP 8ô=UÍP YôâàXRúUúÍP UÍP úÚ�ôXâU��àÍP
ÚàRàÍÍ�XúUÍP�PRôÚ�úXâU��ôPóôPU=àÚóúâàÚ=ôPóôÍPRXú=�XúôÍPóUPR:�%Í%:UPCcgchchPURúâUPóàP�ôXâUP
Rôâk:à=UPàPÍ%�úRúàÚ=à,Pô%PRUÍôPÍà�UPÚàRàÍÍ�XúôP�%��ôPóàPwU:ôXPUPXàÍkàú=ôPóàP$%U:$%àXPXàÍÍU:wUP
úÚóúRUóUPÚôÍPóôR%âàÚ=ôÍPUPÍàXàâPUkXàÍàÚ=UóôÍ,P=UúÍPRôâôPÚUÍP–Ú�ôXâU��àÍP4úÚUÚRàúXUÍPóUÍP
8ôwUÍPFôRúàóUóàÍP5UXUÚ=úUÍPà�ô%PÚôPXà:U=�XúôPóàPóú:úO�ÚRúUP�%X�óúRU,PUPàwàÚ=%U:PURàú=U��ôP
óôPÚôwôPU=úwôPàâPOUXUÚ=úUPàÍ=UX�PÍ%�àú=UP�PUkXôwU��ôPóôÍP9ú=%:UXàÍPóôÍPYé–PàâPvÍÍàâª:àúUP
ºÍkàRúU:PUPÍàXPRôÚwôRUóUPkà:UP9ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍcP

Ccgcb YUÍô,PUk�ÍPôP-XôRàóúâàÚ=ôPóàP ,PÍà�UPwàXú�úRUóôPkà:ôPYôôXóàÚUóôXPí�óàXP%âUP
óàâUÚóUPúÚ�àXúôXP�P$%UÚ=úóUóàPóàPYé–PúÚúRúU:âàÚ=àPô�àX=UóU,PÍàX�P�UR%:=UóôP�Pºâú=àÚ=àPÍô:úRú=UXP
UP:úªàXU��ôPóàP$%ô=UÍPóàPFôRúàóUóàÍP5UXUÚ=úUPóUPôkàXU��ô,PóàÍóàP$%àPtúiP=UúÍPOUXUÚ=úUÍPUPÍàXàâP
:úªàXUóUÍPÚ�ôP úâk:ú$%àâPôPóàÍàÚ$%UóXUâàÚ=ôPàâPXà:U��ôP�PéU��ôP��ÚúâUPóàP5UXUÚ=úUPàP túúiPUP
ºâú=àÚ=àPàÍ=à�UPUóúâk:àÚ=àPRôâPUÍPÍ%UÍPôªXúOU��àÍPóàRôXXàÚ=àÍPóôÍP�ôR%âàÚ=ôÍPóUP�kàXU��ôcP
�ªÍàXwUóUÍPUÍPRôÚóú��àÍPURúâU,PUÍP$%ô=UÍPóàPFôRúàóUóàÍP5UXUÚ=úUPà§RàóàÚ=àÍPóàwàâPÍàXP:úªàXUóUÍP
àâPU=�PhçPt=XúÚ=UiP�úUÍP�=àúÍPRôÚ=UóôÍPóUPóU=UPóàPÍô:úRú=U��ôPkà:UPºâú=àÚ=àP�P9ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍP
YôâàXRúUúÍ,PâàóúUÚ=àPUÍÍúÚU=%XUPóôPXàÍkàR=úwôP=àXâôPóàP:úªàXU��ô,PÚôÍPâô:óàÍPóôP��g������PUôP
kXàÍàÚ=àP9àXâôPóàPºâúÍÍ�ô,PôªÍàXwUóUPUPôXóàâPóàPkXúôXúóUóàPUªUú§ô(P

xN HàÍUPõMh“PP
JN HàÍUPõáV“P
óN HàÍUPgçM“P
fN HàÍUPõçb“
gN HàÍUPõVV“
hN HàÍUPMC“
áN HàÍUPõáb“
lN HàÍUPõãM“Pà
pN F-ºPíàôkô:óôP4úO%àúXUc

Cch 5UXUÚ=úUPXàU:�PYàÍÍ�ôP4úó%Rú�XúUPóàP�úXàú=ôÍPYXàóú=�XúôÍ(PvÍP�ªXúOU��àÍP5UXUÚ=úóUÍ,PUúÚóU,PÍàX�ôP
OUXUÚ=úóUÍPkà:UPYàÍÍ�ôP4úó%Rú�XúUPóàP�úXàú=ôÍPYXàóú=�XúôÍ,PUPÍàXPRôÚÍ=ú=%�óUÍPkà:UPºâú=àÚ=à,PÚôÍP=àXâôÍP
óôP–ÚÍ=X%âàÚ=ôPóàP5UXUÚ=úU,PâàóúUÚ=àPôPXàOúÍ=XôPóôP–ÚÍ=X%âàÚ=ôPóàP5UXUÚ=úUPÚôPRUX=�XúôPóàPXàOúÍ=XôPóàP
=�=%:ôÍPàPóôR%âàÚ=ôÍPRôâkà=àÚ=àcP

Cchcõ vPkUX=úXPóUPRà:àªXU��ôPóôÍP–ÚÍ=X%âàÚ=ôPóàP5UXUÚ=úU,PUP=ô=U:úóUóàPóôÍPXàR%XÍôÍPôXú%ÚóôÍP
óôP kUOUâàÚ=ôP óôÍP �úXàú=ôÍP YXàóú=�XúôÍP ÍàX�P óúXàRúôÚUóUP óúXà=UP àP à§R:%ÍúwUâàÚ=àP ÚUP YôÚ=UP óôP
-U=Xúâ�ÚúôP FàkUXUóôP kUXUP túiP UPvâôX=ú�U��ôP º§=XUôXóúÚ�XúUP�ªXúOU=�XúUP ô%P éàÍOU=àP vÚ=àRúkUóôP
�ªXúOU=�XúôPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍ,PRôÚ�ôXâàPôPRUÍô,Pà,PRôÚÍà$%àÚ=àâàÚ=à,PóôÍPYé–,PÚôPkàXRàÚ=%U:P
à$%úwU:àÚ=àP UP MCrP tôú=àÚ=UP àP RúÚRôP kôXP RàÚ=ôiP óUP kUX=úRúkU��ôP ÍôRúà=�XúUP óUP ºâú=àÚ=àP ÚUÍP
FôRúàóUóàÍP5UXUÚ=úU,PÍàÚóôPRàX=ôP$%àPôPwU:ôXPXàâUÚàÍRàÚ=àPóàwàX�PÍàXP:úªàXUóôPkà:UP9ú=%:UXPóUÍP
8ô=UÍPYôâàXRúUúÍP �P ºâú=àÚ=à,P ÚUP YôÚ=UP óàP íúwXàP�ôwúâàÚ=U��ô,P óàÍóàP $%àP UP ºâú=àÚ=àP àÍ=à�UP
Uóúâk:àÚ=àP RôâP =ôóUÍP UÍP ôªXúOU��àÍP óàRôXXàÚ=àÍP óàÍ=àP 9àXâôP óàP ºâúÍÍ�ôP àP óôÍP óàâUúÍP
�ôR%âàÚ=ôÍPóUP�kàXU��ôcP
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Cchcg vPkUX=úXPóUPRà:àªXU��ôPóôP–ÚÍ=X%âàÚ=ôPóàP5UXUÚ=úU,PRUÍôP$%U:$%àXPXàR%XÍôPôXú%ÚóôPóôÍP
GúXàú=ôÍPYXàóú=�XúôÍPÍàQUPkUOôPkà:UPXàÍkàR=úwUPFôRúàóUóàP5UXUÚ=úUPtô%PXàRàªúóôPkà:UPºâú=àÚ=àiPàâP
$%U:$%àXPRôÚ=UP$%àPÚ�ôPÍàQUPUPYôÚ=UPóôP-U=Xúâ�ÚúôPFàkUXUóô,PUPºâú=àÚ=àPàPUÍPFôRúàóUóàÍP5UXUÚ=úUP
ÍàPôªXúOUâPUPXàkUÍÍUXPôÍPXàIàXúóôÍPXàR%XÍôÍPkUXUPUPYôÚ=UPóôP-U=Xúâ�ÚúôPFàkUXUóôPÚôPkXU°ôPóàPU=�P
gPtóôúÍiPGúUÍP�=àúÍPRôÚ=UóôÍPóôPXàRàªúâàÚ=ôPúÚóàwúóôcP

Cchch 7P óàÍR%âkXúâàÚ=ôP óUP ôªXúOU��ôP óàP XàkUÍÍàP URúâUP ÍàX�P RôÚÍúóàXUóôP RôâôP
úÚUóúâk:àâàÚ=ôP óàP ôªXúOU��ôP kàR%Úú�XúUP àP Í%Qàú=UX�P UP ºâú=àÚ=àP àP UÍP FôRúàóUóàÍP 5UXUÚ=úUP �ÍP
âàÍâUÍPkàÚU:úóUóàÍPóàP$%U:$%àXPúÚUóúâk:àâàÚ=ôPkàR%Úú�XúôPkXàwúÍ=UÍPÚàÍ=àPúÚÍ=X%âàÚ=ôcP

Ccb 4%ÚóôPóàPGàÍkàÍUÍ�PG%XUÚ=àP=ôóUPUPôkàXU��ô,PUPºâú=àÚ=àPRôÚRôXóUPàâPâUÚ=àXPXàR%XÍôÍPÚUPYôÚ=UP
óôP-U=Xúâ�ÚúôPFàkUXUóôPàâPOUXUÚ=úUPóôPIúà:PkUOUâàÚ=ôPóUÍPGàÍkàÍUÍ,PRôÚIôXâàPkXàwúÍ=ôPÚUPR:�%Í%:UP
bcõhcgPURúâUcPP

Ccbcõ 7ÍPwU:ôXàÍPXà=úóôÍPUP=�=%:ôPóàP4%ÚóôPóàPGàÍkàÍUÍPóàwàX�ôPU=àÚóàX,PUP=ôóôPôP=àâkô,PôP
�U:ôXP��ÚúâôPóôP4%ÚóôPóàPGàÍkàÍUÍPkXàwúÍ=ôPÚUPR:�%Í%:UPbcõhcgcõPóàÍ=àP9àXâôPóàPºâúÍÍ�ôcP

Ccbcg vk�ÍP UP RôÚÍ=ú=%ú��ôP óôP 4%ÚóôP óàP GàÍkàÍUÍ,P ôÍP wU:ôXàÍP UP à:àP XàIàXàÚ=àÍP óàwàX�ôP ÍàXP
úÚwàÍ=úóôÍPkà:UP9ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPàâP–ÚwàÍ=úâàÚ=ôÍP-àXâú=úóôÍcP

Ccbch YUÍôPUPºâú=àÚ=àPÚ�ôPàIà=%àPóúXà=UâàÚ=àPôPkUOUâàÚ=ôPóUÍPGàÍkàÍUÍPÚôÍPkXU°ôÍPóàwúóôÍP
àPôÍPXàR%XÍôÍPà§úÍ=àÚ=àÍPÚôP4%ÚóôPóàPGàÍkàÍUÍPÍàQUâPúÚÍ%IúRúàÚ=àÍ,PªàâPRôâôPÍàPUPºâú=àÚ=àPÚ�ôP
XàU:ú°UXPUPXàRôâkôÍú��ôPóôP4%ÚóôPóàPGàÍkàÍUÍPÚôÍP=àXâôÍPkXàwúÍ=ôÍPÚUPR:�%Í%:UPbcõhcgcõPURúâU,P
=UúÍP GàÍkàÍUÍP óàwàX�ôP ÍàXP UXRUóUÍP kà:UP 9ú=%:UXP óUÍP 8ô=UÍP YôâàXRúUúÍP RôâP ôÍP óàâUúÍP XàR%XÍôÍP
úÚ=àOXUÚ=àÍPóôP-U=Xúâ�ÚúôPFàkUXUóôcP

Ccbcb vÍP GàÍkàÍUÍP $%àP IôXàâP kUOUÍP kà:UP 9ú=%:UXP óUÍP 8ô=UÍP YôâàXRúUúÍP RôâP ôÍP XàR%XÍôÍP óôP
-U=Xúâ�ÚúôP FàkUXUóô,P ÍàX�ôP Xààâªô:ÍUóUÍP kà:UP ºâú=àÚ=àP ÚôP kXU°ôP óàP CP tRúÚRôiP GúUÍP �=àúÍ,P
âàóúUÚ=àP UP UkXàÍàÚ=U��ô,P kà:UP 9ú=%:UXP óUÍP 8ô=UÍP YôâàXRúUúÍ,P óàP Rôâ%ÚúRU��ôP úÚóúRUÚóôP UÍP
óàÍkàÍUÍP úÚRôXXúóUÍ,P URôâkUÚêUóUP óôÍP XàRúªôÍP àP Úô=UÍP IúÍRUúÍP RôXXàÍkôÚóàÚ=àÍcP 7ÍP wU:ôXàÍP
óàRôXXàÚ=àÍPóôP4%ÚóôPóàPGàÍkàÍUÍ,PàÚ$%UÚ=ôPXà=úóôÍPÚUPYôÚ=UPóôP-U=Xúâ�ÚúôPFàkUXUóô,PóàwàX�ôP
ÍàXPUk:úRUóôÍPkà:UP9ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPÚôÍP–ÚwàÍ=úâàÚ=ôÍP-àXâú=úóôÍcP

CcbcC 8UPêúk�=àÍàPóUPR:�%Í%:UPCcbchPURúâU,PRUÍôPôÍPXàR%XÍôÍPóôP-U=Xúâ�ÚúôPFàkUXUóôPÚ�ôPÍàQUâP
Í%IúRúàÚ=àÍP kUXUP UXRUXP RôâP UÍP GàÍkàÍUÍ,P UP 9ú=%:UXP óUÍP 8ô=UÍP YôâàXRúUúÍP kôóàX�P Íô:úRú=UXP UôÍP
9ú=%:UXàÍP óôÍP Yé–P $%àP UX$%àâP RôâP ôP XàIàXúóôP kUOUâàÚ=ôP âàóúUÚ=àP UkôX=àP óàP XàR%XÍôÍP ÚôP
-U=Xúâ�ÚúôPFàkUXUóô,PÍàÚóôPRàX=ôP$%àPôÍP9ú=%:UXàÍPóôÍPYé–PóàRúóúX�ôPÍôªXàP=U:túÍiPkUOUâàÚ=ôtÍi,P
RôÚIôXâàPóà:úªàXU��ôPÚUPXàÍkàR=úwUPvÍÍàâª:àúUPºÍkàRúU:PóôÍP9ú=%:UXàÍPóôÍPYé–PRôÚwôRUóUPkUXUPàÍ=àP
IúâcP

Ccbcã 8UP êúk�=àÍàP óUP R:�%Í%:UP CcbcCcP URúâU,P ôÍP 9ú=%:UXàÍP óôÍP Yé–,P Xà%ÚúóôÍP àâP vÍÍàâª:àúUP
ºÍkàRúU:PóôÍP9ú=%:UXàÍPóàPYé–PRôÚwôRUóUPkUXUPàÍ=àPIúâ,PÚôÍP=àXâôÍPóôP9àXâôPóàPFàR%Xú=ú°U��ô,P
óàwàX�ôPóà:úªàXUXPÍôªXàPôPUkôX=àPóàPXàR%XÍôÍ,PóàPIôXâUPkXôkôXRúôÚU:P�P$%UÚ=úóUóàPóàPYé–Póà=úóUP
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kôXPRUóUP%âPóôÍP9ú=%:UXàÍPóôÍPYé–,PôªÍàXwUóôP$%à,PRUÍôPRôÚRôXóàâPRôâP=U:PUkôX=à,PkôÍÍ%úX�ôPôP
óúXàú=ôPóàPXàOXàÍÍôPRôÚ=XUPUP�âú=àÚ=àPàPkXàIàX�ÚRúUPàâPRUÍôPóàPXàRàªúâàÚ=ôPóàPRX�óú=ôÍPI%=%XôÍP
kà:ôP-U=Xúâ�ÚúôP�àkUXUóô,PôªQà=ôPô%PÚ�ôPóàP:ú=�OúôcP�ÍPGàÍkàÍUÍP$%àPàwàÚ=%U:âàÚ=àPÚ�ôP=àÚêUâP
ÍúóôP$%ú=UóUÍPÚUPIôXâUPóàÍ=UPR:�%Í%:UPCcbcãPÍàX�ôPURXàÍRúóUÍP�Pó�wúóUPóUP�âú=àÚ=àPÚôP�âªú=ôPóUÍP
8ô=UÍPYôâàXRúUúÍ,PàPóàwàX�ôPÍàXPkUOUÍPóàPURôXóôPRôâPUPôXóàâPóàPU:ôRU��ôPóàPXàR%XÍôÍPkXàwúÍ=UP
ÚôP9àXâôPóàP�àR%Xú=ú�U��ôcPP

CcbcV YUÍôP$%U:$%àXP%âPóôÍP9ú=%:UXàÍPóàPYé–PÚ�ôPR%âkXUPRôâPàwàÚ=%U:PôªXúOU��ôPóàPXàU:ú�U��ôP
óàPUkôX=àÍPóàPXàR%XÍôÍPÚôP-U=Xúâ�ÚúôP�àkUXUóô,PkUXUPR%Í=àUXPàwàÚ=%UúÍPóàÍkàÍUÍPÚàRàÍÍ�XúUÍPUP
ÍU:wUO%UXóUXP Íà%ÍP úÚ=àXàÍÍàÍ,P UP 9ú=%:UXP óUÍP 8ô=UÍP YôâàXRúUúÍP àÍ=UX�P U%=ôXú�UóUP UP XàU:ú�UXP UP
RôâkàÚÍU��ôPóàPàwàÚ=%U:PXàâ%ÚàXU��ôPUP$%àPàÍ=àP9ú=%:UXPóàPYé–PúÚUóúâk:àÚ=àP=àÚêUPóúXàú=ôPÚUP
$%U:úóUóàPóàP9ú=%:UXPóàPYé–PóUP�âúÍÍ�ôPRôâPôÍPwU:ôXàÍPOUÍ=ôÍPkà:UP9ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍP
RôâPàÍ=UÍPóàÍkàÍUÍcP

CcbcM �k�ÍPR%âkXúóUÍPúÚ=àOXU:âàÚ=àPUÍP�ªXúOU��àÍP�UXUÚ=úóUÍ,PUP9ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍP
óàwàX�,PàâPU=�PhPt=X�ÍiPGúUÍP�=àúÍPRôÚ=UóôÍPóUPXàIàXúóUP$%ú=U��ô,P:úªàXUXPàwàÚ=%U:PÍU:óôPà§úÍ=àÚ=àP
ÚôP 4%ÚóôP óàP GàÍàÍUÍP àP ÚUP YôÚ=UP óôP -U=Xúâ�ÚúôP �àkUXUóô,P ÍàP êô%wàX,P Q%Ú=UâàÚ=àP RôâP ôÍP
XàÚóúâàÚ=ôÍP:�$%úóôÍPôXú%ÚóôÍPóUPUk:úRU��ôPÚôÍP–ÚwàÍ=úâàÚ=ôÍP-àXâú=úóôÍ,PkUXUPUPYôÚ=UPóàPíúwXàP
�ôwúâàÚ=U��ô,P XàÍÍU:wUóôÍP ôÍP ªàÚàI�RúôÍP IúÍRUúÍP óàÍÍàÍP XàÚóúâàÚ=ôÍP �P 9ú=%:UXP óUÍP 8ô=UÍP
YôâàXRúUúÍcPP

CcC –ÚwàÍ=úâàÚ=ôÍP-àXâú=úóôÍ�P�ÍPwU:ôXàÍPtúiPXà:U=úwôÍP�PRôâkôÍú��ôPóôP4%ÚóôPóàPGàÍkàÍUÍ,PàPtúúiP$%àP
=àÚêUâPÍúóôPkUOôÍPkà:ôÍPúÚwàÍ=úóôXàÍPóôÍPYé–P�P9ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPUP=�=%:ôPóàPúÚ=àOXU:ú�U��ô
óôÍPYé–,PàÚ$%UÚ=ôPÚ�ôPR%âkXúóUÍPUÍPYôÚóú��àÍP-XàRàóàÚ=àÍ,P ÍàX�ôP úÚwàÍ=úóôÍPkà:UP9ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍP
YôâàXRúUúÍPàâPúÚÍ=X%âàÚ=ôÍPIúÚUÚRàúXôÍPóàPXàÚóUPIú§UPRôâPR:UÍÍúIúRU��ôPóàPªUú§ôPXúÍRôPàP:ú$%úóà�Póú�XúU,P
óàPàâúÍÍ�ôPóàPúÚÍ=ú=%ú��àÍPIúÚUÚRàúXUÍPóàPkXúâàúXUP:úÚêUPà�ô%PóôPYôôXóàÚUóôXPí�óàX,P=UúÍPRôâôP=�=%:ôÍP
k�ª:úRôÍ,P=�=%:ôÍPàPwU:ôXàÍPâôªú:ú�XúôÍPàPô%=XôÍP úÚÍ=X%âàÚ=ôÍPIúÚUÚRàúXôÍPóàPXàÚóUPIú§UPóàPàâúÍÍ�ôPóàP
úÚÍ=ú=%ú��àÍPIúÚUÚRàúXUÍPóàPkXúâàúXUP:úÚêUPà�ô%PI%ÚóôÍPóàPXàÚóUPIú§UPR:UÍÍúIúRUóôÍPRôâôPG–,PUóâúÚúÍ=XUóôÍP
kôXPúÚÍ=ú=%ú��àÍPIúÚUÚRàúXUÍPóàPkXúâàúXUP:úÚêUPà�ô%Pkà:ôPYôôXóàÚUóôXPí�óàXPt�–ÚwàÍ=úâàÚ=ôÍP-àXâú=úóôÍ�i�

CcCcõ �ÍP XàR%XÍôÍP ôXú%ÚóôÍP óôÍP XàÚóúâàÚ=ôÍP :�$%úóôÍP U%IàXúóôÍP RôâP =UúÍP –ÚwàÍ=úâàÚ=ôÍP
-àXâú=úóôÍPtúiPRôâPôÍPwU:ôXàÍPkUOôÍPkà:ôÍPúÚwàÍ=úóôXàÍPóôÍPYé–P�P9ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPUP
=�=%:ôP óàP úÚ=àOXU:ú�U��ôP óôÍP Yé–,P àÚ$%UÚ=ôP Ú�ôP R%âkXúóUÍP UÍP YôÚóú��àÍP -XàRàóàÚ=àÍ,P ÍàX�ôP
URXàÍRúóôÍPUôÍPwU:ôXàÍPUPÍàXàâP:úªàXUóôÍP�P�âú=àÚ=à�PàPtúúiPRôâPUPkUXRà:UPXà:U=úwUPUôP4%ÚóôPóàP
GàÍkàÍUÍ,P ÍàX�ôP úÚRôXkôXUóôÍP U%=ôâU=úRUâàÚ=àP UôP XàIàXúóôP I%Úóô,P ÍàÚóôP RàX=ôP $%à,P Uk�ÍP UP
$%ú=U��ôP óUÍP �ªXúOU��àÍP �UXUÚ=úóUÍ,P úÚR:%úÚóôP ôP kUOUâàÚ=ôP óàP =ôóUÍP àP $%UúÍ$%àXP GàÍkàÍUÍP
úÚRôXXúóUÍPÚUP�âúÍÍ�ô,PàwàÚ=%UúÍPXàR%XÍôÍPXàâUÚàÍRàÚ=àÍPóôP4%ÚóôPóàPGàÍkàÍUÍPÍàX�ôP=XUÚÍIàXúóôÍP
�P�âú=àÚ=à,PàâPU=�PhPt=X�ÍiPóúUÍPRôÚ=UóôÍPóàPXàIàXúóUP$%ú=U��ôcP

LN ������������ ��������������� ������������� �������� ����������� ������������� ������������
������������������������������������������������������������
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ãcõ vâôX=ú°U��ôPº§=XUôXóúÚ�XúUP4UR%:=U=úwUPàPéàÍOU=àPvÚ=àRúkUóôP4UR%:=U=úwô�PvPºâú=àÚ=àPkôóàX�,PUP
�%U:�%àXP âôâàÚ=ô,P UP Íà%P à§R:%ÍúwôP RXú=�Xúô,P âàóúUÚ=àP kX�wúUP Rôâ%ÚúRU��ôP �P 9ú=%:UXP óUÍP 8ô=UÍP
YôâàXRúUúÍ,PRôâPUÚ=àRàó�ÚRúUPâ�ÚúâUPóàPõ�Ptóà°iPGúUÍP�=àúÍPóUPvâôX=ú°U��ôPº§=XUôXóúÚ�XúUP4UR%:=U=úwUP
ô%P óôP éàÍOU=àP vÚ=àRúkUóôP 4UR%:=U=úwôP kXà=àÚóúóô,P tUiP ôªXúOU=ôXúUâàÚ=àP àâP RôÚQ%Ú=ôP à,P óàP IôXâUP
kXôkôXRúôÚU:,PUâôX=ú°UXPà§=XUôXóúÚUXúUâàÚ=àPôP2U:ôXP8ôâúÚU:P�Úú=�XúôPtô%PóôPÍU:óôPóôP2U:ôXP8ôâúÚU:P
�Úú=�Xúô,PRôÚIôXâàPôPRUÍôiPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPóUPõ�PF�Xúà,PóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPóUPg�PF�XúàPàPóUÍP
8ô=UÍPYôâàXRúUúÍP óUP h�P F�Xúà,PªàâPRôâôPôP2U:ôXP8ôâúÚU:P�Úú=�XúôPv=%U:ú°UóôP tô%PóôP ÍU:óôPóôP2U:ôXP
8ôâúÚU:P�Úú=�XúôPv=%U:ú°UóôiPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPóUP��PF�Xúà,PU=�PôP:úâú=àPóàP�MrPtÚôwàÚ=UPàPôú=ôPkôXP
RàÚ=ôiPóôP2U:ôXP8ôâúÚU:P�Úú=�XúôPóàPRUóUP%âUPóUÍPF�XúàÍPóUPºâúÍÍ�ôPÚUPGU=UPóàP-UOUâàÚ=ôPóàPE%XôÍP
éàâ%ÚàXU=�XúôÍP úâàóúU=UâàÚ=àP UÚ=àXúôX,P ôªÍàXwUóUP UP ôXóàâP óàP kXúôXúóUóàP kXàwúÍ=UP ÚôP 9àXâôP óàP
FàR%Xú=ú°U��ôP t�vâôX=ú°U��ôP º§=XUôXóúÚ�XúUP 4UR%:=U=úwU�i�P ô%P tªiP XàÍOU=UXP UÚ=àRúkUóUâàÚ=àP UP
úÚ=àOXU:úóUóàPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPt�éàÍOU=àPvÚ=àRúkUóôP4UR%:=U=úwô�i,PÍàÚóôPRàX=ôP�%àPUPvâôX=ú°U��ôP
º§=XUôXóúÚ�XúUP4UR%:=U=úwUPô%PóôPéàÍOU=àPvÚ=àRúkUóôP4UR%:=U=úwôPóàwàX�PôRôXXàX,PÚàRàÍÍUXúUâàÚ=à,PàâP
%âUPGU=UPóàP-UOUâàÚ=ôcPP

ãcg vâôX=ú°U��ôP º§=XUôXóúÚ�XúUP �ªXúOU=�XúUP àP éàÍOU=àP vÚ=àRúkUóôP �ªXúOU=�Xúô�P FàâP kXàQ%�°ôP óUP
vâôX=ú°U��ôP-XôOXUâUóU,PUk�ÍPUP�%ú=U��ôPóàPàwàÚ=%UúÍPIúÚUÚRúUâàÚ=ôÍP�PkXôó%��ôPRôÚ=XU=UóôÍPkôXPRUóUP
FôRúàóUóàP5UXUÚ=úU,PUPÍàXPóàÍ=úÚUóôPUôPóàÍàÚwô:wúâàÚ=ôPóàPÍà%ÍPXàÍkàR=úwôÍPàâkXààÚóúâàÚ=ôÍ,P:úâú=UóôP
UPõPt%âiPIúÚUÚRúUâàÚ=ôPkôXPIUÍàPóàPRUóUPàâkXààÚóúâàÚ=ôPt�4úÚUÚRúUâàÚ=ôPv%=ôXú°Uóô�i,PôPkàXRàÚ=%U:P
óàPMCrPtôú=àÚ=UPàPRúÚRôPkôXPRàÚ=ôiPóôÍPGúXàú=ôÍPYXàóú=�XúôÍPóàkôÍú=UóôÍPÚUPYôÚ=UPóôP-U=Xúâ�ÚúôPFàkUXUóô,P
UP=�=%:ôPóUPYàÍÍ�ôP4úó%Rú�XúUPóàPGúXàú=ôÍPYXàóú=�XúôÍ,PÍàX�P%=ú:ú°UóôPkà:UP9ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍ,P
kôXPRôÚ=UPàPôXóàâPóUPºâú=àÚ=à,PôªXúOU=ôXúUâàÚ=à,PtúiPkUXUPUPXàU:ú°U��ôPóUPUâôX=ú°U��ôPà§=XUôXóúÚ�XúUP
óôP2U:ôXP8ôâúÚU:P�Úú=�XúôPtô%PóôPÍU:óôPóôP2U:ôXP8ôâúÚU:P�Úú=�Xúô,PRôÚIôXâàPôPRUÍôiPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍP
óUPõ�PF�Xúà,PóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPóUPg�PF�XúàPàPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPóUPh�PF�Xúà,PªàâPRôâôPôP2U:ôXP
8ôâúÚU:P�Úú=�XúôPv=%U:ú°UóôPtô%PóôPÍU:óôPóôP2U:ôXP8ôâúÚU:P�Úú=�XúôPv=%U:ú°UóôiPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPóUP
��PF�Xúà,PU=�PôP:úâú=àPóàP�MrPtÚôwàÚ=UPàPôú=ôPkôXPRàÚ=ôiPóôP2U:ôXP8ôâúÚU:P�Úú=�XúôPô%PóôP2U:ôXP8ôâúÚU:P
�Úú=�XúôP v=%U:ú°UóôP óàP RUóUP %âUP óUÍP F�XúàÍ,P RôÚIôXâàP ôP RUÍô,P ÚUP GU=UP óàP -UOUâàÚ=ôP óàP E%XôÍP
éàâ%ÚàXU=�XúôÍPúâàóúU=UâàÚ=àPkôÍ=àXúôXP�PóU=UPóàPXàRàªúâàÚ=ôPóôÍPGúXàú=ôÍPYXàóú=�XúôÍPÚUPYôÚ=UPóôP
-U=Xúâ�ÚúôPFàkUXUóôPt�vâôX=ú°U��ôPº§=XUôXóúÚ�XúUP�ªXúOU=�XúU�i�Pô%PtúúiPkUXUPUPXàU:ú°U��ôPóôPXàÍOU=àP
UÚ=àRúkUóôPóUPúÚ=àOXU:úóUóàPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍ,PÚUP�úk�=àÍàPóàPôP:úâú=àPóàP�MrPtÚôwàÚ=UPàPôú=ôPkôXP
RàÚ=ôiPúÚóúRUóôPURúâUPQ�P=àXPÍúóôP%:=XUkUÍÍUóôPt�éàÍOU=àPvÚ=àRúkUóôP�ªXúOU=�Xúô�icPvP9ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍP
YôâàXRúUúÍ,PkôXPÍ%UPwà°,P%=ú:ú°UX�PXàIàXúóôÍPXàR%XÍôÍPkUXUPXàU:ú°UX,PôªÍàXwUóôÍPôÍP=àXâôÍPkXàwúÍ=ôÍPÚàÍ=àP
9àXâôPóàPºâúÍÍ�ôPàPÚôP9àXâôPóàPFàR%Xú=ú°U��ô,PUPvâôX=ú°U��ôPº§=XUôXóúÚ�XúUP�ªXúOU=�XúUPóôÍPYé�Pô%PôP
éàÍOU=àPvÚ=àRúkUóôP�ªXúOU=�XúôP9ô=U:PóôÍPYé�cPP

ãcgcõ vPºâú=àÚ=àPóàÍóàP Q�PU%=ôXú°UPUP9ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPUP XàU:ú°UXPUPvâôX=ú°U��ôP
º§=XUôXóúÚ�XúUP�ªXúOU=�XúUP ô%P ôPéàÍOU=àPvÚ=àRúkUóôP�ªXúOU=�Xúô,P RôÚIôXâàPôPRUÍô,PâàóúUÚ=àP ôP
ó�ªú=ôPóôÍPXàR%XÍôÍPÚàRàÍÍ�XúôÍPkUXUP=UÚ=ôPâUÚ=úóôÍPÚUPYôÚ=UPóôP-U=Xúâ�ÚúôPFàkUXUóôcP

ÇN ������������������������������������������������������������������������

Vcõ 2àÚRúâàÚ=ôP vÚ=àRúkUóôP 8�ôP v%=ôâ�=úRô�P vP 9ú=%:UXP óUÍP 8ô=UÍP YôâàXRúUúÍP kôóàX�P RôÚÍúóàXUXP
wàÚRúóUÍP UÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍP ÚôÍP ÍàO%úÚ=àÍP RUÍôÍ,P U:�âPóôÍPkXàwúÍ=ôÍP àâP :àú,P ÍàâkXàPóàP IôXâUPÚ�ôP
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hMP

U%=ôâ�=úRU,Pô%PÍàQU,PRôâPUPÚàRàÍÍúóUóàPóàPUkXôwU��ôPàâPvÍÍàâª:àúUPºÍkàRúU:PóôÍP9ú=%:UXàÍPóôÍPYé–PUôÍP
$%UúÍPUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPàÍ=UX�ôPwúÚR%:UóUÍ,PXàÍÍU:wUóôPôPkXàwúÍ=ôPÚUÍPR:�%Í%:UÍP�����PàP�����PUªUú�ô,
ÚUP ôRôXX�ÚRúUP óàP $%UúÍ$%àXP óUÍP êúk�=àÍàÍP kXàwúÍ=UÍP UªUú�ôP tRUóUP %âU,P %âP �ºwàÚ=ôP óàP �àÚRúâàÚ=ôP
vÚ=àRúkUóôP8�ôPv%=ôâ�=úRô�Pà,PàâPRôÚQ%Ú=ô,P�ºwàÚ=ôÍPóàP�àÚRúâàÚ=ôPvÚ=àRúkUóôP8�ôPv%=ôâ�=úRôÍ�i�PP

tUi IU:=UPóàPR%âkXúâàÚ=ôPkà:UPºâú=àÚ=à,PÚôPkXU°ôPàPkà:UPIôXâUPóàwúóôÍ,PóàP$%U:$%àXPôªXúOU��ôPÚ�ôP
kàR%Úú�XúUP óàRôXXàÚ=àP óàÍ=àP 9àXâôP óàP ºâúÍÍ�ô,P óôP YôÚ=XU=ôP óàP �úÍ=Xúª%ú��ôP àdô%P óôÍP óàâUúÍP
�ôR%âàÚ=ôÍPóUP�kàXU��ô,PÚ�ôPÍUÚUóôPÚôPkXU°ôPóàPR%XUPàÍkàR�IúRôPô%,PRUÍôPÚ�ôPêUQU,PàâPU=�Ph�P
t=XúÚ=UiPóúUÍPRôÚ=UóôÍPóUPóU=UPóôPóàÍR%âkXúâàÚ=ô“PP

tªi ôRôXX�ÚRúUPóUÍPêúk�=àÍàÍPâàÚRúôÚUóUÍPÚôÍPUX=úOôÍPhhhPàP�����PóôPY�óúOôPYúwú:“P

tRi Xà$%àXúâàÚ=ôPóàPXàR%kàXU��ôPQ%óúRúU:Pô%PÍ%ªâúÍÍ�ôPUP$%U:$%àXPRXàóôXPô%PR:UÍÍàPóàPRXàóôXàÍPóàP
kàóúóôPóàPÚàOôRúU��ôPóàPk:UÚôPóàPXàR%kàXU��ôPà�=XUQ%óúRúU:Pkà:UPºâú=àÚ=àPàdô%Pkà:UÍPFôRúàóUóàÍP
5UXUÚ=úU“P

tói Xà$%àXúâàÚ=ôP óàP IU:�ÚRúUP kà:UP ô%P RôÚ=XUP UP ºâú=àÚ=àP àdô%P RôÚ=XUP UÍP FôRúàóUóàÍP5UXUÚ=úUP Ú�ôP
à:úóúóôPÚôPkXU°ôP :àOU:,PóàRXà=U��ôPóàPIU:�ÚRúUPóUPºâú=àÚ=àPàdô%PóUÍPFôRúàóUóàÍP5UXUÚ=úU,PÍ%UP
à�=úÚ��ô,P:ú$%úóU��ô,PóúÍÍô:%��ô,PúÚÍô:w�ÚRúUPô%PkàóúóôPóàPU%=ôIU:�ÚRúU“PP

tài kXô=àÍ=ôÍP:àO�=úâôÍPóàP=�=%:ôÍPRôÚ=XUPUPºâú=àÚ=àPàdô%PRôÚ=XUPUÍPFôRúàóUóàÍP5UXUÚ=úU,PR%QôPwU:ôXP
%Úú=�XúôPô%PUOXàOUóôP%:=XUkUÍÍàPé�P����������,��P twúÚ=àPâú:ê�àÍPóàP XàUúÍi,P ÍU:wôP ÍàPôPkXô=àÍ=ôP
=úwàXP ÍúóôP àIà=%UóôP kôXP àXXôP ô%Pâ��I�P óàP =àXRàúXôÍ,P óàÍóàP $%àP wU:úóUâàÚ=àP RôâkXôwUóôP kà:UP
ºâú=àÚ=àPàdô%Pkà:UÍPFôRúàóUóàÍP5UXUÚ=úU,Pô%PÍàPIôXPRUÚRà:Uóô,PàâP$%U:$%àXPêúk�=àÍà,PÚôPkXU°ôP
â��úâôPóàPhPt=X�ÍiP�úUÍP�=àúÍPóàPÍ%UPôRôXX�ÚRúU“PP

tIi RUÍôPUPºâú=àÚ=àPÚ�ôPUkXàÍàÚ=àP�P9ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍ,P$%UÚóôPÍô:úRú=UóôPkôXPàÍRXú=ô,PRôâP
kà:ôPâàÚôÍP��Ptóà°iP�úUÍP�=àúÍPóàPUÚ=àRàó�ÚRúU,P$%UúÍ$%àXPóôR%âàÚ=ôÍPRôâkXôªU=�XúôÍPóàP$%àPôÍP
XàR%XÍôÍPôXú%ÚóôÍPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPIôXUâPàâkXàOUóôÍPkUXUPôPIúâPkXàwúÍ=ôPÚàÍ=àP9àXâôPóàP
ºâúÍÍ�ô,PÍàÚóôP$%à,PàâPÍàP=XU=UÚóôPóàPóôR%âàÚ=ôÍPà�kàóúóôÍPkôXP�XO�ôÍPk�ª:úRôÍPô%P$%U:$%àXP
U%=ôXúóUóàPOôwàXÚUâàÚ=U:,PXàIàXúóôPkXU°ôPóàwàX�PÍàXPôªÍàXwUóôPkà:UPºâú=àÚ=àPàPkà:UP9ú=%:UXPóUÍP
8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPkUXUPUkXàÍàÚ=UXPôPRôâkXôwUÚ=àPóàPÍô:úRú=U��ôPóôPRôâkà=àÚ=àPóôR%âàÚ=ôPQ%Ú=ôP
UôÍP�XO�ôÍPXàIàXúóôÍ“PP

tOi úÚwU:úóUóà,PúÚàIúR�RúU,PÚ%:úóUóàPô%PúÚà�à$%úªú:úóUóàP=ô=U:Pô%PkUXRúU:PóàÍ=àP9àXâôPóàPºâúÍÍ�ôPàdô%P
óàP$%UúÍ$%àXPóôÍP�ôR%âàÚ=ôÍPóUP�kàXU��ô,PóôPYôÚ=XU=ôPóàP�úÍ=Xúª%ú��ôPàdô%PóàP$%UúÍ$%àXPóUÍP
ôªXúOU��àÍP óUP ºâú=àÚ=àP àdô%P óUÍP FôRúàóUóàÍP 5UXUÚ=úUP ôXú%ÚóUÍP óàÍ=àP 9àXâôP óàP ºâúÍÍ�ô,P óôP
YôÚ=XU=ôPóàP�úÍ=Xúª%ú��ôPàdô%PóôÍPóàâUúÍP�ôR%âàÚ=ôÍPóUP�kàXU��ô“PP

têi ÍàPIôXPRôâkXôwUóUPUPIU:ÍúóUóà,PúÚRôXXà��ôPô%PúÚRôâk:à=%óàPóàP$%U:$%àXPóàR:UXU��ôPô%PúÚIôXâU��ôP
óUPºâú=àÚ=àPàdô%PóUÍP FôRúàóUóàÍP5UXUÚ=úU,P RôÚ=úóUÍPÚàÍ=àP9àXâôPóàPºâúÍÍ�ô,PÚôPYôÚ=XU=ôPóàP
�úÍ=Xúª%ú��ôPàdô%PÚôÍPóàâUúÍP�ôR%âàÚ=ôÍPóUP�kàXU��ô,P$%àPOàXàPRôâkXôwUóôPóUÚôPô%PkXàQ%�°ôP
kUXUPUP9ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍ,PUP$%U:$%àXP=�=%:ô“PP
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háP

túi úÚUóúâk:àâàÚ=ôPóàP$%UúÍ$%àXPó�wúóUÍPóUPºâú=àÚ=àPàdô%PóUÍPFôRúàóUóàÍP5UXUÚ=úU,PàâPâôÚ=UÚ=àP
%Úú=�XúôPô%PUOXàOUóôPúO%U:Pô%PÍ%kàXúôXPUP��P�çcçççcççç,ççPtóà°Pâú:ê�àÍPóàPXàUúÍi,Pô%PRUÍôPXàIàXúóôP
úÚUóúâk:àâàÚ=ô,P úÚóàkàÚóàÚ=àâàÚ=àP óôP wU:ôXP óUP ôªXúOU��ôP úÚUóúâk:úóU,P kôÍÍU,P óàP $%U:$%àXP
âUÚàúXU,P wúXP UP kXàQ%óúRUXP ôP R%âkXúâàÚ=ôP óUÍP ôªXúOU��àÍP kàR%Úú�XúUÍP óUP ºâú=àÚ=àP óàRôXXàÚ=àÍP
óàÍ=àP�àXâôPóàPºâúÍÍ�ô,PÍU:wôPÍàPUPºâú=àÚ=àPRôâkXôwUX,P=àâkàÍ=úwUâàÚ=àP�P�ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍP
YôâàXRúUúÍ,P$%àP=U:PúÚUóúâk:àâàÚ=ôPIôúPóàwúóUâàÚ=àPÍUÚUóôPkà:UPºâú=àÚ=àPó%XUÚ=àPôPXàÍkàR=úwôP
kXU°ôPóàPR%XU“PP

tQi Ú�ôPkUOUâàÚ=ôPkà:UPºâú=àÚ=àPàdô%Pkà:UÍPFôRúàóUóàÍP5UXUÚ=úUPóàPóàRúÍ�ôPUóâúÚúÍ=XU=úwU,PUXªú=XU:P
ô%P Q%óúRúU:P=XUÚÍú=UóUPàâPQ%:OUóôPRôÚ=XUPUPºâú=àÚ=àPàdô%PRôÚ=XUPUÍPFôRúàóUóàÍP5UXUÚ=úU,PR%QôP
wU:ôX,PúÚóúwúó%U:Pô%PUOXàOUóô,PÍàQUPúO%U:Pô%PÍ%kàXúôXPUP��P�çcçççcççç,ççPtwúÚ=àPâú:ê�àÍPóàPXàUúÍi,P
ô%PRUÍôPXàIàXúóôPÚ�ôPkUOUâàÚ=ô,PúÚóàkàÚóàÚ=àâàÚ=àPóôPwU:ôXPóUPôªXúOU��ôPkôÍÍU,PóàP$%U:$%àXP
âUÚàúXU,P wúXP UP kXàQ%óúRUXP ôP R%âkXúâàÚ=ôP óUÍP ôªXúOU��àÍP kàR%Úú�XúUÍP óUP ºâú=àÚ=àP óàRôXXàÚ=àÍP
óàÍ=àP�àXâôPóàPºâúÍÍ�ô“PP

tDi wàÚRúâàÚ=ôP UÚ=àRúkUóôP óàP $%U:$%àXP 4úÚUÚRúUâàÚ=ôP v%=ôXú°UóôP RôÚ=XU=UóôP kà:UÍP FôRúàóUóàÍP
5UXUÚ=úUPRôâP$%U:$%àXP=àXRàúXô,PôªÍàXwUóôÍPàwàÚ=%UúÍPkXU°ôÍPóàPR%XUPkXàwúÍ=ôÍPÚôÍPXàÍkàR=úwôÍP
úÚÍ=X%âàÚ=ôÍ“PP

t:i =XUÚÍIôXâU��ôPóôP=úkôPÍôRúà=�XúôPóUPºâú=àÚ=à,PÍàâP$%àPêUQUPUPkX�wúUPU%=ôXú°U��ôPóUP�ú=%:UXPóUÍP
8ô=UÍPYôâàXRúUúÍ“P

tâi RúÍ�ô,PI%Í�ô,P :ú$%úóU��ô,PóúÍÍô:%��ô,P úÚRôXkôXU��ôPóàPÍôRúàóUóàÍPàdô%PU��àÍPô%P$%U:$%àXPô%=XUP
IôXâUPóàPXàôXOUÚú°U��ôPÍôRúà=�XúUPóUPºâú=àÚ=àPàdô%PóUÍPFôRúàóUóàÍP5UXUÚ=úU,P ÍàâP$%àPêUQUPUP
kX�wúUPU%=ôXú°U��ôPóUP�ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍ“PP

tÚi RUÍôP$%U:$%àXPóUÍP5UXUÚ=úUÍPwàÚêUPUP=àXPÍ%UPwúO�ÚRúUPô%PÍà%ÍPàIàú=ôÍPà§=úÚ=ôÍPô%P:úâú=UóôÍ,PÍàQUP
kôXPóàRúÍ�ôPQ%óúRúU:,PÚ%:úóUóà,PUÚ%:U��ô,PXàÍú:ú��ô,PXàÍRúÍ�ô,PóàÚ�ÚRúU,PóúÍ=XU=ôPô%PkôXP$%U:$%àXP
ô%=XUPXU°�ôPóàPóúXàú=ô,P$%àPúâk:ú$%àPÚUPÍ%UPóà=àXúôXU��ôPô%PóàkXàRúU��ôPô%PRUÍôPÍàQUPRôÚÍ=ú=%�óôP
$%U:$%àXP�Ú%ÍPô%POXUwUâàPÍôªXàPUÍP5UXUÚ=úUÍP$%àPÚ�ôPàÍ=àQUPkXàwúÍ=ôPÚàÍ=àP�àXâôPóàPºâúÍÍ�ôP
àdô%PÚôÍPóàâUúÍP�ôR%âàÚ=ôÍPóUP�kàXU��ô,PàP$%à,PàâPRUÍôPóàP�Ú%ÍPô%POXUwUâàPúÚwô:%Ú=�Xúô,PÚ�ôP
ÍàQUPRUÚRà:Uóô,Pô%PÍà%ÍPàIàú=ôÍPÚ�ôPÍàQUâPÍ%ÍkàÚÍôÍ,PÚôPkXU°ôPóàPhçPt=XúÚ=UiPóúUÍPUPRôÚ=UXPóUPóU=UP
óUPRú�ÚRúUPóUPRôÚÍ=ú=%ú��ôPóôP�Ú%ÍPô%POXUwUâàPúÚwô:%Ú=�XúôPàâP$%àÍ=�ô“PP

tôi óàÍUkXôkXúU��ô,P RôÚIúÍRôP ô%P $%U:$%àXP ô%=XUP âàóúóUP óàP $%U:$%àXP àÚ=úóUóàP OôwàXÚUâàÚ=U:P óàP
$%U:$%àXPQ%XúÍóú��ôP$%àPXàÍ%:=àPÚUPkàXóUP(pPPkà:UPºâú=àÚ=àPàdô%Pkà:UÍPFôRúàóUóàÍP5UXUÚ=úU,PóUP
kXôkXúàóUóàPàdô%PóUPkôÍÍàPóúXà=UPô%PúÚóúXà=UPóUP=ô=U:úóUóàPô%PkUX=àPÍ%ªÍ=UÚRúU:PóàPÍà%ÍPU=úwôÍP
àdô%PkXôkXúàóUóàÍ“Pô%P(ppPPkà:ôÍPU=%UúÍPURúôÚúÍ=UÍPRôÚ=Xô:UóôXàÍPóUPºâú=àÚ=à“P

tki ÍàâP$%àPêUQUPkX�wúUPU%=ôXú°U��ôPóUP�ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍ,PRUÍôPUPH�:úôPNôXàÚÍ=àúÚPFcvc,P
úÚÍRXú=UPÚôPY8��PÍôªPôPÚ�P��c���chç�dççç��ç�,PôPFXcPHàÚXú$%àPNôXàÚÍ=àúÚPàPUPFXUcP0UXúUPóàPYUÍ=XôP
NôXàÚÍ=àúÚ,PU=%UúÍPóà=àÚ=ôXàÍPóúXà=UPô%PúÚóúXà=UâàÚ=àPóôPRôÚ=Xô:àPURúôÚ�XúôPóUPºâú=àÚ=à,PkôXPÍúP
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bçP

kX�kXúôÍPô%PkôXPÍà%ÍPêàXóàúXôÍPô%PÍ%RàÍÍôXàÍP:àOUúÍPt�5X%kôPNôXàÚÍ=àúÚ�iPóàú§àâPóàPóà=àX,PóúXà=UP
ô%PúÚóúXà=UâàÚ=à,PôPRôÚ=Xô:àPóUPºâú=àÚ=à,PÍàÚóôPRàX=ôP$%àPàÍ=UPêúk�=àÍàPÚ�ôPÍàX�PRôÚÍúóàXUóUP
RôâôP%âPºwàÚ=ôPóàP�àÚRúâàÚ=ôP�Ú=àRúkUóôP8�ôP�%=ôâ�=úRôPRUÍôPôP5X%kôPNôXàÚÍ=àúÚPóàú§àPóàPÍàXP
=ú=%:UXPóôPRôÚ=Xô:àPóUPºâú=àÚ=à,PóàPIôXâUPóúXà=UPô%PúÚóúXà=U,PóàÍóàP$%àP(pPP=U:PIU=ôPóàRôXXUPóàP
ôIàX=UPk�ª:úRUPóàPóúÍ=Xúª%ú��ôPóàPU��àÍPóUPºâú=àÚ=à, (ppPPôP5X%kôPNôXàÚÍ=àúÚPkàXâUÚà�UP=ú=%:UXPóUP
âUúôXPkôÍú��ôPURúôÚ�XúUPóUPºâú=àÚ=à,PàP(pppPPôP5X%kôPNôXàÚÍ=àúÚPRôÚ=úÚ%àPUPà§àXRàXPôP�-ôóàXPóàP
YôÚ=Xô:à�PóUPºâú=àÚ=à,P=U:PRôâôPóàIúÚúóôPÚôP�àO%:UâàÚ=ôPóôP8ôwôP0àXRUóô,PÍàOâàÚ=ôPóàP:úÍ=UOàâP
óUPNh“PP

t$i úÚUóúâk:àâàÚ=ôPóàP$%UúÍ$%àXPôªXúOU��àÍPkàXUÚ=àPUP�ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍ,PkàR%Úú�XúUÍPô%P
Ú�ô,PÚ�ôP ÍUÚUóUÍPÚôPkXU°ôPóàPR%XUPkXàwúÍ=ôPàÍkàRúIúRUâàÚ=àPkUXUPUPôªXúOU��ôPàâP$%àÍ=�ô,P ÍàP
êô%wàX,P UÍÍ%âúóUÍP kôXP $%U:$%àXP ÍôRúàóUóàP RôÚ=Xô:UóU,P RôÚ=Xô:UóôXU,P Rô:úOUóUP ô%P ÍôªP RôÚ=Xô:àP
Rôâ%âPóUPºâú=àÚ=à“P

tXi Ú�ôPXàÚôwU��ô,PRUÚRà:UâàÚ=ô,PXàwôOU��ôPô%PÍ%ÍkàÚÍ�ôPóUÍPU%=ôXú°U��àÍ,PRôÚRàÍÍ�àÍ,PÍ%ªwàÚ��àÍ,P
U:wUX�ÍPô%P:úRàÚ�UÍ,PÚàRàÍÍ�XúUÍPkUXUPôPXàO%:UXPà§àXR�RúôPóUÍPU=úwúóUóàÍPkà:UPºâú=àÚ=àPàdô%Pkà:UÍP
FôRúàóUóàÍP5UXUÚ=úU,P$%àPUIà=àPóàPIôXâUPUówàXÍUPUPRUkURúóUóàPóUPºâú=àÚ=àPàdô%PóUÍPFôRúàóUóàÍP
5UXUÚ=úUPóàPR%âkXúXàâPÍ%UÍPôªXúOU��àÍPÚôÍP=àXâôÍPóàÍ=àP�àXâôPóàPºâúÍÍ�ôPàdô%PUPRôÚÍ=ú=%ú��ôP
óUÍP5UXUÚ=úUÍ“PP

tÍi $%àÍ=úôÚUâàÚ=ôP Q%óúRúU:Pkà:UP ºâú=àÚ=àP àdô%Pkà:UÍP FôRúàóUóàÍP5UXUÚ=úUPóàP$%UúÍ$%àXP =àXâôÍPàP
RôÚóú��àÍP óàÍ=àP �àXâôP óàP ºâúÍÍ�ô,P óôP YôÚ=XU=ôP óàP GúÍ=Xúª%ú��ôP àdô%P óôÍP GôR%âàÚ=ôÍP óUP
�kàXU��ô“PP

t=i kàÚêôX,P UXXàÍ=ôP ô%P RôÚÍ=ú=%ú��ôP óàP $%UúÍ$%àXP �Ú%ÍP ÍôªXàP UÍP 5UXUÚ=úUÍ,P úÚR:%úÚóô,P âUÍP Ú�ôP ÍàP
:úâú=UÚóôPU,PXàÍ=Xú��àÍPóàRôXXàÚ=àÍPóàPà§àR%��àÍPIúÍRUúÍ“P

t%i UPÚ�ôPUkXàÍàÚ=U��ô,PàâPU=�P�çPtÍàÍÍàÚ=UiPóúUÍPRôXXúóôÍPRôÚ=UóôÍPóUPóU=UPóàPàâúÍÍ�ôPóUÍP8ô=UÍP
YôâàXRúUúÍ,PóôPRôâkXôwUÚ=àPóàPXàOúÍ=XôPóôP–ÚÍ=X%âàÚ=ôPóàP5UXUÚ=úUPkàXUÚ=àPôPRUX=�XúôPóàPXàOúÍ=XôP
óàP =�=%:ôÍP àP óôR%âàÚ=ôÍP Rôâkà=àÚ=à,P kôXP âàúôP óUP UkXàÍàÚ=U��ôP óôP –ÚÍ=X%âàÚ=ôP óàP 5UXUÚ=úUP
óàwúóUâàÚ=àP XàOúÍ=XUóô,P óàâôÚÍ=XUÚóô,P UúÚóU,P $%àP UÍP $%ô=UÍP óàP =ú=%:UXúóUóàP óUP ºâú=àÚ=àP ÚôP
RUkú=U:P ÍôRúU:P óUÍP FôRúàóUóàÍP 5UXUÚ=úUP àP ôÍP GúXàú=ôÍP YXàóú=�XúôÍP ÍàP àÚRôÚ=XUâP :úwXàP àP
óàÍàâªUXU�UóUP óàP $%UúÍ$%àXP �Ú%Í,P OXUwUâàÍP ô%P XàÍ=Xú��àÍ,P óàP $%U:$%àXP ÚU=%Xà°U,P $%àP Ú�ôP UP
�:úàÚU��ôP�úó%Rú�XúUPóàP�%ô=UÍPàPUPYàÍÍ�ôP�úó%Rú�XúUPóàPGúXàú=ôÍPYXàóú=�XúôÍ,P XàÍkàR=úwUâàÚ=à,P
XàÍÍU:wUóUPUPkXôXXôOU��ôPóôPkXU°ôPU$%úPXàIàXúóô,P%âUP�ÚúRUPwà°,PkôXPhçPt=XúÚ=UiPóúUÍ,PàâPRUÍôPóàP
àâúÍÍ�ôPóàPà§úO�ÚRúUPkà:ôPRUX=�XúôPóàPXàOúÍ=XôPóàP=�=%:ôÍPàPóôR%âàÚ=ôÍPRôâkà=àÚ=à,PóàÍóàP$%àP
óú:úOàÚ=àâàÚ=àPR%âkXúóU“P

twi ôPÚ�ôPUX$%úwUâàÚ=ôPóUPU:=àXU��ôPóôPRôÚ=XU=ôPÍôRúU:PóUÍPFôRúàóUóàÍP5UXUÚ=úUPÚUPE.YºF-,PÚUPIôXâUP
àÍ=Uªà:àRúóUPÚôP–ÚÍ=X%âàÚ=ôPóàP5UXUÚ=úUPÚôÍPkXU°ôÍPóàIúÚúóôÍPÚôPXàIàXúóôPúÚÍ=X%âàÚ=ô“P

t_i RôÚóàÚU��ôPóUPºâú=àÚ=àPàdô%PóUÍPFôRúàóUóàÍP5UXUÚ=úU,PàâPÍàO%ÚóUPúÚÍ=�ÚRúU,PkôXPúÚôªÍàXw�ÚRúUP
óUÍP:àúÍ,PôÍPXàO%:UâàÚ=ôÍPàPóàâUúÍPÚôXâUÍPUâªúàÚ=UúÍPàP=XUªU:êúÍ=UÍPàâPwúOôX,PXà:U=úwUÍP�PÍU�óàPàP
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bõP

ÍàO%XUÚ�UPôR%kURúôÚU:,PúÚR:%ÍúwàPÚôP$%àPÍàPXàIàXàP�PúÚà§úÍ=�ÚRúUPóàP=XUªU:êôPúÚIUÚ=ú:PàPUÚ�:ôOôPUP
óàPàÍRXUwô,PUÍÍúâPRôâôPÚ�ôPUóô=UXPU��àÍP$%àPúÚRàÚ=úwàâPUPkXôÍ=ú=%ú��ô,PàâPàÍkàRúU:PRôâPXà:U��ôP
UôÍPÍà%ÍPkXôQà=ôÍPàPU=úwúóUóàÍPóàP$%U:$%àXPIôXâUPªàÚàIúRúUóôÍPkà:UPàâúÍÍ�ôPóôÍPYé–,PâUÚ=àÚóô,P
UúÚóU,P=ôóUÍPUÍP:úRàÚ�UÍPUâªúàÚ=UúÍPw�:úóUÍPà�ô%PóúÍkàÚÍUÍPà�ô%PkXô=ôRô:ôPQ%Ú=ôP�ÍPU%=ôXúóUóàÍP
k�ª:úRUÍ,PôªÍàXwUóôÍPôÍPkXU°ôÍPkXàwúÍ=ôÍPÚôPUX=úOôPõ�,P�b�,PóUPéàÍô:%��ôPóôPYôÚÍà:êôP8URúôÚU:PóôP
�àúôP�âªúàÚ=àP�PY�8���PÚ�PghV,PóàPõ�PóàPóà°àâªXôPóàPõ��VPà�ô%PôÍPkXU°ôÍPóàIúÚúóôÍPkà:ôÍP�XO�ôÍP
UâªúàÚ=UúÍPóUÍP Q%XúÍóú��àÍPàâP$%àPUPºâú=àÚ=àPà�ô%PUÍPFôRúàóUóàÍP5UXUÚ=úUPU=%àâ,PªàâPRôâôP
Uóô=UÚóôP UÍP âàóúóUÍP àP U��àÍP kXàwàÚ=úwUÍP à�ô%P XàkUXU=�XúUÍ,P óàÍ=úÚUóUÍP UP àwú=UXP àP RôXXúOúXP
àwàÚ=%UúÍPóUÚôÍPUôPâàúôPUâªúàÚ=àPàPUPÍà%ÍP=XUªU:êUóôXàÍPóàRôXXàÚ=àÍPóUÍPU=úwúóUóàÍPóàÍRXú=UÍPàâP
Íà%ÍPXàÍkàR=úwôÍPôªQà=ôÍPÍôRúUúÍ,PàÍkàRúU:âàÚ=àPUÍPà:àÚRUóUÍPÚUP�àúPÚ�Pãc�h�,PóàPhõPóàPUOôÍ=ôPóàP
õ��õ,PRôÚIôXâàPU:=àXUóUPkà:UP�àúPõ�cõã��g���Pt��ô:�=úRUP8URúôÚU:PóàP�àúôP�âªúàÚ=à�i,PàÍ=UÚóôP
RôâkXôâà=úóUP RôâP UÍP âà:êôXàÍP kX�=úRUÍP ÍôRúôUâªúàÚ=UúÍP àâP Í%UP OàÍ=�ôP t��àOúÍ:U��ôP
FôRúôUâªúàÚ=U:�i�P

t§i RôÚóàÚU��ôPóUPºâú=àÚ=àPà�ô%PóUÍPFôRúàóUóàÍP5UXUÚ=úU,PàâPkXúâàúXUPúÚÍ=�ÚRúU,PkôXPúÚôªÍàXw�ÚRúUP
óàP$%UúÍ$%àXPÚôXâUÍPXà:U=úwUÍPUPU=ôÍPóàPRôXX%k��ôPàâPOàXU:,PÚURúôÚUúÍPàPàÍ=XUÚOàúXUÍ,PXàÍÍU:wUóUP
UPôª=àÚ��ôPóàPâàóúóUPRôâPàIàú=ôPÍ%ÍkàÚÍúwô�Pà�ô%PP

tyi RUÍôPÚ�ôPÍàQUPRôâkXôwUóôPkà:UPºâú=àÚ=àP$%àPôÍPXàR%XÍôÍPôª=úóôÍPUPkUX=úXPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍP
IôXUâPóàÍ=úÚUóôÍPóàPURôXóôPRôâPUÍPXàOXUÍPkXàwúÍ=UÍPÚàÍ=àP9àXâôPóàPºâúÍÍ�ôcP

Vcõcõ �àXúIúRUóUP UP ôRôXX�ÚRúUP óàP $%UúÍ$%àXP óôÍP ºwàÚ=ôÍP óàP �àÚRúâàÚ=ôP �Ú=àRúkUóôP 8�ôP
�%=ôâ�=úRôÍPÚ�ôPÍUÚUóôÍPÚôÍPXàÍkàR=úwôÍPkXU°ôÍPóàPR%XUPtÍàPàP$%UÚóôPà§úÍ=àÚ=àÍi,PUP9ú=%:UXPóUÍP
8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPRôÚwôRUX�,PàâPU=�P�PtRúÚRôiPóúUÍ,P�ÍÍàâª:àúUPºÍkàRúU:PóôÍP9ú=%:UXàÍPóôÍPYé–PkUXUP
óà:úªàXUXPÍôªXàPUPàIà=úwUPóàR:UXU��ôPóàPwàÚRúâàÚ=ôPUÚ=àRúkUóôPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍ,PôªÍàXwUóôÍP
ôÍPkXôRàóúâàÚ=ôÍPàPkXU°ôÍPóàÍRXú=ôÍPÚôP9àXâôPóàPFàR%Xú=ú°U��ô,PkUXUPàÍÍUPRôÚwôRU��ôcP

Vcõcg YUÍôPUP�ÍÍàâª:àúUPºÍkàRúU:PóôÍP9ú=%:UXàÍPóôÍPYé–PÚ�ôPÍàQUPúÚÍ=U:UóU,PÚôÍP=àXâôÍPkXàwúÍ=ôÍP
ÚôP9àXâôPóàPFàR%Xú=ú°U��ô,Pô%PRUÍôPÚ�ôPêUQUP$%�X%âPóàPúÚÍ=U:U��ôPô%Póà:úªàXU��ô,PàâPkXúâàúXUP
ô%PÍàO%ÚóUPRôÚwôRU��ô,PUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPÚ�ôPÍàX�ôPRôÚÍúóàXUóUÍPwàÚRúóUÍPUÚ=àRúkUóUâàÚ=àcP

Vcõch �UXUPIúÚÍPóàÍ=àP9àXâôPóàPºâúÍÍ�ô,PÍàX�ôPUk:úRUóUÍPUÍPóàIúÚú��àÍPóàPRôÚ=Xô:àPàPÍôRúàóUóàÍP
Rô:úOUóUÍPkXàwúÍ=UÍ,PXàÍkàR=úwUâàÚ=à,PÚôPUX=úOôPõõãPàPÚôPUX=úOôPgbh,PkUX�OXUIôP=àXRàúXô,PUâªôÍPóUP
�àúP Ú�Pãcb�b,P óàP õ�P óàP óà°àâªXôP óàP õ�Vã,P ÍàâkXàP $%àP êô%wàXP XàIàX�ÚRúUP UP =àXâôÍP RôâôP
�RôÚ=Xô:à�,P�RôÚ=Xô:UóU�,P�RôÚ=Xô:UóôXU�,P�Rô:úOUóU�PàPóàâUúÍPwUXúU��àÍPóôÍPXàIàXúóôÍP=àXâôÍcP

Vcg �àÚRúâàÚ=ôP�Ú=àRúkUóôP�%=ôâ�=úRô�PFàâPkXàQ%�°ôPóôÍPºwàÚ=ôÍPóàP�àÚRúâàÚ=ôP�Ú=àRúkUóôP8�ôP
�%=ôâ�=úRôÍ,PUP9ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPRôÚÍúóàXUX�PwàÚRúóUPUPó�wúóU,PóàPIôXâUPU%=ôâ�=úRU,Pô%PÍàQU,P
ÍàâP UP ÚàRàÍÍúóUóàP óàP UkXôwU��ôP àâP �ÍÍàâª:àúUP ºÍkàRúU:P óôÍP 9ú=%:UXàÍP óôÍP Yé–P UôÍP $%UúÍP UÍP 8ô=UÍP
YôâàXRúUúÍPàÍ=�ôPwúÚR%:UóUÍ,PÚUPêúk�=àÍàPóàPÚ�ôPkUOUâàÚ=ôPkà:UPºâú=àÚ=à,PÚUÍPXàÍkàR=úwUÍPóU=UÍPóàP
wàÚRúâàÚ=ô,P óàP $%U:$%àXP ôªXúOU��ôP kàR%Úú�XúUP Xà:URúôÚUóUP UôP 9àXâôP óàP ºâúÍÍ�ô,P UôP YôÚ=XU=ôP óàP
�úÍ=Xúª%ú��ôPà�ô%PUôÍPóàâUúÍP�ôR%âàÚ=ôÍPóUP�kàXU��ô,PÚ�ôPÍUÚUóUPàâPU=�PhPt=X�ÍiP�úUÍP�=àúÍPRôÚ=UóôÍP
óôPXàÍkàR=úwôPóàÍR%âkXúâàÚ=ôPt�ºwàÚ=ôPóàP�àÚRúâàÚ=ôP�Ú=àRúkUóôP�%=ôâ�=úRô�Pà,PàâPRôÚQ%Ú=ôPRôâP
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bgP

ôÍPºwàÚ=ôÍPóàP2àÚRúâàÚ=ôPvÚ=àRúkUóôP8�ôPv%=ôâ�=úRôÍ,PóàÚôâúÚUóôÍPÍúâk:àÍâàÚ=àPRôâôP�ºwàÚ=ôÍPóàP
2àÚRúâàÚ=ôPvÚ=àRúkUóô�icP

Vch vPºâú=àÚ=àPÍàPôªXúOUPUPÚô=úIúRUXPUP9ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPúâàóúU=UâàÚ=à,PRôâPR�kúUPUôP
vOàÚ=àP�úó%Rú�XúôP óôÍPYé–,P ÍôªXàP UP ôRôXX�ÚRúUP àP UP óU=UPóàP$%U:$%àXP%âPóôÍP ºwàÚ=ôÍPóàP2àÚRúâàÚ=ôP
vÚ=àRúkUóôcP

Vchcõ 7PóàÍR%âkXúâàÚ=ôPóôPóàwàXPóUPºâú=àÚ=àPóàPRôâ%ÚúRUXPUP9ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍP
ÍôªXàPUPôRôXX�ÚRúUPóàP$%UúÍ$%àXPºwàÚ=ôÍPóàP2àÚRúâàÚ=ôPvÚ=àRúkUóô,PÚôÍP=àXâôÍPóàÍ=àP9àXâôPóàP
ºâúÍÍ�ô,P Ú�ôP úâkàóúX�P ôP à§àXR�RúôP óàP kôóàXàÍ,P IUR%:óUóàÍP àP kXà=àÚÍ�àÍP kXàwúÍ=ôÍP ÚôÍP óàâUúÍP
GôR%âàÚ=ôÍPóUP7kàXU��ô,Pkà:UP9ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍ,Pkà:ôPvOàÚ=àP�úó%Rú�XúôPóôÍPYé–Pô%P
kà:ôÍP=ú=%:UXàÍPóôÍPYé–cP

Vcb ºâPRUÍôP óàP óàRXà=U��ôPóôP wàÚRúâàÚ=ôP UÚ=àRúkUóôP óUÍP 8ô=UÍP YôâàXRúUúÍ,P UP ºâú=àÚ=àP óàwàX�P
àIà=%UXPôPkUOUâàÚ=ôPóôPÍU:óôPóàwàóôXPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍ,PRU:R%:UóôÍP PóàÍóàPUPGU=UP
óUP�XúâàúXUP–Ú=àOXU:ú�U��ôPóôÍPYé–,Pô%P�:=úâUPGU=UPóàP�UOUâàÚ=ôPóàP�%XôÍPéàâ%ÚàXU=�XúôÍ,PRôÚIôXâàPôP
RUÍô,PU=�PUPóU=UPóôPàIà=úwôPkUOUâàÚ=ô,PªàâPRôâôPàwàÚ=%UúÍPkàÚU:úóUóàÍ,P Q%XôÍ,PàP$%UúÍ$%àXPô%=XôÍP
wU:ôXàÍP àwàÚ=%U:âàÚ=àP óàwúóôÍP kà:UP ºâú=àÚ=àP ÚôÍP =àXâôÍP óàÍ=àP úÚÍ=X%âàÚ=ô,P úÚR:%úÚóôP â%:=UÍP àP
óàÍkàÍUÍ,PàâPU=�Põ�Ptóà�iPGúUÍP�=àúÍPRôÚ=UóôÍPóUPRôâ%ÚúRU��ôPkôXPàÍRXú=ôPUPÍàXPàÚwúUóUPkà:UP9ú=%:UXPóUÍP
8ô=UÍPYôâàXRúUúÍP�Pºâú=àÚ=àPúÚIôXâUÚóôPÍôªXàPUPóàRXà=U��ôPóôPwàÚRúâàÚ=ôPUÚ=àRúkUóôcP

VN ����������������������������������

Mcõ 7ªÍàXwUóUÍPUÍPóàâUúÍPôªXúOU��àÍPkXàwúÍ=UÍPÚàÍ=àP9àXâôPóàPºâúÍÍ�ô,PàÚ$%UÚ=ôPôPÍU:óôPóàwàóôXP
óUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPÚ�ôPIôXPúÚ=àOXU:âàÚ=àPkUOô,PUPºâú=àÚ=àPôªXúOUaÍà,PUúÚóU,PU(P

tUi IôXÚàRàXP�P9ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍ,PRôâPR�kúUPkUXUPôPvOàÚ=àP�úó%Rú�XúôPóôÍPYé–,PUPkUX=úXPóUP
GU=UPóàPºâúÍÍ�ô(PP

tõi àâPU=�P�PtRúÚRôiPGúUÍP�=àúÍPUk�ÍPUPÍ%UPóúw%:OU��ôPUôPâàXRUóô,PUÍPóàâôÚÍ=XU��àÍPIúÚUÚRàúXUÍP
=XúâàÍ=XUúÍ,P àâP Xà:U��ôP UôÍP kàX�ôóôÍP óàP hP t=X�ÍiP âàÍàÍP àÚRàXXUóôÍP àâP âUX�ô,P Q%:�ôP àP
Íà=àâªXôPóàPRUóUPUÚô“PP

tgi UÚ%U:âàÚ=à,PàâPU=�P�PtRúÚRôiPGúUÍP�=àúÍPUk�ÍPUPóúw%:OU��ôPUôPâàXRUóô,PUÍPóàâôÚÍ=XU��àÍP
IúÚUÚRàúXUÍP U%óú=UóUÍP UÚ%UúÍP Xà:U=úwUÍP UP RUóUPà§àXR�RúôP ÍôRúU:,P ÍàâPkXàQ%��ôP óàP àwàÚ=%U:P
ÚàOôRúU��ôPóàÍÍUPóU=U,PôªÍàXwUóôPôPkXU�ôP:úâú=àPóàIúÚúóôPÚUPéàÍô:%��ôPóUPY2�PÚ�PõV,PóàP��P
óàPIàwàXàúXôPóàPg�gõ,PRôÚIôXâàPU:=àXUóUPt�éàÍô:%��ôPY2�PõV�i“P

thi ÍàâàÍ=XU:âàÚ=à,PU=�PôÍPóúUÍPhõPóàP Q%:�ôPàPhõPóàP QUÚàúXôPóàPRUóUPUÚô,P ÍàÚóôPUPkXúâàúXUP
óàwúóUPU=�PhõPóàPQUÚàúXôPóàPg�gb,PóàR:UXU��ôPU=àÍ=UÚóôPUPôRôXX�ÚRúUPô%PÚ�ôPóôÍPºwàÚ=ôÍPóàP
2àÚRúâàÚ=ôPvÚ=àRúkUóôPàPRôÚIúXâUóôPÍàPUÍPóàR:UXU��àÍPkXàÍ=UóUÍPkà:UPºâú=àÚ=àPÚôP�âªú=ôP
óôÍPGôR%âàÚ=ôÍPóUP7kàXU��ôPkàXâUÚàRàâPw�:úóUÍ,PRôÚIôXâàPâôóà:ôPkXàwúÍ=ôPÚôPvÚà§ôP2–P Do
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bhP

�PkXàÍàÚ=àP9àXâôPóàPºâúÍÍ�ô,PªàâPRôâôPôÍPóôR%âàÚ=ôÍPÚàRàÍÍ�XúôÍPUPRôâkXôwU��ôPóôÍP
àwàÚ=ôÍ“PP

tbi ÍàâàÍ=XU:âàÚ=à,PUPkUX=úXPóUP�U=UPóàPºâúÍÍ�ô,PU=�PôÍPóúUÍPhõPóàPQ%:êôPàPhõPóàPQUÚàúXôPóàP
RUóUP UÚô,P ÍàÚóôPôP kXúâàúXôP óàwúóUP U=�P hõPóàP Q%:êôPóàP ���b,P ôP�à:U=�XúôP FàâàÍ=XU:,P ÚôÍP
=àXâôÍPóôPóUPR:�%Í%:UPh�M��PURúâUPàPóôPvÚà§ôP���PóàÍ=àP9àXâôPóàPºâúÍÍ�ô,PRôâkXôwUÚóôPUP
%=ú:ú°U��ôPóôÍPXàR%XÍôÍPRUk=UóôÍPRôâPUPºâúÍÍ�ôPÚôÍPºâkXààÚóúâàÚ=ôÍPv:wô,PóàwúóUâàÚ=àP
URôâkUÚêUóUP óàP R�kúUÍP óôÍP RôÚ=XU=ôÍ,P Úô=UÍP IúÍRUúÍP tURôâkUÚêUóôÍP óàP Íà%ÍP UX$%úwôÍP ÚôP
IôXâU=ôP���í�PóàPU%=àÚ=úRU��ôPóUÍPÚô=UÍP IúÍRUúÍi,PU=ôÍP ÍôRúà=�XúôÍPàPóàâUúÍPóôR%âàÚ=ôÍP
RôâkXôªU=�XúôÍP$%àPRôâkXôwàâPôÍPkUOUâàÚ=ôÍPXàU:ú°UóôÍ“PP

tCi àâPU=�PCPtRúÚRôiP�úUÍP�=àúÍPóUPóU=UPàâP$%àP=ôâUXPRôÚêàRúâàÚ=ô,PúÚIôXâU��àÍPUPXàÍkàú=ôPóUP
ôRôXX�ÚRúUPóàP$%U:$%àXPºwàÚ=ôPóàP�àÚRúâàÚ=ôPvÚ=àRúkUóô“PP

tãi àâP U=�P CP tRúÚRôiP �úUÍP �=àúÍP óUP óU=UP àâP $%àP =ôâUXP RôÚêàRúâàÚ=ô,P úÚIôXâU��àÍP ÍôªXàP
$%UúÍ$%àXP àwàÚ=ôÍP ô%P Íú=%U��àÍP $%àP ÍàQUâP óàP Íà%P RôÚêàRúâàÚ=ôP àP $%àP kôÍÍUâP UIà=UXP
ÚàOU=úwUâàÚ=àPUPêUªú:úóUóàPóUPºâú=àÚ=àPóàPàIà=%UXPôPkôÚ=%U:PR%âkXúâàÚ=ôPóUÍPôªXúOU��àÍ,P
ÚôP=ôóôPô%PàâPkUX=à,PUÍÍ%âúóUÍPkàXUÚ=àPUP9ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍ“PP

tVi àâPU=�Põ�Ptóà°iPóúUÍ,P$%U:$%àXPúÚIôXâU��ôPXà:àwUÚ=àPkUXUPUPºâúÍÍ�ôP$%àP:êàPwàÚêUPUPÍàXP
Íô:úRú=UóUP kà:UP 9ú=%:UXP óUÍP 8ô=UÍP YôâàXRúUúÍ,P ô%P ÚôP kXU°ôP à§úOúóôP kôXP ÚôXâUP wúOàÚ=àP ô%P
àÍ=úk%:UóôPkà:UP U%=ôXúóUóàPRôâkà=àÚ=à,P kUXUP UÍP úÚIôXâU��àÍP $%àP wàÚêUâPUP ÍàXP à§úOúóUÍP
kà:UÍP ÚôXâUÍP wúOàÚ=àÍP ô%P àâP XU°�ôP óàP óà=àXâúÚU��ôP ô%P ôXúàÚ=U��ôP óàP U%=ôXúóUóàÍP
Rôâkà=àÚ=àÍ“PàPP

tMi RUÍôPÍô:úRú=UóôÍ,PôÍPRôâkXôwUÚ=àÍPóàPR%âkXúâàÚ=ôPóàPÍ%UÍPôªXúOU��àÍPkàR%Úú�XúUÍPÚôPkXU°ôP
óàPU=�PCPtRúÚRôiP�úUÍP�=àúÍPRôÚ=UóôÍPóUPóU=UPóàPÍô:úRú=U��ô�PP

tªi U=�P ôP óúUP �ãP óàP âUX�ôP óàP ���b,P RôâkXôwUXP �P 9ú=%:UXP óUÍP 8ô=UÍP YôâàXRúUúÍP UP ôª=àÚ��ôP óUÍP
UkXôwU��àÍPkX�wúUÍPóôP�UÚRôP�XUóàÍRôPF�v�PàPóôP�=U�P�ÚúªUÚRôPF�v�,PÚôP�âªú=ôPóôÍPRôÚ=XU=ôÍP
IúÚUÚRàúXôÍPRà:àªXUóôÍPkà:UÍPFôRúàóUóàÍP5UXUÚ=úU,PRôÚIôXâàPUk:úR�wà:,PkUXUPUPkXàÍ=U��ôPóUÍP
OUXUÚ=úUÍPóàPv:úàÚU��ôP�úó%Rú�XúUPóàP�%ô=UÍPàPóàPYàÍÍ�ôP�úó%Rú�XúUPóàP�úXàú=ôÍPYXàóú=�XúôÍ,P
kXàwúÍ=UÍPÚàÍ=àP9àXâôPóàPºâúÍÍ�ô“

tRi ÍàâkXàP$%àPÍô:úRú=UóôPkôXPàÍRXú=ôPkà:UP9ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPô%Pkà:ôPvOàÚ=àP�úó%Rú�XúôPóôÍP
Y��,PkUXUPIúÚÍPàÍkàR�IúRôÍPóàPU=àÚóúâàÚ=ôPUPà§úO�ÚRúUÍPóàP�XO�ôÍPXàO%:UóôXàÍPàPIúÍRU:ú°UóôXàÍ,PàâP
U=�PCPtRúÚRôiP�úUÍP�=àúÍPóôPXàRàªúâàÚ=ôPóUPÍô:úRú=U��ô,PóúÍkôÚúªú:ú°UXPR�kúUPóôÍPRôÚ=XU=ôÍ,PÚô=UÍP
IúÍRUúÍPtURôâkUÚêUóôÍPóàPÍà%ÍPUX$%úwôÍPÚôPIôXâU=ôP���í�PóàPU%=àÚ=úRU��ôPóUÍPÚô=UÍPIúÍRUúÍi,PU=ôÍP
ÍôRúà=�XúôÍPàPóàâUúÍPóôR%âàÚ=ôÍPRôâkXôªU=�XúôÍP$%àPQ%:OUXPÚàRàÍÍ�XúôPkUXUPURôâkUÚêUâàÚ=ôPóUP
%=ú:ú°U��ôPóôÍPXàR%XÍôÍPôXú%ÚóôÍPóUPºâúÍÍ�ô“PP

tói kXôRàóàXP�PUóà$%UóUPk%ª:úRúóUóàPóôÍPóUóôÍPàRôÚ�âúRô�IúÚUÚRàúXôÍ,PÚôÍP=àXâôÍPà§úOúóôÍPkà:UPíàúP
Ú�Pã�b�b,PóàPõCPóàPóà°àâªXôPóàPõ�VãPt�íàúPóUÍPFôRúàóUóàÍPkôXPv��àÍ�i,PkXôâôwàÚóôPUPk%ª:úRU��ôP

Do
cu

m
en

to
 a

ss
in

ad
o 

no
 A

ss
in

ad
or

 R
eg

is
tr

o 
de

 Im
óv

ei
s.

 P
ar

a 
va

lid
ar

 o
 d

oc
um

en
to

 e
 s

ua
s 

as
si

na
tu

ra
s 

ac
es

se
 h

ttp
s:

//
as

si
na

do
r.r

eg
is

tr
od

ei
m

ov
ei

s.
or

g.
br

/v
al

id
at

e/
H

BA
M

C-
47

DZ
Z-

C5
PG

K-
TZ

LX
J.



378
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óUÍP Í%UÍPóàâôÚÍ=XU��àÍP IúÚUÚRàúXUÍ,PÚôÍP =àXâôÍPà�úOúóôÍPkà:UP :àOúÍ:U��ôPàP XàO%:UâàÚ=U��ôPàâP
wúOôX“P

tài UXRUXPRôâP=ôóôÍPôÍPR%Í=ôÍPóàRôXXàÚ=àÍPóUPóúÍ=Xúª%ú��ôPàPâUÚ%=àÚ��ôPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPàPóôÍP
Yé–,PúÚR:%úÚóô,PâUÍPÚ�ôPÍàP:úâú=UÚóô�P

tõi UP=ôóôÍPôÍPR%Í=ôÍPXà:U=úwôÍPUôPXàOúÍ=XôPóôÍPYé–PàPóUÍPYY–PÚUPNh“P

tgi UôPXàOúÍ=Xô,PúÚÍRXú��ô,PUwàXªU��ôPàPUPk%ª:úRU��ôPóôÍPU=ôÍPÚàRàÍÍ�XúôÍP�PºâúÍÍ�ô,P=UúÍPRôâôP
àÍ=àP9àXâôPóàPºâúÍÍ�ôPàPÍà%ÍPàwàÚ=%UúÍPUóú=UâàÚ=ôÍ,PàPóUPU=UPóUPéYvPóUPºâú=àÚ=à“PàP

thi UÍPóàÍkàÍUÍPRôâPUPRôÚ=XU=U��ôPóôÍPkXàÍ=UóôXàÍPóàPÍàXwú�ôPRôÚ=XU=UóôÍPkà:UP9ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍP
YôâàXRúUúÍPàâPI%Ú��ôPóUPàâúÍÍ�ôPóôÍPYé–,P =UúÍPRôâôPUP9ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍ,PÚUP
$%U:úóUóàPóàPÍàR%Xú=ú°UóôXU,PôPvOàÚ=àP�úó%Rú�XúôPóôÍPYé–,PôPU%óú=ôXPóôPkU=Xúâ�ÚúôPÍàkUXUóô,P
ôPªUÚRôP:ú$%úóUÚ=àPàPôPàÍRXú=%XUóôX,PóàÍóàP$%àPkXàwúUâàÚ=àPUkXôwUóôPkà:UPºâú=àÚ=à,PªàâP
RôâôP=ôóUÍPUÍPGàÍkàÍUÍcP

tIi âUÚ=àXP UP Í%UP RôÚ=Uªú:úóUóàP U=%U:ú°UóUP àP àIà=%UXP ôÍP XàÍkàR=úwôÍP XàOúÍ=XôÍP óàP URôXóôP RôâP ôÍP
kXúÚR�kúôÍPRôÚ=�ªàúÍPOàXU:âàÚ=àPURàú=ôÍPÚôPNXUÍú:“P

tOi Ú�ôPXàU:ú°UXPôkàXU��àÍPIôXUPóàPÍà%PôªQà=ôPÍôRúU:,PôªÍàXwUóUÍPUÍPóúÍkôÍú��àÍPàÍ=U=%=�XúUÍ,P:àOUúÍPàP
XàO%:UâàÚ=UXàÍPàâPwúOôX,PàâPàÍkàRúU:PU=ôÍP$%àPkôÍÍUâ,PóúXà=UPô%PúÚóúXà=UâàÚ=à,PRôâkXôâà=àXPôP
kôÚ=%U:PàPúÚ=àOXU:PR%âkXúâàÚ=ôPóUÍPôªXúOU��àÍPUÍÍ%âúóUÍ,PÚôÍP=àXâôÍPóàÍ=àP9àXâôPóàPºâúÍÍ�ô“P

têi âUÚ=àXPw�:úóUÍPàPXàO%:UXàÍ,Pó%XUÚ=àP=ôóôPôPkXU°ôPóàPwúO�ÚRúUPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPàPóàÍóàP$%àP
êUQUP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPàâPRúXR%:U��ô,PUÍPóàR:UXU��àÍPàPOUXUÚ=úUÍPUkXàÍàÚ=UóUÍPÚàÍ=àP9àXâôPóàP
ºâúÍÍ�ô,PÚôP$%àPIôXPUk:úR�wà:“P

túi âUÚ=àX,Pó%XUÚ=àP=ôóôPôPkXU°ôPóàPàâúÍÍ�ôPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍ,PUÍPÍ%UÍPóàâôÚÍ=XU��àÍPIúÚUÚRàúXUÍP
Rôâk:à=UÍP RôÚÍô:úóUóUÍP Í%ªâà=úóUÍP �P UÚ�:úÍàP óàP U%óú=ôXàÍP úÚóàkàÚóàÚ=àÍ,P ôªÍàXwUóôP $%àP ôP
kUXàRàXPóôÍPU%óú=ôXàÍPúÚóàkàÚóàÚ=àÍPÚ�ôPkôóàX�PÍàXPóôP=úkôP�$%U:úIúRUóô�Pô%P�RôâPUªÍ=àÚ��ôPóàP
ôkúÚú�ô�“P

tQi kUOUXPUÍP úâkôX=�ÚRúUÍP Xà:U=úwUÍP�ÍPôªXúOU��àÍPUÍÍ%âúóUÍPÚàÍ=àP9àXâôPóàPºâúÍÍ�ôPU=�P�ÍPõ�ê��P
t$%úÚ°àPêôXUÍiPóôPóúUPàâP$%àPÍàP=ôXÚUXàâPóàwúóUÍ“PP

tDi R%âkXúXP UÍP óà=àXâúÚU��àÍP XàIàXàÚ=àÍP UôÍP Yé–P àâUÚUóUÍP óUP Y��P àP óUP Nh,P RôÚIôXâàP Uk:úR�wà:,P
úÚR:%ÍúwàP âàóúUÚ=àP àÚwúôP óàP óôR%âàÚ=ôÍ,P kXàÍ=UÚóô,P UúÚóU,P UÍP úÚIôXâU��àÍP $%àP :êàP IôXàâP
Íô:úRú=UóUÍ“P

t:i R%âkXúXP=ôóUÍPUÍP:àúÍ,PXàOXUÍ,PXàO%:UâàÚ=ôÍPàPôXóàÚÍPUk:úR�wàúÍPàâP$%U:$%àXPQ%XúÍóú��ôPÚUP$%U:P
XàU:ú°àP ÚàO�RúôÍP ô%P kôÍÍ%UP U=úwôÍ,P à�Rà=ôP kôXP U$%à:àÍP XàO%:UâàÚ=ôÍ,P :àúÍ,P XàOXUÍ,P àP ôXóàÚÍP
$%àÍ=úôÚUóôÍPóàPªôU�I�PÚUÍPàÍIàXUÍPQ%óúRúUúÍPà�ô%PUóâúÚúÍ=XU=úwUÍ“P
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bCP

tâi RôâkUXàRàXPUPUÍÍàâª:àúUÍPàÍkàRúUúÍPóôÍP9ú=%:UXàÍPóôÍPYé–PÍàâkXàP$%àPÍô:úRú=UóôPàPRôÚwôRUóôPÚôÍP
kXU°ôÍPkXàwúÍ=ôÍPÚôP9àXâôPóàPFàR%Xú=ú°U��ô“P

tÚi àIà=%UXP XàRô:êúâàÚ=ôPóàP$%UúÍ$%àXP =Xúª%=ôÍP ô%PRôÚ=Xúª%ú��àÍP $%àP úÚRúóUâPô%P wàÚêUâPUP úÚRúóúXP
ÍôªXàPUPºâúÍÍ�ôPàP$%àPÍà�UâPóàPXàÍkôÚÍUªú:úóUóàPóUPºâú=àÚ=à,PRôÚIôXâàPkXàwúÍ=ôPÚàÍ=àP9àXâôPóàP
ºâúÍÍ�ôPàPÚôÍP�ôR%âàÚ=ôÍPóUP�kàXU��ô“P

tôi âUÚ=àXP ÍàâkXàP w�:úóUÍ,P àIúRU°àÍ,P àâP kàXIàú=UP ôXóàâP àP àâP k:àÚôP wúOôXP =ôóUÍP UÍP U%=ôXú°U��àÍP
ÚàRàÍÍ�XúUÍP�PUÍÍúÚU=%XUPóàÍ=àP9àXâôPóàPºâúÍÍ�ôPàPóôÍPóàâUúÍPóôR%âàÚ=ôÍPXà:URúôÚUóôÍP�PºâúÍÍ�ôP
óàP $%àP Íà�UP kUX=à,P RôÚIôXâàP Uk:úR�wà:,P àP UôP R%âkXúâàÚ=ôP óàP =ôóUÍP UÍP ôªXúOU��àÍP U$%úP àP U:úP
kXàwúÍ=UÍ“P

tki âUÚ=àXPô%Pôª=àXPUPóúÍkàÚÍUPàdô%PkXô=ôRô:ôPóàP Xà$%àXúâàÚ=ôPóàP=ôóUÍPUÍPU%=ôXú°U��àÍ,PU:wUX�ÍP
àdô%P:úRàÚ�UÍPà§úOúóUÍPkà:ôÍP�XO�ôÍPRôâkà=àÚ=àÍP$%àPÍà�UâPÚàRàÍÍ�XúUÍPkUXUPôPXàO%:UXPà§àXR�RúôP
óUÍPU=úwúóUóàÍPóàÍàÚwô:wúóUÍPkà:UPºâú=àÚ=àPàPkà:UÍPFôRúàóUóàÍP5UXUÚ=úU“P

t$i âUÚ=àXP àâP óúUP ôP kUOUâàÚ=ôP óàP =ôóôÍP ôÍP =Xúª%=ôÍP IàóàXUúÍ,P àÍ=Uó%UúÍP àPâ%ÚúRúkU:,P à§Rà=ôP ÍàP
RôÚ=àÍ=UóôÍPóàPªôU�I�PÚUÍPàÍIàXUÍP�%óúRúU:Pàdô%PUóâúÚúÍ=XU=úwU“P

tXi àÚRUâúÚêUXP�P9ú=%:UXPóUÍP�ô=UÍPYôâàXRúUúÍPàPUôPvOàÚ=àP�úó%Rú�XúôPóôÍPYé–,PâàóúUÚ=àPÍô:úRú=U��ô,P
=ôóôÍP ôÍP óàâUúÍP óôR%âàÚ=ôÍ,P RàX=úó�àÍP àP àÍR:UXàRúâàÚ=ôÍP Íô:úRú=UóôÍP àP àwàÚ=%U:âàÚ=àP Ú�ôP
UkXàÍàÚ=UóôÍPó%XUÚ=àPôPkXôRàÍÍôPóàPU%óú=ôXúUP:àOU:Pt i“P

tÍi R%âkXúXPúÚ=àOXU:âàÚ=àPUP�àOúÍ:U��ôPFôRúôUâªúàÚ=U:“PàP

t=i ôªÍàXwUX,P R%âkXúXP àP IU°àXP RôâP $%àP Íà%ÍP XàÍkàR=úwôÍP RôÚ=Xô:UóôXàÍ,P RôÚ=Xô:UóUÍ,P Rô:úOUóUÍ,P
ÍôRúàóUóàÍPÍôªPRôÚ=Xô:àPRôâ%âPàPÍà%ÍPURúôÚúÍ=UÍP t�vIú:úUóUÍ�iPàPÍà%ÍPóúXà=ôXàÍ,PI%ÚRúôÚ�XúôÍPàP
âàâªXôÍPóàPRôÚÍà:êôPóàPUóâúÚúÍ=XU��ô,PÍàPà§úÍ=àÚ=àÍ,PôªÍàXwàâPàPR%âkXUâPUÍPÚôXâUÍPXà:U=úwUÍP
UPU=ôÍPóàPRôXX%k��ôPàâPOàXU:,PÚURúôÚUúÍPàPàÍ=XUÚOàúXUÍ,PúÚR:%úÚóô,PâUÍPÚ�ôPÍàP:úâú=UÚóôP�ÍP�àúÍP
vÚ=úRôXX%k��ôPóàwàÚóôP(ÉPPâUÚ=àXPkô:�=úRUÍPàPkXôRàóúâàÚ=ôÍPúÚ=àXÚôÍP$%àPUÍÍàO%XàâPôPúÚ=àOXU:P
R%âkXúâàÚ=ôPóUÍP�àúÍPvÚ=úRôXX%k��ô“P(4PPóUXPk:àÚôPRôÚêàRúâàÚ=ôPóUÍP�àúÍPvÚ=úRôXX%k��ôPUP=ôóôÍP
ôÍPkXôIúÍÍúôÚUúÍP$%àPwàÚêUâPUPÍàPXà:URúôÚUX,PkXàwúUâàÚ=àPUôPúÚ�RúôPóàPÍ%UPU=%U��ôPÚôP�âªú=ôPóàÍ=àP
óôR%âàÚ=ô“P(QPPUªÍ=àX�ÍàPóàPkXU=úRUXPU=ôÍPóàPRôXX%k��ôPàPóàPUOúXPóàPIôXâUP:àÍúwUP�PUóâúÚúÍ=XU��ôP
k�ª:úRU,PÚURúôÚU:PàPàÍ=XUÚOàúXU,PÚôPÍà%PúÚ=àXàÍÍàPô%PkUXUPÍà%PªàÚàI�Rúô,Pà§R:%ÍúwôPô%PÚ�ô,PRôÚIôXâàP
ôPRUÍô,Pô%PóàPÍ%UÍPXàÍkàR=úwUÍPvIú:úUóUÍ“PàP(UPRRUÍôP=àÚêUPRôÚêàRúâàÚ=ôPóàP$%U:$%àXPU=ôPô%PIU=ôP
Xà:URúôÚUóôPUPU:%óúóUÍPÚôXâUÍ,PRôâ%ÚúRUXPàâPU=�PCPtRúÚRôiP�úUÍP�=àúÍPRôÚ=UóôÍPóôPRôÚêàRúâàÚ=ôP
óàP=U:PU=ôPô%PIU=ôP�P9ú=%:UXPóUÍP�ô=UÍPYôâàXRúUúÍcPP

Mcõcõ ºâPRôâk:àâàÚ=ôPUôPóúÍkôÍ=ôPÚôPÍ%ªú=àâPMcõtàiPURúâU,PUPºâú=àÚ=àPÍàPXàÍkôÚÍUªú:ú°UPkôXP
=ôóUÍPUÍPóàÍkàÍUÍPóàRôXXàÚ=àÍPóUPàâúÍÍ�ô,PóúÍ=Xúª%ú��ôPàPâUÚ%=àÚ��ôPóUÍP�ô=UÍPYôâàXRúUúÍPàPóôÍP
Yé–PtP��àÍkàÍUÍ�i,PRôÚIôXâàPâàÚRúôÚUóUÍPUªUú§ô,PúÚR:%úÚóô,PâUÍPÚ�ôPÍàP:úâú=UÚóôPU�P Do
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bãP

tUi óàÍkàÍUÍPóàPXàÍkôÚÍUªú:úóUóàPóUPºâú=àÚ=à(P

tgi =ôóUÍPUÍP=U§UÍPàPàâô:%âàÚ=ôÍPóUPNhPàPóUPY20PXà:U=úwôÍP=UÚ=ôP�ÍPYY–P$%UÚ=ôPUôÍPYé–PàP�P
7IàX=U“P

thi àâô:%âàÚ=ôÍPóUP�ÍÍôRúU��ôPNXUÍú:àúXUPóUÍPºÚ=úóUóàÍPóôÍP0àXRUóôÍP4úÚUÚRàúXôPàPóàPYUkú=UúÍP
�P�8N–0�PXà:U=úwôÍPUôPXàOúÍ=XôPóôÍPYé–“P

tbi Xàâ%ÚàXU��ôPóUP9ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPkà:UPàÍ=X%=%XU��ôPóUPºâúÍÍ�ôPóôÍPYé–,PÚôPwU:ôXP
óàPépPCçcççç,ççPtRúÚ$%àÚ=UPâú:PXàUúÍi,P ,P:úwXàPóàPúâkôÍ=ôÍ,P=U§UÍPàP=Xúª%=ôÍ,PUPÍàXPkUOUP�P
9ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPàâPU=�PõPt%âiPGúUP�=ú:PUPRôÚ=UXPóUPóU=UPóàPàâúÍÍ�ôPóôÍPYé–“P

tCi ºâP$%U:$%àXPXààÍ=X%=%XU��ôP$%àPwúàXPUPôRôXXàXPUôP:ôÚOôPóôPkXU°ôPóàPó%XU��ôPóôÍPYé–,P$%àP
úâk:ú$%àPUPà:UªôXU��ôPóàPUóú=UâàÚ=ôÍPUôÍPGôR%âàÚ=ôÍPóUP7kàXU��ôPà�ô%PÚUPXàU:ú°U��ôPóàP
UÍÍàâª:àúUÍP àÍkàRúUúÍ,P ÍàX�P óàwúóUP �P 9ú=%:UXP óUÍP 8ô=UÍP YôâàXRúUúÍP %âUP Xàâ%ÚàXU��ôP
UóúRúôÚU:,Pà$%úwU:àÚ=àPUPépPãçç,ççPtÍàúÍRàÚ=ôÍPXàUúÍiPkôXPêôXUPóàP=XUªU:êôPóôÍPkXôIúÍÍúôÚUúÍP
óUP9ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPóàóúRUóôÍPUP=UúÍPU=úwúóUóàÍ,PRôXXúOúóôÍPUPkUX=úXPóUPGU=UPóàP
ºâúÍÍ�ôPóôÍPYé–,Pkà:UPwUXúU��ôPUR%â%:UóUPóôP–-Y�PÚôPkàX�ôóôPUÚ=àXúôXcP9Uâª�âPóàwàX�ôP
ÍàXPUXRUóôÍ,P=ôóôÍPôÍPR%Í=ôÍPóàRôXXàÚ=àÍPóUPIôXâU:ú°U��ôPàPRôÚÍ=ú=%ú��ôPóàÍÍUÍPU:=àXU��àÍ,P
úÚR:%ÍúwàP U$%à:àÍP Xà:U=úwôÍP UP êôÚôX�XúôÍP UówôRU=�RúôÍP XU°ô�wàúÍP óàwúóôÍP UôP UÍÍàÍÍôXP :àOU:P
àÍRô:êúóôPóàPRôâ%âPURôXóôPàÚ=XàPUÍP-UX=àÍ,PURXàÍRúóôPóUÍPóàÍkàÍUÍPàPR%Í=ôÍPóàwúóôÍPUP=U:P
UÍÍàÍÍôXP:àOU:cP7PkUOUâàÚ=ôPóUPXàâ%ÚàXU��ôPkXàwúÍ=UPÚàÍ=àPú=àâPôRôXXàX�PÍàâPkXà�%�°ôPóUP
Xàâ%ÚàXU��ôPóàwúóUPUP=àXRàúXôÍPàwàÚ=%U:âàÚ=àPRôÚ=XU=UóôÍPkUXUPUPkXàÍ=U��ôPóàPÍàXwú�ôÍP
URàÍÍ�XúôÍPUôÍPkXàÍ=UóôÍPkà:UP9ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍ“PP

tãi àâPwúX=%óàPóUPÍàR%Xú=ú°U��ôPóôÍPYX�óú=ôÍP–âôªú:ú�XúôÍ,PXàkXàÍàÚ=UóôÍPkà:UÍPXàÍkàR=úwUÍPYY–,P
ªàâPRôâôPóúUÚ=àPóôPóúÍkôÍ=ôPÚUP�àúPÚ�PõbcbhçPàPÚUPéàÍô:%��ôPY20Pãç,P$%àPàÍ=Uªà:àRàâPUÍP
ôªXúOU��àÍP óUP9ú=%:UXP óUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍ,P ÍàX�PóàwúóUP �P9ú=%:UXP óUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍ,P
ó%XUÚ=àP=ôóôPôPkàX�ôóôPóàPwúO�ÚRúUPóôÍPYé–,P=U§UPóàPUóâúÚúÍ=XU��ôPàPOàÍ=�ôPóUPó�wúóU,PÚôP
wU:ôXPóàPépPhcMçç,ççPt=X�ÍPâú:PàPôú=ôRàÚ=ôÍPXàUúÍiPUôPâ�Í,PóàwúóôÍPâàÚÍU:âàÚ=à,P:úwXàPóàP
úâkôÍ=ôÍ,P=U§UÍPàP=Xúª%=ôÍPàPRôXXúOúóôÍPkà:ôP �ÚóúRàP�àXU:PóàP-Xà�ôÍP�P0àXRUóô,PUk%XUóôPàP
óúw%:OUóôP âàÚÍU:âàÚ=àP kà:UP 4%ÚóU��ôP �à=�:úôP 2UXOUÍP t�–�-�0�i,P ô%P ÚUP IU:=UP óàÍ=à,P ô%P
UúÚóU,PÚUPúâkôÍÍúªú:úóUóàPóàPÍ%UP%=ú:ú°U��ô,Pkà:ôP�ÚóúRàP$%àPwúàXPUPÍ%ªÍ=ú=%��:ô,PRU:R%:UóUÍP

,PÍàPÚàRàÍÍ�Xúô,PUPÍàXPkUOUP�P9ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPÚôPõ�PtkXúâàúXôiPGúUP
�=ú:PUPRôÚ=UXPóUPóU=UPóàPÍ%ªÍRXú��ôPàPúÚ=àOXU:ú°U��ôPóôÍPYé–,PàPUÍPóàâUúÍPÚôPâàÍâôPóúUPóôP
kUOUâàÚ=ôPóôÍPâàÍàÍP Í%ªÍà$%àÚ=àÍPU=�PUP úÚ=àOXU:P :ú$%úóU��ôPóôÍPYé–PàPUPIúÚU:ú°U��ôPóôÍP
=XUªU:êôÍPóUP9ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPàâPXà:U��ôPUôPXàÍkàR=úwôP-U=Xúâ�ÚúôP�àkUXUóôP
t PàPXàRôXXàÚ=ài“PP

tVi Xàâ%ÚàXU��ô,PóàwúóUPUôP�OàÚ=àP4úó%Rú�XúôPóôÍPYé–,P (ÉPPkUXRà:UP�ÚúRUPóàP úâk:UÚ=U��ôPÚôP
wU:ôXPóàPépPõgcççç,ççPtóô°àPâú:PXàUúÍi,PÍàÚóôP=U:PwU:ôXPóàwúóôPÚôPC�Pt$%úÚ=ôiPGúUP�=ú:PUk�ÍPUP
kXúâàúXUP óU=UPóàP úÚ=àOXU:ú°U��ôPóôÍPYé–P ô%P àâPU=�P hçP t=XúÚ=UiPóúUÍP RôÚ=UóôÍPóUPGU=UPóàP
ºâúÍÍ�ôP óôÍP Yé–,P ôP $%àP ôRôXXàXP kXúâàúXô,P (4PP kUXRà:UÍP UÚ%UúÍP ÚôP wU:ôXP óàP épP õMcççç,ççP
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bVP

tóà°ôú=ôPâú:PXàUúÍi,PÍàÚóôPUPkXúâàúXUPkUXRà:UPóàwúóUPÚôPâàÍâôPóúUPóôPwàÚRúâàÚ=ôPóUPkUXRà:UP
tõiPURúâU,PóôPUÚôPÍ%ªÍà$%àÚ=àPàPUÍPóàâUúÍPÚôPâàÍâôPóúUPóôÍPUÚôÍPÍ%ªÍà$%àÚ=àÍcPYUÍôPUP
ôkàXU��ôP Íà�UP óàÍâôÚ=UóU,P ôP wU:ôXP óUP kUXRà:UP tõiP ÍàX�P óàwúóôP kà:UP 9ú=%:UXP óUÍP 8ô=UÍP
YôâàXRúUúÍ,PRôâPXàR%XÍôÍPóôP-U=Xúâ�ÚúôPFàkUXUóô,PÍàPêô%wàXPàdô%Pkà:UPºâú=àÚ=à,PRôÚIôXâàP
ôPRUÍô,PUP=�=%:ôPóàP� �PU=�PôP��Pt$%úÚ=ôiP�úUP�=ú:PRôÚ=UóôPóUPóU=UPàâP$%àPôRôXXàXPUP
Rôâ%ÚúRU��ôPóôPRUÚRà:UâàÚ=ôPóUPôkàXU��ôcPºâPRUÍôPóàPúÚUóúâk:àâàÚ=ô,Pkà:UPºâú=àÚ=à,P
kUXUPUPXàU:ú°U��ôPóàP$%U:$%àXPUÍÍàâª:àúU,PÍàX�PóàwúóUPUôPvOàÚ=àP4úó%Rú�XúôPóôÍPYé–P%âUP
Xàâ%ÚàXU��ôP UóúRúôÚU:P à$%úwU:àÚ=àP UP é�P���,��P tÍàúÍRàÚ=ôÍP XàUúÍiP kôXP êôXUaêôâàâP óàP
=XUªU:êôPóàóúRUóôP�ÍPU=úwúóUóàÍPXà:URúôÚUóUÍP�PºâúÍÍ�ô,PúÚR:%úÚóô,PâUÍPÚ�ôPÍàP:úâú=UÚóô�P(pP
UP à�àR%��ôP óUÍP�UXUÚ=úUÍ,P (ppPP UôP RôâkUXàRúâàÚ=ôP àâP Xà%Úú�àÍP IôXâUúÍP ô%P RôÚIàX�ÚRúUÍP
=à:àI�ÚúRUÍPRôâPUPºâú=àÚ=à,PôÍP9ú=%:UXàÍPóôÍPYé–,PUP9ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPô%PóàâUúÍP
kUX=àÍP óUP ºâúÍÍ�ô,P úÚR:%ÍúwàP XàÍkàR=úwUÍP UÍÍàâª:àúUÍ“ (pppPP UP UÚ�:úÍàP àdô%P RôÚIàR��ôP óàP
Íúâ%:U��àÍPóàPR�:R%:ôÍPóàPXàÍOU=àPUÚ=àRúkUóô,PUâôX=ú°U��ô,PàÚ=XàPô%=XôÍ“P(p�P�UPUÚ�:úÍàPàdô%P
RôÚIàR��ôPóàPàwàÚ=%UúÍPUóú=UâàÚ=ôÍPUôÍP�ôR%âàÚ=ôÍPóUP7kàXU��ô,PU=UÍPóàPUÍÍàâª:àúUPàdô%P
$%UúÍ$%àXPóôR%âàÚ=ôÍPÚàRàÍÍ�XúôÍPUôPóúÍkôÍ=ôPÚôPú=àâPÍàO%úÚ=à“PàP(�PPúâk:àâàÚ=U��ôPóUÍP
RôÚÍà$%àÚ=àÍPóàRúÍ�àÍP=ôâUóUÍPàâP=UúÍPàwàÚ=ôÍ,PXàâ%ÚàXU��ôPàÍ=UPUPÍàXPkUOUPÚôPkXU°ôPóàP
õ�Ptóà°iPóúUÍPUk�ÍPôPàÚwúôPkà:UP9ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPóôPXàÍkàR=úwôP�éà:U=�XúôPóàP
�ôXUÍ�cPvÍPkUXRà:UÍPRú=UóUÍPURúâU,PóàwúóUÍPUP=�=%:ôPóàPXàâ%ÚàXU��ôPóôPvOàÚ=àP4úó%Rú�XúôP
óôÍPYé–PtúÚR:%úÚóôPôÍPwU:ôXàÍPXà:U=úwôÍP�PêôXUaêôâàâi,PÍàX�ôPXàU�%Í=UóUÍPUÚ%U:âàÚ=àPkà:UP
wUXúU��ôP UR%â%:UóUP óôP –-Yv,P ô%P ÚUP IU:=UP óàÍ=à,P ô%P UúÚóUP ÚUP úâkôÍÍúªú:úóUóàP óàP Í%UP
%=ú:ú°U��ô,Pkà:ôP�ÚóúRàP$%àPwúàXPUPÍ%ªÍ=ú=%�a:ô,PUPkUX=úXPóUPóU=UPóôPkXúâàúXôPkUOUâàÚ=ôPU=�P
UÍPóU=UÍPóàPkUOUâàÚ=ôPÍàO%úÚ=àÍcP8UÍPôkàXU��àÍPóàPÍàR%Xú=ú°U��ôPàâP$%àPUPRôÚÍ=ú=%ú��ôPóôP
:UÍ=XôP ÍàP óàXP kà:UP RôXXà=UP óàÍ=úÚU��ôP óUóUP UôÍP XàR%XÍôÍP kà:UP ºâú=àÚ=à,P àâP XU°�ôP óUÍP
ôªXúOU��àÍPúâkôÍ=UÍPUôPvOàÚ=àP4úó%Rú�XúôPóôÍPYé–Pkà:ôP7I�RúôPYúXR%:UXPY��PÚ�Põd���õPFéº,P
kàXâUÚàRàâPà�úO�wàúÍPUÍPôªXúOU��àÍPóUPºâú=àÚ=àPàPóôPvOàÚ=àP4úó%Rú�XúôPóôÍPYé–PRôâPXà:U��ôP
�PRôâkXôwU��ôPàPwàXúIúRU��ôPóUPóàÍ=úÚU��ôPóôÍPXàR%XÍôÍPU=�PôPwàÚRúâàÚ=ôPôXúOúÚU:PóôÍPYé–P
ô%PU=�P$%àPUPóàÍ=úÚU��ôPóUP=ô=U:úóUóàPóôÍPXàR%XÍôÍPóàRôXXàÚ=àÍPóUPàâúÍÍ�ôPÍà�UPàIà=úwUóUPàP
RôâkXôwUóUcP�àÍ=UPIôXâUPIúRUPRôÚ=XU=UóôPàPóàÍóàP��PU�%Í=UóôP$%àPUPºâú=àÚ=àPUÍÍ%âúX�PUP
úÚ=àOXU:P XàÍkôÚÍUªú:úóUóàP IúÚUÚRàúXUP kà:ôÍP êôÚôX�XúôÍP óôPvOàÚ=àP 4úó%Rú�XúôPóôÍPYé–P U=�P UP
úÚ=àOXU:P RôâkXôwU��ôP óUP óàÍ=úÚU��ôP óôÍP XàR%XÍôÍcP vP Xàâ%ÚàXU��ôP XàRôXXàÚ=àP óôP vOàÚ=àP
4úó%Rú�XúôPóôÍPYé–P ÍàX�PóàwúóUPU=�PUP :ú$%úóU��ôP úÚ=àOXU:PóôÍP wU:ôXàÍPâôªú:ú�XúôÍPô%PU=�PôP
R%âkXúâàÚ=ôPóàP=ôóUÍPUÍPôªXúOU��àÍPà�úOúóUÍPUôPvOàÚ=àP4úó%Rú�XúôPóôÍPYé–PÚôP�âªú=ôPóUP
ºâúÍÍ�ôcPºâPÚàÚê%âUPêúk�=àÍàPÍàX�PRUª�wà:PkUOUâàÚ=ôP Pô%Póàwô:%��ô,P
âàÍâôP$%àPkUXRúU:PóUPXàâ%ÚàXU��ôPóôPvOàÚ=àP4úó%Rú�XúôPóôÍPYé–cPvPkUXRà:UPRú=UóUPÚôPú=àâP
�õ�P URúâUP ÍàX�P URXàÍRúóUP óàP –FFP t–âkôÍ=ôP FôªXàP FàXwú�ôÍP óàP J%U:$%àXP 8U=%Xà°Ui,P -–FP
tYôÚ=Xúª%ú��ôP UôP -XôOXUâUP óàP –Ú=àOXU��ôP FôRúU:i,P Y74–8FP tYôÚ=Xúª%ú��ôP kUXUP ôP
4úÚUÚRúUâàÚ=ôP óUP FàO%XúóUóàP FôRúU:i,P YFííP tYôÚ=Xúª%ú��ôP ÍôªXàP ôP í%RXôP í�$%úóôi,P –éé4P
t–âkôÍ=ôPóàPéàÚóUPéà=úóôPÚUP4ôÚ=àiPàP$%UúÍ$%àXPô%=XôÍPúâkôÍ=ôÍP$%àPwàÚêUâPUPúÚRúóúXPÍôªXàP
UP Xàâ%ÚàXU��ôP óôP vOàÚ=àP 4úó%Rú�XúôP óôÍP Yé–P ÚUÍP U:�$%ô=UÍP wúOàÚ=àÍP ÚUÍP óU=UÍP óàP RUóUP
kUOUâàÚ=ôcP 7ÍP óàâUúÍP wU:ôXàÍP óàwúóôÍP UôP vOàÚ=àP 4úó%Rú�XúôP óôÍP Yé–,P UP =�=%:ôP óàP
Xàâ%ÚàXU��ô,PÍàX�ôPURXàÍRúóôÍPóàP–FFPt–âkôÍ=ôPFôªXàPFàXwú�ôÍPóàPJ%U:$%àXP8U=%Xà°Ui,P-–FP
tYôÚ=Xúª%ú��ôPUôP-XôOXUâUPóàP–Ú=àOXU��ôPFôRúU:i,PY74–8FPtYôÚ=Xúª%ú��ôPkUXUP4úÚUÚRúUâàÚ=ôP
óUPFàO%XúóUóàPFôRúU:iPàP$%UúÍ$%àXPô%=XôÍPúâkôÍ=ôÍP$%àPwàÚêUâPUPúÚRúóúXPÍôªXàPUPXàâ%ÚàXU��ôP
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bMP

óôPvOàÚ=àP�úó%Rú�XúôPóôÍPY�–PÚUÍPU:�$%ô=UÍPwúOàÚ=àÍPÚUÍPóU=UÍPóàPRUóUPkUOUâàÚ=ôcP7ÍPwU:ôXàÍP
óàwúóôÍPUôPvOàÚ=àP�úó%Rú�XúôPóôÍPY�–PkôóàX�ôPÍàXPIU=%XUóôÍPkôXP$%U:$%àXPàâkXàÍUPóôPOX%kôP
àRôÚ�âúRô,PúÚR:%úÚóô,PâUÍPÚ�ôPÍàP:úâú=UÚóô,PUP��X=§P�àXwú�ôÍP�úó%Rú�XúôÍP�=óUc,PúÚÍRXú=UPÚôP
Y8-�PÚ�Põ�c���c�Mçdçççõ���cPºâPRUÍôPóàPâôXUPÚôPkUOUâàÚ=ôPóàP$%U:$%àXP$%UÚ=úUPóàwúóU,P
ÍôªXàPôÍPó�ªú=ôÍPàâPU=XUÍôPúÚRúóúX�ôPâ%:=UPRôÚ=XU=%U:PóàPõçrPtóà°PkôXPRàÚ=ôiPÍôªXàPôPwU:ôXP
óôPó�ªú=ô,PªàâPRôâôP�%XôÍPâôXU=�XúôÍPóàPõrPt%âPkôXPRàÚ=ôiPUôPâ�Í,PIúRUÚóôPôPwU:ôXPóôP
ó�ªú=ôPàâPU=XUÍôPÍ%�àú=ôPUPU=%U:ú°U��ôPâôÚà=�XúUPkà:ôP–-YvPUR%â%:Uóô,PúÚRúóàÚ=àPóàÍóàPUP
óU=UP óUP úÚUóúâk:�ÚRúUP U=�P UP óU=UP óôP àIà=úwôP kUOUâàÚ=ô,P RU:R%:UóôP cP
vóúRúôÚU:âàÚ=à,P UP ºâú=àÚ=àP àdô%P UP 9ú=%:UXP óUÍP 8ô=UÍP YôâàXRúUúÍ,P RôÚIôXâàP ôP RUÍô,P
UÚ=àRúkUX�P UôP vOàÚ=àP �úó%Rú�XúôP óôÍP Y�–P =ôóUÍP UÍP óàÍkàÍUÍP ÚàRàÍÍ�XúUÍP kUXUP kXàÍ=UXP ôÍP
ÍàXwú�ôÍPóàÍRXú=ôÍPÚàÍ=àPúÚÍ=X%âàÚ=ô,PkXô=àOàXPôÍPóúXàú=ôÍPàPúÚ=àXàÍÍàÍPóôÍPúÚwàÍ=úóôXàÍPô%P
kUXUP XàU:ú°UXP Íà%ÍP RX�óú=ôÍcP �%UÚóôP �ô%wàXP ÚàOU=úwUP kUXUP R%Í=àúôP óàP =UúÍP óàÍkàÍUÍP kà:UP
ºâú=àÚ=à,P ôÍP úÚwàÍ=úóôXàÍP óàwàX�ôP UÚ=àRúkUXP =ôóôÍP ôÍP R%Í=ôÍP UP ÍàXàâP óàÍkàÚóúóôÍP kà:ôP
vOàÚ=àP�úó%Rú�XúôPóôÍPY�–,PÚUPkXôkôX��ôPóàPÍà%ÍPRX�óú=ôÍ,PàPkôÍ=àXúôXâàÚ=à,PXàÍÍUXRúóUÍPkà:UP
9ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPàdô%Pkà:UPºâú=àÚ=àcPvÍPóàÍkàÍUÍPUPÍàXàâPUÚ=àRúkUóUÍPóàwàX�ôP
ÍàXPkXàwúUâàÚ=àPUkXôwUóUÍPkà:ôÍPúÚwàÍ=úóôXàÍPàPkà:UPºâú=àÚ=àcP��ôPà§àâk:ôÍPóàPóàÍkàÍUÍP
$%àP kôóàX�ôP ÍàXP XàU:ú°UóUÍP kà:ôPvOàÚ=àP �úó%Rú�XúôP óôÍP Y�–�P túiP k%ª:úRU��ôP óàP Xà:U=�XúôÍ,P
UwúÍôÍ,Pàóú=UúÍPàPÚô=úIúRU��àÍ,PóàÍkàÍUÍPRUX=ôX�XúUÍ,PRôÚIôXâàPkXàwúÍ=ôPÚàÍ=àPúÚÍ=X%âàÚ=ôPàP
ÚUP:àOúÍ:U��ôPUk:úR�wà:,PàPô%=XUÍP$%àPwúàXàâPUPÍàXPà§úOúóUÍPkôXPXàO%:UâàÚ=ôÍPUk:úR�wàúÍ�PtúúiP
óàÍkàÍUÍPRôâPRôÚIàX�ÚRúUÍPàPRôÚ=U=ôÍP=à:àI�ÚúRôÍ�PtúúúiPôª=àÚ��ôPóàPRàX=úó�àÍ,PIô=ôR�kúUÍ,P
óúOú=U:ú°U��àÍ,P àÚwúôP óàP óôR%âàÚ=ôÍ�P túwiP :ôRôâô��àÍP àÚ=XàP àÍ=UóôÍP óUP IàóàXU��ô,P
U:úâàÚ=U��ô,P =XUÚÍkôX=àÍPàP XàÍkàR=úwUÍP�ôÍkàóUOàÚÍ,P$%UÚóôPÚàRàÍÍ�XúUÍPUôPóàÍàâkàÚ�ôP
óUÍPI%Ú��àÍPàPóàwúóUâàÚ=àPRôâkXôwUóUÍ�P twiPÍàPUk:úR�wà:,P=ôóUÍPUÍPóàÍkàÍUÍPÚàRàÍÍ�XúUÍP
kUXUP XàU:ú°UXP wúÍ=ôXúUP ÚUÍP ôªXUÍP ô%P àâkXààÚóúâàÚ=ôÍP IúÚUÚRúUóôÍP RôâP XàR%XÍôÍP óUP
úÚ=àOXU:ú°U��ô�P twúiP RôÚIàX�ÚRúU,P wU:úóU��ôP ô%P %=ú:ú°U��ôP óàP ÍúÍ=àâUÍP kUXUP R�àRUOàâ,P
âôÚú=ôXUâàÚ=ôPô%Pôª=àÚ��ôPóàPôkúÚú�ôP=�RÚúRUPô%P:àOU:PóàPóôR%âàÚ=U��ôPô%PúÚIôXâU��ôP
kXàÍ=UóUP kà:UP 9ú=%:UXP óUÍP 8ô=UÍP YôâàXRúUúÍP kUXUP R%âkXúâàÚ=ôP óUÍP Í%UÍP ôªXúOU��àÍ�P twúúiP
XàwU:úóU��ôPóàP:U%óôÍPóàPUwU:úU��ô,PÍàPôPRUÍô,PÚôÍP=àXâôÍPóôP7I�RúôPYúXR%:UXPY��PÚ�Põd�ç�õP
��º�P twúúúiP OUÍ=ôÍP RôâP �ôÚôX�XúôÍP UówôRU=�RúôÍP óàP =àXRàúXôÍ,P óàk�Íú=ôÍ,P R%Í=UÍP àP =U§UÍP
�%óúRú�XúUÍP ÚUÍP U��àÍP kXôkôÍ=UÍP kà:ôP vOàÚ=àP �úó%Rú�XúôP óôÍP Y�–P ô%P óàRôXXàÚ=àÍP óàP U��àÍP
RôÚ=XUP à:àP kXôkôÍ=UÍP ÚôP à§àXR�RúôP óàP Í%UP I%Ú��ô,P óàRôXXàÚ=àÍP óàP R%:kUP à§R:%ÍúwUP àP
RôâkXôwUóUP óUP 9ú=%:UXP óUÍP 8ô=UÍP YôâàXRúUúÍP àdô%P óUP ºâú=àÚ=à,P ô%P UúÚóUP $%àP
RôâkXôwUóUâàÚ=àP:�àPRU%ÍàâPkXà�%�°ôÍPô%PXúÍRôÍPIúÚUÚRàúXôÍ,PàÚ$%UÚ=ôPXàkXàÍàÚ=UÚ=àPóUP
Rôâ%Ú��ôP óôÍP úÚwàÍ=úóôXàÍ�P tú§iP UÍP àwàÚ=%UúÍP óàÍkàÍUÍ,P óàk�Íú=ôÍP àP R%Í=UÍP �%óúRúUúÍP
óàRôXXàÚ=àÍP óUP Í%R%âª�ÚRúUP àâP U��àÍP �%óúRúUúÍP ÍàX�ôP úO%U:âàÚ=àP Í%kôX=UóUÍP kà:ôÍP
úÚwàÍ=úóôXàÍPªàâPRôâôPÍ%UPXàâ%ÚàXU��ô�PàPt§iPR%Í=ôÍPàPóàÍkàÍUÍPXà:URúôÚUóUÍP�P��dYº9–-cP
YUÍôPÍà�UPÚàRàÍÍ�XúôPôPXàÍÍUXRúâàÚ=ôPóàPóàÍkàÍUÍPUôPvOàÚ=àP�úó%Rú�XúôPóôÍPY�–PàÍ=àPóàwàX�P
ÍàXPàIà=%UóôPàâPU=�P�PtRúÚRôiP�úUÍP�=àúÍPUk�ÍPUPXàU:ú°U��ôPóUPXàÍkàR=úwUPkXàÍ=U��ôPóàPRôÚ=UÍP
�P 9ú=%:UXP óUÍP 8ô=UÍP YôâàXRúUúÍP àdô%P �P ºâú=àÚ=àP àP àÚwúôP óàP R�kúUP óôÍP XàÍkàR=úwôÍP
RôâkXôwUÚ=àÍPóàPkUOUâàÚ=ôcP7PRX�óú=ôPóôPvOàÚ=àP�úó%Rú�XúôPóôÍPY�–PkôXPóàÍkàÍUÍPúÚRôXXúóUÍP
kUXUPkXô=àOàXPóúXàú=ôÍPàPúÚ=àXàÍÍàÍPô%PXàU:ú°UXPRX�óú=ôÍPóôÍPúÚwàÍ=úóôXàÍP$%àPÚ�ôP=àÚ�UPÍúóôP
ÍU:óUóôPÚUPIôXâUPkXàwúÍ=UPÚUÍPR:�%Í%:UÍPURúâUPÍàX�PURXàÍRúóôP�Pó�wúóUPóUPºâú=àÚ=à,P=àÚóôP
kXàIàX�ÚRúUPÚUPôXóàâPóàPkUOUâàÚ=ôcP7PvOàÚ=àP�úó%Rú�XúôPkôóàX�P ÍàP%=ú:ú°UXPóàP XàR%XÍôÍP
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báP

àwàÚ=%U:âàÚ=àP à§úÍ=àÚ=àÍP ÚUÍP RôÚ=UÍP OUXUÚ=úUÍP kUXUP ÍU:óUXP UÍP óàÍkàÍUÍP àP �ôÚôX�XúôÍP
úÚUóúâk:àÚ=àÍ,PóàwàÚóôPXàU:ú°UXPUPXàÍkàR=úwUPÚô=úIúRU��ôPUôÍPúÚwàÍ=úóôXàÍPàPàâúÍÍôXàÍPRôâP
UÚ=àRàó�ÚRúUPUôP$%àPIú°àXPàPXàU:ú°UÚóôPUPXàÍkàR=úwUPkXàÍ=U��ôPóàPRôÚ=UÍPôªXúOU=ôXúUâàÚ=àcP
�P vOàÚ=àP �úó%Rú�XúôP óôÍP Yé–P Ú�ôP UÚ=àRúkUX�P XàR%XÍôÍP kUXUP kUOUâàÚ=ôP óàP óàÍkàÍUÍP
óàRôXXàÚ=àÍPóUPºâúÍÍ�ô,PÍàÚóôPRàX=ôP$%àP=UúÍPXàR%XÍôÍPÍàX�ôPÍàâkXàPóàwúóôÍPàPUÚ=àRúkUóôÍP
kà:UP9ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍ,Pkà:UPºâú=àÚ=àPô%Pkà:ôÍPúÚwàÍ=úóôXàÍ,PRôÚIôXâàPôPRUÍô“P

tMi Xàâ%ÚàXU��ôPóôPYôôXóàÚUóôXP��óàXPkà:UPRôôXóàÚU��ôPàPóúÍ=Xúª%ú��ôPóUP�IàX=U,PRôÚIôXâàP
kXàwúÍ=UPÚôPYôÚ=XU=ôPóàPGúÍ=Xúª%ú��ô“P

tái Xàâ%ÚàXU��ôPóUP–ÚÍ=ú=%ú��ôPY%Í=ôóúUÚ=à“P

tõçi Xàâ%ÚàXU��ôPóàwúóUPUôPºÍRXú=%XUóôXPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍ,PÚôPwU:ôXPóàPépPVcççç,ççPtÍà=àPâú:P
XàUúÍiP “P

tõõi =ôóUÍPUÍPóàÍkàÍUÍPXU°ôUwà:âàÚ=àPúÚRôXXúóUÍPàPóàwúóUâàÚ=àPRôâkXôwUóUÍPkà:ôÍP=ú=%:UXàÍPóôÍP
Yé–,P kà:UP 9ú=%:UXP óUÍP 8ô=UÍP YôâàXRúUúÍP àdô%P kà:ôP vOàÚ=àP �úó%Rú�XúôP óôÍP Yé–,P úÚR:%ÍúwàP
óàÍkàÍUÍPwúÚR%:UóUÍPUôÍPàwàÚ=%UúÍPUóú=UâàÚ=ôÍPUôÍPGôR%âàÚ=ôÍPóUP�kàXU��ô,Pô%P$%àPÍàQUâP
ÚàRàÍÍ�XúUÍPkUXUPkXô=àOàXPôÍPóúXàú=ôÍPàPúÚ=àXàÍÍàÍPóôÍP=ú=%:UXàÍPóôÍPYé–Pô%PkUXUPXàU:ú°U��ôP
óôÍPÍà%ÍPRX�óú=ôÍPàdô%Pà§àR%��ôPóUÍP�UXUÚ=úUÍ,PUPÍàXàâPkUOUÍPÚôPkXU°ôPóàPU=�PCPtRúÚRôiPGúUÍP
�=àúÍPRôÚ=UóôÍPóUPUkXàÍàÚ=U��ôPóàPRôªXUÚ�UPkà:UP9ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPàdô%Pkà:ôP
vOàÚ=àP�úó%Rú�XúôPóôÍPYé–PÚàÍÍàPÍàÚ=úóô,PRôÚIôXâàPkXàwúÍ=ôPÚôP9àXâôPóàP�àR%Xú=ú°U��ô“PP

tõgi óàÍkàÍUÍPRôâPIôXâU:ú°U��ô,PUwàXªU��àÍ,PkXàÚô=U��àÍPàPXàOúÍ=XôÍPàâPRUX=�XúôÍPóàPXàOúÍ=XôP
óàP úâ�wàúÍP àP =�=%:ôÍP àP óôR%âàÚ=ôÍP àP Q%Ú=UP RôâàXRúU:,P $%UÚóôP IôXP ôP RUÍô,P ªàâP RôâP UÍP
óàÍkàÍUÍP Xà:U=úwUÍP UP U:=àXU��àÍP óôÍPGôR%âàÚ=ôÍPóUP�kàXU��ôPàP ôÍP R%Í=ôÍP Xà:URúôÚUóôÍP �P
vÍÍàâª:àúUPºÍkàRúU:PóôÍP9ú=%:UXàÍPóôÍPYé–,PRôÚIôXâàPkXàwúÍ=ôPÚôP9àXâôPóàP�àR%Xú=ú°U��ô“P

tõhi àâPwúX=%óàPóUPúÚÍ=ú=%ú��ôPóôPXàOúâàPIúó%Rú�XúôPàPóUPOàÍ=�ôPàPUóâúÚúÍ=XU��ôPóôP�U=Xúâ�ÚúôP
�àkUXUóô,P UÍP óàÍkàÍUÍP óàP RôÚ=XU=U��ôP óàP U%óú=ôXP úÚóàkàÚóàÚ=à,P RôÚ=UóôX,P ô%P ÍàQU,P
kXôIúÍÍúôÚUúÍPkUXUPXàU:ú°UXPUPàÍRXú=%XU��ôPRôÚ=�ªú:PàPà:UªôXU��ôPóàPªU:UÚ�ôPU%óú=UóôPôÍP$%UúÍP
ÍàX�ôPXàU:ú°UóôÍPÚUPkàXúôóúRúóUóàPà§úOúóUPkà:UP:àOúÍ:U��ôPàâPwúOôXPàPÍàX�ôPXààâªô:ÍUóUÍP�P
9ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍ,PàP$%UúÍ$%àXPkXàÍ=UóôXàÍPóàPÍàXwú�ôÍPRôÚ=XU=UóôÍPkUXUPUP�IàX=UP
óôÍPYé–,PâàóúUÚ=àPUkXàÍàÚ=U��ôPóôÍPRôâkXôwUÚ=àÍPóàPkUOUâàÚ=ôPô%PÚô=UÍPIúÍRUúÍ“P

tõbi ôÍP �ôÚôX�XúôÍ,P óàÍkàÍUÍP àP R%Í=ôÍP óàP =àXRàúXôÍP àÍkàRúU:úÍ=UÍ,P UówôOUóôÍP ô%P IúÍRUúÍP
Xà:URúôÚUóôÍPRôâPkXôRàóúâàÚ=ôÍP:àOUúÍPúÚRôXXúóôÍPkUXUPXàÍO%UXóUXPôÍPúÚ=àXàÍÍàÍPóôÍP=ú=%:UXàÍP
óôÍPYé–,PÚUPóàIàÍUPóàPàwàÚ=%UúÍPkXôRàÍÍôÍPUóâúÚúÍ=XU=úwôÍ,PUXªú=XUúÍPàdô%PQ%óúRúUúÍPkXôkôÍ=ôÍP
RôÚ=XUPôP�U=Xúâ�ÚúôP�àkUXUóôPô%,PUúÚóU,PXàU:ú°U��ôPóôP�U=Xúâ�ÚúôP�àkUXUóô“PP

tõCi UÍPàwàÚ=%UúÍPóàÍkàÍUÍ,Póàk�Íú=ôÍPàPR%Í=UÍPQ%óúRúUúÍPóàRôXXàÚ=àÍPóUPÍ%R%âª�ÚRúUPàâPU��àÍP
Q%óúRúUúÍPUQ%ú°UóUÍPRôâPUPIúÚU:úóUóàPóàPXàÍO%UXóUXPôÍP úÚ=àXàÍÍàÍPóôÍP=ú=%:UXàÍPóôÍPYé–PàPUP
XàU:ú°U��ôPóôÍPRX�óú=ôÍPóôP�U=Xúâ�ÚúôP�àkUXUóô“P Do
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CçP

tõãi Xàâ%ÚàXU��ôPàP=ôóUÍPUÍPwàXªUÍPóàwúóUÍP�ÍPúÚÍ=ú=%ú��àÍPIúÚUÚRàúXUÍPôÚóàPÍàPàÚRôÚ=XUPUªàX=UP
UPRôÚ=UPRôXXàÚ=àPúÚ=àOXUÚ=àPóôP-U=Xúâ�ÚúôP�àkUXUóô“P

tõVi óàÍkàÍUÍP RôâP XàOúÍ=XôÍP àPâôwúâàÚ=U��ôPkàXUÚ=àP úÚÍ=ú=%ú��àÍP U%=ôXú°UóUÍP �P kXàÍ=U��ôP óàP
ÍàXwú�ôÍP óàP :ú$%úóU��ôP àP R%Í=�óúU,P àÍRXú=%XU��ô,P R�âUXUÍP óàP RôâkàÚÍU��ôP àP :ú$%úóU��ô,P
�%Ú=UÍP RôâàXRúUúÍP àP RUX=�XúôÍP óàP XàOúÍ=XôP óàP =�=%:ôÍP àP óôR%âàÚ=ôÍ,P RôÚIôXâàP ôP RUÍô,P óUP
óôR%âàÚ=U��ôP ÍôRúà=�XúUP Xà:URúôÚUóUP UôÍP Yé–,P UôP 9àXâôP óàP �àR%Xú=ú°U��ôP àP UôÍP óàâUúÍP
GôR%âàÚ=ôÍPóUP7kàXU��ôPóàP�àR%Xú=ú°U��ô,PªàâPRôâôPóàPÍà%ÍPàwàÚ=%UúÍPUóú=UâàÚ=ôÍ“P

tõMi óàÍkàÍUÍPRôâPUPk%ª:úRU��ôPóàPU=ôÍPÍôRúà=�XúôÍPóUP9ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPàPÚàRàÍÍ�XúUÍP
�PXàU:ú°U��ôPóàPUÍÍàâª:àúUÍPàÍkàRúUúÍPóôÍP=ú=%:UXàÍPóôÍPYé–,PÚUPIôXâUPóUPXàO%:UâàÚ=U��ôP
Uk:úR�wà:“P

tõái êôÚôX�XúôÍP àP óàÍkàÍUÍP úÚRôXXúóUÍP ÚUP RôÚ=XU=U��ôP óàP ÍàXwú�ôÍP kUXUP kXôRàóúâàÚ=ôÍP
à�=XUôXóúÚ�XúôÍPàÍkàRúIúRUâàÚ=àPkXàwúÍ=ôÍPÚôÍPGôR%âàÚ=ôÍPóUP7kàXU��ôPóàP�àR%Xú=ú°U��ôPàP
$%àPÍà�UâPU=Xúª%�óôÍP�P9ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍ“

tgçi $%UúÍ$%àXP=Xúª%=ôÍPô%PàÚRUXOôÍ,PkXàÍàÚ=àÍPàPI%=%XôÍ,P$%àPÍà�UâPúâk%=UóôÍPkôXP:àúP�P9ú=%:UXP
óUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPà�ô%PUôP-U=Xúâ�ÚúôP�àkUXUóôPàP$%àPkôÍÍUâPUIà=UXPUówàXÍUâàÚ=àPôP
R%âkXúâàÚ=ô,Pkà:UP9ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍ,PóàPÍ%UÍPôªXúOU��àÍPUÍÍ%âúóUÍPÚôP9àXâôPóàP
�àR%Xú=ú°U��ô“P

tgõi $%UúÍ$%àXP ô%=XôÍP êôÚôX�XúôÍ,P R%Í=ôÍP àP óàÍkàÍUÍPkXàwúÍ=ôÍP ÚôP9àXâôP �àR%Xú=ú°U��ôP ô%P$%àP
wàÚêUâPUPà�úÍ=úXPkôXPóà=àXâúÚU��ôPóàP�XO�ôPXàO%:UóôXPà�ô%PóàP:àOúÍ:U��ôPUk:úR�wà:PUôÍPYé–“P

tggi ôÍPR%Í=ôÍPóàPU=úwúóUóàÍPà�=XUôXóúÚ�XúUÍPUôPURôâkUÚêUâàÚ=ôPóôPkUOUâàÚ=ôPôXóúÚ�XúôPóôÍPYé–P
Ú�ôP úÚR:%ÍôÍP ÚôP P àP XàRôXXàÚ=àP úÚóúRUóôP ÚôP ú=àâPtãiP URúâU,P =UúÍP Rôâô(P (pPPóàP
XààÍ=X%=%XU��ôPóUP7IàX=UPóôÍPYé–“P(ppPPUPXàU:ú°U��ôPóàPUÍÍàâª:àúUÍPàÍkàRúUúÍPóôÍP=ú=%:UXàÍPóôÍP
Yé–“P(pppPPUPà:UªôXU��ôPà�ô%PXàwúÍ�ôPà�ô%PIôXâU:ú°U��ôPóàPUóú=UâàÚ=ôÍPUôÍPGôR%âàÚ=ôÍPóUP
7kàXU��ô“P(p�PPUPk%ª:úRU��ôPóàPIU=ôÍPXà:àwUÚ=àÍPô%PRôâ%ÚúRUóôÍPUôPâàXRUóôPXà:URúôÚUóôÍP�P
7IàX=UPóôÍPYé–“P(�PPUPà:UªôXU��ôPóàPR�:R%:ôÍPkUXUPXààÍ=X%=%XU��ôPóôP:UÍ=XôPô%PóUPOUXUÚ=úU“P
(�pPP XàU:ú°U��ôP óàP R�:R%:ôP àP kXôwúó�ÚRúUÍP IúÚUÚRàúXUÍP kUXUP Íô:úRú=U��ôP óàP :ú$%úóU��ôP
UÚ=àRúkUóUPóôÍPYé–,PúÚ=àOXU:Pô%PkUXRúU:,PóàPIôXâUP$%à,PkUXUPUPXàU:ú°U��ôPóàÍ=UÍPU=úwúóUóàÍP
óàÍRXú=UÍP ÚôÍP ú=àÚÍP URúâU,P ÍàX�P óàwúóUP �P9ú=%:UXP óUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍP %âUP Xàâ%ÚàXU��ôP
UóúRúôÚU:Pà$%úwU:àÚ=àPUPépPãçç,ççPtÍàúÍRàÚ=ôÍPXàUúÍiPkôXPêôXUPóàP=XUªU:êôPóôÍPkXôIúÍÍúôÚUúÍP
óUP9ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPóàóúRUóôÍPUP=UúÍPU=úwúóUóàÍ,PU=%U:ú°UóôPUÚ%U:âàÚ=àPUPkUX=úXP
óUPóU=UPóàPàâúÍÍ�ôPóôÍPYé–,Pkà:UPwUXúU��ôPUR%â%:UóUPóôP–-Yv,Pô%PÚUPIU:=UPóàÍ=à,Pô%PUúÚóUP
ÚUP úâkôÍÍúªú:úóUóàP óàP Í%UP %=ú:ú°U��ô,P kà:ôP �ÚóúRàP $%àP wúàXP UP Í%ªÍ=ú=%��:ôP t�éàâ%ÚàXU��ôP
–ÚóàkàÚóàÚ=à�i,PÍàÚóôPRàX=ôP$%àPUPRôªXUÚ�UPóàP=U:PXàâ%ÚàXU��ôPóàwàX�PÍàXPURôâkUÚêUóUP
óàP Xà:U=�XúôP óàÍRXú=úwôP óôÍP =XUªU:êôÍP XàU:ú°UóUÍP kà:ôÍP kXôIúÍÍúôÚUúÍP óUP 9ú=%:UXP óUÍP 8ô=UÍP
YôâàXRúUúÍ“PP
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CõP

tghi =ôóôÍP ôÍP R%Í=ôÍP óàRôXXàÚ=àÍP óUP IôXâU:ú�U��ôP àP RôÚÍ=ú=%ú��ôP óUÍP U:=àXU��àÍP úÚóúRUóUÍP ÚôP
ú=àâPtggiPURúâU,PúÚR:%ÍúwàPU$%à:àÍPXà:U=úwôÍPUPêôÚôX�XúôÍPUówôRU=�RúôÍPóàwúóôÍPUôPUÍÍàÍÍôXP
:àOU:PàÍRô:êúóôPUPRXú=�XúôPóUP9ú=%:UXPóUÍP�ô=UÍPYôâàXRúUúÍPkUXUPUÍPkXôwúó�ÚRúUÍP$%àPÍàPIú�àXàâP
ÚàRàÍÍ�XúUÍPàâPXà:U��ôP�ÍPóàâUÚóUÍ,PURXàÍRúóôPóUÍPóàÍkàÍUÍPàPR%Í=ôÍPóàwúóôÍPUP=U:PUÍÍàÍÍôXP
:àOU:“P

tgbi ôÍPR%Í=ôÍPXà:URúôÚUóôÍPUPàâúÍÍ�ôPóUPRUX=UPóàP=ú=%:UXúóUóàPóUPYà=úk“P

tgCi =ôóôÍPôÍPR%Í=ôÍPXà:URúôÚUóôÍP�Pà§àR%��ôPóUÍP�UXUÚ=úUÍ,PúÚR:%úÚóôPêôÚôX�XúôÍPUówôRU=�RúôÍ“PàP

tgãi ô%=XôÍPR%Í=ôÍP$%àPàwàÚ=%U:âàÚ=àPÍàQUâPúâkôÍ=ôÍPàâPóàRôXX�ÚRúUPóUP:àOúÍ:U��ôPàâPwúOôX,P
ÍàÚóôP$%àPôÍPwU:ôXàÍP úÚóúRUóôÍPÚôÍP ú=àÚÍPtõMiPUPtgçiPURúâUPóàwàX�ôPÍàXPkUOôÍP :�$%úóôÍPóàP
úâkôÍ=ôÍ,P=U§UÍPàP=Xúª%=ôÍPàPRôXXúOúóôÍPâàÚÍU:âàÚ=àPkà:ôP–����PUPkUX=úXPóUPóU=UPóUPàâúÍÍ�ôP
óôÍPYé–“PàP

tgVi $%UúÍ$%àXPô%=XôÍPêôÚôX�XúôÍ,PR%Í=ôÍPàPóàÍkàÍUÍPkXàwúÍ=ôÍPÚôP9àXâôP�àR%Xú=ú�U��ôPàPôÍP$%àP
wàÚêUâPUPà§úÍ=úXPkôXPóà=àXâúÚU��ôPóôP�XO�ôPXàO%:UóôXPà�ô%PóàP:àOúÍ:U��ôPUk:úR�wà:PUôÍPYé–�P

tªi óàÍkàÍUÍPóàPéàÍkôÚÍUªú:úóUóàPóôP�U=Xúâ�ÚúôP�àkUXUóô�

tõi UÍPóàÍkàÍUÍPRôâPUPOàÍ=�ô,PRôªXUÚ�U,PRôÚ=Uªú:úóUóàPàPU%óú=ôXúUPÚUPXàU:ú�U��ôPàPUóâúÚúÍ=XU��ôP
óôP �U=Xúâ�ÚúôP �àkUXUóô,P ô%=XUÍP óàÍkàÍUÍP úÚóúÍkàÚÍ�wàúÍP �P UóâúÚúÍ=XU��ôP óôÍP YX�óú=ôÍP
–âôªú:ú�XúôÍ,PúÚR:%ÍúwàPUÍPXàIàXàÚ=àÍP�PÍ%UP=XUÚÍIàX�ÚRúUPÚUPêúk�=àÍàPóàPôP�OàÚ=àP4úó%Rú�XúôP
óôÍPYé–PUÍÍ%âúXPUPÍ%UPUóâúÚúÍ=XU��ô,PóàÍóàP$%àPÚ�ôPUXRUóUÍPkà:UPºâú=àÚ=àPàPkà:ôP4%ÚóôPóàP
GàÍkàÍUÍ“P

tgi UÍP àwàÚ=%UúÍP óàÍkàÍUÍP RôâP =àXRàúXôÍP àÍkàRúU:úÍ=UÍ,P UówôOUóôÍ,P U%óú=ôXàÍP ô%P IúÍRUúÍP
Xà:URúôÚUóôÍPRôâPkXôRàóúâàÚ=ôÍP:àOUúÍPúÚRôXXúóUÍPkUXUPXàÍO%UXóUXPôÍPúÚ=àXàÍÍàÍPóôÍP9ú=%:UXàÍP
óôÍPYé–PàP XàU:ú�U��ôPóôÍPYX�óú=ôÍP –âôªú:ú�XúôÍPàPóUÍP�UXUÚ=úUÍP úÚ=àOXUÚ=àÍPóôP�U=Xúâ�ÚúôP
�àkUXUóô,PóàÍóàP$%àPÚ�ôPUXRUóUÍPkXàwúUâàÚ=àPkà:UPºâú=àÚ=àPô%Pkà:ôP4%ÚóôPóàPGàÍkàÍUÍPàP
kXàwúUâàÚ=àPUkXôwUóUÍPkà:ôÍP9ú=%:UXàÍPóôÍPYé–“P

thi UÍPóàÍkàÍUÍPRôâPk%ª:úRU��àÍPàâPQôXÚUúÍPô%Pô%=XôÍPâàúôÍPóàPRôâ%ÚúRU��ôPkUXUPR%âkXúâàÚ=ôP
óUÍP àwàÚ=%UúÍP IôXâU:úóUóàÍP Xà:URúôÚUóUÍP UôÍPYé–,P óàÍóàP $%àP Ú�ôP UXRUóUÍP kà:ôP 4%ÚóôP óàP
GàÍkàÍUÍPàPkà:UPºâú=àÚ=à“P

tbi UÍPàwàÚ=%UúÍPóàÍkàÍUÍ,Póàk�Íú=ôÍPàPR%Í=UÍPQ%óúRúUúÍPóàRôXXàÚ=àÍPóUPÍ%R%âª�ÚRúUPàâPU��àÍP
Q%óúRúUúÍ,PóàÍóàP$%àPÚ�ôPUXRUóUÍPkà:UPºâú=àÚ=àPô%Pkà:ôP4%ÚóôPóàPGàÍkàÍUÍPàPkXàwúUâàÚ=àP
UkXôwUóUÍPkà:ôÍP9ú=%:UXàÍPóôÍPYé–“P

tCi ôÍP=Xúª%=ôÍPúÚRúóàÚ=àÍPÍôªXàPUPóúÍ=Xúª%ú��ôPóàPXàÚóúâàÚ=ôÍPóôÍPYé–“PàP

tãi óàâUúÍPóàÍkàÍUÍPóàPXàÍkôÚÍUªú:úóUóàPóUPºâú=àÚ=à,P$%àPÚ�ôPÍàQUâPkôXPà:UÍPkUOUÍ�P
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CgP

tRi (PYôÚÍúóàXUÚóôP$%àPUPXàÍkôÚÍUªú:úóUóàPóUP9ú=%:UXPóUÍP
8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPÍàP:úâú=UPUôP�U=Xúâ�ÚúôPFàkUXUóô,PÚôÍP=àXâôÍPóUP�àúPÚ�Põbcbh�,PRUÍôPôP�U=Xúâ�ÚúôP
FàkUXUóôPÍàQUPúÚÍ%IúRúàÚ=àPkUXUPUXRUXPRôâPUÍPóàÍkàÍUÍPâàÚRúôÚUóUÍPÚôPú=àâPURúâU,P=UúÍPóàÍkàÍUÍP
ÍàX�ôPÍ%kôX=UóUÍPkà:ôÍP9ú=%:UXàÍPóôÍPYé–,PóàÍóàP$%àPkôXPà:àÍPkXàwúUâàÚ=àPUkXôwUóUÍ,PÚUPkXôkôX��ôP
óôÍPYé–Póà=úóôÍPkôXPRUóUP%âPóà:àÍcP

Mcõcg vÍP GàÍkàÍUÍ ,P $%àP Í�ôP U$%à:UÍP Q�P úÚRôXXúóUÍP ô%P óàwúóUÍP U=�P ôP C�P t$%úÚ=ôiP GúUP�=ú:P
RôÚ=UóôP óUP kXúâàúXUP GU=UP óàP –Ú=àOXU:ú°U��ôP óôÍP Yé–P tRôÚIôXâàP óàIúÚúóôP ÚôP 9àXâôP óàP
FàR%Xú=ú°U��ôi,P ÍàX�ôP UXRUóUÍP RôâP XàR%XÍôÍP $%àP ÍàX�ôP óàÍRôÚ=UóUÍP kà:UP 9ú=%:UXP óUÍP 8ô=UÍP
YôâàXRúUúÍPóôPwU:ôXPUPÍàXP:úªàXUóôP�Pºâú=àÚ=àPÚôÍP=àXâôÍPóUPR:�%Í%:UPbcõhcgPURúâUcPP

Mcõch vÍPGàÍkàÍUÍPÍàX�ôPóàPXàÍkôÚÍUªú:úóUóàPóUPºâú=àÚ=à,PóàwàÚóôPÍàXPkUOUÍPkXúôXú=UXúUâàÚ=àP
óUPÍàO%úÚ=àPIôXâU(P(xPPóúXà=UâàÚ=àPkà:UPºâú=àÚ=à,PRôâPXàR%XÍôÍPkX�kXúôÍ,PÚôPkXU°ôPóàPCPtRúÚRôiP
GúUÍP�=àúÍPRôÚ=UóôÍPóôPXàRàªúâàÚ=ôPóàPÚô=úIúRU��ôPkUXUP=UÚ=ô“Pô%P(JPPRôâPôÍPXàR%XÍôÍPóôP4%ÚóôP
óàPGàÍkàÍUÍ,PRUÍôPUPºâú=àÚ=àPÚ�ôPXàU:ú°àPôPkUOUâàÚ=ôPÚôPkXU°ôPúÚóúRUóôPÚôPÍ%ªú=àâPtUiPURúâUcPP

Mcõchcõ �ÍPó�ªú=ôÍPXà:U=úwôÍPUP=UúÍPóàÍkàÍUÍPàâPU=XUÍôPIúRUX�ôPÍ%Qàú=ôÍP�Pâ%:=UPâôXU=�XúUP
�P=U§UPàIà=úwUPóàPg�PtóôúÍPkôXPRàÚ=ôiP PÍôªXàPôPwU:ôXPóôPó�ªú=ôPàâPU=XUÍô,PªàâPRôâôPUP
Q%XôÍPâôXU=�XúôÍP�P=U§UPàIà=úwUPóàPõ�Pt%âPkôXPRàÚ=ôiPUôPâ�Í,PúÚRúóàÚ=àÍPÍôªXàPôPwU:ôXPàâP
U=XUÍô,PRU:R%:UóôÍP cPP

Mcõcb 8UPêúk�=àÍàPóàPUPGU=UPóàP�àÚRúâàÚ=ôPóôÍPYé–PwúXPUPÍàXPkXôXXôOUóUPkôXPóà:úªàXU��ôPóUP
UÍÍàâª:àúUPàÍkàRúU:PóôÍP9ú=%:UXàÍPóôÍPYé–Pô%,PUúÚóU,PUk�ÍPUPGU=UPóàP�àÚRúâàÚ=ôPóôÍPYé–,PUP9ú=%:UXP
óUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍ,PôPvOàÚ=àP4úó%Rú�XúôPóôÍPYé–PàPôÍPóàâUúÍPkXàÍ=UóôXàÍPóàPÍàXwú�ôÍPóUPàâúÍÍ�ôP
óôÍPYé–,PRôÚ=úÚ%UXàâPà§àXRàÚóôPUÍPÍ%UÍPI%Ú��àÍ,PUÍPGàÍkàÍUÍPkXàwúÍ=UÍPàPUk:úR�wàúÍ,PRôÚIôXâàPôP
RUÍô,PRôÚ=úÚ%UX�ôPÍàÚóôPóàwúóUÍPkà:UPºâú=àÚ=àcP

McõcC �%UúÍ$%àXPóàÍkàÍUÍPÚ�ôPâàÚRúôÚUóUÍPÚUPR:�%Í%:UPMcõcõPURúâU,PàPXà:URúôÚUóUÍP�PºâúÍÍ�ôP
àP �P �IàX=U,P ÍàX�ôP UXRUóUÍP à§R:%ÍúwUâàÚ=àP kà:UP ºâú=àÚ=à,P úÚR:%ÍúwàP UÍP ÍàO%úÚ=àÍP óàÍkàÍUÍP
XU°ôUwà:âàÚ=àP úÚRôXXúóUÍP ô%P UP úÚRôXXàXP àP óàwúóUâàÚ=àP RôâkXôwUóUÍP kà:UP 9ú=%:UXP óUÍP 8ô=UÍP
YôâàXRúUúÍ,PÚàRàÍÍ�XúUÍPUôPà§àXR�RúôPk:àÚôPóàPÍ%UPI%Ú��ô,PóàÍóàP$%àPUPXàÍkàR=úwUPóàÍkàÍUPÚ�ôP
=àÚêUPÍúóôPúÚRôXXúóUPkôXPR%:kUPà§R:%ÍúwUPóUP9ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPà�ô%PóôPvOàÚ=àP4úó%Rú�XúôP
óôÍPYé–PàâPªàÚàI�RúôPóôÍP9ú=%:UXàÍPóôÍPYé–(P(xPPXàOúÍ=XôPóàPóôR%âàÚ=ôÍ,PÚô=úIúRU��àÍ,Pà§=XU��ôPóàP
RàX=úó�àÍP àâP OàXU:,P XàRôÚêàRúâàÚ=ôP óàP IúXâUÍP àâP RUX=�XúôÍ,P R�kúUÍP à�ô%P XàkXôOX�IúRUÍ,P
àâô:%âàÚ=ôÍP RUX=ôX�XúôÍ,P R%Í=UÍP kXôRàÍÍ%UúÍ,P kàXúRúUúÍP àP Íúâú:UXàÍ,P ªàâP RôâôP $%UúÍ$%àXP
kXàÍ=UóôXàÍPóàPÍàXwú�ôP$%àPwàÚêUâPUPÍàXP%=ú:ú°UóôÍPkUXUPUPXàU:ú°U��ôPóôÍPkXôRàóúâàÚ=ôÍP:úÍ=UóôÍP
ÚàÍ=àPÍ%ªú=àâPtUi“P(JPPRôÚ=XU=U��ôPóàPkXàÍ=UóôXàÍPóàPÍàXwú�ôÍPÚ�ôPóà=àXâúÚUóôÍPÚôÍPGôR%âàÚ=ôÍP
óUP�kàXU��ô,P úÚR:%ÍúwàPUÍÍàÍÍôXàÍP :àOUúÍ,PUOàÚ=àÍPóàPU%óú=ôXúU,P IúÍRU:ú°U��ôPà�ô%PRôªXUÚ�U“P (óP
k%ª:úRU��àÍP àâP QôXÚUúÍP àP ô%=XôÍP âàúôÍP óàP Rôâ%ÚúRU��ô,P :ôRU��ôP óàP úâ�wà:,P RôÚ=XU=U��ôP óàP
Rô:UªôXUóôXàÍ,PªàâPRôâôP$%UúÍ$%àXPô%=XUÍPóàÍkàÍUÍPÚàRàÍÍ�XúUÍPkUXUPXàU:ú°U��ôPóàPvÍÍàâª:àúUÍP
ºÍkàRúUúÍcP Do
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ChP

Mcõcã ºâP RUÍôP óàP úÚUóúâk:àâàÚ=ôP óUP ºâú=àÚ=à,P UÍP GàÍkàÍUÍP ÍàX�ôP UXRUóUÍP kà:ôP 4%ÚóôP óàP
GàÍkàÍUÍPô%Pkà:ôP�U=Xúâ�ÚúôP�àkUXUóô,PRôÚ�ôXâàPôPRUÍô,Pà,PRUÍôPôÍPXàR%XÍôÍPóôP4%ÚóôPóàPGàÍkàÍUÍP
ô%PóôP�U=Xúâ�ÚúôP�àkUXUóôPÚ�ôPÍàQUâPÍ%�úRúàÚ=àÍ,PôÍP9ú=%:UXàÍPóôÍPY��PUXRUX�ôPRôâPôP Xà�àXúóôP
kUOUâàÚ=ôPÚôÍP=àXâôÍPóôP9àXâôPóàP�àR%Xú=ú°U��ô,P XàÍÍU:wUóôPÍà%PóúXàú=ôPóàP XàOXàÍÍôPRôÚ=XUPUP
ºâú=àÚ=à,PÍàâPkXàQ%�°ôPóôPwàÚRúâàÚ=ôPUÚ=àRúkUóôPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍcPP

McõcV YUÍôPUP9ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPwàÚêUPUPUXRUXPRôâP$%UúÍ$%àXPGàÍkàÍUÍPXU°ôUwà:âàÚ=àP
óàwúóUÍPkà:UPºâú=àÚ=à,PúÚR:%ÍúwàPUÍPkXàwúÍ=UÍPÚUPR:�%Í%:UPMcõcõPURúâUPàPÍàO%úÚ=àÍ,PÚôÍP=àXâôÍPóàÍ=àP
9àXâôPóàPºâúÍÍ�ôPàPóôÍPóàâUúÍPGôR%âàÚ=ôÍPóUP�kàXU��ô,PUP9ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPkôóàX�P
Íô:úRú=UXPôPXààâªô:ÍôPQ%Ú=ôP�Pºâú=àÚ=àPóàP=UúÍPGàÍkàÍUÍPRôâPXàR%XÍôÍP$%àPÚ�ôPÍàQUâPóôP�U=Xúâ�ÚúôP
�àkUXUóô,P ôP $%U:P óàwàX�P ÍàXP XàU:ú°UóôPóàÚ=XôP óàP%âPkXU°ôPâ��úâôPóàP U=�P �P tóôúÍiPGúUÍP�=àúÍP
RôÚ=UóôÍP óUP XàÍkàR=úwUP Íô:úRú=U��ôP kà:UP 9ú=%:UXP óUÍP 8ô=UÍP YôâàXRúUúÍ,P URôâkUÚêUóUP óôÍP
RôâkXôwUÚ=àÍP óôP kUOUâàÚ=ôP óàP =UúÍP óàÍkàÍUÍ,P ÍôªP kàÚUP óàP wàÚRúâàÚ=ôP UÚ=àRúkUóôP óUÍP 8ô=UÍP
YôâàXRúUúÍcPP

HN �����������R�R���������R���R������R

ácõ GàR:UXU��àÍP óàP �UX=àP UP �UX=à�P YUóUP %âUP óUÍP �UX=àÍP óàR:UXUP àP OUXUÚ=àP �ÍP óàâUúÍ,P RôÚ�ôXâàP
Uk:úR�wà:,P$%à�P

tUi �P %âUP ÍôRúàóUóàP óàwúóUâàÚ=àP RôÚÍ=ú=%�óUP àP àâP �%ÚRúôÚUâàÚ=ôPóàP URôXóôP RôâP UP :àOúÍ:U��ôPàP
XàO%:UâàÚ=U��ôPàâPwúOôXPÚUP�àk�ª:úRUP4àóàXU=úwUPóôP�XUÍú:“P

tªi kôÍÍ%úPk:àÚUPRUkURúóUóàPàP:àOú=úâúóUóàPkUXUPRà:àªXUXPôPkXàÍàÚ=àP9àXâôPóàPºâúÍÍ�ô,PXàU:ú°UXP=ôóUÍP
UÍPôkàXU��àÍPU$%úPkXàwúÍ=UÍPàPR%âkXúXP=ôóUÍPUÍPôªXúOU��àÍPkXúÚRúkUúÍPàPURàÍÍ�XúUÍPU$%úPUÍÍ%âúóUÍ,P
=àÚóôP=ôâUóôP=ôóUÍPUÍPâàóúóUÍPóàPÚU=%Xà°UPÍôRúà=�XúUPàPô%=XUÍPàwàÚ=%U:âàÚ=àPÚàRàÍÍ�XúUÍPkUXUP
U%=ôXú°UXPUPÍ%UPRà:àªXU��ô,P úâk:àâàÚ=UXP=ôóUÍPUÍPôkàXU��àÍPÚà:àPkXàwúÍ=UÍPàPR%âkXúXP=ôóUÍPUÍP
ôªXúOU��àÍPÚà:àPUÍÍ%âúóUÍ“P

tRi Íà%ÍP XàkXàÍàÚ=UÚ=àÍP :àOUúÍP ô%PâUÚóU=�XúôÍP$%àP UÍÍúÚUâPàÍ=àP9àXâôPóàPºâúÍÍ�ô,P ªàâPRôâôPôÍP
óàâUúÍP GôR%âàÚ=ôÍP óUP �kàXU��ô,P RôÚ�ôXâàP ôP RUÍô,P =�âP kôóàXàÍP :àOUúÍP àP àÍ=U=%=�XúôÍP à�ô%P
:àOú=úâUâàÚ=àP ô%=ôXOUóôÍP kUXUP Rà:àªXUXP ôP kXàÍàÚ=àP 9àXâôP óàP ºâúÍÍ�ô,P ªàâP RôâôP ôÍP óàâUúÍP
GôR%âàÚ=ôÍPóUP�kàXU��ô,PRôÚ�ôXâàPôPRUÍô,PªàâPRôâôPkUXUPUÍÍ%âúXP=ôóUÍPUÍPôªXúOU��àÍPÚà:àÍP
àÍ=Uªà:àRúóUÍ“P

tói àÍ=àP9àXâôPóàPºâúÍÍ�ôP�PwU:úóUâàÚ=àPRà:àªXUóôPàPRôÚÍ=ú=%úPôªXúOU��ôP:àOU:,Pw�:úóU,PwúÚR%:UÚ=àPàP
à�à$%�wà:,PóàPURôXóôPRôâPôÍPÍà%ÍP=àXâôÍ“P

tài UPRà:àªXU��ôPóôPkXàÍàÚ=àP9àXâôPóàPºâúÍÍ�ôPàPôPR%âkXúâàÚ=ôPóUÍPôªXúOU��àÍPÚà:àPUÍÍ%âúóUÍ�P(ÉPR
Ú�ôPwúô:UâP$%U:$%àXPóúÍkôÍú��ôPRôÚ=úóUPàâPÍà%ÍPóôR%âàÚ=ôÍPÍôRúà=�XúôÍ“P(4PRÚ�ôPwúô:UâP$%U:$%àXP
:àú,PXàO%:UâàÚ=ô,PóàRúÍ�ôPQ%óúRúU:,PUóâúÚúÍ=XU=úwUPô%PUXªú=XU:,PUP$%àPàÍ=àQUPwúÚR%:UóU,Pô%PUP$%àP
Íà%ÍPªàÚÍPàÍ=àQUâPwúÚR%:UóôÍ“P(QPRÚ�ôPà�úOàâPRôÚÍàÚ=úâàÚ=ô,PU��ôPô%PU%=ôXú°U��ôPóàP$%U:$%àXP
ÚU=%Xà°U“PàP(UPRÚ�ôPURUXXà=Uâ,PóúXà=UPô%PúÚóúXà=UâàÚ=à,PôPóàÍR%âkXúâàÚ=ô,P=ô=U:Pô%PkUXRúU:,PóàP
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CbP

$%UúÍ$%àXPRôÚ=XU=ôÍPô%PúÚÍ=X%âàÚ=ôÍ,PóàP$%U:$%àXPÚU=%Xà°U,PIúXâUóôÍPkôXP$%UúÍ$%àXPóUÍP-UX=àÍPô%P
$%àPÍà%ÍP XàÍkàR=úwôÍPRôÚ=Xô:UóôXàÍ,PRôÚ=Xô:UóUÍPàPRô:úOUóUÍP ÍàQUâPkUX=àPô%PUôÍP$%UúÍPàÍ=àQUâP
wúÚR%:UóôÍ,P UP $%U:$%àXP =�=%:ô,P $%U:$%àXPóôÍPªàÚÍPóàP Í%UPkXôkXúàóUóà,PàâPàÍkàRúU:PôÍP�X�óú=ôÍP
�âôªú:ú�XúôÍ“P

tIi àÍ=�PUk=UPUPR%âkXúXPUÍPôªXúOU��àÍPkXàwúÍ=UÍPÚàÍ=àP9àXâôPóàP�âúÍÍ�ôPàPUOúX�PàâPXà:U��ôPUPà:àPRôâP
ªôU�I�,PkXôªúóUóàPàP:àU:óUóà“P

tOi à§Rà=ôP kà:UP Xà:U��ôP àÚ=XàP UP �âú=àÚ=àP àP UÍP �ôRúàóUóàÍP �UXUÚ=úU,P UÍP -UX=àÍP Ú�ôP óàkàÚóàâP
àRôÚôâúRUâàÚ=àP%âUPóUÍPô%=XUÍ“PP

têi Ú�ôPÍàPàÚRôÚ=XUPàPÍà%ÍPXàkXàÍàÚ=UÚ=àÍP:àOUúÍPô%PâUÚóU=�XúôÍP$%àPUÍÍúÚUâPôPkXàÍàÚ=àP9àXâôPóàP
�âúÍÍ�ôPÚ�ôP ÍàP àÚRôÚ=XUâPàâPàÍ=UóôPóàPÚàRàÍÍúóUóàPô%P ÍôªPRôU��ôPkUXUPRà:àªXUXP ôP kXàÍàÚ=àP
9àXâôPóàP�âúÍÍ�ô,P$%UúÍ$%àXPô%=XôÍPRôÚ=XU=ôÍPàdô%PóôR%âàÚ=ôÍPUPà:àP Xà:URúôÚUóôÍ,P=Uâkô%RôP
=àâP%XO�ÚRúUPàâPRà:àªX��:ôÍ“P

túi UÍPóúÍR%ÍÍ�àÍPÍôªXàPôPôªQà=ôPóàÍ=àP9àXâôPóàP�âúÍÍ�ôPIôXUâPIàú=UÍ,PRôÚó%°úóUÍPàPúâk:àâàÚ=UóUÍP
kôXPÍ%UP:úwXàPúÚúRúU=úwU“P

tQi IôúPUÍÍàÍÍôXUóUPkôXPUÍÍàÍÍôXàÍP:àOUúÍ,PªàâPRôâôP�PÍ%Qàú=ôPóàPóúXàú=ôPÍôIúÍ=úRUóôPàP=àâPà§kàXú�ÚRúUP
àâPRôÚ=XU=ôÍPÍàâà:êUÚ=àÍPUPàÍ=àPàdô%Pô%=XôÍPXà:URúôÚUóôÍPÍ%IúRúàÚ=àPkUXUPUPóàwúóUPUÚ�:úÍàPóôÍP
à:àâàÚ=ôÍPU$%úPàÚwô:wúóôÍPàPRà:àªXU��ôPóàÍ=àP9àXâôPóàP�âúÍÍ�ô“PP

tDi IôúPúÚIôXâUóUPàPUwúÍUóUPóàP=ôóUÍPUÍPRôÚóú��àÍPàPRúXR%ÚÍ=�ÚRúUÍPàÚwô:wúóUÍPÚUPÚàOôRúU��ôPôªQà=ôP
óàÍ=àP9àXâôPóàP�âúÍÍ�ôPàP$%àPkôóàXúUâPúÚI:%àÚRúUXPUPRUkURúóUóàPóàPà§kXàÍÍUXPUPÍ%UPwôÚ=Uóà,P
=àÚóôPÍúóôPUÍÍúÍ=úóUPkôXPUówôOUóôÍPó%XUÚ=àP=ôóUPUPXàIàXúóUPÚàOôRúU��ô“P

t:i ôÍP XàkXàÍàÚ=UÚ=àÍP :àOUúÍP ô%P âUÚóU=�XúôÍP $%àP UÍÍúÚUâP àÍ=àP 9àXâôP óàP �âúÍÍ�ôP =�âP kôóàXàÍP
àÍ=U=%=�XúôÍP àdô%P :àOú=úâUâàÚ=àP ô%=ôXOUóôÍP kUXUP UÍÍ%âúXP UÍP ôªXúOU��àÍP àÍ=Uªà:àRúóUÍP ÚàÍ=àP
9àXâôPóàP�âúÍÍ�ô“P

tâi Ú�ôPôâú=ú%PÚàâPôâú=úX�PÚàÚê%âPIU=ô,PóàP$%U:$%àXPÚU=%Xà°U,P$%àPÍàQUPóàPÍà%PRôÚêàRúâàÚ=ôPàP$%àP
kôÍÍUPXàÍ%:=UXPàâPU:=àXU��ôPÍ%ªÍ=UÚRúU:PUówàXÍUPóUPÍú=%U��ôPàRôÚ�âúRô�IúÚUÚRàúXUPô%PQ%X�óúRUPàâP
kXàQ%�°ôPóôÍP9ú=%:UXàÍPóôÍP���“PP

tÚi =ôóôÍPôÍPâUÚóU=ôÍPô%=ôXOUóôÍPÚôÍP =àXâôÍPóàÍ=àP9àXâôPóàP�âúÍÍ�ôPôPIôXUâPRôâôPRôÚóú��ôPóôP
ÚàO�RúôPôXUPRôÚ=XU=Uóô,PàâPRUX�=àXPúXXàwôO�wà:PàPúXXà=XU=�wà:PÚôÍP=àXâôÍPóôÍPUX=úOôÍP���PàP��bPóôP
��óúOôP�úwú:“P

tôi àÍ=�PàâPóúUPRôâPôPkUOUâàÚ=ôPóàP=ôóUÍPUÍPôªXúOU��àÍPóàPÚU=%Xà°UP=Xúª%=�XúUPtâ%ÚúRúkU:,PàÍ=Uó%U:P
àPIàóàXU:i,P=XUªU:êúÍ=U,PkXàwúóàÚRú�XúU,PUâªúàÚ=U:PàPóàP$%UúÍ$%àXPô%=XUÍPôªXúOU��àÍPúâkôÍ=UÍPkôXP
:àúPô%PXàRàªà%Póú:U��ôPóôÍPkXU°ôÍPkUXUPôPR%âkXúâàÚ=ôPóàÍ=UÍPôªXúOU��àÍ,PÍàÚóôPRàX=ôP$%àP=ôóUÍP
UÍP =U§UÍ,P úâkôÍ=ôÍP àP óàâUúÍP =Xúª%=ôÍP àP àÚRUXOôÍP OôwàXÚUâàÚ=UúÍP kôXP à:UP óàwúóôÍP óàP $%U:$%àXP
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CCP

IôXâU,Pô%,PUúÚóU,PúâkôÍ=UÍPUPà:UPô%PUP$%UúÍ$%àXPóàPÍà%ÍPªàÚÍ,PóúXàú=ôÍ,PkXôkXúàóUóàÍPô%PU=úwôÍ,Pô%P
Xà:U=úwôPUôÍPÍà%ÍPÚàO�RúôÍ,PXàÍ%:=UóôÍPàP:%RXôÍPIôXUâPúÚ=àOXU:âàÚ=àPkUOôÍP$%UÚóôPóàwúóôÍ,Pô%PàÍ=�P
óúÍR%=úÚóôPóàPªôU�I�PUPXàU:ú°U��ôPóàPkUOUâàÚ=ôÍPÚ�ôPXàU:ú°UóôÍ,PÚUÍPàÍIàXUÍPUóâúÚúÍ=XU=úwUPô%P
Q%óúRúU:“P

tki àÍ=�PR%âkXúÚóôPúXXàÍ=Xú=UâàÚ=àPRôâPôPóúÍkôÍ=ôPÚUP�àOúÍ:U��ôP�ôRúôUâªúàÚ=U:,PkôÍÍ%úÚóôP=ôóUÍPUÍP
:úRàÚ�UÍPUâªúàÚ=UúÍPà�úOúóUÍPkà:UÍPU%=ôXúóUóàÍPIàóàXUúÍ,PàÍ=Uó%UúÍPàPâ%ÚúRúkUúÍPkUXUPôPà�àXR�RúôP
óàP Í%UÍP U=úwúóUóàÍP àÍ=UÚóôP =ôóUÍP à:UÍP w�:úóUÍP àP wúOàÚ=àÍ,P àP =àÚóôP =ôóôÍP ôÍP kXô=ôRô:ôÍP óàP
Xà$%àXúâàÚ=ôP ÍúóôP XàU:ú°UóôÍPóàÚ=XôP óôÍPkXU°ôÍPóàIúÚúóôÍP kà:ôÍP �XO�ôÍP óUÍP Q%XúÍóú��àÍP àâP$%àP
U=%U,P ôªÍàXwUÚóôP UP XàO%:UâàÚ=U��ôP =XUªU:�úÍ=UP àP ÍôRúU:P ÚôP $%àP =UÚOàP �P ÍU�óàP àP ÍàO%XUÚ�UP
ôR%kURúôÚU:PàP�PÚ�ôP%=ú:ú°U��ôPóàPâ�ôPóàPôªXUPúÚIUÚ=ú:Pô%PUÚ�:ôOUP�PàÍRXUwúó�ô,PUóô=UÚóôPUúÚóUP
=ôóUÍPUÍPâàóúóUÍPàPU��àÍPkXàwàÚ=úwUÍPô%P XàkUXU=�XúUÍPóàÍ=úÚUóUÍPUPàwú=UXPô%PRôXXúOúXPàwàÚ=%UúÍP
óUÚôÍPÍôRúôUâªúàÚ=UúÍ“PàP

t$i Ú�ôPXàU:ú°ô%PàPÍàPôªXúOô%PUPÚ�ôPXàU:ú°UX,PÚàâPU%=ôXú°ô%PàPÚ�ôPU%=ôXú°UX�,PÍà%ÍPUóâúÚúÍ=XUóôXàÍ,P
kXàÍ=UóôXàÍPóàPÍàXwú�ôÍ,PRôÚ=XU=UóôÍPàdô%PI%ÚRúôÚ�XúôÍ,PUPXàU:ú°UX,PàâPªàÚàI�RúôPkX�kXúôPô%PkUXUP
úâk:àâàÚ=U��ôPóUP�kàXU��ôPóàP�àR%Xú=ú°U��ô�P(ÉPPôP%ÍôPóàPXàR%XÍôÍPkUXUPRôÚ=Xúª%ú��àÍ,PóôU��àÍP
ô%PóàÍkàÍUÍPóàPXàkXàÍàÚ=U��ôPú:àOUúÍPô%Pô%=XUÍPóàÍkàÍUÍPú:àOUúÍPXà:U=úwUÍPUPU=úwúóUóàÍPkô:�=úRUÍ“P
(4PP$%U:$%àXPkUOUâàÚ=ôPú:àOU:,PóúXà=ôPô%PúÚóúXà=ô,PUPàâkXàOUóôÍPô%PI%ÚRúôÚ�XúôÍPk�ª:úRôÍ,PkUX=úóôÍP
kô:�=úRôÍ,Pkô:�=úRôÍPô%PRUÚóúóU=ôÍPkô:�=úRôÍPtúÚR:%úÚóôPÍà%ÍPIUâú:úUXàÍi,PÚURúôÚUúÍPô%PàÍ=XUÚOàúXôÍ,P
ô%P $%UúÍ$%àXP U=ôÍP kUXUP ôª=àXP ô%PâUÚ=àXP $%U:$%àXP ÚàO�Rúô,P =XUÚÍU��ôP ô%P wUÚ=UOàâP RôâàXRúU:P
úÚóàwúóU“P(QPP$%U:$%àXPU=ôP$%àP=àÚ�UPwúô:UóôPUÍP�àúÍP�Ú=úRôXX%k��ô“Pàdô%P(UPP$%U:$%àXPkUOUâàÚ=ôP
óàP kXôkúÚU,P UªU=úâàÚ=ôP ú:�Rú=ô,P Xàâ%ÚàXU��ôP ú:�Rú=U,P Í%ªôXÚô,P =X�IúRôP óàP úÚI:%�ÚRúUP ô%P ô%=XôP
kUOUâàÚ=ôPú:àOU:cP

ácg �àR:UXU��àÍPóUPºâú=àÚ=à�P�Pºâú=àÚ=àPóàR:UXUPàPOUXUÚ=à,PUúÚóU,P�P�ú=%:UXPóUÍP�ô=UÍP�ôâàXRúUúÍ,P
ÚUPóU=UPóUPUÍÍúÚU=%XUPóàÍ=àP�àXâôPóàPºâúÍÍ�ô,P$%à�P

tUi UÍP úÚIôXâU��àÍP óUP ºâú=àÚ=àP Xà:U=úwUÍP UôP �:=úâôP =XúâàÍ=XàP àÚRàXXUóôP ô%P UôP úâàóúU=UâàÚ=àP
UÚ=àXúôX,PàâP=ôóôPôÍPÍà%ÍPUÍkàR=ôÍPXà:àwUÚ=àÍ,PXàkXàÍàÚ=UâPRôXXà=UâàÚ=àPUPkôÍú��ôPkU=XúâôÚúU:P
àP IúÚUÚRàúXUP óUP ºâú=àÚ=àP àP IôXUâP óàwúóUâàÚ=àP à:UªôXUóUÍP àâP RôÚIôXâúóUóàP RôâP UÍP kX�=úRUÍP
RôÚ=�ªàúÍPUóô=UóUÍPÚôP�XUÍú:“PP

tªi àÍ=�P R%âkXúÚóô,P UÍP :àúÍ,P XàO%:UâàÚ=ôÍ,P ÚôXâUÍP UóâúÚúÍ=XU=úwUÍP àP óà=àXâúÚU��àÍP óôÍP �XO�ôÍP
OôwàXÚUâàÚ=UúÍ,PU%=UX$%úUÍPô%P=Xúª%ÚUúÍ,PUk:úR�wàúÍP�PRôÚó%��ôPóàPÍà%ÍPÚàO�RúôÍPàdô%P$%U:$%àXP
RôÚ=Xô:UóUPóUPºâú=àÚ=à“P

tRi Ú�ôPôâú=ú%PÚàÚ�%âPIU=ô,PóàP$%U:$%àXPÚU=%Xà°U,P$%àPtúiP XàÍ%:=àPô%PkôÍÍUPXàÍ%:=UXPàâPU:=àXU��ôP
Í%ªÍ=UÚRúU:PÚUP Íú=%U��ôPàRôÚ�âúRô�IúÚUÚRàúXUP ô%P Q%X�óúRUP óUP ºâú=àÚ=à“Pàdô%P túúiP wúÍàP UP UÚ%:UX,P
U:=àXUX,PúÚwU:úóUX,P$%àÍ=úôÚUXPô%PóàP$%U:$%àXPIôXâUPUIà=UXPàÍ=àP�àXâôPóàPºâúÍÍ�ô“P

tói Ú�ôP��P$%U:$%àXP U��ôP Q%óúRúU:,P kXôRàÍÍôP UóâúÚúÍ=XU=úwôP ô%P UXªú=XU:,P úÚ$%�Xú=ôP ô%P ô%=XôP =úkôPóàP
úÚwàÍ=úOU��ôPOôwàXÚUâàÚ=U:,P$%àPkôÍÍUPwúXPUPRU%ÍUXPúâkUR=ôPUówàXÍôPXà:àwUÚ=àPÚUPºâú=àÚ=àPô%PàâP
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CãP

Í%UPRôÚóú��ôPIúÚUÚRàúXUPô%PwúÍàPUPUÚ%:UX,PúÚwU:úóUX,P$%àÍ=úôÚUXPô%PóàP$%U:$%àXPIôXâUPUIà=UXPàÍ=àP
9àXâôPóàPºâúÍÍ�ôPàPUÍP�ô=UÍP�ôâàXRúUúÍ“P

tài àÍ=àP9àXâôPóàPºâúÍÍ�ôPRôÚÍ=ú=%ú,PàPRUóUPóôR%âàÚ=ôPUPÍàXPàÚ=XàO%àPÚôÍP=àXâôÍPóôPkXàÍàÚ=àP9àXâôP
óàP ºâúÍÍ�ôP RôÚÍ=ú=%úX�,P ôªXúOU��ôP :àOU:,P w�:úóU,P wúÚR%:UÚ=à,P àIúRU°P àP à�úO�wà:P óUP ºâú=àÚ=à,P
à�à$%�wà:PóàPURôXóôPRôâPÍà%ÍP=àXâôÍPàPRôÚóú��àÍ,PkôóàÚóôPÍ%UPà�àR%��ôPàÍ=UXP:úâú=UóUPkôXP:àúÍP
Xà:U=úwUÍP�PIU:�ÚRúU,PúÚÍô:w�ÚRúU,PXàR%kàXU��ô,P:ú$%úóU��ôPô%P:àúÍPÍúâú:UXàÍPUIà=UÚóôPUPà�àR%��ôPóàP
óúXàú=ôÍPóàPRXàóôXàÍPàâPOàXU:“P

tIi ÚàÚê%âP XàOúÍ=Xô,P RôÚÍàÚ=úâàÚ=ô,P U%=ôXú°U��ô,P UkXôwU��ô,P :úRàÚ�U,P ôXóàâP óà,P ô%P $%U:úIúRU��ôP
Q%Ú=ôPUP$%U:$%àXPU%=ôXúóUóàPOôwàXÚUâàÚ=U:Pô%P�XO�ôPXàO%:U=�XúôP�Pà�úOúóôPkUXUPôPR%âkXúâàÚ=ôP
kà:UP ºâú=àÚ=àP óàP Í%UÍP ôªXúOU��àÍP ÚôÍP =àXâôÍP óôP kXàÍàÚ=àP 9àXâôP óàP ºâúÍÍ�ôP ô%P óUÍP �ô=UÍP
�ôâàXRúUúÍ,Pô%PkUXUPUPXàU:ú°U��ôPóUPºâúÍÍ�ô“P

tOi UÍPóàâôÚÍ=XU��àÍPIúÚUÚRàúXUÍPU%óú=UóUÍPóUPºâú=àÚ=àPXàIàXàÚ=àÍPUôÍPà�àXR�RúôÍPàÚRàXXUóôÍPàâP�õP
óàPóà°àâªXôPóàPgçgg,PgçgõPàPgçgç,PªàâPRôâôPUÍPRôXXàÍkôÚóàÚ=àÍPóàâôÚÍ=XU��àÍPóàPXàÍ%:=UóôPóUP
ºâú=àÚ=àP XàIàXàÚ=àÍP UôP à�àXR�RúôP àP =XúâàÍ=XàÍP �P �kôRUP àÚRàXXUóôÍ,P UkXàÍàÚ=UâP óàP âUÚàúXUP
Uóà$%UóUP UP Íú=%U��ôP IúÚUÚRàúXUP óUP ºâú=àÚ=àP ÚUP U:%óúóUP óU=UP àP ôÍP XàÍ%:=UóôÍP ôkàXURúôÚUúÍP óUP
ºâú=àÚ=àP XàIàXàÚ=àÍP UôP kàX�ôóôP àÚRàXXUóôP àâP =U:P óU=U,P ÍàÚóôP RàX=ôP $%àP =UúÍP úÚIôXâU��àÍP
IúÚUÚRàúXUÍPIôXUâPà:UªôXUóUÍPóàPURôXóôPRôâPôÍPkXúÚR�kúôÍPRôÚ=�ªàúÍPOàXU:âàÚ=àPURàú=ôÍPÚôP�XUÍú:,P
$%àPIôXUâPUk:úRUóôÍPóàPâUÚàúXUPRôÚÍúÍ=àÚ=àPÚôPkàX�ôóôPàÚwô:wúóô,PàPóàÍóàPUPóU=UPóUÍPXàIàXúóUÍP
óàâôÚÍ=XU��àÍPIúÚUÚRàúXUÍ,PÚ�ôPêô%wàPÚàÚê%âPúâkUR=ôPUówàXÍôPXà:àwUÚ=àPÚUPÍú=%U��ôPIúÚUÚRàúXUP
àPÚôÍPXàÍ%:=UóôÍPôkàXURúôÚUúÍPàâP$%àÍ=�ô,PÚ�ôPêô%wàP$%U:$%àXPôkàXU��ôPàÚwô:wàÚóôPUPºâú=àÚ=à,P
IôXUPóôPR%XÍôPÚôXâU:PóàPÍà%ÍPÚàO�RúôÍ“PP

têi Ú�ôPIôúPRú=UóU,PúÚ=úâUóU,PÚô=úIúRUóUPô%PóàP$%U:$%àXPô%=XUPIôXâUPRúàÚ=úIúRUóUPóôPóàÍR%âkXúâàÚ=ôP
óàP$%U:$%àXPóúÍkôÍú��ôPRôÚ=XU=%U:Pô%P:àOU:Pô%PóàP$%U:$%àXPô%=XUPôXóàâPQ%óúRúU:,PUóâúÚúÍ=XU=úwUPô%P
UXªú=XU:P$%àPRU%ÍàPô%PkôÍÍUPRU%ÍUXP(ÉPP$%U:$%àXPàIàú=ôPUówàXÍôPXà:àwUÚ=àPÚUPÍú=%U��ôPtIúÚUÚRàúXU,P
Xàk%=URúôÚU:,P ôkàXURúôÚU:P ô%P óàP ô%=XUP ÚU=%Xà°Ui,P ÚôÍP ÚàO�RúôÍ,P ÚôÍP ªàÚÍ,P ÚôÍP XàÍ%:=UóôÍP
ôkàXURúôÚUúÍPàdô%PÚUÍPkàXÍkàR=úwUÍPóUPºâú=àÚ=àPô%PóôÍP–Ú=àXwàÚúàÚ=àÍP5UXUÚ=úóôXàÍ,PRôÚIôXâàPôP
RUÍô“Pàdô%P(4PP$%U:$%àXPàIàú=ôPUówàXÍôPÚUPRUkURúóUóàPóUPºâú=àÚ=àPóàPR%âkXúXP$%U:$%àXPóàPÍ%UÍP
ôªXúOU��àÍPÚôÍP=àXâôÍPóàÍ=àP9àXâôPóàPºâúÍÍ�ôPt�ºIàú=ôP�ówàXÍôP�à:àwUÚ=à�i“P

túi =àâPk:àÚUPRú�ÚRúUPàPRôÚRôXóUPúÚ=àOXU:âàÚ=àPRôâPUPIôXâUPóàPóúw%:OU��ôPàPUk%XU��ôPóôÍP�ÚóúRàÍP
óàÍRXú=ôÍPÚàÍ=àP9àXâôPóàPºâúÍÍ�ôPàPUPIôXâUPóàPR�:R%:ôPóôÍP�%XôÍP�àâ%ÚàXU=�XúôÍ,PURôXóUóUPkôXP
:úwXàPwôÚ=Uóà,PàâPôªÍàXw�ÚRúUPUôPkXúÚR�kúôPóUPªôU�I�“P

tQi UÍP úÚIôXâU��àÍP kXàÍ=UóUÍP kà:UP ºâú=àÚ=àP ÚUP óU=UP óUP UÍÍúÚU=%XUP óàÍ=àP 9àXâôP óàP ºâúÍÍ�ôP Í�ôP
wàXóUóàúXUÍ,PRôÚÍúÍ=àÚ=àÍ,PRôXXà=UÍ,PRôâk:à=UÍPàPÍ%IúRúàÚ=àÍ“P

tDi R%âkXà,PàâP=ôóôÍPôÍPUÍkàR=ôÍ,PUÍP:àúÍ,PXàO%:UâàÚ=ôÍ,PÚôXâUÍPUóâúÚúÍ=XU=úwUÍPàPóà=àXâúÚU��àÍPóôÍP
�XO�ôÍP OôwàXÚUâàÚ=UúÍ,P U%=UX$%úUÍP ô%P =Xúª%ÚUúÍ,P Uk:úR�wàúÍP �P RôÚó%��ôP óàP Íà%ÍP ÚàO�RúôÍP àP
ÚàRàÍÍ�XúUÍP kUXUP UP à�àR%��ôP óàP Íà%P ôªQà=ôP ÍôRúU:,P úÚR:%úÚóô,PâUÍP ÍàâP :úâú=U��ôP UP �àOúÍ:U��ôP
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CVP

FôRúôUâªúàÚ=U:,PªàâPRôâôPóàR:UXUP$%àPÍ%UÍPU=úwúóUóàÍPÚ�ôPúÚRàÚ=úwUâPUPkXôÍ=ú=%ú��ô,P=Uâkô%RôP
%=ú:ú°UâP ô%P úÚRàÚ=úwUâP â�ô�óà�ôªXUP úÚIUÚ=ú:P àdô%P àâP RôÚóú��ôP UÚ�:ôOUP �P óàP àÍRXUwôP ô%P óàP
$%U:$%àXPIôXâUPúÚIXúÚOàâPóúXàú=ôÍPóôÍPÍú:w�Rô:UÍ,PàâPàÍkàRúU:,PâUÍPÚ�ôPÍàP:úâú=UÚóô,PUôPóúXàú=ôP
ÍôªXàP UÍP �XàUÍP óàP ôR%kU��ôP úÚó�OàÚU,P UÍÍúâP óàR:UXUóUÍP kà:UP U%=ôXúóUóàP Rôâkà=àÚ=àP àP $%àP UP
%=ú:ú°U��ôPóôÍPwU:ôXàÍPôªQà=ôPóUPºâúÍÍ�ôPÚ�ôPúâk:úRUX�PÚUPwúô:U��ôPóUP�àOúÍ:U��ôPFôRúôUâªúàÚ=U:“P

t:i R%âkXà,PàPIU°PRôâP$%àPÍà%ÍPàâkXàOUóôÍ,PUOúÚóôPàâPÍà%PÚôâà,PR%âkXUâPUÍP�àúÍP�Ú=úRôXX%k��ô,P
ÚUPâàóúóUP àâP $%àP (ÉPP âUÚ=�âP kô:�=úRUP kX�kXúUP kUXUP àÍ=Uªà:àRàXP kXôRàóúâàÚ=ôÍP XúOôXôÍôÍP óàP
wàXúIúRU��ôPóàPRôÚIôXâúóUóàPRôâPUÍP�àúÍP�Ú=úRôXX%k��ô“P(4PPÍà%ÍPXàÍkàR=úwôÍPóúXà=ôXàÍPàPâàâªXôÍP
óôPRôÚÍà:êôPóàPUóâúÚúÍ=XU��ô,PÚôPàÍ=Xú=ôPà§àXR�RúôPóUÍPXàÍkàR=úwUÍPI%Ú��àÍPóàPUóâúÚúÍ=XUóôXàÍPóUP
ºâú=àÚ=àPàdô%PóàPÍ%UÍPUIú:úUóUÍ,PRôÚIôXâàPôPRUÍô,PôªÍàXwUâPôÍPóúÍkôÍú=úwôÍPóUÍP�àúÍP�Ú=úRôXX%k��ô“P
(QPPUªÍ=�â�ÍàPóàPkXU=úRUXPU=ôÍPóàPRôXX%k��ôPàPóàPUOúXPóàPIôXâUP:àÍúwUP�PUóâúÚúÍ=XU��ôPk�ª:úRU,P
ÚURúôÚU:P àP àÍ=XUÚOàúXU,P ÚôP Íà%P úÚ=àXàÍÍàP ô%P kUXUP Íà%P ªàÚàI�Rúô,P à§R:%ÍúwôP ô%P Ú�ô“P (UPP ó�P
RôÚêàRúâàÚ=ôPóàP=UúÍPÚôXâUÍPUôÍPkXôIúÍÍúôÚUúÍP$%àPwàÚêUâPUPÍàPXà:URúôÚUXPkXàwúUâàÚ=àPUôPúÚ�RúôP
óàP Í%UP U=%U��ô,P RôÚIôXâàP ôÍP :úâú=àÍP àÍ=Uªà:àRúóôÍP àâP XàIàXúóUP kô:�=úRU“P (GPP RUÍôP =àÚêUP
RôÚêàRúâàÚ=ôPóàP$%U:$%àXPU=ôPô%PIU=ôP$%àPwúô:àPU:%óúóUÍPÚôXâUÍ,PRôâ%ÚúRUX�PúâàóúU=UâàÚ=àPUP
�ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍP�ôâàXRúUúÍP$%àPkôóàX�P=ôâUXP=ôóUÍPUÍPkXôwúó�ÚRúUÍP$%àPàÚ=àÚóàXPÚàRàÍÍ�XúUÍPàP
RUª�wàúÍP ÚôÍP =àXâôÍP óàÍ=àP �àXâôP óàP ºâúÍÍ�ôP àP óôÍP �ôR%âàÚ=ôÍP óUP �kàXU��ô“P (LPP XàU:ú°UX�P
àwàÚ=%UúÍPkUOUâàÚ=ôÍPóàwúóôÍP�P�ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍP�ôâàXRúUúÍPà§R:%ÍúwUâàÚ=àPÚUPIôXâUPkXàwúÍ=UP
ÚàÍ=àP�àXâôPóàPºâúÍÍ�ô“PàP (ÇPP$%UÚóôPUÍÍúâPUk:úR�wàúÍ,PR%âkXàP=ôóUÍPUÍP :àúÍ,P XàO%:UâàÚ=ôÍPàP
kô:�=úRUÍPUÚ=úRôXX%k��ôPUP$%àPàÍ=�ôPÍ%ªâà=úóUÍ,PªàâPRôâôPUÍPóà=àXâúÚU��àÍPàPXàOXUÍPàâUÚUóUÍP
kôXP$%U:$%àXP�XO�ôPô%PàÚ=úóUóàPOôwàXÚUâàÚ=U:PUP$%àPàÍ=àQUâPÍ%Qàú=UÍ,P$%àP=àÚêUâPkôXPIúÚU:úóUóàP
ôPRôâªU=àPô%PUPâú=úOU��ôPóôÍPXúÍRôÍPXà:URúôÚUóôÍPUPkX�=úRUÍPRôXX%k=UÍ,PU=ôÍP:àÍúwôÍ,PúÚIXU��àÍPô%P
RXúâàÍPRôÚ=XUPUPôXóàâPàRôÚ�âúRUPô%P=Xúª%=�XúU,PóàP�:UwUOàâ�Pô%PôR%:=U��ôPóàPªàÚÍ,PóúXàú=ôÍPàP
wU:ôXàÍ,P ô%P RôÚ=XUP ôP FúÍ=àâUP 4úÚUÚRàúXôP 8URúôÚU:,P ôP �àXRUóôP óàP �Ukú=UúÍP ô%P UP UóâúÚúÍ=XU��ôP
k�ª:úRU,P ÚURúôÚU:P ô%P àÍ=XUÚOàúXU,P úÚR:%úÚóô,P ÍàâP :úâú=U��ô,P U=ôÍP ú:�Rú=ôÍP $%àP kôÍÍUâP àÚÍàQUXP
XàÍkôÚÍUªú:úóUóàPUóâúÚúÍ=XU=úwU,PRúwú:Pô%PRXúâúÚU:PÚôÍP=àXâôÍPóUÍP�àúÍP�Ú=úRôXX%k��ô“P

tâi Ú�ôP ê�,P RôÚ=XUP ÍúP àP Í%UÍP XàÍkàR=úwUÍP �Iú:úUóUÍ,P úÚwàÍ=úOU��ô,P úÚ$%�Xú=ôP ô%P kXôRàóúâàÚ=ôP
UóâúÚúÍ=XU=úwôPô%PQ%óúRúU:PXà:URúôÚUóôPUPkX�=úRUÍPRôÚ=X�XúUÍP�ÍP�àúÍP�Ú=úRôXX%k��ô“PP

tÚi Ú�ôPkXU=úRô%Pô%PkXU=úRUPRXúâàPRôÚ=XUPôPÍúÍ=àâUPIúÚUÚRàúXôPÚURúôÚU:,PÚôÍP=àXâôÍPóUP�àúPÚ�PVc�á�,P
óàPõãPóàPQ%ÚêôPóàPõáMã,PRôÚIôXâàPU:=àXUóU,PàP:UwUOàâPóàPóúÚêàúXô,PÚôÍP=àXâôÍPóUP�àúPÚ�Pácãõh,P
óàPhPóàPâUX�ôPóàPõááM,PRôÚIôXâàPU:=àXUóU“PàP

tôi IôúPúÚIôXâUóUPàPUwúÍUóUPóàP=ôóUÍPUÍPRôÚóú��àÍPàPRúXR%ÚÍ=�ÚRúUÍPàÚwô:wúóUÍPÚUPÚàOôRúU��ôPôªQà=ôP
óàÍ=àP�àXâôPóàPºâúÍÍ�ôPàP$%àPkôóàXúUâPúÚI:%àÚRúUXPUPRUkURúóUóàPóàPà§kXàÍÍUXPUPÍ%UPwôÚ=Uóà,P
=àÚóôPÍúóôPUÍÍúÍ=úóUPkôXPUówôOUóôÍPó%XUÚ=àP=ôóUPUPXàIàXúóUPÚàOôRúU��ôcP

ách �U:úóUóàPóUÍP�àR:UXU��àÍ�P�ÍPóàR:UXU��àÍPkXàÍ=UóUÍPkà:UÍP�UX=àÍPÚàÍ=UPR:�%Í%:UPáPÍ�ôPàPóàwàX�ôP
ÍàXPâUÚ=úóUÍPw�:úóUÍ,PwàXóUóàúXUÍ,PRôXXà=UÍPàPRôâk:à=UÍcP
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CMP

ácb �ÚóàÚú°U��ô(PvPºâú=àÚ=àPôªXúOUaÍà,PóàPIôXâUPúXXàwôO�wà:PàPúXXà=XU=�wà:,PUPúÚóàÚú°UXPUP9ú=%:UXPóUÍP
�ô=UÍPYôâàXRúUúÍPkôXP=ôóôÍPàP�%UúÍ�%àXPkXà�%�°ôÍ,PóUÚôÍ,PkàXóUÍ,PR%Í=ôÍPô%PóàÍkàÍUÍPtúÚR:%úÚóôPR%Í=UÍP
�%óúRúUúÍPàPêôÚôX�XúôÍPUówôRU=�RúôÍiPóúXà=UâàÚ=àPô%PúÚóúXà=UâàÚ=àPúÚRôXXúóôÍPàPRôâkXôwUóôÍPkà:UP9ú=%:UXP
óUÍP �ô=UÍP YôâàXRúUúÍ,P úÚR:%úÚóô,PâUÍP Ú�ôP ÍàP :úâú=UÚóôP U,P U�%à:àÍP RU%ÍUóôÍP àâP XU°�ôP óUP IU:ÍúóUóà,P
úÚRôXXà��ôPô%PúÚRôâk:à=%óàPóàP�%U:�%àXPóUÍPóàR:UXU��àÍPàPOUXUÚ=úUÍPkXàÍ=UóUÍPÚôÍP=àXâôÍPóàÍ=UPR:�%Í%:UP
ácP

ácbcõ vPºâú=àÚ=àPóàwàX�PRôâ%ÚúRUXP�P9ú=%:UXPóUÍP�ô=UÍPYôâàXRúUúÍ,PàâPU=�PCPtRúÚRôiP�úUÍP�=àúÍP
Uk�ÍPÍ%UPRú�ÚRúU,PUPôRôXX�ÚRúUPóàP�%UúÍ�%àXPàwàÚ=ôÍPô%PÍú=%U��àÍP�%àPkôÍÍUâPIU°àXPRôâP�%àPUÍP
óàR:UXU��àÍPàPOUXUÚ=úUÍPkXàÍ=UóUÍ,PÚôÍP=àXâôÍPóàÍ=àP9àXâôPóàPºâúÍÍ�ô,Pkà:UPºâú=àÚ=à,PÚ�ôPÍà�UâP
âUúÍPw�:úóUÍ,PRôXXà=UÍ,PkXàRúÍUÍPô%PRôâk:à=UÍcP

É,N r�����������R

õçcõ vÍPRôâ%ÚúRU��àÍPUPÍàXàâPàÚwúUóUÍPkôXP�%U:�%àXPóUÍP-UX=àÍPÚôÍP=àXâôÍPóàÍ=UP9àXâôPóàwàX�ôPÍàXP
àÚRUâúÚêUóUÍPkUXUPôÍPàÚóàXà�ôÍPUªUú�ô(P

tUi
vqÁeçbRqtõbqqzaÓtqz8çcRcNdNR
vqcdR��R�RÓz�qc8Ótqz8çcRÓtçeÓÁÓ�bÓçcRÁ8adNR
vqcdRÉ,�R�RÓz�qc8Ótqz8çcRÓtçeÓÁÓ�bÓçcRÁ8adNR
vqcdRÉ��R�RÓz�qc8Ótqz8çcRÓtçeÓÁÓ�bÓçcRÁ8adNR
vqcdRÉ��R�RÓz�qc8Ótqz8çcRÓtçeÓÁÓ�bÓçcRÁ8adNR
vqcdRÉ��R�RÓz�qc8Ótqz8çcRÓtçeÓÁÓ�bÓçcRÁ8adNR
vqcdRÉ��R�RÓz�qc8Ótqz8çcRÓtçeÓÁÓ�bÓçcRÁ8adNR
vqcdR�,�R�RÓz�qc8Ótqz8çcRÓtçeÓÁÓ�bÓçcRÁ8adNR
ÁqçõçÁaçR�Ó�5qÓbdRcõqRqtõbqqzaÓtqz8çRÓtçeÓÁÓ�bÓçRÁ8adNR
vwàÚúóUP�àXàUóôXP�UXRúÍôP�UO%àP�%úâUX�àÍ,PÚ�PõcõbC,PõC�PUÚóUXP
0ôOúPóUÍPYX%°àÍ,PF-,PYº-PçMVMçaCççP
v=c(PFXcPHàÚXyPNôXàÚÍ=àúÚPàPFXcPíàôÚUXóôP-ú:ô=ôP
9à:c(PmCCPtõõiPbVáCaMCCCP
ºaâUú:(PêàÚXycªôXàÚÍ=àúÚAêà:ªôXcRôâcªXPàP:àôÚUXóôckú:ô=ôAêà:ªôXcRôâcªXP

tªi
vdeÓ8dcqrRcqr5bÓ8Ó3daçbdRcNdNR
vwcPNXúOUóàúXôP�UXúUPíúâU,PÚ�P�Máb,PY�cPá�P
EUXóúâP-U%:úÍ=UÚôP
F�ôP-U%:ô,PF-P
Yº-PçõbCõaçççP
v=c(P0UXRôÍP�úªàúXôPóôP�U::àP�à=ôPàP�àX�ÚRúUPóàPNURDôIIúRàP
9à:c(PCCPtõõiPhçVbabáççP
ºaâUú:(PâXwU::àAêUªú=UÍàRcRôâcªXPàPâôÚú=ôXUâàÚ=ôAêUªú=UÍàRcRôâcªXP Do
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CáP

õçcõcõ �ÍPRôâ%ÚúRU��àÍPÍàX�ôPRôÚÍúóàXUóUÍPàÚ=XàO%àÍP$%UÚóôPXàRàªúóUÍPÍôªPkXô=ôRô:ôPô%PRôâP
�UwúÍôPóàPXàRàªúâàÚ=ô�Pà§kàóúóôPkà:UP�âkXàÍUP�XUÍú:àúXUPóàPYôXXàúôÍ,PÚôÍPàÚóàXà�ôÍPURúâUPô%P
kôXPRôXXàÍkôÚó�ÚRúUPà:à=X�ÚúRUPUP$%U:PÍàX�PRôÚÍúóàXUóUPàÚ=XàO%àP$%UÚóôPóôPàÚwúôPóàÍóàP$%àPÍà%P
XàRàªúâàÚ=ôPÍàQUPRôÚIúXâUóôPkôXPâàúôPóàPúÚóúRU=úwôPtXàRúªôPàâú=úóôPkà:UPâ�$%úÚUP%=ú:ú°UóUPkà:ôP
Xàâà=àÚ=àicP

õçcõcg YUóUP �UX=àP óàwàX�P Rôâ%ÚúRUXP úâàóúU=UâàÚ=àP UÍP ô%=XUÍP ÍôªXàP UP â%óUÚ�UP óàP Íà%P
àÚóàXà�ô,PÍôªPkàÚUPóàPwU:úóUóàPóUÍPRôâ%ÚúRU��àÍPàÚwúUóUÍPUôÍPàÚóàXà�ôÍPURúâUPâàÚRúôÚUóôÍcP

õçcõch �§Rà=ôPkà:UÍPôªXúOU��àÍPUÍÍ%âúóUÍPÚàÍ=àP9àXâôPóàP�âúÍÍ�ôP$%àPàÍ=Uªà:à�UâPIôXâUÍPóàP
R%âkXúâàÚ=ôPàÍkàR�IúRUÍ,PôPR%âkXúâàÚ=ôPóUÍPôªXúOU��àÍPkUR=%UóUÍPÚàÍ=àP9àXâôPóàP�âúÍÍ�ôPàPÚôÍP
óàâUúÍP�ôR%âàÚ=ôÍPóUP�kàXU��ôPXàIàXàÚ=àÍPUôPàÚwúôPóàPóôR%âàÚ=ôÍPàPúÚIôXâU��àÍPkàXú�óúRUÍPUôP
�OàÚ=àP�úó%Rú�XúôPóôÍPY�–,PóàwàX�ôPôRôXXàXP��������x�����PkôXPâàúôPóUPk:U=UIôXâUP23P–ÚIôXâUcP
�UXUP ôÍP IúÚÍP óàÍ=àP 9àXâôP óàP �âúÍÍ�ô,P àÚ=àÚóàaÍàP kôXP �23P –ÚIôXâU�P UP k:U=UIôXâUP óúOú=U:P
óúÍkôÚúªú:ú°UóUPkà:ôP�OàÚ=àP�úó%Rú�XúôPóôÍPY�–PàâPÍà%P�àªÍú=àPt�==kÍ(ddwôX=§cRôâcªXi,PàâP$%àP�P
ÚàRàÍÍ�XúôPURàÍÍUXPôPÍú=àP�==kÍ(ddkôX=U:cwôX=§cRôâcªXdXàOúÍ=àXPkUXUPÍô:úRú=UXPôPURàÍÍôPUôPÍúÍ=àâUcP

ÉÉN ���������������x���

õõcõ 9àXâôÍP�àIúÚúóôÍ(P�ÍP=àXâôÍPúÚúRúUóôÍPàâP:à=XUÍPâUú�ÍR%:UÍPU$%úP%=ú:ú°UóôÍPàPÚ�ôPà§kXàÍÍUâàÚ=àP
óàIúÚúóôÍP=àX�ôPôPÍúOÚúIúRUóôP$%àP:�àÍPIôúPU=Xúª%�óôPÚôP9àXâôPóàP�àR%Xú=ú°U��ôcP

õõcg �óâúÚúÍ=XU��ôP�XóúÚ�XúUPóôÍPYX�óú=ôÍP –âôªú:ú�XúôÍ(P�ÍPU=úwúóUóàÍP Xà:URúôÚUóUÍP�PUóâúÚúÍ=XU��ôP
óôÍP YX�óú=ôÍP –âôªú:ú�XúôÍP ÍàX�ôP à§àXRúóUÍP kà:UP 9ú=%:UXP óUÍP 8ô=UÍP YôâàXRúUúÍ,P úÚR:%úÚóôaÍàP ÚàÍÍUÍP
U=úwúóUóàÍ,PkXúÚRúkU:âàÚ=à,PâUÍP ÍàâP :úâú=U��ô(P ôP R�:R%:ôP óUÍPkUXRà:UÍP óàP �%XôÍP�àâ%ÚàXU=�XúôÍP óUÍP
8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPàPàÚwúôPóàPúÚIôXâU��ôP�P�âú=àÚ=àPRôâPUÚ=àRàó�ÚRúUPóàPhPt=X�ÍiP�úUÍP�=àúÍPàâPXà:U��ôP
�ÍP�U=UÍPóàP�UOUâàÚ=ôPkXàwúÍ=UÍPÚàÍ=àP9àXâôPóàP�âúÍÍ�ô,PªàâPRôâôPôPÍU:óôPóàwàóôXPU=%U:ú°UóôPóUÍP
8ô=UÍPYôâàXRúUúÍ,P U:�âPóôP XàRàªúâàÚ=ô,P óàP IôXâUP óúXà=UP àP à§R:%ÍúwU,P óàP =ôóôÍP ôÍP kUOUâàÚ=ôÍP $%àP
wúàXàâPUP ÍàXP àIà=%UóôÍP kôXP RôÚ=UPóôÍPYX�óú=ôÍP –âôªú:ú�XúôÍP ÚUPYôÚ=UPóôP�U=Xúâ�ÚúôP �àkUXUóô,P óà:àÍP
óUÚóôP$%ú=U��ôcPP

õõcgcõ �PU%Í�ÚRúUPô%PàÚwúôP=UXóúôPóUPÚô=úIúRU��ôPóàP$%àP=XU=UPUPR:�%Í%:UPõõcgPURúâUPkà:UP9ú=%:UXP
óUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍ(P(xPPÚ�ôPà§úâúX�PUP�âú=àÚ=àPóôPóàwàXPóàPXàU:ú°UXPôÍPkUOUâàÚ=ôÍPÚUPóU=UPàâP
$%àPIôXàâPóàwúóôÍ“PàP(JPPU%=ôXú°UX�PUP�âú=àÚ=àPUP%=ú:ú°UX,PkUXUPIúÚÍPóôPkUOUâàÚ=ô,PÍà%ÍPkX�kXúôÍP
R�:R%:ôÍ,PÚôÍP=àXâôÍPóàÍ=àP9àXâôPóàP�âúÍÍ�ôcP

õõch �Q%Í=àPóôÍPYX�óú=ôÍP–âôªú:ú�XúôÍP�àâUÚàÍRàÚ=àÍ(P�à,PUk�ÍPôPkUOUâàÚ=ôPóUP=ô=U:úóUóàPóôÍPY�–PàP
óôÍPR%Í=ôÍPóôP�U=Xúâ�ÚúôP�àkUXUóô,PÍôªàQUXàâPYX�óú=ôÍP–âôªú:ú�XúôÍ,PÍàQUPÚUPIôXâUPóàPXàR%XÍôÍPô%PóàP
RX�óú=ôÍ,P =UúÍP XàR%XÍôÍP àdô%P RX�óú=ôÍP óàwàâP ÍàXP XàÍ=ú=%�óôÍP kà:UP 9ú=%:UXP óUÍP 8ô=UÍP YôâàXRúUúÍP
óúXà=UâàÚ=àP�P�âú=àÚ=à,PÍàÚóôP$%àPôÍPRX�óú=ôÍPÚUPIôXâUPóàPXàR%XÍôÍP:�$%úóôÍPóàP=Xúª%=ôÍPóàwàX�ôPÍàXP
óàkôÍú=UóôÍPtúÚR:%úÚóôPÍà%ÍPXàÚóúâàÚ=ôÍP:�$%úóôÍPóàP=Xúª%=ôÍiPkà:UP9ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPÚUPYôÚ=UP
óàP �úwXàP �ôwúâàÚ=U��ô,P ÚôP kXU°ôP óàP CP tRúÚRôiP �úUÍP �=àúÍP óUP óU=UP óàP R%âkXúâàÚ=ôP óUÍP �ªXúOU��àÍP
�UXUÚ=úóUÍP kà:UP �âú=àÚ=à,P XàÍÍU:wUóôÍP �P 9ú=%:UXP óUÍP 8ô=UÍP YôâàXRúUúÍP ôÍP ªàÚàI�RúôÍP IúÍRUúÍP óàÍÍàÍP
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ãçP

XàÚóúâàÚ=ôÍcP

õõcb –ÚóàkàÚó�ÚRúUPóUÍP�úÍkôÍú��àÍ�P�àP%âUPô%PâUúÍPóúÍkôÍú��àÍPU$%úPRôÚ=úóUÍPIôXàâPRôÚÍúóàXUóUÍP
úÚw�:úóUÍ,P ú:àOUúÍP ô%P úÚà§à$%�wàúÍP àâP $%U:$%àXP UÍkàR=ôP óUÍP :àúÍP Uk:úR�wàúÍ,P UP wU:úóUóà,P :àOU:úóUóàP àP
à§à$%ú�ú:úóUóàPóUÍPóàâUúÍPóúÍkôÍú��àÍPÚ�ôPÍàX�ôPUIà=UóUÍPô%PkXàQ%óúRUóUÍPUP$%U:$%àXP=�=%:ôcP

õõcC �%RàÍÍ�ô�P �P kXàÍàÚ=àP 9àXâôP óàP ºâúÍÍ�ôP �P Rà:à�XUóUP àâP RUX�=àXP úXXàwôO�wà:P àP úXXà=XU=�wà:,P
wúÚR%:UÚóôP UÍP XàÍkàR=úwUÍP -UX=àÍ,P Íà%ÍP �kXôâúÍÍ�XúôÍ�P RàÍÍúôÚ�XúôÍP U%=ôXú�UóôÍP à�ô%P Í%RàÍÍôXàÍP UP
$%U:$%àXP=�=%:ô,PXàÍkôÚóàÚóôPUP-UX=àP$%àPóàÍR%âkXúXP$%U:$%àXPóàPÍ%UÍPR:�%Í%:UÍ,P=àXâôÍPô%PRôÚóú��àÍ,P
kà:ôÍPkXàQ%��ôÍ,PkàXóUÍPàPóUÚôÍPUP$%àPóàXPRU%ÍU,PÚUPIôXâUPóUP:àOúÍ:U��ôPUk:úR�wà:c

õõcã éàÚ�ÚRúU�P��ôPÍàPkXàÍ%âàPUPXàÚ�ÚRúUPUP$%U:$%àXPóôÍPóúXàú=ôÍPóàRôXXàÚ=àÍPóôPkXàÍàÚ=àP9àXâôPóàP
ºâúÍÍ�ô,P óàÍ=UP IôXâU,P ÚàÚ�%âP U=XUÍô,P ôâúÍÍ�ôP ô%P :ú�àXU:úóUóàP ÚôP à§àXR�RúôP óàP $%U:$%àXP óúXàú=ô,P
IUR%:óUóàPô%PXàâ�óúôP$%àPRUú�UP�P9ú=%:UXPóUÍP�ô=UÍPYôâàXRúUúÍPàâPXU��ôPóàP$%U:$%àXPúÚUóúâk:àâàÚ=ôP
óUPºâú=àÚ=àPkXàQ%óúRUX�P=UúÍPóúXàú=ôÍ,PIUR%:óUóàÍPô%PXàâ�óúôÍ,Pô%PÍàX�PúÚ=àXkXà=UóôPRôâôPRôÚÍ=ú=%úÚóôP
%âUP XàÚ�ÚRúUP UôÍP âàÍâôÍP ô%P RôÚRôXó�ÚRúUP RôâP =U:P úÚUóúâk:àâàÚ=ô,P ÚàâP RôÚÍ=ú=%úX�P ÚôwU��ôP ô%P
âôóúIúRU��ôP óàP $%UúÍ$%àXP ô%=XUÍP ô�XúOU��àÍP UÍÍ%âúóUÍP kà:UP ºâú=àÚ=àP ÚàÍ=àP 9àXâôP óàP ºâúÍÍ�ôP ô%P
kXàRàóàÚ=àPÚôP=ôRUÚ=àPUP$%U:$%àXPô%=XôPúÚUóúâk:àâàÚ=ôPô%PU=XUÍôcP

õõcV Y%Í=ôÍP óàP –ÚÍRXú��ô,P éàOúÍ=XôP àP �wàX�U��ôBR9ôóôÍP àP $%UúÍ$%àXP R%Í=ôÍP úÚRôXXúóôÍP àâP XU��ôP óUP
úÚÍRXú��ôPóàÍ=àP9àXâôPóàPºâúÍÍ�ô,P�àâPRôâôPóàPUwàX�U��ôPóàPÍà%ÍPàwàÚ=%UúÍPUóú=UâàÚ=ôÍ,PàPóôÍPU=ôÍP
ÍôRúà=�XúôÍP Xà:URúôÚUóôÍP UP àÍ=UP ºâúÍÍ�ô,P Q%Ú=ôP UôÍP �XO�ôÍP Rôâkà=àÚ=àÍ,P ÍàX�ôP óàP XàÍkôÚÍU�ú:úóUóàP
à§R:%ÍúwUPóUPºâú=àÚ=àcP

õõcM �àR%Xú=ú�U��ô� �ÍP-UX=àÍPóàR:UXUâP=àXPk:àÚUPRú�ÚRúUPàâPXà:U��ôPUôPIU=ôPóàP$%àPàÍ=àP9àXâôPóàP
ºâúÍÍ�ôPúÚ=àOXUP%âPRôÚQ%Ú=ôPóàPóôR%âàÚ=ôÍP$%àPRôâk�àâPUPàÍ=X%=%XUPQ%X�óúRUPóàP%âUPÍàR%Xú=ú�U��ôPóàP
RX�óú=ôÍPúâô�ú:ú�XúôÍPwúU�ú:ú�UóUPkôXPâàúôPóUPàâúÍÍ�ôPóôÍPYé–c

õõcMcõ �àÍ=àPÍàÚ=úóô,P$%U:$%àXPRôÚI:ú=ôPàâPXà:U��ôP�PúÚ=àXkXà=U��ôPóUÍPô�XúOU��àÍPóUÍP-UX=àÍP
ÚàÍ=àPóôR%âàÚ=ôPóàwàX�P ÍàXP Íô:%RúôÚUóôP :àwUÚóôPàâPRôÚÍúóàXU��ôP%âUPUÚ�:úÍàP ÍúÍ=àâ�=úRUPóàP
=ôóôÍPôÍPóôR%âàÚ=ôÍPàÚwô:wàÚóôPUPàâúÍÍ�ôPóôÍPYé–c

õõcá �àúP�k:úR�wà:� ºÍ=àP9àXâôPóàPºâúÍÍ�ôP�PXàOúóUPkà:UÍP�àúÍPóUPéàk��:úRUP4àóàXU=úwUPóôPNXUÍú:cP

õõcõç –XXàwôOU�ú:úóUóà�P ºÍ=àP 9àXâôP óàP ºâúÍÍ�ôP �P Rà:à�XUóUP àâP RUX�=àXP úXXàwôO�wà:P àP úXXà=XU=�wà:,P
ô�XúOUÚóôPUÍPkUX=àÍPàPÍà%ÍPÍ%RàÍÍôXàÍPUP$%U:$%àXP=�=%:ôcP�%U:$%àXPU:=àXU��ôPUPàÍ=àP9àXâôPóàPºâúÍÍ�ôP
ÍôâàÚ=àPÍàX�PRôÚÍúóàXUóUPw�:úóUPÍàPIôXâU:ú�UóUPkôXPàÍRXú=ô,PàâPúÚÍ=X%âàÚ=ôPkX�kXúôPUÍÍúÚUóôPkôXP=ôóUÍP
UÍP-UX=àÍcP

õõcõõ –ÚóàkàÚó�ÚRúUP óUÍP �úÍkôÍú��àÍP óôP 9àXâôP óàP ºâúÍÍ�ô�P YUÍôP $%U:$%àXP óUÍP óúÍkôÍú��àÍP ôXUP
UkXôwUóUÍPwàÚ�UPUPÍàXPQ%:OUóUPú:àOU:,PúÚw�:úóUPô%PúÚàIúRU�,PkXàwU:àRàX�ôP=ôóUÍPUÍPóàâUúÍPóúÍkôÍú��àÍPÚ�ôP
UIà=UóUÍP kôXP =U:P Q%:OUâàÚ=ô,P RôâkXôâà=àÚóôaÍàP UÍP kUX=àÍ,P àâP �ôUaI�,P UP Í%�Í=ú=%�XàâP UP óúÍkôÍú��ôP
UIà=UóUPkôXPô%=XUP$%à,PÚUPâàóúóUPóôPkôÍÍ�wà:,PkXôó%�UPôPâàÍâôPàIàú=ôcP
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ãõP

õõcõg 9�=%:ôP�§àR%=úwôP�§=XUQ%óúRúU:(P9ôóUPàP$%U:$%àXP$%UÚ=úUPóàwúóUPUP$%U:$%àXPóUÍP�UX=àÍPkôXPIôX�UP
óàÍ=àP9àXâôPóàP�âúÍÍ�ôPkôóàX�PÍàXPRôªXUóUPwúUPkXôRàÍÍôPóàPà§àR%��ô,PwúÍ=ôP$%àPUÍP�UX=àÍ,PóàÍóàPQ�,P
XàRôÚêàRàâP=XU=UX�ÍàPóàP$%UÚ=úUP:�$%úóUPàPRàX=U,PU=Xúª%úÚóôPUôPkXàÍàÚ=àPUP$%U:úóUóàPóàP=�=%:ôPà§àR%=úwô
à§=XUQ%óúRúU:cP

õõcõh 5%UXóUPóàPGôR%âàÚ=ôÍ(PvP9ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPÍàX�PXàÍkôÚÍ�wà:Pkà:UPO%UXóUPóàP%âUPwúUP
óúOú=U:PUÍÍúÚUóUPóàÍ=àP9àXâôPóàP�âúÍÍ�ô,PXàRàªàÚóôPUPôPvOàÚ=àP�úó%Rú�XúôPóôÍPY��P%âUPR�kúUcP

õõcõhcõ vP9ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍP=Uâª�âPÍàX�PXàÍkôÚÍ�wà:Pkà:UPO%UXóUPóàP%âUPwúUPóúOú=U:P
UÍÍúÚUóUP óàP =ôóôÍP ôÍP GôR%âàÚ=ôÍP óUP �kàXU��ôP óàwúóUâàÚ=àP XàOúÍ=XUóôÍP ÚôÍP RUX=�XúôÍP
Rôâkà=àÚ=àÍcP

õõcõb �ÚóàÚú°U��ô(PvPkUX=úXPóUPóU=UPóàPUÍÍúÚU=%XUPóàÍ=àP9àXâôPóàP�âúÍÍ�ô,PUP�âú=àÚ=àPÍàPôªXúOUPUP
úÚóàÚú°UXP àPâUÚ=àXP UP 9ú=%:UXP óUÍP 8ô=UÍP YôâàXRúUúÍP úÚóàÚàP RôÚ=XUP $%UúÍ$%àXP óàâUÚóUÍ,P ôªXúOU��àÍ,P
kàXóUÍPàPóUÚôÍPóàP$%U:$%àXPÚU=%Xà°UPóúXà=UPô%PúÚóúXà=UâàÚ=àPÍôIXúóôÍPkà:UP9ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍ,P
ôXúOúÚUóôÍPóàPô%PXà:URúôÚUóôÍPU(P

tUi IU:ÍúóUóà,P úÚRôXXà��ôP ô%P úÚÍ%IúRú�ÚRúUP RôÚ=úóUP ÚUÍP óàR:UXU��àÍP àP OUXUÚ=úUÍP kXàÍ=UóUÍP kà:UP
�âú=àÚ=à,P ÚôÍP =àXâôÍP óàÍ=àP 9àXâôP óàP �âúÍÍ�ôP ô%P óàP $%UúÍ$%àXP óôÍP óàâUúÍP GôR%âàÚ=ôÍP óUP
�kàXU��ô�P

tªi U��ôPô%PôâúÍÍ�ôPóUP�âú=àÚ=à,PÚôP$%àPóú°PXàÍkàú=ôPUôPR%âkXúâàÚ=ôPóàPÍ%UÍPôªXúOU��àÍPóàRôXXàÚ=àÍP
óôÍPGôR%âàÚ=ôÍPóUP�kàXU��ôPô%PóàP$%U:$%àXPIôXâUPXà:URúôÚUóUÍPUPàÍ=àP9àXâôPóàP�âúÍÍ�ô�Pô%P

tRi óàâUÚóUÍ,PU��àÍPô%PkXôRàÍÍôÍPúÚÍ=U%XUóôÍPUPIúâPóàPóúÍR%=úX(P

tõi ôÍPYX�óú=ôÍP�âôªú:ú�XúôÍPà�ô%PUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍ�Pô%

tgi UPRôÚÍ=ú=%ú��ôPóUÍP5UXUÚ=úUÍ,Pà§Rà=ôPÍàP=UúÍPóàâUÚóUÍ,PU��àÍPô%PkXôRàÍÍôÍPXà:URúôÚàâ�ÍàPUP
U=ôPô%PôâúÍÍ�ôPóUP9ú=%:UXPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍcPP

õõcõbcõ �àâP kXàQ%�°ôP óUP ôªXúOU��ôP UÍÍ%âúóUP ÚUP R:�%Í%:UPõõcõbP óàÍ=àP 9àXâôP óàP �âúÍÍ�ô,P UP
�âú=àÚ=àP ÍàP ôªXúOUP UP IôXÚàRàXP ôÍP óôR%âàÚ=ôÍP àP úÚIôXâU��àÍP óàP $%àP óúÍk�àâP àP $%àP ÍàQUâP
ÚàRàÍÍ�XúôÍP kUXUP óàIàÍUP óôÍP úÚ=àXàÍÍàÍP óUP 9ú=%:UXP óUÍP 8ô=UÍP YôâàXRúUúÍP RôÚ=XUP UÍP óàâUÚóUÍ,P
kXôRàÍÍôÍ,P U��àÍ,P ôªXúOU��àÍ,P kàXóUÍP àP óUÚôÍPâàÚRúôÚUóôÍP ÚUP R:�%Í%:UPõõcõbP óàÍ=àP 9àXâôP óàP
�âúÍÍ�ôcP

õõcõC �ôXô(P�úRUPà:àú=ôPôPIôXôPóUPRôâUXRUPóàP��ôP�U%:ô,PàÍ=UóôPóàP��ôP�U%:ô,PRôâôPôP�ÚúRôPRôâkà=àÚ=àP
kUXUPóúXúâúXP=ôóUÍPàP$%UúÍ$%àXP$%àÍ=�àÍPô%P:ú=�OúôÍPôXú%ÚóôÍPóàÍ=àP9àXâôPóàP�âúÍÍ�ô,PXàÚ%ÚRúUÚóô�ÍàP
à§kXàÍÍUâàÚ=àPUP$%U:$%àXPô%=Xô,PkôXPâUúÍPkXúwú:àOúUóôP$%àPÍàQUPô%PwàÚêUPUPÍàXcP
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ãgP

õõcõã vÍÍúÚU=%XUPº:à=X�ÚúRU�PvÍP-UX=àÍ,PúÚR:%ÍúwàPUÍP=àÍ=àâ%ÚêUÍ,PXàRôÚêàRàâPUPIôXâUPóàPRôÚ=XU=U��ôP
kôXP âàúôP à:à=X�ÚúRôÍ,P óúOú=UúÍP àP úÚIôXâ�=úRôÍP RôâôP w�:úóUP àP k:àÚUâàÚ=àP àIúRU°,P RôÚÍ=ú=%úÚóôP =�=%:ôP
à§àR%=úwôP à§=XUQ%óúRúU:,PkUXUP =ôóôÍP ôÍP IúÚÍP óàPóúXàú=ô,PàÍ=àP�àXâôPóàP ºâúÍÍ�ô,P ªàâPRôâôP$%UúÍ$%àXP
Uóú=úwôÍ,PóàwàÚóô,PàâP$%UúÍ$%àXPêúk�=àÍàÍ,PUÍPUÍÍúÚU=%XUÍPÍàXàâPXàU:ú°UóUÍPRôâPRàX=úIúRUóôPóúOú=U:,PÚôÍP
kUóX�àÍPóUP–ÚIXUàÍ=X%=%XUPóàPYêUwàÍP-�ª:úRUÍPNXUÍú:àúXUPaP–Y-aNXUÍú:,PRôÚIôXâàPóúÍkôÍ=ôPÚôPUX=úOôPõçPóU
�àóúóUP-XôwúÍ�XúUPÚ�Pgcgççag,PóàPg�PóàPUOôÍ=ôPóàPgççõPt��àóúóUP-XôwúÍ�XúUPÚ�Pgcgççag�çõ�i,PàâPwúOôXPÚô
NXUÍú:cP

õõcõãcõ vÍP-UX=àÍPXàRôÚêàRàâPàPRôÚRôXóUâP$%à,PúÚóàkàÚóàÚ=àâàÚ=àPóUPóU=UPóàPRôÚR:%Í�ôPóUÍP
UÍÍúÚU=%XUÍPà:à=X�ÚúRUÍ,PôÍPàIàú=ôÍPóôPkXàÍàÚ=àPúÚÍ=X%âàÚ=ôPXà=XôUOàâP�PóU=UPUªUú§ôPóàÍRXú=UcP

ºÍ=UÚóôP UÍÍúâ,P UÍP -UX=àÍ,P RàX=UÍP àP UQ%Í=UóUÍ,P IúXâUâP ôP kXàÍàÚ=àP �àXâôP óàP ºâúÍÍ�ôP àâP IôXâU=ôP
à:à=X�ÚúRô,PRôâPUP%=ú:ú°U��ôPóàPkXôRàÍÍôPóàPRàX=úIúRU��ôPóúÍkôÚúªú:ú°UóôPkà:UP–ÚIXUàÍ=X%=%XUPóàPYêUwàÍ
-�ª:úRUÍPNXUÍú:àúXUPaP–Y-aNXUÍú:PàPUPúÚ=àXâàóúU��ôPóàPàÚ=úóUóàPRàX=úIúRUóôXUPóàwúóUâàÚ=àPRXàóàÚRúUóUPàP
U%=ôXú°UóUPUPI%ÚRúôÚUXPÚôPkU�Í,PóàPURôXóôPRôâPUP�àóúóUP-XôwúÍ�XúUPÚ�Pgcgççag�çõ,PQ%Ú=UâàÚ=àPRôâPgP
tó%UÍiP=àÍ=àâ%ÚêUÍPUªUú§ôPúóàÚ=úIúRUóUÍcP

��ôP-U%:ô,PõõPóàPâUX�ôPóàPgçg�cP

t iP
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ãhP
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�ÍRXú=%XUóôXP8YP�Põ�P-UXRà:UP ��X=§P épPVcççç,ççP á,ãCr épPVcVbV,ãCP
vOàÚ=àP4úó%Rú�XúôP�Põ�P-UXRà:UP ��X=§P épPõMcççç,ççP á,ãCr épPõácágg,CgP
9U§UPóàPvó�úÚúÍ=XU��ôPóôP-�Pa õ�P
-UXRà:U HUªú=UÍàRP épPhcMçç,ççP õg,õCr épPbchgC,CCP

4N ag/xpêRagê[gêxêR

�Õê$-êR�gRtx%Õ$g%��-R dág%$gR –xº-]R 8]pJÕ$-ê 8-$xºR:g]xº
�ÍRXú=%XU��ôP –=U�P épPõMç,ççPkôXP��ÍP ç,ççrP épPõMç,ççP
0UÚ%=àÚ��ôPóàPYôÚ=UPYôXXàÚ=àP –=U�P épPãõ,ççPkôXP��ÍP ç,ççrP épPãõ,ççP
v%óú=ôXúUP GúwàXÍôÍ épPõgç,ççPkôXP��ÍP ç,ççrP épPõgç,ççP
YôÚ=Uªú:úóUóàP GúwàXÍôÍ épPõVç,ççPkôXP��ÍP ç,ççrP épPõVç,ççP
íú$%úóUÚ=àP NhP épPgçç,ççPkôXP��ÍP ç,ççrP épPgçç,ççP
9U§UPóàPvó�úÚúÍ=XU��ôPóôP-U=Xú��ÚúôP�àkUXUóôHUªú=UÍàR épPhcMçç,ççPkôXP��ÍP õg,õCr épPbchgC,CC
Y%Í=ôóúUÚ=àPóUPYY–P Név-P épPõçcççç,ççPkôXPUÚô á,ãCrP épPõõcçãM,çV
�ÍRXú=%XUóôXP8YP ��X=§P épPVcççç,ççPkôXPUÚôP á,ãCrP épPVcVbV,ãC
vOàÚ=àP4úó%Rú�XúôP ��X=§P épPõMcççç,ççPkôXPUÚô á,ãCrP épPõácágg,Cg
qê$p/x$p�xR8-$xºRt�êR RR RR RR ��R�N4�����
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VçP

dzq6çR–R
tçaqÁçRaqRaq�Ádbd��çRadRqtÓ8qz8qR

vPvqÁeçbRqtõbqqzaÓtqz8çcRcNdN,PÍôRúàóUóàPkôXPU��àÍ,PRôâPXàOúÍ=XôPóàPRôâkUÚ�úUPUªàX=UPkàXUÚ=àPUP
YôâúÍÍ�ôPóàP2U:ôXàÍP�ôªú:ú�XúôÍPt�Y2��i,PRôâPÍàóàPÚUPRúóUóàPóàP�ôOúPóUÍPYX%�àÍ,PàÍ=UóôPóàPF�ôP-U%:ô,P
ÚUPv�àÚúóUP2àXàUóôXP8UXRúÍôP�UO%àP5%úâUX�àÍ,PÚ�P���C,P�C�PUÚóUX,P�à:ªôXPYôÚRàk=P�PºóúI�RúôPYôXkôXU=à,P
Yº-PçMVMçaCçç,PúÚÍRXú=UPÚôPYUóUÍ=XôP8URúôÚU:PóUP-àÍÍôUP�%X�óúRUPóôP�úÚúÍ=�XúôPóUP�U�àÚóUPt�Y8-��iPÍôªP
ôPÚ�P��������M��ççç�aç�,PÚUP$%U:úóUóàPóàPºâú=àÚ=àPóàP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPÍúâk:àÍ,PÚ�ôPRôÚ�àXÍ��àúÍPàâP
U��àÍ,PóUPàÍk�RúàPRôâPOUXUÚ=úUPXàU:,PkUXUPRô:ôRU��ôPkXú�UóUPt�8ô=UÍPYôâàXRúUúÍ�i,Pàâú=úóUÍPÚôÍP=àXâôÍP
óôP�

�,PRà:àªXUóôPàâP��PóàPâUX�ôPóàP�ç��P
t�ºâú=àÚ=à�PàP��àXâôPóàPºâúÍÍ�ô�,PXàÍkàR=ú�UâàÚ=ài,PkôXPâàúôPóàPÍà%ÍPXàkXàÍàÚ=UÚ=àÍP:àOUúÍPUªUú§ôP
Í%ªÍRXú=ôÍ,PRôÚIôXâàPUk:úR��à:,PóàR:UXU,PkUXUP=ôóôÍPôÍPIúÚÍPóàPóúXàú=ô,PÚôP�âªú=ôPóUPôkàXU��ôPóàPàâúÍÍ�ô
óUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPt�ºâúÍÍ�ô�i,P$%à,PU=�PUPkXàÍàÚ=àPóU=U(P

tUi Ú�ôPóàÍR%âkXú%P$%U:$%àXPóUÍPôªXúOU��àÍPUÍÍ%âúóUÍPÚôP�àXâôPóàPºâúÍÍ�ôPóàP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍP
à�ô%PàâP$%UúÍ$%àXPô%=XôÍPóôR%âàÚ=ôÍPXà:URúôÚUóôÍP�PºâúÍÍ�ôPàP�PIôXâU:ú�U��ôPóUP�kàXU��ôPóàP
FàR%Xú=ú�U��ôPXàU:ú�UóUPkôXPâàúôPóUPàâúÍÍ�ôPóàPRàX=úIúRUóôÍPóàPXàRàª��àúÍP úâôªú:ú�XúôÍ,P=àÚóôP
RôâôP:UÍ=XôPôÍPRX�óú=ôÍPúâôªú:ú�XúôÍPóàRôXXàÚ=àÍPóUÍP8ô=UÍPYôâàXRúUúÍPàPXàkXàÍàÚ=UóôÍPkà:UÍPYY–P
tRôÚIôXâàPóàIúÚúóôPÚôP�àXâôPóàPºâúÍÍ�ôiPt��ôR%âàÚ=ôÍPóUP�kàXU��ô�i“P

tªi Ú�ôPIôúP�àXúIúRUóUPUPôRôXX�ÚRúUPóàP$%U:$%àXPóôÍPº�àÚ=ôÍPóàP2àÚRúâàÚ=ôPvÚ=àRúkUóô,PRôÚIôXâàP
kXà�úÍ=ôÍPÚôP�àXâôPóàPºâúÍÍ�ô“P

tRi kàXâUÚàRàâP �àXóUóàúXUÍ,P ��:úóUÍ,P Rôâk:à=UÍ,P RôÚÍúÍ=àÚ=àÍ,P Í%IúRúàÚ=àÍP àP RôXXà=UÍ,P =ôóUÍP UÍP
óàR:UXU��àÍPkXàÍ=UóUÍPkôXP ÍúPàPkà:UÍPFôRúàóUóàÍP5UXUÚ=úUPÚôP�àXâôPóàPºâúÍÍ�ôPàPÚôÍPóàâUúÍP
�ôR%âàÚ=ôÍPóUP�kàXU��ô“P

tói àÍ=�PUóúâk:àÚ=àPRôâP=ôóUÍPUÍPÍ%UÍPôªXúOU��àÍ,PkàR%Úú�XúUÍPàPÚ�ôPkàR%Úú�XúUÍ,Pà§úO��àúÍPU=�PUP
kXàÍàÚ=àPóU=U,PkXà�úÍ=UÍPÚôP�àXâôPóàPºâúÍÍ�ôPàPÚôÍPóàâUúÍP�ôR%âàÚ=ôÍPóUP�kàXU��ô“P

tài Ú�ôPôRôXXà%P$%U:$%àXPU:=àXU��ôPUó�àXÍUPXà:à�UÚ=àPÚUÍPÍ%UÍPRôÚóú��àÍPàRôÚ�âúRUÍ,PIúÚUÚRàúXUÍ,P
ÍôRúà=�XúUÍ,P�%X�óúRUÍ,PXàk%=URúôÚUúÍPà�ô%PôkàXURúôÚUúÍP$%àPUIà=àâPô%PkôÍÍUâPUIà=UXPUPXàU:ú�U��ôP
óUPºâúÍÍ�ôPà�ô%PUP�kàXU��ôPóàPFàR%Xú=ú�U��ô“P

tIi Ú�ôP ôRôXXà%P $%U:$%àXP U:=àXU��ôP Uó�àXÍUP Xà:à�UÚ=àP ÚUÍP RôÚóú��àÍP àRôÚ�âúRUÍ,P IúÚUÚRàúXUÍ,P
ÍôRúà=�XúUÍ,P�%X�óúRUÍ,PXàk%=URúôÚUúÍPà�ô%PôkàXURúôÚUúÍPóUÍPFôRúàóUóàÍP5UXUÚ=úUP$%àPUIà=àâPô%P
kôÍÍUâPUIà=UXPUPXàU:ú�U��ôPóUPºâúÍÍ�ôPà�ô%PUP�kàXU��ôPóàPFàR%Xú=ú�U��ô“P

tOi RôÚIôXâàP Uk:úR��à:,P Ú�ôP ôRôXXà%P $%U:$%àXP U:=àXU��ôP àâP Í%UÍP RôâkôÍú��àÍP ÍôRúà=�XúUÍ,P àâP
$%U:$%àXP ôkàXU��ôP úÍô:UóUP ô%P Í�XúàP óàP ôkàXU��àÍ,P $%àP k%óàÍÍàâP XàÍ%:=UXP ÚUP kàXóU,P kà:ôÍP
XàÍkàR=ú�ôÍPURúôÚúÍ=UÍPRôÚ=Xô:UóôXàÍP�P�kôRUPóUPóU=UPóàPRà:àªXU��ôPóôP�àXâôPóàPºâúÍÍ�ô,PóàP
Íà%ÍPkôóàXàÍPóàPRôÚ=Xô:àPóúXà=ôPô%PúÚóúXà=ô“P
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VõP

têi Ú�ôPúÚRôXXà%,PUÍÍúâPRôâôPUÍPFôRúàóUóàÍP5UXUÚ=úUPàPóàâUúÍPÍôRúàóUóàÍPóàPÍà%POX%kôPàRôÚ�âúRô,P
àâP $%U:$%àXP wúô:U��ôP ô%P úÚó�RúôP óàP wúô:U��ôP óàP $%U:$%àXP óúÍkôÍú=úwôP óàP $%U:$%àXP :àúP ô%P
XàO%:UâàÚ=ô,P ÚURúôÚU:P ô%P àÍ=XUÚOàúXô,P RôÚ=XUP kX�=úRUP óàP RôXX%k��ôP ô%P U=ôÍP :àÍúwôÍP �P
UóâúÚúÍ=XU��ôPk��:úRU,PúÚR:%úÚóô,PÍàâP:úâú=U��ô,P:àúÍPÚc�Põ�c���d��õõ,P�c�õ�dõ���,Põ�c���d��õ�,P
ôP��eL������eH������eM��������e���Pt4Y-viPàPôP��e�������e���Pt��àúÍPvÚ=úRôXX%k��ô�i“P

túi àÍ=�PUóúâk:àÚ=à,PUÍÍúâPRôâôPUÍPFôRúàóUóàÍP5UXUÚ=úUP=Uâ��âPàÍ=�ô,PàâP=ôóôÍPôÍPUÍkàR=ôÍ,P:àúÍ,P
XàO%:UâàÚ=ôÍ,PÚôXâUÍPUóâúÚúÍ=XU=úwUÍPàPóà=àXâúÚU��àÍPóôÍP�XO�ôÍPOôwàXÚUâàÚ=UúÍ,PU%=UX$%úUÍP
ô%P=Xú�%ÚUúÍ,PUk:úR�wàúÍP�PRôÚó%��ôPóàPÍà%ÍPÚàO�RúôÍPàPÚàRàÍÍ�XúUÍPkUXUPUPà�àR%��ôPóàPÍà%Pô�Qà=ôP
ÍôRúU:,P úÚR:%úÚóô,P âUÍP ÍàâP :úâú=U��ôP UP :àOúÍ:U��ôP àP XàO%:UâàÚ=U��ôP Xà:URúôÚUóUÍP �P ÍU�óàP àP
ÍàO%XUÚ�UPôR%kURúôÚU:,PUôPâàúôPUâ�úàÚ=àPtúÚR:%úÚóôPâUÍPÚ�ôPÍàP:úâú=UÚóôP�P:àOúÍ:U��ôPàâPwúOôXP
kàX=úÚàÚ=àP�P-ô:�=úRUP�URúôÚU:PóôP�àúôPvâ�úàÚ=à,P�ÍP�àÍô:%��àÍPóôPYôÚÍà:êôP�URúôÚU:PóôP�àúôP
vâ�úàÚ=àP�PY��v�viPt��àOúÍ:U��ôPFôRúôUâ�úàÚ=U:�i“P

tQi Ú�ôPIôúPwàXúIúRUóUPUPôRôXX�ÚRúUPóàP$%U:$%àXPU=ôPô%PIU=ôP$%àPúâkUR=àPUówàXÍUâàÚ=à,PóúXà=UPô%P
úÚóúXà=UâàÚ=à,PUÍPOUXUÚ=úUÍPRôÚÍ=ú=%�óUÍPÚôP�â�ú=ôPóUPºâúÍÍ�ô“P

tDi ôPIôXâ%:�XúôPóàPXàIàX�ÚRúUPU=%U:ú�UóôPóUPºâú=àÚ=à,PUPÍàXPk%�:úRUóôPàâP�õPóàPâUúôPóàP����Pt�4�P
v=%U:ú�Uóô�i,P Ú�ôP RôÚ=àX�P $%U:$%àXP U:=àXU��ôP $%àP RU%ÍàP %âUP U:=àXU��ôP UówàXÍUP ÚUÍP U=%UúÍP
RôÚóú��àÍP àRôÚ�âúRUÍ,P IúÚUÚRàúXUÍ,P ÍôRúà=�XúUÍ,P Q%X�óúRUÍ,P Xàk%=URúôÚUúÍP àdô%PôkàXURúôÚUúÍP óUP
ºâú=àÚ=àPàdô%PóUÍPFôRúàóUóàÍP5UXUÚ=úU“PàP

t:i ôP4�Pv=%U:ú�UóôPÚ�ôPRôÚ=àX�P$%U:$%àXPU=%U:ú�U��ôPàâPXà:U��ôPUôPIôXâ%:�XúôPóàPXàIàX�ÚRúUPóUP
ºâú=àÚ=àPk%�:úRUóôPàâP�õPóàPâUúôPóàP����P t�4�P�����iP$%àPkôÍÍUâPUIà=UXPÚàOU=úwUâàÚ=àPUP
XàU:ú�U��ôPóUPºâúÍÍ�ô,PUPkXàÍ=U��ôPóUÍP5UXUÚ=úUÍPàPô%PUPXàU:ú�U��ôPóUP�kàXU��ôPóàPFàR%Xú=ú�U��ôcPP
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8xJgºxRbgêÕ/-Rf-RbgêÕº$xf-R8-$xºR

q/[]gg%fp/g%$-R õx]$póp[x��-R�gºJ-]R bgêÕº$xf-RcõqpR�Rõx]$póp[x��-R�gºJ-]R

éàÍàXwUP–kôàâUPtHàÍUPõãMiP 9oíAR 9oíR

YUÍUP2ú:UP8ôwUPtHàÍUPõábiP 9oíAR 9oíR

0yP6UyP5%UÚUªUXUPtHàÍUPMCiP 9oíAR 9oíR

éàÍúócP4úO%àúXUPíàôkô:óôPtíàôkô:óôiP 9oíAR 9oíR

8à_P-U==àôP7ÍUÍRôPtHàÍUPgçMiP 9oíAR 9oíR
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MANIFESTO DE
ASSINATURAS

Código de validação: HBAMC-47DZZ-C5PGK-TZLXJ

Documento assinado com o uso de certificado digital ICP Brasil, no Assinador
Registro de Imóveis, pelos seguintes signatários:

Fernando Bernardo Cinta Gomes (CPF 264.697.118-47)

Andre Viegas (CPF 011.081.617-07)

Henry Borenstein (CPF 248.340.628-99)

Daniela Angela Rodrigues (CPF 277.178.668-03)

Marcos Ribeiro do Valle Neto (CPF 308.200.418-07)

Para verificar as assinaturas, acesse o link direto de validação deste documento:

https://assinador.registrodeimoveis.org.br/validate/HBAMC-47DZZ-C5PGK-TZLXJ
.

Ou acesse a consulta de documentos assinados disponível no link abaixo e informe
o código de validação:

https://assinador.registrodeimoveis.org.br/validate
.
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DECLARAÇÃO DE QUE O REGISTRO NA CVM DA EMISSORA SE ENCONTRA ATUALIZADO

ANEXO F
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