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Disclaimer HIFCEIE S

IMPORTANTE: Antes de continuar, leia os termos e condigdes abaixo.

Os termos e condi¢des abaixo aplicam-se a este documento, a apresentagdo oral das informagdes a ser realizada pela Empreendimentos Pague Menos S.A. e sua subsididria (em conjunto, “Companhia”) e 0 GA America Coinvestments LLC, General Atlantic PM A LLC, General Atlantic PM B LLC, General Atlantic PM C LLC, General
Atlantic PM D LLC, General Atlantic PM E LLC, General Atlantic PM F LLC, General Atlantic PM G LLC, General Atlantic PM H LLC, General Atlantic PM | LLC e General Atlantic PM J LLC (em conjunto, “Acionistas Vendedores”), ou qualquer pessoa agindo em nome da Companhia ou dos Acionistas Vendedores, e a qualquer sesséo de
perguntas e respostas que se segue a apresentacdo oral (em conjunto, as “Informagdes”). Ao acessar as Informagdes, vocé concorda em observar e estar vinculado aos seguintes termos e condi¢des.

As Informagdes sdo confidenciais e ndo podem ser reproduzidas, redistribuidas, publicadas ou repassadas a qualquer outra pessoa, direta ou indiretamente, no todo ou em parte, para qualquer finalidade. Este documento ndo pode ser removido das instalagdes. Se este documento tiver sido recebido por engano, deverd ser
devolvido imediatamente 8 Companhia. As Informac&es ndo séo direcionadas nem se destinam a distribui¢do ou ao uso por qualquer pessoa ou entidade que seja cidada ou residente de, ou localizada em, qualquer localidade, estado, pais ou outra jurisdi¢do em que tal distribui¢do ou uso seja contrério a lei ou regulamento ou que
exija qualquer registro ou licenciamento em tal jurisdi¢do. As Informagdes ndo se destinam a publicagdo, divulgagdo ou distribui¢do nos Estados Unidos da América, no Reino Unido, na Australia, no Canada, no Japdo ou em qualquer outra jurisdi¢do em que ofertas ou vendas sejam proibidas pela legislagao aplicavel.

As Informag@es foram preparadas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores ou sob a dire¢do deles exclusivamente para reunides a serem feitas com potenciais investidores em relagdo a oferta publica de distribuicdo priméria e secunddria de agdes ordindrias de emissdo da Companhia, a ser realizada no Brasil, nos termos do
artigo 26, inciso I, alinea (a), da Resolugado da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 160, de 13 de julho 2022 (“Resolug¢do CVM 160”), sob o rito de registro automético de distribui¢do perante a CVM (“Oferta”). Os valores mobilidrios mencionados neste documento (“Valores Mobilidrios”) serdo oferecidos somente em
jurisdi¢des onde e na medida do permitido.

A Oferta e a venda dos Valores Mobilidrios ndo foram registradas de acordo com U.S. Securities Act de 1933 (“Securities Act”) e os Valores Mobilidrios ndo podem ser ofertados ou vendidos nos Estados Unidos da América ou a pessoas dos Estados Unidos da América, exceto caso registrada ou realizada de acordo com uma isengdo
de registro nos termos do Securities Act. A Companhia ndo pretende registrar qualquer parte da Oferta de Valores Mobilidrios nos Estados Unidos da América ou realizar qualquer Oferta de Valores Mobilidrios nos Estados Unidos da América. Este documento e seu contetido ndo podem ser acessados por pessoas nos Estados
Unidos ou “U.S. Persons” (conforme definido na Regulation S no @mbito do Securities Act) (“U.S. Persons”), a menos que sejam investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos da América, conforme definido na Rule 144A do Securities Act (“Rule 144A” e “QIBs”,
respectivamente). Os Valores Mobilidrios ndo podem ser ofertados ou vendidos nos Estados Unidos da Américo exceto a QIBs de acordo com a Rule 144A ou outra isengdo de, ou transagdo que ndo esteja sujeito a, registro. Ao acessar as Informagdes, vocé declara que (i) ndo é uma U.S. Person e que estd fora dos Estados Unidos da
América; ou (i) ¢ um QIB.

As Informag@es ndo se destinam a ser distribuidas ou de outra forma disponibilizadas e ndo devem ser distribuidas ou de outra forma disponibilizadas a qualquer investidor de varejo no Espago Econémico Europeu (“EEE”). Para estes efeitos, um investidor de varejo significa uma pessoa que é um (ou mais) de: (i) um cliente de
varejo na acepgao do ponto (11) do artigo 4(1), da Directive 2014/65/EU (conforme alterada, “MiFID II”); (ii) um cliente na acepgdo da Directive (EU) 2016/97 (conforme alterada, a “Insurance Distribution Directive”), sempre que esse cliente ndo se qualifique como um cliente profissional, conforme definido no ponto (10) do artigo
4(1) da MiFID I1; ou (iii) um investidor ndo qualificado, conforme definido no Regulation (EU) 2017/1129 (“Prospectus Regulation”).

Consequentemente, ndo foi preparado nenhum documento de informagao fundamental exigido pelo Regulation (EU) No 1286/2014 (conforme alterado, “PRIIPs Regulation”) para oferecer ou vender os Valores Mobilirios ou de outra forma disponibiliza-los a investidores de varejo no EEE e, portanto, oferecer ou vender os
Valores Mobilidrios ou de outra forma disponibiliza-los a qualquer investidor de varejo no EEE pode ser ilegal nos termos do PRIIPs Regulation.

As Informagdes ndo se destinam a ser distribuidas ou disponibilizadas de outra forma, e ndo devem ser distribuidas ou disponibilizadas de outra forma a qualquer investidor de varejo no Reino Unido (“Reino Unido”). Para estes efeitos, um investidor de varejo significa uma pessoa que € um (ou mais) de: (i) um cliente de varejo na
acepgdo do ponto (8) do artigo 2, do Regulation (EU) No 2017/565, uma vez que faz parte da legislagdo nacional em virtude do European Union (Withdrawal) Act 2018 ("EUWA”); ou (ii) um cliente (customer) na acepcdo das disposi¢es do Financial Services and Markets Act 2000 (conforme alterado, “FSMA”) e quaisquer regras ou
regulamentos elaborados nos termos do FSMA para implementar a Insurance Distribution Directive, onde esse cliente ndo se qualifica como um cliente profissional, conforme definido no ponto (8) do artigo 2(1) do Regulation (EU) 600/2014, uma vez que esta faz parte da legislagdo nacional em virtude do EUWA (“UK Prospectus
Regulation”); ou (i) ndo seja investidor qualificado, conforme definido no artigo 2 do UK Prospectus Regulation, uma vez que esta faz parte do direito nacional por for¢a do EUWA. Consequentemente, ndo foi preparado nenhum documento de informagdo fundamental exigido pelo PRIIPs Regulation, uma vez que faz parte da
legislagdo nacional em virtude do EUWA (“UK PRIIPs Regulation”) para oferecer ou vender Valores Mobilidrios ou de outra forma disponibiliza-los a investidores de varejo no Reino Unido e, portanto, divulgar as Informagdes e a Oferta ou venda de Valores Mobilidrios ou a sua disponibilizado a qualquer investidor de varejo no
Reino Unido podem ser ilegais nos termos do UK PRIIPs Regulation.

No Reino Unido, as Informagdes destinam-se apenas a distribui¢do e apenas a: (i) profissionais de investimento abrangidos pelo Artigo 19(5) do Financial Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005(“Ordem”); ou (ii) pessoas de elevado patriménio liquido e outras pessoas a quem possam ser legalmente
comunicadas, abrangidas pelo artigo 49(2)(a) a (d) da Ordem; ou (iii) pessoas fora do Reino Unido; ou (iv) pessoas a quem um convite ou incentivo para se envolver em atividade de investimento (na acepcdo da Se¢éo 21do FSMA) relacionada a emissédo ou venda de quaisquer agdes ordinrias que possam ser legalmente
comunicadas ou causadas a fazer com que seja comunicado (sendo cada uma dessas pessoas referidas como “pessoas relevantes”). Os Valores Mobilidrios sé estardo disponiveis e qualquer convite, oferta ou acordo para subscrever, comprar ou de outra forma adquirir os Valores Mobilidrios sera celebrado apenas com pessoas
relevantes. Esta comunicagdo é dirigida apenas a pessoas relevantes e ndo deve ser alvo de acdo ou de confianga de alguém que ndo seja uma pessoa relevante.

As Informagdes ndo constituem nem fazem parte de, e ndo devem ser interpretadas como, uma oferta ou solicitagdo de uma oferta para subscrever ou adquirir os Valores Mobilirios, e nada do que esta nelas contido devera basear ou ser considerado em relagdo a qualquer contrato ou compromisso, nem constitui uma
recomendacdo com relagdo aos Valores Mobilidrios. Qualquer decisdo de subscri¢do ou aquisi¢do dos Valores Mobilidrios deve ser tomada exclusivamente com base nas informagées contidas no memorando de Oferta (ou documento de divulgagdo equivalente) elaborado em conex&o com a Oferta dos Valores Mobilidrios. Os
potenciais investidores devem fazer suas proprias independentes andlises e avaliagdes acerca dos negécios e da condicdo financeirada Companhia e da natureza dos Valores Mobilidrios antes de tomar qualquer deciséo de investimento com relagéo aos Valores Mobilidrios. O memorando de Oferta (ou documento de divulgagdo
equivalente) pode conter informagdes diferentes das Informagdes.

O Ital BBA Assessoria Financeira S.A., 0 BTG Pactual Investment Banking Ltda., lo Banco Bradesco BBI S.A. e a XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A. (em conjuntos, “Coordenadores da Oferta”), bem como o Itau BBA USA Securities, Inc., 0 BTG Pactual US Capital LLC, o Bradesco Securities, Inc. e a
XP Investments US, LLC (em conjunto, “Agentes de Colocagdo”), que atuardo em conexdo com a Oferta, declaram que ndo serédo responsaveis por fornecer consultoria em relagdo as Informagdes a qualquer parte. Sujeito a legislagéo aplicavel, nenhum dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacdo aceita qualquer
responsabilidade e ndo faz qualquer declaragdo ou garantia, expressa ou implicita, pelo contetido das Informacdes, incluindo sua preciséo, integridade ou verificagdo, ou por qualquer outra declaragdo feita ou supostamente feita com relagdo a Companhia, sendo que nada neste documento ou nesta apresentagdo devera ser
considerado como uma promessa ou declaragéo a esse respeito, seja com relagdo ao passado ou ao futuro. Assim, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagéo se isentam de toda e qualquer responsabilidade, seja ela decorrente de ato ilicito, contrato ou de outra forma (exceto conforme mencionado acima), que
qualquer um deles possa ter com relagédo as Informagdes ou a qualquer declaragdo.

As Informagdes contém declaragBes prospectivas. Todas as declaragdes que ndo sejam declaragdes de fatos histéricos incluidas nas Informag&es séo declaragdes prospectivas. As declarages prospectivas fornecem as expectativas e perspectivas atuais da Companhia relacionadas a sua condigéo financeira, resultados de
operagdes, planos, objetivos, desempenho futuro e negdcios. Essas declaragdes podem incluir, sem limitagdo, quaisquer declaragdes precedidas, seguidas ou que incluam palavras como “almejar”, “acreditar”, “esperar”, “visar”, “pretender”, “pode”, “antecipar”, “estimar”, “planejar”, “projetar”, “ird”, “pode ter”, “provével”, “deveria”,
“iria”, “poderia”, “metas”, “projetos” e outras palavras e termos de significado semelhante ou a negativa dos mesmos. Essas declaragdes prospectivas envolvem riscos conhecidos e desconhecidos, incertezas e outros fatores relevantes fora do controle da Companhia, que podem fazer com que os resultados, o desempenho ou as
realizacdes reais da Companhia sejam substancialmente diferentes dos resultados, do desempenho ou das conquistas esperados, expressa ou implicitamente decorrente de tais declaragdes prospectivas. Essas declaragdes prospectivas baseiam-se em varias premissas relacionadas as estratégias de negécios atuais e futuras da
Companhia e ao ambiente no qual ela operara no futuro.

Nenhuma declaraggo, representagdo ou compromisso, expresso ou implicito, é feito com relagdo a, e nenhuma asseguracgao deve ser depositada em, imparcialidade, precisdo, integridade ou exatiddo das Informagdes ou das opinides nelas contidas. As Informagdes ndo foram verificadas de forma independente e n&o seréo
atualizadas. As Informagdes, incluindo, mas ndo se limitando a, declaracdes prospectivas, aplicam-se somente a partir da data deste documento e ndo se destinam a conferir qualquer garantia quanto a resultados futuros. A Companhia se isenta expressamente de qualquer obrigagdo ou compromisso de divulgar quaisquer
atualizagdes ou revisdes das Informagdes, incluindo quaisquer dados financeiros ou declaragdes prospectivas, e ndo divulgara publicamente quaisquer revisdes que possa fazer nas Informagdes que possam resultar de qualquer alteracdo nas expectativas da Companhia, qualquer alteragdo em eventos, condi¢des ou
circunstancias nas quais essas declaragdes prospectivas se baseiam, ou outros eventos ou circunsténcias que surjam apés a data deste documento. Os dados ou relatérios de mercado usados nas Informagdes ndo atribuidos a uma fonte especifica séo estimativas da Companhia e ndo foram verificados de forma independente.
Nos termos da Resolugdo CVM 160, este documento sera divulgado nos websites da Companhia, dos acionistas vendedores mencionados nas Informacdes, conforme aplicavel, e dos Coordenadores da Oferta. As Informagdes ndo sdo direcionadas a, destinadas a distribuicdo para, e ndo devem ser utilizadas por, qualquer pessoa
ou entidade que seja um cidaddo ou residente de, ou localizada em qualquer localidade, estado, pais ou outra jurisdigdo onde a distribuicdo ou utilizagdo seria contraria a qualquer lei ou regulamento, ou que exigiria qualquer registo ou licenga dentro dajurisdiggo.

Qualquer decisdo de subscri¢do ou aquisicdo das A¢es deve ser tomada exclusivamente com base nos documentos da Oferta dos Valores Mobilidrios, os quais serdo divulgados ou distribuidos nos termos da legislagdo aplicavel, em especial, a Resolu¢do CVM 160.

ESTA APRESENTAQAO NAO DEVE SER USADA, DIVULGADA, ALTERADA, IMPRESSA OU COPIADA, NO TODO OU EM PARTE EM QUALQUER JURISDIQ;Z\O OU PAIS ONDE TAL DISTRIBUI(.AO OU USO SEJA CONTRARIO A LEI OU REGULAMENTO. O NAO CUMPRIMENTO DESTA OBRIGAQAO PODE CONSTITUIR UMAVIOLACAO
DAS LEIS DE VALORES MOBILIARIOS APLICAVEIS E/OU PODE RESULTAR EM PENALIDADES CIVIS, ADMINISTRATIVAS OU CRIMINAIS.

0S POTENCIAIS INVESTIDORES DEVEM LER ATENTAMENTE O MEMORANDO PRELIMINAR E O MEMORANDO DEFINITIVO, BEM COMO O FORMULARIO DE REFERENCIA INCORPORADO POR REFERENCIA AOS REFERIDOS MEMORANDOS, OU O PRELIMINARY OFFERING MEMORANDUME O FINAL OFFERING
MEMORANDUM, CONFORME O CASO, RELACIONADOS A OFERTA, ESPECIALMENTE AS SEQf)ES DE FATORES DE RISCO CONSTANTES DE TAIS DOCUMENTOS ANTES DE TOMAR SUA DECISAO DE INVESTIMENTO.

DEVE-SE LEVAREM CONSIDERAQI:\O QUE QUALQUER INVESTIMENTO EM TITULOS DE RENDA VARIAVEL, INCLUINDO O INVESTIMENTO NAS A§6ES, APRESENTA RISCOS E POSSIBILIDADE DE PERDAS PARCIAIS OU TOTAIS DO VALOR INVESTIDO, E ESSES RISCOS DEVEM SER CUIDADOSAMENTE CONSIDERADOS Al

DE TOMAR QUALQUER DECISAO DE INVESTIMENTO.



Resumo da oferta do Projeto Apolo e EIE e

Follow-on de Pague Menos

e N
EMISSOR - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A. (“Companhia”) / PGMN3
GOVERNANCA g B3 -Novo Mercado
ACIONISTAS VENDEDORES 0 General Atlantic
ESTRUT::&:: . Follow-on: Resolugao CVM 160, com esforcos de venda internacional nos termos da Regra 144A/Regulamento S.
. Oferta Base: 57,5% Primdria e 42,5% Secunddria - 69.565.218 a¢des (R$ 251,1mm)’
TAMANHO TOTAL . . . ) ) 1
ESPERADO DA OFERTA Greenshoe: 100% Secundario (GA) - 10.434.782 aces (RS 37,7 mm)
. Hot Issue: 100% Primadria - 10.000.000 de a¢des (R$ 36,1 mm)’
USO DOS RECURSOS . Fortalecimento do capital de giro da Companhia
LocKk-UP . 90 dias aplicaveis a Companhia, Acionistas Controladores, Acionistas Vendedores, Conselho de Administracdo e Diretores
. Lancamento: 22 de setembro (antes da abertura do mercado)
DATAS . Prioridade: 22 a 26 de setembro
IMPORTANTES . Roadshow: 22 a 30 de setembro

. Precificacdo: 30 de setembro
. Liquidagdo: 3 de outubro

BOOKRUNNERS @BBA @Dactual (3 PradestobDi a Q) s | [y i e

Fonte: Site de Rl da Companhia Coordenador Lider Estabilizador
Notas:(1) Considera o prego de fechamento de Ofertas Publicas

R$ 3,61/acdo em 19 de setembro de 2025
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CEO CFO




A maior rede de farmacias do varejo no
N/NE do Brasil e a 2 maior do pais

Nordeste
21% Market Share'

do TAM do Brasil 0 1
esta no N/NE! 16% Market Share

25 > Norte y

1.657 22mm

lojas (2125) de clientes ativos

Presenca em
100% dos
estados
brasileiros

400 9

cidades? centros de distribuicao

r$ 13,6bi

Rec. Bruta 2024

R$ 628 mm

EBITDA ajustado 2024

Notas:(1) Participacao de mercado da IQVIA em 2024, (2) Em 30 de junho de 2025

) Pague Menos

HUB de Saude

muito mais do que
varejo

8 na

L (™

<
Fidelidade

QE] Convénios

@Parcerias
Canals Wragustenos
Digitals



Nossa jornada desde o IPO

) PagueMenos

Receita Bruta EBITDA Ajustado

(R$ mm) (R$ mm)

13.571
7.308 -
2020 2024

Ei
(#)

2020 - 2021 2022 - 2023

= Crescimento e expansdo de margem = Foco na integracdo com a Extrafarma
= Crescimento organico e inorganico do portfélio = Alocacdo conservadora de capital
de lojas

= Pico de alavancagem sob alto nivel Selic

Nota: (1) 1.105 lojas em dezembro de 2020 e 1.657 em junho de 2025

628

IPO 2024

2024 - 2025

* Transicao de lideranca

= Novo ciclo de crescimento impulsionado por
pessoas, processos e tecnologia
= Eficiéncia operacional e desalavancagem a

financeira



Tese de Investimento

Nota: (1) Fonte IQVIA

Oportunidade de Mercado:
Impulsionadores de crescimento seculares e resiliéncia
comprovada

Modelo Vencedor com vantagens claras e potencial
de consolidacao

Histérico de Crescimento Comprovado:
Resultados solidos, expansao organica e
integracao bem-sucedida da Extrafarma

Ponto de Virada Operacional: Transformacéao
operacional sob nova lideranca

Novo Plano Estratégico: Ampliando as
Vantagens Competitivas por Meio de Iniciativas
Focadas no Cliente

13%

16% e 21%

18,1%

'|'6,4X

) PagueMenos

Crescimento do Mercado
CAGR (2010-2024)

Market Share
(Norte/Nordeste)’

Crescimento da Receita Bruta

(Desde o IPO)

D
SSS  12,1% Volume
( ) (2T25)

Clientes de Cuidado
Continuo vs. Cliente
Padrao (Ticket Médio)



Mercado Brasileiro de Varejo Farmacéutico HIFCEE A

. - ... Sustentado por uma Populacao que Envelhece
Taxas de Crescimento Resilientes e Robustas... Rapidamente

Mercado brasileiro de varejo farmacéutico (R$ bilhdes)? Piramide etaria brasileira?

Bco-64
18% 20-29
16% 13% 0-19
S 28% 25%
/] /]
IT IT
2010 2015 2020 2024 2010 2020 2030
SIS 8 ... com os Principais Players ainda Concentrados nas
O Mercado Brasileiro € um dos mais Fragmentados... .
g Grandes Cidades

Participacao de mercado dos 5 principais players de varejo farmacéutico _ . . :
nos pafses da América Latina’ Participacao de mercado por tamanho de cidade

Tamanho do mercado

72% T1%
68 46 70 46 :
S4% 52% 50% 49%
35% 33%
32% 5o I Pague Menos
I I I B
Il Redes
l 8 Associacdes
b () .y (@ !D @ - = ’3‘ = 9 Independentes
13% 13% 16% 29% P
Top 5 players do Brasil ganharam 5 p.p. de Metropolis Grande Médio (entre Pequeno
Market Share desde 2015 (de ~27%) (acima del (entre 300k 50k e 300k (menos
mm de hab.) e M hab.) hab.) 50k hab.) °

Notas: (1) Fonte IQVIA; (2) Fonte: IBGE



Lideranca Indiscutivel nas Principais Regides CIPagueMenos
de Atuacao

MERCADOS ESTRATEGICOS

Norte e Nordeste: ~25% do total do mercado brasileiro
= Baixa saturacao

= Alta fragmentacao

» Crescendo acima do mercado

LIDERANCA SOLIDA

Participacao de mercado' de 16,0% no Norte e
20,6% no Nordeste

(~1,7x maior que o 2° Player)

NORTE &
NORDESTE

- CAPILARIDADE

................................................... Presenca em:

"""""""""" = 99% das cidades com +100k habitantes
» 85% das cidades com +50k habitantes

Nota: (1) Fonte IQVIA



O Unico Grande Player Focado na Classe Média  ©PagueMencs
Expandida

A MAIOR PARTE DO MERCADO ENDERECAVEL ESTA ... ENOS SOMOS O PRINCIPAL PLAYER PRONTO PARA APROVEITAR ESSA
NA CLASSE MEDIA EXPANDIDA ... OPORTUNIDADE

MERCADO ENDERECAVEL'
(%)

BASE DE LOJA DA PAGUE MENOS POR CLASSE MARGEM 4-WALL POR CLASSE DE
SOCIAL? SOCIAL

(% do total de lojas no 4T24) (Resultado de 2024, lojas maduras sob a

marca Pague Menos)
i ~&aX) A

" 22%

B1
B2
78% B C/D

A B1 B2 C/D

Mercado altamente
concentrado
nas classes B2,Ce D

Nascemos e nos consolidamos como o
polo de saude da Classe Média
Expandida

Notas: (1) Consumo potencial de medicamentos por classe social. Fonte: IPC Maps (2024); (2) Classe social predominante nas areas do entorno de cada loja



Sustentavel

Crescimento \
Construido sobre Pilares
Fundamentais

220  Crescimento nas mesmas

gl;@’\\ lojas acima inflagcao

gﬁ Ganhos consistentes de
¢y Market Share

@ Aumento da produtividade
das lojas
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2T25
UDM

Modelo Vencedor: Impulsionando o Crescimento

Receita Bruta
(R$ bi)

8,1
6,8 7,3

) PagueMenos

+14,8%

CAGR (2019 -
2024)

13,6
12,0




Criacao de Valor por Meio de Historico * IR R ERCE
Consistente

Aumentando a Produtividade EBITDA Ajustado

o .
Loja sob medida com promocées eficazes (R$ mm, % Receita Bruta)

e foco em categorias estratégicas

4,6%
4,0%
Ampla Presencga

GCarantindo a entrega rapida e

confiavel do produto 628
476
Orientado para a
Tecnologia
AproveitandoalAea 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2T25
telemetria para impulsionar a UDM

exceléncia operacional

Compra Inteligente Entregando consistentemente crescimento do

Modelos de precos inovadores e vendas EBITDA e melhora do ROIC
cruzadas baseadas em dados




Integracao concluida em 2024

R$250mm

Topo da faixa de
sinergias de
EBITDA esperadas

Superado

5

R$ 267mm

de EBITDA
iIncremental
em sinergias

Integracido Extrafarma Concluida e Sinergias ©PagueMencs
Relevantes Obtidas

RACIONAL
R ESTRATEGICO

QQ?PO

Consolidacao da lideranca nas regides
Norte e Nordeste

Aumento da capilaridade para reforcar a
estratégia Health Hub e Digital

% RACIONAL
FINANCEIRO
Avaliacao atrativa: +2,6x o EBITDA

incremental anual (incluindo sinergias)
capturado

Ganho de escala operacional



Melhoria Consistente de Desempenho Aliadaa  ©PegueMencs

um Ciclo Continuo de Desalavancagem

SEIS TRIMESTRES CONSECUTIVOS DE FORTE DESEMPENHO FINANCEIRO...

i Ciclo de Expansao de

SAME STORE SALES (SSS)® Margem EBITDA Ajustada i Margem
(% variacao Anual) (% da Receita Bruta) ;
: isica @
AQueda de margern por : Aquisicao da Extrafarma
conta da aquisicao da
Extrafarma

17,1% 17,0% 18:1% 4,6%

g i a0y 136% i 40% |
| P | |
Rgid] W I | |
'onm H T B i i

1723 2723 3123 47123 1124  2T24  3T24 4724 1725 2725 1723 2723 3T23 4723 1724  2T24  3T24 4724 1125 2725

o Divida Liquida & Divida Liquida / EBITDA UDM®)

(R$ mi; x) Aumento de Capital Privado
(Comprometimento dos acionistas

O — — O com a companhia)
- 3,9x

1123 2723 3723 4723 1T24 2T24 3T24 4724 1T25 2725
mmm Divida Liquida Financeira mmmm Pagamentos da Extrafarma Antecipacdo de Recebiveis =0 -Alavancagem G

Notas: (1) Refere-se ao crescimento de vendas de mesmas lojas; (2) Conclusdo em Agosto de 2022; (3) Ultimos doze meses



Equipe de Gestao Sdlida, Aliada a Elevados O PagueMenos

Padroes de Governancga, tem Feito a Diferenca

COMPROMETIMENTO COM A CONSISTENCIA

LIDERANGA SENIOR OPERAGOES DE LOJA LOGISTICA & BACKOFFICE

O C-Level Sélido e Experiente . ; . . .. . .
O Reducao do 1° nivel hierarquico O Reorganizac¢ao do suporte as lojas

O Fortalecimento do 2° nivel em
posi¢oes chave O Fortalecimento de 40% dos O Escritério enxuto

] ] escritorios regionais
O Planos de incentivo de longo

prazo @



Execucao Inigualavel Refletida em Desempenho L PagueMenos

Operacional e Financeiro Superior aos Competidores

/ Crescimento Médio de Vendas por Loja(" \
(variacdo % R$ CPP — 2T25 vs 2T24)
NORTE NORDESTE CENTRO-OESTE SUDESTE SUL
% gt
¥y

Y !“ i." 4

y=J

21,9%

19,6%

17,4%

12,1% 12,1%
9,8%

9,8% 9,3%

8,4%
0, ?
6,9% 7/4% 7,2% 5.9%

4,5%

m Assoc./Franquias Independentes B Redes B Pague Menos/Extrafarma

Fonte: IQVIA @

Notas: (1) A metodologia da IQVIA normaliza os precos de venda entre os diferentes players, o que pode fazer com que o crescimento real difira do apresentado




A Performance da Pague Menos foi Impulsionada
Principalmente pelo Crescimento de Volume

) PagueMenos

/ Variagao % YTD® Junho 25 vs. YTD(® Junho24

® Lojas Fechadas m Novas Lojas m Aumento de Ticket Médio = Volume

Aumento de
18,5% /) volume superando

Os concorrentes

12,5%
10,8% 5,1%

5,3%

5,5% 5,9% 5,6%

(0,3%) (0,4%)

(1,5%)

(30 (4,6%)

(3,4%)
(1,4%)

(3,0%)

K Mercado Total o Pague Menos Abrafarma Redes Assoc/Frang. Independentes

\

D%

Fonte: IQVIA; A metodologia da IQVIA normaliza os precos de venda entre os diferentes players, o que pode fazer com que o crescimento real difira do apresentado
Notas: (1) Year-to-date, refere-se ao inicio do ano até a data mencionada

O



-

%

2024

(o basico bem feito)

Novo time
Engajamento

Captura de “quick wins"

000

Missdes operacionais

— Escritério de Transformacao —

Melhorias concluidas em 2024
Aprimorando KPIs e experiéncia do cliente

Novo Plano Estratégico Focado em Clientes de

Al Cuidado Continuo, Potencializado por Alavancas
de Criacao de Valor

Novo Plano Estrategico

2025

(consisténcia)

) Retomada dos investimentos
(+2,5x vs 2024)

€ Novo plano estratégico

€3 Escritério de Transformacéo

Ser a Referéncia em Clientes de Cuidados Continuo (CCC)

Escritério de Transformacao

2026...

(escala)

) Captura de valor

) Consolidacao da proposta de
valor

) Expansao das vantagens
competitivas

2025-2027

Revisao do plano estratégico com
apoio de consultoria de renome

Proximos Passos
Escalando e consolidando a
posicao de lideranca

Plano Estratégico

) PagueMenos

_/

O



Base Solida de Clientes que Gera Valor

g2 B

7\
+57 mi +22 mi
clientes cadastrados clientes ativos

o 8

+6,2 mi 92%

clientes visitam nossas de vendas . : n’ 4 -/ /
lojas mensalmente identificadas : .
/ N
@@ &6 [0
\E/
Maior base de clientes Sdlido aumento de clientes

Comunicaveis Omnicanal

Fonte: Consumidor Datalake PGMN, Jun'25



Clientes de Cuidado Continuo (Pacientes LIPagueMenos

Cronicos) Sao Prioridade

Clientes & Receita por Numero de Tratamentos

(%) O principal driver de valor para CCCs
é a frequéncia de compra

m Nao Cuidado Continuo m Cuidado Contl'nuom

Frequéncia Médiade
Compras por Cliente Ticket Médio Receita Média por Cliente

4,1x 4 1,6X —

maior maior

Clientes Jun'25 Receita Jun'25

Foco estratégico em CCC devido ao espaco significativo para expansdo na participa¢cdo de vendas

(1) Considera clientes de cuidados continuos e de alta frequéncia, como aqueles que compram pelo menos duas vezes em um periodo de 12 meses um medicamento para tratamento de doengas crénicas



Destravando Potencial de Crescimento Nao

Explorado

o Pessoas com Doencas Crdnicas no Brasil
(#)

30

milhoes

5,6

milhoes

CCCs ativos na
base da Pague
Menos

Clientes crénicos no
Brasil medicados

D PagueMenos

Fonte: IBGE e estimativas da Companhia
Notas: (1) SoW refere-se a share of wallet, a participagdo dos clientes na carteira

57

milhoes

Brasileiros >18
anos com
condicdo cronica

Sow(®

v

) PagueMenos

Impacto do Aumento da Participagao na Cesta do Consumidor

(Sow)( da Pague Menos Vs. Aumento de Clientes
(R$ Bi, Estimado)

31%

33%

+2p.p.

35%

+4p.p.

37%

+6p.p.

39%

+8p.p.

Novos Clientes de Cuidado Continuo (CCC)

atual

0,0

0,5

1,0

1,5

2,0

350k+

0,5

1,0

1,6

2,1

2,6

700k+

1,0

1,6

2,1

2,7

3,3

1.050k

1,5

2,1

anual de R$ 500 milhodes

1.400k

2,0

2,6

Cada aumento de 2 p.p. em participacao na cesta
do consumidor (SoW)® ou 350 mil clientes CCC
(~6% da base) pode gerar uma receita incremental

22




Ganhos de Produtividade com Automacao, O PagueMenos

Implementacao de IA nas Lojas e Telemetria

Ciéncia e Execucao: Alcancando Resultados em Grande Escala
/

@ Automacao de
&) Processos

Incremental

L EBITDA

menor # de

funcionarios

por Loja

Implementacao

|
i |
|

Reduc¢ao .

despesas com novo CSC

Menor tempo de

precificacao

de produtos na lojas

Uso de Telemetria

f
|
|
JJ




) PagueMenos

Uso Pioneiro de Telemetria no Varejo Farmacéutico para
Aumentar Lucratividade e Convergéncia Operacional

Planejamento
Estratégico

Planejamento
Tatico

Planejamento
Operacional

v v

Monitoramento em
tempo real baseado
em dados confiaveis

v v

Gestao automatizada
de indicadores

Acdo integrada com
as areas de negécio

Planos de acao
assertivos

{ FOCO )

g Aumento da
Reduzir aquisicdo e

perdas

Reduzir
despesas

Aumentar a
receita

retencao de
clientes

Telemetria &
Inteligéncia de Dados

\
J

Telemetria
e Pessoas

\f'
JAN

Telemetria
de Perdas

_J
)
Telemetria de

Operacgoes

\f

f
L

J

Retencao

de CCCs

g

[ N



Alavancas Operacionais Levaram a um Portfélio ©PagueMenos
Mais Lucrativo e Indicadores Econémicos Mais Saudaveis

Alavancas Operacionais Bem-Implementadas... ...Permitindo Indicadores Econémicos de Exceléncia)

4 \
Lojas “milionarias”

(% do total de lojas maduras)

24,0%

10,9%

2T23 2T25

Aumento da participacao dos
clientes CCC na base total de clientes

Uma unica plataforma para todas as
interacoes com clientes

Lojas com EBITDA Negativo

(% do total de lojas maduras)

Telemetria impulsionando
[ J o o LIV.N [ J 0
lucratividade e eficiéncia 1,3%

. 2Q23 2Q25

Notas: (1) Nao exaustivo; os impactos também podem ter sido afetados por outros fatores



Ganhos de Margem EBITDA no Curto e Médio tIPagueMenos
Prazo

Mapa de Criacao de Valor

Evolucdao de Margem EBITDA Ajustada

—— — |
]
.
.
%c% [
0,
Margem Ganhosde Margem Share of Digitalizacdo Op.de Precificagdo Marcas Clusterizagdo Expansdao Expansdao Conversées Outros Margem
EBITDA Eficiéncia EBITDA Wallet® do Cliente Telemetria Proprias de Lojas Do Organica de Marca EBITDA
2023 2024 2024 CCcC Sortimento (meta)

Notas: (1) SoW refere-se a share of wallet, a participagdo dos clientes na carteira



Consideracoes
Finais

Lideranca e
Escala

Foco no
Cliente

Execucado
Consistente

Ponto de
Inflexao
Operacional

) PagueMenos

Presenca geografica em regioes de alto crescimento e
alta rentabilidade, em escala significativa

Ecossistema integrado oferecendo solugdes ponta a ponta,
experiéncia superior e engajamento de longo prazo

Roteiro definido direcionando eficiéncia, expansao de
margem e maior lucratividade

Reducao da divida permitindo abertura de novas lojas e
desempenho consistente, com sélidos resultados
histéricos



* PagueMenos @ extrafarma



Presenca Digital Fortalecida por um Aplicativo  ©PegueMenos

Inteiramente Integrado

App serao

Q
principal ponto S
1

de contato com

&)
nosso cliente “
& & @

I8V

l=0l

Prateleira Pague [
: { Televendas @
- | m |
pu .y

@



+ PagueMenos

RELACOES COM INVESTIDORES

http://ri.paguemenos.com.br
ri@pmenos.com.br
+55 (85) 3255-5544



http://ri.paguemenos.com.br/en
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