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PROSPECTO PRELIMINAR DE DISTRIBUIÇÃO PÚBLICA DE CERTIFICADOS DE RECEBÍVEIS IMOBILIÁRIOS DA CLASSE SÊNIOR EM SÉRIE 
ÚNICA E DA SUBCLASSE MEZANINO DA CLASSE SUBORDINADA DA 133ª (CENTÉSIMA TRIGÉSIMA TERCEIRA) EMISSÃO, DA 

 
COMPANHIA PROVÍNCIA DE SECURITIZAÇÃO 

Companhia Securitizadora – Código CVM nº 132 – Categoria S1 - CNPJ nº 04.200.649/0001-07 | NIRE 35300546547 
Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, nº 550, 4º andar, Cidade Monções, CEP 04.571-925, São Paulo – SP 

LASTREADOS EM CRÉDITOS IMOBILIÁRIOS CEDIDOS PELA 

 

CASHME SOLUÇÕES FINANCEIRAS S.A. 
Companhia Fechada - CNPJ nº 34.175.529/0001-68 | NIRE 35300593472 

Rua do Rócio, nº 109, 3º andar, sala 1 (parte), Vila Olímpia, CEP 04.552-000, São Paulo – SP 

NO MONTANTE TOTAL DE ATÉ 

R$ 370.000.000,00 
(trezentos e setenta milhões de reais) 

CÓDIGO ISIN DOS CRI SENIORES: BRPVSCCRI8Q7                                                                                                        CÓDIGO ISIN DOS CRI MEZANINO: BRPVSCCRI8R5 

Na presente data a Cedente contratou Agência de Rating para emissão da classificação de risco (rating) para os CRI Seniores, equivalente a, no mínimo, “AAA” pela MOODY’S LOCAL BR AGÊNCIA DE CLASSIFICAÇÃO DE RISCO LTDA., o qual ainda não foi emitido* 
Nível de concentração dos Créditos Imobiliários: Pulverizada 

A COMPANHIA PROVÍNCIA DE SECURITIZAÇÃO, sociedade por ações com registro de companhia securitizadora perante a Comissão de Valores Mobiliários (“CVM”), sob o código nº 132, categoria S1, e devidamente autorizada a funcionar como companhia securitizadora nos termos da Resolução CVM nº 60, de 23 de 
dezembro de 2021, conforme em vigor (“Resolução CVM 60”), com sede na cidade de São Paulo, estado de São Paulo, na Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, nº 550, 4º andar, Cidade Monções, CEP 04.571-925, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Jurídica do Ministério da Fazenda (“CNPJ”) sob o 

nº 04.200.649/0001-07 e com seus atos constitutivos arquivados perante a Junta Comercial do estado de São Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE 35300546547 (“Emissora” ou “Securitizadora”), está realizando uma oferta pública de distribuição de até 370.000.000 (trezentos e setenta milhões) de certificados de recebíveis 

imobiliários, todos nominativos e escriturais, a serem alocados na classe sênior, em série única (“CRI Seniores”), e na subclasse mezanino da classe subordinada (“CRI Mezanino”), da sua 133ª (centésima trigésima terceira) emissão, nos termos do “Termo de Securitização dos Créditos Imobiliários em 2 (Duas) Classes, 
sendo a Classe Sênior em Série Única e a Classe Subordinada Dividida em 2 (Duas) Subclasses, a Subclasse Subordinada Mezanino e a Subclasse Subordinada Júnior, da 133ª (Centésima Trigésima Terceira) Emissão de Certificados de Recebíveis Imobiliários da Companhia Província de Securitização, Lastreados em 

Créditos Imobiliários Cedidos pela CashMe Soluções Financeiras S.A.” (“Termo de Securitização” e “Emissão”, respectivamente). A Emissão será composta, ainda, por certificados de recebíveis imobiliários a serem alocados na subclasse júnior da classe subordinada (“CRI Juniores” e, quando em conjunto com os 
CRI Seniores e os CRI Mezanino, “CRI”). 

Os CRI são lastreados pelos Créditos Imobiliários (conforme definido abaixo) representados por cédulas de crédito imobiliário, integrais ou fracionárias, conforme o caso, de titularidade da Emissora, sob a forma escritural, nos termos da Lei nº 10.931, de 2 de agosto de 2004, conforme em vigor (“CCI”), cujos direitos 
creditórios são oriundos dos Contratos Imobiliários (conforme definido abaixo), cedidos pela CASHME SOLUÇÕES FINANCEIRAS S.A., sociedade por ações com sede na cidade de São Paulo, estado de São Paulo, na Rua do Rócio, nº 109, 3º andar, sala 01 (parte), Vila Olímpia, CEP 04.552-000, inscrita no CNPJ sob o 

nº 34.175.529/0001-68 e com seus atos constitutivos arquivados perante a JUCESP sob o NIRE 35300593472 (“Cedente”) à Emissora por meio do “Instrumento Particular de Cessão de Créditos Imobiliários e Outras Avenças”, celebrado em 26 de fevereiro de 2026 entre a Cedente, a Emissora e a CYRELA BRAZIL 

REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAÇÕES, sociedade por ações, com sede na cidade de São Paulo, estado de São Paulo, na Rua do Rócio, nº 109, 2º andar, sala 01 (parte), Vila Olímpia, CEP 04.552-000, inscrita no CNPJ sob o nº 73.178.600/0001-18 e com seus atos constitutivos arquivados perante a JUCESP 
sob o NIRE 35300137728 (“Fiadora” e “Contrato de Cessão de Créditos”, respectivamente), os quais incluem a totalidade dos respectivos acessórios, tais como atualização monetária, juros remuneratórios, encargos moratórios, multas, penalidades, seguros (caso estejam previstos nos Contratos Imobiliários), 

indenizações, despesas, custas, honorários, garantias e demais encargos contratuais e legais previstos nos Contratos Imobiliários (“Créditos Imobiliários”), derivados de (i) contratos de financiamento imobiliário com garantia imobiliária e, quando existentes, acompanhados dos instrumentos formalizadores das 
respectivas alienações fiduciárias, quando pactuadas apartadamente; (ii) contratos de empréstimo com garantia imobiliária; e (iii) contratos de cessão de créditos imobiliários oriundos de cédulas de crédito bancário e/ou de contratos de financiamento imobiliário (“Contratos Imobiliários”). 

Os Créditos Imobiliários serão cedidos à Securitizadora, a qual instituirá o regime fiduciário sobre os Créditos Imobiliários e sobre as Garantias (conforme definidas abaixo) a eles vinculadas, bem como sobre a Fiança (conforme definida abaixo), o Fundo de Despesas (conforme definido abaixo) e quaisquer valores 
depositados na Conta Centralizadora (conforme definida abaixo), na forma dos artigos 25 e 26 da Lei nº 14.430, de 3 de agosto de 2022, conforme em vigor (“Lei nº 14.430”), de forma que o objeto do regime fiduciário dos CRI será destacado do patrimônio da Securitizadora e passará a constituir patrimônio separado, 

destinando-se especificamente ao pagamento dos CRI e das demais obrigações relativas ao regime fiduciário dos CRI (“Patrimônio Separado”). Não serão constituídas garantias específicas, reais ou pessoais, sobre os CRI. Não obstante, as Obrigações Garantidas do Contrato de Cessão de Créditos (conforme definidas 

abaixo) contarão com as Garantias. 
Os CRI Seniores e os CRI Mezanino serão objeto de oferta pública sob o rito de registro automático perante a CVM, sem análise prévia da CVM, nos termos do artigo 26, inciso VIII, item “b”, da Resolução da CVM nº 160, de 13 de julho de 2022, conforme em vigor (“Resolução CVM 160”), da Resolução CVM 60, do 

“Código de Ofertas Públicas”, em vigor desde 15 de julho de 2024, conforme alterado (“Código ANBIMA”), expedido pela Associação Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (“ANBIMA”), das “Regras e Procedimentos de Ofertas Públicas”, em vigor desde 24 de março de 2025, conforme em 
vigor (“Regras e Procedimentos ANBIMA”), expedida pela ANBIMA, bem como com as demais disposições aplicáveis, sob a coordenação da XP INVESTIMENTOS CORRETORA DE CÂMBIO, TÍTULO E VALORES MOBILIÁRIOS S.A., instituição financeira integrante do sistema de distribuição de valores mobiliários, com 

escritório na cidade de São Paulo, estado de São Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, nº 1.909, Torre Sul, 29º e 30º andares, Vila Nova Conceição, CEP 04.543-907, inscrita no CNPJ sob o nº 02.332.886/0011-78 (“Coordenador Líder” e “Oferta”, respectivamente), em conjunto com a UBS BB CORRETORA 

DE CÂMBIO, TÍTULOS E VALORES MOBILIÁRIOS S.A., instituição financeira integrante do sistema de distribuição de valores mobiliários com escritório na cidade de São Paulo, estado de São Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, nº 4.440, 4º andar (parte), Itaim Bibi, CEP 04.538-132, inscrita no CPNJ sob o 
nº 02.819.125/0001-73 (“UBS BB” e, quando em conjunto com o Coordenador Líder, os “Coordenadores”). 

Serão ofertados até 370.000.000 (trezentos e setenta milhões) de CRI Seniores e CRI Mezanino (“Quantidade de CRI”), com valor nominal unitário de R$ 1,00 (um real) na Data de Emissão (conforme definido abaixo) (“Valor Nominal Unitário”), totalizando, portanto, o montante de até R$ 370.000.000,00 (trezentos 
e setenta milhões de reais), que, somados aos 30.000.000 (trinta milhões) de CRI Juniores, totalizarão o montante de até R$ 400.000.000,00 (quatrocentos milhões de reais) (“Valor Máximo da Emissão”). A quantidade final de CRI emitidos será determinado por meio do Procedimento de Bookbuilding (conforme 

definido abaixo). Será admitida a colocação parcial dos CRI, desde que haja a colocação de, no mínimo, R$ 320.000.000,00 (trezentos e vinte milhões de reais) (“Montante Mínimo”), sendo que os CRI que não forem efetivamente distribuídos até o encerramento da Oferta serão cancelados pela Securitizadora, e 
deverá ser observada a quantidade de (a) até 320.000.000 (trezentos e vinte milhões) de CRI Seniores, sendo certo que os CRI Seniores deverão representar 80% (oitenta por cento) do valor total da emissão a ser determinado por meio do Procedimento de Bookbuilding (conforme definido abaixo) (“Valor Total da 

Emissão”); (b) até 50.000.000 (cinquenta milhões) de CRI Mezanino, sendo certo que os CRI Mezanino deverão representar 12,5% (doze inteiros e cinco décimos por cento) do Valor Total da Emissão. Adicionalmente, deverá ser observada a quantidade de até 30.000.000 (trinta milhões) de CRI Juniores, sendo certo 

que os CRI Juniores deverão representar 7,5% (sete inteiros e cinco décimos por cento) do Valor Total da Emissão e serão objeto de colocação privada a ser feita pela Emissora, diretamente para a Cedente e/ou para empresa de seu grupo econômico, ressalvada a possibilidade de negociação privada entre empresas 
do Grupo Econômico da Cedente e qualquer fundo gerido pela CY.CAPITAL GESTORA DE RECURSOS LTDA., sociedade empresária limitada, com sede na cidade de São Paulo, estado de São Paulo, na Avenida Paulista, nº 1.063, 10º andar, mezanino, Bela Vista, CEP 01.311-200, inscrita no CNPJ sob o nº 18.596.891/0001-

56, desde que, pelo menos, 50% (cinquenta por cento) mais uma das cotas do fundo sejam de titularidade de empresas do Grupo Econômico da Cedente (conforme definido no Termo de Securitização). O Valor Nominal Unitário ou o saldo do Valor Nominal Unitário, conforme o caso, serão atualizados monetariamente 
pela variação do Índice Nacional de Preços ao Consumidor Amplo (“IPCA”), calculado e divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística (“IBGE”), desde a Data de Início da Rentabilidade dos CRI (conforme definido abaixo) até a data de seu efetivo pagamento (“Atualização Monetária dos CRI”), sendo o 

produto da Atualização Monetária incorporado ao Valor Nominal Unitário ou ao saldo do Valor Nominal Unitário, conforme o caso (“Valor Nominal Unitário Atualizado”). Para mais informações sobre a fórmula da Atualização Monetária, veja o item 2.6, “i” da Seção “2. Principais Características da Oferta”, na página 
5 deste Prospecto Preliminar. 

Sobre o Valor Nominal Unitário ou saldo do Valor Nominal Unitário Atualizado dos CRI Seniores, conforme o caso, incidirão juros remuneratórios a serem definidos no Procedimento de Precificação, correspondente à maior taxa entre as seguintes: (i) a taxa interna de retorno do Tesouro IPCA+ (nova denominação da 

Nota do Tesouro Nacional, Série B – NTN-B), com vencimento em 2030, a ser apurada conforme a cotação indicativa divulgada pela ANBIMA em sua página na internet (www.anbima.com.br) no fechamento do mercado do Dia Útil (conforme definido abaixo) anterior à da realização do Procedimento de Precificação, 
acrescida exponencialmente de uma sobretaxa (spread) de 0,60% (sessenta centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Úteis; ou (ii) 8,10% (oito inteiros e dez centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Úteis, calculados de forma exponencial e cumulativa 

pro rata temporis por Dias Úteis decorridos, incidentes desde a Data de Início da Rentabilidade dos CRI (conforme definido abaixo) ou a data de pagamento da remuneração dos CRI Seniores imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento (“Remuneração dos CRI Seniores”). Sobre o Valor 
Nominal Unitário ou saldo do Valor Nominal Unitário Atualizado dos CRI Mezanino, conforme o caso, incidirão juros remuneratórios correspondentes à 10% (dez por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Úteis, calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Úteis 

decorridos, incidentes desde a Data de Início da Rentabilidade dos CRI (conforme definido abaixo) ou a data de pagamento da remuneração dos CRI Mezanino imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento (“Remuneração dos CRI Mezanino” e, em conjunto com a Remuneração dos CRI 

Seniores, “Remuneração”). Para mais informações sobre a Remuneração dos CRI, veja o item 2.6 da Seção “2. Principais Características da Oferta”, na página 5 deste Prospecto Preliminar. 
Os CRI Seniores terão vencimento em 15 de março de 2038 e os CRI Mezanino terão vencimento em 15 de março de 2039. Para mais informações sobre o prazo e data de vencimento dos CRI, veja o item 2.6, “g” da Seção “2. Principais Características da Oferta”, na página 5 deste Prospecto Preliminar. 

Os CRI Seniores e os CRI Mezanino serão depositados, nos termos do artigo 4º da Resolução da CVM nº 31, de 19 de maio de 2021, conforme em vigor: (i) para distribuição no mercado primário por meio do MDA – Módulo de Distribuição de Ativos (“MDA”), administrado e operacionalizado pela B3 S.A. – Brasil, Bolsa, 
Balcão (“B3”), sendo a liquidação financeira realizada por meio do sistema de compensação e liquidação da B3; e (ii) para negociação no mercado secundário, por meio do CETIP21 – Títulos e Valores Mobiliários (“CETIP21”), administrado e operacionalizado pela B3, sendo as negociações liquidadas financeiramente 

e a custódia eletrônica dos CRI realizada por meio da B3. Os CRI Seniores e os CRI Mezanino serão distribuídos publicamente pelos Coordenadores, nos termos da Resolução CVM 160, e serão destinados, exclusivamente, a Investidores Profissionais e Qualificados (conforme definidos abaixo), sem prejuízo da assinatura 
de termo em que atestem sua condição de investidor profissional ou investidor qualificado, nos termos da Resolução CVM nº 30, de 12 de maio de 2021, conforme em vigor (“Resolução CVM 30”). Os CRI Seniores e os CRI Mezanino poderão ser livremente negociados nos mercados regulamentados de valores mobiliários 

entre Investidores. Ainda, nos termos do artigo 86, inciso III, da Resolução CVM 160, os CRI Seniores e os CRI Mezanino somente poderão ser negociados nos mercados regulamentados de valores mobiliários (a) entre os Investidores; e (b) depois de decorridos 6 (seis) meses contados da data de encerramento da Oferta, 

entre o público investidor em geral, desde que atendidos os requisitos da Resolução CVM 160 e da Resolução CVM 60, em especial, o disposto no artigo 33, §§ 10 e 11, e artigo 4º do Anexo Normativo I, ambos da Resolução CVM 60. 
A VÓRTX DISTRIBUIDORA DE TÍTULOS E VALORES MOBILIÁRIOS LTDA., inscrita no CNPJ sob o nº 22.610.500/0001-88 e com seus atos constitutivos arquivados perante a JUCESP sob o NIRE 35.229.235.874 (“Agente Fiduciário”), foi nomeada para representar, perante a Securitizadora e quaisquer terceiros, os 

interesses da comunhão dos titulares dos CRI (“Titulares dos CRI”). 
OS CRI NÃO SÃO QUALIFICADOS COMO “VERDE”, “SOCIAL”, “SUSTENTÁVEL” OU TERMOS CORRELATOS. 

OS CRI NÃO CONTARÃO COM REFORÇOS DE CRÉDITO ESTRUTURAIS OU DE TERCEIROS. 
NOS TERMOS DO ARTIGO 4º DO “ANEXO COMPLEMENTAR IX – CLASSIFICAÇÃO DE CRI E DE CRA” DAS “REGRAS E PROCEDIMENTOS DE OFERTAS PÚBLICAS”, OS CRI SÃO CLASSIFICADOS COMO (I) CATEGORIA: “RESIDENCIAL”; (II) CONCENTRAÇÃO: “PULVERIZADA”; (III) TIPO DE SEGMENTO: “OUTROS”; E 

(IV) TIPO DE CONTRATO COM LASTRO: FINANCIAMENTO IMOBILIÁRIO CUJO LASTRO SEJA ORIUNDO DE FINANCIAMENTO DESTINADO A AQUISIÇÃO DE IMÓVEIS E/OU INCORPORAÇÃO PARA DESENVOLVIMENTO DE EMPREENDIMENTOS IMOBILIÁRIOS E REFORMAS (RETROFIT) OU, AINDA PARA FINANCIAMENTOS 

COM GARANTIA DE IMÓVEL (HOME EQUITY). ESTA CLASSIFICAÇÃO FOI REALIZADA NO MOMENTO INICIAL DA OFERTA PÚBLICA, ESTANDO AS CARACTERÍSTICAS DESTE PAPEL SUJEITAS A ALTERAÇÕES. 
OS INVESTIDORES DEVEM LER A SEÇÃO DE FATORES DE RISCO, NAS PÁGINAS 19 A 38 DESTE PROSPECTO PRELIMINAR, PARA AVALIAÇÃO DOS RISCOS QUE DEVEM SER CONSIDERADOS ANTES DE INVESTIR NOS CRI. 

ESTE PROSPECTO PRELIMINAR ESTÁ E O PROSPECTO DEFINITIVO ESTARÁ DISPONÍVEL NAS PÁGINAS DA REDE MUNDIAL DE COMPUTADORES DA SECURITIZADORA, DAS INSTITUIÇÕES PARTICIPANTES DA OFERTA, DA CVM E DA B3. 
O REGISTRO DA OFERTA NÃO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMAÇÕES PRESTADAS OU JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA EMISSORA E DA CEDENTE DO LASTRO DOS CRI. 

OS CRI OBJETO DA PRESENTE OFERTA ESTÃO EXPOSTOS PRIMORDIALMENTE AO RISCO DE CRÉDITO DOS DEVEDORES DOS CRÉDITOS IMOBILIÁRIOS, UMA VEZ QUE FOI INSTITUÍDO REGIME FIDUCIÁRIO SOBRE OS CRÉDITOS IMOBILIÁRIOS E SOBRE OS CRI. 
A CVM NÃO REALIZOU ANÁLISE PRÉVIA DO CONTEÚDO DESTE PROSPECTO PRELIMINAR, NEM DOS DOCUMENTOS DA OPERAÇÃO (CONFORME DEFINIDO ABAIXO), E EXISTEM RESTRIÇÕES QUE SE APLICAM À REVENDA DOS VALORES MOBILIÁRIOS CONFORME DESCRITAS NO ITEM 7.1 DA SEÇÃO “7. RESTRIÇÕES A 

DIREITOS DE INVESTIDORES NO CONTEXTO DA OFERTA”, NA PÁGINA 50 DESTE PROSPECTO PRELIMINAR. 

O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA NÃO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMAÇÕES PRESTADAS OU JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA EMISSORA, DA CEDENTE OU DO(S) DEVEDOR(ES) DO LASTRO DOS CRI. 
QUAISQUER OUTRAS INFORMAÇÕES OU ESCLARECIMENTOS SOBRE A EMISSORA, OS CRI E A OFERTA PODERÃO SER OBTIDAS JUNTO AOS COORDENADORES, À EMISSORA E À CVM. 
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Exceto se expressamente indicado neste “Prospecto Preliminar de Distribuição Pública de Certificados 
de Recebíveis Imobiliários da Classe Sênior em Série Única e da Subclasse Mezanino da Classe 
Subordinada da 133ª (Centésima Trigésima Terceira) Emissão da Companhia Província de Securitização, 
Lastreados em Créditos Imobiliários Cedidos pela CashMe Soluções Financeiras S.A.” (“Prospecto 
Preliminar” ou, simplesmente, “Prospecto”), palavras e expressões em maiúsculas, não definidas neste 
Prospecto, terão o significado previsto na capa deste Prospecto, ou no “Termo de Securitização dos 

Créditos Imobiliários em 2 (Duas) Classes, sendo a Classe Sênior em Série Única e a Classe Subordinada 
Dividida em 2 (Duas) Subclasses, a Subclasse Subordinada Mezanino e a Subclasse Subordinada Júnior, 
da 133ª (Centésima Trigésima Terceira) Emissão de Certificados de Recebíveis Imobiliários da 
Companhia Província de Securitização, Lastreados em Créditos Imobiliários Cedidos pela CashMe 
Soluções Financeiras S.A.”, celebrado em 26 de fevereiro de 2026 entre a Securitizadora e o Agente 

Fiduciário, cuja minuta encontra-se anexa a este Prospecto, à página 146 (“Termo de Securitização”). 

2.1. Breve descrição da Oferta 

A Oferta consistirá na distribuição pública de até 370.000.000 (trezentos e setenta milhões) de certificados 
de recebíveis imobiliários, todos nominativos e escriturais, a serem alocados na classe sênior em série única 
(“CRI Seniores”) e na subclasse mezanino da classe subordinada (“CRI Mezanino”) da 133ª (centésima 
trigésima terceira) emissão da COMPANHIA PROVÍNCIA DE SECURITIZAÇÃO, sociedade por ações com 
registro de companhia securitizadora perante a Comissão de Valores Mobiliários (“CVM”) sob o código nº 132, 
categoria S1, e devidamente autorizada a funcionar como companhia securitizadora nos termos da Resolução 
da CVM nº 60, de 23 de dezembro de 2021, conforme em vigor (“Resolução CVM 60”), com sede na cidade 
de São Paulo, estado de São Paulo, na Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, nº 550, 4º andar, Cidade 
Monções, CEP 04.571-925, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Jurídica do Ministério da Fazenda 
(“CNPJ”) sob o nº 04.200.649/0001-07 e com seus atos constitutivos arquivados perante a Junta Comercial 
do estado de São Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE 35300546547 (“Emissão” e “Emissora” ou “Securitizadora”, 
respectivamente), sob o rito de registro automático perante a CVM, sem análise prévia, nos termos do 
artigo 26, inciso VIII, item “b”, da Resolução da CVM nº 160, de 13 de julho de 2022, conforme em vigor 

(“Resolução CVM 160”), da Resolução CVM 60, do “Código de Ofertas Públicas”, em vigor desde 15 de julho 
de 2024, conforme em vigor (“Código ANBIMA”), expedido pela Associação Brasileira das Entidades dos 
Mercados Financeiro e de Capitais (“ANBIMA”), das “Regras e Procedimentos de Ofertas Públicas”, em vigor 
desde 24 de março de 2025, conforme em vigor (“Regras e Procedimentos ANBIMA”), expedido pela 
ANBIMA, bem como com as demais disposições aplicáveis, sob a coordenação da XP INVESTIMENTOS 
CORRETORA DE CÂMBIO, TÍTULOS E VALORES MOBILIÁRIOS S.A., instituição financeira integrante do 
sistema de distribuição de valores mobiliários, com escritório na cidade de São Paulo, estado de São Paulo, 
na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, nº 1.909, Torre Sul, 29º e 30º andares, Vila Nova Conceição, 
CEP 04.543-010, inscrita no CNPJ sob o nº 02.332.886/0011-78 (“Coordenador Líder”), e da UBS BB 
CORRETORA DE CÂMBIO, TÍTULOS E VALORES MOBILIÁRIOS S.A., instituição financeira integrante do 
sistema de distribuição de valores mobiliários, com escritório na cidade de São Paulo, estado de São Paulo, 
na Avenida Brigadeiro Faria Lima, nº 4.440, 4º andar (parte), Itaim Bibi, CEP 04.538-132, inscrita no CPNJ 
sob o nº 02.819.125/0001-73 (“UBS BB” e, quando em conjunto com o Coordenador Líder, os 
“Coordenadores”). A Emissão será composta, ainda, por certificados de recebíveis imobiliários a serem 
alocados na subclasse júnior da classe subordinada (“CRI Juniores” e, quando em conjunto com os CRI 
Seniores e os CRI Mezanino, “CRI”) e serão objeto de colocação privada a ser feita pela Emissora, 
diretamente para a Cedente e/ou para empresa de seu grupo econômico, ressalvada a possibilidade de 

negociação privada entre empresas do Grupo Econômico da Cedente e qualquer fundo gerido pela 
CY.CAPITAL GESTORA DE RECURSOS LTDA., sociedade empresária limitada, com sede na cidade de 
São Paulo, estado de São Paulo, na Avenida Paulista, nº 1.063, 10º andar, mezanino, Bela Vista, 
CEP 01.311-200, inscrita no CNPJ sob o nº 18.596.891/0001-56 (“Cy.Capital”), desde que, pelo menos, 
50% (cinquenta por cento) mais uma das cotas do fundo sejam de titularidade de empresas do Grupo 
Econômico da Cedente (conforme definido no Termo de Securitização). 
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2.2. Apresentação da securitizadora 

ESTE ITEM É APENAS UM RESUMO DAS INFORMAÇÕES DA EMISSORA, DE MODO QUE AS SUAS INFORMAÇÕES 

COMPLETAS ESTÃO NO SEU FORMULÁRIO DE REFERÊNCIA. LEIA-O ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM 

ESPECIAL A SEÇÃO DE FATORES DE RISCO. A EMISSORA ASSEGURA QUE AS INFORMAÇÕES CONTIDAS 

NESTA SEÇÃO SÃO COMPATÍVEIS COM AS APRESENTADAS NO SEU FORMULÁRIO DE REFERÊNCIA. 

Breve histórico da Emissora 

A Emissora foi constituída em 18 de outubro de 2000, sob a denominação de “Companhia Província de 

Securitização de Créditos Imobiliários”, inscrita no CNPJ sob o nº 04.200.649/0001-07, sendo que até 2016 

não possuía nenhum histórico operacional. Em 2017 foi emitido o primeiro certificado de recebíveis 

imobiliários da Emissora. Em 2018, a Emissora passou a ser denominada como “Companhia Província de 

Securitização” e, em 2021, foi emitido o primeiro certificado de recebíveis do agronegócio. 

Ofertas Públicas Realizadas 

A Emissora realizou 158 (cento e cinquenta e oito) emissões de certificado de recebíveis imobiliários, com 
valor total de R$ 10.273.613.000,00 (dez bilhões, duzentos e setenta e três milhões, seiscentos e treze mil 
reais), 18 (dezoito) emissões de certificados de recebíveis do agronegócio, com valor total de R$ 
1.666.409.000,00 (um bilhão, seiscentos e sessenta e seis milhões, quatrocentos e nove mil reais)  e 02 
(duas) emissões de certificados de recebíveis de direitos creditórios, com valor total de R$ 900.000.000,00 
(novecentos milhões de reais), até 30 de setembro de 2025. Em 30 de setembro de 2025, a Emissora possuía 
115 (cento e quinze) emissões de certificado de recebíveis imobiliários, com valor total de R$ 
8.305.956.000,00 (oito bilhões, trezentos e cinco milhões, novecentos e cinquenta e seis mil reais), 12 
(doze) emissões de certificados de recebíveis do agronegócio, com valor total de R$ 1.184.909.000,00 (um 
bilhão, cento e oitenta e quatro milhões, novecentos e nove mil reais)e 02 (duas)emissões de certificados 
de recebíveis de direitos creditórios, com valor total de R$ 900.000.000,00 (novecentos milhões de reais), 

em circulação. 

A seguir está o demonstrativo atualizado das emissões da Emissora: 

Número total de ofertas públicas em circulação 129 (cento e vinte nove). 

Saldo Atualizado das Ofertas Públicas emitidas 
R$ 10.390.865.000,00 (dez bilhões, trezentos e noventa milhões, 
oitocentos e sessenta e cinco mil reais). 

Porcentagem de Ofertas Públicas realizadas com patrimônio 
separado 

100% (cem por cento). 

Porcentagem de Ofertas Públicas realizadas com coobrigação 
da Emissora (*) 

0% (zero por cento). 

(*) Os patrimônios separados constituídos em favor dos titulares dos certificados de recebíveis das emissões contempladas acima não 
contam com qualquer garantia adicional ou coobrigação da Emissora. 

Patrimônio Líquido da Emissora 

O patrimônio líquido da Emissora, em 30 de setembro de 2025, era de R$ 10.516.000,00 (dez milhões, 

quinhentos e dezesseis mil reais). 

Pendências Judiciais e Trabalhistas 

A Emissora não possui processos relacionados diretamente à companhia e não possui empresas controladas. 
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2.3.  Informações que a Securitizadora deseja destacar sobre os certificados em relação àquelas 
contidas no Termo de Securitização 

Os CRI são lastreados em créditos imobiliários oriundos dos (i) contratos de financiamento imobiliário; 

(ii) contratos de financiamento com garantia imobiliária (home equity); e (iii) contratos de cessão de 

créditos imobiliários, sendo os créditos imobiliários em questão oriundos de cédulas de crédito bancário 

e/ou de contratos de financiamento imobiliário, os quais são, em sua totalidade, garantidos pelas Alienações 

Fiduciárias (“Contratos Imobiliários”), cedidos pela Cedente à Emissora por meio do Contrato de Cessão de 

Créditos, incluindo a totalidade dos respectivos acessórios, tais como atualização monetária, juros 

remuneratórios, encargos moratórios, multas, penalidades, seguros (caso estejam previstos nos Contratos 

Imobiliários), indenizações, despesas, custas, honorários, garantias e demais encargos contratuais e legais 

previstos nos Contratos Imobiliários, bem como, quando existentes, os instrumentos formalizadores das 

respectivas alienações fiduciárias, quando pactuadas apartadamente, conforme indicados no Anexo I ao 

Contrato de Cessão de Créditos (“Créditos Imobiliários”), cedidos pela Cedente, os quais serão vinculados 

aos CRI por meio do Termo de Securitização, sendo que os CRI Seniores e os CRI Mezanino serão objeto de 

distribuição pública sob o rito de registro automático, sem análise prévia, nos termos da Resolução CVM 

160, da Resolução CVM 60, e depositados nos termos do artigo 4º da Resolução CVM nº 31, de 19 de maio de 

2021, conforme em vigor (“Resolução CVM 31”), para distribuição pública no mercado primário por meio 

do MDA – Módulo de Distribuição de Ativos (“MDA”), conforme o caso, administrado e operacionalizado pela 

B3, sendo a custódia eletrônica distribuição liquidada financeiramente por meio da B3. 

Ademais, a Securitizadora esclarece que a OXY COMPANHIA HIPOTECÁRIA S.A., sociedade por ações, com 

sede na cidade de Porto Alegre, estado do Rio Grande do Sul, Avenida Plínio Brasil Milano, nº 567, salas 1001, 

1002, 1003 e 1004, Auxiliadora, CEP 90.450-085, inscrita no CNPJ sob o nº 18.282.093/0001-50, atuará na 

qualidade de instituição custodiante das CCI (“Custodiante”) e que a BDO RCS AUDITORES INDEPENDENTES 

– SOCIEDADE SIMPLES LIMITADA, sociedade simples limitada, com sede na cidade de São Paulo, estado de 

São Paulo, na Rua Major Quedinho, nº 90, 3º andar, Centro, CEP 01.050-901, inscrita no CNPJ sob o 

nº 54.276.936/0001-79, atuará como auditor da carteira dos créditos imobiliários (“Auditor da Carteira”). 

2.4. Identificação do público-alvo 

A Oferta será destinada a investidores que atendam às características de: (i) investidor profissional, assim 

definido nos termos dos artigos 11 e 13 da Resolução CVM nº 30, de 11 de maio de 2021, conforme em vigor 

(“Resolução CVM 30” e “Investidor Profissional”, respectivamente); e/ou (ii) investidor qualificado, assim 

definido nos termos dos artigos 12 e 13 da Resolução CVM 30 (“Investidor Qualificado” e, em conjunto com 

os Investidores Profissionais, “Investidores”, e individualmente “Investidor”). 

2.5. Valor total da Oferta 

O valor inicialmente ofertado, no âmbito da Oferta, será de até R$ 370.000.000,00 (trezentos e setenta 

milhões de reais), sendo certo que, considerando os 30.000.000 (trinta milhões) de CRI Juniores objeto de 

colocação privada, o valor total da Emissão será de até R$ 400.000.000,00 (quatrocentos milhões de reais) 

(“Valor Máximo da Emissão”), na Data de Emissão (conforme definido abaixo), sendo que o valor total final 

da Emissão será determinado por meio do Procedimento de Bookbuilding (conforme definido abaixo) (“Valor 

Total da Emissão”). Será admitida a colocação parcial dos CRI, desde que haja a colocação de, no mínimo, 

R$ 320.000.000,00 (trezentos e vinte milhões de reais) (“Montante Mínimo”), sendo que os CRI que não 

forem efetivamente distribuídos até o encerramento da Oferta serão cancelados pela Securitizadora, 

e deverá ser observado o montante de (a) até 320.000.000 (trezentos e vinte milhões) CRI Seniores, sendo 

certo que os CRI Seniores deverão representar 80% (oitenta por cento) do Valor Total da Emissão; (b) até 

50.000.000 (cinquenta milhões) de CRI Mezanino, sendo certo que os CRI Mezanino deverão representar 



 

5 

12,5% (doze inteiros e cinco décimos por cento) do Valor Total da Emissão (“Percentual de Subordinação”). 

Adicionalmente, deverá ser observada a quantidade de até 30.000.000 (trinta milhões) de CRI Juniores, 

sendo certo que os CRI Juniores deverão representar 7,5% (sete inteiros e cinco décimos por cento) do Valor 

Total da Emissão e serão objeto de colocação privada a ser feita pela Emissora, diretamente para a Cedente 

e/ou para empresa de seu grupo econômico, ressalvada a possibilidade de negociação privada entre 

empresas do Grupo Econômico da Cedente e qualquer fundo gerido pela Cy.Capital, desde que, pelo 

menos, 50% (cinquenta por cento) mais uma das cotas do fundo sejam de titularidade de empresas do 

Grupo Econômico da Cedente (conforme definido no Termo de Securitização). 

2.6. Resumo das Principais Características da Emissão 

Os CRI objeto da presente Emissão e Oferta possuem as seguintes características: 

a) Valor Nominal Unitário R$ 1,00 (um real) na Data de Emissão. 

b) Quantidade 
de CRI 

Até 400.000.000 (quatrocentos milhões) de CRI, sendo que a quantidade final de CRI 
emitidos será determinada por meio do Procedimento de Bookbuilding. Será admitida a 
colocação parcial dos CRI, desde que haja a colocação do Montante Mínimo e seja 

observado o Percentual de Subordinação. 

c) Opção de Lote Adicional Não haverá lote adicional ou suplementar de CRI, nos termos dos artigos 50 e 51 da 
Resolução CVM 160. 

d) Código ISIN Código ISIN dos CRI Seniores: BRPVSCCRI8Q7. 

Código ISIN dos CRI Mezanino: BRPVSCCRI8R5. 

e) Classificação 
de Risco 

Os CRI Seniores serão objeto de análise de classificação de risco pela MOODY’S LOCAL 
BR AGÊNCIA DE CLASSIFICAÇÃO DE RISCO LTDA., sociedade empresária limitada, com 

sede na cidade de São Paulo, estado de São Paulo, na Avenida Presidente Juscelino 
Kubitschek, nº 1.455, 8º andar, conjunto 82, sala MLBR, Vila Nova Conceição, CEP 04.543-
011, inscrita no CNPJ sob o nº 02.101.919/0001-05 e com seus atos constitutivos 
arquivados perante a JUCESP sob o NIRE 35214716600. 

O rating atribuído aos CRI Seniores deverá ser atualizado a cada 12 (doze) meses, até a 
Data de Vencimento dos CRI, nos termos do artigo 33, § 11 da Resolução CVM 60 e do 

artigo 6º do Regras e Procedimentos ANBIMA bem como ser amplamente divulgado ao 
mercado pela Securitizadora, por meio do site www.provinciasecuritizadora.com.br. 

f) Data de Emissão Os CRI serão emitidos em 26 de março de 2026 (“Data de Emissão”). 

g) Prazo e Data de Vencimento dos 
CRI 

(i) 4.372 (quatro mil trezentos e setenta e dois) dias para os CRI Seniores, contados da 
Data de Emissão, vencendo, portanto, em 15 de março de 2038, observada a Repactuação 
Obrigatória (“Data de Vencimento dos CRI Seniores”); e (ii) 4.737 (quatro mil setecentos 
e trinta e sete) dias para os CRI Mezanino, contados da Data de Emissão, vencendo, 

portanto, em 15 de março de 2039 (“Data de Vencimento dos CRI Mezanino” e, quando 
individual e indistintamente com a Data de Vencimento dos CRI Seniores, as “Datas de 
Vencimento”, ou somente “Data de Vencimento”). 

h) Indicação sobre a admissão à 
negociação em mercados 
organizados 

de bolsa ou balcão 

Os CRI Seniores e os CRI Mezanino serão depositados eletronicamente, nos termos do 
artigo 4º da Resolução CVM 31: (i) para distribuição no mercado primário por meio do 
MDA, administrado e operacionalizado pela B3, sendo a liquidação financeira dos CRI 

Seniores e dos CRI Mezanino realizada por meio da B3; e (ii) para negociação no mercado 
secundário, por meio do CETIP21 – Títulos e Valores Mobiliários (“CETIP21”), 
administrado e operacionalizado pela B3, sendo as negociações liquidadas 
financeiramente, os eventos de pagamento e a custódia eletrônica dos CRI Seniores e dos 
CRI Mezanino realizada por meio da B3. 

Não obstante o disposto no artigo 41 da Resolução CVM 60, na data de assinatura do Termo 

de Securitização, nos sistemas administrados e operacionalizados pela B3, a segregação 
dos CRI em classes será feita através de inserção no campo “Descrição Adicional”, no ato 
de criação do ativo, tal qual previsto no Termo de Securitização e nos demais Documentos 
da Operação. Desse modo, os Investidores devem estar cientes de que, quando da 
negociação no âmbito da B3, as informações relativas à classe e série dos CRI Seniores e 
a classe e subclasses dos CRI Mezanino e CRI Juniores constarão do campo “Descrição 
Adicional” do ativo junto à B3. 

Para fins deste Prospecto, entende-se por “Documentos da Operação”, em conjunto: em 
conjunto: (a) os instrumentos pelos quais as CCI foram emitidas e transferidas à Emissora; 
(b) os Contratos Imobiliários; (c) o Contrato de Cessão de Créditos; (d) o Contrato de 
Distribuição; (e) os documentos de aceitação da Oferta, nos termos do artigo 9º da 
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Resolução CVM 160; (f) o Termo de Securitização; (g) os Prospectos; (h) as lâminas da 
Oferta, nos termos do artigo 23 da Resolução CVM 160 (“Lâminas”); (i) o aviso ao mercado 
da Oferta, nos termos do artigo 57 da Resolução CVM 160 (“Aviso ao Mercado”); (j) o 
anúncio de início da Oferta, nos termos do artigo 59 da Resolução CVM 160 (“Anúncio de 

Início”); (k) o anúncio de encerramento da Oferta, nos termos do artigo 76 da Resolução 
CVM 160 (“Anúncio de Encerramento”); (l) os eventuais aditamentos aos instrumentos 
anteriormente mencionados; e (m os demais documentos necessários à realização da 
Oferta. 

i) Juros remuneratórios e 
atualização monetária – índices e 

forma de cálculo 

Atualização Monetária: 

O Valor Nominal Unitário ou saldo do Valor Nominal Unitário, conforme o caso, será 

atualizado monetariamente mensalmente, a partir da data em que ocorrer a primeira 
integralização dos CRI (“Primeira Data de Integralização”), até a integral liquidação dos 
CRI, pela variação acumulada positiva do Índice Nacional de Preços ao Consumidor Amplo, 
calculado e divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística (“IPCA”), de 
forma pro rata temporis por Dias Úteis (“Atualização Monetária”), sendo que o produto 
da Atualização Monetária será incorporado automaticamente ao Valor Nominal Unitário 

ou ao saldo do Valor Nominal Unitário, conforme o caso, o que resultará no Valor Nominal 
Unitário Atualizado (“Valor Nominal Unitário Atualizado”), a ser calculado de acordo 
com a seguinte fórmula: 

𝑉𝑁𝑎𝑃𝑀𝑇 = 𝑉𝑁𝑒 × 𝐶𝑛 

VNaPMT = Valor Nominal Unitário Atualizado ou saldo do Valor Nominal Unitário Atualizado 

mensalmente (considerando o número índice do IPCA divulgados nos meses anteriores ao 
da atualização), a partir da Primeira Data de Integralização até a integral liquidação dos 
CRI, para fins de cálculo da PMTi, calculado com 8 (oito) casas decimais, sem 
arredondamento, conforme fórmula abaixo (“VNaPMT” ou “Saldo Devedor Unitário 
Atualizado”): 

Onde: 

VNe = Valor Nominal Unitário ou saldo do Valor Nominal Unitário dos CRI Seniores ou dos 
CRI Mezanino, conforme o caso, na Primeira Data de Integralização dos CRI Seniores e dos 
CRI Mezanino, após cada data de amortização ou incorporação de juros, se houver, 
informado/calculado com 8 (oito) casas decimais, sem arredondamento; e 

Cn = fator acumulado da variação positiva mensal do IPCA, calculado com 8 (oito) casas 
decimais, sem arredondamento, apurado da seguinte forma: 

𝐶𝑛 = ∏ (
𝑁𝐼𝑛

𝑁𝐼𝑛−1
)

 
𝑑𝑢𝑝
𝑑𝑢𝑡

𝑛

𝑛=1

 

Onde: 

n = número total de índices considerados na atualização do ativo, sendo “n” um número 
inteiro; 

NIn = número índice do IPCA divulgado no mês imediatamente anterior ao da atualização em 
questão. Exemplificando, em maio de 2026, será o número índice divulgado em abril de 2026, 
referente ao IPCA de março de 2026; 

NIn-1 = número índice do IPCA divulgado 2 (dois) meses antes do mês para o qual se está 
calculando C. Exemplificando, em maio de 2026, será o número índice divulgado em março de 
2026, referente ao IPCA de fevereiro de 2026; 

dup = número de Dias Úteis, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias, entre a Primeira Data 

de Integralização ou a Data de Aniversário imediatamente anterior, inclusive, conforme o caso, 
e a data de cálculo, exclusive, sendo dup um número inteiro; e 

dut = número de Dias Úteis contidos entre Data de Aniversário imediatamente anterior, 
inclusive, e a próxima Data de Aniversário, exclusive, sendo “dut” um número inteiro. 
Exclusivamente, para a 1ª (primeira) Data de Aniversário, considera-se o “dut” como sendo o 
número de Dias Úteis entre o que seria a Data de Aniversário anterior, caso existisse, e a 1ª 

(primeira) Data de Aniversário. 

Sendo que: 

• o número-índice do IPCA deverá ser atualizado considerando-se idêntico número de 
casas decimais daquele divulgado pelo IBGE; 

• os fatores resultantes da expressão (
𝑁𝐼𝑛

𝑁𝐼𝑛−1
)

𝑑𝑢𝑝

𝑑𝑢𝑡
 são considerados com 8 (oito) casas 

decimais, sem arredondamento. O produtório é executado a partir do fator mais 
recente, acrescentando-se, em seguida, os mais remotos. Os resultados intermediários 
são calculados com 16 (dezesseis) casas decimais, sem arredondamento; e 

• a Atualização Monetária será aplicável desde que a variação seja positiva, devendo a 
variação acumulada negativa ser desconsiderada. Não serão devidas quaisquer 
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compensações entre a Cedente e a Emissora, ou entre a Emissora e os Titulares dos CRI, 
em razão do critério adotado. 

Remuneração dos CRI Seniores: Sobre o Valor Nominal Unitário Atualizado ou saldo do 
Valor Nominal Unitário Atualizado dos CRI Seniores, conforme o caso, incidirão juros 

remuneratórios a serem definidos no Procedimento de Precificação, correspondente à 
maior taxa entre as seguintes: (i) a taxa interna de retorno do Tesouro IPCA+ (nova 
denominação da Nota do Tesouro Nacional, Série B – NTN-B), com vencimento em 2030, 
a ser apurada conforme a cotação indicativa divulgada pela ANBIMA em sua página na 
internet (www.anbima.com.br) no fechamento do mercado do Dia Útil anterior à da 
realização do Procedimento de Precificação, acrescida exponencialmente de uma 

sobretaxa (spread) de 0,60% (sessenta centésimos por cento) ao ano, base 252 
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Úteis; ou (ii) 8,10% (oito inteiros e dez centésimos 
por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Úteis, calculados de 
forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Úteis decorridos, incidentes 
desde a Data de Início da Rentabilidade dos CRI Seniores ou a Data de Pagamento da 
Remuneração dos CRI Seniores imediatamente anterior, conforme o caso, até a data 

do efetivo pagamento, de acordo com a fórmula prevista abaixo (“Remuneração dos 
CRI Seniores”). 

Remuneração dos CRI Mezanino: Sobre o Valor Nominal Unitário Atualizado ou saldo do 
Valor Nominal Unitário Atualizado dos CRI Mezanino, conforme o caso, incidirão juros 
remuneratórios correspondentes à 10% (dez por cento) ao ano, base 252 (duzentos e 
cinquenta e dois) Dias Úteis, calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata 
temporis por Dias Úteis decorridos, incidentes desde a Data de Início da Rentabilidade 

dos CRI Mezanino ou a Data de Pagamento da Remuneração dos CRI Mezanino 
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, de acordo 
com a fórmula prevista abaixo (“Remuneração dos CRI Mezanino” e, em conjunto com 
a Remuneração dos CRI Seniores, “Remuneração”). 

Cálculo da Remuneração: Os juros remuneratórios dos CRI, incidentes sobre o Valor 
Nominal Unitário Atualizado ou saldo do Valor Nominal Unitário Atualizado, desde a 

Primeira Data de Integralização, serão calculados de acordo com a seguinte fórmula: 

𝐽𝑖 = VNa𝑃𝑀𝑇 ×  (𝐹𝑎𝑡𝑜𝑟 𝑑𝑒 𝐽𝑢𝑟𝑜𝑠 − 1) 

onde: 

Ji = Valor Nominal Unitário dos juros acumulado no período, com 8 (oito) casas decimais, 

sem arredondamento: 

VNaPMT = conforme definido acima; 

Fator de Juros = fator de juros, calculado com 9 (nove) casas decimais, com 
arredondamento, conforme fórmula abaixo (“Fator de Juros”): 

𝐹𝑎𝑡𝑜𝑟 𝑑𝑒 𝐽𝑢𝑟𝑜𝑠 = [((
𝑖

100
) + 1 ) ]

𝑑𝑝/252

 

Onde: 

i = Taxa de Juros, incidentes sobre o Valor Nominal Unitário Atualizado ou saldo do Valor 

Nominal Unitário Atualizado dos CRI Seniores ou dos CRI Mezanino, conforme o caso, 
equivalente a 100% (cem por cento) da variação acumulada do IPCA, acrescida de spread 
(i) a ser definido no Procedimento de Precificação para os CRI Seniores; e (ii) de 10% (dez 
por cento) para os CRI Mezanino; e 

dp = número de Dias Úteis, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias, entre a 
Primeira Data de Integralização ou a Data de Pagamento da Remuneração ou 
incorporação da Remuneração imediatamente anterior, inclusive, conforme o caso, 

e a data de cálculo, exclusive, sendo dp um número inteiro. 

j) Pagamento da remuneração – 
periodicidade e data  
de pagamentos 

Observado o disposto no Termo de Securitização e ressalvadas as hipóteses de resgate 
antecipado total dos CRI e/ou recompra compulsória dos Créditos Imobiliários, a Remuneração 
será paga mensalmente, conforme datas indicadas no Anexo I ao Termo de Securitização, 
com incorporação de juros desde a Primeira Data de Integralização até a data do Primeiro 
Pagamento de Amortização e Remuneração, e o último pagamento na Data de Vencimento 

conforme Anexo I do Termo de Securitização. 

k) Repactuação Repactuação Obrigatória: Se na Data de Vencimento dos CRI Seniores houver 
insuficiência de recursos para os pagamentos de Remuneração e/ou Amortização 
Programada dos CRI Seniores haverá a repactuação automática para postergar a Data 
de Vencimento dos CRI Seniores para 24 (vinte e quatro) meses, sendo, neste caso, a 
nova data de vencimento o dia 15 de março de 2040, mediante a celebração de 
aditamento ao Termo de Securitização, sem a necessidade de aprovação em Assembleia 

(“Repactuação Obrigatória”). 
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l) Amortização e hipóteses de 
vencimento antecipado – existência, 
datas e condições 

Amortização Programada dos CRI: a amortização incidente sobre o Valor Nominal Unitário 
Atualizado ou saldo do Valor Nominal Unitário Atualizado, conforme o caso, será paga em 
parcelas mensais consecutivas, a partir de 15 de junho de 2026, correspondente ao valor 
unitário da “i-ésima” parcela de amortização, calculado com 4 (quatro) casas decimais, 

sem arredondamento, conforme fórmula abaixo. Os percentuais indicativos de 
amortização, considerando os valores nominais dos Créditos Imobiliários na data de 
assinatura do Termo de Securitização, estão listados na Tabela Vigente (conforme 
definido abaixo): 

𝐴𝑖 = 𝑉𝑁𝑎𝑃𝑀𝑇 × 𝑇𝑎𝑖 

Onde: 

Ai = valor unitário da i-ésima parcela de amortização do Valor Nominal Unitário 
Atualizado, calculado com 8 (oito) casas decimais, sem arredondamento; 

VNaPMT = conforme definido acima; 

Tai = taxa da i-ésima parcela de amortização do Valor Nominal Unitário Atualizado, 

expressa em percentual, informada com 4 (quatro) casas decimais, conforme os 
percentuais informados nos termos estabelecidos na Tabela Vigente (conforme definido 
abaixo). 

Parcela Mensal Unitária dos CRI Seniores e dos CRI Mezanino: a parcela mensal unitária 
devida aos Titulares dos CRI Seniores e aos Titulares dos CRI Mezanino correspondente à 
Remuneração e à Amortização Programada, sendo certo que o pagamento da última 
Parcela Mensal Unitária será realizado na Data de Vencimento (“PMTi”): 

𝑃𝑀𝑇𝑖 = 𝐴𝑖 + J𝑖 

Onde: 

Ai = conforme definido acima; e 

Ji = conforme definido acima. 

“Tabela Vigente”: Será, inicialmente, a tabela descrita no Anexo I do Termo de 
Securitização, a qual será alterada, caso a Emissora entenda necessário, em virtude de 
eventuais Amortizações Extraordinárias, com o consequente aditamento do Termo de 
Securitização, para formalizar tal alteração, sem a necessidade de autorização prévia em 
Assembleia Especial de Investidores, o qual deverá ser encaminhado à B3. 

 

m) Garantias – tipo, forma e 
descrição 

Não serão constituídas garantias específicas, reais ou pessoais, sobre os CRI. Não 
obstante, os Créditos Imobiliários são garantidos por alienações fiduciárias de 
determinados imóveis vinculados aos Créditos Imobiliários, conforme identificados nos 
Anexos VII e VIII do Termo de Securitização, pactuadas em garantia a cada Crédito 
Imobiliário, seja no próprio Contrato Imobiliário ou em instrumento apartado 
(“Alienações Fiduciárias” e “Imóveis”, respectivamente), e quaisquer outras garantias, 

reais ou fidejussórias, eventualmente constituídas para pagamento dos Contratos 
Imobiliários (“Garantias”). 

Adicionalmente, nos termos do “Instrumento Particular de Cessão de Créditos 
Imobiliários e Outras Avenças”, celebrado em 26 de fevereiro de 2026 entre a 
Cedente, a Emissora e a CYRELA BRAZIL REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E 
PARTICIPAÇÕES, sociedade por ações, com sede na cidade de São Paulo, estado de 
São Paulo, na Rua do Rócio, nº 109, 2º andar, sala 01 (parte), Vila Olímpia, 

CEP 04.552-000, inscrita no CNPJ sob o nº 73.178.600/0001-18 e com seus atos 
constitutivos arquivados perante a JUCESP sob o NIRE 35300137728 (“Fiadora” e 
“Contrato de Cessão de Créditos”, respectivamente), a Fiadora, como garantia do 
fiel, integral e pontual pagamento de todas as obrigações, principais ou acessórias, 
assumidas pela Cedente no Contrato de Cessão de Créditos e em eventuais Termos 
de Cessão futuros, em decorrência da má-formalização dos Créditos Imobiliários e 

dos novos Créditos Imobiliários oriundos de Revolvência e/ou de Substituição dos 
Créditos Imobiliários e/ou de quaisquer eventos que invalidem os efeitos da 
Prenotação Inicial, incluindo, mas não se limitando a, a obrigação de pagamento do 
Valor de Recompra Compulsória (conforme definido abaixo) e da Multa Indenizatória 
(“Obrigações Garantidas do Contrato de Cessão”), prestou fiança incondicional e 
genuína em favor da Emissora, obrigando-se como fiadora e solidariamente 
responsável com a Cedente em relação às Obrigações Garantidas do Contrato de 

Cessão de Créditos (“Fiança”), tendo a Fiadora renunciado expressamente aos 
benefícios previstos nos artigos 333, parágrafo único, 364, 366, 368, 821, 824, 827, 
829, 830, 834, 835, 837, 838 e 839 da Lei nº 10.406, de 10 de janeiro de 2002, 
conforme em vigor (“Código Civil”), assim como no artigo 130, II, e artigo 794 da Lei 
nº 13.105, de 16 de março de 2015, conforme em vigor. 

A Fiança é prestada pela Fiadora em caráter irrevogável e irretratável e extinguir-se-á 

automaticamente somente após a verificação do total e final adimplemento válido e 
eficaz de todas as Obrigações Garantidas do Contrato de Cessão de Créditos. 
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Na hipótese de a Fiadora tornar-se insolvente ou incapaz de honrar com a Fiança, poderá 
a Securitizadora, na qualidade de cessionária e beneficiária da Fiança, exigir sua 
substituição por outra empresa, do Grupo Econômico da Cedente ou não, que seja 
solvente e tenha capacidade de honrar com a Fiança assumida pela Fiadora, nos termos 

do artigo 826 do Código Civil, conforme aprovado em Assembleia Especial de Investidores. 

n) Lastro Os CRI serão lastreados em Créditos Imobiliários oriundos dos Contratos Imobiliários, 
representados por cédulas de crédito imobiliário, integrais ou fracionárias, conforme o 
caso, com garantia real, emitidas pelos respectivos credores à época das respectivas 
emissões, conforme indicadas no Anexo VII do Termo de Securitização (“CCI”). 

Revolvência para Aquisição de Novos Créditos Imobiliários: Será admitida a aquisição de 

novos direitos creditórios com a utilização dos recursos originados pelos Créditos 
Imobiliários, desde que atendam aos requisitos abaixo indicados (“Revolvência” e 
“Condições para Revolvência”, respectivamente): 

(i) seja atendido, sobre a carteira remanescente, o LTV original médio, ponderado 
pelo saldo devedor, de até 50% (cinquenta por cento). Caso, no momento da 
Revolvência, o LTV médio ponderado da carteira seja superior a 50% (cinquenta 

por cento), os novos créditos não poderão (a) piorar este indicador para a carteira 
remanescente; e (b) superar o índice de 50% (cinquenta por cento) por cada novo 
crédito adquirido; 

(ii) não seja alterada, para menor, a Remuneração; 

(iii) não seja alterado o montante total dos Créditos Imobiliários vinculados à Emissão; 

(iv) não seja postergada a Data de Vencimento; 

(v) a concentração máxima dos novos direitos creditórios não poderá exceder, 

individualmente, por cada Devedor, em 5% (cinco por cento) do saldo devedor da 
carteira proforma (“Carteira Remanescente”); 

(vi) concentração atual dos 10 (dez) maiores devedores dos Contratos Imobiliários 
(“Devedores”) na data da Revolvência seja superior a 30% (trinta por cento), os 
novos direitos creditórios não poderão aumentar o nível de concentração em 
relação aos referidos Devedores; 

(vii) prazo máximo de 243 (duzentos e quarenta e três) meses; 

(viii) serão aceitos somente contratos de empréstimo imobiliário com Alienação 
Fiduciária devidamente registrada, podendo, no entanto, ser admitida a 
revolvência de novos direitos creditórios que ainda tenham parcelas a serem 
liberadas aos respectivos Devedores e cuja Alienação Fiduciária ainda não se 
encontra registrada, devendo o referido registro ser realizado em até 90 
(noventa) dias corridos contados da efetiva Substituição sob pena de Recompra 

Compulsória do respectivo crédito; 

(ix) concentração mínima de 80% (oitenta por cento) em contratos de financiamento 
com garantia em imóveis residenciais; 

(x) não ter nenhuma parcela do novo Contrato Imobiliário em atraso por mais de 30 
(trinta) dias; 

(xi) concentração máxima de 5% (cinco por cento) do saldo devedor nas regiões norte 

e nordeste e 25% (vinte e cinco por cento) na região Centro-Oeste. Caso a 
concentração máxima na data da Revolvência seja superior aos valores indicados 
nesta cláusula, a Revolvência não poderá aumentar estes níveis de concentração; 

(xii) a carteira deverá ter sempre no mínimo 90% (noventa por cento) do saldo devedor 
de indexação em IPCA; 

(xiii) contratos que possuírem imóveis em garantia acima de R$ 2.500.000,00 (dois 

milhões e quinhentos mil reais) deverão necessariamente possuir laudo com 
vistoria in loco; 

(xiv) não estar em curso qualquer hipótese de Evento de Recompra Compulsória, que 
seja superior a 10% (dez por cento) do somatório do saldo devedor dos CRI; 

(xv) prazo médio, ponderado pelo saldo devedor, remanescente de até 205 (duzentos 
e cinco) meses; e 

(xvi) seja atendido, sobre a carteira remanescente, a taxa média, ponderada pelo 

saldo devedor, igual ou superior a IPCA + 14% a.a. (quatorze por cento ao ano), 
CDI + 9% a.a. (nove por cento ao ano), IGPM + 12% a.a. (doze por cento ao ano) 
ou 20% a.a. (vinte por cento ao ano) se for pré-fixado. 

Em caso de Revolvência, a Emissora deverá, sem a necessidade de deliberação dos 
Titulares dos CRI, conforme Cláusula 12.10 do Termo de Securitização: 

(i) em até 45 (quarenta e cinco) dias da data da aquisição dos referidos direitos 

creditórios, aditar o Termo de Securitização, de forma a vincular os novos direitos 
creditórios adquiridos à Emissão; e 
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(ii) formalizar a cessão dos novos direitos creditórios mediante assinatura de um 
termo de cessão de novos Créditos Imobiliários que atendam aos Critérios de 
Elegibilidade, na data da aquisição dos referidos Créditos Imobiliários, nos termos 
do modelo constante do Anexo XI ao Contrato de Cessão de Créditos (“Termo de 

Cessão”), o qual deverá ser protocolado na data de assinatura do Termo de Cessão 
e registrado nos termos do Contrato de Cessão de Créditos. 

Caso os recursos originados pelos Créditos Imobiliários não sejam utilizados para a 
aquisição de novos direitos creditórios, tais recursos apenas poderão ser aplicados em 
instrumentos financeiros de renda fixa com classificação de baixo risco e liquidez diária, 
a exclusivo critério da Emissora, de acordo com as opções de investimento que estejam 

disponíveis no Itaú Unibanco S.A., tais como: (i) fundos de investimentos de renda fixa 
de baixo risco, com liquidez diária, que tenham seu patrimônio representado por títulos 
ou ativos financeiros de renda fixa, pré ou pós-fixados, emitidos pelo Tesouro Nacional 
ou pelo BACEN; (ii) certificados de depósito bancário com liquidez diária ou operações 
compromissadas com liquidez diária; ou (iii) títulos públicos federais de emissão do 
Tesouro Nacional e/ou BACEN, observada a regulamentação aplicável (“Aplicações 

Financeiras Permitidas”). 

Se os referidos recursos originados pelos Créditos Imobiliários não forem destinados 
à compra de novos direitos creditórios no prazo de 60 (sessenta) Dias Úteis contados 
da data de pagamento dos Créditos Imobiliários, a Securitizadora deverá realizar a 
amortização extraordinária dos CRI, nos termos das Cláusulas 7.2.1(i), 7.2.2(i) e 
7.2.3(i) do Termo de Securitização, ou o resgate dos CRI correspondentes ao valor 
não utilizado para aquisição de novos direitos creditórios, em observância às regras 

de Revolvência previstas acima, desde que o Patrimônio Separado seja suficiente 
para arcar com os valores devidos.] 

Substituição dos Créditos Imobiliários: A Cedente, nos termos do artigo 18, § 3º da 
Resolução CVM 60, poderá, a seu exclusivo critério e a qualquer tempo, substituir parte 
ou a totalidade dos Créditos Imobiliários por novos Créditos Imobiliários oriundos de novos 
Contratos Imobiliários (“Substituição dos Créditos Imobiliários”), desde que atendam os 

requisitos abaixo indicados: 

(i) seja atendido o LTV original médio, ponderado pelo saldo devedor, de até 50% 
(cinquenta por cento). Caso, no momento da Substituição dos Créditos 
Imobiliários, o LTV médio ponderado da carteira seja superior a 50% (cinquenta 
por cento), os novos créditos não poderão (a) piorar este indicador para a carteira 
remanescente; e (b) superar o índice de 50% (cinquenta por cento) por cada novo 
crédito adquirido; 

(ii) não seja alterada, para menor, a Remuneração; 

(iii) não seja alterado o montante total dos Créditos Imobiliários vinculados à Emissão; 

(iv) não seja postergada a Data de Vencimento; 

(v) a concentração máxima dos novos direitos creditórios não poderá exceder, 
individualmente, por cada Devedor, em 5% (cinco por cento) do saldo devedor da 
Carteira Remanescente; 

(vi) concentração máxima de 30% (trinta por cento) para os 10 (dez) maiores 
Devedores. Caso a concentração máxima na data da Substituição dos Créditos 
Imobiliários seja superior a 30% (trinta por cento), a Substituição dos Créditos 
Imobiliários não poderá aumentar o nível de concentração; 

(vii) prazo máximo de 243 (duzentos e quarenta e três) meses; 

(viii) serão aceitos somente contratos de financiamento imobiliário com Alienação 

Fiduciária devidamente registrada, podendo, no entanto, ser admitida a 
substituição de novos direitos creditórios que ainda tenham parcelas a serem 
liberadas aos respectivos Devedores e cuja Alienação Fiduciária ainda não se 
encontra registrada, devendo o referido registro ser realizado em até 90 
(noventa) dias corridos contados da efetiva Substituição sob pena de Recompra 
Compulsória do respectivo crédito; 

(ix) concentração mínima de 80% (oitenta por cento) em contratos de financiamento 

com garantia em imóveis residenciais; 

(x) não ter nenhuma parcela do novo Contrato Imobiliário em atraso por mais de 30 
(trinta) dias; 

(xi) concentração máxima de 5% (cinco por cento) do saldo devedor nas regiões norte 
e nordeste e 25% (vinte e cinco por cento) na região Centro-Oeste. Caso a 
concentração máxima na data da Substituição dos Créditos Imobiliários seja 

superior aos valores indicados nesta cláusula, a Substituição dos Créditos 
Imobiliários não poderá aumentar estes níveis de concentração; 

(xii) a carteira deverá ter sempre no mínimo 90% (noventa por cento) do saldo devedor 
de indexação em IPCA; 
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(xiii) contratos que possuírem imóveis em garantia acima de R$ 2.500.000,00 (dois 
milhões e quinhentos mil reais) deverão necessariamente possuir laudo com 
vistoria in loco; 

(xiv) não estar em curso qualquer hipótese de Evento de Recompra Compulsória, que 

seja superior a 10% (dez por cento) do somatório do saldo devedor dos CRI; 

(xv) prazo médio, ponderado pelo saldo devedor, remanescente de até 205 (duzentos 
e cinco) meses; 

(xvi) o saldo devedor dos novos direitos creditórios, na data da Substituição dos 
Créditos Imobiliários, represente entre 95% (noventa e cinco por cento) e 100% 
(cem por cento) do Crédito Imobiliário substituído, sempre condicionado à 

disponibilidade de recursos; 

(xvii) o saldo devedor dos CRI Seniores não seja igual ou inferior a R$ 15.000.000,00 
(quinze milhões de reais); e 

(xviii) seja atendido, sobre a carteira remanescente, a taxa média, ponderada pelo 
saldo devedor, igual ou superior a IPCA + 14% a.a. (quatorze por cento ao ano), 
CDI + 9% a.a. (nove por cento ao ano), IGPM + 12% a.a. (doze por cento ao ano) 

ou 20% a.a. (vinte por cento ao ano) se for pré-fixado. 

Em caso de Substituição dos Créditos Imobiliários, a Emissora deverá, sem a necessidade 
de deliberação dos Titulares dos CRI: 

(i) em até 45 (quarenta e cinco) dias da data da Substituição dos Créditos 
Imobiliários, aditar o Termo de Securitização, de forma a substituir os direitos 
creditórios vinculados à Emissão; e 

(ii) formalizar a substituição dos direitos creditórios vinculados à Emissão e a cessão 

dos novos direitos creditórios mediante assinatura do Termo de Cessão, na data 
da substituição dos referidos direitos creditórios, o qual deverá ser protocolado 
na data de assinatura do Termo de Cessão e registrado nos termos do Contrato de 
Cessão de Créditos. 

Adicionalmente, a Cedente deverá enviar notificação para a Emissora, em até 2 (dois) 
dias da data da Substituição dos Créditos Imobiliários, nos termos do Anexo XII do 

Contrato de Cessão de Créditos. 

Adicionalmente às hipóteses de Revolvência e Substituição dos Créditos Imobiliários, a 
Cedente poderá celebrar Termos de Cessão a fim de ceder novos Créditos Imobiliários, 
e todos os seus acessórios, à Emissora durante o período da Oferta a Mercado (conforme 
definido abaixo), até o Valor Máximo da Emissão, nos termos da Cláusula 3.1.1 do 
Termo de Securitização, do artigo 20, § 2º, da Lei nº 14.430, e do artigo 17, X, da 
Resolução CVM 60. 

Para mais informações sobre os Créditos Imobiliários, veja a Seção “10. Informações 
sobre os direitos creditórios”, na página 61 deste Prospecto. 

o) Existência ou não de regime 
fiduciário 

Nos termos dos artigos 25, 26 e seguintes da Lei nº 14.430, do inciso VIII, do artigo 2º do 
Suplemento A à Resolução CVM 60, da Cláusula 9 do Termo de Securitização e conforme 
declaração constante do Anexo II do Termo de Securitização, a Emissora institui, em 
caráter irrevogável e irretratável, o Regime Fiduciário sobre os Créditos Imobiliários e 

sobre as Garantias, a eles vinculadas, bem como sobre as CCI, a Fiança, o Fundo de 
Despesas e quaisquer valores depositados na conta corrente de nº 97055-9, na agência 
2419, do Itaú Unibanco S.A. (nº 341), de titularidade da Emissora, movimentada 
exclusivamente pela Emissora, na qual serão depositados todos os recursos pertencentes 
ao Patrimônio Separado, composto pelos recursos provenientes dos Créditos Imobiliários, 
os recursos do Fundo de Despesas, bem como quaisquer outros recursos recebidos em 

razão da Emissão (“Conta Centralizadora”). 

p) Eventos de Liquidação do 
Patrimônio Separado 

A ocorrência de qualquer um dos seguintes eventos de liquidação do Patrimônio Separado 
ensejará a assunção imediata e transitória da administração do Patrimônio Separado pelo 
Agente Fiduciário, sendo certo que, nesta hipótese, o Agente Fiduciário deverá convocar, 
em até 2 (dois) Dias Úteis a contar de sua ciência da ocorrência de um dos seguintes 
eventos, uma Assembleia Especial de Investidores (conforme definido abaixo) para 
deliberar sobre a forma de administração ou eventual liquidação, total ou parcial, do 

Patrimônio Separado: (i) pedido ou requerimento de recuperação judicial ou extrajudicial pela 
Emissora, independentemente de aprovação do plano de recuperação por seus credores ou 
deferimento do processamento da recuperação ou de sua concessão pelo juiz 
competente; (ii) pedido de falência formulado por terceiros em face da Emissora e não 
devidamente elidido ou cancelado pela Emissora, conforme o caso, no prazo legal; 
(iii) decretação de falência ou apresentação de pedido de autofalência pela Emissora; 

(iv) inadimplemento ou mora, pela Emissora, de qualquer das obrigações pecuniárias 
previstas no Termo de Securitização que dure por mais de 2 (dois) Dias Úteis do 
inadimplemento, caso haja recursos suficientes no Patrimônio Separado e desde que 
exclusivamente a ela imputado; (v) desvio de finalidade do Patrimônio Separado; ou 
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(vi) comprovada violação, pela Emissora, de qualquer dispositivo legal ou regulatório, 
nacional ou estrangeiro, relativo à prática de corrupção ou de atos lesivos à administração 
pública, incluindo, sem limitação, as Leis Anticorrupção e a Legislação Socioambiental 
(conforme definidos abaixo). 

q) Tratamento Tributário Serão de responsabilidade dos Titulares dos CRI todos os tributos diretos e indiretos 
mencionados abaixo, ressaltando-se que os Investidores não devem considerar 
unicamente as informações contidas a seguir para fins de avaliar o investimento nos CRI, 
devendo consultar seus próprios consultores quanto à tributação específica que sofrerão 
enquanto Titulares dos CRI. 

Imposto de Renda 

Como regra geral, os rendimentos em certificados de recebíveis imobiliários auferidos por 
pessoas jurídicas não-financeiras estão sujeitos à incidência do Imposto de Renda Retido 
na Fonte (“IRRF”), a ser calculado com base na aplicação de alíquotas regressivas, de 
acordo com o prazo da aplicação geradora dos rendimentos tributáveis: (i) até 180 (cento 
e oitenta) dias: alíquota de 22,5% (vinte e dois inteiros e cinco décimos por cento); (ii) de 
181 (cento e oitenta e um) a 360 (trezentos e sessenta) dias: alíquota de 20% (vinte por 

cento); (iii) de 361 (trezentos e sessenta e um) a 720 (setecentos e vinte) dias: alíquota 
de 17,5% (dezessete inteiros e cinco décimos por cento); e (iv) acima de 720 (setecentos 
e vinte) dias: alíquota de 15% (quinze por cento). Este prazo de aplicação é contado da 
data em que o Investidor efetuou o investimento, até a data da alienação (artigo 1º da 
Lei nº 11.033, de 21 de dezembro de 2004, conforme em vigor (“Lei nº 11.033”), e artigo 
65 da Lei nº 8.981, de 20 de janeiro de 1995, conforme em vigor (“Lei nº 8.981”). 

Não obstante, há regras específicas aplicáveis a cada tipo de investidor, conforme sua 

qualificação como pessoa física, pessoa jurídica, inclusive isenta, fundo de investimento, 
instituição financeira, sociedade de seguro, de previdência privada, de capitalização, 
corretora de títulos, valores mobiliários e câmbio, distribuidora de títulos e valores 
mobiliários, sociedade de arrendamento mercantil ou investidor estrangeiro. 

O IRRF retido, na forma descrita acima, das pessoas jurídicas não-financeiras tributadas 
com base no lucro real, presumido ou arbitrado, é considerado antecipação, gerando o 

direito a ser compensado com o Imposto de Renda da Pessoa Jurídica (“IRPJ”) apurado 
em cada período de apuração (artigo 76, I da Lei nº 8.981 e artigo 70, conforme em vigor, 
I da Instrução Normativa (“IN”) da Receita Federal do Brasil (“RFB”) nº 1.585, de 31 de 
agosto de 2015, conforme em vigor (“IN RFB 1.585”). O rendimento também deverá ser 
computado na base de cálculo da Contribuição Social sobre o Lucro Líquido (“CSLL”). As 
alíquotas do IRPJ correspondem a 15% (quinze por cento) e adicional de 10% (dez por 
cento), sendo o adicional calculado sobre a parcela do lucro real que exceder ao resultado 

da multiplicação de R$ 20.000,00 (vinte mil reais) pelo número dos meses do respectivo 
período de apuração; a alíquota da CSLL, para pessoas jurídicas não-financeiras, 
corresponde a 9% (nove por cento). 

Os rendimentos em CRI auferidos por pessoas jurídicas não-financeiras tributadas sob a 
sistemática não cumulativa sujeitam-se à contribuição à Contribuição ao Programa de 
Integração Social (“PIS”) e à Contribuição para Financiamento da Seguridade Social 

(“COFINS”) às alíquotas de 0,65% (sessenta e cinco centésimos por cento) e 4% (quatro 
por cento), respectivamente para fatos geradores ocorridos a partir de 1º de julho de 
2015, conforme Decreto nº 8.426, de 1º de abril de 2025, conforme em vigor (“Decreto 
nº 8.426”). 

Não há uniformidade de interpretação quanto à tributação aplicável sobre eventual ganho 
de capital auferido por pessoa jurídica não financeira na alienação de certificados de 

recebíveis imobiliários. Em virtude dessas divergências de interpretação, recomenda-se 
aos Investidores que consultem seus assessores tributários em relação ao tema. 

Com relação aos investimentos em certificados de recebíveis imobiliários realizados por 
instituições financeiras, fundos de investimento, seguradoras, entidades de previdência 
privada fechadas, entidades de previdência complementar abertas, sociedades de 
capitalização, corretoras e distribuidoras de títulos e valores mobiliários e sociedades de 
arrendamento mercantil, há dispensa de retenção do IRRF de acordo com as leis e 

normativos aplicáveis em cada caso. 

Não obstante a dispensa de retenção na fonte, os rendimentos decorrentes de 
investimento em certificados de recebíveis imobiliários por essas entidades, via de regra 
e à exceção dos fundos de investimento, serão tributados pelo IRPJ, à alíquota de 15% 
(quinze por cento) e adicional de 10% (dez por cento); A alíquota de CSLL aplicável a 
essas entidades desde 1º de janeiro de 2019 era, em regra, de 15% (quinze por cento). Os 

bancos de qualquer espécie estavam sujeitos à CSLL à alíquota de 20% (vinte por cento) 
desde 1º de março 2020, com base na Emenda Constitucional nº 103, de 12 de novembro 
de 2019. A Lei nº 14.183, de 14 de julho de 2021, alterou as alíquotas aplicáveis às 
entidades financeiras e assemelhadas nos seguintes termos: (i) 20% (vinte por cento) até 
31 de dezembro de 2021 e 15% (quinze por cento) a partir de 1º de janeiro de 2022, no 
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caso das pessoas jurídicas de seguros privados, das de capitalização, distribuidoras de 
valores mobiliários, corretoras de câmbio e de valores mobiliários, sociedades de crédito, 
financiamento e investimentos, sociedades de crédito imobiliário, administradoras de 
cartões de crédito, sociedades de arrendamento mercantil, cooperativas de crédito e 

associações de poupança e empréstimo; e (ii) 25% (vinte e cinco por cento) até 31 de 
dezembro de 2021 e 20% (vinte por cento) a partir de 1º de janeiro de 2022, no caso dos 
bancos de qualquer espécie. Finalmente, em 28 de abril de 2022, foi publicada a Medida 
Provisória nº°1.115 (convertida na Lei nº 14.446, de 2 de setembro de 2022), que elevou, 
até 31 de dezembro de 2022, as alíquotas de CSLL dos bancos para 21% (vinte e um por 
cento) e de outras instituições financeiras para 16% (dezesseis por cento). As carteiras de 

fundos de investimentos, em regra (com exceção de fundos imobiliários), não estão 
sujeitas à tributação. 

Ademais, no caso das instituições financeiras e determinadas entidades definidas em lei, 
os rendimentos decorrentes de investimento em certificados de recebíveis imobiliários 
estão potencialmente sujeitos à contribuição ao PIS e à COFINS às alíquotas de 0,65% 
(sessenta e cinco centésimos por cento) e 4% (quatro por cento), respectivamente. 

Para as pessoas físicas, desde 1º de janeiro de 2005, os rendimentos gerados por aplicação 
em certificados de recebíveis imobiliários estão isentos de imposto de renda (na fonte e 
na declaração de ajuste anual), por força do inciso II, artigo 3° da Lei nº 11.033. 

De acordo com a posição da RFB, expressa no artigo 55, parágrafo único, da IN RFB 1.585, 
a isenção de imposto de renda (na fonte e na declaração) sobre a Remuneração dos CRI 
auferida por pessoas físicas abrange, ainda, o ganho de capital por elas auferido na 
alienação ou cessão dos CRI. 

Pessoas jurídicas isentas e optantes pela inscrição no Simples Nacional terão seus ganhos 
e rendimentos tributados exclusivamente na fonte, ou seja, o imposto não é compensável 
(artigo 76, II, da Lei nº 8.981). As entidades imunes estão dispensadas da retenção do 
imposto na fonte desde que declarem sua condição à fonte pagadora (artigo 71 da Lei 
nº 8.981). 

O IRRF pago por investidores pessoas jurídicas tributadas pelo lucro presumido, arbitrado 

ou real é considerado antecipação, gerando o direito à compensação com o IRPJ apurado 
em cada período de apuração. 

Desde 1º de janeiro de 2005, sobre os rendimentos e ganhos auferidos nas aplicações de 
recursos das provisões, reservas técnicas e fundos de planos de benefícios de entidade de 
previdência complementar, sociedade seguradora e Fundo de Aposentadoria Programada 
Individual – FAPI, bem como de seguro de vida com cláusula de cobertura por 
sobrevivência, haverá dispensa de retenção do imposto de renda incidente na fonte ou 

pago em separado. 

Também, na hipótese de aplicação financeira em certificados de recebíveis imobiliários 
realizada por instituições financeiras, fundos de investimento, seguradoras, entidades de 
previdência complementar abertas (com recursos não derivados das provisões, reservas 
técnicas e fundos), sociedades de capitalização, corretoras e distribuidoras de títulos e 
valores mobiliários e sociedades de arrendamento mercantil, há dispensa de retenção na 

fonte e do pagamento do imposto. 

Rendimentos obtidos por investidores pessoas físicas residentes ou domiciliados no 
exterior decorrentes de investimento em certificados de recebíveis imobiliários, por sua 
vez, são isentos de imposto de renda na fonte por força da posição da RFB, inclusive no 
caso de investidores pessoas físicas residentes ou domiciliados em Jurisdição de 
Tributação Favorecida (“JTF”), conforme artigo 85, § 4º, da IN RFB 1.585. 

Os rendimentos auferidos pelos demais investidores residentes, domiciliados ou com sede 
no exterior que invistam em certificados de recebíveis imobiliários no país de acordo com 
as normas previstas na Resolução Conjunta nº 13, de 3 de dezembro de 2024, conforme 
em vigor (“Resolução Conjunta nº 13”), estão sujeitos à incidência do IRRF à alíquota 
de 15% (quinze por cento). Ganhos de capital auferidos na alienação de CRI em ambiente 
de bolsa de valores, balcão organizado ou assemelhados por investidores residentes no 
exterior, cujo investimento seja realizado em acordo com as disposições da Resolução 

Conjunta nº 13, e que não estejam localizados em JTF, como regra geral, são isentos de 
tributação. Investidores domiciliados em JTF estão sujeitos à tributação conforme 
alíquotas regressivas aplicadas em função do prazo do investimento gerador dos 
rendimentos tributáveis: (i) até 180 (cento e oitenta) dias: alíquota de 22,5% (vinte e dois 
inteiros e cinco décimos por cento); (ii) de 181 (cento e oitenta e um) a 360 (trezentos e 
sessenta) dias: alíquota de 20% (vinte por cento); (iii) de 361 (trezentos e sessenta e um) 

a 720 (setecentos e vinte) dias: alíquota de 17,5% (dezessete inteiros e cinco décimos por 
cento); e (iv) acima de 720 (setecentos e vinte) dias: alíquota de 15% (quinze por cento). 

Conceitualmente, são entendidos como JTF aqueles países ou jurisdições que não 
tributam a renda ou que a tributam à alíquota máxima inferior a 20% (vinte por cento), 
ou cuja legislação não permita o acesso a informações relativas à composição societária 
de pessoas jurídicas, ou à sua titularidade ou à identificação do beneficiário efetivo de 
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rendimentos atribuídos a não residentes. Destaque-se, ainda, que a Portaria MF nº 488, 
de 28 de novembro de 2014, reduziu de 20% (vinte por cento) para 17% (dezessete por 
cento) a alíquota máxima para fins de classificação de determinada jurisdição como 
“JTF”, desde que referida jurisdição esteja alinhada com os padrões internacionais de 

transparência fiscal, nos termos definidos pela RFB na IN da RFB nº 1.530, de 19 de 
dezembro de 2014, e mediante requerimento da jurisdição interessada. De todo modo, a 
despeito do conceito legal e das alterações trazidas pela Portaria MF nº 488, no entender 
das autoridades fiscais, são atualmente consideradas “JTF” as jurisdições listadas no 
artigo 1º da IN RFB nº 1.037. 

Imposto sobre Operações Financeiras (“IOF”) 

Ainda, com relação aos investidores não-residentes, o Regulamento do IOF determina 
que o ingresso de recursos estrangeiros para aplicação nos mercados financeiro e de 
capitais, na forma regulamentada pelo Conselho Monetário Nacional (Resolução 
Conjunta nº 13) a alíquota do Imposto sobre Operações Financeiras de Câmbio 
(“IOF/Câmbio”) será igual a 0% (zero por cento) tanto no ingresso como no retorno, 
conforme Decreto nº 6.306, de 14 de dezembro de 2007, conforme em vigor 

(“Decreto nº 6.306”). Contudo, por se tratar de imposto que exerce importante 
papel extrafiscal, a alíquota do IOF/Câmbio pode ser majorada até o percentual de 
25% (vinte e cinco por cento), a qualquer tempo por ato do Poder Executivo, 
relativamente a operações de câmbio ocorridas após esta eventual alteração. 

Adicionalmente, nos termos do inciso VI, do § 2º, do artigo 32 do Decreto nº 6.306, 
se aplica a alíquota “zero” do Imposto sobre Operações Financeiras com Títulos e 
Valores Mobiliários (“IOF/Títulos”), cujo fato gerador será a aquisição, cessão, 

resgate, repactuação ou pagamento para liquidação de títulos e valores mobiliários. 
Em qualquer caso, a alíquota do IOF/Títulos pode ser majorada a qualquer tempo 
por ato do Poder Executivo, até o percentual de 1,50% (um inteiro e cinquenta 
centésimos por cento) ao dia, relativamente a operações ocorridas após este 
eventual aumento. 

PIS e COFINS 

A contribuição ao PIS e à COFINS incide sobre o valor do faturamento mensal das pessoas 
jurídicas ou a elas equiparadas, considerando-se a totalidade das receitas por estas 
auferidas, independentemente do tipo de atividade exercida e da classificação contábil 
adotada para tais receitas. 

No tocante à contribuição ao PIS e à COFINS, é importante mencionar que a remuneração 
conferida a título de pagamento dos juros dos certificados de recebíveis imobiliários aos 
Investidores pessoas jurídicas constitui receita financeira. Para as empresas sujeitas ao 

regime cumulativo (aplicável geralmente para empresas do lucro real), a alteração 
recente promovida pelo Decreto nº 8.426 revogou o regime de alíquota zero 
anteriormente vigente e elevou as alíquotas para 0,65% (sessenta e cinco centésimos por 
cento) (PIS) e 4% (quatro por cento) (COFINS) sobre receitas financeiras auferidas a partir 
de 1º de julho de 2015. 

No caso dos Investidores pessoas jurídicas tributadas pelo lucro presumido, porém, tais 

receitas financeiras não estão sujeitas à contribuição ao PIS e à COFINS, em razão da 
revogação do § 1º, do artigo 3º da Lei nº 9.718, de 27 de novembro de 1998, pela Lei nº 11.941, 
de 27 de maio de 2009, decorrente da anterior declaração de inconstitucionalidade do 
referido dispositivo pelo plenário do Supremo Tribunal Federal. 

No caso das pessoas jurídicas que tenham como atividade principal a exploração de 
operações financeiras, como, por exemplo, as instituições financeiras e entidades 

assemelhadas, a remuneração conferida a título de pagamento dos juros dos certificados 
de recebíveis imobiliários é considerada, pela RFB e pela Procuradoria Geral da Fazenda 
Nacional, como receita operacional dessas pessoas jurídicas, estando, portanto, sujeita 
à tributação pela contribuição ao PIS e pela COFINS, na forma da legislação aplicável à 
pessoa jurídica que a auferir. 

Sobre os rendimentos auferidos por investidores pessoas físicas não há qualquer 
incidência dos referidos tributos. 

O pagamento da contribuição ao PIS e da COFINS deve ser efetuado até o 25º (vigésimo 
quinto) dia do mês subsequente ao de auferimento da referida receita pelo Investidor em 
geral, ou até o 20º (vigésimo) dia do mês subsequente no caso das instituições financeiras 
e entidades assemelhadas. 

r) Outros Direitos, Vantagens e 
Restrições 

Não Aplicável. 

s) Quórum mínimo estabelecido para 
as deliberações das Assembleias, 
conforme previsto no Termo de 
Securitização 

Evento de indisponibilidade do IPCA: no caso de indisponibilidade temporária do IPCA 
quando do pagamento de qualquer obrigação pecuniária prevista no Termo de 
Securitização para os CRI, será utilizada, em sua substituição, a variação correspondente 
ao último IPCA divulgado oficialmente até a data de cálculo, calculado pro rata temporis 
por Dias Úteis, não sendo devidas quaisquer compensações financeiras, tanto por parte 
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da Emissora quanto pelos referidos Titulares dos CRI, quando da divulgação posterior do 
IPCA. Caso o IPCA deixe de ser divulgado por prazo superior a 30 (trinta) dias, ou caso 
seja extinto ou haja a impossibilidade legal de aplicação do IPCA para cálculo da 
Atualização Monetária (“Evento de Indisponibilidade do IPCA”), o IPCA deverá ser 

substituído pelo seu substituto legal. No caso de não haver substituto legal para o IPCA, será 
convocada, nos termos da Cláusula 12.2 do Termo de Securitização, em até 30 (trinta) 
Dias Úteis contados do Evento de Indisponibilidade do IPCA, Assembleia Especial de 
Investidores, nos termos do Termo de Securitização, a qual terá como objeto a 
deliberação pelos Titulares dos CRI, de comum acordo com a Emissora, do novo parâmetro 
de Atualização Monetária, parâmetro este que deverá preservar o valor real e os mesmos 

níveis de remuneração. Caso não haja a aprovação do novo parâmetro de atualização 
monetária entre a Emissora e os Titulares dos CRI de cada uma das Classes, em 
Assembleias Especiais de Investidores apartadas representando, no mínimo, 2/3 (dois 
terços) do total dos CRI em Circulação de cada classe, ou caso não haja quórum para 
deliberação e/ou instalação em segunda convocação, a totalidade dos Créditos 
Imobiliários será utilizada da seguinte forma: (i) pagamento da Remuneração dos CRI 

Seniores, devida em cada período, conforme estabelecido no Termo de Securitização; 
(ii) amortização extraordinária da totalidade dos CRI Seniores, se for o caso; 
(iii) pagamento da Remuneração dos CRI Mezanino, devida em cada período, conforme 
estabelecido no Termo de Securitização; e (iv) amortização antecipada da totalidade dos 
CRI Mezanino. 

Deliberações da Assembleia Especial de Investidores: Observado o disposto na Cláusula 
12.8.4 do Termo de Securitização, as deliberações da Assembleia Especial de Investidores 

que não possuírem quórum específico previsto no Termo de Securitização e que tiverem 
por objeto deliberar sobre matérias de interesse comum dos Titulares dos CRI de cada 
classe, conforme aplicável, serão aprovadas pelos Titulares dos CRI de cada classe, 
conforme aplicável, que representem a maioria dos Titulares dos CRI em Circulação de 
cada classe, em primeira convocação e, em segunda convocação, com a maioria dos 
Titulares de CRI em Circulação presentes de cada classe. Todas as deliberações tomadas 

nos termos deste item serão consideradas existentes, válidas e eficazes perante a 
Emissora, bem como obrigarão a Emissora e todos os Titulares dos CRI de cada classe. 

As deliberações relativas a: (i) Remuneração e amortização dos CRI Seniores e dos CRI 
Mezanino; (ii) direito de voto dos Titulares dos CRI Seniores e dos CRI Mezanino e 
alterações de quóruns da Assembleia Especial de Investidores; (iii) datas de amortização 
dos CRI Seniores e dos CRI Mezanino; (iv) prazo de vencimento dos CRI Seniores e dos CRI 
Mezanino; (v) eventos de pagamento dos CRI Seniores e/ou dos CRI Mezanino, conforme 

previsto na Tabela Vigente; (vi) alteração ou exclusão da redação dos Eventos de 
Recompra Compulsória e deliberação relativa ao saneamento ou anuência prévia para sua 
ocorrência (waiver); (vii) alteração do Índice de Senioridade Sênior; (viii) alteração do 
Índice de Senioridade Mezanino; (ix) alteração do Percentual de Subordinação; 
(x) substituição do Agente Fiduciário, salvo nas hipóteses expressamente previstas no 
Termo de Securitização; e (xi) escolha da entidade que substituirá a Emissora, nas 

hipóteses expressamente previstas no Termo de Securitização, serão aprovadas por 
Titulares dos CRI Seniores e dos CRI Mezanino em Circulação que representem no mínimo 
75% (setenta e cinco por cento) da totalidade dos CRI Seniores e dos CRI Mezanino em 
Circulação de cada classe, observado sempre o disposto nas Cláusulas 12.8.3 e 12.8.4 do 
Termo de Securitização. São exemplos de matérias de interesse comum dos Titulares dos 
CRI, mencionadas acima: (i) despesas da Emissora, não previstas no Termo de 

Securitização; e (ii) novas normas de administração do Patrimônio Separado ou opção 
pela liquidação deste. 

As Assembleias Especiais de Investidores que tiverem por objeto deliberar sobre matérias 
de interesse exclusivo de cada classe, assim entendidas aquelas que não afetam ou 
prejudicam os direitos da outra classe, somente serão convocadas e tais matérias somente 
serão deliberadas pelos Titulares dos CRI da respectiva classe dos CRI, mediante 
aprovação de mais de 50% (cinquenta por cento) da totalidade dos CRI em Circulação da 

respectiva classe. Em caso de dúvida sobre a competência exclusiva da Assembleia 
Especial de Investidores de cada classe, prevalece o disposto na Cláusula 12.8 do Termo 
de Securitização. 

Em caso de ocorrência de um Evento de Recompra Compulsória previsto no Contrato de 
Cessão de Créditos, a Emissora deverá convocar Assembleia Especial de Investidores para 
deliberarem sobre a não realização da referida Recompra Compulsória, em deliberações 

separadas por classe. A Recompra Compulsória somente não será realizada, na forma do 
Contrato de Cessão de Créditos, caso sua não realização seja aprovada mediante voto 
favorável de Titulares dos CRI que representem no mínimo 75% (setenta e cinco por cento) 
da totalidade dos CRI Seniores e dos CRI Mezanino em Circulação, computadas em cada 
uma das classes separadamente. Em qualquer outra hipótese a Recompra Compulsória 
deverá ser realizada, incluindo em caso de não instalação, por qualquer razão, em 
segunda convocação, da respectiva Assembleia Especial de Investidores. 



 

16 

3. DESTINAÇÃO DE RECURSOS
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3.1. Exposição clara e objetiva do destino dos recursos provenientes da oferta 

Os recursos obtidos com a subscrição dos CRI serão utilizados exclusivamente pela Emissora para: 
(i) pagamento do valor a ser pago pela Emissora à Cedente pela cessão dos Créditos Imobiliários, nos termos 
do Contrato de Cessão de Créditos, após o cumprimento das Condições Precedentes (“Valor de Cessão”); 
(ii) pagamento das Despesas Extraordinárias, das Despesas Iniciais e das Despesas Recorrentes (definidas no 
Termo de Securitização), e demais custos relacionados à Emissão; e (iii) constituição do fundo de despesas, 
no valor inicial equivalente a R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais), constituído por meio da retenção, pela 
Emissora do Valor de Cessão a ser pago à Cedente, nos termos do Contrato de Cessão de Créditos, para o 
pagamento de quaisquer Despesas Recorrentes ou Extraordinárias ao longo de todo o prazo dos CRI, bem 
como dos custos de custódia, registro e transferência das CCI (“Fundo de Despesas”). 

Os recursos recebidos pela Cedente em virtude do pagamento do Valor de Cessão pela Emissora serão 

destinados exclusivamente ao desenvolvimento das suas atividades, conforme previsto em seu objeto social. 

3.2. Nos casos em que a destinação de recursos por parte dos devedores do lastro dos valores 

mobiliários emitidos for um requisito da emissão, informações sobre: 

a) os ativos ou atividades para os quais serão destinados os recursos oriundos da emissão 

Não aplicável, uma vez que os Créditos Imobiliários, representados pelas CCI, decorrem dos Contratos 
Imobiliários e que o valor obtido com a integralização dos CRI pelos Titulares dos CRI será utilizado pela 
Emissora para pagamento do Valor de Cessão, decorrente da cessão da totalidade dos Créditos Imobiliários 
à Emissora. 

b) eventual obrigação do agente fiduciário de acompanhar essa destinação de recursos e a 

periodicidade desse acompanhamento 

Não aplicável, uma vez que os Créditos Imobiliários, representados pelas CCI, decorrem dos Contratos 
Imobiliários e que o valor obtido com a integralização dos CRI pelos Titulares dos CRI será utilizado pela 
Emissora para pagamento do Valor de Cessão, decorrente da cessão da totalidade dos Créditos Imobiliários 

à Emissora. 

c) a data limite para que haja essa destinação 

Não aplicável, uma vez que os Créditos Imobiliários, representados pelas CCI, decorrem dos Contratos 
Imobiliários e que o valor obtido com a integralização dos CRI pelos Titulares dos CRI será utilizado pela 
Emissora para pagamento do Valor de Cessão, decorrente da cessão da totalidade dos Créditos Imobiliários 

à Emissora. 

d) cronograma indicativo da destinação de recursos, com informações no mínimo semestrais, caso 

haja obrigação de acompanhamento da destinação pelo agente fiduciário 

Não aplicável, uma vez que os Créditos Imobiliários, representados pelas CCI, decorrem dos Contratos 
Imobiliários e que o valor obtido com a integralização dos CRI pelos Titulares dos CRI será utilizado pela 
Emissora para pagamento do Valor de Cessão, decorrente da cessão da totalidade dos Créditos Imobiliários 

à Emissora. 

e) a capacidade de destinação de todos os recursos oriundos da emissão dentro do prazo previsto, 
levando-se em conta, ainda, outras obrigações eventualmente existentes de destinação de 

recursos para os mesmos ativos ou atividades objeto da presente emissão 

Não aplicável, uma vez que os Créditos Imobiliários, representados pelas CCI, decorrem dos Contratos 
Imobiliários e que o valor obtido com a integralização dos CRI pelos Titulares dos CRI será utilizado pela 
Emissora para pagamento do Valor de Cessão, decorrente da cessão da totalidade dos Créditos Imobiliários 

à Emissora. 
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3.3. Nos casos em que se pretenda utilizar os recursos, direta ou indiretamente, na aquisição de 
ativos de partes relacionadas, indicação de quem serão comprados e como o custo será 

determinado 

Não aplicável. 

3.4. No caso de apenas parte dos recursos almejados com a oferta vir a ser obtida por meio da 
distribuição, indicação das providências que serão adotadas 

Na hipótese de distribuição parcial dos CRI, conforme previsto no Termo de Securitização e neste Prospecto, 
a Cedente contará com recursos próprios, com aportes por sua controladora e/ou com o financiamento 

empresarial via mercado de capitais. 

3.5. Se o título ofertado for qualificado pela securitizadora como “verde”, “social”, “sustentável” 
ou termo correlato, informar: 

a) quais metodologias, princípios ou diretrizes amplamente reconhecidos foram seguidos para 
qualificação da oferta conforme item acima 

Não aplicável. 

b) qual a entidade independente responsável pela averiguação acima citada e tipo de avaliação 

envolvida 

Não aplicável. 

c) obrigações que a oferta impõe quanto à persecução de objetivos “verdes”, “sociais”, 
“sustentáveis” ou termos correlatos, conforme metodologias, princípios ou diretrizes 

amplamente reconhecidos 

Não aplicável. 

d) especificação sobre a forma, a periodicidade e a entidade responsável pelo reporte acerca do 
cumprimento de obrigações impostas pela oferta quanto à persecução de objetivos “verdes”, 
“sociais”, “sustentáveis” ou termos correlatos, conforme a metodologia, princípios ou diretrizes 

amplamente reconhecidos 

Não aplicável.
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4. FATORES DE RISCO
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O investimento nos CRI envolve uma série de riscos que deverão ser analisados independentemente pelo 
potencial Investidor. Esses riscos envolvem fatores de liquidez, crédito, mercado, rentabilidade, 
regulamentação específica, entre outros, que se relacionam tanto à Cedente, à Fiadora, quanto à Emissora 
e suas atividades, aos Créditos Imobiliários e aos próprios CRI objeto da Emissão. Abaixo são colocados, de 
forma não exaustiva, alguns dos riscos envolvidos na subscrição e aquisição dos CRI, outros riscos e 
incertezas ainda não conhecidos ou que hoje sejam considerados imateriais, também poderão ter um efeito 

adverso sobre a Cedente, a Fiadora, a Emissora e/ou os Créditos Imobiliários e, consequentemente, gerar 
uma perda financeira para o Investidor. 

Antes de tomar qualquer decisão de investimento nos CRI, os potenciais Investidores deverão considerar 
cuidadosamente, à luz de suas próprias situações financeiras e objetivos de investimento, os fatores de risco 
descritos abaixo, bem como os fatores de risco disponíveis no formulário de referência da Emissora, as 
demais informações contidas neste Prospecto e em outros Documentos da Operação, devidamente 
assessorados por seus consultores jurídicos e/ou financeiros. 

Os negócios, situação financeira, reputacional ou resultados operacionais da Emissora, da Cedente, da 
Fiadora e dos demais participantes da presente Oferta podem ser adversa e materialmente afetados por 
quaisquer dos riscos abaixo relacionados. Caso qualquer um dos riscos e incertezas aqui descritos se 
concretize, os negócios, a situação financeira, a imagem e os resultados operacionais da Emissora da 
Cedente e/ou da Fiadora poderão ser afetados negativamente, impactando adversamente a capacidade 
destas de adimplir os Créditos Imobiliários e cumprir com suas demais obrigações previstas no Termo de 
Securitização e no Contrato de Cessão de Créditos, respectivamente, afetando, consequentemente, o fluxo 

de pagamento dos CRI aos Investidores. 

É essencial e indispensável que os Investidores leiam o Termo de Securitização e este Prospecto e 
compreendam integralmente seus termos e condições, os quais são específicos desta operação e podem 
diferir dos termos e condições de outras operações envolvendo o mesmo risco de crédito. 

Para os efeitos desta Seção, quando se afirmar que um risco, incerteza ou problema poderá produzir, poderia 
produzir ou produziria um “efeito adverso” sobre a Emissora, sobre a Cedente ou sobre a Fiadora e, 
consequentemente, gerar uma perda financeira para o Investidor, quer se dizer que o risco, incerteza 
poderá, poderia produzir ou produziria um efeito adverso sobre os negócios, a posição financeira, a liquidez, 
os resultados das operações ou as perspectivas da Emissora, da Cedente, da Fiadora ou dos Créditos 
Imobiliários e, consequentemente, gerar uma perda financeira para o Investidor, exceto quando houver 
indicação em contrário ou conforme o contexto requeira o contrário. Devem-se entender expressões 

similares nesta Seção como possuindo também significados semelhantes. 

Os riscos descritos abaixo não são exaustivos. Outros riscos e incertezas ainda não conhecidos ou que hoje 
sejam considerados imateriais, também poderão ter um efeito adverso sobre a Emissora, sobre a Cedente 
e/ou sobre a Fiadora. Na ocorrência de quaisquer das hipóteses abaixo, os CRI podem não ser pagos ou ser 

pagos apenas parcialmente, gerando uma perda para o Investidor. 

Os fatores de risco relacionados à Emissora, seus controladores, seus acionistas, suas controladoras, seus 
investidores e ao seu ramo de atuação estão disponíveis em seu formulário de referência (“Formulário de 

Referência”), nos itens “4.1 Fatores de Risco” e “4.2 Principais Riscos de Mercado”. 

Em ordem decrescente de relevância, os principais fatores de risco associados à Oferta, à Cedente, à Fiadora 

e à Securitizadora, incluindo, mas sem limitação, são: 

4.1. Em ordem decrescente de relevância, os principais fatores de risco associados à oferta e à 

securitizadora, incluindo: 

a) riscos associados ao nível de subordinação, caso aplicável, e ao consequente impacto nos 

pagamentos aos investidores em caso de insolvência 
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Os Créditos Imobiliários constituem a totalidade do Patrimônio Separado, de modo que o atraso ou a falta 
do recebimento destes pela Emissora, assim como qualquer atraso ou falha pela Emissora ou a insolvência 

da Emissora, poderá afetar negativamente a capacidade de pagamento das obrigações decorrentes dos CRI 

A Emissora é uma companhia securitizadora de créditos imobiliários, tendo como objeto social a aquisição 
e securitização de créditos imobiliários e do agronegócio por meio da emissão de certificados de recebíveis 
imobiliários e do agronegócio, cujos patrimônios são administrados separadamente do patrimônio da 
Emissora, nos termos da Lei nº 14.430 e da Lei nº 11.076, de 30 de dezembro de 2004, conforme em vigor. 
O Patrimônio Separado tem como única fonte de recursos os Créditos Imobiliários. 

Dessa forma, qualquer atraso, falha ou falta de recebimento destes valores pela Emissora poderá afetar 
negativamente a capacidade da Emissora de honrar as obrigações decorrentes dos CRI, sendo que, caso os 
pagamentos dos Créditos Imobiliários tenham sido realizados pela Cedente na forma prevista no Contrato 
de Cessão de Créditos, a Cedente não terá qualquer obrigação de realizar novamente tais pagamentos e/ou 
transferências, o que poderá afetar negativamente a capacidade de pagamento das obrigações decorrentes 

dos CRI. 

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior / Probabilidade Maior. 

b) riscos decorrentes dos critérios adotados pelo originador ou cedente para concessão de crédito 

Riscos decorrentes dos critérios adotados pela Cedente para concessão de crédito 

Os CRI são lastreados por Créditos Imobiliários derivados dos Contratos Imobiliários celebrados por instituições 
financeiras com os Devedores, mediante atuação da Cedente na condição de correspondente bancário das 
referidas instituições financeiras. A análise de crédito dos Devedores foi realizada exclusivamente pela Cedente, 
assim como a análise de aspectos formais relativos à titularidade dos Imóveis à época da constituição das 
Alienações Fiduciárias, regularidade jurídica e financeira dos Devedores, dentre outros aspectos, os quais não 
foram objeto de nova checagem pela Emissora e/ou pelo Agente Fiduciário. Ainda, não foi realizada qualquer 
pesquisa independente, pela Emissora ou pelo Agente Fiduciário, sobre a capacidade de pagamento dos 
Devedores. Deste modo, não há qualquer garantia quanto aos critérios adotados pela Cedente para a concessão 
de crédito pela Cedente aos Devedores. 

Escala qualitativa de risco: Materialidade Médio / Probabilidade Média. 

c) eventuais restrições de natureza legal ou regulatória que possam afetar adversamente a validade 
da constituição e da cessão dos direitos creditórios para a securitizadora, bem como o 

comportamento do conjunto dos direitos creditórios cedidos e os fluxos de caixa a serem gerados 

Não aplicável, tendo em vista que os CRI são lastreados nos Créditos Imobiliários que são representados 

pelas CCI, as quais, por sua vez, representam os Créditos Imobiliários decorrentes dos Contratos Imobiliários. 

d) riscos específicos e significativos relacionados com o agente garantidor da dívida, se houver, na 
medida em que sejam relevantes para a sua capacidade de cumprir o seu compromisso nos termos 
da garantia 

Não aplicável. 

e) riscos da Oferta 

Distribuição Parcial dos CRI 

Será admitida a distribuição parcial dos CRI desde que haja colocação do Montante Mínimo, sendo que os 
CRI que não forem efetivamente distribuídos até o encerramento da Oferta serão cancelados pela 
Securitizadora. Neste caso, o saldo de CRI da respectiva classe não colocado no âmbito da Oferta será 
cancelado pela Emissora, o que será formalizado por meio de aditamento ao Termo de Securitização, sem 
necessidade de nova aprovação societária por qualquer das partes envolvidas na Emissão e na Oferta ou de 



 

22 

realização de Assembleia Especial de Investidores. Adicionalmente, a colocação do Montante Mínimo pode 
implicar uma redução da liquidez dos CRI no mercado secundário se comparada à hipótese de colocação do 
Valor Máximo da Emissão no âmbito da Oferta. Caso o Montante Mínimo não seja atingido, os CRI serão 
cancelados e os recursos deverão ser devolvidos pela Cedente, estando os Titulares dos CRI sujeitos aos 

impactos relacionados ao processamento de tal devolução pela Cedente. 

Escala qualitativa de risco: Materialidade Menor / Probabilidade Menor 

Risco de descumprimento do cronograma original da Amortização Programada dos CRI Seniores e/ou dos 
CRI Mezanino 

O cronograma original da Amortização Programada, previsto no Anexo I ao Termo de Securitização, foi 
elaborado considerando cenários estimados da carteira de Créditos Imobiliários, inclusive considerando a 
estimativa de pré-pagamento por parte dos Devedores. Assim, em razão da ocorrência de eventos aleatórios 
e não controlados pela Securitizadora, como o pré-pagamento de valores pelos Devedores, o volume de 
caixa disponível na Conta Centralizadora poderá ocasionar a alteração do fluxo de pagamentos de 
Amortização Programada dos CRI Seniores e/ou dos CRI Mezanino, conforme previsto no Termo de 
Securitização. Nesse sentido, em razão de tais alterações de fluxos de pagamento, os Investidores poderão 
ter frustrado seu horizonte de recebimentos esperado quando da subscrição dos CRI, uma vez que a 
Amortização Programada dos CRI Seniores e/ou dos CRI Mezanino poderá ser prorrogada ou acelerada. 

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior / Probabilidade Maior. 

Risco de ocorrência de amortização extraordinária dos CRI 

Nos termos da regulação aplicável, em caso de inadimplemento nos pagamentos relativos aos CRI, o Agente 
Fiduciário deverá realizar os procedimentos de execução dos Créditos Imobiliários e pagamento antecipado dos 
CRI, conforme procedimentos previstos no Termo de Securitização. Há, ademais, mecanismos para a realização 

de amortização extraordinária dos CRI em algumas situações, conforme indicadas no Termo de Securitização. 

Na ocorrência de qualquer hipótese que incorra em amortização extraordinária dos CRI, os recursos do 
Patrimônio Separado poderão ser insuficientes para a quitação das obrigações da Emissora perante os 
Titulares dos CRI. Consequentemente, além da redução de seu horizonte de investimento, os Titulares dos 
CRI poderão sofrer perdas financeiras em decorrência de tais eventos, inclusive por tributação, pois (i) não 
há qualquer garantia de que existirão outros ativos no mercado com risco e retorno semelhante aos CRI; 
(ii) a rentabilidade dos CRI poderia ser afetada negativamente, gerando possíveis perdas financeiras aos 
Titulares dos CRI; e (iii) a atual legislação tributária referente ao imposto de renda determina alíquotas 
diferenciadas em decorrência do prazo de aplicação, o que poderá resultar na aplicação efetiva de uma 

alíquota superior à que seria aplicada caso os CRI fossem liquidados na sua Data de Vencimento. 

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior / Probabilidade Maior. 

Risco da ocorrência de eventos que possam advir do inadimplemento ou determinar a antecipação dos 
pagamentos 

A ocorrência de antecipação de pagamento dos Créditos Imobiliários pelos respectivos Devedores ou por 
qualquer das hipóteses previstas no Contrato de Cessão de Créditos, tais como Recompra Compulsória e 
Recompra Facultativa (conforme definido abaixo), conforme facultado pela regulamentação aplicável, bem 
como de amortização extraordinária dos CRI, acarretará o pré-pagamento parcial ou total, conforme o caso, 
dos CRI, podendo gerar dificuldade de reinvestimento do capital investido pelos Titulares dos CRI à mesma 
taxa estabelecida para os CRI, e, consequentemente, podendo levar os Titulares dos CRI a perdas 
financeiras, inclusive em razão de maior tributação nos casos dos impostos cuja alíquota é progressiva. 

Considerando que os CRI têm Data de Vencimento anterior à data do vencimento ordinário de parte dos 
Créditos Imobiliários, a inadimplência ou a antecipação dos pagamentos dos Créditos Imobiliários poderá 
acarretar aos Titulares dos CRI a frustação na amortização integral dos CRI até a sua Data de Vencimento 
ou afetar a rentabilidade esperada. 
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Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior / Probabilidade Maior. 

Risco de pagamento condicionado, de descontinuidade do recebimento de principal e encargos e de crédito 

dos Devedores e da Cedente 

As fontes de recursos da Emissora, para fins de pagamento aos Titulares dos CRI, decorrem direta e/ou 

indiretamente: (i) dos pagamentos dos Créditos Imobiliários pelos respectivos Devedores; (ii) do pagamento 
da Recompra Compulsória ou da Recompra Facultativa, quando aplicável, devidos pela Cedente; (iii) da 
eventual suficiência de recursos no Patrimônio Separado; (iv) do pagamento da Multa Indenizatória pela 
Cedente, quando aplicável; ou (v) da excussão das Alienações Fiduciárias. 

A realização dos pagamentos acima referidos depende do risco de crédito dos Devedores e da Cedente. Caso 
os Devedores, a Cedente e/ou a Fiadora, conforme o caso, não realizem os pagamentos referidos acima, 
não haverá recursos suficientes no Patrimônio Separado para fazer frente aos pagamentos de principal, 

encargos e demais acessórios dos CRI. 

Ainda, os recebimentos oriundos dos itens acima podem ocorrer posteriormente às datas previstas de 
pagamentos de juros e amortizações dos CRI, podendo causar descontinuidade do fluxo de caixa esperado 
dos CRI. Após o recebimento dos recursos supra referidos e, se for o caso, depois de esgotados todos os 
meios legais cabíveis para a cobrança judicial ou extrajudicial dos Créditos Imobiliários e suas Garantias, 
caso estes não sejam suficientes, a Emissora não disporá de quaisquer outras verbas para efetuar o 

pagamento de eventuais saldos aos Titulares dos CRI, gerando perdas aos Titulares dos CRI. 

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior / Probabilidade Maior. 

A inadimplência dos Créditos Imobiliários pode afetar adversamente os CRI 

A capacidade do Patrimônio Separado de suportar as obrigações decorrentes da Emissão depende do 
adimplemento, pelos Devedores, dos pagamentos decorrentes dos Créditos Imobiliários. Ao longo do prazo 

dos CRI, os Devedores podem ter sua capacidade de pagamento diminuída em função de diversos fatores 
externos tais como, o desemprego, o aumento de pessoas que dependam de sua renda e o aumento da 
inflação. Como consequência desses fatores no decorrer do tempo, poderá haver uma predisposição ao 
inadimplemento dos Créditos Imobiliários, o que, consequentemente, aumenta o risco de não pagamento 

dos Créditos Imobiliários e dos CRI. 

O Patrimônio Separado, constituído em favor dos Titulares dos CRI, não conta com qualquer garantia ou 
coobrigação da Emissora. Assim, o recebimento integral e tempestivo dos montantes devidos, aos Titulares 
dos CRI, dependerá do adimplemento dos Créditos Imobiliários pelos Devedores, em tempo hábil para o 
pagamento. Eventual inadimplemento dessas obrigações pelos Devedores poderá afetar negativamente o 
fluxo de pagamentos dos CRI e a capacidade do Patrimônio Separado de suportar suas obrigações, conforme 
estabelecidas no Termo de Securitização. 

Ademais, é importante salientar que não há garantias de que os procedimentos de cobrança judicial ou 
extrajudicial dos Créditos Imobiliários e da excussão das Alienações Fiduciárias serão bem-sucedidos. 

Portanto, uma vez que o pagamento da Remuneração e amortização dos CRI depende do pagamento integral 
e tempestivo dos respectivos Créditos Imobiliários, a ocorrência de eventos internos ou externos que afetem 
a situação econômico-financeira dos Devedores e suas respectivas capacidades de pagamento poderão afetar 
negativamente o fluxo de pagamentos dos CRI e a capacidade do Patrimônio Separado de suportar suas 
obrigações, conforme estabelecidas no Termo de Securitização, podendo, assim, causar perdas de 

rentabilidade para os Titulares dos CRI. 

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior / Probabilidade Maior. 

A participação de Investidores que sejam considerados Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding 
poderá resultar na redução da liquidez dos CRI no mercado secundário 
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Poderá ser aceita a participação de Investidores que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de 
Bookbuilding. Caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terço) à quantidade de CRI 
inicialmente ofertada, as intenções de investimento dos Investidores que sejam Pessoas Vinculadas e que 
tenham participado do Procedimento de Bookbuilding serão canceladas, observado o previsto no § 1º do 
artigo 56 da Resolução CVM 160. Caso não seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terço) 
à quantidade de CRI inicialmente ofertada, as intenções de investimento dos Investidores que sejam 

Pessoas Vinculadas não serão canceladas e, portanto, será aceita a colocação de CRI junto aos Investidores 
que sejam Pessoas Vinculadas. A participação de Pessoas Vinculadas na subscrição e integralização dos 
CRI na Oferta poderá reduzir a quantidade de CRI para os Investidores que não sejam Pessoas Vinculadas, 
podendo posteriormente reduzir a liquidez desses CRI no mercado secundário, uma vez que referidas 
Pessoas Vinculadas podem optar por não negociar o ativo no mercado secundário e manter os CRI como 
investimento até o vencimento. Não há como garantir que o investimento nos CRI por Pessoas Vinculadas 
não ocorrerá ou que as Pessoas Vinculadas não optarão por manter o investimento nos CRI até o vencimento. 
Considerando o disposto acima, os Investidores devem estar cientes de que, caso seja permitida, nos 
termos acima previstos, o investimento nos CRI por Investidores que sejam Pessoas Vinculadas poderá 

reduzir a liquidez dos CRI no mercado secundário. 

Escala qualitativa de risco: Materialidade Médio / Probabilidade Média. 

Baixa liquidez no mercado secundário 

O mercado secundário de certificados de recebíveis imobiliários no Brasil apresenta baixa liquidez e não há 
nenhuma garantia de que existirá, no futuro, um mercado para negociação dos CRI que permita sua 
alienação, caso os Titulares dos CRI decidam pelo desinvestimento. O Investidor que adquirir os CRI poderá 
encontrar dificuldades para negociá-los no mercado secundário, devendo estar preparado para manter o 
investimento nos CRI por todo o prazo da Emissão, devendo, ainda, respeitar as restrições para negociação 
nos mercados regulamentados de valores mobiliários previstas no artigo 86 da Resolução CVM 160. Os CRI 
somente poderão ser negociados em mercados organizados de valores mobiliários depois de decorridos 6 
(seis) meses da data de encerramento da Oferta, se negociados com o público investidor em geral, desde 
que seja previamente comprovado à Emissora o atendimento ao artigo 33, § 10º, da Resolução CVM 60 e 
do artigo 4º do Anexo Normativo I da resolução CVM 60, tendo em vista que a presente Oferta tem como 
público-alvo Investidores Qualificados. 

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior / Probabilidade Maior. 

Risco de liquidez dos Créditos Imobiliários e descasamento entre o recebimento dos Créditos Imobiliários 

em relação aos pagamentos derivados dos CRI 

A Emissora poderá passar por um período de falta de liquidez na hipótese de descasamento entre o 
recebimento dos Créditos Imobiliários em relação aos pagamentos derivados dos CRI. Além disso, inexiste 
mercado ativo de negociação de créditos similares aos Crédito Imobiliários, de modo que a Emissora poderá 
ter dificuldades para vender tais Créditos Imobiliários, representando ativos de baixa liquidez. Deste modo, 
em caso de ocorrência do descasamento acima referido e impossibilidade de alienação dos Créditos 
Imobiliários, não haverá recursos disponíveis para pagamento dos CRI, o que gerará perdas aos Titulares 

dos CRI. 

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior / Probabilidade Maior. 

Riscos relacionados ao descasamento dos índices de reajuste 

No âmbito dos Contratos Imobiliários, os saldos devedores dos Créditos Imobiliários a serem pagos pelos 
Devedores serão reajustados ou remunerados, conforme o caso, no período pela variação positiva acumulada 

do Índice Geral de Preços de Mercado, apurado e divulgado pela Fundação Getúlio Vargas (“IGP-M”) ou 
da variação acumulada das taxas médias diárias dos DI – Depósitos Interfinanceiros de um dia, extra-grupo, 
expressa na forma de percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Úteis, calculada e 
divulgada diariamente pela B3 no informativo diário disponível em sua página de Internet (www.b3.com.br) 

http://www.b3.com.br/
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(“Taxa DI”). Os CRI por sua vez contam com atualização monetária pelo IPCA e remuneração com base em 
taxa pré-fixada. Se o IPCA se elevar substancialmente, os Contratos Imobiliários podem ser insuficientes 
para pagar a Remuneração. Além disso, não obstante as medidas e os mecanismos adotados nos Documentos 
da Operação nesse sentido, a eventual insuficiência direta dos Créditos Imobiliários em razão do 

descasamento acima mencionado poderá gerar questionamentos e sanções pelos órgãos competentes. 

Escala qualitativa de risco: Materialidade Médio / Probabilidade Média. 

Risco de inadimplemento do compromisso de Recompra Compulsória 

Caso, por qualquer motivo, a Cedente deixe de efetuar o pagamento do Valor de Recompra Compulsória 
(conforme definido no Termo de Securitização) dos Créditos Imobiliários em caso de ocorrência de Eventos 
de Recompra Compulsória, nos termos do Contrato de Cessão de Créditos, a capacidade da Emissora de 
honrar as obrigações decorrentes dos CRI será negativamente afetada, o que ocasionará perdas aos Titulares 

dos CRI. 

Escala qualitativa de risco: Materialidade Médio / Probabilidade Média. 

Risco de não transferência das Alienações Fiduciárias 

A averbação das CCI na matrícula de cada um dos Imóveis, identificados no Anexo VII do Termo de 
Securitização, junto ao serviço de registro de imóveis competente, visa transferir as Alienações Fiduciárias 
da Cedente para a Emissora. 

Tal averbação não se encontra concluída no momento da cessão dos Créditos Imobiliários e será concluída 
apenas posteriormente à subscrição e integralização dos CRI. 

Desta forma, a Emissora estará impedida de efetuar a pronta excussão das Alienações Fiduciárias. 

Desta forma, qualquer atraso na averbação das CCI, ou na excussão das Alienações Fiduciárias, ou, ainda, em 
caso de impossibilidade de execução das Alienações Fiduciárias pela Emissora e/ou pela Cedente, por conta e 

ordem da Emissora, poderá afetar a capacidade da Emissora de honrar as obrigações decorrentes dos CRI. 

Escala qualitativa de risco: Materialidade Médio / Probabilidade Média. 

Riscos relacionados à constituição, formalização e excussão da Alienação Fiduciária 

Os Créditos Imobiliários são, em sua totalidade, garantidos por Alienações Fiduciárias, as quais estão 
devidamente registradas nos órgãos competentes, exceto aquelas que garantem os Contratos Imobiliários 
listados no Anexo IV ao Contrato de Cessão de Créditos, conforme replicado no Anexo VIII ao Termo de 
Securitização, que estão em processo de registro perante o respectivo registro de imóveis competente. A 
Cedente se comprometeu, nos termos do Contrato de Cessão de Créditos, em até 90 (noventa) dias, contados 
da data de assinatura do referido Contrato, a sanar quaisquer pendências, incluindo, mas não se limitando, 
aquelas relacionadas com registro dos Créditos Imobiliários com Parcela a Ser Desembolsada, bem como dos 
Créditos Imobiliários com Alienações Fiduciárias Pendentes de Registro ou CCI pendentes de registro ou 
transferência de titularidade e, enviar à Emissora a devida comprovação, observado o prazo estabelecido 
na Cláusula 8.1 do Contrato de Cessão de Créditos. No caso de inadimplemento dos Créditos Imobiliários, as 
Alienações Fiduciárias devidamente registradas nas matrículas dos Imóveis serão objeto de excussão, para 
fins de recuperação dos referidos créditos. Eventuais limitações de mercado podem prejudicar a liquidez 
dos Imóveis objeto da Alienação Fiduciária e, por consequência, a cobertura das respectivas obrigações 
previstas no Contrato Imobiliário. Não há como garantir que, quando da eventual necessidade de excussão 
das Alienações Fiduciárias, estas estarão devidamente constituídas e formalizadas, ou ainda que os valores 
oriundos desse procedimento serão suficientes para a recuperação do referido Crédito Imobiliário garantido. 

Caso isso ocorra, os Titulares dos CRI poderão ser prejudicados. 

Escala qualitativa de risco: Materialidade Médio / Probabilidade Média. 

Não realização adequada dos procedimentos de execução e atraso no recebimento de recursos decorrentes 

dos Créditos Imobiliários 
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A Emissora, na qualidade de cessionária dos Créditos Imobiliários, e o Agente Fiduciário, nos termos do 
artigo 12 da Resolução da CVM nº 17, de 9 de fevereiro de 2021, conforme em vigor, são responsáveis por 
realizar os procedimentos de execução dos Créditos Imobiliários, de modo a garantir a satisfação do crédito 
dos Titulares dos CRI, em caso de necessidade. 

A realização inadequada dos procedimentos de execução dos Créditos Imobiliários por parte da Emissora, 
do Agente Fiduciário, do Agente de Garantia, conforme o caso, ou dos prestadores de serviços contratados 
para auxiliá-los, em desacordo com a legislação ou regulamentação aplicável, poderá prejudicar o fluxo de 
pagamento dos CRI. 

Adicionalmente, em caso de atrasos decorrentes de demora em razão de cobrança judicial dos Créditos 
Imobiliários, também pode ser afetada a capacidade de satisfação do crédito, afetando negativamente o 
fluxo de pagamentos dos CRI, o que poderá ocasionar perdas financeiras para os Titulares dos CRI. 

Escala qualitativa de risco: Materialidade Médio / Probabilidade Média. 

Subordinação Limitada – Possibilidade de Perdas relacionadas à Cascata de Pagamentos 

Os pagamentos a serem realizados aos Titulares dos CRI devem obedecer à Cascata de Pagamentos. Desta 
forma, as primeiras perdas decorrentes de insuficiência de fluxos de caixa devem ser suportadas pelo 
detentor dos CRI Juniores, dos CRI Mezanino e dos CRI Seniores, sucessivamente. Nada garante que a 
subordinação especificada na Cascata de Pagamentos será suficiente para evitar perdas para os titulares 

dos CRI Seniores e dos CRI Mezanino. 

Escala qualitativa de risco: Materialidade Médio / Probabilidade Média. 

Os sistemas de negociação administrados e operacionalizados pela B3 não refletem a classificação dos CRI 

em classes, tal qual previsto neste Prospecto e nos demais Documentos da Operação 

Não obstante o disposto no artigo 41 da Resolução CVM 60, na data de assinatura do Termo de Securitização, 
os sistemas administrados e operacionalizados pela B3 não refletem a segregação dos CRI em classes, tal 
qual previsto no presente Prospecto e nos demais Documentos da Operação. Desse modo, quando da 
negociação dos CRI no âmbito da B3, (i) os CRI Seniores podem estar identificados como os certificados de 
recebíveis imobiliários da 1ª (primeira) série da Emissão; e (ii) os CRI Mezanino podem estar identificados 
como os certificados de recebíveis imobiliários da 2ª (segunda) série da Emissão. Em razão de referida 
diferença entre a classificação dos CRI descrita no presente Prospecto e a constante dos sistemas 
administrados e operacionalizados pela B3, o Investidor poderá encontrar dificuldades na aquisição e 
negociação dos CRI no mercado secundário, devendo estar preparado para manter o investimento nos CRI 
por todo o prazo das respectivas emissões, o que poderá acarretar prejuízos para os Investidores caso precise 

se desfazer dos CRI antes do seu vencimento. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Maior / Materialidade Menor. 

Risco de questionamentos judiciais dos Contratos Imobiliários 

Decisões judiciais futuras, decorrentes de eventuais questionamentos formulados por terceiros ou, inclusive, 

pelos próprios Devedores, poderão entender pela ilegalidade de parte dos Contratos Imobiliários, dos quais 
derivam os Créditos Imobiliários cedidos, inclusive, mas não se limitando a, a aplicação de multas e 
penalidades por atrasos ou mesmo da execução das Garantias. Nesta hipótese, a Emissora poderá ser 
impossibilitada de cobrar o pagamento dos Créditos Imobiliários dos respectivos Devedores e/ou excutir as 
Garantias. Neste cenário, não haverá recursos suficientes para o pagamento dos CRI, o que ensejará perdas 

aos Titulares dos CRI. 

Escala qualitativa de risco: Materialidade Médio / Probabilidade Média. 

Risco de originação e formalização dos Créditos Imobiliários 
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As CCI representam os Créditos Imobiliários, oriundos dos Contratos Imobiliários. Problemas na originação e 
na formalização dos Créditos Imobiliários podem ensejar o inadimplemento dos Créditos Imobiliários, além 

da contestação de sua regular constituição por terceiros, causando prejuízos aos Titulares dos CRI. 

Escala qualitativa de risco: Materialidade Médio / Probabilidade Média. 

Risco relacionado à vinculação de novos Créditos Imobiliários por meio de Revolvência e/ou Substituição 
dos Créditos Imobiliários 

A Emissora poderá vincular novos Créditos Imobiliários à Emissão, por meio de Revolvência e/ou Substituição 
dos Créditos Imobiliários, observados os termos e condições do Termo de Securitização, inclusive novos 
Créditos Imobiliários que não sejam decorrentes de contratos de empréstimo celebrados pela Cedente e que 
sejam garantidos por uma garantia real imobiliária de propriedade de pessoa jurídica. Nessa hipótese, 
poderá haver riscos, incluindo, mas não se limitando, a (i) vícios e/ou falhas na originação; (ii) ausência de 
novos Créditos Imobiliários disponíveis; (iii) questionamento da validade e eficácia da cessão dos novos 
Créditos Imobiliários; (iv) fungibilidade entre a segregação do fluxo de pagamento dos Créditos Imobiliários 
dos CRI pela Securitizadora; (v) problemas na formalização e/ou entrega dos novos Créditos Imobiliários; 
e/ou (vi) alteração do risco de crédito da operação, uma vez que os Créditos Imobiliários serão cedidos por 
outros cedentes e os devedores também serão diversos dos devedores iniciais, não sendo possível afirmar 
se tal risco será reduzido ou ampliado, o que poderá afetar negativa o retorno e segurança esperados pelos 

Investidores no momento do investimento nos CRI. 

Escala qualitativa de risco: Materialidade Médio / Probabilidade Média. 

Risco de Pré-pagamento 

Os Devedores poderão optar por pagar antecipadamente os Créditos Imobiliários, mediante o pagamento 
integral das respectivas obrigações. Nessas hipóteses, os Titulares dos CRI poderão ter seu horizonte original 

de investimento reduzido e poderão não conseguir reinvestir os recursos recebidos com a mesma 
remuneração oferecida pelos CRI. 

Adicionalmente, os potenciais recursos excedentes recebidos pelo Patrimônio Separado devido à diferença 
entre os juros dos Créditos Imobiliários e a Remuneração poderão ser reduzidos, o que poderá afetar 

negativamente o Patrimônio Separado e, consequentemente, os pagamentos devidos aos Titulares dos CRI. 

Escala qualitativa de risco: Materialidade Médio / Probabilidade Média. 

Desvalorização do valor de mercado dos Imóveis 

O valor de mercado dos Imóveis pode variar em função de diversos fatores, como, por exemplo, a alteração 
da infraestrutura da vizinhança, atos de autoridade governamentais e/ou fatores econômicos. Há fatores 
externos que podem impactar em uma desvalorização do bem, como, por exemplo, a instalação de favelas, 
de estação de esgoto, obras da Prefeitura, lixões ou comércios que desvalorizem a vizinhança. Ocorrida uma 
situação de desvalorização dos Imóveis, no caso de retomada, o valor a ser recuperado na excussão dos 
Imóveis poderá ser inferior ao saldo devedor em aberto do respectivo Contrato Imobiliário e, portanto, 

poderá não haver recursos necessários para o pagamento integral dos CRI. 

Escala qualitativa de risco: Materialidade Médio / Probabilidade Média. 

Riscos relacionados à insuficiência das Garantias 

Não há como assegurar que, na eventualidade de excussão das Garantias, o produto resultante dessa 
excussão será suficiente para viabilizar a amortização integral dos CRI. Nesta hipótese, não haverá recursos 

suficientes para o pagamento dos CRI, ensejando perdas aos Titulares dos CRI. 
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Escala qualitativa de risco: Materialidade Médio / Probabilidade Média. 

Risco do quórum de deliberação em Assembleia Especial de Investidores 

As deliberações a serem tomadas em Assembleias Especiais de Investidores são aprovadas por quóruns 
qualificados. Os Titulares de CRI que detenham pequena quantidade de CRI, apesar de discordarem de 

alguma deliberação a ser votada em Assembleia Especial de Investidores, podem ter que aceitar as decisões 
tomadas pelos detentores da maioria qualificada dos CRI. Como não há mecanismos de venda compulsória 
no caso de dissidência do Titular do CRI em determinadas matérias submetidas à deliberação em Assembleia 
Especial de Investidores, os Titulares dos CRI poderão ser prejudicados em decorrência de deliberações 

tomadas em desacordo com os seus interesses. 

Escala qualitativa de risco: Materialidade Médio / Probabilidade Média. 

Riscos decorrentes da auditoria legal de escopo restrito 

Para fins dessa Oferta, foi realizada auditoria legal de escopo restrito da Emissora, da Cedente e da Fiadora. 
A ausência de auditoria jurídica completa dos Devedores, dos Contratos Imobiliários e das Garantias pode 
gerar impactos adversos para os Titulares dos CRI, comprometendo a exequibilidade dos Créditos 
Imobiliários e das Garantias e, consequentemente, o pagamento dos valores decorrentes dos CRI aos 

Titulares dos CRI. 

Escala qualitativa de risco: Materialidade Médio / Probabilidade Média. 

Riscos relacionados à nulidade da Taxa DI para os Contratos Imobiliários, em decorrência da Súmula nº 176 
do Superior Tribunal de Justiça 

A Súmula nº 176, editada pelo Superior Tribunal de Justiça, enuncia que é nula a cláusula que sujeita o 
devedor ao pagamento de juros de acordo com a Taxa DI divulgada pela B3. A referida súmula não vincula 
as decisões do Poder Judiciário e decorreu do julgamento de ações judiciais em que se discutia a validade 

da aplicação da Taxa DI divulgada pela B3 em contratos utilizados em operações bancárias ativas. 

Há a possibilidade de, numa eventual disputa judicial, a Súmula nº 176 vir a ser aplicada pelo Poder 
Judiciário para considerar que a Taxa DI não é válida como fator de remuneração dos Contratos Imobiliários. 
Em se concretizando esta hipótese, o índice que vier a ser oficialmente indicado para substituir a Taxa DI 
poderá conceder aos Devedores uma obrigação de pagar à Emissora valores inferiores àqueles que seriam 
devidos se aplicada a Taxa DI, prejudicando a rentabilidade dos CRI e podendo ocasionar perdas financeiras 
aos Titulares dos CRI. 

Escala qualitativa de risco: Materialidade Médio / Probabilidade Média. 

Risco em Função do Rito de Registro Automático 

A Oferta, distribuída nos termos da Resolução CVM 160, será registrada perante a CVM sob o rito automático, 
de forma que as informações prestadas pela Emissora e pelos Coordenadores não foram objeto de análise pela 
referida autarquia federal, podendo a CVM, caso analise a Emissão, fazer eventuais exigências e até 
determinar o seu cancelamento, o que poderá afetar o Investidor. 

Adicionalmente, a Oferta, distribuída nos termos da Resolução CVM 160, não foi e não será objeto de análise 
prévia pela ANBIMA, de forma que as informações prestadas pela Securitizadora, pela Cedente, pela Fiadora 
e pelos Coordenadores não foram objeto de análise prévia pela referida entidade. Por se tratar de oferta 
pública de distribuição de valores mobiliários registrada na CVM sob o rito automático, a Oferta será 
registrada na ANBIMA, nos termos do Código ANBIMA, apenas para fins de inclusão na base de dados. 

Nesse sentido, os Investidores interessados em adquirir os CRI devem ter conhecimento sobre o mercado 
financeiro e de capitais suficiente para conduzir sua própria pesquisa, avaliação e investigação 
independentes sobre a Securitizadora, a Cedente e a Fiadora, suas atividades e situação financeira, tendo 
em vista que (i) não lhes são aplicáveis, no âmbito da Oferta, as proteções legais e regulamentares 
conferidas a investidores não qualificados e/ou a investidores que investem em ofertas públicas de 
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distribuição valores mobiliários registradas perante a CVM sob o rito ordinário; e (ii) as informações contidas 
nos Documentos da Operação não foram submetidas à apreciação e revisão pela CVM, nem pela ANBIMA. 

 

Escala qualitativa de risco: Materialidade Menor / Probabilidade Menor. 

Inadimplência dos devedores das Aplicações Financeiras Permitidas 

A parcela do Patrimônio Separado aplicada em Aplicações Financeiras Permitidas está sujeita a riscos de 
crédito, pois as Aplicações Financeiras Permitidas podem vir a não ser honradas pelos respectivos devedores, 
de modo que o Patrimônio Separado teria que suportar tais prejuízos, o que afetaria negativamente a 

rentabilidade dos CRI, podendo ocasionar perdas financeiras para os Titulares dos CRI. 

Escala qualitativa de risco: Materialidade Menor / Probabilidade Menor. 

Riscos relacionados a custos e despesas necessárias para a defesa dos interesses do Patrimônio Separado 

O Patrimônio Separado, a Emissora, o Agente Fiduciário e/ou qualquer prestador de serviços dos CRI poderão 
incorrer em custos e despesas para defesa dos interesses do Patrimônio Separado, ou mesmo de seus mesmos 
interesses relacionados com a prestação dos serviços no âmbito dos CRI. Exemplificativamente, esta defesa 
de interesses pode ser a defesa em ações judiciais movidas por Devedores contra o Patrimônio Separado, a 
Emissora, o Agente Fiduciário ou qualquer prestador de serviços dos CRI. Caso o Patrimônio Separado tenha 
que suportar tais custos, os Titulares dos CRI podem ter a rentabilidade dos seus CRI afetada negativamente. 

Escala qualitativa de risco: Materialidade Menor / Probabilidade Menor. 

Riscos de necessidade de aportes pelos Titulares dos CRI 

Em casos de insuficiência dos bens do Patrimônio Separado para arcar com as Despesas, inclusive aquelas 
necessárias para a adoção e manutenção, direta ou indireta, dos procedimentos judiciais e extrajudiciais 
necessários à cobrança dos Créditos Imobiliários e das Aplicações Financeiras Permitidas, deverá ser 
convocada Assembleia Especial de Investidores para aprovar o aporte de recursos por parte dos Titulares 
dos CRI ou a liquidação, total ou parcial, do Patrimônio Separado. 

Caso os Titulares dos CRI deliberem pela não aprovação do aporte adicional de recursos ao Patrimônio 
Separado ou, mesmo deliberando pelo aporte adicional, não tenham recursos suficientes para tanto, o 
Patrimônio Separado poderá não ter recursos para manutenção da defesa dos interesses, podendo causar 
perdas de rentabilidade para os Titulares dos CRI. 

Caso os Titulares dos CRI deliberem pela aprovação do aporte adicional de recursos ao Patrimônio Separado, 
os Titulares dos CRI ficarão obrigados a aportar recursos adicionais no Patrimônio Separado, o que pode 
causar reduções em suas rentabilidades. 

Escala qualitativa de risco: Materialidade Menor / Probabilidade Menor. 

Ausência de Coobrigação da Emissora 

O Patrimônio Separado constituído em favor dos Titulares dos CRI não conta com qualquer garantia flutuante 
ou coobrigação da Emissora. Assim, o recebimento integral e tempestivo pelos Titulares dos CRI dos 
montantes devidos, conforme disposto no Termo de Securitização, depende do recebimento das quantias 
devidas em função dos Créditos Imobiliários, em tempo hábil para o pagamento dos valores decorrentes dos 
CRI. A ocorrência de eventos que afetem a situação econômico-financeira dos Devedores, como aqueles 
descritos nesta seção, poderá afetar negativamente o Patrimônio Separado e, consequentemente, os 
pagamentos devidos aos Titulares dos CRI. 

Escala qualitativa de risco: Materialidade Menor /Probabilidade Menor. 

Invalidade ou Ineficácia da Cessão dos Créditos Imobiliários 

A Emissora, o Agente Fiduciário e/ou os Coordenadores não são responsáveis pela verificação, prévia ou 
posterior, das causas de invalidade ou ineficácia da cessão dos Créditos Imobiliários. A cessão dos Créditos 
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Imobiliários pela Cedente pode ser invalidada ou tornada ineficaz, impactando negativamente a 
rentabilidade dos Titulares dos CRI, caso configurada: (i) fraude contra credores, se, no momento da cessão 
das CCI, conforme disposto na legislação em vigor, a Cedente estiver insolvente ou, se em razão da cessão, 
realizada por meio do endosso completo passar a esse estado; (ii) fraude à execução, caso (a) quando da 
cessão, a Cedente seja sujeito passivo de demanda judicial capaz de reduzi-la à insolvência; ou (b) sobre os 
Créditos Imobiliários cedidos à Emissora penda, na data de aquisição, demanda judicial fundada em direito 

real; (iii) fraude à execução fiscal, se a Cedente, quando da cessão, sendo sujeito passivo de débito para 
com a Fazenda Pública, por crédito tributário regularmente inscrito como dívida ativa, não dispuserem de 
bens para total pagamento da dívida fiscal; ou (iv) caso o respectivo Crédito Imobiliário já se encontre 
vinculado a outros negócios jurídicos, inclusive por meio da constituição de garantias reais. Adicionalmente, 
a transferência, realizada por meio do endosso, dos Créditos Imobiliários pela Cedente pode vir a ser objeto 
de questionamento em decorrência de falência, recuperação judicial, extrajudicial ou processos similares 
contra a Cedente. Quaisquer dos eventos indicados acima pode implicar efeito material adverso ao 

Investidor por afetar o fluxo de pagamento dos Créditos Imobiliários e, consequentemente, dos CRI. 

Escala qualitativa de risco: Materialidade Menor / Probabilidade Menor. 

Falhas nos processos de avaliação dos Imóveis 

Os Créditos Imobiliários são garantidos por Alienação Fiduciária dos respectivos Imóveis. Portanto, a 
recuperação de Créditos Imobiliários inadimplentes pode depender da excussão de tais Alienações 
Fiduciárias. Caso a metodologia adotada e/ou os processos de avaliação dos Imóveis tenham sido falhos e 
os preços dos Imóveis venham a ser verificar insuficientes para saldar as obrigações decorrentes dos Créditos 

Imobiliários, poderá não haver recursos necessários para o pagamento integral dos CRI. 

Escala qualitativa de risco: Materialidade Menor / Probabilidade Menor. 

Risco de não coobrigação da Cedente. 

A cessão dos Créditos Imobiliários, por meio do Contrato de Cessão de Créditos, foi realizada sem qualquer 

coobrigação por parte da Cedente, bem como não existe não existe qualquer obrigação de a Cedente 
reforçar ou substituir as Garantias. Assim, o recebimento integral e tempestivo dos montantes devidos, 
pelos Titulares dos CRI, dependerá do adimplemento dos Créditos Imobiliários, pelos Devedores, e no seu 
inadimplemento, pela execução das Garantias existentes. 

Escala qualitativa de risco: Materialidade Menor / Probabilidade Menor. 

Risco de desapropriação dos Imóveis 

Um ou mais Imóveis, identificados nos Anexos VII e VIII do Termo de Securitização, poderão ser 
desapropriados, total ou parcialmente, pelo poder público, para fins de utilidade pública. Tal hipótese 
poderá afetar negativamente os Créditos Imobiliários, o fluxo do lastro dos CRI e, consequentemente, afetar 

de modo adverso os Titulares dos CRI. 

Escala qualitativa de risco: Materialidade Menor /Probabilidade Menor. 

Os Titulares dos CRI não têm qualquer direito sobre os Imóveis vinculados aos Contratos Imobiliários 

Os CRI não asseguram aos Titulares dos CRI qualquer direito sobre os Imóveis vinculados aos Contratos 
Imobiliários, nem mesmo o direito de retê-los, em caso de qualquer inadimplemento das obrigações 
decorrentes dos CRI por parte da Emissora. Deste modo, nenhum Titular de CRI poderá acessar diretamente 
os Imóveis, em caso de inadimplemento dos CRI, para mitigar eventuais perdas. 

Escala qualitativa de risco: Materialidade Menor /Probabilidade Menor. 

Risco da existência de credores privilegiados 
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A Medida Provisória nº 2.158-35, de 24 de agosto de 2001, conforme em vigor (“MP nº 2.158-35”), em seu 
artigo 76, ainda em vigor, estabelece que “as normas que estabeleçam a afetação ou a separação, a 
qualquer título, de patrimônio de pessoa física ou jurídica não produzem efeitos com relação aos débitos 
de natureza fiscal, previdenciária ou trabalhista, em especial quanto às garantias e aos privilégios que lhes 
são atribuídos”. Ademais, em seu parágrafo único, ela prevê que “desta forma permanecem respondendo 
pelos débitos ali referidos a totalidade dos bens e das rendas do sujeito passivo, seu espólio ou sua massa 

falida, inclusive os que tenham sido objeto de separação ou afetação”. 

Não obstante o artigo 27 da Lei nº 14.430 preveja que os Créditos Imobiliários estão isentos de qualquer 
ação ou execução pelos credores da Emissora, não se prestando à constituição de garantias ou à execução 
por quaisquer dos credores da Emissora, por mais privilegiados que sejam, e só responderão pelas obrigações 
inerentes aos CRI, no eventual entendimento de que o artigo 76 da MP nº 2.158-35 permanece aplicável, 
por força da norma acima citada, os Créditos Imobiliários e os recursos dele decorrentes, não obstante 
serem objeto do Patrimônio Separado, poderão ser alcançados por credores fiscais, trabalhistas e 
previdenciários da Emissora e, em alguns casos, por credores trabalhistas e previdenciários de pessoas físicas 
e jurídicas pertencentes ao mesmo grupo econômico da Emissora, tendo em vista as normas de 
responsabilidade solidária e subsidiária de empresas pertencentes ao mesmo grupo econômico existentes 
em tais casos. Caso isso ocorra, concorrerão os detentores destes créditos com os detentores dos CRI, de 
forma privilegiada, sobre o produto de realização dos Créditos Imobiliários, em caso de falência. Nesta 
hipótese, é possível que os Créditos Imobiliários não venham a ser suficientes para o pagamento integral 
dos CRI após o pagamento daqueles credores. 

Escala qualitativa de risco: Materialidade Menor / Probabilidade Menor. 

Riscos relacionados à Tributação dos certificados de recebíveis imobiliários 

Atualmente, os rendimentos auferidos por pessoas físicas residentes no país que sejam titulares de 
certificados de recebíveis imobiliários estão isentos de IRRF e de declaração de ajuste anual de pessoas 

físicas. Tal tratamento tributário tem o intuito de fomentar o mercado de CRI e pode ser alterado ao longo 
do tempo. Eventuais alterações na legislação tributária, eliminando tal isenção, criando ou elevando 
alíquotas do imposto de renda incidente sobre os certificados de recebíveis imobiliários, ou ainda a criação 
de novos tributos aplicáveis aos certificados de recebíveis imobiliários, poderão afetar negativamente o 
rendimento líquido dos CRI esperado pelos Investidores. 

Escala qualitativa de risco: Materialidade Menor / Probabilidade Menor. 

Risco de operação estruturada 

A presente Emissão tem o caráter de “operação estruturada”. Desta forma e pelas características inerentes 
a este conceito, a arquitetura do modelo financeiro, econômico e jurídico considera um conjunto de rigores 
e obrigações de parte a parte, estipulados através de contratos públicos ou privados, tendo, por diretriz, a 
legislação em vigor. No entanto, em razão da pouca maturidade e da falta de tradição e jurisprudência no 
mercado de capitais brasileiro, no que tange a operações de certificados de recebíveis imobiliários, em 
situações de estresse, poderá haver perdas por parte dos Investidores em razão do dispêndio de tempo e 
recursos para eficácia do arcabouço contratual. 

Escala qualitativa de risco: Materialidade Menor /Probabilidade Menor. 

Risco de guarda física dos Contratos Imobiliários e das Alienações Fiduciárias 

Os Contratos Imobiliários e as Alienações Fiduciárias ficarão sob a guarda física da Cedente, na condição de 
depositária. Caso a Emissora necessite de qualquer destes documentos para exercício dos direitos da 
Emissora relativos aos Créditos Imobiliários ou para defesa dos interesses dos Titulares dos CRI e, por 
qualquer motivo, a Cedente não remeta tais documentos à Emissora ou os envie de modo intempestivo (por 
exemplo, após o prazo assinalado por qualquer autoridade para apresentação do documento em questão), 
ou caso a Cedente, por ato doloso ou culposo, ocasione a perda, extravio, deterioração ou perecimento de 
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qualquer dos documentos aqui referidos, a Emissora não poderá exercer os direitos relativos aos respectivos 
Créditos Imobiliários, o que poderá ocasionar perdas aos Titulares dos CRI. 

Escala qualitativa de risco: Materialidade Menor / Probabilidade Menor. 

Risco de eventuais decisões da CVM sobre o enquadramento dos Créditos Imobiliários aptos a lastrearem os CRI 

O conceito de “crédito imobiliário” não tem uma definição legal, sendo que sua amplitude tem sido 
constantemente objeto de análise e reexame pela CVM. Assim, a CVM, no âmbito de suas atribuições no 
mercado de capitais brasileiro, poderá, a qualquer momento a partir da Data de Emissão, proferir novas 
decisões acerca da interpretação sobre o conceito e definição de “crédito imobiliário”, bem como 
determinar que os Créditos Imobiliários objeto da Oferta, de forma parcial, não são aptos para a lastrear os 
CRI, inclusive limitando a possiblidade de inclusão de empréstimos que não sejam garantidos por alienação 
fiduciária de imóvel. Interpretações nesse sentido por parte da CVM poderão afetar o lastro dos CRI, 

ocasionando perdas financeiras aos Titulares dos CRI. 

Escala qualitativa de risco: Materialidade Menor / Probabilidade Menor. 

Riscos relacionados ao ambiente macroeconômico 

Risco relacionado a fatores macroeconômicos 

A Cedente poderá estar sujeita a riscos advindos de motivos alheios ou exógenos ao controle da Cedente, 
tais como a ocorrência, no Brasil ou no exterior, de fatos extraordinários ou situações especiais de mercado 
ou, ainda, de eventos de natureza política, econômica ou financeira que modifiquem a ordem atual e 
influenciem de forma relevante o mercado financeiro e/ou de capitais brasileiro, incluindo variações nas 
taxas de juros ou inflação e de mudanças legislativas, os quais poderão resultar em perda de liquidez ou 
inadimplência dos Devedores dos Créditos Imobiliários. Tais fatos poderão afetar o fluxo de pagamento dos 
Créditos Imobiliários, ocasionando perdas financeiras aos Titulares dos CRI. 

Escala qualitativa de risco: Materialidade Médio / Probabilidade Menor. 

Política econômica do Governo Federal 

A economia brasileira tem sido marcada por frequentes e, por vezes, significativas intervenções do Governo 
Federal, que modificam as políticas monetárias, de crédito, fiscal e outras, com intuito de influenciar a 

economia do Brasil. 

As ações do Governo Federal para controlar a inflação e efetuar outras políticas envolveram, no passado, 
controle de salários e preços, desvalorização da moeda, controles no fluxo de capital e determinados limites 
sobre as mercadorias e serviços importados, dentre outras. A Emissora não tem controle sobre quais medidas 
ou políticas o Governo Federal poderá adotar no futuro e não pode prevê-las, bem como não pode antever 
se tais políticas afetarão negativamente a economia, os negócios ou desempenho financeiro do Patrimônio 
Separado e, por consequência, dos CRI. Os negócios, os resultados operacionais e financeiros, e o fluxo de 

caixa da Emissora podem ser adversamente afetados em razão de mudanças na política pública federal, 
estadual e/ou municipal, bem como por fatores como: 

• variação nas taxas de câmbio; 

• controle de câmbio; 

• índices de inflação; 

• flutuações nas taxas de juros; 

• falta de liquidez nos mercados doméstico, financeiro e de capitais; 

• racionamento de energia elétrica; 
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• instabilidade de preços; 

• política fiscal e regime tributário; e 

• medidas de cunho político, social e econômico que ocorram ou possam afetar o País. 

 

Escala qualitativa de risco: Materialidade Menor / Probabilidade Menor. 

Efeitos da política anti-inflacionária 

Historicamente, o Brasil enfrentou índices de inflação consideráveis. A inflação e as medidas do Governo 
Federal para combatê-la, combinadas com a especulação de futuras políticas de controle inflacionário, 
contribuíam para a incerteza econômica e aumentavam a volatilidade do mercado de capitais brasileiro. As 
medidas do Governo Federal para controle da inflação frequentemente têm incluído a manutenção de 
política monetária restritiva com altas taxas de juros, restringindo, assim, a disponibilidade de crédito e 
reduzindo o crescimento econômico. Futuras medidas tomadas pelo Governo Federal, incluindo ajustes na 
taxa de juros, intervenção no mercado de câmbio e ações para ajustar ou fixar o valor do Real, podem ter 

um efeito desfavorável sobre a economia brasileira e sobre os ativos que lastreiam esta Emissão. 

Caso o Brasil venha a vivenciar uma significativa inflação no futuro, é possível que a Cedente e os Devedores 
não tenham capacidade de acompanhar tais efeitos. Como o pagamento dos Investidores está baseado no 
pagamento pelos Devedores, isto pode alterar o retorno previsto pelos Investidores. 

Escala qualitativa de risco: Materialidade Menor / Probabilidade Menor. 

Instabilidade da taxa de câmbio e desvalorização do Real 

Historicamente, a moeda brasileira tem sofrido frequentes desvalorizações. No passado, o Governo Federal 

implementou diversos planos econômicos e fez uso de diferentes políticas cambiais, incluindo 
desvalorizações repentinas, pequenas desvalorizações periódicas (durante as quais a frequência dos ajustes 
variou de diária a mensal), sistemas de câmbio flutuante, controles cambiais e dois mercados de câmbio. 
As desvalorizações cambiais, em períodos mais recentes, resultaram em flutuações significativas nas taxas 
de câmbio do Real frente ao Dólar. Não é possível assegurar que a taxa de câmbio entre o Real e o Dólar irá 
permanecer nos níveis atuais. 

As depreciações do Real frente ao Dólar também podem criar pressões inflacionárias adicionais no Brasil 
que podem afetar negativamente a liquidez dos Devedores. 

Escala qualitativa de risco: Materialidade Menor / Probabilidade Menor. 

Mudanças na economia global e outros mercados emergentes 

O mercado de títulos e valores mobiliários nacional é influenciado, em vários graus, pela economia e 
condições dos mercados globais, e, especialmente, pelos mercados dos países da América Latina e de outros 
emergentes. A reação dos Investidores ao desenvolvimento em outros países pode ter impacto desfavorável 
no valor de mercado dos títulos e valores mobiliários de companhias brasileiras. Crises em outros países 
emergentes ou políticas econômicas de outros países, dos Estados Unidos da América em particular, podem 
reduzir a demanda do investidor por títulos e valores mobiliários de companhias brasileiras. Qualquer dos 
acontecimentos mencionados acima pode afetar desfavoravelmente a liquidez do mercado e dos CRI. 

Escala qualitativa de risco: Materialidade Menor / Probabilidade Menor. 

Mudanças no cenário macroeconômico, inclusive decorrentes de guerras, pandemias e eventos geopolíticos 

O Brasil está sujeito às consequências de acontecimentos no exterior que incluem, por exemplo, (i) a crise 
financeira e a instabilidade política nos Estados Unidos da América; (ii) o conflito entre a Ucrânia e a Rússia, 
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que desencadeou a invasão pela Rússia em determinadas áreas do território ucraniano, dando início a crise 
militar e geopolítica com reflexos mundiais; (iii) a guerra comercial entre os Estados Unidos e a China; e 
(iv) crises na Europa e em outros países, que afetam a economia global, que estão produzindo e/ou poderão 
produzir uma série de efeitos que afetam, direta ou indiretamente, os mercados de capitais e a economia 
brasileira, incluindo as flutuações de preços de títulos de empresas cotadas, menor disponibilidade de 
crédito, deterioração da economia global, flutuação em taxas de câmbio e inflação, entre outras, que 

podem afetar negativamente a situação financeira da Emissora, da Cedente e da Fiadora, e, 
consequentemente, o fluxo de pagamento dos CRI. 

Além disso, em consequência da globalização, não apenas problemas com países emergentes afetam o 
desempenho econômico e financeiro do país. A economia de países desenvolvidos, como os Estados Unidos da 
América, interfere consideravelmente no mercado brasileiro. Assim, em consequência dos problemas econômicos 
em vários países de mercados desenvolvidos em anos recentes (como por exemplo, a crise imobiliária nos Estados 
Unidos da América em 2008), os investidores estão mais cautelosos na realização de seus investimentos, o que 
causa uma retração dos investimentos. Essas crises podem produzir uma evasão de investimentos estrangeiros 
no Brasil, fazendo com que as companhias brasileiras enfrentem custos mais altos para captação de recursos, 

tanto nacional como estrangeiro, impedindo o acesso ao mercado de capitais internacionais. 

Por fim, a deflagração pandemias, epidemias, endemias e surtos de doenças também podem gerar efeitos 
negativos sobre as condições macroeconômicas locais e/ou globais, tal como ocorrido durante a pandemia 
de Covid-19, na qual foi observada a redução da atividade econômica no mundo e gerou efeitos sobre as 
economias perduraram posteriormente. 

Desta forma, é importante ressaltar que eventuais crises nos mercados internacionais podem afetar o 
mercado de capitais brasileiro e ocasionar uma redução ou falta de liquidez para os CRI da presente Emissão. 

Efeitos da elevação súbita da taxa de juros 

A elevação súbita da taxa de juros pode reduzir a demanda do investidor por títulos e valores mobiliários 

de companhias brasileiras e por títulos que tenham seu rendimento pré-fixado em níveis inferiores aos 
praticados no mercado após a elevação da taxa de juros. Neste caso, a liquidez dos CRI pode ser afetada 

desfavoravelmente. 

Escala qualitativa de risco: Materialidade Menor / Probabilidade Menor. 

Efeitos da retração no nível da atividade econômica 

Nos últimos anos, o crescimento da economia brasileira, aferido por meio do Produto Interno Bruto, tem 
desacelerado. A retração no nível da atividade econômica poderá significar uma diminuição na securitização 

dos recebíveis imobiliários, trazendo, por consequência, uma ociosidade operacional à Emissora. 

Ainda, eventual retração no nível de atividade da economia brasileira, ocasionada por crises internas ou 
externas, pode acarretar a elevação no patamar de inadimplemento de pessoas físicas e jurídicas, inclusive 
dos Devedores dos Créditos Imobiliários. 

Escala qualitativa de risco: Materialidade Menor / Probabilidade Menor. 

Alterações na legislação tributária do Brasil poderão afetar adversamente os resultados operacionais da 
Emissora e/ou dos Devedores 

O Governo Federal regularmente implementa alterações no regime fiscal, que afetam os participantes do setor 
de securitização, a Emissora e seus Devedores. Essas alterações incluem mudanças nas alíquotas e, 
ocasionalmente, a cobrança de tributos temporários, cuja arrecadação é associada a determinados propósitos 
governamentais específicos. 

Adicionalmente, em 20 de dezembro de 2023 foi promulgada a Emenda Constitucional nº 132/2023 que trouxe 
alterações significativas no sistema de tributação de bens e serviços, com a extinção de diversos tributos – IPI 
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(extinção parcial), PIS, COFINS, ICMS, ISS, para a criação do Imposto sobre Bens e Serviços (IBS), da Contribuição 
sobre Bens e Serviços (CBS) e do Imposto Seletivo (IS). A reforma tributária será implementada de forma gradual 
a partir de 2026, sendo plenamente aplicada, com substituição integral dos atuais tributos indiretos, apenas em 
2033. Ainda, a regulamentação de alguns pontos da reforma tributária aguarda a edição de leis complementares, 

as quais, na data deste Prospecto, ainda foram aprovadas. 

Algumas dessas medidas poderão resultar em aumento da carga tributária da Emissora e/ou eventual alteração 
dos benefícios fiscais relacionados ao investimento dos CRI, que poderá, por sua vez, influenciar sua lucratividade 
e afetar adversamente os preços de serviços e seus resultados. Não há garantias de que (1) a Emissora será capaz 
de manter seus preços, o fluxo de caixa ou a sua lucratividade se ocorrerem alterações significativas nos tributos 
aplicáveis às suas operações; e nem (2) o investimento dos CRI mantivesse a rentabilidade ou a liquidez esperada 
pelos Investidores em eventual alteração dos benefícios fiscais relacionados aos CRI, o que poderia afetar 

adversamente os Titulares de CRI. 

Escala qualitativa de risco: Materialidade Média / Probabilidade Média. 

Risco de não cumprimento de Condições Precedentes e o consequente cancelamento da Oferta 

O Contrato de Distribuição prevê diversas Condições Precedentes (conforme definido abaixo) que devem ser 
satisfeitas até a data da obtenção do registro da Oferta na CVM ou até a data da liquidação da Oferta, 
conforme o caso. Caso seja verificado o não atendimento de uma ou mais Condições Precedentes até a data 
da obtenção do registro da Oferta na CVM ou até a data da liquidação da Oferta, conforme o caso, os 
Coordenadores avaliarão, no caso concreto, se houve aumento relevante dos riscos inerentes à própria 
Oferta e poderão optar por conceder prazo adicional para seu implemento ou, caso não haja aumento 
relevante dos riscos inerentes à própria Oferta, renunciar a referida Condição Precedente. A não 
implementação de qualquer uma das Condições Precedentes, que não tenham sido dispensadas por parte 
dos Coordenadores, individualmente ou em conjunto, ensejará a inexigibilidade das obrigações dos 
Coordenadores, incluindo a de eventual exercício da Garantia Firme, pelos Coordenadores, bem como 

eventual requerimento de modificação ou de revogação da Oferta, caso o requerimento de registro da Oferta 
já tenha sido apresentado, nos termos do artigo 67 da Resolução CVM 160. Neste caso, como o registro da 
Oferta já foi obtido, poderá ser tratado como evento de rescisão do Contrato de Distribuição, provocando, 
portanto, a revogação da Oferta, nos termos do artigo 67 conjugado com o 70, § 4º, ambos da Resolução 
CVM 160 e do § 6º do Ofício-Circular nº 10/2023/CVM/SRE. Em caso de rescisão do Contrato de Distribuição, 
tal rescisão importará no cancelamento do registro da Oferta, causando, portanto, perdas financeiras à 
Emissora, à Cedente e à Fiadora, bem como aos Investidores. Em caso de cancelamento da Oferta, todos as 
intenções de investimentos serão automaticamente canceladas e a Emissora, a Cedente, a Fiadora e os 
Coordenadores não serão responsáveis por eventuais perdas e danos incorridos pelos potenciais Investidores. 
A possibilidade de cancelamento da Oferta deve ser levada em consideração no momento de decisão de 
investimento dos Investidores. Não há garantias de que, em caso de cancelamento da Oferta, estarão 

disponíveis para investimento ativos com prazos, risco e retorno semelhante aos CRI. 

Escala qualitativa de risco: Materialidade Menor / Probabilidade Menor. 

Risco de Potencial Conflito de Interesses Decorrente do Relacionamento entre a Emissora, a Cedente e 

o Coordenador Líder 

O Coordenador Líder e/ou sociedades integrantes de seu respectivo grupo econômico eventualmente 
possuem títulos e valores mobiliários de emissão da Emissora e/ou da Cedente, diretamente ou em fundos 
de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em operações regulares, 
incluindo em bolsa de valores a preços e condições de mercado, bem como mantêm relações comerciais, no 
curso normal de seus negócios, com a Emissora, com a Cedente e com a Fiadora. Por esta razão, o eventual 

relacionamento entre a Emissora, a Cedente, a Fiadora e o Coordenador Líder e sociedades integrantes de 
seus respectivos grupos econômicos pode gerar conflitos de interesses que poderão ocasionar prejuízos 
financeiros aos Titulares dos CRI. 

Escala qualitativa de risco: Materialidade Menor / Probabilidade Menor 
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Risco de Potencial Conflito de Interesses Decorrente do Relacionamento entre a Emissora, a Cedente e 
o UBS BB 

O UBS BB e/ou sociedades integrantes de seu respectivo grupo econômico eventualmente possuem títulos e 
valores mobiliários de emissão da Emissora e/ou da Cedente, diretamente ou em fundos de investimento 
administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em operações regulares, incluindo em bolsa de 
valores a preços e condições de mercado, bem como mantêm relações comerciais, no curso normal de seus 
negócios, com a Emissora, com a Cedente e com a Fiadora. Por esta razão, o eventual relacionamento entre 
a Emissora, a Cedente, a Fiadora e o UBS BB e sociedades integrantes de seus respectivos grupos econômicos 

pode gerar conflitos de interesses que poderão ocasionar prejuízos financeiros aos Titulares dos CRI. 

Escala qualitativa de risco: Materialidade Menor / Probabilidade Menor 

Fatores de risco relacionados ao setor de securitização imobiliária 

Recente desenvolvimento da securitização imobiliária pode gerar riscos judiciais aos Investidores 

A securitização de créditos imobiliários é uma operação recente no mercado de capitais brasileiro. Além 
disso, a securitização é uma operação mais complexa que outras emissões de valores mobiliários, já que 
envolve estruturas jurídicas de segregação dos riscos da Emissora. 

Dessa forma, por se tratar de um mercado recente no Brasil, com menos de 2 (duas) décadas de existência 
no País, ele ainda não se encontra totalmente regulamentado, podendo ocorrer situações em que ainda não 
existam regras que o direcione, gerando, assim, um risco aos Investidores, uma vez que o Poder Judiciário 
poderá, ao analisar a Emissão e interpretar as normas que regem o assunto, proferir decisões desfavoráveis 
aos interesses dos Titulares dos CRI. 

Escala qualitativa de risco: Materialidade Menor / Probabilidade Menor. 

Fatores de riscos relacionados a falhas operacionais 

Troca de Informações Eletrônicas 

Dada a complexidade operacional própria da securitização de créditos, não há garantia de que as trocas de 
informações, entre os sistemas eletrônicos da Emissora e de terceiros, ocorrerão livre de erros. Caso este 
risco venha a se materializar, a cobrança, a liquidação e/ou a baixa dos Créditos Imobiliários, inclusive 
inadimplidos, poderá ser adversamente afetada, prejudicando o desempenho da Emissora e, 
consequentemente, o pagamento dos CRI. 

Escala qualitativa de risco: Materialidade Menor / Probabilidade Menor. 

Majoração de custos dos prestadores de serviços 

Caso qualquer um dos prestadores de serviços contratados pela Emissora venha a ser substituído, o custo do 
serviço prestado pelo novo prestador de serviços pode ser superior ao custo anterior, o que poderá levar a 
perdas patrimoniais e/ou à queda de rentabilidade dos recursos que integram o Patrimônio Separado e, 

consequentemente, o pagamento dos CRI. 

Escala qualitativa de risco: Materialidade Menor / Probabilidade Menor. 

Risco decorrente de falhas operacionais 

As diversas atividades previstas no Termo de Securitização e nos demais Documentos da Operação dependem 
da atuação conjunta e coordenada da Emissora, do Agente Fiduciário, do Agente de Garantia, da Instituição 
Custodiante e dos demais prestadores de serviços contratados pela Emissora. O Patrimônio Separado poderá 
sofrer perdas patrimoniais, caso os processos operacionais descritos nos Documentos da Operação venham 
a sofrer falhas técnicas ou sejam comprometidos pela necessidade de substituição de qualquer dos 
prestadores de serviços contratados. 
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Escala qualitativa de risco: Materialidade Menor / Probabilidade Menor. 

Fatores de riscos da Cedente e da Fiadora 

A inadimplência dos Créditos Imobiliários pode afetar adversamente os negócios da Cedente 

A Cedente é uma fintech especializada em crédito com garantia real na modalidade de alienação fiduciária 
de bens imóveis, cujos clientes são formados, em sua maioria, por pessoas que investem os recursos tomados 
em pequenos e médios negócios, profissionais liberais, funcionários públicos, assim como pessoas que 
destinam os recursos para troca de dívidas e realização de projetos pessoais. O modelo de negócios da 
Cedente depende do adimplemento, pelos Devedores, dos pagamentos decorrentes dos créditos concedidos. 
Os Devedores podem ter sua capacidade de pagamento diminuída em função de diversos fatores externos 
tais como, o desemprego, o aumento de pessoas que dependam de sua renda e o aumento da inflação, 
dentre outros. Como consequência desses fatores no decorrer do tempo, poderá haver uma predisposição 
ao inadimplemento dos Créditos Imobiliários, o que, consequentemente, aumenta o risco de não pagamento 
dos Créditos Imobiliários e dos CRI. Caso haja um alto nível de inadimplência por parte dos Devedores os 
negócios da Cedente poderão afetados, bem como o fluxo de pagamentos dos Créditos Imobiliários cedidos, 
ocasionando perdas financeiras aos Titulares de CRI. 

Escala qualitativa de risco: Materialidade Médio / Probabilidade Menor. 

Risco relacionados à alteração de natureza legal ou regulatória que impacte na cobrança judicial e 

extrajudicial dos Créditos Imobiliários inadimplidos 

No caso de inadimplemento dos Créditos Imobiliários, as Alienações Fiduciárias serão objeto de excussão 
para fins de recuperação dos referidos créditos. A administração e cobrança, judicial e extrajudicial, dos 
Créditos Imobiliários observará as disposições dos Contratos Imobiliários, a política de cobrança adotada 
pela Cedente e, quando aplicáveis, as disposições legais e regulamentares, em especial o Código Civil, a Lei 
nº 8.078, de 11 de setembro de 1990, conforme em vigor, a Lei nº 4.591, de 16 de dezembro de 1964, 
conforme em vigor, e a Lei nº 9.514, de 20 de novembro de 1997, conforme em vigor (“Lei nº 9.514”), 

conforme o caso. Eventuais alterações e restrições futuras, de natureza legal e/ou regulatória, podem afetar 
a administração e cobrança, judicial e extrajudicial, dos Créditos Imobiliários pela Cedente. Na hipótese de 
tais alterações ocorrerem, o fluxo de pagamento dos Créditos Imobiliários poderá ser interrompido, 
podendo, desta forma, comprometer a continuidade do fluxo de pagamento dos CRI e o horizonte de 
investimento dos Titulares dos CRI. 

Escala qualitativa de risco: Materialidade Médio / Probabilidade Menor. 

Risco de alteração na tributação de certificados de recebíveis imobiliários sobre os negócios da Cedente 

A Cedente realiza a avaliação periódica do valor justo de suas carteiras (securitizáveis e já securitizadas), 
em função da existência de spread da taxa de originação dessas carteiras versus o custo de securitização. 
Em razão disso, a Cedente já estruturou 20 (vinte) certificados de recebíveis imobiliários e 1 (um) certificado 
de recebível ao longo de 7 (sete) anos. Conforme os riscos de alteração na tributação de certificados de 
recebíveis imobiliários já indicados neste Prospecto, caso haja alterações na legislação tributária, 
eliminando as atuais isenções, criando ou elevando alíquotas do imposto de renda incidente sobre 
certificados de recebíveis imobiliários, ou ainda a criação de novos tributos aplicáveis a certificados de 
recebíveis imobiliários, a Cedente poderá ter a taxa de originação de suas carteiras aumentada, afetando o 
custo do desenvolvimento de seu negócio. Caso os negócios da Cedente sejam afetados, o fluxo de 
pagamentos dos Créditos Imobiliários cedidos poderá ser afetado, ocasionando perdas financeiras aos 
Titulares de CRI. 

Escala qualitativa de risco: Materialidade Médio / Probabilidade Menor. 

Risco de deterioração das condições financeiras e patrimoniais da Fiadora, controladora da Cedente 

A Fiadora é detentora de 100% (cem por cento) das ações da Cedente. A deterioração da situação financeira 
e patrimonial da Fiadora e/ou de sociedades relevantes de seu grupo econômico, em decorrência de fatores 
internos e/ou externos, a Cedente poderá (i) enfrentar dificuldades financeiras, dificultando seu 
crescimento ou sua capacidade de operar de maneira eficaz; (ii) ter seu crescimento e desenvolvimento 
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afetados; e/ou (iii) ter sua classificação de crédito e reputação afetados. Caso a deterioração da situação 
financeira e patrimonial da Fiadora e/ou de sociedades relevantes de seu grupo econômico afete de forma 
negativa os negócios da Cedente esta poderá não ser capaz de honrar com as obrigações assumidas no âmbito 
dos Documentos da Operação, afetando de forma negativa o fluxo de pagamentos dos Créditos Imobiliários 

cedidos pela Cedente, ocasionando perdas financeiras aos Titulares de CRI. 

Escala qualitativa de risco: Materialidade Médio /Probabilidade Menor. 

A Fiadora é e poderá vir a ser parte em processos judiciais e administrativos, e poderá incorrer em 
prejuízos, despender tempo e recursos em sua defesa, bem como prejudicar a sua reputação. 

A Fiadora é parte, e no futuro poderá se tornará parte, em ações judiciais, processos administrativos e 
termos de ajuste de conduta relacionados a matérias cíveis, criminais, fiscais, trabalhistas (incluindo 
reclamações movidas por trabalhadores terceirizados), ambientais, regulatórias e societárias, dentre os 

quais destacam-se: 

(i) o Processo nº 1053735-39.2018.8.26.0053 encontra-se em segredo de justiça perante a 8ª Vara da 
Fazenda Pública de São Paulo – SP ajuizada pelo Município de São Paulo em face de ex-auditores 
fiscais e que tem a Fiadora como responsável solidária em decorrência da sua participação societária 
em sociedades controladas por terceiros (que não a Fiadora ou seus representantes), que na data do 
Contrato de Distribuição ainda não conta com decisão transitada em julgado, estando em fase de 
produção de provas. A demanda versa sobre a apuração de atos de improbidade administrativa 
praticados por ex-auditores fiscais tributários municipais. Caso este não seja decidido em favor da 
Fiadora, com a sua exclusão do polo passivo, a Fiadora poderá vir a ter efeitos materiais 

adversos reputacionais; 

(ii) o Processo nº 1063592-02.2017.8.26.0100, em trâmite perante a 11ª Vara Cível de São Paulo – SP, que 
se trata de ação civil pública em que o Ministério Público (“MP”) busca condenar as rés, dente as 
quais a Fiadora, por práticas abusivas, como retenção em distratos, cobrança de SATI e taxas fiscais. 

O risco de perda é considerado provável; 

(iii) o Processo nº 1012573-93.2020.8.26.0053, em trâmite perante a 2ª Vara da Fazenda Pública de São 

Paulo – SP, referente à ação civil pública movida pelo MP para reparação de danos ambientais 
decorrentes de contaminação de imóvel; 

(iv) o Processo nº 1004222-30.2024.8.26.0106, em trâmite perante o Juizado Especial Cível do Foro da 
Comarca de Caieiras – SP, cujo objeto é uma ação de obrigação de fazer, relacionada ao uso indevido 
de dados pessoais de clientes, com base na Lei Geral de Proteção de Dados (LGPD); 

(v) o Processo nº 1025748-91.2019.8.26.0053, em trâmite perante a 4ª Vara da Fazenda Pública de São 
Paulo – SP. Trata-se de ação de improbidade administrativa no contexto da “Máfia dos Fiscais”, 
envolvendo propinas para emissão de certidão de quitação de ISS, na qual foi celebrado Acordo de 
Não Persecução, pendente de homologação; e 

(vii) o Termo de Compromisso de Ajustamento de Conduta nº 95/2019, firmado em 10 de maio de 2019 
pela Fiadora perante o Ministério Público do Trabalho, conforme aditado. 

Não obstante a avaliação de seus assessores jurídicos e a constituição de provisões, quando aplicável, não 
há garantia de que o desfecho de tais demandas será favorável, tampouco que eventuais perdas não superem 
os valores atualmente provisionados. Eventual condenação definitiva ou a celebração de acordos em valores 
relevantes poderá impactar negativamente a capacidade de pagamento das Obrigações Garantidas do 
Contrato de Cessão e, consequentemente, os Titulares dos CRI. 

Por fim, a Fiadora não pode garantir que novos procedimentos ou investigações relevantes não ocorram 
contra ela, suas afiliadas, executivos, funcionários ou membros de seu conselho de administração. 

Escala qualitativa de risco: Materialidade Menor /Probabilidade Menor. 
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5. CRONOGRAMA
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5.1. Cronograma das etapas da oferta, destacando no mínimo: 

a) as datas previstas para o início e o término da oferta, a possibilidade de sua suspensão ou a sua 
prorrogação, conforme o caso, ou, ainda, na hipótese de não serem conhecidas, a forma como 
serão anunciadas tais datas, bem como a forma como será dada divulgação a quaisquer anúncios 

relacionados à oferta 

Abaixo um cronograma indicativo e tentativo das etapas da Oferta, informando seus principais eventos a 

partir do protocolo na CVM do pedido de registro automático da Oferta: 

Nº Evento Data Prevista (1) (2) 

1. Apresentação de formulário eletrônico de requerimento da Oferta à CVM 03/03/2026 

2. 

Divulgação do Aviso ao Mercado 

Divulgação deste Prospecto Preliminar 

Divulgação da Lâmina 

03/03/2026 

3. Início das apresentações para potenciais Investidores (Roadshow) 04/03/2026 

4. Início do Período de Reserva 11/03/2026 

5. Encerramento do Período de Reserva 25/03/2026 

6. Procedimento de Bookbuilding 26/03/2026 

7. Procedimento de Precificação 26/03/2026 

8. 
Divulgação do resultado do Procedimento de Bookbuilding 

Divulgação do Procedimento de Precificação 
26/03/2026 

8. 

Divulgação do resultado do Procedimento de Bookbuilding 

Concessão do Registro da Oferta pela CVM 

Divulgação do Anúncio de Início da Oferta e Início da Oferta 

Divulgação do Prospecto Definitivo 

27/03/2026 

9. Liquidação Financeira dos CRI 30/03/2026 

10. Data Máxima para Divulgação do Anúncio de Encerramento da Oferta  

23/09/2026 

(Em até 180 (cento e 
oitenta) dias contados 

da publicação do 

Anúncio de Início) 

(1) As datas previstas para os eventos futuros são meramente indicativas e estão sujeitas a alterações, atrasos e antecipações sem aviso prévio. 

Qualquer modificação neste cronograma poderá ser analisada como modificação da Oferta pela CVM. 

(2) Caso ocorram alterações das circunstâncias, suspensão, prorrogação, revogação ou modificação da Oferta, tal cronograma poderá ser alterado. 
Quaisquer comunicações ao mercado relativas a tais eventos relacionados à Oferta serão publicadas e divulgadas nos Meios de Divulgação 

(conforme definido abaixo). 

Para mais informações sobre os efeitos de eventual modificação da Oferta, veja o item 7.3 da Seção 
“7. Restrições a direito de investidores no contexto da Oferta”, deste Prospecto. 

Nos termos do artigo 67 e seguintes da Resolução CVM 160, havendo, a juízo da CVM, alteração substancial, 
posterior e imprevisível nas circunstâncias de fato existentes quando do protocolo do requerimento de 



 

41 

registro da Oferta, ou que o fundamentam, a Superintendência de Registro de Valores Mobiliários da CVM 
(“SRE”) poderá: (i) deferir o requerimento de modificação da Oferta; (ii) reconhecer a ocorrência de 
modificação da Oferta e tomar as providências cabíveis; ou (iii) caso referida alteração acarrete aumento 
relevante dos riscos inerentes à própria Oferta, deferir o requerimento de revogação da Oferta. 

Nos termos do artigo 67, § 2º, da Resolução CVM 160, a modificação de Oferta não depende de aprovação 

prévia da SRE. 

Nos termos do artigo 67, § 7º, da Resolução CVM 160, em caso de modificação da Oferta, a SRE poderá, por 
sua própria iniciativa ou a requerimento da Emissora, prorrogar o prazo da Oferta por até 90 (noventa) dias. 

Nos termos do artigo 67, § 8º, da Resolução CVM 160, é sempre permitida a modificação da Oferta para 
melhorá-la em favor dos Investidores ou para renúncia à condição da Oferta estabelecida pela Emissora, 
não sendo necessário requerer junto à SRE tal modificação, sem prejuízo dos dispostos no artigo 67, § 9º, e 

do artigo 69, § 2º, ambos da Resolução CVM 160. 

Para fins do disposto acima, o juízo acerca da melhoria decorrente da modificação da Oferta deverá ser 

feito em conjunto pelos Coordenadores, a Emissora e a Cedente. 

Ainda, não será considerado como modificação da Oferta o aditamento ao Termo de Securitização para 
constituir a carteira de Créditos Imobiliários, nos termos da Cláusula 3.1.1 do Termo de Securitização, ou 
ajustar a carteira de Créditos Imobiliários, conforme prevista no Anexo VII ao Termo de Securitização, desde 
que os novos Créditos Imobiliários cumpram com os Critérios de Elegibilidade (conforme definido no Termo 
de Securitização) e, se aplicável, as Condições para Revolvência. 

Nos termos do artigo 68 da Resolução CVM 160, a revogação torna ineficazes a Oferta e os atos de aceitação 
anteriores ou posteriores, devendo ser restituídos integralmente aos aceitantes os valores, bens ou direitos 
dados em contrapartida aos CRI ofertados, na forma e condições previstas nos termos e condições da Oferta. 

A revogação da Oferta ou qualquer modificação da Oferta será imediatamente divulgada por meios ao 
menos iguais aos utilizados para a divulgação da Oferta informando ao mercado sobre a modificação 
(“Anúncio de Retificação”). Os Investidores que já tenham aderido à Oferta serão direta e 
imediatamente comunicados pelos Coordenadores por correio eletrônico, correspondência física ou 
qualquer outra forma de comunicação passível de comprovação, para que informem, no prazo mínimo 
de 5 (cinco) Dias Úteis contados da comunicação, eventual decisão de desistir de sua adesão à Oferta, 
presumida a manutenção da adesão em caso de silêncio (“Período de Desistência da Oferta”). Tais 
comunicações devem ser mantidas à disposição da CVM pelo prazo de 5 (cinco) anos após o 
encerramento da Oferta. 

Será considerada modificação da Oferta a identificação de divergência relevante entre as informações 
constantes do Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo que alterem substancialmente o risco assumido 

pelo Investidor, ou a sua decisão de investimento. 

Após a publicação do Anúncio de Retificação, os Coordenadores e os Participantes Especiais somente 

aceitarão novas ordens de investimento daqueles Investidores que estejam cientes de que a oferta original 
foi alterada e que tenham conhecimento das novas condições, nos termos do Anúncio de Retificação. 

Em caso de desistência da aceitação da Oferta pelo Investidor em razão de revogação ou qualquer 
modificação na Oferta, os valores eventualmente depositados pelo investidor desistente serão devolvidos 
pela Emissora, sem juros ou correção monetária, sem reembolso e com dedução de quaisquer tributos 
eventualmente aplicáveis, no prazo de 5 (cinco) Dias Úteis, contados da data em que receber a comunicação 

enviada pelo Investidor de revogação da sua aceitação. 

Em qualquer hipótese, a revogação torna ineficazes a Oferta e os atos de aceitação anteriores ou 
posteriores, devendo ser restituídos integralmente aos Investidores que manifestarem sua decisão de desistir 
de sua adesão à Oferta e os valores eventualmente dados em contrapartida à aquisição dos CRI, sem 
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qualquer acréscimo, conforme disposto no artigo 68 da Resolução CVM 160, observados que tais valores 
serão restituídos, se aplicável, sem qualquer remuneração, correção ou atualização. Nesse caso, os 

Investidores deverão fornecer recibo de quitação referente aos valores restituídos. 

Nos termos do artigo 70 da Resolução CVM 160, a SRE: (i) poderá suspender ou cancelar, a qualquer tempo, 
a Oferta se: (a) estiver se processando em condições diversas das constantes da Resolução CVM 160 ou do 
registro da Oferta; (b) estiver sendo intermediada por coordenador que esteja com registro suspenso ou 
cancelado, conforme a regulamentação que dispõe sobre coordenadores de ofertas públicas de distribuição 
de valores mobiliários, em especial a Resolução da CVM nº 161, de 13 de julho de 2022, conforme em vigor 
(“Resolução CVM 161”); ou (c) for havida por ilegal, contrária à regulamentação da CVM ou fraudulenta, 
ainda que após obtido o respectivo registro; e (ii) deverá suspender a Oferta quando verificar ilegalidade 
ou violação de regulamento sanáveis. O prazo de suspensão da Oferta não poderá ser superior a 30 (trinta) 
dias, durante o qual a irregularidade apontada deverá ser sanada. Findo tal prazo sem que tenham sido 
sanados os vícios que determinaram a suspensão, a SRE deverá ordenar a retirada da Oferta e cancelar o 

respectivo registro ou indeferir o requerimento de registro caso este ainda não tenha sido concedido. 

Nos termos do artigo 71 da Resolução CVM 160, a Emissora e os Coordenadores devem divulgar imediatamente, 
por meios ao menos iguais aos utilizados para a divulgação da Oferta, comunicado ao mercado informando sobre 
a suspensão ou o cancelamento, bem como dar conhecimento de tais eventos aos Investidores que já tenham 
aceitado a Oferta diretamente por correio eletrônico, correspondência física ou qualquer outra forma de 
comunicação passível de comprovação, para que, na hipótese de suspensão, informem, no prazo mínimo de 5 
(cinco) Dias Úteis contados da comunicação, eventual decisão de desistir da Oferta. 

Em caso de (i) cancelamento ou revogação da Oferta; ou (ii) caso o Investidor revogue sua aceitação, 
na hipótese de suspensão; e, em ambos os casos, se o Investidor já tiver efetuado o pagamento do Preço 
de Integralização, referido Preço de Integralização será restituído integralmente, sem juros ou correção 
monetária, sem reembolso e com dedução dos valores relativos aos tributos e encargos incidentes, se 
existentes, no prazo de 5 (cinco) Dias Úteis contados da data do cancelamento revogação da Oferta, 

conforme o caso. 

b) os prazos, condições e forma para: 

(i) manifestações de aceitação dos investidores interessados e de revogação da aceitação: 

A Oferta será conduzida pelos Coordenadores, conforme plano de distribuição elaborado nos termos do 
artigo 49 da Resolução CVM 160, não havendo qualquer limitação em relação à quantidade de Investidores 
acessados pelos Coordenadores, sendo possível, ainda, a subscrição ou aquisição dos CRI Seniores e dos CRI 

Mezanino por qualquer número de Investidores (“Plano de Distribuição”). 

No âmbito do Plano de Distribuição, os Coordenadores deverão assegurar: (i) que o tratamento conferido 
aos Investidores seja equitativo; (ii) a adequação do investimento ao perfil de risco do público-alvo da 
Oferta; e (iii) que os representantes de venda dos Coordenadores recebam previamente exemplar dos 

Documentos da Operação, conforme aplicável. 

Nos termos do artigo 59 da Resolução CVM 160, o período de distribuição somente terá início após: (i) a 
obtenção do registro da Oferta pela CVM; (ii) a divulgação do Anúncio de Início, nos termos do artigo 13 da 
Resolução CVM 160, nos Meios de Divulgação (conforme definido abaixo); e (iii) a disponibilização do 
Prospecto Definitivo aos Investidores, nos Meios de Divulgação. 

Nos termos do artigo 13 da Resolução CVM 160, as divulgações das informações requeridas pela CVM, devem 
ser feitas com destaque e sem restrições de acesso na página da rede mundial de computadores: (i) da 
Emissora; (ii) dos Coordenadores; (iii) da B3; e (iv) da CVM. Adicionalmente, a critério dos Coordenadores, 
da Emissora e da Cedente, a divulgação da Oferta poderá ser feita em quaisquer outros meios que 
entenderem necessários para atender os fins da Oferta, observados os termos da regulamentação da CVM, 
inclusive da Resolução CVM 160 (“Meios de Divulgação”). 
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Nos termos do artigo 57 da Resolução CVM 160, os Coordenadores realizarão esforços de venda dos CRI a 
partir da data de divulgação do Aviso ao Mercado, nos Meios de Divulgação, e da disponibilização do 
Prospecto Preliminar aos Investidores, nos Meios de Divulgação (“Oferta a Mercado”). Após a divulgação do 
Aviso ao Mercado e a disponibilização do Prospecto Preliminar, poderão, nos termos do artigo 12 da 
Resolução CVM 160, ser realizadas apresentações para potenciais investidores (roadshow e/ou one-on-ones) 
(“Apresentações para Potenciais Investidores”), conforme determinado pelos Coordenadores em comum 

acordo com a Cedente. Os materiais publicitários ou documentos de suporte às Apresentações para 
Potenciais Investidores eventualmente utilizados serão encaminhados à CVM em até 1 (um) Dia Útil contado 

da sua utilização, nos termos do artigo 12, § 6º, da Resolução CVM 160. 

Os Coordenadores organizarão procedimento de coleta de intenções de investimento, com recebimento de 
reservas dos Investidores pelos Coordenadores, nos termos dos artigos 61 e 62 da Resolução CVM 160, bem 
como nos termos do Contrato de Distribuição, por meio do qual os Coordenadores verificarão a demanda do 
mercado pelos CRI (“Procedimento de Bookbuilding”), sendo certo que o resultado do Procedimento de 
Bookbuilding será refletido por meio de aditamento ao Termo de Securitização, sem a necessidade de 
Assembleia Especial de Investidores. 

No âmbito da coleta de intenções de investimento, deverão ser observados os seguintes procedimentos: 

(i) o Investidor, inclusive aquele considerado Pessoa Vinculada (conforme definido abaixo), poderá enviar 
sua intenção de investimento, na forma de reserva, a uma Instituição Participante da Oferta, durante 
o período de reserva acima indicado (“Período de Reserva”), sendo certo que (a) o prazo de 
recebimento de reservas para subscrição será devidamente divulgado na Lâmina e somente será 
admitido após o início da Oferta a Mercado; e (b) o Prospecto Preliminar deverá estar disponível nos 
Meios de Divulgação, pelo menos, 5 (cinco) Dias Úteis antes do início do Período de Reserva; 

(ii) na respectiva intenção de investimento, o Investidor deverá indicar, sob pena de cancelamento da 
sua intenção de investimento: (a) a quantidade de CRI que deseja subscrever; (b) a opção de 

condicionar sua intenção de investimento a que haja distribuição (1) do Valor Máximo da Emissão; ou 
(2) de uma quantidade ou montante financeiro maior ou igual ao Montante Mínimo e menor do que o 

Valor Máximo da Emissão; e (c) sua condição de Pessoa Vinculada, se este for o caso; 

(iii) findo o Período de Reserva, o UBS BB e os Participantes Especiais consolidarão todas as intenções de 
investimento que tenham recebido e as encaminharão já consolidadas ao Coordenador Líder; 

(iv) os Investidores também poderão apresentar intenções de investimento, na forma de carta proposta 
(a ser disponibilizada pelos Coordenadores), aos Coordenadores, na data de realização do 

Procedimento de Bookbuilding; 

(v) no Procedimento de Bookbuilding, os Coordenadores consolidarão todas as intenções de investimento 

que tiverem recebido, inclusive as efetuadas pelos Investidores, nos termos do item (iv) acima. 

O resultado do Procedimento de Bookbuilding será divulgado em até 1 (um) Dia Útil após a definição por 
meio de comunicado ao mercado nos Meios de Divulgação, nos termos do artigo 61, § 4º da Resolução 

CVM 160. 

Intenções de Investimento: A intenção de investimento enviada/formalizada pelo Investidor constitui ato de 
aceitação dos termos e condições da Oferta e tem caráter irrevogável, exceto (i) em caso de divergência 
relevante entre as informações constantes do Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere 
substancialmente o risco assumido pelo Investidor ou a sua decisão de investimento; ou (ii) nas hipóteses 
de suspensão, modificação e cancelamento da Oferta previstas acima, nos termos da Resolução CVM 160. 

A intenção de investimento deverá: (i) conter as condições de integralização e subscrição dos CRI; 
(ii) possibilitar a identificação da condição de Investidor como Pessoa Vinculada (conforme definido abaixo); 
(iii) incluir declaração de que o Investidor obteve exemplar deste Prospecto e da Lâmina da Oferta; e (iv) nos 
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casos em que haja modificação de Oferta, cientificar, com destaque, que a Oferta original foi alterada e incluir 
declaração assinada pelo subscritor de que tem conhecimento das novas condições da Oferta. 

Os Investidores que manifestarem interesse na subscrição dos CRI Seniores e/ou dos CRI Mezanino por meio 
do envio/formalização da intenção de investimento e que tiverem suas intenções alocadas, estarão 
dispensados da apresentação do boletim de subscrição, sendo certo que a intenção de investimento 
preenchida pelo Investidor passará a ser o documento de aceitação de que trata o artigo 9º da Resolução 

CVM 160. 

As intenções de investimento enviadas/formalizadas pelos Investidores deverão ser mantidas pelos 

Coordenadores à disposição da CVM. 

Os Coordenadores recomendarão aos Investidores que (i) leiam cuidadosamente os termos e condições 
estipulados na intenção de investimento, em especial os procedimentos relativos à liquidação da Oferta e 
as informações constantes neste Prospecto e na Lâmina da Oferta, especialmente na seção “Fatores de 
Risco”, nas páginas 19 a 38 deste Prospecto, que trata, dentre outros, sobre os riscos aos quais a Oferta 
está exposta; e (ii) entrem em contato com a Instituição Participante da Oferta de sua preferência, antes 
de enviar/formalizar a sua intenção de investimento, para verificar os procedimentos adotados pela 
respectiva Instituição Participante da Oferta para cadastro do Investidor e efetivação da reserva, incluindo, 
sem limitação, prazos estabelecidos para a envio/formalização da referida intenção e eventual necessidade 

de depósito prévio do investimento pretendido. 

Cada Investidor interessado em participar da Oferta deverá assumir a obrigação de verificar se está 
cumprindo com os requisitos para participar da Oferta (em especial, seu enquadramento como Investidor 

Qualificado nos termos da Resolução CVM 30), para, então, apresentar suas intenções de investimento. 

Os Coordenadores disponibilizarão o modelo aplicável de intenção de investimento a ser 
enviado/formalizado pelo Investidor interessado, que deverá observar o disposto no Contrato de Distribuição 
e, se aplicável, ser assinado por qualquer meio admitido por lei, inclusive eletronicamente, nos termos do 

artigo 9º da Resolução CVM 160. 

Até o final do Dia Útil imediatamente anterior à data de divulgação do Anúncio de Início, serão informados 
ao Investidor, pela Instituição Participante da Oferta que recebeu sua intenção de investimento, por meio 
de seu respectivo endereço eletrônico, ou, na sua ausência, por telefone ou outro meio previamente 
acordado entre as partes: (i) a quantidade de CRI alocada ao Investidor; (ii) a Primeira Data de 
Integralização; e (iii) a taxa final da Remuneração dos CRI Seniores, definida no Procedimento de 
Precificação (conforme definido abaixo). 

Os Investidores deverão realizar a integralização dos CRI Seniores e dos CRI Mezanino pelo Preço de 
Integralização, mediante o pagamento à vista, na Primeira Data de Integralização, em moeda corrente 

nacional, em recursos imediatamente disponíveis. 

Pessoas Vinculadas: Nos termos do artigo 56 da Resolução CVM 160, poderá ser aceita a participação de 

Investidores que sejam Pessoas Vinculadas. 

São consideradas “Pessoas Vinculadas” os Investidores que sejam: (i) nos termos do artigo 2º, inciso XVI, 
da Resolução CVM 160, controladores, diretos ou indiretos, ou administradores dos Coordenadores, da 
Cedente, da Emissora, bem como seus cônjuges ou companheiros, seus ascendentes, descendentes e 
colaterais até o 2º (segundo) grau, sociedades por eles controladas direta ou indiretamente; e (ii) quando 
atuando na Oferta, nos termos do artigo 2º, inciso XII, da Resolução da CVM nº 35, de 26 de maio de 2021, 
conforme em vigor: (a) administradores, funcionários, operadores e demais prepostos dos Coordenadores 
que desempenhem atividades de intermediação ou de suporte operacional; (b) assessores de investimento 
que prestem serviços aos Coordenadores; (c) demais profissionais que mantenham, com os Coordenadores, 
contrato de prestação de serviços diretamente relacionados à atividade de intermediação ou de suporte 
operacional; (d) pessoas naturais que sejam, direta ou indiretamente, controladoras ou participem do 
controle societário dos Coordenadores; (e) sociedades controladas, direta ou indiretamente, pelos 
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Coordenadores ou por pessoas a ele vinculadas; (f) cônjuge ou companheiro e filhos menores das pessoas 
mencionadas nas alíneas “a” a “d”; e (g) clubes e fundos de investimento cuja maioria das cotas pertença 

a pessoas vinculadas, salvo se geridos discricionariamente por terceiros não vinculados. 

Caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terço) à quantidade de CRI Seniores e CRI 
Mezanino inicialmente ofertada, não será permitida a colocação de CRI Seniores e CRI Mezanino junto aos 
Investidores que sejam Pessoas Vinculadas, sendo suas intenções de investimento automaticamente 

canceladas, observadas as exceções previstas no § 1º do artigo 56 da Resolução CVM 160. 

Nos termos do artigo 56, § 1º, da Resolução CVM 160, a vedação de colocação às Pessoas Vinculadas disposta 
acima, não se aplica: (i) às instituições financeiras contratadas como formadores de mercado; (ii) aos 
gestores de recursos e demais entidades ou indivíduos sujeitos a regulamentação que exija a aplicação 
mínima de recursos em fundos de investimento para fins da realização de investimentos por determinado 
tipo de investidor, exclusivamente até o montante necessário para que a respectiva regra de aplicação 
mínima de recursos seja observada; e (iii) aos casos em que, considerando o cancelamento previsto acima, 
na ausência de colocação para as Pessoas Vinculadas, a demanda remanescente fique inferior à quantidade 
de CRI Seniores e CRI Mezanino inicialmente ofertada. Nesta hipótese, a colocação dos CRI Seniores e CRI 
Mezanino perante Pessoas Vinculadas será permitida, porém limitada ao necessário para perfazer a 
quantidade de CRI Seniores e CRI Mezanino inicialmente ofertada, desde que preservada a colocação integral 

junto a pessoas não vinculadas dos CRI Seniores e CRI Mezanino por elas demandados. 

Caso não seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terço) dos CRI Seniores e CRI Mezanino 
inicialmente ofertados, não haverá limitação para participação de Pessoas Vinculadas na Oferta. 

Os Coordenadores alertarão que os Investidores devem estar cientes de que, caso seja permitida a colocação 
perante Pessoas Vinculadas, nos termos acima previstos, o investimento nos CRI por Investidores que sejam 

Pessoas Vinculadas poderá reduzir a liquidez dos CRI no mercado secundário. 

(ii) subscrição, integralização e entrega de respectivos certificados, conforme o caso; 

Prazo Máximo de Distribuição: A subscrição ou aquisição dos CRI deve ser realizada no prazo máximo de 180 
(cento e oitenta) dias, contado da data de divulgação do Anúncio de Início, nos termos do artigo 48 da 

Resolução CVM 160. 

Critério de Colocação: Caso seja verificado que o total de CRI objeto das intenções de investimento 
admitidas no âmbito da Oferta excedeu o Valor Máximo da Emissão, a alocação dos CRI entre os Investidores 
ocorrerá de forma discricionária, utilizando critérios que melhor atendam aos objetivos da Oferta, quais 
sejam, constituir uma base diversificada de investidores, integrada por investidores com diferentes critérios 
de avaliação, conforme a conjuntura macroeconômica brasileira e internacional, de forma que criem-se 
condições para o desenvolvimento do mercado local de títulos corporativos de renda fixa, sendo 
desconsideradas quaisquer frações de CRI, nos termos do artigo 61, §§ 1º e 2º e do artigo 27, § 5º, ambos da 
Resolução CVM 160. 

O resultado do rateio discricionário será informado a cada Investidor, pela respectiva Instituição 
Participante da Oferta, após o término do Procedimento de Bookbuilding, por endereço eletrônico ou 
telefone indicado na intenção de investimento ou por qualquer outro meio previamente acordado entre as 

partes. 

Distribuição Parcial: Será permitida a distribuição parcial dos CRI Seniores e dos CRI Mezanino, podendo a 
Oferta ser encerrada com a distribuição parcial dos CRI desde que os Investidores subscrevam e integralizem 
os CRI em um montante correspondente ao Montante Mínimo, sendo certo que o saldo não colocado dos CRI 

Seniores e/ou dos CRI Mezanino será cancelado, nos termos da regulamentação aplicável. 

Encerramento da Oferta: Após encerramento do prazo estipulado para a Oferta ou a distribuição da 

totalidade dos CRI, será divulgado o resultado da Oferta por meio do Anúncio de Encerramento. 
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Nos termos do artigo 76 da Resolução CVM 160, uma vez encerrada a Oferta, o resultado da Oferta deve ser 
divulgado no Anúncio de Encerramento, pelos Coordenadores, nos termos do Anexo M da Resolução CVM 

160. 

Preço de Subscrição e Forma de Integralização. Os CRI Seniores e os CRI Mezanino serão subscritos e 
integralizados pelo preço equivalente ao respectivo Valor Nominal Unitário na Primeira Data de 
Integralização e, nas demais datas de integralização, ao Valor Nominal Unitário Atualizado acrescido da 
Remuneração, calculada de forma pro rata temporis, desde a Primeira Data de Integralização até a data da 
sua efetiva integralização, de acordo com o Termo de Securitização (“Preço de Integralização”). Os CRI 
serão subscritos no mercado primário e integralizados pelo Preço de Integralização, o qual será pago à vista, 
em moeda corrente nacional, em cada Data de Integralização, observando-se os procedimentos 
estabelecidos pela B3. Caso qualquer CRI venha a ser integralizado em data diversa e posterior à Primeira 
Data de Integralização, a integralização deverá considerar o seu Valor Nominal Unitário Atualizado 
devidamente acrescido pela Remuneração, calculado desde a Primeira Data da Integralização até a efetiva 

Data de Integralização. 

(iii) distribuição junto ao público investidor em geral; 

Os CRI poderão ser livremente negociados nos mercados regulamentados de valores mobiliários entre 
Investidores. Ainda, nos termos do artigo 86, inciso III, da Resolução CVM 160, os CRI somente poderão ser 
negociados nos mercados regulamentados de valores mobiliários (a) entre os Investidores; e (b) depois de 
decorridos 6 (seis) meses contados da data de encerramento da Oferta, entre o público investidor em geral, 
desde que atendidos os requisitos da Resolução CVM 160 e da Resolução CVM 60, em especial, o disposto no 

artigo 33, §§ 10 e 11, e artigo 4º do Anexo Normativo I, ambos da Resolução CVM 60. 

(iv) posterior alienação dos valores mobiliários adquiridos pelos Coordenadores em decorrência da 

prestação de Garantia Firme; e 

Aplica-se para os Coordenadores as mesmas condições à negociação dos CRI Seniores com o público 

investidor em geral, conforme descritas no item “iii” acima, sem quaisquer alterações em termos e 
condições previstos no Termo de Securitização para revenda dos CRI Seniores adquiridos pelos 

Coordenadores em razão do exercício da Garantia Firme. 

(v) devolução e reembolso aos investidores, se for o caso; e 

Modificação da Oferta. Caso a Oferta seja modificada, nos termos dos artigos 67 a 69 da Resolução CVM 
160, (a) a modificação deverá ser divulgada imediatamente através de meios ao menos iguais aos utilizados 
para a divulgação da Oferta; (b) os Coordenadores deverão se acautelar e se certificar, no momento do 
recebimento das intenções de investimento, de que o Investidor está ciente de que a Oferta foi alterada e 
de que tem conhecimento das novas condições; e (c) os Investidores que já tiverem aderido à Oferta deverão 
ser imediatamente comunicados, diretamente, por correio eletrônico, correspondência física ou qualquer 
forma de comunicação passível de comprovação, a respeito da modificação efetuada, para que confirmem, 
até o 5º (quinto) Dia Útil subsequente à data em que foram diretamente comunicados por escrito sobre a 
modificação da Oferta, o interesse em revogar sua aceitação à Oferta, presumindo-se, na falta de 
manifestação, o interesse do Investidor em não revogar sua aceitação. Se o Investidor revogar sua aceitação 
e este já tiver efetuado o pagamento do Preço de Integralização, referido valor será devolvido sem juros ou 
correção monetária, sem reembolso e com dedução dos valores relativos aos tributos e encargos 
incidentes, se existentes (“Critérios de Restituição”), no prazo de 5 (cinco) Dias Úteis contados da data da 
respectiva revogação. 

Suspensão ou Cancelamento da Oferta: caso (i) seja verificada divergência entre as informações 
constantes no Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco 
assumido pelo Investidor ou a sua decisão de investimento; ou (ii) a Oferta seja suspensa, nos termos dos 
artigos 70 e 71 da Resolução CVM 160, a suspensão ou o cancelamento deverão ser divulgados 
imediatamente através de meios ao menos iguais aos utilizados para a divulgação da Oferta, bem como o 
Investidor que já tiver aderido à Oferta deverá ser diretamente comunicado, por correio eletrônico, 
correspondência física ou qualquer forma de comunicação passível de comprovação, a respeito e poderá 
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revogar sua aceitação à Oferta, devendo, para tanto, informar sua decisão à Instituição Participante da 
Oferta com quem tenha realizado sua intenção de investimento (a) até o 5º (quinto) Dia Útil subsequente 
à data de disponibilização do Prospecto Definitivo, no caso do item (i) acima; ou (b) até o 5º (quinto) Dia 
Útil subsequente à data em que foi diretamente comunicado por escrito sobre a suspensão da Oferta, no 
caso do item (ii) acima, presumindo-se, na falta da manifestação, o interesse do Investidor em não revogar 
sua aceitação. 

Caso (i) a Oferta seja cancelada, nos termos dos artigos 70 e 71 da Resolução CVM 160; (ii) a Oferta seja 
revogada, nos termos dos artigos 67 e 69 da Resolução CVM 160; ou (iii) o Contrato de Distribuição seja 
resilido, todas as intenções de investimento serão canceladas e os Coordenadores comunicarão tal evento 
aos Investidores, o que poderá ocorrer, inclusive, mediante divulgação de aviso ao mercado. Se o Investidor 
já tiver efetuado o pagamento do Preço de Integralização, referido valor será devolvido de acordo com os 
Critérios de Restituição, no prazo de 5 (cinco) Dias Úteis contados da data da comunicação do cancelamento 
ou revogação da Oferta. 

(vi) quaisquer outras datas relativas à oferta pública de interesse para os investidores ou ao mercado 
em geral 

Procedimento de Precificação dos CRI: Os Coordenadores conduzirão procedimento de precificação para a 
definição da Remuneração dos CRI Seniores, em até 2 (dois) Dias Úteis de antecedência à Primeira Data de 
Integralização, observado o previsto no artigo 61, §§ 2º e 3º, da Resolução CVM 160. Para fins do 
Procedimento de Precificação, será considerado o maior valor entre: (i) a taxa interna de retorno do Tesouro 
IPCA+ (nova denominação da Nota do Tesouro Nacional, Série B – NTN-B), com vencimento em 2030, a ser 
apurada conforme a cotação indicativa divulgada pela ANBIMA em sua página na internet 
(www.anbima.com.br) no fechamento do mercado do Dia Útil anterior à da realização do Procedimento de 
Precificação, acrescida exponencialmente de uma sobretaxa (spread) de 0,60% (sessenta centésimos por 
cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Úteis; ou (ii) 8,10% (oito inteiros e dez centésimos 
por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Úteis, calculados de forma exponencial e 
cumulativa pro rata temporis por Dias Úteis decorridos, incidentes desde a Data de Início da Rentabilidade 
dos CRI Seniores ou a Data de Pagamento da Remuneração dos CRI Seniores imediatamente anterior, 
conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, de acordo com a fórmula prevista no Termo de 
Securitização (“Procedimento de Precificação”). O resultado do Procedimento de Precificação será 
ratificado por meio de aditamento ao Termo de Securitização, e comunicado ao mercado e à B3, 
anteriormente à Primeira Data de Integralização, sem necessidade de aprovação societária pela Emissora 

ou aprovação por Assembleia Especial de Investidores.
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6. COMPOSIÇÃO DO CAPITAL SOCIAL E CAPITALIZAÇÃO DA 
SECURITIZADORA REGISTRADA EM CATEGORIA S2
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6.1. Capital social atual (incluindo identificação e as respectivas participações acionárias dos 
acionistas que detenham mais de 5% (cinco por cento) do capital social, por participação total 

e por espécie e classe). 

Não aplicável, tendo em vista que a Securitizadora está registrada na CVM como companhia securitizadora, 

categoria S1, nos termos do artigo 3º, I, da Resolução CVM 60. 

6.2. Situação patrimonial da securitizadora (endividamento de curto prazo, longo prazo e patrimônio 
líquido) e os impactos da captação de recursos da oferta na situação patrimonial e nos resultados 
da securitizadora, caso a emissão não conte com instituição do regime fiduciário. 

Não aplicável, tendo em vista que foi constituído, no âmbito da presente Emissão, Regime Fiduciário sobre 
os CRI e, ainda, pelo fato de que a Securitizadora não é coobrigada.



 

50 

7. RESTRIÇÕES A DIREITOS DE INVESTIDORES 
NO CONTEXTO DA OFERTA
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7.1. Descrição de eventuais restrições à transferência dos valores mobiliários 

A revenda dos CRI Seniores e dos CRI Mezanino integralizados pelos Investidores no âmbito da Oferta somente 
poderá ser destinada ao público em geral depois de decorrido 6 (seis) meses da data de publicação do 
Anúncio de Encerramento, nos termos do artigo 86, inciso III, da Resolução CVM 160 e desde que venham a 

ser observados os requisitos previstos na Resolução CVM 60. 

Os CRI Juniores serão objeto de Colocação Privada destinada para a Cedente e/ou para empresa do Grupo 
Econômico da Cedente, sem a intermediação de quaisquer instituições integrantes do sistema de 
distribuição de valores mobiliários, e não contará com qualquer forma de esforço de venda perante o público 
em geral, sendo expressamente vedada a negociação dos CRI Juniores em bolsa de valores ou em mercado 

de balcão organizado, ressalvada a possibilidade de negociação privada entre empresas do Grupo 
Econômico da Cedente e qualquer fundo gerido pela Cy.Capital, desde que, pelo menos, 50% (cinquenta 
por cento) mais uma das cotas do fundo sejam de titularidade de empresas do Grupo Econômico da 
Cedente (conforme definido no Termo de Securitização). Os CRI Juniores também poderão ser 
transferidos pela Cedente para entidades integrantes de seu Grupo Econômico desde que feito diretamente 

junto ao Agente Escriturador, fora do ambiente da B3. 

7.2. Declaração em destaque da inadequação do investimento, caso aplicável, especificando os tipos 
de investidores para os quais o investimento é considerado inadequado 

A Oferta e o investimento nos CRI é inadequada aos Investidores que: (i) não se enquadrem nas definições de 
Investidor; (ii) necessitem de liquidez com relação aos títulos adquiridos, uma vez que a negociação de 
certificados de recebíveis imobiliários no mercado secundário brasileiro é restrita; (iii) não estejam dispostos a 
correr riscos relacionados à Cedente e/ou ao seu mercado de atuação; e/ou (iv) não tenham profundo 

conhecimento dos riscos envolvidos na operação ou que não tenham acesso à consultoria especializada. 

O INVESTIDOR DEVERÁ LER ATENTAMENTE A SEÇÃO “4. FATORES DE RISCO”, NA PÁGINA 19 E SEGUINTES 

DESTE PROSPECTO, E OS ITENS 4.1 E 4.2 DO FORMULÁRIO DE REFERÊNCIA DA SECURITIZADORA. 

7.3. Esclarecimento sobre os procedimentos previstos nos arts. 70 e 71 da Resolução a respeito da 
eventual modificação da oferta, notadamente quanto aos efeitos do silêncio do investidor 

Nos termos do artigo 67, II, da Resolução CVM 160, havendo, a juízo da CVM, alteração substancial, posterior 
e imprevisível nas circunstâncias de fato existentes quando da apresentação do requerimento de registro da 
Oferta, ou que o fundamentem, a SRE poderá reconhecer a ocorrência de modificação da oferta e tomar as 
providências cabíveis, sendo certo que, nos termos do § 2º do referido artigo 67, no caso de oferta submetida 
ao rito de registro automático, como a presente Oferta, a sua modificação não depende de aprovação prévia 
da SRE. 

A não verificação de qualquer das Condições Precedentes estabelecidas na Cláusula 3.1 do Contrato de 
Distribuição e na seção “Contrato de Distribuição de Valores Mobiliários”, constante da página 86 deste 

Prospecto até a disponibilização do Anúncio de Início, será tratada como modificação da Oferta. 

Nos termos do artigo 68 da Resolução CVM 160, a revogação torna ineficaz a Oferta e os atos de aceitação 
anteriores ou posteriores, devendo ser restituídos integralmente aos aceitantes os valores, bens ou direitos 
dados em contrapartida aos valores mobiliários ofertados, na forma e condições a indicados na seção 
“Cronograma” neste Prospecto. 

Caso a Oferta seja modificada, nos termos dos artigos 67 a 69 da Resolução CVM 160 (nos termos do artigo 67, 
§ 2º, da Resolução CVM 160, uma vez que a Oferta foi submetida ao rito de registro automático, a 
modificação da Oferta não dependerá de aprovação prévia da SRE), (i) a modificação deve ser divulgada 
imediatamente por meios ao menos iguais aos utilizados para a divulgação da Oferta; (ii) as Instituições 
Participantes da Oferta devem se certificar de que os potenciais Investidores estejam cientes, no momento 
do recebimento do documento de aceitação da Oferta, de que a oferta original foi alterada e de suas novas 
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condições; e (iii) os Investidores que já tiverem aderido à Oferta devem ser imediatamente comunicados a 
respeito da modificação efetuada diretamente por correio eletrônico, correspondência física ou qualquer 
outra forma de comunicação passível de comprovação, para que informem, no prazo mínimo de 5 (cinco) 
Dias Úteis contados da comunicação, eventual decisão de desistir de sua adesão à Oferta, presumida a 
manutenção da adesão em caso de silêncio. Se o Investidor revogar sua aceitação e se o Investidor já tiver 
efetuado o pagamento do Preço de Integralização, referido Preço de Integralização será devolvido, com seu 

consequente cancelamento, sem juros ou correção monetária, sem reembolso e com dedução dos valores 
relativos aos tributos incidentes, se existentes, e aos encargos incidentes, se existentes, no prazo de 3 (três) 

Dias Úteis contados da data da respectiva revogação. 

Nos termos do artigo 72 da Resolução CVM 160, a aceitação da Oferta somente poderá ser revogada pelos 
Investidores se tal hipótese estiver expressamente prevista nos Documentos da Operação, na forma e 
condições definidas no Contrato de Distribuição, ressalvadas as hipóteses previstas nos artigos 69 e 71 da 
Resolução CVM 160, as quais são inafastáveis. 

Nos termos do artigo 70 da Resolução CVM 160, a CVM: (i) poderá suspender ou cancelar, a qualquer tempo, 
a Oferta que: (a) estiver se processando em condições diversas das constantes da Resolução CVM 160 ou do 
registro da Oferta; (b) estiver sendo intermediada por coordenador que esteja com registro suspenso ou 
cancelado, conforme a regulamentação que dispõe sobre coordenadores de ofertas públicas de distribuição 
de valores mobiliários; ou (c) for havida por ilegal, contrária à regulamentação da CVM ou fraudulenta, 
ainda que após obtido o respectivo registro da Oferta; e (ii) deverá suspender a Oferta quando verificar 
ilegalidade ou violação de regulamento sanáveis. O prazo de suspensão da Oferta não poderá ser superior a 
30 (trinta) dias, durante o qual a irregularidade apontada deverá ser sanada. Findo tal prazo sem que tenham 
sido sanados os vícios que determinaram a suspensão, a CVM deverá ordenar a retirada da Oferta e cancelar 

o respectivo registro ou indeferir o requerimento de registro caso este ainda não tenha sido concedido. 

A Emissora deverá divulgar imediatamente, por meios ao menos iguais aos utilizados para a divulgação da 
Oferta, comunicado ao mercado informando sobre a suspensão ou o cancelamento da Oferta, bem como dar 
conhecimento de tais eventos aos Investidores que já tenham aceitado a Oferta diretamente por correio 
eletrônico, correspondência física ou qualquer outra forma de comunicação passível de comprovação, para 
que, na hipótese de suspensão, informem, no prazo mínimo de 5 (cinco) Dias Úteis contados da comunicação, 
eventual decisão de desistir da Oferta, presumindo-se, na falta da manifestação, o interesse do Investidor 
em não revogar sua aceitação. Se a Oferta for cancelada ou se o Investidor revogar sua aceitação e se o 
Investidor já tiver efetuado o pagamento do Preço de Integralização, o referido Preço de Integralização será 
devolvido sem juros ou correção monetária, sem reembolso e com dedução dos valores relativos aos tributos 
e encargos incidentes, se existentes, no prazo de 5 (cinco) Dias Úteis contados da data da respectiva 

revogação.



 

53 

8. OUTRAS CARACTERÍSTICAS DA OFERTA
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8.1. Eventuais condições a que a oferta pública esteja submetida 

A Oferta é irrevogável e não está sujeita a condições legítimas que não dependam da Emissora, da Cedente 
ou de pessoas a elas vinculadas, nos termos do artigo 58, da Resolução CVM 160. O cumprimento, por parte 
dos Coordenadores, dos deveres e obrigações indicados no Contrato de Distribuição e a liquidação financeira 
da Oferta estão sujeitos à verificação, pelos Coordenadores, do atendimento e cumprimento, até a data da 
obtenção do registro da Oferta na CVM ou até a data da liquidação da Oferta, conforme o caso, sendo certo 
que as condições verificadas anteriormente à obtenção do registro da Oferta deverão ser mantidas até a 
data de liquidação, das Condições Precedentes previstas no Contrato de Distribuição, elencadas no item 
14.1 da Seção “14. Contrato de Distribuição de Valores Mobiliários”, deste Prospecto, à página 87, sendo 
que a não implementação de quaisquer dessas condições será tratada como modificação da Oferta. 

8.2. Eventual destinação da oferta pública ou partes da oferta pública a investidores específicos e a 

descrição destes investidores 

Não foram estabelecidas parcelas da Oferta destinadas a investidores específicos, sendo a Oferta 

integralmente destinada aos Investidores. 

8.3. Autorizações societárias necessárias à emissão ou distribuição dos certificados, identificando os 

órgãos deliberativos responsáveis e as respectivas reuniões em que foi aprovada a operação 

A Emissão dos CRI foi aprovada de forma genérica pela diretoria da Emissora, nos termos de seu estatuto 
social e da legislação aplicável, conforme a assembleia geral extraordinária realizada em 3 de outubro de 
2025, cuja ata foi arquivada na JUCESP em 10 de outubro de 2025, sob nº 352.730/25-0, por meio da qual 
foi autorizado, nos termos do artigo 3º do estatuto social da Emissora, um limite global de emissões de 
certificados de recebíveis, certificados de recebíveis imobiliários e certificados de recebíveis do agronegócio 
(em conjunto, os “Certificados”) no montante total de R$ 40.000.000.000,00 (quarenta bilhões de reais), 
sendo que os Certificados poderiam ser emitidos em uma ou mais emissões, divididos em uma ou mais séries, 
nos termos da legislação e regulamentação aplicáveis, sendo admitida distribuição parcial. Nesse contexto, 
a Emissora declara que até a presente data todas as emissões de Certificados realizadas pela Emissora, 
considerando inclusive os CRI objeto desta Emissão, não atingiram o limite global supra referido 

(“Deliberação da Oferta”). 

Adicionalmente e em razão de a Deliberação da Oferta configurar ato global de emissões da Emissora, a 
Emissora prestou, em 26 de fevereiro de 2026, declaração de admissão de distribuição parcial no âmbito da 

Oferta, nos termos do artigo 73 da Resolução CVM 160, desde que observado o Montante Mínimo. 

A Emissão e a Oferta não necessitam de autorização específica pela Cedente, nos termos da legislação 
aplicável e do artigo 4º, inciso “V” do seu estatuto social, o qual dispõe que “a Companhia tem por objeto 
social: (...) V. A originação de direitos creditórios para terceiros, incluindo fundos de investimento 

imobiliários, fundos de investimento em direitos creditórios, securitizadoras etc.”. 

A outorga da Fiança pela Fiadora foi autorizada nos termos do seu estatuto social e da legislação aplicável, 
conforme ata da reunião do conselho de administração da Fiadora, realizada em 20 de maio de 2025, 

registrada na JUCESP em 22 de maio de 2025 sob o nº 191.201/25-0, por meio da qual houve a autorização 
da prestação de garantias de quaisquer espécies incluindo, mas não se limitando a, avais, fianças e penhores 
em favor das sociedades nas quais a Fiadora detenha participação direta ou indireta no capital social. 

8.4. Regime de distribuição 

Os CRI Seniores e os CRI Mezanino serão distribuídos pelos Coordenadores sob regime misto de colocação, 
sendo certo que, uma vez atendidas todas as Condições Precedentes de forma satisfatória aos 
Coordenadores (ou após sua renúncia expressa pelos Coordenadores), os Coordenadores efetuarão (i) a 
colocação da totalidade de CRI Seniores, até o limite de 80% (oitenta por cento) do valor total dos Créditos 
Imobiliários adquiridos até a data de integralização dos CRI, sob o regime de garantia firme de colocação 
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(“Garantia Firme”); e (ii) a colocação da totalidade dos CRI Mezanino, até o limite de 12,5% (doze inteiros 
e cinco décimos por cento) do valor total dos Créditos Imobiliários adquiridos até a data de integralização 

dos CRI, sob o regime de melhores esforços de colocação. 

Os Coordenadores realizarão a distribuição dos CRI Seniores, em regime de Garantia Firme, de forma 
individual e não solidária entre si, observado (i) que, na hipótese de eventual saldo remanescente dos CRI 
Seniores não colocado no âmbito da Oferta, os Coordenadores estarão obrigados a subscrever e integralizar 
os respectivos CRI Seniores não colocados até 31 de março de 2026, quando se encerra qualquer obrigação 
dos Coordenadores em relação à subscrição firme dos CRI Seniores objeto da Garantia Firme (“Data Limite 
da Garantia Firme”), podendo ser prorrogada a exclusivo critério dos Coordenadores, mediante 
comunicação formal por escrito enviada pelos Coordenadores à Cedente; e, ainda, (ii) a proporção indicada 
na tabela abaixo. 

Coordenador Proporção de Garantia Firme não solidária com relação à quantidade de CRI Seniores distribuída 

Coordenador Líder 50,0000% (cinquenta por cento) 

UBS BB 50,0000% (cinquenta por cento) 

Total 100,0000% (cem por cento) 

8.5. Dinâmica de coleta de intenções de investimento e determinação do preço ou taxa 

Os Coordenadores organizarão procedimento de coleta de intenções de investimento, com recebimento de 
reservas dos Investidores pelos Coordenadores, nos termos dos artigos 61 e 62 da Resolução CVM 160, bem 
como nos termos do Contrato de Distribuição, por meio do qual os Coordenadores verificarão a demanda do 
mercado pelos CRI (“Procedimento de Bookbuilding”), sendo certo que o resultado do Procedimento de 
Bookbuilding será refletido por meio de aditamento ao Termo de Securitização, sem a necessidade de 

Assembleia Especial de Investidores. 

No âmbito da coleta de intenções de investimento, deverão ser observados os seguintes procedimentos: 

(i) o Investidor, inclusive aquele considerado Pessoa Vinculada (conforme definido abaixo), poderá enviar 
sua intenção de investimento, na forma de reserva, a uma Instituição Participante da Oferta, durante 
o período de reserva acima indicado (“Período de Reserva”), sendo certo que (a) o prazo de 
recebimento de reservas para subscrição será devidamente divulgado na Lâmina e somente será 
admitido após o início da Oferta a Mercado; e (b) o Prospecto Preliminar deverá estar disponível nos 

Meios de Divulgação, pelo menos, 5 (cinco) Dias Úteis antes do início do Período de Reserva; 

(ii) na respectiva intenção de investimento, o Investidor deverá indicar, sob pena de cancelamento da 
sua intenção de investimento: (a) a quantidade de CRI que deseja subscrever; (b) a opção de 
condicionar sua intenção de investimento a que haja distribuição (1) do Valor Máximo da Emissão; ou 
(2) de uma quantidade ou montante financeiro maior ou igual ao Montante Mínimo e menor do que o 

Valor Máximo da Emissão; e (c) sua condição de Pessoa Vinculada, se este for o caso; 

(iii) findo o Período de Reserva, o UBS BB e os Participantes Especiais consolidarão todas as intenções de 

investimento que tenham recebido e as encaminharão já consolidadas ao Coordenador Líder; 

(iv) os Investidores também poderão apresentar intenções de investimento, na forma de carta proposta 
(a ser disponibilizada pelos Coordenadores), aos Coordenadores, na data de realização do 
Procedimento de Bookbuilding; e 

(v) no Procedimento de Bookbuilding, os Coordenadores consolidarão todas as intenções de investimento 
que tiverem recebido, inclusive as efetuadas pelos Investidores, nos termos do item (iv) acima. 
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O resultado do Procedimento de Bookbuilding será divulgado em até 1 (um) Dia Útil após a definição 
por meio de comunicado ao mercado nos Meios de Divulgação, nos termos do artigo 61, § 4º da Resolução 

CVM 160. 

Intenções de Investimento: A intenção de investimento enviada/formalizada pelo Investidor constitui ato de 
aceitação dos termos e condições da Oferta e tem caráter irrevogável, exceto (i) em caso de divergência 
relevante entre as informações constantes do Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere 
substancialmente o risco assumido pelo Investidor ou a sua decisão de investimento; ou (ii) nas hipóteses 
de suspensão, modificação e cancelamento da Oferta previstas acima, nos termos da Resolução CVM 160. 

A intenção de investimento deverá: (i) conter as condições de integralização e subscrição dos CRI; 
(ii) possibilitar a identificação da condição de Investidor como Pessoa Vinculada (conforme definido abaixo); 
(iii) incluir declaração de que o Investidor obteve exemplar deste Prospecto e da Lâmina da Oferta; e 
(iv) nos casos em que haja modificação de Oferta, cientificar, com destaque, que a Oferta original foi 
alterada e incluir declaração assinada pelo subscritor de que tem conhecimento das novas condições 

da Oferta. 

Os Investidores que manifestarem interesse na subscrição dos CRI por meio do envio/formalização da 
intenção de investimento e que tiverem suas intenções alocadas, estarão dispensados da apresentação do 
boletim de subscrição, sendo certo que a intenção de investimento preenchida pelo Investidor passará a ser 

o documento de aceitação de que trata o artigo 9º da Resolução CVM 160. 

As intenções de investimento enviadas/formalizadas pelos Investidores deverão ser mantidas pelos 
Coordenadores à disposição da CVM. 

Os Coordenadores recomendarão aos Investidores que (i) leiam cuidadosamente os termos e condições 
estipulados na intenção de investimento, em especial os procedimentos relativos à liquidação da Oferta e 
as informações constantes neste Prospecto e na Lâmina da Oferta, especialmente na seção “Fatores de 
Risco”, nas páginas 19 a 38 deste Prospecto, que trata, dentre outros, sobre os riscos aos quais a Oferta 

está exposta; e (ii) entrem em contato com a Instituição Participante da Oferta de sua preferência, antes 
de enviar/formalizar a sua intenção de investimento, para verificar os procedimentos adotados pela 
respectiva Instituição Participante da Oferta para cadastro do Investidor e efetivação da reserva, incluindo, 
sem limitação, prazos estabelecidos para a envio/formalização da referida intenção e eventual necessidade 
de depósito prévio do investimento pretendido. 

Cada Investidor interessado em participar da Oferta deverá assumir a obrigação de verificar se está 
cumprindo com os requisitos para participar da Oferta (em especial, seu enquadramento como Investidor 

Qualificado nos termos da Resolução CVM 30), para, então, apresentar suas intenções de investimento. 

Os Coordenadores disponibilizarão o modelo aplicável de intenção de investimento a ser 
enviado/formalizado pelo Investidor interessado, que deverá observar o disposto no Contrato de Distribuição 
e, se aplicável, ser assinado por qualquer meio admitido por lei, inclusive eletronicamente, nos termos do 

artigo 9º da Resolução CVM 160. 

Até o final do Dia Útil imediatamente anterior à data de divulgação do Anúncio de Início, serão informados 
ao Investidor, pela Instituição Participante da Oferta que recebeu sua intenção de investimento, por meio 
de seu respectivo endereço eletrônico, ou, na sua ausência, por telefone ou outro meio previamente 
acordado entre as partes: (i) a quantidade de CRI alocada ao Investidor; (ii) a Primeira Data de 
Integralização; e (iii) a taxa final da Remuneração dos CRI Seniores, definida no Procedimento de 
Precificação. 

Os Investidores deverão realizar a integralização dos CRI pelo Preço de Integralização, mediante o 
pagamento à vista, na Primeira Data de Integralização, em moeda corrente nacional, em recursos 

imediatamente disponíveis. 

Pessoas Vinculadas: Nos termos do artigo 56 da Resolução CVM 160, poderá ser aceita a participação de 
Investidores que sejam Pessoas Vinculadas. 
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São consideradas “Pessoas Vinculadas” os Investidores que sejam: (i) nos termos do artigo 2º, inciso XVI, 
da Resolução CVM 160, controladores, diretos ou indiretos, ou administradores dos Coordenadores, da 
Cedente, da Emissora, bem como seus cônjuges ou companheiros, seus ascendentes, descendentes e 
colaterais até o 2º (segundo) grau, sociedades por eles controladas direta ou indiretamente; e (ii) quando 
atuando na Oferta, nos termos do artigo 2º, inciso XII, da Resolução da CVM nº 35, de 26 de maio de 2021, 
conforme em vigor: (a) administradores, funcionários, operadores e demais prepostos dos Coordenadores 

que desempenhe atividades de intermediação ou de suporte operacional; (b) assessores de investimento 
que prestem serviços aos Coordenadores; (c) demais profissionais que mantenham, com os Coordenadores, 
contrato de prestação de serviços diretamente relacionados à atividade de intermediação ou de suporte 
operacional; (d) pessoas naturais que sejam, direta ou indiretamente, controladoras ou participem do 
controle societário dos Coordenadores; (e) sociedades controladas, direta ou indiretamente, pelos 
Coordenadores ou por pessoas a ele vinculadas; (f) cônjuge ou companheiro e filhos menores das pessoas 
mencionadas nas alíneas “a” a “d”; e (g) clubes e fundos de investimento cuja maioria das cotas pertença 

a pessoas vinculadas, salvo se geridos discricionariamente por terceiros não vinculados. 

Caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terço) à quantidade de CRI inicialmente 
ofertada, não será permitida a colocação de CRI junto aos Investidores que sejam Pessoas Vinculadas, sendo 
suas intenções de investimento automaticamente canceladas, observadas as exceções previstas no § 1º do 

artigo 56 da Resolução CVM 160. 

Nos termos do artigo 56, § 1º, da Resolução CVM 160, a vedação de colocação às Pessoas Vinculadas disposta 
acima, não se aplica: (i) às instituições financeiras contratadas como formadores de mercado; (ii) aos 
gestores de recursos e demais entidades ou indivíduos sujeitos a regulamentação que exija a aplicação 
mínima de recursos em fundos de investimento para fins da realização de investimentos por determinado 
tipo de investidor, exclusivamente até o montante necessário para que a respectiva regra de aplicação 
mínima de recursos seja observada; e (iii) aos casos em que, considerando o cancelamento previsto acima, 
na ausência de colocação para as Pessoas Vinculadas, a demanda remanescente fique inferior à quantidade 
de CRI inicialmente ofertada. Nesta hipótese, a colocação dos CRI perante Pessoas Vinculadas será 

permitida, porém limitada ao necessário para perfazer a quantidade de CRI inicialmente ofertada, desde 
que preservada a colocação integral junto a pessoas não vinculadas dos CRI por elas demandados. 

Caso não seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terço) dos CRI inicialmente ofertados, 

não haverá limitação para participação de Pessoas Vinculadas na Oferta. 

Os Coordenadores alertarão que os Investidores devem estar cientes de que, caso seja permitida a colocação 
perante Pessoas Vinculadas, nos termos acima previstos, o investimento nos CRI por Investidores que sejam 
Pessoas Vinculadas poderá reduzir a liquidez dos CRI no mercado secundário. 

Procedimento de Precificação dos CRI: Os Coordenadores conduzirão procedimento de precificação para a 
definição da Remuneração dos CRI Seniores, em até 2 (dois) Dias Úteis de antecedência à Primeira Data de 
Integralização, observado o previsto no artigo 61, §§ 2º e 3º, da Resolução CVM 160. Para fins do 
Procedimento de Precificação, será considerado o maior valor entre: (i) a taxa interna de retorno do Tesouro 
IPCA+ (nova denominação da Nota do Tesouro Nacional, Série B – NTN-B), com vencimento em 2030, a ser 
apurada conforme a cotação indicativa divulgada pela ANBIMA em sua página na internet 
(www.anbima.com.br) no fechamento do mercado do Dia Útil anterior à da realização do Procedimento de 
Precificação, acrescida exponencialmente de uma sobretaxa (spread) de 0,60% (sessenta centésimos por 
cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Úteis; ou (ii) 8,10% (oito inteiros e dez por cento) 
ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Úteis, calculados de forma exponencial e cumulativa 
pro rata temporis por Dias Úteis decorridos, incidentes desde a Data de Início da Rentabilidade dos CRI 
Seniores ou a Data de Pagamento da Remuneração dos CRI Seniores imediatamente anterior, conforme o 
caso, até a data do efetivo pagamento, de acordo com a fórmula prevista na Cláusula 6.6 do Termo de 
Securitização (“Procedimento de Precificação”). O resultado do Procedimento de Precificação será 
ratificado por meio de aditamento ao Termo de Securitização, e comunicado ao mercado e à B3, 
anteriormente à Primeira Data de Integralização, sem necessidade de aprovação societária pela Emissora 

ou aprovação por Assembleia Especial de Investidores. 
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8.6. Formador de mercado 

Nos termos do inciso II do artigo 4º das Regras e Procedimentos ANBIMA de Ofertas Públicas, os 
Coordenadores recomendaram à Securitizadora a contratação de instituição integrante do sistema de 
distribuição de valores mobiliários para realização da atividade de formador de mercado para os valores 
mobiliários da Emissão. A despeito da recomendação dos Coordenadores, não houve nem haverá a 

contratação de formador de mercado. 

8.7. Fundo de liquidez e estabilização, se houver 

Não será constituído fundo de liquidez e estabilização no âmbito da Oferta. 

8.8. Requisitos ou exigências mínimas de investimento, caso existam 

Não haverá lotes máximos ou mínimos de CRI a serem subscritos por cada Investidor no âmbito da Oferta. 

O valor mínimo para participação na Oferta é equivalente ao Valor Nominal Unitário Atualizado dos CRI, 

conforme apresentado no item 2.1 deste Prospecto.
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9. INFORMAÇÕES SOBRE A ESTRUTURA DA OPERAÇÃO
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9.1. Possibilidade de os direitos creditórios cedidos serem acrescidos, removidos ou substituídos, 
com indicação das condições em que tais eventos podem ocorrer e dos efeitos que podem ter 

sobre os fluxos de pagamentos aos titulares dos valores mobiliários ofertados 

Não aplicável, tendo em vista que os Créditos Imobiliários, que são decorrentes dos Contratos Imobiliários, 
são representados pelas CCI, e foram cedidos diretamente à Securitizadora, sem qualquer possibilidade de 
acréscimo, remoção ou substituição, sem prejuízo da ocorrência dos Eventos de Recompra Compulsória e 

dos ventos de Recompra Facultativa. 

Nada obstante, o Termo de Securitização poderá ser aditado pela Securitizadora ou pelo Agente Fiduciário, 
sem necessidade de aprovação em Assembleia Especial de Investidores, para ajustar a carteira de Créditos 
Imobiliários, conforme prevista no Anexo VII ao Termo de Securitização, sem que isso seja considerado uma 
alteração da Oferta, desde que os novos Créditos Imobiliários cumpram com os Critérios de Elegibilidade e 

as Condições de Revolvência. 

9.2. Informação e descrição dos reforços de créditos e outras garantias existentes 

Não serão constituídas garantias específicas, reais ou pessoais, sobre os CRI. Não obstante, as obrigações 
assumidas pela Cedente no Contrato de Cessão serão garantidas pelas Garantias. 

Adicionalmente, nos termos do Contrato de Cessão, a Fiadora, como garantia do fiel, integral e pontual 
pagamento de todas as Obrigações Garantidas do Contrato de Cessão, prestou a Fiança incondicional e 
genuína em favor da Emissora, obrigando-se como fiadora e principal pagadora, coobrigada e solidariamente 
responsável com a Cedente em relação às Obrigações Garantidas do Contrato de Cessão. 

9.3. Informação sobre eventual utilização de instrumentos derivativos que possam alterar os fluxos 

de pagamento previstos para os titulares dos valores mobiliários ofertados 

Não aplicável. 

9.4. Política de investimento, discriminando inclusive os métodos e critérios utilizados para seleção 
dos ativos 

Os recursos mantidos na Conta Centralizadora, a título de Fundo de Despesas, ou qualquer outro fundo que 
venha a ser criado no âmbito desta Emissão deverão ser aplicados pela Emissora nas Aplicações Financeiras 

Permitidas. 

As Aplicações Financeiras Permitidas, uma vez realizadas com recursos oriundos do Patrimônio Separado, 
passarão a estar incluídas expressamente no Patrimônio Separado e a estar sujeitas ao Regime Fiduciário, 
incluindo seu valor de principal e todos e quaisquer acréscimos a que a Emissora fazer jus (inclusive, sem 
limitação, rendimentos, juros, encargos, multas, bonificações etc.).
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10. INFORMAÇÕES SOBRE OS DIREITOS CREDITÓRIOS
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10.1. Informações descritivas das características relevantes dos direitos creditórios, tais como: 

Exceto se expressamente indicado neste Prospecto, palavras e expressões em maiúsculas não definidas neste 

Prospecto, terão o significado previsto no Termo de Securitização e/ou no Contrato de Cessão. 

Os Créditos Imobiliários, representados pelas CCI, na forma, prazos e demais condições estabelecidas nos 

Contratos de Imobiliários, foram cedidos à Securitizadora por meio do Contrato de Cessão, os quais possuem 
as seguintes características relevantes: 

a) número de direitos creditórios cedidos e valor total 

Por meio do Contrato de Cessão foi pactuada a cessão da totalidade dos Créditos Imobiliários, representados 

pelas respectivas CCI, à Emissora. 

b) taxas de juros ou de retornos incidentes sobre os direitos creditórios cedidos 

Não aplicável. Nos termos do disposto no artigo 375 do Código Civil, (i) a Cedente e a Emissora renunciaram, 
no âmbito do Contrato de Cessão, expressamente ao direito de compensação em relação aos valores 
decorrentes do Contrato de Cessão, eventualmente por elas devidos ou titulados, conforme o caso; e, 
adicionalmente, (ii) a Cedente renuncia expressamente ao direito de compensação em relação aos valores 
decorrentes dos Contratos Imobiliários eventualmente por ela devidos ou titulados. 

c) prazos de vencimento do crédito 

Os Contratos Imobiliários têm seu prazo descritos nas respectivas CCI. 

d) períodos de amortização; 

Os Contratos Imobiliários têm seu período de amortização descritos nas respectivas CCI. 

e) finalidade dos créditos; 

Os Créditos Imobiliários representam o pagamento pelos Devedores dos valores pactuados nos Contratos 
Imobiliários. Os recursos captados pela Cedente por meio do Contrato de Cessão serão utilizados no curso 

ordinário de seus negócios, sem destinação em específico. 

f) descrição das garantias eventualmente previstas para o conjunto de ativos. 

Os Créditos Imobiliários são, em sua totalidade, garantidos por alienações fiduciárias de imóveis 
(“Alienações Fiduciárias”). 

Adicionalmente, como garantia do fiel, integral e pontual pagamento de todas as Obrigações Garantidas do 
Contrato de Cessão e em eventuais Termos de Cessão futuros, a Fiadora prestou, no ato de assinatura do 
Contrato de Cessão, fiança incondicional e genuína em favor da Emissora, obrigando-se como fiadora e 
principal pagadora, coobrigada e solidariamente responsável com a Cedente em relação às Obrigações 
Garantidas do Contrato de Cessão (“Fiança”). 

10.2. Descrição da forma de cessão dos direitos creditórios à securitizadora, destacando-se as 
passagens relevantes de eventuais contratos firmados com este propósito, e indicação acerca 

do caráter definitivo, ou não, da cessão 

A cessão celebrada entre a Cedente e a Securitizadora, por meio do Contrato de Cessão, é a forma por meio 
do qual é constituída a cessão dos Créditos Imobiliários no âmbito da Oferta. No âmbito do Contrato de 
Cessão, foram cedidos, de forma definitiva, sem direito de regresso, hipótese de recompra facultativa, 
substituição ou recomposição, os Créditos Imobiliários, decorrentes dos Contratos Imobiliários. 



 

63 

Mediante a satisfação ou renúncia, conforme o caso, das condições precedentes previstas no Contrato de 
Cessão, o Contrato de Cessão tem por objeto a cessão onerosa, pela Cedente à Securitizadora, de forma 
irrevogável e irretratável, sem direito de regresso ou coobrigação, da totalidade dos Creditórios Imobiliários, 
que se encontram livres e desembaraçados de quaisquer ônus, gravames ou restrições de qualquer natureza, 

com a transferência, nesta data, de todos os direitos previstos nos Contratos de Cessão de Créditos. 

10.3. Indicação dos níveis de concentração dos direitos creditórios, por devedor, em relação ao valor 

total dos créditos que servem de lastro para os valores mobiliários ofertados 

Nenhum Crédito Imobiliário representa, individualmente, mais que 5,00% (cinco por cento) e a soma dos 

Créditos Imobiliários para os 10 (dez) maiores créditos é inferior a 30,00% (trinta por cento). 

10.4. Descrição dos critérios adotados pelo originador ou cedente para concessão de crédito 

No âmbito do Contrato de Cessão, a Cedente assumiu a obrigação de observar os seguintes critérios de 
elegibilidade em relação aos Créditos Imobiliários (em conjunto, os “Critérios de Elegibilidade”): (a) LTV 
original médio, ponderado pelo saldo devedor médio da carteira, de até 50% (cinquenta por cento); 
(b) concentração máxima de 30% (trinta por cento) para os 10 (dez) maiores Devedores; (c) concentração 
máxima individual de até 5% (cinco por cento) do saldo devedor da Carteira Remanescente; (d) prazo 
máximo de 243 (duzentos e quarenta e três) meses; (e) na data da integralização dos CRI, não ter nenhuma 
parcela em atraso por mais de 30 (trinta) dias, sendo que a faixa entre o 16º (décimo sexto) e o 30º 
(trigésimo) dia não poderá ser superior a 5% (cinco por cento) do saldo devedor; (f) prazo médio, ponderado 
pelo saldo devedor médio da Carteira Remanescente, remanescente de até 205 (duzentos e cinco) meses; 
e (g) seja atendido, sobre a carteira remanescente, a taxa média, ponderada pelo saldo devedor, igual ou 
superior a IPCA + 14% a.a. (quatorze por cento ao ano), CDI + 9% a.a. (nove por cento ao ano), IGPM + 12% 
a.a. (doze por cento ao ano) ou 20% a.a. (vinte por cento ao ano) se for pré-fixado. 

A originação dos Créditos Imobiliários pela Cedente é pautada por um modelo interno de negócios o qual 
passa pelas seguintes etapas na avaliação de crédito: (i) validação cadastral do cliente, a qual consiste na 
solicitação de documentos e ficha cadastral para cadastro no sistema; (ii) risco de crédito, a qual consiste 
na consulta automática aos órgãos de crédito como BACEN e SERASA; (iii) análise da capacidade de 
pagamento; (iv) simulação do comprometimento da renda do potencial cliente; (v) análise pelo comitê de 
crédito da Cedente; (vi) análise jurídica decorrente de auditoria jurídica que realiza a análise de 
documentos, processos judiciais, administrativos e certidões, incluindo a análise dos imóveis que serão 
objeto da garantia, conforme descrito abaixo; (vii) emissão do contrato e assinatura digital mediante 
certificados digitais; (viii) antifraude e análise pela área de compliance; e (ix) realização do desembolso. 

A análise dos imóveis objeto das Alienações Fiduciárias é realizada de acordo com a ABNT NBR 14653 e pode 
ser feita de 3 (três) formas, resumidamente descritas a seguir: 

1. Autovistoria: realizada para casas avaliadas em até R$ 1.200.000,00 (um milhão e duzentos mil reais) 
e para apartamentos com mais de 15 (quinze) anos de construção, a qual consiste no recebimento e 
análise pela Cedente de relatório fotográfico encaminhado pelo cliente ou inquilino nos moldes 

solicitados, e preenchimento o check-list de avaliação interna pelas áreas responsáveis da Cedente; 

2. Vistoria remota: realizada em apartamentos “tipo”, ou seja, apartamentos cuja disposição pode ser 
considerada mais comum e tradicional no mercado imobiliário, com exceção de studios, lofts, 
quitinetes e coberturas, por um engenheiro responsável designado pela Cedente, o qual direciona o 
cliente por chamada de vídeo e analisa as áreas do imóvel e emite um relatório enviado para avaliação 
interna pelas áreas responsáveis da Cedente; 

3. Vistoria in loco: realizada em imóveis avaliados em valores superiores a R$ 2.500.000,00 (dois milhões 
e quinhentos mil reais) por meio de uma das empresas avaliadoras indicadas no Anexo VII ao Contrato 
de Cessão (“Empresa Avaliadora”), escolhida pela Cedente, a qual emite um laudo de avaliação 

enviado para avaliação interna pelas áreas responsáveis da Cedente. 
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10.5. Procedimentos de cobrança e pagamento, abrangendo o agente responsável pela cobrança, a 
periodicidade e condições de pagamento 

A Cedente será o agente responsável pela administração e cobrança dos Créditos Imobiliários em nome da 
Emissora, ou a empresa terceira subcontratada pela Cedente, na qualidade de Agente de Garantia, para 
auxiliar na administração dos Créditos Imobiliários, observado o disposto na Cláusula 7.2.2 do Contrato de 
Cessão de Créditos, desde que seja empresa de primeira linha e idônea, regularmente estabelecida no Brasil, 
sendo certo que o Agente de Garantia deverá sinalizar à Emissora até 30 (trinta) dias antes da efetiva 
subcontratação para que a Emissora tenha tempo hábil, caso necessário, para efetuar o cadastro interno do 

Servicer subcontratado (“Servicer”). 

A Cedente realizará a notificação de cada um dos Devedores dos Créditos Imobiliários objeto da Cessão de 
Créditos (“Notificação(ões) do(s) Devedor(es)”), mediante o envio de boleto de cobrança emitido após a 
presente data, por meio do qual cada Devedor tomará ciência em relação à cessão do respectivo Crédito 
Imobiliário à Emissora, nos termos do artigo 290 do Código Civil. O boleto a ser enviado deverá conter a 
indicação da Conta Centralizadora, bem como da inserção da descrição a seguir, ou redação similar caso 
necessário adequá-la a limitações de caracteres do boleto de cobrança. 

“Crédito cedido pela CashMe para a Companhia Província de Securitização  
(CNPJ 04.200.649/0001-07).” 

As Notificações dos Devedores mediante envio de boleto de cobrança, nos termos do parágrafo acima, 
deverão ser realizadas no prazo de até 90 (noventa) dias corridos contados da data de assinatura do Contrato 
de Cessão. 

Adicionalmente, caso após a Notificação dos Devedores mencionada no parágrafo acima, algum Devedor não 
realize o pagamento conforme indicado no boleto, a Cedente deverá enviar as Notificações dos Devedores 
via correspondência na forma do Anexo III do Contrato de Cessão, por qualquer meio inequívoco de 
comunicação no prazo de até 90 (noventa) dias corridos, contados do não pagamento pelo respectivo 
Devedor, devendo ser comprovada mediante o recebimento de comprovantes inequívocos de comunicação, 
os quais deverão ser encaminhados dentro deste prazo à Emissora. 

Caso não seja possível a obtenção das confirmações dos envios das Notificações dos Devedores, e sem 
prejuízo do disposto no Contrato de Cessão, a comprovação à Emissora da realização das Notificações dos 
Devedores também poderá ser realizada mediante apresentação: (i) da confirmação de entrega da 
respectiva Notificação do Devedor enviada por meio de correio eletrônico (e-mail); ou (ii) de aviso de 
recebimento (AR) da respectiva Notificação do Devedor enviada por meio de serviço postal aos respectivos 
Devedores, sendo que em ambas as hipóteses deverão observar o prazo do parágrafo acima. A não 
comprovação das Notificações dos Devedores ensejará na Recompra Compulsória (conforme definido abaixo) 

integral dos respectivos Créditos Imobiliários dos quais não houve a referida comprovação. 

O procedimento de cobrança e pagamento dos Créditos Imobiliários observa as seguintes etapas: 

Contratos com saldo devedor até R$ 1MM 

Atraso entre 1 (um) a 30 (trinta) dias no Pagamento pelo Cliente: A cobrança ativa é feita pelo Departamento 
de cobrança corporativa da CashMe (contato com WhatsApp, telefone, e-mail, Serasa e Notificação simples). 

Atraso a partir de 40 (quarenta) dias: Início do processo de Execução extrajudicial via Cartório de Títulos e 
Documentos. Em paralelo ao processo de execução uma equipe interna da CashMe denominada “célula de 
acordos” mantém as cobranças ativas para buscar a composição de possível acordo administrativo, as 
negociações são encerradas no momento que o cliente é notificado positivo pelo cartório, pois na sequência 

ocorre o início do processo de leilão. 
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Régua de Cobrança – Contratos com Saldo devedor até R$ 1MM 

 

Descrição das Etapas – Contratos com Saldo devedor até R$ 1MM 

Etapa Dias Descrição das tratativas 

Preventivo 

-4 Envio de um lembrete de pagamento 

-1 Envio de um lembrete de pagamento 

0 Envio de um lembrete de pagamento 

Comunicado de Atraso 

3 CashMe deverá entrar em contato com o Cliente, por E-mail 

4 CashMe deverá entrar em contato com o Cliente, por E-mail 

5 Envio do WhatsApp de cobrança e busca por contato telefônico com o Cliente 

Alerta de Atraso 6 Email de cobrança com alerta sobre as regras do contrato 

 7 Envio do WhatsApp de cobrança e busca por contato telefônico com o Cliente 

Alerta de Atraso + Risco 
Restritivo 

9 Reforço da comunicação por Telefone e WhatsApp 

10 E-mail alertando sobre possível inclusão em órgãos de proteção ao crédito 

11 Contato telefônico ou WhatsApp para reforçar a inclusão no Serasa 

12 
Envio de e-mail para dar ciência de que o pagamento deverá ser efetuado até o 15º (décimo 
quinto) dia, caso contrário serão tomadas as providências cabíveis para o cadastro do 
Cliente nos órgãos de proteção ao crédito. 

13 Contato telefônico ou WhatsApp para reforçar a inclusão no Serasa 

Restritivo 15 Inclusão do cliente no SERASA 

Comunicação do Restritivo 

16 Contato por e-mail 

17 Contato por telefone ou WhatsApp para reforçar a inclusão no SERASA 

Alerta do Risco de Execução  

18 
Contato com o Cliente por E-mail informando sobre a inclusão realizada em órgãos de 
proteção ao crédito e alerta do risco de execução 

20 Envio de notificação Simples 

23 Contato por WhatsApp e ligação telefônica 
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Etapa Dias Descrição das tratativas 

26 Contato por WhatsApp e ligação telefônica 

29 Contato por WhatsApp e ligação telefônica 

Início Execução 40 Início do processo de Execução via Cartório de Títulos e documentos 

Comunicado do Início de 
execução 

42 Envio de E-mail comunicando o início do processo de execução 

44 Contato telefônico para reforçar o início do processo de execução 

49 Envio de novo E-mail comunicando o início do processo de execução 

Contratos com saldo devedor R$ 1MM < > R$ 3MM 

Atraso entre 1 (um) a 30 (trinta) dias no Pagamento pelo Cliente: A cobrança ativa é feita pelo Departamento 
de cobrança corporativa da CashMe (contato com WhatsApp, telefone, e-mail e Serasa). 

Atraso a partir de 35 (trinta e cinco) dias: Início do processo de Execução extrajudicial via Cartório de Títulos 
e Documentos. Em paralelo ao processo de execução uma equipe interna da CashMe denominada “célula 
de acordos” mantém as cobranças ativas para buscar a composição de possível acordo administrativo, as 
negociações são encerradas no momento que o cliente é notificado positivo pelo cartório, pois na sequência 
ocorre o início do processo de leilão. 

Régua de Cobrança – Contratos com Saldo devedor R$ 1MM < > R$ 3MM 

 

Descrição das Etapas – Contratos com Saldo devedor R$ 1MM < > R$ 3MM 

Etapa Dias Descrição das tratativas 

Preventivo 

-4 Envio de um lembrete de pagamento 

-1 Envio de um lembrete de pagamento 

0 Envio de um lembrete de pagamento 

Comunicado de Atraso 

3 CashMe deverá entrar em contato com o Cliente, por E-mail 

4 CashMe deverá entrar em contato com o Cliente, por E-mail 

5 Envio do WhatsApp de cobrança e busca por contato telefônico com o Cliente 
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Etapa Dias Descrição das tratativas 

Alerta de Atraso 

6 Email de cobrança com alerta sobre as regras do contrato 

7 Envio do WhatsApp de cobrança e busca por contato telefônico com o Cliente 

Alerta de Atraso + 
Risco Restritivo 

9 Reforço da comunicação por Telefone e WhatsApp 

10 E-mail alertando sobre possível inclusão em órgãos de proteção ao crédito 

11 Contato telefônico ou WhatsApp para reforçar a inclusão no Serasa 

12 
Envio de e-mail para dar ciência de que o pagamento deverá ser efetuado até o 15º (décimo 
quinto) dia, caso contrário serão tomadas as providências cabíveis para o cadastro do 
Cliente nos órgãos de proteção ao crédito. 

13 Contato telefônico ou WhatsApp para reforçar a inclusão no Serasa 

Restritivo 15 Inclusão do cliente no SERASA 

Comunicação do Restritivo 

16 Contato por e-mail 

17 Contato por telefone ou WhatsApp para reforçar a inclusão no SERASA 

Alerta do Risco de Execução  

18 
Contato com o Cliente por E-mail informando sobre a inclusão realizada em órgãos de 

proteção ao crédito e alerta do risco de execução 

20 Envio de notificação Simples 

23 Contato por WhatsApp e ligação telefônica 

26 Contato por WhatsApp e ligação telefônica 

29 Contato por WhatsApp e ligação telefônica 

Início Execução 35 Início do processo de Execução via Cartório de Títulos e documentos 

Comunicado do Início 
de execução 

37 Envio de E-mail comunicando o início do processo de execução 

39 Contato telefônico para reforçar o início do processo de execução  

45 Envio de novo E-mail comunicando o início do processo de execução 

Contratos com saldo devedor > R$ 3MM 

Atraso entre 1 (um) a 30 (trinta) dias no Pagamento pelo Cliente: A cobrança ativa é feita pelo Departamento 

de cobrança corporativa da CashMe (contato com WhatsApp, telefone, e-mail e Serasa). 

Atraso a partir de 30 (trinta) dias: Início do processo de Execução extrajudicial via Cartório de Títulos e 
Documentos. Em paralelo ao processo de execução uma equipe interna da CashMe denominada “célula de 
acordos” mantém as cobranças ativas para buscar a composição de possível acordo administrativo, as 
negociações são encerradas no momento que o cliente é notificado positivo pelo cartório, pois na sequência 

ocorre o início do processo de leilão. 
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Régua de Cobrança – Contratos com Saldo devedor > R$ 3MM 

 

Descrição das etapas – Contratos com Saldo devedor > R$ 3MM 

Etapa Dias Descrição das tratativas 

Preventivo 

-4 Envio de um lembrete de pagamento 

-1 Envio de um lembrete de pagamento 

0 Envio de um lembrete de pagamento 

Comunicado de Atraso 

3 CashMe deverá entrar em contato com o Cliente, por E-mail 

4 CashMe deverá entrar em contato com o Cliente, por E-mail 

5 Envio do WhatsApp de cobrança e busca por contato telefônico com o Cliente 

Alerta de Atraso 

6 Email de cobrança com alerta sobre as regras do contrato 

7 Envio do WhatsApp de cobrança e busca por contato telefônico com o Cliente 

Alerta de Atraso + 
Risco Restritivo 

9 Reforço da comunicação por Telefone e WhatsApp 

10 E-mail alertando sobre possível inclusão em órgãos de proteção ao crédito 

11 Contato telefônico ou WhatsApp para reforçar a inclusão no Serasa 

12 
Envio de e-mail para dar ciência de que o pagamento deverá ser efetuado até o 15º (décimo 
quinto) dia, caso contrário serão tomadas as providências cabíveis para o cadastro do 
Cliente nos órgãos de proteção ao crédito. 

13 Contato telefônico ou WhatsApp para reforçar a inclusão no Serasa 

Restritivo 15 Inclusão do cliente no SERASA 

Comunicação do Restritivo 

16 Contato por e-mail 

17 Contato por telefone ou WhatsApp para reforçar a inclusão no SERASA 

Alerta do Risco de Execução  

18 
Contato com o Cliente por E-mail informando sobre a inclusão realizada em órgãos de 
proteção ao crédito e alerta do risco de execução 

20 Envio de notificação Simples 

23 Contato por WhatsApp e ligação telefônica 



 

69 

Etapa Dias Descrição das tratativas 

26 Contato por WhatsApp e ligação telefônica 

29 Contato por WhatsApp e ligação telefônica 

Início Execução 30 Início do processo de Execução via Cartório de Títulos e documentos 

Comunicado do Início 
de execução 

32 Envio de E-mail comunicando o início do processo de execução 

35 Contato telefônico para reforçar o início do processo de execução 

40 Envio de novo E-mail comunicando o início do processo de execução 

Execuções 

Com relação aos Contratos Imobiliários que possuem mais de uma garantia, a Cedente buscará, em 
observância à sua política de cobrança, executar o crédito e/ou a garantia que entender haver mais liquidez 
em relação às demais. 

Em caso de inadimplemento, a Cedente poderá requerer a intimação do Devedor dos Créditos Imobiliários 
ao competente oficial de registro de imóveis, exclusivamente para fins de constituição do referido Devedor 

em mora e consolidação da propriedade do Imóvel objeto da respectiva Alienação Fiduciária. 

(i) A Cedente poderá negociar com o Devedor inadimplente a dação em pagamento do respectivo Imóvel 
objeto da Alienação Fiduciária, em pagamento do respectivo Crédito Imobiliário, nos termos do artigo 
26, § 8º da Lei nº 9.514, somente nos casos em que a relação entre o valor do saldo devedor do Crédito 
Imobiliário e o valor do Imóvel, conforme apurado por uma das Empresas Avaliadoras (LTV), seja 
superior à 100% (cem por cento). O Imóvel deverá ser avaliado por pelo menos 1 (uma) das Empresas 
Avaliadoras para fins de definição do Preço Mínimo (conforme definido abaixo), sendo que a Empresa 
Avaliadora em questão será contratada às custas do Patrimônio Separado, ficando dispensada de 

aprovação prévia em Assembleia Especial de Investidores; 

(ii) A proposta deverá ser apresentada à Securitizadora para verificação dos requisitos estabelecidos no 
Termo de Securitização para aceitar a dação em pagamento; e 

(iii) A Securitizadora deverá confirmar a verificação dos requisitos acima no prazo máximo de 5 (cinco) 
Dias Úteis, do recebimento da proposta enviada pela Cedente. 

No caso de aceitação da dação em pagamento ou após frustrados o primeiro e segundo leilões públicos, nos 
termos da Lei nº 9.514 (“Evento de Transferência”), a Cedente poderá apresentar à Securitizadora proposta 
de venda dos referidos Imóveis por valor inferior ao saldo do respectivo Crédito Imobiliário, desde que por 
preço equivalente a no mínimo 80% (oitenta por cento) do valor de liquidação forçada (“Preço Mínimo”). 
Caso receba uma proposta equivalente ao Preço Mínimo, a Cedente estará autorizada a efetivar a alienação 
do referido Imóvel. Caso não receba uma proposta em valor equivalente ao Preço Mínimo no prazo de até 
90 (noventa) dias, contados do Evento de Transferência, a Cedente deverá organizar um leilão privado para 

fins de alienação do Imóvel, tendo como preço inicial o Preço Mínimo, observado o seguinte: 

(i) se no primeiro leilão privado o maior lance oferecido for inferior ao Preço Mínimo, a Cedente deverá 
organizar um segundo leilão privado para fins de alienação do Imóvel, tendo como preço inicial o 
Preço Mínimo, com um desconto de até 10% (dez por cento) (“Preço Mínimo Segundo Leilão”); 

(ii) se no segundo leilão privado o maior lance oferecido for inferior ao Preço Mínimo Segundo Leilão, a 
Cedente deverá organizar um terceiro leilão privado para fins de alienação do Imóvel, tendo como 
preço inicial o Preço Mínimo Segundo Leilão, com um desconto de até 10% (dez por cento) (“Preço 

Mínimo Terceiro Leilão”); e 

(iii) se no terceiro leilão privado o maior lance oferecido for inferior ao Preço Mínimo Terceiro Leilão, o 

Imóvel permanecerá consolidado no Patrimônio Separado. 
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Para fins de clareza a Cedente não poderá, em cada leilão, alienar o Imóvel por preço inferior ao Preço 
Mínimo, ao Preço Mínimo Segundo Leilão ou ao Preço Mínimo Terceiro Leilão, conforme o caso.  

A Cedente poderá, após 30 (trinta) dias da realização do terceiro leilão, reiniciar o processo de leilão privado 
do Imóvel, nos termos dos itens (i) a (iii) acima, ocasião em que o Imóvel deverá ser reavaliado por uma das 

Empresas Avaliadoras, para definição do novo Preço Mínimo. 

A qualquer momento, antes da realização de qualquer leilão, a Cedente poderá aceitar proposta de venda 

do Imóvel pelo Preço Mínimo, ocasião em que o leilão em questão não será mais realizado. 

Nos processos de cobrança judiciais e extrajudiciais fica a Cedente, na qualidade de agente de garantia, 
autorizada a contratar um escritório de cobrança (“Escritórios de Cobrança”), a critério da Cedente e em 
benefício dos titulares de CRI, às custas do Patrimônio Separado e dispensada de aprovação prévia em 
Assembleia Especial de Investidores, ficando a Cedente autorizada a contratar o Escritório de Cobrança que 

entenda ser mais benéfico para a execução do crédito em questão. 

Todos os custos e despesas relacionados aos procedimentos acima, incluindo os custos com a Empresa 
Avaliadora, despesas de cobrança e de intimação, valores correspondentes ao imposto sobre transmissão 
inter vivos e ao laudêmio, se for o caso, pagos para efeito de consolidação da propriedade fiduciária do 
Imóvel, demais despesas inerentes ao procedimento de cobrança e leilão, e quaisquer outros encargos 
tributários e despesas exigíveis, inclusive custas e emolumentos, serão suportados pelo Patrimônio 

Separado, observado o disposto no Termo de Securitização. 

A Securitizadora proverá, mediante solicitação por escrito da Cedente, dentro do prazo de 2 (dois) Dias 
Úteis da referida solicitação, os fundos necessários para cobrir todos e quaisquer custos e despesas 
nos termos do parágrafo acima, necessários para a condução do processo de cobrança e excussão da 
Alienação Fiduciária. 

Renegociações 

A Cedente poderá renegociar os Créditos Imobiliários dentro dos limites abaixo estabelecidos: 

(i) para os Créditos Imobiliários que, no momento da cessão, possuíam prazo inferior ao prazo de 
amortização dos CRI Seniores e dos CRI Mezanino, o vencimento final após a renegociação não poderá 

ser superior ao prazo de amortização dos CRI Seniores e dos CRI Mezanino; 

(ii) para os Créditos Imobiliários que, no momento da cessão, possuíam um prazo superior ao prazo de 
amortização dos CRI Seniores e dos CRI Mezanino, mas inferior ao vencimento final dos CRI Juniores, 

o vencimento final após a renegociação não poderá ser superior ao vencimento final dos CRI Mezanino; 

(iii) para os créditos que, no momento da cessão, possuíam prazo de vencimento superior ao prazo de 
amortização dos CRI Juniores, a renegociação não poderá comprometer o fluxo de pagamentos 
pagamento regular dos CRI Seniores, CRI Mezanino e dos CRI Juniores; 

(iv) o fluxo projetado dos Créditos Imobiliários, após as renegociações, não poderá afetar o pagamento 
regular dos CRI Seniores e dos CRI Mezanino; 

(v) o desconto máximo a ser dado poderá ser de, no máximo, 10% (dez por cento) do saldo devedor do 

Crédito Imobiliário; e 

(vi) no caso de redução da taxa de juros, deve ser preservada a taxa de juros mínima equivalente ao 
spread de 4% (quatro por cento) + NTNB com vencimento em 2 (dois) anos a partir da data da 
assinatura da renegociação. 

10.6. Informações estatísticas sobre inadimplementos, perdas ou pré-pagamento de créditos de 
mesma natureza dos direitos creditórios que comporão o patrimônio da securitizadora, 
compreendendo um período de 3 (três) anos imediatamente anteriores à data da oferta, 
acompanhadas de exposição da metodologia utilizada para efeito desse cálculo 

Observada a política de cobrança constante do Anexo II ao Contrato de Cessão e descrita na Seção 10.5 
acima (“Política de Cobrança”), considerando Devedores com atraso superior a 90 (noventa) dias, a 
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inadimplência média da carteira apurada pelo departamento de cobrança corporativa da Cedente com 
base nas parcelas em atraso dividido pelo valor total da carteira: 

(i) apurada no mês de dezembro de 2022 era de 2,4% (dois inteiros e quarenta centésimos por 
cento); 

(ii) apurada no mês de dezembro de 2023 era de 1,2% (um inteiro e vinte centésimos por cento); 

(iii) apurada no mês de dezembro de 2024 era de 1,0% (um inteiro por cento); e 
(iv) apurada no mês de dezembro de 2025 é de 0,9% (noventa centésimos por cento). 

10.7. Se as informações requeridas no item 10.6 supra não forem de conhecimento da securitizadora 
ou do coordenador líder da oferta, nem possam ser por eles obtidas, tal fato deve ser divulgado, 
juntamente com declaração de que foram feitos esforços razoáveis para obtê-las. Ainda assim, 

devem ser divulgadas as informações que a securitizadora e o coordenador líder tenham a 
respeito, ainda que parciais 

Todas as informações foram disponibilizadas à Securitizadora, sendo que esta inclusive participa de operações 
vigente similares e possui históricos sobre o comportamento dos créditos. 

10.8. Informação sobre situações de pré-pagamento dos direitos creditórios, com indicação de 

possíveis efeitos desse evento sobre a rentabilidade dos valores mobiliários ofertados 

Caso ocorra qualquer um dos eventos abaixo relacionados (“Eventos de Recompra Compulsória”), os 
Créditos Imobiliários que venham a ser afetados deverão ser imediatamente recomprados, devendo a 
Emissora retroceder, de forma parcial ou integral, à Cedente, a parcela ou a totalidade dos Créditos 
Imobiliários por ela cedidos, em relação aos quais tais eventos tenham ocorrido, no estado em que se 
encontrarem, e a Cedente, nesta hipótese, obriga-se, em caráter irrevogável e irretratável, a pagar à 
Emissora o Preço de Recompra Compulsória (conforme definido abaixo), resolvendo-se o Contrato de Cessão 
em relação aos Créditos Imobiliários retrocedidos na forma prevista no Contrato de Cessão (“Recompra 
Compulsória”): 

(i) caso seja verificada qualquer insuficiência, inveracidade, imprecisão e inconsistência nas 
informações, declarações e/ou garantias prestadas pela Cedente no Contrato de Cessão, referentes 
aos respectivos Créditos Imobiliários, às Alienações Fiduciárias e/ou a qualquer de seus acessórios, 
incluindo na ocorrência de reclamação por terceiros por conta de tais vícios tais como nos casos de 

fraude à execução e fraude contra credores; 

(ii) caso as comprovações de recebimento, pelos Devedores, das Notificações dos Devedores não tenham 
sido apresentadas à Emissora, nos prazos estabelecidos no Contrato de Cessão. Para fins de clareza, 
a Cedente não necessitará realizar a Recompra Compulsória caso comprove: (a) o envio do boleto 

bancário; (b) o respectivo pagamento; ou (c) o envio da notificação; 

(iii) os Créditos Imobiliários decorrentes dos Contratos Imobiliários deixem de ser pagos na Conta 
Centralizadora, por ato doloso praticado pela Cedente, com exceção da hipótese prevista na 

Cláusula 4.1.1 do Contrato de Cessão; 

(iv) a Cedente, por dolo ou culpa, de qualquer forma, não envie as informações suficientes para a 
cobrança e administração dos Créditos Imobiliários para o Agente de Garantia ou seu 
eventual substituto; 

(v) em caso de pedido, por parte da Cedente, de falência, autofalência, proposta de mediação, conciliação 
ou medidas antecipatórias para quaisquer de tais procedimentos, ainda que em outra jurisdição, ou de 

qualquer plano de recuperação judicial ou extrajudicial a qualquer credor ou classe de credores, 
independentemente de ter sido requerida ou obtida homologação judicial do referido plano que, de 
qualquer forma, afete a legitimidade, existência e/ou validade dos Créditos Imobiliários; 

(vi) caso haja qualquer vício de originação, invalidade, nulidade ou ineficácia de qualquer dos Contratos 
Imobiliários e/ou das Alienações Fiduciárias, bem como de seus aditamentos e/ou de quaisquer de 
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suas disposições, no caso da impossibilidade da cobrança judicial dos Créditos Imobiliários ou na 
excussão das Alienações Fiduciárias, em todo caso em decorrência exclusivamente da má formalização 

ou constituição dos Contratos Imobiliários; 

(vii) exceto conforme permitido nos termos da Cláusula 7.2.2 do Contrato de Cessão, a ocorrência de 
cessão, promessa de cessão ou transferência pela Cedente, sem o consentimento da Emissora, de seus 

direitos e obrigações decorrentes do Contrato de Cessão; 

(viii) caso quaisquer das declarações, garantias ou informações prestadas pela Cedente ou pela Fiadora no 
Contrato de Cessão provarem-se insuficientes, inverídicas, imprecisas, inconsistentes e 
desatualizadas em qualquer aspecto que afete a legitimidade, existência e/ou validade dos Créditos 
Imobiliários e/ou das Alienações Fiduciárias; 

(ix) caso as Alienações Fiduciárias dos Créditos Imobiliários com Alienações Fiduciárias Pendentes de 
Registro não sejam registradas em até 90 (noventa) dias, nos termos da Cláusula 8.1 do Contrato de 
Cessão, e desde que a Cedente comprove estar cumprindo com as exigências formuladas pelo Serviço 
de Registro de Imóveis competente e não cessem os efeitos da prenotação inicial realizada 
previamente à integralização dos CRI; e 

(x) caso seja proferida decisão administrativa ou judicial, decorrente de questionamento por terceiros 
que não os Devedores, questionando a validade, eficácia, exigibilidade ou existência dos Créditos 
Imobiliários e/ou do Contrato de Cessão, que não seja contestado pela Cedente e para o qual não 
tenha sido obtida medida judicial que suspenda os efeitos do referido questionamento dentro do prazo 
legal. 

Caso o Evento de Recompra Compulsória ocorra exclusivamente em relação a Contrato(s) Imobiliário(s) 
determinado(s), a Recompra Compulsória será exigível apenas em relação aos Créditos Imobiliários oriundos 

de tal Contrato Imobiliário. 

Sempre que a Recompra Compulsória recair em relação a determinado Crédito Imobiliário e exclusivamente 
na hipótese dos itens (vi), (ix) e (x) acima, sendo no âmbito deste último item exclusivamente caso seja 
proferida decisão administrativa ou judicial, decorrente de questionamento por terceiros, questionando a 
validade, eficácia, exigibilidade ou existência do respectivo Crédito Imobiliário, fica desde já permitida a 
respectiva Substituição do Crédito Imobiliário, a ser realizada pela Cedente em 5 (cinco) Dias Úteis, nos 
termos da Cláusula 4.5 do Contrato de Cessão. 

Preço de Recompra Compulsória: Caso ocorra qualquer um dos Eventos de Recompra Compulsória, os 
Créditos Imobiliários serão recomprados pela Cedente pelo valor do saldo devedor bruto e atualizado dos 
Créditos Imobiliários na data de efetivo pagamento da Recompra Compulsória (“Valor de Recompra 
Compulsória”), compreendendo todos os encargos e saldos vencido. Para fins de clareza, exclusivamente 
em relação aos Créditos Imobiliários com Alienações Fiduciárias Pendentes de Registro, o Valor de Recompra 
Compulsória será equivalente ao saldo devedor dos Créditos Imobiliários considerando a Parcela Liberada. 
O pagamento do Valor de Recompra Compulsória pela Cedente poderá ocorrer mediante transferência de 
recursos próprios para a Conta Centralizadora. 

A Emissora será responsável por notificar à Cedente, com cópia para o Servicer, na ocorrência de um Evento 

de Recompra Compulsória. A referida notificação deverá ser enviada para a Cedente no prazo de até 5 
(cinco) Dias Úteis, contados da identificação do Evento de Recompra Compulsória, sem prejuízo do quanto 

disposto no Contrato de Cessão. 

Para fins de esclarecimento, fica consignado que o Servicer será responsável pela realização do cálculo do 
Valor de Recompra Compulsória e envio do referido cálculo à Cedente e à Emissora no prazo de até 5 (cinco) 
Dias Úteis contados do envio da notificação do Evento de Recompra Compulsória. 

Após o recebimento integral do respectivo Valor de Recompra Compulsória, a Cedente notificará em tempo 
hábil os Devedores dos Créditos Imobiliários retrocedidos a respeito da formalização da Recompra 
Compulsória e consequentemente resolução do Contrato de Cessão, para que os Devedores realizem os 

pagamentos das próximas parcelas diretamente à Cedente. 
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A Cedente deverá notificar a Emissora, com cópia para o Servicer, a respeito da ocorrência de qualquer dos 
Eventos de Recompra Compulsória de que venha a ter ciência, em até 2 (dois) Dias Úteis a contar da data 

de sua ciência. 

Prazo da Recompra Compulsória: O Valor da Recompra Compulsória será pago no prazo de até 5 (cinco) Dias 
Úteis a contar do recebimento, pela Cedente, de notificação enviada pela Emissora comunicando a 
ocorrência de um ou mais Eventos de Recompra Compulsória, observado o disposto no Contrato de Cessão 

(“Prazo de Recompra Compulsória”). 

Caso o Valor de Recompra Compulsória não seja pago no prazo acima, incidirão sobre os valores em atraso, 
a partir do vencimento até a data de pagamento, multa moratória de 2% (dois por cento) e juros de mora 
de 1% (um por cento) ao mês pro rata die. 

A Cedente poderá optar por formalizar a Recompra Compulsória mediante (i) a celebração do referido termo 
de recompra, conforme modelo do Anexo VI ao Contrato de Cessão (“Termo de Recompra”), a ser firmado 
na mesma data do pagamento do Valor da Recompra Compulsória; ou ainda, (ii) mediante a Substituição 

dos Créditos Imobiliários, nos termos da Cláusula 4.5 do Contrato de Cessão. 

O pagamento da Recompra Compulsória dispensará o pagamento do valor referente à Multa Indenizatória 

(conforme definido abaixo), quando relativo aos mesmos Créditos Imobiliários por seu valor integral. 

Quaisquer custos e despesas relacionados à formalização da referida Recompra Compulsória serão arcados 

exclusivamente pela Cedente. 

Multa Indenizatória: A Cedente responderá pela legitimidade, existência e validade da integralidade dos 
Créditos Imobiliários e das Alienações Fiduciárias. Caso seja comprovado que os Créditos Imobiliários não 
existiam, não eram legítimos ou válidos na Data da Cessão, bem como caso comprovadamente tenham 
ocorrido quaisquer dos Eventos de Recompra Compulsória e o direito à Recompra Compulsória de que é 
titular a Emissora, não puder ser exercido por qualquer motivo, a Cedente se obrigou, em caráter irrevogável 
e irretratável, a pagar à Emissora, multa compensatória, a título de indenização na forma dos artigos 408 a 
416 do Código Civil, correspondente ao saldo devedor atualizado dos Créditos Imobiliários que se enquadrem 
nas situações descritas neste item, calculado na data de seu efetivo pagamento pela Cedente (“Multa 
Indenizatória”), sendo certo que serão deduzidos do saldo devedor os Encargos Moratórios e demais 
penalidades incidentes ao Devedor por conta do atraso no pagamento (“Valor da Multa Indenizatória”). 

Recompra Facultativa: Fica facultado à Cedente realizar, por livre iniciativa, a recompra parcial dos 
respectivos Créditos Imobiliários, mediante o pagamento do Valor de Recompra Facultativa (conforme definido 
abaixo), em conjunto ou no agregado, durante a vigência dos CRI (“Recompra Facultativa”), nas seguintes 
hipóteses (em conjunto, “Eventos de Recompra Facultativa”): (i) caso os CRI Seniores e os CRI Mezanino 
sejam integralmente resgatados; (ii) caso, a partir da presente data, venha a ser verificada a mora reiterada 
dos Devedores, por mais de 30 (trinta) dias após o pagamento do Valor de Cessão; (iii) em relação aos Créditos 
Imobiliários com Parcela a Ser Desembolsada, caso a Cedente, por qualquer motivo, deseje dispensar uma ou 
mais condições precedentes para liberação do Valor Retido ao respectivo Devedor; (iv) em caso de discussão 
judicial ou extrajudicial, por qualquer Devedor, seu coobrigado e/ou garantidor, do respectivo Crédito 
Imobiliário ou envolvendo a respectiva Alienação Fiduciária e/ou o respectivo Imóvel; (v) após o prazo de 2 
(dois) anos contado da Data de Emissão; (vi) caso a Cedente realize o resgate dos CRI, em decorrência da não 
observância do prazo para a utilização dos recursos originados pelos Créditos Imobiliários em observância às 
regras aplicáveis à Revolvência; (vii) caso qualquer Devedor opte por realizar a quitação do Crédito Imobiliário 
do qual é devedor, por meio de notificação formal à Cedente; (viii) na hipótese de renegociação dos Créditos 
Imobiliários em condições diversas daquelas previstas na Política de Cobrança, constante do Anexo II do 
Contrato de Cessão, inclusive para fins de dação em pagamento do respectivo Imóvel objeto da Alienação 
Fiduciária; e (ix) caso os Devedores solicitem o aumento ao valor do crédito concedido nos 
Contratos Imobiliários. 

O valor a ser pago pela Cedente em caso de Recompra Facultativa equivalerá ao (“Valor de Recompra 
Facultativa”): (i) saldo devedor atualizado dos Créditos Imobiliários na data da efetiva recompra, caso a 
razão entre o valor do saldo devedor do Crédito Imobiliário e o valor de mercado do Imóvel, conforme 
apurado por uma das Empresas Avaliadoras (“LTV”), seja inferior a 100% (cem por cento); ou (ii) valor de 
mercado dos respectivos Imóveis objeto das Alienações Fiduciárias, conforme apurado em laudo de avaliação 
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atualizado, elaborado pelas Empresas Avaliadoras, há menos de 12 (doze meses) contados do Evento de 
Recompra Facultativa, caso o LTV seja igual ou superior a 100% (cem por cento). 

Exercida a Recompra Facultativa, mediante o pagamento do Valor de Recompra Facultativa, a Emissora se 
obriga, desde logo, a retroceder à Cedente, sem coobrigação, a proporção dos Créditos Imobiliários 
adquiridos facultativamente pela Cedente, livres e desembaraçados de quaisquer ônus, até o 3º (terceiro) 
Dia Útil seguinte à data do respectivo pagamento, obrigando-se a tomar todas as providências e formalidades 
cabíveis para fazer da referida retrocessão boa, firme e valiosa. Para fins de clareza a Recompra Facultativa 
sempre será realizada em relação ao Crédito Imobiliário objeto do Evento de Recompra Facultativa 

considerado por inteiro, vedada a recompra da fração do referido Crédito Imobiliário. 

A Cedente notificará os Devedores dos Créditos Imobiliários retrocedidos acerca da formalização da 
Recompra Facultativa e consequente resolução do Contrato de Cessão em relação aos Créditos Imobiliários 

retrocedidos, para que os Devedores realizem o pagamento das próximas parcelas diretamente à Cedente. 

Havendo interesse na Recompra Facultativa, a Cedente notificará a Emissora, indicando sua opção por 
formalizar a Recompra Facultativa (“Notificação Opção Recompra”) mediante (i) a celebração do Termo 
de Recompra, que deverá ser assinado em até 5 (cinco) Dias Úteis do seu recebimento pela Emissora; ou, 
ainda, (ii) mediante a Substituição dos Créditos Imobiliários. O pagamento referente à Recompra Facultativa 
será realizado em até 5 (cinco) Dias Úteis contados da assinatura da Notificação Opção Recompra, nos 

termos do Contrato de Cessão. 

Adicionalmente ao Evento de Recompra Facultativa acima previsto, a Cedente poderá, exclusivamente após 
o resgate total dos CRI Seniores e dos CRI Mezanino, realizar a recompra facultativa parcial ou total dos 
Créditos Imobiliários remanescentes no Patrimônio Separado, pelo saldo devedor atualizado dos Créditos 
Imobiliários considerando o deságio por inadimplência, apurado da seguinte forma: (i) aos Créditos 
Imobiliários que se encontrarem inadimplentes por um período de 31 (trinta e um) a 60 (sessenta) dias 
corridos, será aplicado um deságio de 15% (quinze por cento) em relação ao saldo devedor do respectivo 
Crédito Imobiliário inadimplente; (ii) aos Créditos Imobiliários que se encontrarem inadimplentes por um 
período de 61 (sessenta e um) a 90 (noventa) dias corridos, será aplicado um deságio de 30% (trinta por 

cento) em relação ao saldo devedor do respectivo Crédito Imobiliário inadimplente; e (iii) aos Créditos 
Imobiliários inadimplentes por um período superior a 91 (noventa e um) dias corridos deverá ser considerado 
o menor valor entre: (a) um deságio de 50% (cinquenta por cento) em relação ao saldo devedor do respectivo 
Crédito Imobiliário inadimplente; e (b) valor de liquidação forçada do Imóvel objeto da Alienação Fiduciária 
que garante o respectivo Crédito Imobiliário inadimplente, considerando um deságio de 10% (Dez por cento), 
conforme planilha abaixo: 

Faixa de Atraso Deságio Aplicado sobre o Saldo Devedor 

31 a 60 dias 15% 

61 a 90 dias 30% 

Acima de 91 dias 

(a) Se o saldo devedor do Crédito Imobiliário for menor que o valor de mercado do Imóvel, será 

aplicado um deságio de 40% sobre o saldo devedor. 

(b) Se o saldo devedor do Crédito Imobiliário for maior que o valor de mercado do Imóvel, será 

aplicado o menor dos seguintes valores: 

       (i)  o saldo devedor com deságio de 50%; ou 

       (ii)  o valor de liquidação forçada do Imóvel dado em alienação fiduciária em garantia do 

respectivo Crédito Imobiliário inadimplente, conforme previsto no Anexo VII deste Termo 

de Securitização. 

Em nenhum dos casos de Recompra Facultativa previstos no Contrato de Cessão será necessária a aprovação 
da Recompra Facultativa em Assembleia Especial de Investidores. 

Os recursos oriundos do pagamento antecipado dos Créditos Imobiliários serão destinados ao 
pagamento antecipado dos CRI, conforme critérios estabelecidos no Termo de Securitização e 
conforme item 10.9 abaixo, alterando, assim, o fluxo de pagamentos dos CRI inicialmente previsto. 
Este processo não terá interferência na rentabilidade prevista para os CRI, porém, o prazo e o fluxo 
de pagamentos dos CRI poderão sofrer alterações. 
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Para maiores informações sobre possíveis efeitos desse evento sobre a rentabilidade dos CRI os 
Investidores devem ler a seção de fatores de risco, em especial o “Risco da ocorrência de eventos que 

possam advir do inadimplemento ou determinar a antecipação dos pagamentos”. 

10.9. Identificação de quaisquer eventos, previstos nos contratos firmados para estruturar a 
operação, que possam acarretar a liquidação ou amortização antecipada dos créditos cedidos à 
securitizadora, bem como quaisquer outros fatos que possam afetar a regularidade dos fluxos 

de pagamento previstos 

Conforme descrito no item 10.8 acima, os Créditos Imobiliários estão sujeitos a Eventos de Recompra 
Compulsória e Eventos de Recompra Facultativa. Para maiores informações sobre possíveis efeitos 
desse evento sobre a rentabilidade dos CRI, os Investidores devem ler a seção de fatores de risco, em 
especial o “Risco da ocorrência de eventos que possam advir do inadimplemento ou determinar a 

antecipação dos pagamentos”. 

10.10. Descrição das principais disposições contratuais, ou, conforme o caso, do termo de 
securitização, que disciplinem as funções e responsabilidades do agente fiduciário e demais 
prestadores de serviço, com destaque para: 

a) procedimentos para recebimento e cobrança dos créditos, bem como medidas de segregação dos 
valores recebidos quando da liquidação dos direitos creditórios 

Procedimentos descritos no Anexo II do Contrato de Cessão e apresentados no item 10.5 deste Prospecto. 

b) procedimentos do agente fiduciário e de outros prestadores de serviço com relação a inadimplências, 
perdas, falências, recuperação, incluindo menção quanto a eventual execução de garantias 

Procedimentos descritos no Anexo II do Contrato de Cessão e apresentados no item 10.5 deste Prospecto. 

c) procedimentos do agente fiduciário e de outros prestadores de serviço com relação à verificação do 

lastro dos direitos creditórios 

Foi contratado um auditor independente para verificação do registro das Alienações Fiduciárias. 

d) procedimentos de outros prestadores de serviço com relação à guarda da documentação relativa aos 
direitos creditórios 

Os Contratos Imobiliários e as Alienações Fiduciárias ficarão sob a guarda física da Cedente, na condição de 
depositária. 

10.11. Informação sobre taxas de desconto praticadas pela securitizadora na aquisição dos direitos 

creditórios 

A Emissora não possui nenhuma taxa de desconto para a aquisição dos Créditos Imobiliários. Não obstante, 
os CRI poderão ser subscritos com ágio ou deságio em qualquer Data de Integralização, a ser definido, se for 
o caso, no ato de subscrição dos CRI, desde que aplicados de forma igualitária à totalidade dos CRI subscritos 

e integralizados na mesma Data de Integralização, em termos objetivos, em função das condições de 
mercado, conforme disposto no inciso III do § 1º do artigo 170 da Lei nº 6.404, de 15 de dezembro de 1976, 
conforme em vigor (“Lei nº 6.404”). O ágio ou deságio, conforme o caso, será aplicado na ocorrência de 
uma ou mais condições objetivas de mercado, a exclusivo critério do Coordenador Líder, incluindo, mas não 
se limitando a: (i) alteração da taxa SELIC; (ii) alteração nas taxas de juros dos títulos do tesouro nacional; 
(iii) alteração no IPCA/IBGE e/ou na Taxa DI; ou (iv) alteração material nas taxas indicativas de negociação 
de títulos de renda fixa (debêntures, certificados de recebíveis imobiliários, certificados de recebíveis do 
agronegócio e outros) divulgadas pela ANBIMA, sendo certo que o preço da Oferta será único e, portanto, 
eventual ágio ou deságio não acarretará em alteração nos custos totais (custo all-in) da Emissora 

estabelecidos no Termo de Securitização e no Contrato de Distribuição.



 

76 

11. INFORMAÇÕES SOBRE ORIGINADORES
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11.1. Identificação dos originadores e cedentes que representem ou possam vir a representar mais de 
10% (dez por cento) dos direitos creditórios cedidos à securitizadora, devendo ser informado 
seu tipo societário, e características gerais de seu negócio, e, se for o caso, descrita sua 
experiência prévia em outras operações de securitização tendo como objeto o mesmo ativo 

objeto da securitização 

A Cedente é uma fintech especializada em crédito com garantia de imóvel na modalidade de alienação 
fiduciária de bens imóveis, que, desde 2018, originou mais de R$ 5.300.000.000,00 (cinco bilhões e trezentos 
milhões de reais) em crédito no Brasil, na qualidade de correspondente bancária de instituições financeiras 
devidamente habilitadas pelo Banco Central do Brasil para atuar com operações de crédito. A marca 
pertence ao Grupo Cyrela, detentora de 100% das ações da Cedente. 

Os Créditos Imobiliários são representados pelas CCI, e foram integralmente originados pela Cedente, na 
posição de cedente, constituída sob o regime de sociedade anônima. O Grupo Cyrela atua como garantidor 
da operação durante o processo de formalização das garantias imobiliárias. 

Com estrutura operacional própria e mais de 300 (trezentos) colaboradores, a Cedente é 
fintech especializada em crédito com garantia de imóvel, com tecnologia, segurança e processos de análise 

e avaliação. 

A Cedente estruturou 20 (vinte) certificados de recebíveis ao longo de 7 (sete) anos. Em sua maioria, seus 
clientes são formados por pessoas que investem os recursos tomados em pequenos e médios negócios, 
profissionais liberais, funcionários públicos, assim como pessoas que destinam os recursos para troca de 
dívidas e realização de projetos pessoais: 

Tipo societário Sociedade anônima. 

Características  
de seu negócio 

A Cedente tem por objeto social (i) a prestação de serviços de consultoria 
imobiliária de crédito ou especializada, inclusive para fundos de investimento e 
fundos de investimento em direitos creditórios; (ii) a prestação de serviços de 
cobrança de direitos creditórios, inclusive para fundos de investimento e fundos 
de investimentos em direitos creditórios; (iii) a aquisição de direitos creditórios 
(representados por cédulas de crédito imobiliário ou qualquer outro título de 
crédito), para manutenção em tesouraria até o vencimento, ou para a revenda a 
terceiros, incluindo a administração de tais direitos creditórios; (iv) a aquisição 
de cotas de fundos de investimento, inclusive fundos de investimento em direitos 
creditórios, bem como de Certificados de Recebíveis Imobiliários; (v) a originação 
de direitos creditórios para terceiros, incluindo fundos de investimento 
imobiliários, fundos de investimento em direitos creditórios, securitizadoras etc.; 
(vi) a participação no capital social de outras sociedades, na qualidade de sócio 
ou acionista e que tenha como objetivo qualquer uma das atividades acima. 

Experiência prévia em outras 
operações de securitização 
tendo como objeto o mesmo 
ativo objeto da securitização 

N  Emissão Ano 
Volume da 
Emissão 

(MM) 

Status Série 

Sênior 

1 
102ª, 103ª da 4ª emissão de CRI –  

Gaia Sec 
2017 100 Encerrada 

2 
109ª, 110ª da 4ª emissão de CRI –  

Gaia Sec 
2018 128 Encerrada 

3 
131ª, 132ª, 133ª e 134ª Séries da 
4ª emissão de CRI – Gaia Sec 

2019 72 Encerrada 

4 
140ª e 141ª Série da 4ª emissão de CRI – 
Gaia Sec 

2020 144 Encerrada 

5 
145ª e 146ª Série da 4ª emissão de CRI – 
Gaia Sec 

2020 48 Encerrada 
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6 
167ª e 168ª Série da 4ª emissão de CRI – 
Gaia Sec 

2020 190 Encerrada 

7 
180ª, 181ª e 182ª Séries da 4ª emissão de 
CRI – Gaia Sec 

2021 140 Ativa 

8 
45ª e 46ª série da 3ª emissão de CRI – 
Província Sec 

2021 127 Ativa 

9 
1ª, 2ª, 3ª e 4ª Séries da 24ª emissão de CRI 
– True Sec 

2022 383 Ativa 

10 
30ª emissão, em 3 (três) séries, de CRI – 
Província 

2023 298 Ativa 

11 
155ª emissão, em 3 (três) séries, de CRI – 
True Sec 

2023 203 Ativa 

12 
113ª emissão, em 4 (quatro) séries, de CRI 
– Vert 

2023 106,018 Ativa 

13 
31ª emissão, em 3 (três) séries, de CRI – 
Província 

2023 175 Ativa 

14 
39ª emissão, em 3 (três) séries, de CRI – 
Província 

2024 353 Ativa 

15 
40ª emissão, em 3 (três) séries, de CRI – 
Província 

2024 106,779 Ativa 

16 
48ª emissão, em 3 (três) séries, de CRI – 
Província 

2024 341,016 Ativa 

17 
139ª emissão, em 3 (três) séries, de CRI – 

Vert 
2024 360 Ativa 

18 

1ª emissão de CR em 2 (Duas) Classes, 
sendo a Classe Sênior Dividida em 2 (Duas) 
Séries e a Classe Subordinada Dividida em 
2 (Duas) Subclasses – Província 

2024 350 Ativa 

19 

101ª emissão, classe sênior em série 

única, subclasse mezanino e classe 
subordinada, de CRI - Província 

2025 350 Ativa 

20 

2ª (segunda) emissão de CR em 2 (Duas) 
Classes, sendo a Classe sênior e a Classe 
subordinada, sendo a classe subordinada 
dividida na subclasse mezanino e a 
subclasse júnior -  Província 

2025 550 Ativa 

 

11.2. Em se tratando de originadores responsáveis por mais que 20% (vinte por cento) dos direitos 
creditórios cedidos à securitizadora, quando se tratar dos direitos creditórios originados de 

warrants e de contratos mercantis de compra e venda de produtos, mercadorias ou serviços 
para entrega ou prestação futura, bem como em títulos ou certificados representativos desses 
contratos, além das informações previstas no item 11.1, devem ser apresentadas suas 
demonstrações financeiras de elaboradas em conformidade com a Lei nº 6.404 e a 
regulamentação editada pela CVM, auditadas por auditor independente registrado na CVM, 
referentes ao último exercício social. Essas informações não serão exigíveis quando os direitos 
creditórios forem originados por instituições financeiras de demais instituições autorizadas a 

funcionar pelo Banco Central do Brasil 

O presente item não é aplicável uma vez que os Créditos Imobiliários não são originados de warrants ou de 
contratos mercantis de compra e venda de produtos, mercadorias ou serviços para entrega ou prestação 
futura, bem como em títulos ou certificados representativos desses contratos.
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12. INFORMAÇÕES SOBRE DEVEDORES OU COOBRIGADOS
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12.1. Principais características homogêneas dos devedores dos direitos creditórios 

Os Créditos Imobiliários são devidos por devedores pulverizados de (i) contratos de financiamento 
imobiliário; (ii) contratos de financiamento com garantia imobiliária (home equity); e (iii) contratos de 
cessão de créditos imobiliários, sendo os créditos imobiliários em questão oriundos de cédulas de crédito 
bancário e/ou de contratos de financiamento imobiliário, os quais são, em sua totalidade, garantidos pelas 
Alienações Fiduciárias. Em sua maioria, os devedores são formados por pequenos e médios empresários, 

profissionais liberais e funcionários públicos. 

12.2. Nome do devedor ou do obrigado responsável pelo pagamento ou pela liquidação de mais de 
10% (dez por cento) dos ativos que compõem o patrimônio da securitizadora ou do patrimônio 
separado, composto pelos direitos creditórios sujeitos ao regime fiduciário que lastreiam a 
operação; tipo societário e características gerais de seu negócio; natureza da concentração dos 

direitos creditórios cedidos; disposições contratuais relevantes a eles relativas 

O presente item não é aplicável, uma vez que os Créditos Imobiliários são pulverizados e não há devedor 
ou coobrigado responsável pelo pagamento ou pela liquidação de mais de 10% (dez por cento) dos 
Créditos Imobiliários. 

12.3. Em se tratando de devedores ou coobrigados responsáveis por mais de 20% (vinte por cento) 
dos direitos creditórios, demonstrações financeiras, elaboradas em conformidade com a Lei 
nº 6.404 e a regulamentação editada pela CVM, auditadas por auditor independente registrado 
na CVM, referentes ao último exercício social 

O presente item não é aplicável uma vez que os Créditos Imobiliários são pulverizados e não há devedor ou 
coobrigado responsável pelo pagamento ou pela liquidação de mais de 20% (vinte por cento) dos Créditos 
Imobiliários. 

12.4. Em se tratando de devedores ou coobrigados responsáveis por mais de 20% (vinte por cento) 
dos direitos creditórios, quando o lastro do certificado de recebíveis for um título de dívida cuja 
integralização se dará com recursos oriundos da emissão dos certificados de recebíveis, 
relatório de impactos nos indicadores financeiros do devedor ou do coobrigado referentes à 

dívida que será emitida para lastrear o certificado 

O presente item não é aplicável uma vez que (i) não há devedores ou coobrigados responsáveis por mais de 
20% (vinte por cento) dos Créditos Imobiliários; e (ii) os Créditos Imobiliários são originados do pagamento 
de Contratos Imobiliários, que foram cedidos pela Cedente à Emissora, de modo que os Devedores não são 
partes envolvidas na estruturação da operação de securitização dos Créditos Imobiliários, de forma que os 
seus índices de liquidez, índices de atividade, índices de endividamento e índices de lucratividade não 
podem ser mensurados pela Emissora e/ou pela Cedente. 

12.5. Informações descritas nos itens 1.1, 1.2, 1.11, 1.14, 6.1, 7.1, 8.2, 11.2, 12.1 e 12.3 do 
formulário de referência, em relação aos devedores responsáveis por mais de 20% (vinte por 
cento) dos direitos creditórios e que sejam destinatários dos recursos oriundos da emissão, ou 
aos coobrigados responsáveis por mais de 20% (vinte por cento) dos direitos creditórios 

O presente item não é aplicável uma vez que (i) não há devedores responsáveis por mais de 20% (vinte por 
cento) dos Créditos Imobiliários; e (ii) os Créditos Imobiliários são originados do pagamento de Contratos 
Imobiliários, que foram cedidos pela Cedente à Emissora, de modo que os Devedores não são partes 

envolvidas na estruturação da operação de securitização dos Créditos Imobiliários.
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13. RELACIONAMENTOS E CONFLITO DE INTERESSES
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13.1. Descrição dos relacionamentos relevantes existentes entre os coordenadores e sociedades do 
seu grupo econômico e cada um dos prestadores de serviços essenciais ao fundo, contemplando: 

a) vínculos societários existentes; e 

b) descrição individual de transações que tenham valor de referência equivalente a 5% (cinco por cento) 

ou mais do montante estimado a ser obtido pelo ofertante em decorrência da oferta. 

Relacionamento entre os Coordenadores e a Securitizadora 

Coordenador Líder. Na data deste Prospecto, além (i) do relacionamento decorrente da Oferta; e (ii) do 
relacionamento decorrente da distribuição, compra e venda de certificados de recebíveis nas quais a 
Securitizadora atuou como contraparte do Coordenador Líder, não há qualquer outro relacionamento 
relevante entre a Securitizadora e o Coordenador Líder ou qualquer sociedade de seu conglomerado 
econômico. 

Não há qualquer relação ou vínculo societário entre o Coordenador Líder e a Securitizadora. 

O Coordenador Líder poderá, no futuro, manter relacionamento comercial com a Securitizadora, 
oferecendo seus produtos e/ou serviços no assessoramento para realização de investimentos, emissões de 
valores mobiliários, fusões e aquisições, financiamento, consultoria financeira e/ou em quaisquer outras 
operações financeiras necessárias à condução das atividades da Emissora e de sociedades controladas pela 
Emissora, podendo vir a contratar com o Coordenador Líder ou qualquer outra sociedade de seu 
conglomerado econômico tais produtos e/ou serviços necessários à condução das atividades 
da Securitizadora. 

A Securitizadora declara que não há qualquer conflito de interesse em relação à atuação do Coordenador 

Líder como instituição intermediária da Oferta. 

UBS BB. Na data deste Prospecto, além (i) do relacionamento decorrente da Oferta; e (ii) do relacionamento 
decorrente da distribuição, compra e venda de certificados de recebíveis nas quais a Securitizadora atuou 
como contraparte do UBS BB, não há qualquer outro relacionamento relevante entre a Securitizadora e o 

UBS BB ou qualquer sociedade de seu conglomerado econômico. 

Não há qualquer relação ou vínculo societário entre o UBS BB e a Securitizadora. 

O UBS BB poderá, no futuro, manter relacionamento comercial com a Securitizadora, oferecendo seus 
produtos e/ou serviços no assessoramento para realização de investimentos, emissões de valores 
mobiliários, fusões e aquisições, financiamento, consultoria financeira e/ou em quaisquer outras operações 
financeiras necessárias à condução das atividades da Emissora e de sociedades controladas pela Emissora, 
podendo vir a contratar com o UBS BB ou qualquer outra sociedade de seu conglomerado econômico tais 

produtos e/ou serviços necessários à condução das atividades da Securitizadora. 

A Securitizadora declara que não há qualquer conflito de interesse em relação à atuação do UBS BB como 

instituição intermediária da Oferta. 

Relacionamento entre os Coordenadores e a Cedente 

Coordenador Líder. Na data deste Prospecto, além dos serviços relacionados à presente Oferta, o 
Coordenador Líder e as sociedades de seu conglomerado econômico não mantêm qualquer outro 
relacionamento relevante com a Cedente e as sociedades de seu conglomerado econômico. 

Na data deste Prospecto, a Cedente e as sociedade de seu conglomerado econômico não detêm valor 
relevante em carteira própria com o Coordenador Líder. 

O Coordenador Líder poderá, no futuro, manter relacionamento comercial com a Cedente, oferecendo seus 
produtos e/ou serviços no assessoramento para realização de investimentos, emissões de valores 
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mobiliários, fusões e aquisições, financiamento, consultoria financeira e/ou em quaisquer outras operações 
financeiras necessárias à condução das atividades da Cedente e de sociedades controladas pela Cedente, 
podendo vir a contratar com o Coordenador Líder ou qualquer outra sociedade de seu conglomerado 
econômico tais produtos e/ou serviços necessários à condução das atividades da Cedente. 

A Cedente declara que não há qualquer conflito de interesse referente à atuação do Coordenador Líder 
como instituição intermediária da Oferta. Ainda, a Cedente declara que, além das informações prestadas 
acima, não há qualquer outro relacionamento relevante entre a Cedente e o Coordenador Líder e/ou 
qualquer sociedade de seu conglomerado econômico. 

UBS BB. O UBS BB atuou como coordenador na emissão de Certificados de Recebíveis Imobiliários da 102ª 
(centésima segunda) emissão da Companhia Província de Securitização, com lastro em créditos imobiliários 
devidos pela Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participações, em 02 de maio de 2025, no valor 

de R$ 700.000.000,00 (setecentos milhões de reais). 

O UBS BB atuou como coordenador na emissão de Certificados de Recebíveis Imobiliários da 127ª (centésima 
vigésima sétima) emissão da Companhia Província de Securitização, com lastro em créditos imobiliários 
devidos pela Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participações, em 27 de novembro de 2025, no 

valor de R$ 600.000.000,00 (seiscentos milhões de reais). 

O UBS BB atuou como coordenador na emissão de Notas Comerciais da 1ª (primeira) emissão da CashMe 
Soluções Financeiras S.A., em 19 de dezembro de 2025, no valor de R$ 320.000.000,00 (trezentos e vinte 
milhões de reais). 

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, não há, entre a Cedente 
e as sociedades de seu grupo econômico, e o UBS BB e as sociedades do seu conglomerado econômico (i) 
relacionamento relevante; (ii) vínculos societários existentes; (iii) financiamentos, existentes ou que 
tenham sido liquidados nos 12 (doze) meses que antecederam o pedido de registro automático da Oferta e 
que tenham influenciado na contratação do UBS BB para atuar na Oferta; (iv) transações que tenham valor 

de referência equivalente a 5% (cinco por cento) ou mais do montante estimado a ser obtido pelo ofertante 
em decorrência da Oferta; e/ou (v) transações comerciais vigentes nos 12 (doze) meses que antecederam o 

pedido de registro automático da Oferta. 

O UBS BB e/ou sociedades de seu conglomerado econômico poderão, no futuro, ser contratados pela Cedente 
para a realização de operações financeiras, incluindo, entre outras, investimentos, emissões de valores 
mobiliários, prestação de serviços de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria 
financeira ou quaisquer outras operações financeiras necessárias à condução de suas atividades. 

A Cedente e/ou sociedades de seu grupo econômico podem ou poderão vir a deter, no futuro, participação 
em fundos de investimentos geridos ou administrados pelo UBS BB e/ou qualquer sociedade do seu grupo 

econômico. 

O UBS BB e/ou sociedades de seu conglomerado econômico podem possuir títulos e valores mobiliários de 
emissão da Cedente, diretamente ou em fundos de investimento administrados e/ou geridos por tais 
sociedades, adquiridos ou subscritos e integralizados em operações regulares a preços e condições de 
mercado. 

O UBS BB e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econômico poderão negociar outros valores 
mobiliários (que não ações ou valores mobiliários nelas referenciados, conversíveis ou permutáveis em 
ações) de emissão da Cedente e/ou de sociedades de seu grupo econômico. Adicionalmente, nos termos da 
regulamentação aplicável, o UBS BB e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econômico poderão (i) 
mediante a solicitação de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliários de emissão da 
Cedente e/ou de sociedades do seu grupo econômico, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores 
mobiliários de emissão da Cedente e/ou sociedades de seu grupo econômico, com o fim de realizar 
arbitragem entre valores mobiliários e seus certificados de depósito e/ou arbitragem entre índice de 
mercado e contrato futuro referenciado em ações ordinárias ou ações preferenciais de emissão da Cedente 
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e/ou de se grupo econômico; e (iii) realizar operações destinadas a cumprir obrigações assumidas antes da 
contratação do UBS BB no âmbito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliários, exercício 

de opções de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo. 

Não existem situações de conflito de interesses na participação do UBS BB na presente Oferta que seja 
decorrente de seu relacionamento com a Cedente. Por esta razão, não foram adotados mecanismos para 

eliminar ou mitigar conflitos de interesses. 

Relacionamento entre os Coordenadores e o Agente Fiduciário 

Coordenador Líder. Na data deste Prospecto, além dos serviços relacionados à presente Oferta, o 
Coordenador Líder e as sociedades de seu conglomerado econômico não mantêm qualquer outro 
relacionamento relevante com o Agente Fiduciário. 

Exceto pelo disposto acima, o Agente Fiduciário não possui qualquer outro relacionamento relevante com o 
Coordenador Líder ou seu conglomerado econômico. Não há obrigações contratuais entre as partes que 
restrinjam a contratação de terceiros por parte do Agente Fiduciário. Por fim, o Agente Fiduciário declara, 
na data deste Prospecto, que, no seu entendimento, não há qualquer relacionamento ou situação entre as 
partes que possa configurar conflito de interesses no âmbito da Oferta. 

Ademais, o Coordenador Líder utiliza-se de outras sociedades para a prestação de serviços de agente 
fiduciário nas emissões de valores mobiliários em que atua. O Agente Fiduciário presta serviços ao mercado, 

inclusive, a sociedades do conglomerado econômico do Coordenador Líder. 

UBS BB. Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, não existe 
relacionamento relevante entre o Agente Fiduciário e as sociedades de seu grupo econômico com o UBS BB 

e as sociedades do seu conglomerado econômico. 

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, não há, entre o Agente 

Fiduciário e as sociedades de seu grupo econômico, e o UBS BB e as sociedades do seu conglomerado 
econômico (i) vínculos societários; e/ou (ii) transações que tenham valor de referência equivalente a 5% 

(cinco por cento) ou mais do montante estimado a ser obtido pelo ofertante em decorrência da Oferta. 

O Agente Fiduciário e/ou sociedades de seu grupo econômico podem ou poderão vir a deter, no futuro, 
participação em fundos de investimentos geridos ou administrados pelo UBS BB e/ou qualquer sociedade do 
seu grupo econômico. Não existem situações de conflito de interesses na participação do UBS BB na presente 
Oferta que seja decorrente de seu relacionamento com o Agente Fiduciário. Por esta razão, não foram 

adotados mecanismos para eliminar ou mitigar conflitos de interesses. 

Relacionamento entre os Coordenadores e o Custodiante 

Coordenador Líder. Na data deste Prospecto, além dos serviços relacionados à presente Oferta, os 
Coordenadores e as sociedades de seu conglomerado econômico não mantêm qualquer outro relacionamento 

relevante com o Custodiante. 

Exceto pelo disposto acima, o Custodiante não possui qualquer outro relacionamento relevante com os 
Coordenadores ou seu conglomerado econômico. Não há obrigações contratuais entre as partes que 
restrinjam a contratação de terceiros por parte do Custodiante. Por fim, o Custodiante declara, na data 
deste Prospecto, que, no seu entendimento, não há qualquer relacionamento ou situação entre as partes 

que possa configurar conflito de interesses no âmbito da Oferta. 

Ademais, os Coordenadores utilizam-se de outras sociedades para a prestação de serviços de custodiante 
nas emissões de valores mobiliários em que atuam. O Custodiante presta serviços ao mercado, inclusive, a 
sociedades do conglomerado econômico dos Coordenadores. 
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UBS BB. Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, não existe 
relacionamento relevante entre a Instituição Custodiante e as sociedades de seu grupo econômico com o 

UBS BB e as sociedades do seu conglomerado econômico. 

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, não há, entre a Instituição 
Custodiante e as sociedades de seu grupo econômico, e o UBS BB e as sociedades do seu conglomerado 
econômico (i) vínculos societários; e/ou (ii) transações que tenham valor de referência equivalente a 5% 

(cinco por cento) ou mais do montante estimado a ser obtido pelo ofertante em decorrência da Oferta. 

Relacionamento entre os Coordenadores e o Escriturador 

Coordenador Líder. Na data deste Prospecto, além dos serviços relacionados à presente Oferta, os 
Coordenadores e as sociedades de seu conglomerado econômico não mantêm qualquer outro relacionamento 
relevante com o Escriturador. 

Exceto pelo disposto acima, o Escriturador não possui qualquer outro relacionamento relevante com os 
Coordenadores ou seu conglomerado econômico. Não há obrigações contratuais entre as partes que 
restrinjam a contratação de terceiros por parte do Escriturador. Por fim, o Escriturador declara, na data 
deste Prospecto, que, no seu entendimento, não há qualquer relacionamento ou situação entre as partes 

que possa configurar conflito de interesses no âmbito da Oferta. 

Ademais, os Coordenadores utilizam-se de outras sociedades para a prestação de serviços de escriturador 
nas emissões de valores mobiliários em que atua. O Escriturador presta serviços ao mercado, inclusive, a 
sociedades do conglomerado econômico dos Coordenadores. 

UBS BB. Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, não existe 
relacionamento relevante entre o Escriturador e as sociedades de seu grupo econômico com o UBS BB e as 
sociedades do seu conglomerado econômico. 

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, não há, entre o 
Escriturador e as sociedades de seu grupo econômico, e o UBS BB e as sociedades do seu conglomerado 
econômico (i) vínculos societários; e/ou (ii) transações que tenham valor de referência equivalente a 5% 
(cinco por cento) ou mais do montante estimado a ser obtido pelo ofertante em decorrência da Oferta. 
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14. CONTRATO DE DISTRIBUIÇÃO DE VALORES MOBILIÁRIOS
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14.1. Condições do contrato de distribuição no que concerne à distribuição dos valores mobiliários 
junto ao público investidor em geral e eventual garantia de subscrição prestada pelos 
coordenadores e demais consorciados, especificando a quantidade que cabe a cada um, se for 
o caso, além de outras cláusulas consideradas de relevância para o investidor, indicando o local 

onde a cópia do contrato está disponível para consulta ou reprodução 

O “Instrumento Particular de Contrato de Coordenação, Colocação e Distribuição Pública, de Certificados 
de Recebíveis Imobiliários, Sob Regime Misto de Colocação, em 2 (Duas) Classes, Sendo a Classe Sênior em 

Série Única, e a Classe Subordinada Dividida em 2 (Duas) Subclasses, a Subclasse Subordinada Mezanino e 
a Subclasse Subordinada Júnior, da 133ª (Centésima Trigésima Terceira) Emissão da Companhia Província 
de Securitização, lastreados em Créditos Imobiliários Cedidos pela CashMe Soluções Financeiras S.A.” foi 
celebrado entre a Securitizadora, os Coordenadores, a Cedente e a Fiadora, em 27 de fevereiro de 2026, e 
disciplina a forma de colocação dos CRI, bem como a relação existente entre a Cedente, a Securitizadora e os 

Coordenadores (“Contrato de Distribuição”). 

Condições Precedentes 

Sob pena de resilição do Contrato de Distribuição, sem prejuízo do reembolso das Despesas (conforme 
definido no Contrato de Distribuição) comprovadamente incorridas e do pagamento da Remuneração de 
Descontinuidade em caso de culpa ou dolo da Cedente, conforme aplicável nos termos do Contrato de 
Distribuição, o cumprimento dos deveres e obrigações dos Coordenadores previstos no Contrato de 
Distribuição, incluindo o exercício da Garantia Firme, está condicionado, mas não limitado, ao atendimento 
cumulativo, até a data da obtenção do registro da Oferta na CVM ou até a data da liquidação da Oferta, 
conforme o caso, sendo certo que as condições verificadas anteriormente à obtenção do registro da Oferta 
deverão ser mantidas até a data de liquidação, das seguintes condições precedentes (“Condições 
Precedentes”), consideradas condições suspensivas nos termos do artigo 125 do Código Civil, a serem 
verificadas a exclusivo critério dos Coordenadores, sem prejuízo de outras que vierem a ser convencionadas 
entre as Partes nos documentos a serem celebrados posteriormente para regular a Oferta: 

(i) obtenção de todas as aprovações internas pelos Coordenadores, caso aplicável, para a prestação 
dos serviços nos termos do Contrato de Distribuição, especialmente em relação à concessão da 

Garantia Firme (conforme definido abaixo); 

(ii) aceitação, pelos Coordenadores e pela Cedente, da contratação de escritórios de advocacia para 
assessorar os Coordenadores e a Cedente na Oferta (“Assessores Jurídicos”), da Securitizadora e 
dos demais prestadores de serviços, bem como remuneração e manutenção de suas contratações 
pela Cedente ou as suas expensas; 

(iii) acordo entre as Partes quanto à estrutura da Oferta e ao conteúdo da documentação da Oferta 
em forma e substância satisfatória às Partes e seus Assessores Jurídicos e em concordância com as 

legislações e normas aplicáveis; 

(iv) obtenção do registro da Oferta concedido pela CVM, com as características descritas no Contrato 

de Distribuição; 

(v) depósito das CCI na B3 em nome da Securitizadora, com a efetiva formalização da transferência 
das CCI já registradas à Securitizadora junto à B3, exceto as CCI indicadas no Anexo IV do Contrato 
de Cessão, as quais a Cedente se compromete, em até 90 (noventa) dias, contados da data de 
assinatura do Contrato de Cessão, a registrar na B3 e a realizar a transferência de titularidade e, 

enviar à Emissora a devida comprovação; 

(vi) registro do Termo de Securitização junto à B3, com a respectiva instituição do regime fiduciário 

sobre os Créditos Imobiliários; 

(vii) envio de comprovação e/ou evidência eletrônica da prenotação das CCI representativas dos 
Créditos Imobiliários nos respectivos cartórios de registro de imóveis competentes, mediante o 
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envio de planilha indicando a CCI, o número do protocolo, a data de solicitação e a previsão de 
entrega; 

(viii) obtenção do registro dos CRI Seniores e CRI Mezanino para distribuição e negociação nos mercados 
primários e secundários administrados e operacionalizados pela B3, incluindo seu depósito pela 

Central Depositária da B3 em atendimento ao artigo 23 da Lei nº 14.430; 

(ix) obtenção do registro dos CRI Juniores para colocação privada nos sistemas administrados e 

operacionalizados pela B3; 

(x) obtenção de classificação de risco dos CRI Seniores, em escala nacional, equivalente a, no mínimo, 
“AAA” pela MOODY’S LOCAL BR AGÊNCIA DE CLASSIFICAÇÃO DE RISCO LTDA., sociedade 
empresária limitada, com sede na cidade de São Paulo, estado de São Paulo, na Avenida Presidente 
Juscelino Kubitschek, nº 1.455, 8º andar, conjunto 82, sala MLBR, Vila Nova Conceição, 

CEP 04.543-011, inscrita no CNPJ sob o nº 02.101.919/0001-05 e com seus atos constitutivos 
arquivados perante a JUCESP sob o NIRE 35214716600, com perspectiva estável ou positiva; 

(xi) se solicitado pelos Coordenadores, recebimento de declaração firmada pelos respectivos Diretores 
Financeiros da Cedente e da Fiadora (CFO Certificate) atestando a suficiência, veracidade, 
precisão, consistência e atualidade de determinadas informações gerenciais, contábeis e 
financeiras da Cedente e da Fiadora constantes dos Documentos da Operação e do material 
publicitário, que não foram passíveis de verificação no procedimento de Back-up (desde que 
previamente alinhado com os Coordenadores), e que tais informações, conforme o caso, são 
compatíveis, estão contidas, foram calculadas com base em e/ou contam com suporte em 
informação presente nas demonstrações financeiras auditadas da Cedente e da Fiadora mais 
atuais, disponíveis ao mercado nesta data; 

(xii) obtenção de todas as aprovações societárias e as respectivas atas necessárias para a formalização 
dos Documentos da Operação pela Cedente e pela Fiadora; 

(xiii) negociação, formalização (bem como a devida verificação, pelos Assessores Jurídicos, dos poderes 
dos signatários e atendimento às formalidades aplicáveis) e registros (observado, em especial, o 
item (xiv) abaixo, conforme aplicável, dos Documentos da Operação, os quais conterão 
substancialmente as condições da Oferta aqui propostas, sem prejuízo de outras que vierem a ser 
estabelecidas em termos mutuamente aceitáveis pelas Partes e de acordo com as práticas de 

mercado em operações similares; 

(xiv) registro do Contrato de Cessão no cartório de registro de títulos e documentos da cidade de São 
Paulo, estado de São Paulo, bem como a apresentação da respectiva comprovação do registro, nos 
prazos previstos na Cláusula 11.1 do Contrato de Cessão; 

(xv) assinatura de questionários de bringdown due diligence com relação à Cedente e à Fiadora e com 
relação à Emissora, conforme escopo previamente aprovado pelos Coordenadores, de acordo com 
a prática de mercado em operações como a Emissão dos CRI, em data anterior (a) ao início do 
Roadshow (conforme definido no Contrato de Cessão); (b) ao Procedimento de Bookbuilding; e 
(c) à liquidação da Oferta; 

(xvi) fornecimento, em tempo hábil, pela Emissora, pela Cedente e pela Fiadora, aos Coordenadores e 
aos Assessores Jurídicos, de todos os documentos e informações suficientes, verdadeiras, precisas, 
consistentes e atuais para atender às normas aplicáveis à Oferta, bem como para conclusão da Due 
Diligence, de forma satisfatória aos Coordenadores; 

(xvii) consistência, veracidade, suficiência, precisão e atualidade de todas as informações enviadas e 
declarações feitas pela Cedente e pela Fiadora, constantes dos documentos relativos à Oferta, sendo 
que a Cedente e a Fiadora serão responsáveis pela consistência, veracidade, suficiência, precisão e 
atualidade das informações fornecidas, sob pena do pagamento de indenização nos termos do Contrato 
de Distribuição; 
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(xviii) recebimento, pelos Coordenadores, de declaração assinada pela Emissora, pela Cedente e pela 
Fiadora, na data da liquidação da Oferta, atestando a suficiência, veracidade, precisão, 
consistência e atualidade das informações constantes dos Documentos da Operação, demais 
informações fornecidas ao mercado durante a Oferta e das declarações feitas pela Emissora, pela 
Cedente e pela Fiadora, no âmbito da Oferta e do procedimento de Due Diligence, nos termos da 
regulamentação aplicável, em especial, do artigo 24 da Resolução CVM 160; 

(xix) não ocorrência de qualquer ato ou fato novo que justificadamente resulte em alteração ou 
incongruência verificada nas informações fornecidas aos Coordenadores que, a exclusivo critério 

dos Coordenadores, de forma razoável, deverão decidir sobre a continuidade da Oferta; 

(xx) conclusão, de forma satisfatória aos Coordenadores, da Due Diligence jurídica elaborada pelos 
Assessores Jurídicos, com relação à Cedente, à Fiadora e à Emissora, nos termos do Contrato de 
Distribuição, bem como dos procedimentos de Back-up, conforme aplicável, previamente ao início 
do Roadshow, e conforme padrão usualmente utilizado pelo mercado de capitais em operações 

similares; 

(xxi) recebimento, exclusivamente pelos Coordenadores, com antecedência de, no mínimo, 3 (três) Dias 
Úteis da data da liquidação da Oferta (exclusive), em termos satisfatórios aos Coordenadores, da 
redação final do parecer legal (legal opinion) dos Assessores Jurídicos, e elaborada de acordo com 
as práticas de mercado para operações da mesma natureza, que deverá confirmar, entre outros: 
(a) a conformidade da representação dos participantes da Oferta nos Documentos da Operação; 
(b) a existência, validade, legitimidade e exequibilidade da Emissão, da Oferta e dos Documentos 
da Operação; (c) a adequação e regularidade jurídica dos demais documentos da Emissão, 
sobretudo o devido atendimento ao disposto na Resolução CVM 160, nos Normativos ANBIMA e nas 
demais normas aplicáveis; (d) a consistência entre as informações fornecidas nos Documentos da 
Operação e as analisadas durante o procedimento de Due Diligence; e (e) ausência de indícios de 
insuficiência, inveracidade, imprecisão, inconsistência e desatualização dos Documentos da 
Operação e demais informações fornecidas ao mercado durante a Oferta (“Legal Opinion”), sendo 

certo que as Legal Opinions não deverão conter qualquer ressalva; 

(xxii) recebimento, exclusivamente, pelos Coordenadores, no primeiro horário comercial da data da 
liquidação da Oferta, das versões assinadas das Legal Opinions dos Assessores Jurídicos, com 

conteúdo aprovado nos termos acima, observado o disposto no Contrato de Distribuição; 

(xxiii) obtenção, pela Cedente, pela Fiadora e pelas demais partes envolvidas, de todas e quaisquer 
aprovações, averbações, protocolizações, registros e/ou demais formalidades necessárias para a 
realização, efetivação, liquidação, boa ordem, transparência, conclusão e validade da Oferta e 
dos Documentos da Operação junto a: (a) órgãos governamentais e não governamentais, entidades 
de classe, oficiais de registro, juntas comerciais e/ou agências reguladoras do seu setor de 
atuação; (b) quaisquer terceiros, inclusive credores, instituições financeiras e o Banco Nacional de 
Desenvolvimento Econômico e Social – BNDES, se aplicável; e (c) órgão dirigente competente da 
Cedente; 

(xxiv) não ocorrência de alteração adversa nas condições econômicas, financeiras, reputacionais ou 
operacionais da Cedente e/ou de qualquer sociedade ou pessoa de seu Grupo Econômico (conforme 
definido abaixo) e/ou da Fiadora, que altere a razoabilidade econômica da Oferta e/ou torne 
inviável ou desaconselhável o cumprimento das obrigações aqui previstas com relação à Oferta, a 

exclusivo critério dos Coordenadores; 

(xxv) manutenção do setor de atuação da Cedente e/ou de qualquer sociedade de seu Grupo Econômico 
e/ou da Fiadora e não ocorrência de possíveis alterações no referido setor por parte das 
autoridades governamentais que afetem ou indiquem que possam vir a afetar negativamente a 
Oferta; 
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(xxvi) não ocorrência de qualquer alteração na composição societária da Cedente e da Fiadora (incluindo 
fusão, cisão ou incorporação) e/ou de qualquer sociedade controlada da Cedente (direta ou 
indiretamente) (sendo tais sociedades, em conjunto, o “Grupo Econômico”), ou qualquer 
alienação, cessão ou transferência de ações do capital social da Cedente, da Fiadora e/ou de 
qualquer sociedade do Grupo Econômico, em qualquer operação isolada ou série de operações, 
que resultem na perda, pelos atuais acionistas controladores, do poder de controle direto ou 

indireto da Cedente e da Fiadora; 

(xxvii) manutenção de toda a estrutura de contratos e demais acordos existentes e relevantes que dão à 
Cedente e/ou a qualquer outra sociedade de seu Grupo Econômico e/ou à Fiadora as suas 
respectivas condições fundamentais de funcionamento; 

(xxviii) que, nas datas de início da procura dos investidores e de distribuição dos CRI Seniores e dos CRI 

Mezanino, todas as declarações feitas pela Cedente constantes nos Documentos da Operação sejam 
suficientes, verdadeiras, precisas, consistentes e atuais, bem como não ocorrência de qualquer 
alteração que possa ocasionar um Efeito Adverso Relevante (conforme definido no Contrato de 
Distribuição) ou identificação de qualquer incongruência material nas informações fornecidas aos 

Coordenadores que, a seu exclusivo critério, decidirão sobre a continuidade da Oferta; 

(xxix) não ocorrência de (a) liquidação, dissolução ou decretação de falência da Cedente e/ou de 
qualquer sociedade do Grupo Econômico e/ou da Fiadora; (b) pedido de autofalência da Cedente 
e/ou de qualquer sociedade do Grupo Econômico e/ou da Fiadora; (c) pedido de falência 
formulado por terceiros em face da Cedente e/ou de qualquer sociedade do Grupo Econômico 
e/ou da Fiadora, não devidamente elidido no prazo legal e antes da data da realização da Oferta; 
(d) propositura pela Cedente e/ou por qualquer sociedade do Grupo Econômico e/ou da Fiadora, 
de plano de recuperação extrajudicial a qualquer credor ou classe de credores, 
independentemente de ter sido requerida ou obtida homologação judicial do referido plano; e/ou 

(e) ingresso pela Cedente e/ou por qualquer sociedade do Grupo Econômico e/ou da Fiadora em 
juízo, com requerimento de recuperação judicial, ou medidas antecipatórias para tal 
procedimento conforme previsto no § 12 do artigo 6º da Lei nº 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, 
conforme em vigor (ou, ainda, qualquer procedimento similar em outra jurisdição), 
independentemente de deferimento do processamento da recuperação ou de sua concessão pelo 

juiz competente; 

(xxx) cumprimento, pela Cedente, de todas as obrigações aplicáveis previstas na Resolução CVM 160, 
incluindo, sem limitação, observar as regras de período de silêncio relativas à não manifestação 
na mídia sobre a Oferta, objeto do Contrato de Distribuição, previstas na regulamentação emitida 

pela CVM, bem como pleno atendimento aos Normativos ANBIMA; 

(xxxi) cumprimento, pela Cedente e pela Fiadora, de todas as suas obrigações previstas no Contrato de 
Distribuição e nos demais documentos decorrentes da Oferta, exigíveis nas respectivas datas 
mencionadas; 

(xxxii) recolhimento, pela Cedente, de todos os tributos, taxas e emolumentos necessários à realização 

da Oferta, inclusive aqueles cobrados pela CVM, pela B3 e pela ANBIMA; 

(xxxiii) inexistência de violação ou indício de violação de qualquer dispositivo de qualquer lei ou 
regulamento, nacional ou estrangeiro, contra prática de corrupção ou atos lesivos à administração 
pública e ao patrimônio público, crimes contra a ordem econômica ou tributária, de “lavagem” ou 
ocultação de bens, direitos e valores, ou contra o sistema financeiro nacional, incluindo, sem 
limitação, (a) a Lei nº 12.529, de 30 de novembro de 2011, conforme em vigor; (b) a Lei nº 9.613, 
de 3 de março de 1998, conforme em vigor; (c) a Lei nº 12.846, de 1º de agosto de 2013, conforme 
em vigor; (d) o Decreto nº 11.129, de 11 de julho de 2022, conforme em vigor; (e) o Decreto-Lei 
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nº 2.848, de 7 de dezembro de 1940, conforme em vigor; e, conforme aplicáveis, (f) o US Foreign 
Corrupt Practices Act (FCPA) de 1977; e (g) o UK Bribery Act de 2010 (em conjunto, “Leis 
Anticorrupção”) pela Cedente, por qualquer sociedade do seu Grupo Econômico, pela Fiadora e 
por qualquer de seus respectivos administradores, acionistas com poderes de administração ou 
funcionários agindo em seus nomes, exceto pela ação civil nº 1053735-39.2018.8.26.0053, em 
trâmite perante a 8ª Vara da Fazenda Pública da Capital – SP, ajuizada pelo Município de São Paulo, 

cuja defesa sustenta inexistir responsabilidade da Fiadora, tendo já sido reconhecido em ações 
criminais o papel de vítima das empresas do setor imobiliário no caso; 

(xxxiv) desconhecimento, pela Cedente, de qualquer ato ou fato que impacte adversamente as Alienações 
Fiduciárias, direta ou indiretamente; 

(xxxv) não ocorrência de intervenção, por meio de qualquer autoridade governamental, autarquia ou 

ente da administração pública, na prestação de serviços fornecidos pela Cedente e/ou por 
qualquer de suas controladas e/ou pela Fiadora; 

(xxxvi) não ocorrência de imposição de exigências pela B3, pela ANBIMA e/ou pela CVM que torne a 
Emissão ou a Oferta impossível ou inviável; 

(xxxvii) não ocorrência de extinção, por qualquer motivo, de qualquer autorização, concessão ou ato 
administrativo de natureza semelhante, detida pela Cedente e/ou por qualquer de suas 

controladas e/ou pela Fiadora, necessárias para a exploração de suas atividades econômicas; 

(xxxviii) não terem ocorrido alterações na legislação e regulamentação em vigor, relativas aos CRI Seniores 
e aos CRI Mezanino, que possam criar obstáculos ou aumentar os custos inerentes à realização da 
Oferta, incluindo normas tributárias que criem tributos ou aumentem alíquotas incidentes sobre 
os respectivos CRI aos potenciais investidores; 

(xxxix) que os direitos creditórios que compõem o Contrato de Cessão estejam livres e desembaraçados 
de quaisquer ônus ou gravames de qualquer natureza e sejam considerados elegíveis para lastro 
da emissão dos CRI, não havendo qualquer óbice contratual, legal ou regulatório à formalização 
de tais direitos creditórios; 

(xl) verificação de que todas e quaisquer obrigações pecuniárias e não pecuniárias relevantes 
assumidas pela Cedente e pela Fiadora perante os Coordenadores, o Banco do Brasil S.A. (“BB”), 
o BB-BI e/ou qualquer de suas respectivas controladas, coligadas, controladores ou sociedades sob 
controle comum (“Afiliadas”), advindas de quaisquer contratos, termos ou compromissos, estão 
devida e pontualmente adimplidas; 

(xli) rigoroso cumprimento pela Cedente e por qualquer sociedade do seu Grupo Econômico, bem como 
pela Fiadora, diretores com poderes de gestão, administradores, acionistas com poderes de 
administração, funcionários e membros do conselho, quando atuando a mando da Cedente e da 
Fiadora, sob qualquer forma, do disposto na legislação ambiental , incluindo, sem limitação, o 
disposto na Política Nacional do Meio Ambiente, nas Resoluções do CONAMA – Conselho Nacional 
do Meio Ambiente e nas demais legislações e regulamentações ambientais supletivas, adotando as 
medidas e ações preventivas ou reparatórias destinadas a evitar e corrigir eventuais danos 
ambientais, bem como proceder a todas as diligências exigidas para a atividade da espécie, 
preservando o meio ambiente e atendendo às determinações dos órgãos municipais, estaduais e 
federais que subsidiariamente venham a legislar ou regulamentar as normas ambientais em vigor 
(“Legislação Socioambiental”); 

(xlii) inexistência de violação, pela Cedente e/ou por qualquer sociedade do seu Grupo Econômico e/ou 
pela Fiadora, diretores, administradores, acionistas com poderes de administração, funcionários e 
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membros do conselho, quando atuando a mando ou em favor da Cedente e/ou da Fiadora, sob 
qualquer forma, da legislação trabalhista vigente referente à não utilização de trabalho escravo 
ou em condições análogas às de escravo ou trabalho infantil e ao não incentivo à prostituição, de 
forma a abster-se de adotar práticas de trabalho análogo ao escravo (inclusive aquelas que 
acarretem a inscrição da Cedente e/ou Fiadora, conforme aplicável, no cadastro de empregadores 
que tenham mantido trabalhadores em condições análogas à de escravo, nos termos da Portaria 

Interministerial MTE/MDHC/MIR nº 18, de 13 de setembro de 2024, ou outra que a substitua, do 
então Ministério do Trabalho e Previdência Social e do Ministério das Mulheres, da Igualdade Racial, 
da Juventude e dos Direitos Humanos, ou outro cadastro oficial que venha a substituí-lo) e trabalho 
ilegal de crianças e adolescentes e/ou que incentivem a prostituição no desempenho de suas 
atividades e/ou que violem os direitos da população indígena e/ou que acarrete danos relacionados 

à discriminação de raça e gênero; 

(xliii) autorização, pela Cedente e pela Securitizadora, para que os Coordenadores possam realizar a 
divulgação da Oferta, por qualquer meio, com a logomarca da Cedente e da Securitizadora, 
conforme o caso, nos termos do artigo 12 da Resolução CVM 160, para fins de marketing, atendendo 
à legislação e regulamentação aplicáveis, recentes decisões, ofícios e pareceres da CVM e da 
ANBIMA e às práticas de mercado; 

(xliv) acordo entre a Cedente e os Coordenadores quanto ao conteúdo do material de marketing e/ou 
qualquer outro documento divulgado aos potenciais investidores, com o intuito de promover a 
plena distribuição dos CRI Seniores e dos CRI Mezanino; 

(xlv) não ocorrência ou persistência de qualquer Evento de Recompra Compulsória, conforme previstos 
no Contrato de Cessão; 

(xlvi) não ocorrência de evento que resulte em um Efeito Adverso Relevante; 

(xlvii) integral atendimento a todos os requisitos aplicáveis dos Normativos ANBIMA; 

(xlviii) recebimento, pelos Coordenadores, em pelo menos 3 (três) Dias Úteis anteriores à data de 
divulgação do Aviso ao Mercado, do checklist de cumprimento das disposições vigentes do Código 
ANBIMA, das Regras e Procedimentos ANBIMA e das demais regras e procedimentos, deliberações 
e normativos da ANBIMA vinculados e aplicáveis ao Código ANBIMA, conforme aplicáveis, preparado 
pelo assessor legal dos Coordenadores, indicando que a documentação elaborada no âmbito da 

Oferta atende a todos os requisitos estabelecidos nos Normativos ANBIMA; 

(xlvix) a Securitizadora, por conta e ordem da Cedente e com recursos oriundos da integralização dos CRI 
e do pagamento dos Créditos Imobiliários, arcará com a integralidade dos custos relacionados à 
Oferta atribuídos à Cedente nos Documentos da Operação, sem prejuízo da obrigação de 
pagamento, pela Cedente, dos eventuais outros custos da Oferta (a ela atribuídos nos Documentos 
da Operação) que venham a ser incorridos ou apurados após a liquidação; e 

(xlx) no que for aplicável, (a) a Cedente, qualquer sociedade de seu Grupo Econômico, incluindo suas 
subsidiárias, ou qualquer um de seus respectivos administradores ou executivos, e a Fiadora, 
declaram (a.1) não ser uma Contraparte Restrita; ou (a.2) incorporada em um Território 
Sancionado; ou (b) uma subsidiária das partes indicadas no item (a) retro não ser uma Contraparte 
Restrita; observado que, durante a vigência deste Contrato, a Cedente e suas controladas e a 
Fiadora manterão procedimentos razoáveis com a finalidade de cumprir com todos os regulamentos 
referentes às Sanções aplicáveis nas jurisdições onde operam, que proíbam, incluindo, mas não se 
limitando, seu envolvimento em quaisquer operações com valores mobiliários de sua titularidade, 
ou quaisquer relações comerciais com ou prestação serviços a (1) Territórios Sancionados; (2) 
Contraparte Restrita; ou (3) cidadãos qualificados como traficantes de narcóticos, terroristas e/ou 
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apoiadores do terrorismo. Para fins deste Contrato, (A) “Contraparte Restrita” significa qualquer 
pessoa, organização ou embarcação (A.1) designada na lista de Nacionais Especialmente 
Designados e Pessoas Bloqueadas emitida pelo Escritório de Controle de Ativos Estrangeiros do 
Departamento do Tesouro dos EUA (“OFAC”), na Lista Consolidada de Pessoas, Grupos e Entidades 
Sujeitas a Sanções Financeiras da UE ou qualquer lista semelhante de pessoas-alvo emitidas com 
quaisquer Sanções (incluindo, aquelas emitidas pela República Federativa do Brasil); ou (A.2) que 

é, ou faz parte de um governo de um Território Sancionado; ou (A.3) de propriedade ou controladas 
por, ou agindo em nome de, qualquer um dos anteriores; (B) “Território Sancionado” significa 
qualquer país ou outro território sujeito a um embargo geral de exportação, importação, financeiro 
ou de investimento sob Sanções, cujos países e territórios na data deste Contrato incluem a Crimeia 
(conforme definido e interpretado nas aplicáveis Leis e regulamentos de sanções), Rússia, 
territórios de Donetsk, Luhansk, Zaporizhzhia e Kherson, Irã, Coréia do Norte, Síria, Cuba e 
Venezuela; (C) “Sanções” significa qualquer economia ou comércio, leis, regulamentos, embargos, 
disposições de congelamento, proibições ou medidas restritivas relacionadas ao comércio, fazer 
negócios, investimentos, exportar, financiar ou disponibilizar ativos (ou outros semelhantes ou 
relacionados com qualquer do anterior) promulgada, aplicada, imposta ou administrada por 
qualquer das seguintes autoridades sancionadoras: (C.1) Conselho de Segurança das Nações Unidas, 
União Europeia, OFAC, os Departamentos do Tesouro e do Comércio dos Estados Unidos, o governo 
da Suíça, o governo do Reino Unido, o Tesouro de Sua Majestade do Reino Unido, conforme 
aplicável; e/ou (C.2) todo e qualquer país com que a Cedente, qualquer sociedade de seu Grupo 
Econômico e qualquer dos Coordenadores e suas afiliadas tenham ligação, conforme aplicável; 
e/ou (C.3) os governos, instituições ou agências de qualquer país ou entidade listados nos itens 
(C.1) e (C.2). A Cedente declara, por si e pelas entidades de seu Grupo Econômico, que os recursos 
provenientes da Emissão não serão utilizados em qualquer operação com valores mobiliários, ou 
qualquer relação comercial, financiamento ou investimento em atividades, ou ainda prestação de 
serviços a (I) Territórios Sancionados; (II) Contraparte Restrita; e/ou (III) cidadãos qualificados 

como traficantes de narcóticos, terroristas e/ou apoiadores do terrorismo. 

Sob pena de resilição do Contrato de Distribuição, a Cedente deverá, até a data da liquidação da Oferta 
(exclusive), cumprir e fazer com que a Fiadora cumpra com as condições precedentes imputáveis à Cedente 
e à Fiadora (consideradas condições suspensivas nos termos do artigo 125 do Código Civil), sem prejuízo de 
outras que vierem a ser convencionadas entre as partes nos documentos a serem celebrados posteriormente 
para regular a Oferta (inclusive em decorrência de auditoria jurídica). Neste caso, a Remuneração de 
Descontinuidade prevista na Cláusula 9.2.2 do Contrato de Distribuição será devida e a Cedente deverá 
reembolsar os Coordenadores pelas despesas incorridas, nos termos da Cláusula 8.1 do Contrato de 
Distribuição. 

Ainda, sob pena de resilição do Contrato de Distribuição, a Securitizadora deverá, até a data da liquidação 
da Oferta (exclusive), cumprir com determinadas condições precedentes imputáveis à Securitizadora 
(consideradas condições suspensivas nos termos do artigo 125 do Código Civil), incluindo, mas não se 
limitando, aquelas listadas no Anexo I ao Contrato de Distribuição, sem prejuízo de outras que vierem a ser 
convencionadas entre as Partes nos documentos a serem celebrados posteriormente para regular a Oferta 

(inclusive em decorrência da Due Diligence a ser realizada). Em caso de não verificação do cumprimento 
das referidas condições precedentes imputáveis à Securitizadora, a Remuneração de Descontinuidade 
prevista no Contrato de Distribuição não será devida, mas a Cedente deverá reembolsar o Coordenador Líder 
pelas Despesas incorridas, nos termos do Contrato de Distribuição. 

Caso seja verificado o não atendimento de uma ou mais Condições Precedentes até a obtenção do registro 
da Oferta ou até a data de integralização dos CRI, conforme aplicável, os Coordenadores avaliarão, no caso 
concreto, se houve aumento relevante dos riscos inerentes à própria Oferta e poderão optar por conceder 
prazo adicional para seu implemento ou, caso não haja aumento relevante dos riscos inerentes à própria 
Oferta, renunciar a referida Condição Precedente, sem necessidade de aditamento a este Contrato de 
Distribuição. A não implementação de qualquer uma das Condições Precedentes, que não tenham sido 
dispensadas por parte dos Coordenadores, ensejará a inexigibilidade das obrigações dos Coordenadores, 
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incluindo a de eventual exercício da Garantia Firme, bem como eventual requerimento de modificação ou 
de revogação da Oferta, caso o requerimento de registro da Oferta já tenha sido apresentado, nos termos 
do artigo 67 da Resolução CVM 160. Neste caso, se a Oferta já tiver sido divulgada publicamente por meio 
do Aviso ao Mercado e o registro da Oferta ainda não tenha sido obtido, poderá ser tratado como modificação 
da Oferta, podendo, implicar na resilição do Contrato de Distribuição; ou, se o registro da Oferta já tiver 
sido obtido, poderá ser tratado como evento de rescisão do Contrato de Distribuição, provocando, portanto, 

a revogação da Oferta, nos termos do artigo 67 conjugado com o 70, § 4º, ambos da Resolução CVM 160 e 
do § 6º do Ofício-Circular nº 10/2023/CVM/SRE. 

A renúncia pelos Coordenadores, ou a concessão, em qualquer caso, por escrito, de prazo adicional que 
entendam adequado, a seu exclusivo critério, para verificação de qualquer das Condições Precedentes 
descritas acima não poderá (i) ser interpretada como uma renúncia dos Coordenadores quanto ao 
cumprimento, pela Cedente, pela Fiadora e/ou pela Emissora, de suas obrigações previstas no Contrato de 
Distribuição; ou (ii) impedir, restringir ou limitar o exercício, pelos Coordenadores, de qualquer direito, 

obrigação, recurso, poder ou privilégio pactuado no Contrato de Distribuição. 

Para mais informações sobre o regime de distribuição, veja o item 8.4 da Seção  

“8. Outras Características da Oferta”, na página 54 deste Prospecto. 

Para informações acerca do risco de não cumprimento das Condições Precedentes e consequente 
cancelamento do registro da Oferta, veja a Seção “4. Fatores de Risco”, na página 19 e seguintes deste 
Prospecto. 

Desde que integralmente cumpridas ou renunciadas as Condições Precedentes, os CRI Seniores e os CRI 
Mezanino serão distribuídos pelos Coordenadores sob regime misto de colocação, sendo certo que, uma vez 
atendidas todas as Condições Precedentes de forma satisfatória aos Coordenadores (ou após sua renúncia 
expressa pelos Coordenadores), os Coordenadores efetuarão (i) a colocação da totalidade de CRI Seniores, 
até o limite de 80% (oitenta por cento) do valor total dos Créditos Imobiliários adquiridos até a data de 
integralização dos CRI, sob o regime de garantia firme de colocação; e (ii) a colocação da totalidade dos 
CRI Mezanino, até o limite de 12,5% (doze inteiros e cinco décimos por cento) do valor total dos Créditos 

Imobiliários adquiridos até a data de integralização dos CRI, sob o regime de melhores esforços de colocação. 

Os Coordenadores realizarão a distribuição dos CRI Seniores, em regime de Garantia Firme, de forma 
individual e não solidária entre si, observado (i) que, na hipótese de eventual saldo remanescente dos CRI 
Seniores não colocado no âmbito da Oferta, os Coordenadores estarão obrigados a subscrever e integralizar 
os respectivos CRI Seniores não colocados até 31 de março de 2026, quando se encerra qualquer obrigação 
dos Coordenadores em relação à subscrição firme dos CRI Seniores objeto da Garantia Firme (“Data Limite 
da Garantia Firme”), podendo ser prorrogada a exclusivo critério dos Coordenadores, mediante 
comunicação formal por escrito enviada pelos Coordenadores à Cedente; e, ainda, (ii) a proporção indicada 
na tabela abaixo: 

Coordenador Proporção de Garantia Firme não solidária com relação à quantidade de CRI Seniores distribuída 

Coordenador Líder 50,0000% (cinquenta por cento) 

UBS BB 50,0000% (cinquenta por cento) 

Total 100,0000% (cem por cento) 

14.2. Demonstrativo do custo da distribuição, discriminando: a) a porcentagem em relação ao preço 
unitário de subscrição; b) a comissão de coordenação; c) a comissão de distribuição; d) a 
comissão de garantia de subscrição; e) outras comissões (especificar); f) o custo unitário de 
distribuição; g) as despesas decorrentes do registro de distribuição; e h) outros custos 

relacionados. 



 

95 

Despesas Flat Agente Base de Cálculo Alíquota / Valor Gross up Total Geral 

Assessor Legal TCMB Fixo R$ 120.000,00  6,15% R$ 127.863,61  

Assessor Legal PMK Fixo R$ 200.000,00  14,53% R$ 234.000,23  

Estruturação e Coordenação XP/UBS Fixo R$ 200.000,00  9,65% R$ 221.361,37  

Prêmio de Garantia Firme XP/UBS Fixo R$ 200.000,00 9,65% R$ 221.361,37  

Distribuição XP/UBS Fixo R$ 4.800.000,00  9,65% R$ 5.312.672,94  

Fee de Emissão Província Fixo R$ 30.000,00  11,15% R$ 33.764,77  

Agente Fiduciário - Implantação Vórtx Fixo R$ 20.000,00  16,33% R$ 23.903,43  

Auditoria Jurídica e Financeira Planeta Fixo - Por Contrato R$ 29.596,00  16,33% R$ 35.372,30  

Taxa de Registro de Base de Dados de 
CRI  

Anbima % do CRI com piso 0,0039680% 0,00% R$ 2.830,00  

Taxa de Registro de Ofertas Públicas Anbima % do CRI com piso 0,0027780% 0,00% R$ 11.112,00  

Registro CRI B3 % do CRI com piso 0,0175000% 0,00% R$ 70.000,00  

Registro CCI B3 % da CCI 0,0010000% 0,00% R$ 4.000,00  

Taxa de Fiscalização  CVM % do CRI com piso 0,0300000% 0,00% R$ 120.000,00  

Taxa de Administração - 1ª Parcela 
Mensal Província 

Fixo/mês por crédito (piso: 
R$ 4,5K e teto: R$ 7K) R$ 7.000,00  11,15% R$ 7.878,45  

Custódia da CCI - 1ª Parcela Anual Oxy Anual (por CCI) R$ 4.000,00  9,65% R$ 4.427,23  

Agente Fiduciário - 1ª Parcela Anual Vórtx Fixo R$ 15.000,00  16,33% R$ 17.927,57  

Tarifa Bancária - 1ª Parcela Mensal Itaú Fixo R$ 87,00  0,00% R$ 87,00  

Total 
R$ 

6.448.562,27 

Notas: (1) Valores calculados considerando a emissão do Valor Total da Emissão 



 

96 

Despesas de Manutenção Agente Periodicidade Alíquota / Valor Gross up Total Geral 

Agente Fiduciário Vórtx Anual  R$15.000,00  12,15%  R$17.074,56  

Custódia da CCI Oxy Mensal  R$4.000,00  9,65%  R$4.427,23  

Taxa de Administração Província Mensal  R$7.000,00  11,15%  R$7.878,45  

Servicer Espelhamento (custo estimado) Planeta Mensal  R$6.188,21  0,00%  R$1.800,00  

Tarifa Bancária Itaú Mensal  R$87,00  0,00%  R$87,00  

Agente Liquidante Vórtx Mensal  R$567,90  16,33%  R$678,74  

Escrituração e Elab. das DF (ICVM 600) Link Mensal  R$270,00  0,00%  R$270,00  

Auditoria das DF (ICVM 600) BDO Anual  R$3.000,00  14,25%  R$3.498,54  

Custódia da CCI B3 Mensal 0,0011000% 0,00%  R$4.280,00  

Custódia do CRI B3 Mensal 0,0008000% 0,00%  R$3.200,00  

Total R$43.194,51 
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15. DOCUMENTOS OU INFORMAÇÕES INCORPORADOS AO 
PROSPECTO POR REFERÊNCIA OU COMO ANEXOS
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É imprescindível a leitura e análise dos seguintes documentos, conforme arquivados na CVM, e anexos ou 
incorporados por referência a este Prospecto: 

15.1. Último formulário de referência entregue pela securitizadora e por devedores ou coobrigados 
referidos no item 12.3 acima, caso sejam companhias abertas. 

15.1.1. Formulário de Referência da Emissora 

As informações referentes à situação financeira da Emissora e outras informações a ela relativas, tais como 
histórico, atividades, estrutura organizacional, propriedades, plantas e equipamentos, composição do 
capital social, administração, recursos humanos, processos judiciais, administrativos e arbitrais, incluindo 
também (i) a descrição dos negócios com empresas ou pessoas relacionadas com a Emissora, assim 
entendidos os negócios realizados com os respectivos Controladores, bem como empresas coligadas, sujeitas 
a Controle comum ou que integrem o mesmo grupo econômico da Emissora; e (ii) análise e comentários da 
Administração sobre as demonstrações financeiras da Emissora, podem ser encontradas no Formulário de 
Referência da Emissora, elaborado nos termos da Resolução CVM 60 e da Resolução CVM 80, que se encontra 

disponível para consulta nos seguintes websites: 

Emissora: https://www.provinciasecuritizadora.com.br/ConteudosInstitucionais?Id=12 

CVM: https://fnet.bmfbovespa.com.br/fnet/publico/visualizarDocumento?id=1114434&cvm=true 

15.2. Últimas informações trimestrais, demonstrações financeiras relativas aos 3 (três) últimos 
exercícios sociais encerrados, com os respectivos pareceres dos auditores independentes e 
eventos subsequentes, da securitizadora, exceto quando a securitizadora não as possua por não 
ter iniciado suas atividades previamente ao referido período. 

As informações divulgadas pela Emissora acerca de seus resultados, as demonstrações financeiras – DFP, 
elaboradas em conformidade com as práticas contábeis adotadas no Brasil, a Lei nº 6.404, as normais 
internacionais de relatório (IFRS) emitidos pelo International Accounting Standards Board (IASB), as normas 
e regulamentos emitidos pela CVM, para os exercícios sociais findos em 31 de dezembro de 2022, 2023 e 

2024 podem ser encontradas no seguinte website:  

https://fnet.bmfbovespa.com.br/fnet/publico/abrirGerenciadorDocumentosCertificadosCVM 

(neste website, clicar em “Exibir Filtros”, no campo “Tipo de Certificado” selecionar “Informações da 
Securitizadora”, no campo “Securitizadora” selecionar “Companhia Província de Securitização”, no campo 
“Categoria” selecionar “Dados Econômico-Financeiros”, no campo “Tipo” selecionar “Demonstrações 
Financeiras Anuais”, nos campos “Período de Entrega De:” e “Período de Entrega Até:” limpar as 
informações, clicar em “Filtrar” e, em seguida, localizar o documento desejado.” 

15.3. Demonstrações Financeiras elaboradas em conformidade com a Lei nº 6.404 e a regulamentação 
editada pela CVM, auditadas por auditor independente registrado na CVM, referentes ao último 

exercício social, dos devedores ou coobrigados referidos no item 12.3 acima. 

O presente item não é aplicável uma vez que os Créditos Imobiliários são pulverizados e não há devedor ou 
coobrigado responsável pelo pagamento ou pela liquidação de mais de 20% (vinte por cento) dos Créditos 
Imobiliários. 

15.4. Ata de assembleia geral extraordinária ou da reunião do conselho de administração que 

deliberou a emissão 

Ata de Assembleia Geral Extraordinária que deliberou a Emissão foi aprovada de forma genérica pela 
diretoria da Emissora, nos termos de seu estatuto social e da legislação aplicável, realizada em 3 de outubro 
de 2025, cuja ata foi arquivada na JUCESP em 10 de outubro de 2025, sob nº 352.730/25-0, incorporada 
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como anexo a este Prospecto conforme constante do Anexo I a este Prospecto, a partir da página 147 deste 
Prospecto. 

Adicionalmente e em razão de a Deliberação da Oferta configurar ato global de emissões da Emissora, a 
Emissora prestou, em 26 de fevereiro de 2026, declaração de admissão de distribuição parcial no âmbito da 
Oferta, nos termos do artigo 73 da Resolução CVM 160, desde que observado o Montante Mínimo, incorporada 
como anexo a este Prospecto conforme constante do Anexo VII a este Prospecto, a partir da página 526 

deste Prospecto. 

15.5. Estatuto Social atualizado da securitizadora e dos devedores coobrigados referidos no item 12.3 

acima 

O estatuto social da Emissora foi incorporado como anexo a este Prospecto conforme constante do Anexo I 

a este Prospecto, a partir da página 147 deste Prospecto. 

Em relação ao estatuto social dos devedores coobrigados, não é aplicável uma vez que os Créditos 
Imobiliários são pulverizados e não há devedor ou coobrigado responsável pelo pagamento ou pela liquidação 

de mais de 20% (vinte por cento) dos Créditos Imobiliários. 

15.6. Termo de Securitização de créditos 

O Termo de Securitização foi incorporado como anexo a este Prospecto conforme constante do Anexo II a 
este Prospecto, a partir da página 168 deste Prospecto. 

15.7. Documento que formaliza o lastro da emissão, quando o lastro for um título de dívida cuja 
integralização se dará com recursos oriundos da emissão dos Certificados de Recebíveis 
Imobiliários 

O Contrato de Cessão foi incorporado como anexo a este Prospecto conforme constante do Anexo III a este 
Prospecto, a partir da página 370 deste Prospecto. 

Outros documentos anexos ao presente Prospecto: 

Além disso, também se encontram anexos a este Prospecto os seguintes documentos: 

A Declaração de que o registro da Emissora se encontra atualizado foi incorporada como anexo a este 
Prospecto, conforme constante do Anexo IV a este Prospecto, a partir da página 515 deste Prospecto.  

A Declaração de Instituição do Regime Fiduciário foi incorporada como anexo a este Prospecto, conforme 
constante do Anexo V a este Prospecto, a partir da página 518 deste Prospecto. 

A Declaração do Custodiante foi incorporada como anexo a este Prospecto, conforme constante do Anexo VI 

a este Prospecto, a partir da página 523 deste Prospecto. 

É RECOMENDADA AOS INVESTIDORES A LEITURA DESTE PROSPECTO E DO FORMULÁRIO DE REFERÊNCIA 
DA SECURITIZADORA E DA FIADORA EM ESPECIAL A SEÇÃO “4. FATORES DE RISCO”, A PARTIR DA PÁGINA 
19 DESTE PROSPECTO, BEM COMO A SEÇÃO DE FATORES DE RISCO CONSTANTE DOS RESPECTIVOS 

FORMULÁRIOS DE REFERÊNCIA, ANTES DA TOMADA DE QUALQUER DECISÃO DE INVESTIMENTO.
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16. IDENTIFICAÇÃO DAS PESSOAS ENVOLVIDAS



 

101 

16.1 Denominação social, endereço comercial, endereço eletrônico e telefones de contato da 
securitizadora 

• COMPANHIA PROVÍNCIA DE SECURITIZAÇÃO 
Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, nº 550, 4º andar, Cidade Monções, CEP 04.571-925, 
São Paulo – SP 
At.: Sr. Roberto Saka 
Telefone: +55 (11) 5198-2888 
E-mail: ri@provinciasecuritizadora.com.br 

16.2 Nome, endereço comercial, endereço eletrônico e telefones de contato dos Coordenadores que 
podem prestar esclarecimentos sobre a oferta;  

• Coordenador Líder 
XP INVESTIMENTOS CORRETORA DE CÂMBIO, TÍTULOS E VALORES MOBILIÁRIOS S.A. 
Avenida Chedid Jafet, nº 75, Torre Sul, 30º andar, Vila Olímpia, CEP 04.551-065, 
São Paulo – SP 
At.: Departamento Jurídico 
E-mail: estruturacao@xpi.com.br e juridicomc@xpi.com.br 

 
• UBS BB. UBS BB CORRETORA DE CÂMBIO, TÍTULOS E VALORES MOBILIÁRIOS S.A. 

Avenida Brigadeiro Faria Lima, nº 4.440, 4º andar (parte), Itaim Bibi, CEP 04.538-132, 
São Paulo – SP 
At.: Sr. Samir Salun 
Telefone: +55 (11) 2767 6175 
E-mail: samir.salun@ubs.com 

16.3 Nome, endereço comercial, endereço eletrônico e telefones dos assessores (financeiros, 

jurídicos etc.) envolvidos na oferta e responsáveis por fatos ou documentos citados no prospecto 

Na qualidade de assessores jurídicos dos Coordenadores: 

• PAPI, MAXIMIANO, KAWASAKI ADVOGADOS 
Avenida Brigadeiro Faria Lima, nº 1.309, 10 andar, Jardim Paulistano, CEP 14.520-002, 
São Paulo – SP 
At.: Sr. Ricardo Stuber/Sra. Rana Moraz Müller 
Telefone: + 55 (11) 4858-9050 
E-mail: stu@pmkadvogados.com.br / rmm@pmkadvogados.com.br 

Na qualidade de assessores jurídicos da Cedente: 
• TAUIL E CHEQUER ASSOCIADO A MAYER BROWN 

Avenida Juscelino Kubitschek, nº 1.455, 5º, 6º e 7º andares, Vila Nova Conceição, CEP 04543-011, 

São Paulo – SP 
 At.: Sr. Bruno Cerqueira 
 Telefone: +55 (11) 2504-4694 
 E-mail.: bcerqueira@mayerbrown.com 

16.4 Denominação social, endereço comercial, endereço eletrônico e telefones dos auditores 
responsáveis por auditar as demonstrações financeiras dos 3 (três) últimos exercícios sociais da 
Emissora 

Para os exercícios sociais encerrados em 31 de dezembro 2024, 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro 
de 2022 a Emissora contratou a BDO RCS AUDITORES INDEPENDENTES – SOCIEDADE SIMPLES LIMITADA, 
sociedade simples limitada, com sede na cidade de São Paulo, estado de São Paulo, na Rua Major Quedinho, 

mailto:juridicomc@xpi.com.br
mailto:stu@pmkadvogados.com.br/
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nº 90, 3º andar, Centro, CEP 01.050-901, inscrita no CNPJ sob o nº 54.276.936/0001-79 para realizar a 
auditoria independente de suas demonstrações financeiras. 

16.5 Denominação social, endereço comercial, endereço eletrônico e telefones do agente fiduciário, 
caso aplicável 

• VÓRTX DISTRIBUIDORA DE TÍTULOS E VALORES MOBILIÁRIOS LTDA. 
Rua Gilberto Sabino, nº 215, 4º Andar, Pinheiros, CEP 05425-000, São Paulo – SP 
At.: Sra. Ana Eugênia de Jesus Souza 
Telefone: +55 (11) 3030-7177 
E-mail: agentefiduciario@vortx.com.br / pu@vortx.com.br (para fins de precificação) / 
vxinforma@vortx.com.br (para acesso ao Sistema e/ou cumprimento de obrigações) 

16.6 Denominação social, endereço comercial, endereço eletrônico do agente liquidante da emissão 

• VÓRTX DISTRIBUIDORA DE TÍTULOS E VALORES MOBILIÁRIOS LTDA. 
CNPJ nº 22.610.500/0001-88 
Rua Gilberto Sabino, nº 215, 4º andar, Pinheiros, CEP 05425-020, São Paulo – SP 
At.: Sra. Eugênia Souza 
E-mail: escrituracao@vortx.com.br / spb@vortx.com.br 

16.7 Denominação social, endereço comercial, endereço eletrônico do escriturador da emissão 

• VÓRTX DISTRIBUIDORA DE TÍTULOS E VALORES MOBILIÁRIOS LTDA. 
CNPJ nº 22.610.500/0001-88 
Rua Gilberto Sabino, nº 215, 4º andar, Pinheiros, CEP 05425-020, São Paulo – SP 
At.: Sra. Eugênia Souza 

16.8 Declaração de que quaisquer outras informações ou esclarecimentos sobre a securitizadora e a 
distribuição em questão podem ser obtidas junto ao Coordenador Líder, às instituições 
consorciadas e na CVM 

Para fins do disposto no Anexo E da Resolução CVM 160, esclarecimentos sobre a Emissora e a Oferta, 
bem como este Prospecto, poderão ser obtidos junto do Coordenador Líder, inclusive por meio dos 

seguintes endereços: 

Coordenador Líder: 

https://ofertaspublicas.xpi.com.br/ (neste website, buscar por “CRI Cash Me – Securitização – oferta pública 
de distribuição de certificados de recebíveis imobiliários, em 2 (duas) classes, da 133ª emissão da Companhia 
Província de Securitização”, selecionar a referida emissão por meio do link “Detalhes da Oferta”, e na 

sequência selecionar o documento desejado conforme lista exibida). 

UBS BB: 

https://www.ubs.com/br/pt/ubsbb-investment-bank/public-offers.html (neste website, buscar por 
“CASHME SOLUÇÕES FINANCEIRAS S.A. – 133ª emissão de CRI da COMPANHIA PROVÍNCIA DE SECURITIZAÇÃO” 

e na sequência selecionar o documento desejado conforme lista exibida) 

16.9 Declaração de que o registro de emissor encontra-se atualizado 

Para fins do disposto no artigo 27, inciso I, alínea “c” da Resolução CVM 160, a declaração da Securitizadora 
de que seu registro de emissor encontra-se atualizado encontra-se anexa a este Prospecto, na forma de 
Anexo VI. 
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16.10 Declaração, nos termos do art. 24 da Resolução, atestando a veracidade das informações 
contidas no prospecto. 

A Emissora declara, nos termos do artigo 24 da Resolução CVM 160, que tomou todas as cautelas e agiu com 
elevados padrões de diligência, respondendo pela falta de diligência ou omissão, para assegurar que as 
informações prestadas pela Emissora, pela Cedente e pela Fiadora são suficientes, verdadeiras, precisas, 
consistentes e atuais, permitindo aos investidores uma tomada de decisão fundamentada a respeito 

da Oferta. 

Os Coordenadores declaram, nos termos do artigo 24 da Resolução CVM 160, que tomaram todas as cautelas 
e agiram com elevados padrões de diligência, respondendo pela falta de diligência ou omissão, para 
assegurar que as informações prestadas pela Emissora, pela Cedente e pela Fiadora são suficientes, 
verdadeiras, precisas, consistentes e atuais, permitindo aos investidores uma tomada de decisão 

fundamentada a respeito da Oferta. 

16.11 Outros documentos e informações que a CVM julgar necessários 

Não aplicável 
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17. OUTROS DOCUMENTOS E INFORMAÇÕES  
QUE A CVM JULGAR NECESSÁRIOS
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Não aplicável.
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18. INFORMAÇÕES ADICIONAIS DA CEDENTE, 
DA FIADORA E DOS CRI
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INFORMAÇÕES ADICIONAIS DA CEDENTE E DA FIADORA 
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DESCRIÇÃO DO DURATION DOS CRI 

Duration dos CRI Seniores: aproximadamente 4,20 anos, data-base abril de 2026. 

Duration dos CRI Mezanino: aproximadamente 4,74 anos, data-base abril de 2026. 

FLUXO DA OPERAÇÃO DOS CRI 

CRI SENIORES 

* Conforme Disponibilidade de Caixa 

 

CRI Seniores 

Nº de ordem 
Data de 

Pagamento  
(CRI) 

Juros Amortização 
Incorpora 

Juros 
Revolvência* 

Taxa de 
Amortização 

("Tai") 

1 15/04/26  Não   Não   Sim   Não  0,0000% 

2 15/05/26  Não   Não   Sim   Não  0,0000% 

3 15/06/26  Sim   Sim   Não   Sim  1,2866% 

4 15/07/26  Sim   Sim   Não   Sim  1,3472% 

5 17/08/26  Sim   Sim   Não   Sim  1,3150% 

6 15/09/26  Sim   Sim   Não   Sim  1,1718% 

7 15/10/26  Sim   Sim   Não   Sim  1,1769% 

8 16/11/26  Sim   Sim   Não   Sim  1,1474% 

9 15/12/26  Sim   Sim   Não   Sim  1,1989% 

10 15/01/27  Sim   Sim   Não   Sim  1,1811% 

11 15/02/27  Sim   Sim   Não   Sim  1,1519% 

12 15/03/27  Sim   Sim   Não   Sim  1,3496% 

13 15/04/27  Sim   Sim   Não   Sim  1,3552% 

14 17/05/27  Sim   Sim   Não   Sim  1,3423% 

15 15/06/27  Sim   Sim   Não   Sim  1,3851% 

16 15/07/27  Sim   Sim   Não   Sim  1,3909% 

17 16/08/27  Sim   Sim   Não   Sim  1,3784% 

18 15/09/27  Sim   Sim   Não   Sim  1,3995% 

19 15/10/27  Sim   Sim   Não   Sim  1,3864% 

20 16/11/27  Sim   Sim   Não   Sim  1,3734% 

21 15/12/27  Sim   Sim   Não   Sim  1,4565% 

22 17/01/28  Sim   Sim   Não   Sim  1,4246% 

23 15/02/28  Sim   Sim   Não   Sim  1,3927% 

24 15/03/28  Sim   Sim   Não   Sim  1,4745% 

25 17/04/28  Sim   Sim   Não   Sim  1,4013% 

26 15/05/28  Sim   Sim   Não   Sim  1,4682% 

27 16/06/28  Sim   Sim   Não   Sim  1,4752% 
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CRI Seniores 

Nº de ordem 
Data de 

Pagamento  
(CRI) 

Juros Amortização 
Incorpora 

Juros 
Revolvência* 

Taxa de 
Amortização 

("Tai") 

28 17/07/28  Sim   Sim   Não   Sim  1,4823% 

29 15/08/28  Sim   Sim   Não   Sim  1,5294% 

30 15/09/28  Sim   Sim   Não   Sim  1,4933% 

31 16/10/28  Sim   Sim   Não   Sim  1,5008% 

32 16/11/28  Sim   Sim   Não   Sim  1,4876% 

33 15/12/28  Sim   Sim   Não   Sim  1,5162% 

34 15/01/29  Sim   Sim   Não   Sim  1,5449% 

35 15/02/29  Sim   Sim   Não   Sim  1,4906% 

36 15/03/29  Sim   Sim   Não   Sim  1,5778% 

37 16/04/29  Sim   Sim   Não   Sim  1,5646% 

38 15/05/29  Sim   Sim   Não   Sim  1,5947% 

39 15/06/29  Sim   Sim   Não   Sim  1,5818% 

40 16/07/29  Sim   Sim   Não   Sim  1,6122% 

41 15/08/29  Sim   Sim   Não   Sim  1,6643% 

42 17/09/29  Sim   Sim   Não   Sim  1,6013% 

43 15/10/29  Sim   Sim   Não   Sim  1,6552% 

44 16/11/29  Sim   Sim   Não   Sim  1,6202% 

45 17/12/29  Sim   Sim   Não   Sim  1,6523% 

46 15/01/30  Sim   Sim   Não   Sim  1,7068% 

47 15/02/30  Sim   Sim   Não   Sim  1,6724% 

48 15/03/30  Sim   Sim   Não   Sim  1,6727% 

49 15/04/30  Sim   Sim   Não   Sim  1,7062% 

50 15/05/30  Sim   Sim   Não   Sim  1,7628% 

51 17/06/30  Sim   Sim   Não   Sim  1,7051% 

52 15/07/30  Sim   Sim   Não   Sim  1,7851% 

53 15/08/30  Sim   Sim   Não   Sim  1,7966% 

54 16/09/30  Sim   Sim   Não   Sim  1,7732% 

55 15/10/30  Sim   Sim   Não   Sim  1,8555% 

56 18/11/30  Sim   Sim   Não   Sim  1,7742% 

57 16/12/30  Sim   Sim   Não   Sim  1,8102% 

58 15/01/31  Sim   Sim   Não   Sim  1,8699% 

59 17/02/31  Sim   Sim   Não   Sim  1,7895% 

60 17/03/31  Sim   Sim   Não   Sim  1,8818% 

61 15/04/31  Sim   Sim   Não   Sim  1,8718% 

62 15/05/31  Sim   Sim   Não   Sim  1,9098% 

63 16/06/31  Sim   Sim   Não   Sim  1,8767% 
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CRI Seniores 

Nº de ordem 
Data de 

Pagamento  
(CRI) 

Juros Amortização 
Incorpora 

Juros 
Revolvência* 

Taxa de 
Amortização 

("Tai") 

64 15/07/31  Sim   Sim   Não   Sim  1,9867% 

65 15/08/31  Sim   Sim   Não   Sim  1,9544% 

66 15/09/31  Sim   Sim   Não   Sim  1,9760% 

67 15/10/31  Sim   Sim   Não   Sim  2,0401% 

68 17/11/31  Sim   Sim   Não   Sim  1,9603% 

69 15/12/31  Sim   Sim   Não   Sim  2,0253% 

70 15/01/32  Sim   Sim   Não   Sim  2,0427% 

71 16/02/32  Sim   Sim   Não   Sim  1,9643% 

72 15/03/32  Sim   Sim   Não   Sim  2,0823% 

73 15/04/32  Sim   Sim   Não   Sim  2,1011% 

74 17/05/32  Sim   Sim   Não   Sim  2,0963% 

75 15/06/32  Sim   Sim   Não   Sim  2,1646% 

76 15/07/32  Sim   Sim   Não   Sim  2,1850% 

77 16/08/32  Sim   Sim   Não   Sim  2,1819% 

78 15/09/32  Sim   Sim   Não   Sim  2,2048% 

79 15/10/32  Sim   Sim   Não   Sim  2,2029% 

80 16/11/32  Sim   Sim   Não   Sim  2,2018% 

81 15/12/32  Sim   Sim   Não   Sim  2,3224% 

82 17/01/33  Sim   Sim   Não   Sim  2,2985% 

83 15/02/33  Sim   Sim   Não   Sim  2,2755% 

84 15/03/33  Sim   Sim   Não   Sim  2,3494% 

85 18/04/33  Sim   Sim   Não   Sim  2,3282% 

86 16/05/33  Sim   Sim   Não   Sim  2,4045% 

87 15/06/33  Sim   Sim   Não   Sim  2,4334% 

88 15/07/33  Sim   Sim   Não   Sim  2,4633% 

89 15/08/33  Sim   Sim   Não   Sim  2,5184% 

90 15/09/33  Sim   Sim   Não   Sim  2,5238% 

91 17/10/33  Sim   Sim   Não   Sim  2,5332% 

92 16/11/33  Sim   Sim   Não   Sim  2,5678% 

93 15/12/33  Sim   Sim   Não   Sim  2,6516% 

94 16/01/34  Sim   Sim   Não   Sim  2,6650% 

95 15/02/34  Sim   Sim   Não   Sim  2,6321% 

96 15/03/34  Sim   Sim   Não   Sim  2,7921% 

97 17/04/34  Sim   Sim   Não   Sim  2,7147% 

98 15/05/34  Sim   Sim   Não   Sim  2,8304% 

99 15/06/34  Sim   Sim   Não   Sim  2,8762% 
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CRI Seniores 

Nº de ordem 
Data de 

Pagamento  
(CRI) 

Juros Amortização 
Incorpora 

Juros 
Revolvência* 

Taxa de 
Amortização 

("Tai") 

100 17/07/34  Sim   Sim   Não   Sim  2,9240% 

101 15/08/34  Sim   Sim   Não   Sim  3,0217% 

102 15/09/34  Sim   Sim   Não   Sim  3,0025% 

103 16/10/34  Sim   Sim   Não   Sim  3,0574% 

104 16/11/34  Sim   Sim   Não   Sim  3,0912% 

105 15/12/34  Sim   Sim   Não   Sim  3,1754% 

106 15/01/35  Sim   Sim   Não   Sim  3,2627% 

107 15/02/35  Sim   Sim   Não   Sim  3,2583% 

108 15/03/35  Sim   Sim   Não   Sim  3,4001% 

109 16/04/35  Sim   Sim   Não   Sim  3,4507% 

110 15/05/35  Sim   Sim   Não   Sim  3,5530% 

111 15/06/35  Sim   Sim   Não   Sim  3,6362% 

112 16/07/35  Sim   Sim   Não   Sim  3,7245% 

113 15/08/35  Sim   Sim   Não   Sim  3,8654% 

114 17/09/35  Sim   Sim   Não   Sim  3,8707% 

115 15/10/35  Sim   Sim   Não   Sim  4,0244% 

116 16/11/35  Sim   Sim   Não   Sim  4,0911% 

117 17/12/35  Sim   Sim   Não   Sim  4,2365% 

118 15/01/36  Sim   Sim   Não   Sim  4,4143% 

119 15/02/36  Sim   Sim   Não   Sim  4,4849% 

120 17/03/36  Sim   Sim   Não   Sim  4,6839% 

121 15/04/36  Sim   Sim   Não   Sim  4,8253% 

122 15/05/36  Sim   Sim   Não   Sim  5,0276% 

123 16/06/36  Sim   Sim   Não   Sim  5,1764% 

124 15/07/36  Sim   Sim   Não   Sim  5,4828% 

125 15/08/36  Sim   Sim   Não   Sim  5,6714% 

126 15/09/36  Sim   Sim   Não   Sim  5,9309% 

127 15/10/36  Sim   Sim   Não   Sim  6,2649% 

128 17/11/36  Sim   Sim   Não   Sim  6,4952% 

129 15/12/36  Sim   Sim   Não   Sim  6,9029% 

130 15/01/37  Sim   Sim   Não   Sim  7,3127% 

131 18/02/37  Sim   Sim   Não   Sim  7,6908% 

132 16/03/37  Sim   Sim   Não   Sim  8,3205% 

133 15/04/37  Sim   Sim   Não   Sim  8,9269% 

134 15/05/37  Sim   Sim   Não   Sim  9,6690% 

135 15/06/37  Sim   Sim   Não   Sim  10,5579% 
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CRI Seniores 

Nº de ordem 
Data de 

Pagamento  
(CRI) 

Juros Amortização 
Incorpora 

Juros 
Revolvência* 

Taxa de 
Amortização 

("Tai") 

136 15/07/37  Sim   Sim   Não   Sim  11,7055% 

137 17/08/37  Sim   Sim   Não   Sim  13,0130% 

138 15/09/37  Sim   Sim   Não   Sim  14,7434% 

139 15/10/37  Sim   Sim   Não   Sim  17,0402% 

140 16/11/37  Sim   Sim   Não   Sim  20,1814% 

141 15/12/37  Sim   Sim   Não   Sim  25,0078% 

142 15/01/38  Sim   Sim   Não   Sim  32,7838% 

143 15/02/38  Sim   Sim   Não   Sim  47,9977% 

144 15/03/38  Sim   Sim   Não   Sim  100,0000% 

 

CRI MEZANINO 

* Conforme Disponibilidade de Caixa 

CRI Mezanino 

Nº de ordem 
Data de 

Pagamento 
(CRI) 

Juros Amortização 
Incorpora 

Juros 
Revolvência* 

Taxa de 
Amortização 

("Tai") 

1 15/04/26  Não   Não   Sim   Não  0,0000% 

2 15/05/26  Não   Não   Sim   Não  0,0000% 

3 15/06/26  Sim   Sim   Não   Sim  0,9070% 

4 15/07/26  Sim   Sim   Não   Sim  0,9674% 

5 17/08/26  Sim   Sim   Não   Sim  0,9342% 

6 15/09/26  Sim   Sim   Não   Sim  0,7893% 

7 15/10/26  Sim   Sim   Não   Sim  0,7937% 

8 16/11/26  Sim   Sim   Não   Sim  0,7633% 

9 15/12/26  Sim   Sim   Não   Sim  0,8144% 

10 15/01/27  Sim   Sim   Não   Sim  0,7957% 

11 15/02/27  Sim   Sim   Não   Sim  0,7654% 

12 15/03/27  Sim   Sim   Não   Sim  0,9637% 

13 15/04/27  Sim   Sim   Não   Sim  0,9685% 

14 17/05/27  Sim   Sim   Não   Sim  0,9547% 

15 15/06/27  Sim   Sim   Não   Sim  0,9969% 

16 15/07/27  Sim   Sim   Não   Sim  1,0019% 

17 16/08/27  Sim   Sim   Não   Sim  0,9883% 

18 15/09/27  Sim   Sim   Não   Sim  1,0087% 

19 15/10/27  Sim   Sim   Não   Sim  0,9946% 

20 16/11/27  Sim   Sim   Não   Sim  0,9805% 
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CRI Mezanino 

Nº de ordem 
Data de 

Pagamento 
(CRI) 

Juros Amortização 
Incorpora 

Juros 
Revolvência* 

Taxa de 
Amortização 

("Tai") 

21 15/12/27  Sim   Sim   Não   Sim  1,0632% 

22 17/01/28  Sim   Sim   Não   Sim  1,0300% 

23 15/02/28  Sim   Sim   Não   Sim  0,9969% 

24 15/03/28  Sim   Sim   Não   Sim  1,0782% 

25 17/04/28  Sim   Sim   Não   Sim  1,0034% 

26 15/05/28  Sim   Sim   Não   Sim  1,0696% 

27 16/06/28  Sim   Sim   Não   Sim  1,0755% 

28 17/07/28  Sim   Sim   Não   Sim  1,0814% 

29 15/08/28  Sim   Sim   Não   Sim  1,1278% 

30 15/09/28  Sim   Sim   Não   Sim  1,0900% 

31 16/10/28  Sim   Sim   Não   Sim  1,0963% 

32 16/11/28  Sim   Sim   Não   Sim  1,0817% 

33 15/12/28  Sim   Sim   Não   Sim  1,1092% 

34 15/01/29  Sim   Sim   Não   Sim  1,1367% 

35 15/02/29  Sim   Sim   Não   Sim  1,0805% 

36 15/03/29  Sim   Sim   Não   Sim  1,1670% 

37 16/04/29  Sim   Sim   Não   Sim  1,1522% 

38 15/05/29  Sim   Sim   Não   Sim  1,1810% 

39 15/06/29  Sim   Sim   Não   Sim  1,1664% 

40 16/07/29  Sim   Sim   Não   Sim  1,1954% 

41 15/08/29  Sim   Sim   Não   Sim  1,2463% 

42 17/09/29  Sim   Sim   Não   Sim  1,1810% 

43 15/10/29  Sim   Sim   Não   Sim  1,2336% 

44 16/11/29  Sim   Sim   Não   Sim  1,1965% 

45 17/12/29  Sim   Sim   Não   Sim  1,2269% 

46 15/01/30  Sim   Sim   Não   Sim  1,2799% 

47 15/02/30  Sim   Sim   Não   Sim  1,2432% 

48 15/03/30  Sim   Sim   Não   Sim  1,2415% 

49 15/04/30  Sim   Sim   Não   Sim  1,2732% 

50 15/05/30  Sim   Sim   Não   Sim  1,3281% 

51 17/06/30  Sim   Sim   Não   Sim  1,2676% 

52 15/07/30  Sim   Sim   Não   Sim  1,3460% 

53 15/08/30  Sim   Sim   Não   Sim  1,3553% 

54 16/09/30  Sim   Sim   Não   Sim  1,3292% 

55 15/10/30  Sim   Sim   Não   Sim  1,4097% 

56 18/11/30  Sim   Sim   Não   Sim  1,3249% 
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CRI Mezanino 

Nº de ordem 
Data de 

Pagamento 
(CRI) 

Juros Amortização 
Incorpora 

Juros 
Revolvência* 

Taxa de 
Amortização 

("Tai") 

57 16/12/30  Sim   Sim   Não   Sim  1,3586% 

58 15/01/31  Sim   Sim   Não   Sim  1,4160% 

59 17/02/31  Sim   Sim   Não   Sim  1,3318% 

60 17/03/31  Sim   Sim   Não   Sim  1,4221% 

61 15/04/31  Sim   Sim   Não   Sim  1,4089% 

62 15/05/31  Sim   Sim   Não   Sim  1,4440% 

63 16/06/31  Sim   Sim   Não   Sim  1,4072% 

64 15/07/31  Sim   Sim   Não   Sim  1,5150% 

65 15/08/31  Sim   Sim   Não   Sim  1,4787% 

66 15/09/31  Sim   Sim   Não   Sim  1,4968% 

67 15/10/31  Sim   Sim   Não   Sim  1,5578% 

68 17/11/31  Sim   Sim   Não   Sim  1,4731% 

69 15/12/31  Sim   Sim   Não   Sim  1,5347% 

70 15/01/32  Sim   Sim   Não   Sim  1,5479% 

71 16/02/32  Sim   Sim   Não   Sim  1,4641% 

72 15/03/32  Sim   Sim   Não   Sim  1,5789% 

73 15/04/32  Sim   Sim   Não   Sim  1,5931% 

74 17/05/32  Sim   Sim   Não   Sim  1,5831% 

75 15/06/32  Sim   Sim   Não   Sim  1,6470% 

76 15/07/32  Sim   Sim   Não   Sim  1,6623% 

77 16/08/32  Sim   Sim   Não   Sim  1,6534% 

78 15/09/32  Sim   Sim   Não   Sim  1,6707% 

79 15/10/32  Sim   Sim   Não   Sim  1,6626% 

80 16/11/32  Sim   Sim   Não   Sim  1,6549% 

81 15/12/32  Sim   Sim   Não   Sim  1,7704% 

82 17/01/33  Sim   Sim   Não   Sim  1,7392% 

83 15/02/33  Sim   Sim   Não   Sim  1,7084% 

84 15/03/33  Sim   Sim   Não   Sim  1,7757% 

85 18/04/33  Sim   Sim   Não   Sim  1,7460% 

86 16/05/33  Sim   Sim   Não   Sim  1,8149% 

87 15/06/33  Sim   Sim   Não   Sim  1,8354% 

88 15/07/33  Sim   Sim   Não   Sim  1,8565% 

89 15/08/33  Sim   Sim   Não   Sim  1,9027% 

90 15/09/33  Sim   Sim   Não   Sim  1,8978% 

91 17/10/33  Sim   Sim   Não   Sim  1,8965% 

92 16/11/33  Sim   Sim   Não   Sim  1,9202% 
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CRI Mezanino 

Nº de ordem 
Data de 

Pagamento 
(CRI) 

Juros Amortização 
Incorpora 

Juros 
Revolvência* 

Taxa de 
Amortização 

("Tai") 

93 15/12/33  Sim   Sim   Não   Sim  1,9935% 

94 16/01/34  Sim   Sim   Não   Sim  1,9944% 

95 15/02/34  Sim   Sim   Não   Sim  1,9475% 

96 15/03/34  Sim   Sim   Não   Sim  2,0962% 

97 17/04/34  Sim   Sim   Não   Sim  2,0024% 

98 15/05/34  Sim   Sim   Não   Sim  2,1043% 

99 15/06/34  Sim   Sim   Não   Sim  2,1342% 

100 17/07/34  Sim   Sim   Não   Sim  2,1652% 

101 15/08/34  Sim   Sim   Não   Sim  2,2459% 

102 15/09/34  Sim   Sim   Não   Sim  2,2061% 

103 16/10/34  Sim   Sim   Não   Sim  2,2406% 

104 16/11/34  Sim   Sim   Não   Sim  2,2521% 

105 15/12/34  Sim   Sim   Não   Sim  2,3137% 

106 15/01/35  Sim   Sim   Não   Sim  2,3767% 

107 15/02/35  Sim   Sim   Não   Sim  2,3440% 

108 15/03/35  Sim   Sim   Não   Sim  2,4589% 

109 16/04/35  Sim   Sim   Não   Sim  2,4783% 

110 15/05/35  Sim   Sim   Não   Sim  2,5482% 

111 15/06/35  Sim   Sim   Não   Sim  2,5958% 

112 16/07/35  Sim   Sim   Não   Sim  2,6455% 

113 15/08/35  Sim   Sim   Não   Sim  2,7461% 

114 17/09/35  Sim   Sim   Não   Sim  2,7035% 

115 15/10/35  Sim   Sim   Não   Sim  2,8093% 

116 16/11/35  Sim   Sim   Não   Sim  2,8207% 

117 17/12/35  Sim   Sim   Não   Sim  2,9081% 

118 15/01/36  Sim   Sim   Não   Sim  3,0229% 

119 15/02/36  Sim   Sim   Não   Sim  3,0201% 

120 17/03/36  Sim   Sim   Não   Sim  3,1423% 

121 15/04/36  Sim   Sim   Não   Sim  3,1960% 

122 15/05/36  Sim   Sim   Não   Sim  3,3028% 

123 16/06/36  Sim   Sim   Não   Sim  3,3417% 

124 15/07/36  Sim   Sim   Não   Sim  3,5314% 

125 15/08/36  Sim   Sim   Não   Sim  3,5818% 

126 15/09/36  Sim   Sim   Não   Sim  3,6870% 

127 15/10/36  Sim   Sim   Não   Sim  3,8478% 

128 17/11/36  Sim   Sim   Não   Sim  3,8715% 
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CRI Mezanino 

Nº de ordem 
Data de 

Pagamento 
(CRI) 

Juros Amortização 
Incorpora 

Juros 
Revolvência* 

Taxa de 
Amortização 

("Tai") 

129 15/12/36  Sim   Sim   Não   Sim  4,0491% 

130 15/01/37  Sim   Sim   Não   Sim  4,1881% 

131 18/02/37  Sim   Sim   Não   Sim  4,2416% 

132 16/03/37  Sim   Sim   Não   Sim  4,5006% 

133 15/04/37  Sim   Sim   Não   Sim  4,6527% 

134 15/05/37  Sim   Sim   Não   Sim  4,8448% 

135 15/06/37  Sim   Sim   Não   Sim  5,0550% 

136 15/07/37  Sim   Sim   Não   Sim  5,3578% 

137 17/08/37  Sim   Sim   Não   Sim  5,5643% 

138 15/09/37  Sim   Sim   Não   Sim  5,8467% 

139 15/10/37  Sim   Sim   Não   Sim  6,1616% 

140 16/11/37  Sim   Sim   Não   Sim  6,4435% 

141 15/12/37  Sim   Sim   Não   Sim  6,9388% 

142 15/01/38  Sim   Sim   Não   Sim  7,3466% 

143 15/02/38  Sim   Sim   Não   Sim  7,8467% 

144 15/03/38  Sim   Sim   Não   Sim  8,4793% 

145 15/04/38  Sim   Sim   Não   Sim  9,1956% 

146 17/05/38  Sim   Sim   Não   Sim  10,0739% 

147 15/06/38  Sim   Sim   Não   Sim  11,1118% 

148 15/07/38  Sim   Sim   Não   Sim  12,4218% 

149 16/08/38  Sim   Sim   Não   Sim  14,0364% 

150 15/09/38  Sim   Sim   Não   Sim  16,1913% 

151 15/10/38  Sim   Sim   Não   Sim  19,1320% 

152 16/11/38  Sim   Sim   Não   Sim  23,4418% 

153 15/12/38  Sim   Sim   Não   Sim  30,4522% 

154 17/01/39  Sim   Sim   Não   Sim  43,2715% 

155 15/02/39  Sim   Sim   Não   Sim  75,3884% 

156 15/03/39  Sim   Sim   Não   Sim  100,0000% 
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ANEXO I
CÓPIA DO ESTATUTO SOCIAL DA EMISSORA
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ANEXO II
TERMO DE SECURITIZAÇÃO
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2B2B �êíóâó��ê%�NQ%N +ê§ôQ%NêNê$K§ê%%�ê%NH+óyó–áúQ%Nâê%+êNVê§ôQNúêNzêxH§ó+ó–á��Q6NkHáâúQN
óâóxóáúQ%N KQ§N yê+§áN ôáó�%xHyá6N +�ôN QN %óéâóíóxáúQN áN êyê%N á+§ójH�úQ%N ájáó$Q/N 3y�ôN úó%%Q6N
IpZN%êôK§êNkHêNê$óéóúQNKêyQNxQâ+ê$+Q6Ná%Núêíóâó��ê%NxQâ+óúá%Nâê%+êNVê§ôQNúêNzêxH§ó+ó–á��QN
áKyóxá§9%ê9�QN+áâ+QNâQN%óâéHyá§NkHáâ+QNâQNKyH§áyNêNQNé�âê§QNôá%xHyóâQNóâxyHó§ÕNQNíêôóâóâQNêN
Úóxê9Úê§%áONIppZN§êíê§�âxóá%NáNkHáykHê§NúQxHôêâ+QNQHNQH+§Q%Nóâ%+§Hôêâ+Q%NóâxyHêôN+Qúá%Ná%N
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xQâíQ§ôêNáy+ê§áúá6N §êêúó+áúá6N §á+óíóxáúáNQHN%Hj%+ó+H�úáNáNkHáykHê§N +êôKQONI�ZN%áyÚQN %êNúêN
QH+§áNíQ§ôáNê$K§ê%%áôêâ+êNê%+ájêyêxóúQNâê%+êNVê§ôQNúêNzêxH§ó+ó–á��Q6N§êíê§�âxóá%NáNó+êâ%N
QHNáâê$Q%NáKyóxáô9%êNáNó+êâ%NêNáâê$Q%Núê%+êNVê§ôQNúêNzêxH§ó+ó–á��QONI�pZN+Qúá%Ná%N§êíê§�âxóá%N
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I�ppZN%áyÚQNúó%KQ%ó��QNêôNxQâ+§Õ§óQ6N+QúQ%NQ%NK§á–Q%NK§êÚó%+Q%Nâê%+êNVê§ôQNúêNzêxH§ó+ó–á��QN
%ê§�QNxQâ+áúQ%NâáNíQ§ôáNK§êÚó%+áNâQNá§+óéQN55LNúQNl�úóéQNúêNõ§Qxê%%QNlóÚóy6Nó%+QN�6Nê$xyHóâúQ9
%êNQNúóáNúQNxQôê�QNêNóâxyHóâúQ9%êNQNúóáNúQNÚêâxóôêâ+QONI�pppZNQ%N+�+HyQ%Núá%NlyÕH%Hyá%NíQ§áôN
óâ%ê§óúQ%N Ká§áN íáxóyó+á§N áN yQxáyó–á��QN úá%N úó%KQ%ó��ê%N ê6N �Hâ+áôêâ+êN xQôN Q%N é§óíQ%6N %�QN
H+óyó–áúQ%NKQ§NxQâÚêâó�âxóáNêNâ�QNáíê+áôNáNóâ+ê§K§ê+á��QNúê%+êNVê§ôQNúêNzêxH§ó+ó–á��QNê1QHN
úêNkHáó%kHê§NúQxHôêâ+Q%NQHNóâ%+§Hôêâ+Q%Nêôó+óúQ%Nê1QHNíó§ôáúQ%NâQ%N+ê§ôQ%Núê%+êNVê§ôQN
úêN zêxH§ó+ó–á��Q6N â�QNKQúêâúQN %ê§N óâÚQxáúQ%NKá§áNúê%kHáyóíóxá§N QHN áy+ê§á§N QN xQâ+ê�úQNúêN
kHáó%kHê§Núá%NlyÕH%Hyá%Núê%+êNVê§ôQNúêNzêxH§ó+ó–á��QONIp�ZNQ%N+ê§ôQ%N�óâxyH%óÚê�6N�óâxyHóâúQ�N
êN �Ká§+óxHyá§ôêâ+ê�N %ê§�QN óâ+ê§K§ê+áúQ%N xQôQN %êN ê%+óÚê%%êôN áxQôKáâàáúQ%N úQN +ê§ôQN
�ê$êôKyóíóxá+óÚáôêâ+ê�ONêN I�ZNQ%N xá%Q%N Qôó%%Q%N %ê§�QN §êéHyáúQ%N KêyQ%N +ê§ôQ%N êNxQâúó��ê%N
úê%+êN Vê§ôQN úêN zêxH§ó+ó–á��QN êN úáN yêéó%yá��Q6N §êéHyáôêâ+á��QN êN áH+Q§§êéHyáôêâ+á��QN
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ef.HB6Nóâ%+ó+Hó��QNíóâáâxêó§á6NxQôN%êúêNâáNxóúáúêNúêNz�QNõáHyQ6Nê%+áúQN
úêN z�QN õáHyQ6N âáN hHáN �óyjê§+QN zájóâQ6N â�N�7�6N ��N áâúá§6N õóâàêó§Q%6N
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�3Kyóxá��ê%N
tóâáâxêó§á%N
õê§ôó+óúá%�N

ç%N§êxH§%Q%Nôáâ+óúQ%NâáNlQâ+áNlêâ+§áyó–áúQ§á6NáN+�+HyQNúêNtHâúQNúêN
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lê%%�QN úêN l§�úó+Q%ON QHN IzZNQN êâÚóQN úáN âQ+óíóxá��Q6N xQâíQ§ôêN
lyÕH%HyáN�/�/5NúQNlQâ+§á+QNúêNlê%%�QNúêNl§�úó+Q%ON
N
0óóó4 Q%Nl§�úó+Q%NmôQjóyóÕ§óQ%NúêxQ§§êâ+ê%NúQ%NlQâ+§á+Q%NmôQjóyóÕ§óQ%N
úêó$êôNúêN%ê§NKáéQ%NâáNlQâ+áNlêâ+§áyó–áúQ§á6NKQ§Ná+QNúQyQ%QNK§á+óxáúQN
KêyáNlêúêâ+ê6NxQôNê$xê��QNúáNàóK�+ê%êNK§êÚó%+áNâáNlyÕH%HyáNL/7/7NúQN
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N
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óâíQ§ôá��ê%N%Híóxóêâ+ê%NKá§áNáNxQj§áâ�áNêNáúôóâó%+§á��QNúQ%Nl§�úó+Q%N
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áH+Qíáy�âxóá6N K§QKQ%+áN úêN ôêúóá��Q6N xQâxóyóá��QN QHN ôêúóúá%N
áâ+êxóKá+�§óá%N Ká§áNkHáó%kHê§N úêN +áó%NK§Qxêúóôêâ+Q%6N áóâúáNkHêNêôN
QH+§áN &H§ó%úó��Q6N QHN úêN kHáykHê§N KyáâQN úêN §êxHKê§á��QN &HúóxóáyN QHN
ê$+§á&HúóxóáyN áN kHáykHê§N x§êúQ§N QHN xyá%%êN úêN x§êúQ§ê%6N
óâúêKêâúêâ+êôêâ+êN úêN +ê§N %óúQN §êkHê§óúáN QHN Qj+óúáN àQôQyQéá��QN
&HúóxóáyN úQN §êíê§óúQN KyáâQN kHê6N úêN kHáykHê§N íQ§ôá6N áíê+êN áN
yêéó+óôóúáúê6Nê$ó%+�âxóáNê1QHNÚáyóúáúêNúQ%Nl§�úó+Q%NmôQjóyóÕ§óQ%ON
N
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óâêíóxÕxóáNúêNkHáykHê§NúQ%NlQâ+§á+Q%NmôQjóyóÕ§óQ%Nê1QHNúá%N3yóêâá��ê%N
tóúHxóÕ§óá%6NjêôNxQôQNúêN%êH%Náúó+áôêâ+Q%Nê1QHNúêNkHáó%kHê§NúêN%Há%N
úó%KQ%ó��ê%6N âQN xá%QN úáN óôKQ%%ójóyóúáúêN úáN xQj§áâ�áN &HúóxóáyN úQ%N
l§�úó+Q%N môQjóyóÕ§óQ%N QHN âáN ê$xH%%�QNúá%N3yóêâá��ê%N tóúHxóÕ§óá%6N êôN
+QúQN xá%QN êôN úêxQ§§�âxóáN ê$xyH%óÚáôêâ+êN úáN ôÕN íQ§ôáyó–á��QN QHN
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êâ+óúáúêN áH+Q§ó–áúáN áN íHâxóQâá§N KêyQN e3lrd6N êâ+óúáúêN óâ+êé§áâ+êN úêN xQâéyQôê§áúQN
K§Húêâxóáy6N QHN %HáN §ê%Kêx+óÚáN xQâ+§Qyáúá6N êôN xQâíQ§ôóúáúêN xQôN áN hê%QyH��QN l:dN
A/77R/N

N
(B,B hêéóôêN úQ%N lhmDN ç%N lhmN zêâóQ§ê%N êN Q%N lhmN :ê–áâóâQN %ê§�QN úó%+§ójH�úQ%N xQôN áN
óâ+ê§ôêúóá��QNúQ%NlQQ§úêâáúQ§ê%6NêôN§êéóôêNúêNéá§áâ+óáN íó§ôêNúêNxQyQxá��QNKá§áNQ%NlhmN
zêâóQ§ê%N êN êôN §êéóôêN úêNôêy�Q§ê%N ê%íQ§�Q%N Ká§áN Q%N lhmN :ê–áâóâQ6N xQâíQ§ôêN K§êÚó%+QN âQN
lQâ+§á+QN úêN �ó%+§ójHó��QN êN âQN õyáâQN úêN �ó%+§ójHó��Q/N 3ôjQ%N %ê§�QN úêKQ%ó+áúQ%N
êyê+§Qâóxáôêâ+êNKêyáNrôó%%Q§áDN
N

0ó4 Ká§áN úó%+§ójHó��QN âQN ôê§xáúQN K§óôÕ§óQN KQ§N ôêóQN úQN :�36N áúôóâó%+§áúQN êN
QKê§áxóQâáyó–áúQN KêyáN e86N %êâúQN áN yókHóúá��QN íóâáâxêó§áN úQ%N lhmN zêâóQ§ê%N êN úQ%N lhmN
:ê–áâóâQN§êáyó–áúáNKQ§NôêóQNúáNe8ONêN
N
0óó4 Ká§áNâêéQxóá��QNâQNôê§xáúQN%êxHâúÕ§óQ6NKQ§NôêóQNúQNlrVmõ576Náúôóâó%+§áúQNêN
QKê§áxóQâáyó–áúQNKêyáNe86N%êâúQNá%NâêéQxóá��ê%NyókHóúáúá%Níóâáâxêó§áôêâ+ê6NQ%NêÚêâ+Q%N
úêNKáéáôêâ+Q%NêNáNxH%+�úóáNêyê+§�âóxáNúQ%NlhmNzêâóQ§ê%NêNúQ%NlhmN:ê–áâóâQN§êáyó–áúáN
KQ§NôêóQNúáNe8/N

N
(B,B2B d�QN Qj%+áâ+êN QN úó%KQ%+QN âQN á§+óéQN L7N úáN hê%QyH��QN l”:N S-6N âáN úá+áN úêN
á%%óâá+H§áN úQN K§ê%êâ+êN Vê§ôQN úêN zêxH§ó+ó–á��Q6N âQ%N %ó%+êôá%N áúôóâó%+§áúQ%N êN
QKê§áxóQâáyó–áúQ%N KêyáN e86N áN %êé§êéá��QN úQ%N lhmN êôN xyá%%ê%N %ê§ÕN íêó+áN á+§áÚ�%N úêN
óâ%ê§��QNâQNxáôKQN��ê%x§ó��QN3úóxóQâáy�6NâQNá+QNúêNx§óá��QNúQNá+óÚQ6N+áyNkHáyNK§êÚó%+QN
âQN K§ê%êâ+êNVê§ôQN úêN zêxH§ó+ó–á��QN êN âQ%N úêôáó%N �QxHôêâ+Q%N úáN çKê§á��Q/N �ê%%êN
ôQúQ6NQ%NmâÚê%+óúQ§ê%NúêÚêôNê%+á§Nxóêâ+ê%NúêNkHê6NkHáâúQNúáNâêéQxóá��QNâQN�ôjó+QNúáN
e86Ná%NóâíQ§ôá��ê%N§êyá+óÚá%N�Nxyá%%êNêN%�§óêNúQ%NlhmNzêâóQ§ê%NêNáNxyá%%êNêN%Hjxyá%%ê%NúQ%N
lhmNzHjQ§úóâáúQ%NxQâ%+á§�QNúQNxáôKQN��ê%x§ó��QN3úóxóQâáy�NúQNá+óÚQN&Hâ+QN�Ne8/N
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N
(BNB hêéó%+§QNúQ%NlhmN aHâóQ§ê%DNç%NlhmN aHâóQ§ê%N %ê§�QNxQyQxáúQ%NúêN íQ§ôáNK§óÚáúáNKá§áNáN
lêúêâ+êN ê1QHN Ká§áN êôK§ê%áN úQN �§HKQN rxQâ�ôóxQN úáN lêúêâ+êN %êôN áN óâ+ê§ôêúóá��QN úêN
óâ%+ó+Hó��ê%N óâ+êé§áâ+ê%N úQN %ó%+êôáN úêN úó%+§ójHó��QN úêN ÚáyQ§ê%N ôQjóyóÕ§óQ%N ê1QHN kHáykHê§N
ê%íQ§�QNúêNÚêâúáNKê§áâ+êNóâÚê%+óúQ§ê%6NêNâ�QN%ê§�QN§êéó%+§áúQ%NKá§áNúó%+§ójHó��QNêNâêéQxóá��QN
âáNe8/Nç%NlhmNaHâóQ§ê%N%ê§�QN§êéó%+§áúQ%NêôNâQôêNúQN+ó+Hyá§NKá§áNyókHóúá��QNíóâáâxêó§áNúQ%N
êÚêâ+Q%NúêNKáéáôêâ+QNKQ§NôêóQNúáNe86NxQâ%óúê§áâúQNkHêNQ%NlhmNaHâóQ§ê%Nê%+ê&áôN§êéó%+§áúQ%N
âáNe8NâáNQxá%ó�QNúêN%êHNKáéáôêâ+Q6N%êâúQNáNóâ+êé§áyó�á��QN§êáyó�áúáNíQ§áNúQN�ôjó+QNúáNe8/R
N
(BÊB hêéó%+§QNKê§áâ+êNáN3dem:3DN3Nçíê§+áN%ê§ÕN§êéó%+§áúáNâáN3dem:36NâQ%N+ê§ôQ%NúQNá§+óéQN
7�NúQNl�úóéQN3dem:3NúêNçíê§+á%Nõ�jyóxá%NêNúQ%Ná§+óéQ%N7ANêN7SNúá%Nhêé§á%NêNõ§Qxêúóôêâ+Q%N
3dem:36N âQN K§á�QN úêN á+�N �N 0%ê+ê4N úóá%N xQâ+áúQ%N úáN úá+áN úáN úóÚHyéá��QN úQN 3â�âxóQN úêN
râxê§§áôêâ+Q/N
N
(BÚB hêÚQyÚ�âxóáNKá§áN3kHó%ó��QNúêNdQÚQ%Nl§�úó+Q%NmôQjóyóÕ§óQ%DN�ê§ÕNáúôó+óúáNáNákHó%ó��QN
úêN âQÚQ%N úó§êó+Q%N x§êúó+�§óQ%N xQôN áN H+óyó�á��QN úQ%N §êxH§%Q%N Q§óéóâáúQ%N KêyQ%N l§�úó+Q%N
môQjóyóÕ§óQ%6Núê%úêNkHêNá+êâúáôNáQ%N§êkHó%ó+Q%Nájáó$QNóâúóxáúQ%N0�hêÚQyÚ�âxóá�NêN�lQâúó��ê%N
Ká§áNhêÚQyÚ�âxóá�6N§ê%Kêx+óÚáôêâ+ê4DN
N

0ó4 %ê&áNá+êâúóúQ6N%Qj§êNáNxá§+êó§áN§êôáâê%xêâ+ê6NQN,V”NQ§óéóâáyNô�úóQ6NKQâúê§áúQN
KêyQN %áyúQN úêÚêúQ§6N úêN á+�N A-bN 0xóâkHêâ+áN KQ§N xêâ+Q4/ lá%Q6N âQN ôQôêâ+QN úáN
hêÚQyÚ�âxóá6NQN,V”Nô�úóQNKQâúê§áúQNúáNxá§+êó§áN%ê&áN%HKê§óQ§NáNA-bN 0xóâkHêâ+áNKQ§N
xêâ+Q46N Q%N âQÚQ%N x§�úó+Q%N â�QN KQúê§�QN I8ZNKóQ§á§N ê%+êN óâúóxáúQ§N Ká§áN áN xá§+êó§áN
§êôáâê%xêâ+êON êN IrZN%HKê§á§N QN �âúóxêN úêN A-bN 0xóâkHêâ+áN KQ§N xêâ+Q4N KQ§N xáúáN âQÚQN
x§�úó+QNáúkHó§óúQON
N
0óó4 â�QN%ê&áNáy+ê§áúá6NKá§áNôêâQ§6NáNhêôHâê§á��QON
N
0óóó4 â�QN %ê&áN áy+ê§áúQN QN ôQâ+áâ+êN +Q+áyN úQ%N l§�úó+Q%N môQjóyóÕ§óQ%N ÚóâxHyáúQ%N ÀN
rôó%%�QON
N
0óÚ4 â�QN%ê&áNKQ%+ê§éáúáNáNpá+áNúêN”êâxóôêâ+QON
N
0Ú4 áN xQâxêâ+§á��QN ôÕ$óôáN úQ%N âQÚQ%N úó§êó+Q%N x§êúó+�§óQ%N â�QN KQúê§ÕN ê$xêúê§6N
óâúóÚóúHáyôêâ+ê6N KQ§N xáúáN pêÚêúQ§6N êôN AbN 0xóâxQN KQ§N xêâ+Q4N úQN %áyúQN úêÚêúQ§N úáN
xá§+êó§áNK§QíQ§ôáN0�lá§+êó§áNhêôáâê%xêâ+ê�4ON
N
0Úó4 xQâxêâ+§á��QNá+HáyNúQ%N7-N0úê�4NôáóQ§ê%NpêÚêúQ§ê%NâáNúá+áNúáNhêÚQyÚ�âxóáN%ê&áN
%HKê§óQ§NáN8-bN0+§óâ+áNKQ§Nxêâ+Q46NQ%NâQÚQ%Núó§êó+Q%Nx§êúó+�§óQ%Nâ�QNKQúê§�QNáHôêâ+á§NQN
â�ÚêyNúêNxQâxêâ+§á��QNêôN§êyá��QNáQ%N§êíê§óúQ%NpêÚêúQ§ê%ON
N
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0Úóó4 K§á–QNôÕ$óôQNúêN5L8N0úH–êâ+Q%NêNkHá§êâ+áNêN+§�%4Nôê%ê%ON
N
0Úóóó4 %ê§�QN áxêó+Q%N %Qôêâ+êN xQâ+§á+Q%N úêN êôK§�%+óôQN óôQjóyóÕ§óQN xQôN 3yóêâá��QN
tóúHxóÕ§óáNúêÚóúáôêâ+êN§êéó%+§áúá6NKQúêâúQ6NâQNêâ+áâ+Q6N%ê§Náúôó+óúáNáN§êÚQyÚ�âxóáNúêN
âQÚQ%Núó§êó+Q%Nx§êúó+�§óQ%NkHêNáóâúáN+êâ�áôNKá§xêyá%NáN%ê§êôNyójê§áúá%NáQ%N§ê%Kêx+óÚQ%N
pêÚêúQ§ê%N êN xH&áN3yóêâá��QN tóúHxóÕ§óáN áóâúáN â�QNêâxQâ+§á9%êN §êéó%+§áúá6N úêÚêâúQN QN
§êíê§óúQN§êéó%+§QN%ê§N§êáyó–áúQNêôNá+�NE-N0âQÚêâ+á4Núóá%NxQ§§óúQ%NxQâ+áúQ%NúáNêíê+óÚáN
hêÚQyÚ�âxóáN%QjNKêâáNúêNhêxQôK§áNlQôKHy%�§óáNúQN§ê%Kêx+óÚQNx§�úó+QON
N
0ó$4 xQâxêâ+§á��QNô�âóôáNúêN�-bN0Qó+êâ+áNKQ§Nxêâ+Q4NêôNxQâ+§á+Q%NúêNíóâáâxóáôêâ+QN
xQôNéá§áâ+óáNêôNóô�Úêó%N§ê%óúêâxóáó%ON
N
0$4 â�QN+ê§Nâêâ�HôáNKá§xêyáNúQNâQÚQNlQâ+§á+QNmôQjóyóÕ§óQNêôNá+§á%QNKQ§Nôáó%NúêN8-N
0+§óâ+á4Núóá%ON
N
0$ó4 xQâxêâ+§á��QNôÕ$óôáNúêNAbN0xóâxQNKQ§Nxêâ+Q4NúQN%áyúQNúêÚêúQ§Nâá%N§êéó�ê%NâQ§+êN
êNâQ§úê%+êNêN5AbN0Úóâ+êNêNxóâxQNKQ§Nxêâ+Q4NâáN§êéó�QNlêâ+§Q9�ê%+ê/Nlá%QNáNxQâxêâ+§á��QN
ôÕ$óôáNâáNúá+áNúáNhêÚQyÚ�âxóáN%ê&áN%HKê§óQ§NáQ%NÚáyQ§ê%NóâúóxáúQ%Nâê%+áNxyÕH%Hyá6NáN
hêÚQyÚ�âxóáNâ�QNKQúê§ÕNáHôêâ+á§Nê%+ê%Nâ�Úêó%NúêNxQâxêâ+§á��QON
N
0$óó4 áNxá§+êó§áNúêÚê§ÕN+ê§N%êôK§êNâQNô�âóôQNE-bN0âQÚêâ+áNKQ§Nxêâ+Q4NúQN%áyúQNúêÚêúQ§N
úêNóâúê$á��QNêôNmõl3ON
N
0$óóó4 xQâ+§á+Q%N kHêN KQ%%H�§êôN óô�Úêó%N êôN éá§áâ+óáN áxóôáN úêN hoN5/A--/---6--N 0úQó%N
ôóy��ê%NêNkHóâ�êâ+Q%NôóyN§êáó%4NúêÚê§�QNâêxê%%á§óáôêâ+êNKQ%%Hó§NyáHúQNxQôNÚó%+Q§óáN+Íl
–'8'ON
N
0$óÚ4 â�QNê%+á§NêôNxH§%QNkHáykHê§N�óK�+ê%êNúêN�Úêâ+QNúêNhêxQôK§áNlQôKHy%�§óá6NkHêN
%ê&áN%HKê§óQ§NáN7-bN0úê–NKQ§Nxêâ+Q4NúQN%Qôá+�§óQNúQN%áyúQNúêÚêúQ§NúQ%NlhmON
N
0$Ú4 K§á–QNô�úóQ6NKQâúê§áúQNKêyQN%áyúQNúêÚêúQ§6N§êôáâê%xêâ+êNúêNá+�N5-AN0úH–êâ+Q%N
êNxóâxQ4Nôê%ê%ONêN
N
0$Úó4 %ê&áN á+êâúóúQ6N %Qj§êN áN xá§+êó§áN §êôáâê%xêâ+ê6N áN +á$áNô�úóá6N KQâúê§áúáN KêyQN
%áyúQNúêÚêúQ§6NóéHáyNQHN%HKê§óQ§NáNmõl3N2N7LbNá/á/N0kHá+Q§–êNKQ§Nxêâ+QNáQNáâQ46NlpmN2N
EbNá/á/N0âQÚêNKQ§Nxêâ+QNáQNáâQ46Nmiõ:N2N75bNá/á/N0úQ–êNKQ§Nxêâ+QNáQNáâQ4NQHN5-bNá/á/N
0Úóâ+êNKQ§Nxêâ+QNáQNáâQ4N%êNíQ§NK§�9íó$áúQ/N
N
(BÚB2B �ôNxá%QNúêNhêÚQyÚ�âxóá6NáN�ôó%%Q§áNúêÚê§Õ6N%êôNáNâêxê%%óúáúêNúêNúêyójê§á��QN
úQ%NVó+Hyá§ê%NúQ%Nlhm6NxQâíQ§ôêNlyÕH%HyáN75/7-Nájáó$QDN
N
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0ó4 êôNá+�N��N 0kHá§êâ+áNêNxóâxQ4Núóá%NúáNúá+áNúáNákHó%ó��QNúQ%N §êíê§óúQ%Núó§êó+Q%N
x§êúó+�§óQ%6Náúó+á§Nê%+êNVê§ôQNúêN�êxH§ó+ó�á��Q6NúêNíQ§ôáNáNÚóâxHyá§NQ%NâQÚQ%Núó§êó+Q%N
x§êúó+�§óQ%NáúkHó§óúQ%NÀN�ôó%%�QONêN
N
0óó4 íQ§ôáyó�á§N áN xê%%�QN úQ%N âQÚQ%N úó§êó+Q%N x§êúó+�§óQ%Nôêúóáâ+êN á%%óâá+H§áN úêN HôN
Vê§ôQNúêNlê%%�Q6NQNkHáyNúêÚê§ÕN%ê§NK§Q+QxQyáúQNâáNúá+áNúêNá%%óâá+H§áNúQNVê§ôQNúêN
lê%%�QNêN§êéó%+§áúQNâQ%N+ê§ôQ%NúáNlyÕH%HyáN77/7NúQNlQâ+§á+QNúêNlê%%�QNúêNl§�úó+Q%/N
N
(BÚB(B lá%QNQ%N§êxH§%Q%NQ§óéóâáúQ%NKêyQ%Nl§�úó+Q%N môQjóyóÕ§óQ%Nâ�QN%ê&áôNH+óyó�áúQ%N
Ká§áNáNákHó%ó��QNúêNâQÚQ%Núó§êó+Q%Nx§êúó+�§óQ%NâQ%N+ê§ôQ%NúáNlyÕH%HyáN5/TNáxóôá6N+áó%N
§êxH§%Q%NáKêâá%NKQúê§�QN%ê§NH+óyó�áúQ%Nâá%N�Kyóxá��ê%Ntóâáâxêó§á%Nõê§ôó+óúá%/N
N
(BÚB(B2B �êN Q%N §êíê§óúQ%N §êxH§%Q%N Q§óéóâáúQ%N KêyQ%N l§�úó+Q%N môQjóyóÕ§óQ%N â�QN íQ§êôN

úê%+óâáúQ%NÀNxQôK§áNúêNâQÚQ%Núó§êó+Q%Nx§êúó+�§óQ%NâQNõ§á�QNúêNhêÚQyÚ�âxóá6N
áN�êxH§ó+ó�áúQ§áNúêÚê§ÕN§êáyó�á§NáNáôQ§+ó�á��QNê$+§áQ§úóâÕ§óáNúQ%Nlhm6NâQ%N
+ê§ôQ%N úQN ó+êôN0$4N úáN lyÕH%Hyá%NT/7N ájáó$QN QHN QN §ê%éá+êN úQ%N lhmN
xQ§§ê%KQâúêâ+ê%N áQN ÚáyQ§N â�QN H+óyó�áúQN Ká§áN ákHó%ó��QN úêN âQÚQ%N úó§êó+Q%N
x§êúó+�§óQ%6N êôN Qj%ê§Ú�âxóáN À%N §êé§á%N úêN hêÚQyÚ�âxóáN K§êÚó%+á%N âáN
lyÕH%HyáN5/TNáxóôá6Núê%úêNkHêNQNõá+§óô�âóQN�êKá§áúQN%ê&áN%Híóxóêâ+êNKá§áN
á§xá§NxQôNQ%NÚáyQ§ê%NúêÚóúQ%/N

N
(BVB �Hj%+ó+Hó��QN úQ%N l§�úó+Q%N môQjóyóÕ§óQ%DN�N lêúêâ+ê6N âQ%N +ê§ôQ%N úQN á§+óéQN 7�6N �N��N úáN
hê%QyH��QNl��N��6NKQúê§Õ6NáN%êHNê$xyH%óÚQNx§ó+�§óQNêNáNkHáykHê§N+êôKQ6N%Hj%+ó+Hó§NKá§+êNQHNáN
+Q+áyóúáúêN úQ%N l§�úó+Q%N môQjóyóÕ§óQ%N KQ§N âQÚQ%N l§�úó+Q%N môQjóyóÕ§óQ%N Q§óHâúQ%N úêN âQÚQ%N
lQâ+§á+Q%N môQjóyóÕ§óQ%N 0��Hj%+ó+Hó��QN úQ%N l§�úó+Q%N môQjóyóÕ§óQ%�46N úê%úêN kHêN á+êâúáôN Q%N
§êkHó%ó+Q%Nájáó$QNóâúóxáúQ%DN
N

0ó4 %ê&áNá+êâúóúQNQN�V�NQ§óéóâáyNô�úóQ6NKQâúê§áúQNKêyQN%áyúQNúêÚêúQ§6NúêNá+�N���N
0xóâkHêâ+áNKQ§Nxêâ+Q4/ lá%Q6NâQNôQôêâ+QNúáN�Hj%+ó+Hó��QNúQ%Nl§�úó+Q%NmôQjóyóÕ§óQ%6NQN
�V�Nô�úóQNKQâúê§áúQNúáNxá§+êó§áN%ê&áN%HKê§óQ§NáN���N0xóâkHêâ+áNKQ§Nxêâ+Q46NQ%NâQÚQ%N
x§�úó+Q%N â�QN KQúê§�QN I8ZNKóQ§á§N ê%+êN óâúóxáúQ§N Ká§áN áN xá§+êó§áN §êôáâê%xêâ+êON êN
IrZN%HKê§á§NQN�âúóxêNúêN���N0xóâkHêâ+áNKQ§Nxêâ+Q4NKQ§NxáúáNâQÚQNx§�úó+QNáúkHó§óúQON
N
0óó4 â�QN%ê&áNáy+ê§áúá6NKá§áNôêâQ§6NáNhêôHâê§á��QON
N
0óóó4 â�QN %ê&áN áy+ê§áúQN QN ôQâ+áâ+êN +Q+áyN úQ%N l§�úó+Q%N môQjóyóÕ§óQ%N ÚóâxHyáúQ%N ÀN
�ôó%%�QON
N
0óÚ4 â�QN%ê&áNKQ%+ê§éáúáNáN�á+áNúêN�êâxóôêâ+QON
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0Ú4 áN xQâxêâ+§á��QN ôÕ$óôáN úQ%N âQÚQ%N úó§êó+Q%N x§êúó+�§óQ%N â�QN KQúê§ÕN ê$xêúê§6N
óâúóÚóúHáyôêâ+ê6N KQ§N xáúáN pêÚêúQ§6N êôN AbN 0xóâxQN KQ§N xêâ+Q4N úQN %áyúQN úêÚêúQ§N úáN
lá§+êó§áNhêôáâê%xêâ+êON
N
0Úó4 xQâxêâ+§á��QN ôÕ$óôáN úêN 8-bN 0+§óâ+áN KQ§N xêâ+Q4N Ká§áN Q%N 7-N 0úê–4N ôáóQ§ê%N
pêÚêúQ§ê%/N lá%QN áN xQâxêâ+§á��QN ôÕ$óôáN âáN úá+áN úáN �Hj%+ó+Hó��QN úQ%N l§�úó+Q%N
môQjóyóÕ§óQ%N %ê&áN %HKê§óQ§N áN 8-bN 0+§óâ+áN KQ§N xêâ+Q46N áN �Hj%+ó+Hó��QN úQ%N l§�úó+Q%N
môQjóyóÕ§óQ%Nâ�QNKQúê§ÕNáHôêâ+á§NQNâ�ÚêyNúêNxQâxêâ+§á��QON
N
0Úóó4 K§á–QNôÕ$óôQNúêN5�8N0úH–êâ+Q%NêN�Há§êâ+áNêN+§�%4Nôê%ê%ON
N
0Úóóó4 %ê§�QN áxêó+Q%N %Qôêâ+êN xQâ+§á+Q%N úêN íóâáâxóáôêâ+QN óôQjóyóÕ§óQN xQôN�yóêâá��QN
tóúHxóÕ§óáNúêÚóúáôêâ+êN§êéó%+§áúá6NKQúêâúQ6NâQNêâ+áâ+Q6N%ê§Náúôó+óúáNáN%Hj%+ó+Hó��QN
úêN âQÚQ%N úó§êó+Q%N x§êúó+�§óQ%N �HêN áóâúáN +êâ�áôN Ká§xêyá%N áN %ê§êôN yójê§áúá%N áQ%N
§ê%Kêx+óÚQ%NpêÚêúQ§ê%NêNxH&áN�yóêâá��QNtóúHxóÕ§óáNáóâúáNâ�QNêâxQâ+§á�%êN §êéó%+§áúá6N
úêÚêâúQNQN§êíê§óúQN§êéó%+§QN%ê§N§êáyó–áúQNêôNá+�N�-N0âQÚêâ+á4Núóá%NxQ§§óúQ%NxQâ+áúQ%N
úáNêíê+óÚáN�Hj%+ó+Hó��QN%QjNKêâáNúêNhêxQôK§áNlQôKHy%�§óáNúQN§ê%Kêx+óÚQNx§�úó+QON
N
0ó$4 xQâxêâ+§á��QNô�âóôáNúêN�-bN0Qó+êâ+áNKQ§Nxêâ+Q4NêôNxQâ+§á+Q%NúêNíóâáâxóáôêâ+QN
xQôNéá§áâ+óáNêôNóô�Úêó%N§ê%óúêâxóáó%ON
N
0$4 â�QN+ê§Nâêâ�HôáNKá§xêyáNúQNâQÚQNlQâ+§á+QNmôQjóyóÕ§óQNêôNá+§á%QNKQ§Nôáó%NúêN8-N
0+§óâ+á4Núóá%ON
N
0$ó4 xQâxêâ+§á��QNôÕ$óôáNúêNAbN0xóâxQNKQ§Nxêâ+Q4NúQN%áyúQNúêÚêúQ§Nâá%N§êéó�ê%NâQ§+êN
êNâQ§úê%+êNêN5AbN0Úóâ+êNêNxóâxQNKQ§Nxêâ+Q4NâáN§êéó�QNlêâ+§Q��ê%+ê/Nlá%QNáNxQâxêâ+§á��QN
ôÕ$óôáN âáN úá+áN úáN �Hj%+ó+Hó��QN úQ%N l§�úó+Q%N môQjóyóÕ§óQ%N %ê&áN %HKê§óQ§N áQ%N ÚáyQ§ê%N
óâúóxáúQ%Nâê%+áNxyÕH%Hyá6NáN�Hj%+ó+Hó��QNúQ%Nl§�úó+Q%NmôQjóyóÕ§óQ%Nâ�QNKQúê§ÕNáHôêâ+á§N
ê%+ê%Nâ�Úêó%NúêNxQâxêâ+§á��QON
N
0$óó4 áNxá§+êó§áNúêÚê§ÕN+ê§N%êôK§êNâQNô�âóôQN�-bN0âQÚêâ+áNKQ§Nxêâ+Q4NúQN%áyúQNúêÚêúQ§N
úêNóâúê$á��QNêôNm�l�ON
N
0$óóó4 xQâ+§á+Q%N �HêN KQ%%H�§êôN óô�Úêó%N êôN éá§áâ+óáN áxóôáN úêN hoN5/A--/---6--N 0úQó%N
ôóy��ê%NêN�Hóâ�êâ+Q%NôóyN§êáó%4NúêÚê§�QNâêxê%%á§óáôêâ+êNKQ%%Hó§NyáHúQNxQôNÚó%+Q§óáN+Íl
–'8'ON
N
0$óÚ4 â�QNê%+á§NêôNxH§%QN�Háy�Hê§N�óK�+ê%êNúêN�Úêâ+QNúêNhêxQôK§áNlQôKHy%�§óá6N�HêN
%ê&áN%HKê§óQ§NáN7-bN0úê–NKQ§Nxêâ+Q4NúQN%Qôá+�§óQNúQN%áyúQNúêÚêúQ§NúQ%NlhmON
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0$Ú4 K§á–QNô�úóQ6NKQâúê§áúQNKêyQN%áyúQNúêÚêúQ§6N§êôáâê%xêâ+êNúêNá+�N5-AN0úH–êâ+Q%N
êNxóâxQ4Nôê%ê%ON
N
0$Úó4 QN %áyúQN úêÚêúQ§N úQ%N âQÚQ%N úó§êó+Q%N x§êúó+�§óQ%6N âáN úá+áN úáN �Hj%+ó+Hó��QN úQ%N
l§�úó+Q%NmôQjóyóÕ§óQ%6N§êK§ê%êâ+êNêâ+§êNEAbN0âQÚêâ+áNêNxóâxQNKQ§Nxêâ+Q4NêN7--bN0xêôN
KQ§Nxêâ+Q4NúQNl§�úó+QNmôQjóyóÕ§óQN%Hj%+ó+H�úQ6N%êôK§êNxQâúóxóQâáúQNÀNúó%KQâójóyóúáúêN
úêN§êxH§%Q%ON
N
0$Úóó4 QN%áyúQNúêÚêúQ§NúQ%NlhmN�êâóQ§ê%Nâ�QN%ê&áNóéHáyNQHNóâíê§óQ§NáNhoN7A/---/---6--N
0kHóâ–êNôóyà�ê%NúêN§êáó%4ONêR
N
0$Úóóó4 %ê&áN á+êâúóúQ6N %Qj§êN áN xá§+êó§áN §êôáâê%xêâ+ê6N áN +á$áNô�úóá6N KQâúê§áúáN KêyQN
%áyúQNúêÚêúQ§6NóéHáyNQHN%HKê§óQ§NáNmõl3N2N7LbNá/á/N0kHá+Q§–êNKQ§Nxêâ+QNáQNáâQ46NlpmN2N
EbNá/á/N0âQÚêNKQ§Nxêâ+QNáQNáâQ46Nmiõ:N2N75bNá/á/N0úQ–êNKQ§Nxêâ+QNáQNáâQ4NQHN5-bNá/á/N
0Úóâ+êNKQ§Nxêâ+QNáQNáâQ4N%êNíQ§NK§��íó$áúQ/R

N
(BVB2B rôNxá%QNúêN�Hj%+ó+Hó��QNúQ%Nl§�úó+Q%NmôQjóyóÕ§óQ%6NáNrôó%%Q§áNúêÚê§Õ6N%êôNáN
âêxê%%óúáúêNúêNúêyójê§á��QNúQ%N�ó+Hyá§ê%NúQ%Nlhm�N
N
0ó4 êôN á+�N LAN 0kHá§êâ+áN êN xóâxQ4N úóá%N úáN úá+áN úáN �Hj%+ó+Hó��QN úQ%N l§�úó+Q%N
môQjóyóÕ§óQ%6N áúó+á§N ê%+êN �ê§ôQN úêN �êxH§ó+ó–á��Q6N úêN íQ§ôáN áN %Hj%+ó+Hó§N Q%N úó§êó+Q%N
x§êúó+�§óQ%NÚóâxHyáúQ%NÀNrôó%%�QONêN
N
0óó4 íQ§ôáyó–á§NáN%Hj%+ó+Hó��QNúQ%Núó§êó+Q%Nx§êúó+�§óQ%NÚóâxHyáúQ%NÀNrôó%%�QNêNáNxê%%�QN
úQ%N âQÚQ%N úó§êó+Q%N x§êúó+�§óQ%Nôêúóáâ+êN á%%óâá+H§áN úQN�ê§ôQNúêN lê%%�Q6N âáN úá+áN úáN
%Hj%+ó+Hó��QNúQ%N§êíê§óúQ%Núó§êó+Q%Nx§êúó+�§óQ%6NQNkHáyNúêÚê§ÕN%ê§NK§Q+QxQyáúQNâáNúá+áN
úêNá%%óâá+H§áNúQN�ê§ôQNúêNlê%%�QNêN§êéó%+§áúQNâQ%N+ê§ôQ%NúáNlyÕH%HyáN77/7NúQNlQâ+§á+QN
úêNlê%%�Q/N

N
(BVB(B 3úóxóQâáyôêâ+ê6NáNlêúêâ+êNúêÚê§ÕNêâÚóá§NâQ+óíóxá��QNKá§áNáNrôó%%Q§á6NêôNá+�N
5N0úQó%4Núóá%NúáNúá+áNúáN�Hj%+ó+Hó��QNúQ%Nl§�úó+Q%NmôQjóyóÕ§óQ%6NâQ%N+ê§ôQ%NúQN�����R���N
úQNlQâ+§á+QNúêNlê%%�Q/N

N
)B ���������������R���R��������R������������R
N
)B2B �óâxHyá��QNúQ%Nl§�úó+Q%NmôQjóyóÕ§óQ%�NõêyQNK§ê%êâ+êN�ê§ôQNúêN�êxH§ó+ó–á��Q6NáNrôó%%Q§áN
ÚóâxHyá6NêôNxá§Õ+ê§Nó§§êÚQéÕÚêyNêNó§§ê+§á+ÕÚêy6NáN+Q+áyóúáúêNúQ%Nl§�úó+Q%NmôQjóyóÕ§óQ%6NâQNÚáyQ§N
âQôóâáyN +Q+áyN úêN hoNL--/---/---6--N 0kHá+§Qxêâ+Q%N ôóyà�ê%N úêN §êáó%46N êN +QúQ%N Q%N %êH%N
áxê%%�§óQ%6NxêúóúQ%NKêyáNlêúêâ+êNÀNrôó%%Q§á6NâQ%N+ê§ôQ%NúQNlQâ+§á+QNúêNlê%%�QNúêNl§�úó+Q%N
êNúê%x§ó+Q%NâQN�����R���NáQNK§ê%êâ+êN�ê§ôQNúêN�êxH§ó+ó–á��Q6NáQ%Nlhm6NxH&á%Nxá§áx+ê§�%+óxá%N
%�QNúê%x§ó+á%NâáNlyÕH%HyáNLNájáó$QNêNâQN�����R�Núê%+êN�ê§ôQNúêN�êxH§ó+ó–á��Q6NúêNíQ§ôáNkHêN
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+QúQ%N êN kHáó%kHê§N §êxH§%Q%N §êyá+óÚQ%N áQ%N Káéáôêâ+Q%N úQ%N l§�úó+Q%N môQjóyóÕ§óQ%N ê%+�QN
ê$K§ê%%áôêâ+êN ÚóâxHyáúQ%N áQ%N lhmN KQ§N íQ§�áN úQN hêéóôêN �óúHxóÕ§óQN xQâ%+ó+H�úQN KêyáN
zêxH§ó+ó–áúQ§á6NêôNxQâíQ§ôóúáúêNxQôNQNK§ê%êâ+êNVê§ôQNúêNzêxH§ó+ó–á��Q6N%êâúQNxê§+QNkHêN
ê%%êNÚáyQ§N%ê§ÕNá&H%+áúQNKQ§NôêóQNúáNxêyêj§á��QNúêNáúó+áôêâ+QNáQNlQâ+§á+QNúêNlê%%�QNúêN
l§�úó+Q%6NâQ%N+ê§ôQ%NúáNlyÕH%HyáN�/�NúQNlQâ+§á+QNúêNlê%%�QNúêNl§�úó+Q%NêNúáNlyÕH%HyáN�/7/7N
ájáó$Q/N
N

)B2B2B 3úóxóQâáyôêâ+ê6NâQ%N+ê§ôQ%NúQNá§+óéQN5-6N�N5�6NúáN�êóNâ�N7�/��-6NêNúQNá§+óéQN
7�6N�6NúáNhê%QyH��QNl�:N�-6NúH§áâ+êNQNKê§�QúQNúáN�íê§+áNáQN:ê§xáúQNêNQj%ê§ÚáúQ%NQ%N
l§ó+�§óQ%NúêNryêéójóyóúáúê6NáNlêúêâ+êNxêúê§ÕNêNáNrôó%%Q§áNáúkHó§ó§ÕNêN ÚóâxHyá§Õ6NêôN
xá§Õ+ê§N ó§§êÚQéÕÚêyN êN ó§§ê+§á+ÕÚêy6N KQ§NôêóQN úáN xêyêj§á��QN úêN êÚêâ+Háó%N Vê§ôQ%N úêN
lê%%�Q6NâQÚQ%Nl§�úó+Q%N môQjóyóÕ§óQ%6NêN +QúQ%NQ%N %êH%Náxê%%�§óQ%6NáQ%Nlhm6Ná+�NQN�áyQ§N
:Õ$óôQNúáNrôó%%�Q/N�ôáNÚê–NáúkHó§óúQ%N+áó%Nl§�úó+Q%NmôQjóyóÕ§óQ%6Ná%Nõá§+ê%NúêÚê§�QN
xêyêj§á§Náúó+áôêâ+QNáQNK§ê%êâ+êNVê§ôQNúêNzêxH§ó+ó–á��QNêNáQNlQâ+§á+QNúêNlê%%�QNúêN
l§�úó+Q%6N %êôN âêxê%%óúáúêN úêN âQÚáN áK§QÚá��QN %Qxóê+Õ§óáN KQ§N kHáykHê§N úá%N Ká§+ê%N
êâÚQyÚóúá%N âáN rôó%%�QN êN âáN �íê§+áN QHN úêN §êáyó–á��QN úêN 3%%êôjyêóáN r%KêxóáyN úêN
mâÚê%+óúQ§ê%/N

N
)B(B 3N rôó%%Q§áN +§áâ%íê§ó§ÕN Q%N ÚáyQ§ê%N úQ%N l§�úó+Q%N môQjóyóÕ§óQ%N xQôN õá§xêyáN áN zê§N
pê%êôjQy%áúáNóúêâ+óíóxáúQ%NâQN���������NáQNK§ê%êâ+êNVê§ôQNúêNzêxH§ó+ó–á��QNúó§ê+áôêâ+êN
Ká§áNáNlêúêâ+ê6NâáNõ§óôêó§áNpá+áNúêNmâ+êé§áyó–á��QN%êNQNÚáyQ§NKêâúêâ+êNúêNúê%êôjQy%QNúQ%N
l§�úó+Q%NmôQjóyóÕ§óQ%NxQôNõá§xêyáNáNzê§Npê%êôjQy%áúáNóúêâ+óíóxáúQ%NâQN���������NíQ§Nóâíê§óQ§N
áN5-bN0Úóâ+êNKQ§Nxêâ+Q4NúQNÚáyQ§NúQN%áyúQNúêÚêúQ§NúQ%NlhmDN
N

0ó4 %êNQNÚáyQ§NKêâúêâ+êNúêNúê%êôjQy%QNúQNl§�úó+Q%N môQjóyóÕ§óQ%NxQôNõá§xêyáNáNzê§N
pê%êôjQy%áúáNíQ§N%HKê§óQ§NáN5-bN0Úóâ+êNKQ§Nxêâ+Q46NQNÚáyQ§Nê$xêúêâ+êNíóxá§ÕN§ê+óúQNâQN
õá+§óô�âóQN zêKá§áúQN êN %ê§ÕN yójê§áúQN ôêúóáâ+êN áK§ê%êâ+á��QN úQ%N úQxHôêâ+Q%N kHêN
xQôK§QÚêôNQNúê%êôjQy%QNáQNpêÚêúQ§Ná+�NkHêNQNyóôó+êNúêN5-bN0Úóâ+êNKQ§Nxêâ+Q4N%ê&áN
á+óâéóúQONêN
N
0óó4 áNlêúêâ+ê6NâQ%N+ê§ôQ%NúQNlQâ+§á+QNúêNlê%%�QNúêNl§�úó+Q%6N%êNxQôK§Qôê+êHNêôN
á+�NE-N0âQÚêâ+á4Núóá%NxQâ+áúQ%NúáNúá+áNúêNá%%óâá+H§áNúQNlQâ+§á+QNúêNlê%%�QNúêNl§�úó+Q%6N
áN%áâá§NkHáó%kHê§NKêâú�âxóá%6NóâxyHóâúQ6Nôá%Nâ�QN%êNyóôó+áâúQ6NákHêyá%N§êyáxóQâáúá%N
xQôN§êéó%+§QNúQ%Nl§�úó+Q%NmôQjóyóÕ§óQ%NxQôNõá§xêyáNáNzê§Npê%êôjQy%áúá6NjêôNxQôQNúQ%N
l§�úó+Q%N môQjóyóÕ§óQ%N xQôN 3yóêâá��ê%N �óúHxóÕ§óá%N õêâúêâ+ê%N úêN hêéó%+§QN QHN llmN
Kêâúêâ+ê%NúêN§êéó%+§QNQHN+§áâ%íê§�âxóáNúêN+ó+Hyá§óúáúê6NêNêâÚóá§NÀNrôó%%Q§áNáNúêÚóúáN
xQôK§QÚá��Q6N Qj%ê§ÚáúQN QN K§á–QN ê%+ájêyêxóúQN âáN lyÕH%HyáNE/70ó$4N úQN lQâ+§á+QN úêN
lê%%�QNúêNl§�úó+Q%/N
N

)B)B õQ§NíQ§�áNúáNÚóâxHyá��QNúêNkHêN+§á+áNê%+áNlyÕH%Hyá6NQ%Nl§�úó+Q%NmôQjóyóÕ§óQ%DN
N
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0ó4 xQâ%+ó+HêôNõá+§óô�âóQNzêKá§áúQN�âóxQ6Nâ�QN%êNxQâíHâúóâúQNxQôNQNKá+§óô�âóQNúáN
zêxH§ó+ó–áúQ§áNêôNâêâ�HôáN�óK�+ê%êON
N
0óó4 Kê§ôáâêxê§�QN %êé§êéáúQ%N úQN Ká+§óô�âóQN úáN zêxH§ó+ó–áúQ§áN á+�N QN Káéáôêâ+QN
óâ+êé§áyNúáN+Q+áyóúáúêNúQ%NlhmON
N
0óóó4 úê%+óâáô9%êNê$xyH%óÚáôêâ+êNáQNKáéáôêâ+QNúQ%NlhmNêNúá%Npê%Kê%á%NáNkHêNê%+ê&áôN
ÚóâxHyáúQ%6N Qj%ê§ÚáúáN áN lá%xá+áN úêN õáéáôêâ+Q%N K§êÚó%+áN âQN K§ê%êâ+êN Vê§ôQN úêN
zêxH§ó+ó–á��QON
N
0óÚ4 ê%+�QN ó%êâ+Q%N úêN kHáykHê§N á��QN QHN ê$êxH��QN K§QôQÚóúáN KQ§N x§êúQ§ê%N úáN
zêxH§ó+ó–áúQ§áON
N
0Ú4 â�QNKQúêôN%ê§NH+óyó–áúQ%NâáNK§ê%+á��QNúêNéá§áâ+óá%NêNâ�QNKQúêôN%ê§Nê$xH+óúQ%N
KQ§NkHáó%kHê§Nx§êúQ§ê%NúáNzêxH§ó+ó–áúQ§á6NKQ§Nôáó%NK§óÚóyêéóáúQ%NkHêN%ê&áôONêN
N
0Úó4 %Qôêâ+êN §ê%KQâúêôN Kêyá%N Qj§óéá��ê%N úêxQ§§êâ+ê%N úQ%N lhmN áN kHêN ê%+ê&áôN
ÚóâxHyáúQ%/N
N

,B XHcHX��c�d�xXHdR.�dRXcx�R.HR���c�HR�R.HRX���XH���R�cxYH.HR
N
,B2B lá§áx+ê§�%+óxá%N úQ%N lhmDN Q%N lhmN úáN K§ê%êâ+êN �ôó%%�Q6N xH&QN yá%+§QN %êN xQâ%+ó+HóN KêyQ%N
l§�úó+Q%NmôQjóyóÕ§óQ%6NKQ%%HêôNá%N%êéHóâ+ê%Nxá§áx+ê§�%+óxá%DN
N

XcxRd9“p”&9çR

7/N �ôó%%�QDN788�N0xêâ+�%óôáN+§óé�%óôáN+ê§xêó§á4ON
�/N lyá%%êDNz�âóQ§ON
8/N z�§óêDN7�N0K§óôêó§á4ON
�/N �Háâ+óúáúêNúêNlhmNzêâóQ§ê%DNá+�N8�-/---/---N0+§ê–êâ+Q%NêNÚóâ+êNôóy��ê%4NúêN
lhmNzêâóQ§ê%6NKQúêâúQNê%+êNôQâ+áâ+êN%ê§N§êúH–óúQNêôN§á–�QNúáNúó%+§ójHó��QNKá§xóáyN
úQ%Nlhm6NQj%ê§ÚáúQNQN�Qâ+áâ+êN��âóôQNêN%êâúQNxê§+QNkHêNQ%NlhmNzêâóQ§ê%NúêÚê§�QN
§êK§ê%êâ+á§NR-bN0Qó+êâ+áNKQ§Nxêâ+Q4NúQN”áyQ§NVQ+áyNúáN�ôó%%�QON
�/N ”áyQ§N�yQjáyDNá+�NhoN8�-/---/---6--N0+§ê–êâ+Q%NêNÚóâ+êNôóy��ê%NúêN§êáó%46NâáN
pá+áN úêN �ôó%%�Q6N KQúêâúQN ê%+êN ôQâ+áâ+êN %ê§N §êúH–óúQN êôN §á–�QN úáN úó%+§ójHó��QN
Ká§xóáyNúQ%NlhmNêN%êâúQNxê§+QNkHêNQ%NlhmNzêâóQ§ê%NúêÚê§�QN§êK§ê%êâ+á§NR-bN0Qó+êâ+áN
KQ§Nxêâ+Q4NúQN”áyQ§NVQ+áyNúáN�ôó%%�QON
S/N ”áyQ§NdQôóâáyN“âó+Õ§óQDNhoN76--N0HôN§êáy46NâáNpá+áNúêN�ôó%%�QON
�/N õ§á–QNúáN�ôó%%�QDN�/8��N0kHá+§QNôóyN+§ê–êâ+Q%NêN%ê+êâ+áNêNúQó%4Núóá%ON
R/N �+Háyó–á��QN �Qâê+Õ§óáDN %Qj§êN QN ”áyQ§N dQôóâáyN “âó+Õ§óQN QHN %áyúQN úQN ”áyQ§N
dQôóâáyN“âó+Õ§óQNúQ%NlhmNzêâóQ§ê%6NxQâíQ§ôêNQNxá%Q6Nóâxóúó§ÕNá+Háyó–á��QNôQâê+Õ§óáN
ôêâ%áy6NxQôNjá%êNâáNÚá§óá��QNúQNmõl�6NxáyxHyáúáNâáNíQ§ôáNúáNlyÕH%HyáNS/7Nájáó$QON
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E/N hêôHâê§á��QDN xQ§§ê%KQâúê§ÕN ÀN +á$áN úêN &H§Q%N áKyóxÕÚêyN áQ%N lhmN zêâóQ§ê%6N
xQâíQ§ôêNúêíóâóúáNêNxáyxHyáúáNâáNíQ§ôáNúá%NlyÕH%Hyá%NS/8NêNS/SNájáó$QON
7-/N �ê§óQúóxóúáúêN úêN �áéáôêâ+QN úêN �ôQ§+ó–á��QN êN hêôHâê§á��QDN ôêâ%áy6N
xQâíQ§ôêNúá+á%Nóâúóxáúá%NâQN�����RxNúê%+êNVê§ôQNúêNzêxH§ó+ó–á��Q6N%êâúQNáNK§óôêó§áN
úá+áNúêNKáéáôêâ+Q6NxQâíQ§ôêNó+êâ%N77NêN75Nájáó$Q6NxQôNóâxQ§KQ§á��QNúêN&H§Q%Núê%úêN
áN�§óôêó§áNpá+áNúêNmâ+êé§áyó–á��QNúQ%NlhmNzêâóQ§ê%Ná+�NáNúá+áNúQN�§óôêó§QN�áéáôêâ+QN
úêN�ôQ§+ó–á��QNêNhêôHâê§á��Q6NêNQN�y+óôQNKáéáôêâ+QNâáNpá+áNúêN”êâxóôêâ+QNúQ%N
lhmNzêâóQ§ê%NxQâíQ§ôêN�����RxNúê%+êNVê§ôQNúêNzêxH§ó+ó–á��QON
77/N pá+áNúQN�§óôêó§QN�áéáôêâ+QNúáNhêôHâê§á��QDN7�NúêN&HâàQNúêN5-5SON
75/N pá+áNúQN�§óôêó§QN�áéáôêâ+QNúêN�ôQ§+ó–á��QDN7�NúêN&HâàQNúêN5-5SON
78/N �ôjóêâ+êN úêN pêK�%ó+Q6N pó%+§ójHó��Q6N dêéQxóá��Q6N lH%+�úóáN �yê+§�âóxáN êN
�ó�Hóúá��QN�óâáâxêó§áDN�8ON
7�/N pá+áNúêN�ôó%%�QDN5SNúêNôá§�QNúêN5-5SON
7�/N �QxáyNúêN�ôó%%�QDNz�QN�áHyQN�Nz�ON
7S/N pá+áNúêN”êâxóôêâ+QNúQ%NlhmN zêâóQ§ê%DN 7�NúêNôá§�QNúêN 5-8R6N Qj%ê§ÚáúáN áN
hêKáx+Há��QN�j§óéá+�§óáON
7�/N Vá$áN úêN �ôQ§+ó–á��QDN Úá§óÕÚêy6N úêN áxQ§úQN xQôN áN +ájêyáN úêN áôQ§+ó–á��QN
xQâ%+áâ+êNúQN�����RxNúê%+êNVê§ôQNúêNzêxH§ó+ó–á��QON
7R/N �á§áâ+óá%DN á%N�yóêâá��ê%N�óúHxóÕ§óá%NêN�Háó%�Hê§NQH+§á%N éá§áâ+óá%6N §êáó%NQHN
íóúê&H%%�§óá%6N êÚêâ+Háyôêâ+êN xQâ%+ó+H�úá%N Ká§áN Káéáôêâ+QN úQ%N lQâ+§á+Q%N
môQjóyóÕ§óQ%ON
7E/N lyá%%óíóxá��QNúêNhó%xQDN%ê§ÕNQj+óúáNáNxyá%%óíóxá��QNúêN§ó%xQNúQ%NlhmNzêâóQ§ê%6N
êôNê%xáyáNâáxóQâáy6Nê�HóÚáyêâ+êNáN����/�§�6NKQ§NHôáNúá%N�é�âxóá%NúêNlyá%%óíóxá��QN
úêNhó%xQ6NâQ%N+ê§ôQ%Núê%+êNVê§ôQNúêNzêxH§ó+ó–á��QNêNúQNlQâ+§á+QNúêNpó%+§ójHó��QON
5-/N l�úóéQNmzmdDN�h�”zllhmR��/N

XcxR��������N

7/N �ôó%%�QDN788�N0xêâ+�%óôáN+§óé�%óôáN+ê§xêó§á4ON
5/N lyá%%êDNzHjQ§úóâáúá6N%Hjxyá%%êNôê–áâóâQON
8/N z�§óêDN5�N0%êéHâúá4ON
�/N �Háâ+óúáúêN úêN lhmN �ê–áâóâQDN á+�N �-/---/---N 0xóâ�Hêâ+áN ôóyà�ê%4N úêN lhmN
�ê–áâóâQ6NKQúêâúQNê%+êNôQâ+áâ+êN%ê§N§êúH–óúQNêôN§á–�QNúáNúó%+§ójHó��QNKá§xóáyNúQ%N
lhm6N Qj%ê§ÚáúQN QN �Qâ+áâ+êN ��âóôQN êN %êâúQN xê§+QN �HêN Q%N lhmN �ê–áâóâQN úêÚê§�QN
§êK§ê%êâ+á§N 756��N 0úQ–êN óâ+êó§Q%N êN xóâxQN ú�xóôQ%N KQ§N xêâ+Q4N úQN ”áyQ§N VQ+áyN úáN
�ôó%%�QON
�/N ”áyQ§N�yQjáyDN á+�NhoN�-/---/---6--N 0xóâ�Hêâ+áNôóyà�ê%N úêN §êáó%46N KQúêâúQN
ê%+êNôQâ+áâ+êN%ê§N§êúH–óúQNêôN§á–�QNúáNúó%+§ójHó��QNKá§xóáyNúQ%NlhmNêN%êâúQNxê§+QN
�HêNQ%NlhmN�ê–áâóâQNúêÚê§�QN§êK§ê%êâ+á§N756��N0úQ–êNóâ+êó§Q%NêNxóâxQNú�xóôQ%NKQ§N
xêâ+Q4NúQN”áyQ§NVQ+áyNúáN�ôó%%�QON
S/N ”áyQ§NdQôóâáyN“âó+Õ§óQDNhoN76--N0HôN§êáy46NâáNpá+áNúêN�ôó%%�QON
�/N �§á–QNúáN�ôó%%�QDN�/�8�N0�Há+§QNôóyN%ê+êxêâ+Q%NêN+§óâ+áNêN%ê+ê4Núóá%ON Do
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R/N �+Háyó–á��QN :Qâê+Õ§óáDN %Qj§êN QN ”áyQ§N dQôóâáyN “âó+Õ§óQN QHN %áyúQN úQN ”áyQ§N
dQôóâáyN“âó+Õ§óQNúQ%NlhmN:ê–áâóâQ6NxQâíQ§ôêNQNxá%Q6Nóâxóúó§ÕNá+Háyó–á��QNôQâê+Õ§óáN
ôêâ%áy6NxQôNjá%êNâáNÚá§óá��QNúQNm�l�6NxáyxHyáúáNâáNíQ§ôáNúáNlyÕH%HyáNS/7Nájáó$QON
E/N hêôHâê§á��QDN xQ§§ê%KQâúê§ÕN �N +á$áN úêN �H§Q%N áKyóxÕÚêyN áQ%N lhmN :ê–áâóâQ6N
xQâíQ§ôêNúêíóâóúáNêNxáyxHyáúáNâáNíQ§ôáNúá%NlyÕH%Hyá%NS/LNêNS/SNájáó$QON
7-/N �ê§óQúóxóúáúêN úêN �áéáôêâ+QN úêN �ôQ§+ó–á��QN êN hêôHâê§á��QDN ôêâ%áy6N
xQâíQ§ôêNúá+á%Nóâúóxáúá%NâQN Núê%+êN�ê§ôQNúêN�êxH§ó+ó–á��Q6N%êâúQNáNK§óôêó§áN
úá+áNúêNKáéáôêâ+Q6NxQâíQ§ôêNó+êâ%N77NêN75Nájáó$Q6NxQôNóâxQ§KQ§á��QNúêN�H§Q%Núê%úêN
áN�§óôêó§áNpá+áNúêNmâ+êé§áyó–á��QNúQ%NlhmN:ê–áâóâQNá+�NáNúá+áNúQN�§óôêó§QN�áéáôêâ+QN
úêN�ôQ§+ó–á��QNêNhêôHâê§á��Q6NêNQN�y+óôQNKáéáôêâ+QNâáNpá+áNúêN”êâxóôêâ+QNúQ%N
lhmN:ê–áâóâQNxQâíQ§ôêN Núê%+êN�ê§ôQNúêN�êxH§ó+ó–á��QON
77/N pá+áNúQN�§óôêó§QN�áéáôêâ+QNúáNhêôHâê§á��QDN7�NúêN�HâàQNúêN5-5SON
75/N pá+áNúáN�§óôêó§áN�ôQ§+ó–á��QDN7�NúêN�HâàQNúêN5-5SON
78/N �ôjóêâ+êN úêN pêK�%ó+Q6N pó%+§ójHó��Q6N dêéQxóá��Q6N lH%+�úóáN �yê+§�âóxáN êN
�ókHóúá��QN�óâáâxêó§áDN�8ON
7L/N pá+áNúêN�ôó%%�QDN5SNúêNôá§�QNúêN5-5SON
7�/N �QxáyNúêN�ôó%%�QDN��QN�áHyQN�N��ON
7�/N pá+áNúêN”êâxóôêâ+QNúQ%NlhmN:ê–áâóâQDN7�NúêNôá§�QNúêN5-8EON
7S/N �á$áN úêN �ôQ§+ó–á��QDN Úá§óÕÚêy6N úêN áxQ§úQN xQôN áN +ájêyáN úêN áôQ§+ó–á��QN
xQâ%+áâ+êNúQN Núê%+êN�ê§ôQNúêN�êxH§ó+ó–á��QON
7�/N �á§áâ+óá%DN á%N�yóêâá��ê%N�óúHxóÕ§óá%NêNkHáó%kHê§NQH+§á%N éá§áâ+óá%6N §êáó%NQHN
íóúê�H%%�§óá%6N êÚêâ+Háyôêâ+êN xQâ%+ó+H�úá%N Ká§áN Káéáôêâ+QN úQ%N lQâ+§á+Q%N
môQjóyóÕ§óQ%ON
7R/N lyá%%óíóxá��QNúêN hó%xQDN â�QN %ê§ÕN á+§ójH�úáN áN xyá%%óíóxá��QNúêN §ó%xQN úQ%N lhmN
:ê–áâóâQON
5-/Nl�úóéQNm�mdDN�h�”�llhmRh�/N

N

7/N �ôó%%�QDN788�N0xêâ+�%óôáN+§óé�%óôáN+ê§xêó§á4ON
5/N lyá%%êDN�HjQ§úóâáúá6N%Hjxyá%%êN��âóQ§ON
8/N ��§óêDN8�N0+ê§xêó§á4ON
L/N �Háâ+óúáúêNúêNlhmN�HâóQ§ê%DNá+�N8-/---/---N0+§óâ+áNôóyà�ê%4NúêNlhmN�HâóQ§ê%6N
KQúêâúQN ê%+êN ôQâ+áâ+êN %ê§N §êúH–óúQN êôN §á–�QN úáN úó%+§ójHó��QN Ká§xóáyN úQ%N lhm6N
Qj%ê§ÚáúQNQN:Qâ+áâ+êN:�âóôQNêN%êâúQNxê§+QNkHêNQ%NlhmN�HâóQ§ê%NúêÚê§�QN§êK§ê%êâ+á§N
�6��N0%ê+êNóâ+êó§Q%NêNxóâxQNú�xóôQ%NKQ§Nxêâ+Q4NúQN”áyQ§N�Q+áyNúáN�ôó%%�QPN
�/N ”áyQ§N�yQjáyDNá+�NhoN8-/---/---6--N0+§óâ+áNôóyà�ê%NúêN§êáó%46NKQúêâúQNê%+êN
ôQâ+áâ+êN%ê§N§êúH–óúQNêôN§á–�QNúáNúó%+§ójHó��QNKá§xóáyNúQ%NlhmNêN%êâúQNxê§+QNkHêNQ%N
lhmN�HâóQ§ê%NúêÚê§�QN§êK§ê%êâ+á§N�6��N0%ê+êNóâ+êó§Q%NêNxóâxQNú�xóôQ%NKQ§Nxêâ+Q4NúQN
”áyQ§N�Q+áyNúáN�ôó%%�QON
S/N ”áyQ§NdQôóâáyN“âó+Õ§óQDNhoN76--N0HôN§êáy46NâáNpá+áNúêN�ôó%%�QON
�/N �§á–QNúáN�ôó%%�QDNL/�8�N0kHá+§QNôóyN%ê+êxêâ+Q%NêN+§óâ+áNêN%ê+ê4Núóá%ON Do
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R/N 3+Háyó�á��QN :Qâê+Õ§óáDN %Qj§êN QN ”áyQ§N dQôóâáyN “âó+Õ§óQN QHN %áyúQN úQN ”áyQ§N
dQôóâáyN“âó+Õ§óQNúQ%NlhmNaHâóQ§ê%6NxQâíQ§ôêNQNxá%Q6Nóâxóúó§ÕNá+Háyó�á��QNôQâê+Õ§óáN
ôêâ%áy6NxQôNjá%êNâáNÚá§óá��QNúQNm�l36NxáyxHyáúáNâáNíQ§ôáNúáNlyÕH%HyáNS/7Nájáó$QON
E/N hêôHâê§á��QDN xQ§§ê%KQâúê§ÕN �N +á$áN úêN &H§Q%N áKyóxÕÚêyN áQ%N lhmN aHâóQ§ê%6N
xQâíQ§ôêNúêíóâóúáNêNxáyxHyáúáNâáNíQ§ôáNúá%NlyÕH%Hyá%NS/ANêNS/SNájáó$QON
7-/N �ê§óQúóxóúáúêN úêN �áéáôêâ+QN úêN 3ôQ§+ó�á��QN êN hêôHâê§á��QDN ôêâ%áy6N
xQâíQ§ôêNúá+á%N óâúóxáúá%N âQN������ �N úê%+êN�ê§ôQNúêN �êxH§ó+ó�á��Q6N Qj%ê§ÚáúáN áN
K§óôêó§áNúá+áNúêNKáéáôêâ+Q6NxQâíQ§ôêNó+êâ%N77NêN75Nájáó$Q6NxQôNóâxQ§KQ§á��QNúêN
&H§Q%Núê%úêNáN�§óôêó§áNpá+áNúêNmâ+êé§áyó�á��QNúQ%NlhmNaHâóQ§ê%Ná+�NáNúá+áNúQN�§óôêó§QN
�áéáôêâ+QN úêN 3ôQ§+ó�á��QN êN hêôHâê§á��Q6N êN QN �y+óôQN Káéáôêâ+QN âáN pá+áN úêN
”êâxóôêâ+QNúQ%NlhmNaHâóQ§ê%NxQâíQ§ôêN�������Núê%+êN�ê§ôQNúêN�êxH§ó+ó�á��QON
77/N pá+áNúQN�§óôêó§QN�áéáôêâ+QNúáNhêôHâê§á��QDN7ANúêN&HâàQNúêN5-5SON
75/N pá+áNúQN�§óôêó§QN�áéáôêâ+QNúêN3ôQ§+ó�á��QDN7ANúêN&HâàQNúêN5-5SON
78/N 3ôjóêâ+êNúêNhêéó%+§QNêôNâQôêNúQN+ó+Hyá§DNe8ON
7�/N pá+áNúêN�ôó%%�QDN5SNúêNôá§�QNúêN5-5SON
7A/N �QxáyNúêN�ôó%%�QDN��QN�áHyQN�N��ON
7S/N pá+áNúêN”êâxóôêâ+QNúQ%NlhmNaHâóQ§ê%DN7ANúêNôá§�QNúêN5-8EON
7�/N �á$áN úêN 3ôQ§+ó�á��QDN Úá§óÕÚêy6N úêN áxQ§úQN xQôN áN +ájêyáN úêN áôQ§+ó�á��QN
xQâ%+áâ+êNúQN�������Núê%+êN�ê§ôQNúêN�êxH§ó+ó�á��QON
7R/N �á§áâ+óá%DN3%N3yóêâá��ê%N�óúHxóÕ§óá%NêNkHáó%kHê§NQH+§á%Néá§áâ+óá%6N §êáó%NQHN
íóúê&H%%�§óá%6N êÚêâ+Háyôêâ+êN xQâ%+ó+H�úá%N Ká§áN Káéáôêâ+QN úQ%N lQâ+§á+Q%N
môQjóyóÕ§óQ%ON
7E/N lyá%%óíóxá��QNúêN hó%xQDN â�QN %ê§ÕN á+§ójH�úáN áN xyá%%óíóxá��QNúêN §ó%xQN úQ%N lhmN
aHâóQ§ê%/N
5-/N l�úóéQNm�mdDNeh�”�llhmR�8/N

N
,B(B �íê§+áDN�%NlhmN�êâóQ§ê%NêNQ%NlhmN:ê�áâóâQN%ê§�QNQj&ê+QNúêNúó%+§ójHó��QNK�jyóxá6NKêyQ%N
lQQ§úêâáúQ§ê%6NêôN§êéóôêNúêNéá§áâ+óáNíó§ôêNúêNxQyQxá��QNKá§áNQ%NlhmN�êâóQ§ê%NêNêôN§êéóôêN
úêNôêyàQ§ê%Nê%íQ§�Q%NKá§áNQ%NlhmN:ê�áâóâQ6NâQ%N +ê§ôQ%Núê%+êN�ê§ôQNúêN�êxH§ó+ó�á��Q6NúQN
lQâ+§á+QNúêNpó%+§ójHó��Q6NQj%ê§ÚáúQNQNK§Qxêúóôêâ+QNK§êÚó%+QNâQNá§+óéQN�ENúáNhê%QyH��QNl”:N
7S-NêNK§êÚó%+QNâQNlQâ+§á+QNúêNpó%+§ójHó��QN���yáâQNúêNpó%+§ójHó��Q��6Nâ�QNàáÚêâúQNkHáykHê§N
yóôó+á��QNêôN §êyá��QN�NkHáâ+óúáúêNúêN mâÚê%+óúQ§ê%Náxê%%áúQ%NKêyQ%NlQQ§úêâáúQ§ê%6N %êâúQN
KQ%%�Úêy6N áóâúá6N áN %Hj%x§ó��QN QHN ákHó%ó��QN úQ%N lhmN KQ§N kHáykHê§N â�ôê§QN úêN óâÚê%+óúQ§ê%6N
§ê%Kêó+áúQNQNK�jyóxQ�áyÚQNóâúóxáúQNájáó$Q/N3N�íê§+áN%ê§ÕNK§Q+QxQyáúáNêN§êéó%+§áúáNKê§áâ+êNáN
l”:6NxQâíQ§ôêNQN§ó+QNúêN§êéó%+§QNáH+QôÕ+óxQNúêNúó%+§ójHó��Q6NKQ§N%êN+§á+á§NúêNQíê§+áNK�jyóxáN
úêN ÚáyQ§ê%N ôQjóyóÕ§óQ%N úê%+óâáúáN ê$xyH%óÚáôêâ+êN áN mâÚê%+óúQ§ê%N �HáyóíóxáúQ%6N â�QN %êâúQN
Qj&ê+QNúêNáâÕyó%êNK§�ÚóáNúáNl”:6NâQ%N+ê§ôQ%NúQNóâxó%QN”mmm6Náy�âêáNj6NúQNá§+óéQN5SNúáNhê%QyH��QN
l”:N7S-/N�%N+ê§ôQ%NêNxQâúó��ê%NúQN�yáâQNúêNpó%+§ójHó��QN%êéHêôNúê%x§ó+Q%Nájáó$Q/N
N

,B(B2B �N �yáâQN úêN pó%+§ójHó��QN úêÚêN á%%êéH§á§N IpZNkHêN QN +§á+áôêâ+QN xQâíê§óúQN áQ%N
mâÚê%+óúQ§ê%N %ê&áN êkHó+á+óÚQON IppZNáN áúêkHá��QN úQN óâÚê%+óôêâ+QN áQN Kê§íóyN úêN §ó%xQN úQN
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K�jyóxQ�áyÚQN úáN �íê§+á�N êN IpppZNkHêN Q%N §êK§ê%êâ+áâ+ê%N úêN ÚêâúáN úQ%N lQQ§úêâáúQ§ê%N
§êxêjáôNK§êÚóáôêâ+êNê$êôKyá§NúQ%NpQxHôêâ+Q%NúáN�Kê§á��Q6NxQâíQ§ôêNáKyóxÕÚêy/N
N
,B(B(B zê§ÕN Kê§ôó+óúáN áN úó%+§ójHó��QN Ká§xóáyN úQ%NlhmN zêâóQ§ê%N êN úQ%N lhmN:ê–áâóâQ6N
úê%úêN kHêN �á�áN áN xQyQxá��QN úê6N âQN ô�âóôQ6N h�N��-/---/---6--N 0+§ê–êâ+Q%N êN Úóâ+êN
ôóy��ê%NúêN§êáó%�N0�:Qâ+áâ+êN:�âóôQ��6N%êâúQNkHêNQ%NlhmNkHêNâ�QNíQ§êôNêíê+óÚáôêâ+êN
úó%+§ójH�úQ%Ná+�NQNêâxê§§áôêâ+QNúáN�íê§+áN%ê§�QNxáâxêyáúQ%NKêyáNzêxH§ó+ó–áúQ§á/Nlá%QN
�á�áN áN xQyQxá��QN Ká§xóáyN úQ%N lhmN zêâóQ§ê%N êN úQ%N lhmN :ê–áâóâQ6N á%N �á§+ê%N úêÚê§�QN
xêyêj§á§N áúó+áôêâ+QN áN ê%+êN �ê§ôQN úêN zêxH§ó+ó–á��QN êN áQ%N úêôáó%N pQxHôêâ+Q%N úáN
�Kê§á��Q6NxQâíQ§ôêNáKyóxÕÚêy6NKá§áNK§êÚê§NáNkHáâ+óúáúêNúêNlhmNúêNxáúáNxyá%%êNêNQN”áyQ§N
�Q+áyN úêN rôó%%�Q6N íóxáâúQN úó%Kêâ%áúáN áN §êáyó–á��QN úêN 3%%êôjyêóáN r%KêxóáyN úêN
mâÚê%+óúQ§ê%NKá§áN+áâ+Q/N
N
,B(B)B 3N�íê§+áNâ�QNxQâ+á§ÕNxQôNê%íQ§�Q%NúêNxQyQxá��QNâQNê$+ê§óQ§/N
N
,B(B,B �Q%N +ê§ôQ%N úQN á§+óéQN ��N úáN hê%QyH��QN l”:N ��-6N QN Kê§�QúQN úêN úó%+§ójHó��QN
%Qôêâ+êN +ê§ÕN óâ�xóQN áK�%�N IpZNáN Qj+êâ��QN úQN §êéó%+§QN úáN �íê§+áN KêyáN l”:�N IppZNáN
úóÚHyéá��QNúQN3â�âxóQNúêNmâ�xóQ6NâQ%N+ê§ôQ%NúQNá§+óéQN��NúáNhê%QyH��QNl”:N��-6NâQ%N
:êóQ%NúêNpóÚHyéá��Q�NêNIpppZNáNúó%KQâójóyó–á��QNúQN�§Q%Kêx+QNpêíóâó+óÚQNáQ%NmâÚê%+óúQ§ê%6N
âQ%N :êóQ%N úêN póÚHyéá��Q/N zóôHy+áâêáôêâ+êN �N úóÚHyéá��QN úQN 3â�âxóQN úêN mâ�xóQ6N Q%N
lQQ§úêâáúQ§ê%NúêÚê§�QNêâxáôóâ�á§N�Nl”:NêN�%Nêâ+óúáúê%Náúôóâó%+§áúQ§á%NúêNôê§xáúQN
Q§éáâó–áúQNâQNkHáyNQ%NlhmNzêâóQ§ê%NêNQ%NlhmN:ê–áâóâQN%ê�áôNáúôó+óúQ%N�NâêéQxóá��QN
Úê§%�QNêyê+§�âóxáNúQN3â�âxóQNúêNmâ�xóQ6N%êôNkHáó%kHê§N§ê%+§ó��ê%NKá§áN%HáNx�KóáNêNêôN
íQ§ôá+QNúóéó+áyNkHêNKê§ôó+áNáNjH%xáNúêNKáyáÚ§á%NêN+ê§ôQ%/N
N
,B(BNB �Q%N+ê§ôQ%NúQNá§+óéQN��NúáNhê%QyH��QNl”:N��-6Ná%NúóÚHyéá��ê%Núá%NóâíQ§ôá��ê%N
§êkHê§óúá%NKêyáNl”:6NúêÚêôN%ê§Níêó+á%NxQôNúê%+ákHêNêN%êôN§ê%+§ó��ê%NâQ%N:êóQ%NúêN
póÚHyéá��Q/N
N
,B(BÊB ��jyóxQ�3yÚQ�N�NK�jyóxQ�áyÚQNúáN�íê§+á6NyêÚáâúQ�%êN%êôK§êNêôNxQâ+áNQNKê§íóyN
úêN§ó%xQNúQ%N%êH%Núê%+óâá+Õ§óQ%6N%ê§ÕNxQôKQ%+QNKêyQ%NmâÚê%+óúQ§ê%NgHáyóíóxáúQ%/N
N
,B(BÚB �íê§+áN áN :ê§xáúQ�N �Q%N +ê§ôQ%N úQN á§+óéQN ��N úáN hê%QyH��QN l”:N ��-6N Q%N
lQQ§úêâáúQ§ê%N §êáyó–á§�QN ê%íQ§�Q%N úêN ÚêâúáNúQ%NlhmN zêâóQ§ê%N êN úQ%NlhmN:ê–áâóâQN áN
Ká§+ó§N úáN úá+áN úêN úóÚHyéá��QN úQN3Úó%QN áQN :ê§xáúQ6N âQ%N :êóQ%N úêN póÚHyéá��Q6N êN úáN
úó%KQâójóyó–á��QN úQN �§Q%Kêx+QN �§êyóôóâá§N áQ%N mâÚê%+óúQ§ê%6N âQ%N :êóQ%N úêN póÚHyéá��QN
0��íê§+áN áN :ê§xáúQ��/N zóôHy+áâêáôêâ+êN �N úóÚHyéá��QN úQN 3Úó%QN áQN :ê§xáúQ6N Q%N
lQQ§úêâáúQ§ê%NúêÚê§�QNêâxáôóâ�á§N�NzhrNêN�%Nêâ+óúáúê%Náúôóâó%+§áúQ§á%NúêNôê§xáúQN
Q§éáâó–áúQNâQNkHáyNQ%NlhmNzêâóQ§ê%NêNQ%NlhmN:ê–áâóâQN%ê�áôNáúôó+óúQ%N�NâêéQxóá��Q6N
Úê§%�QNêyê+§�âóxáNúQN3Úó%QNáQN:ê§xáúQ6N%êôNkHáó%kHê§N§ê%+§ó��ê%NKá§áN%HáNx�KóáNêNêôN Do
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íQ§ôá+QNúóéó+áyNkHêNKê§ôó+áNáNjH%xáNúêNKáyáÚ§á%NêN+ê§ôQ%NxQâíQ§ôêN�NL�NúQNá§+óéQN�TN
úáN�ê%QyH��QNl”:N7��/N
N
,B(BÚB2B 3Nçíê§+áNáN:ê§xáúQN�N ó§§êÚQéÕÚêy6NQj%ê§ÚáúQNQNúó%KQ%+QNâáNlyÕH%HyáNL/5/T/5N

ájáó$Q6N ê$xê+QN âQ%N xá%Q%N úêN IpZNQxQ§§�âxóáN úêN úêx§ê+á��QN úêN íáy�âxóáN úáN
rôó%%Q§áONIppZNKê§úáNúQN§êéó%+§QNúêNxQôKáâàóáN%êxH§ó+ó–áúQ§á6NâQ%N+ê§ôQ%NúQN
á§+óéQN��NúáN�ê%QyH��QNl”:N��6NKêyáNrôó%%Q§áONIpppZNQxQ§§�âxóáNúêNkHáykHê§Núá%N
àóK�+ê%ê%NúêN§ê%óyó��QNúQNlQâ+§á+QNúêN�ó%+§ójHó��Q/N

N
,B(BÚB(B 3Nçíê§+áNáN:ê§xáúQNê%+ÕN%H&êó+áNáQNá+êâúóôêâ+QNúá%NxQâúó��ê%NK§êxêúêâ+ê%NúáN

úó%+§ójHó��Q6NkHêNúêÚê§�QN%ê§N%á+ó%íêó+á%Ná+�NáNúá+áNK§êÚó%+áNâQNlQâ+§á+QNúêN
�ó%+§ójHó��Q6N %êâúQN xê§+QN kHêN +áó%N xQâúó��ê%N êâxQâ+§áô9%êN K§êÚóáôêâ+êN
óâúóxáúá%NâQNlQâ+§á+QNúêN�ó%+§ójHó��QNêNxQâ%+á§�QNúQ%Nõ§Q%Kêx+Q%/N

N
,B(BÚB)B 3K�%N áN úóÚHyéá��QN úQN3Úó%QN áQN :ê§xáúQN êN áN úó%KQâójóyó–á��QN úQN õ§Q%Kêx+QN

õ§êyóôóâá§6N KQúê§�Q6N âQ%N +ê§ôQ%N úQN á§+óéQN 75N úáN �ê%QyH��QN l”:N 7��6N %ê§N
§êáyó–áúá%NáK§ê%êâ+á��ê%NKá§áNKQ+êâxóáó%NóâÚê%+óúQ§ê%N0�'��G�'�Nê1QHN'Í5l'Íl
'Í5G�N0�3K§ê%êâ+á��ê%NKá§áNõQ+êâxóáó%NmâÚê%+óúQ§ê%��6NxQâíQ§ôêNúê+ê§ôóâáúQN
KêyQ%NlQQ§úêâáúQ§ê%6NêôNxQôHôNáxQ§úQNxQôNáNlêúêâ+ê/N

N
,B(BÚB,B ç%Nôá+ê§óáó%NKHjyóxó+Õ§óQ%NQHNúQxHôêâ+Q%NúêN%HKQ§+êNÀ%N3K§ê%êâ+á��ê%NKá§áN

õQ+êâxóáó%NmâÚê%+óúQ§ê%NêÚêâ+Háyôêâ+êNH+óyó–áúQ%N%ê§�QNêâxáôóâàáúQ%NÀNl”:N
êôNá+�N7N0Hô�N�óáN�+óyNxQâ+áúQNúáN%HáNH+óyó–á��Q6NâQ%N+ê§ôQ%NúQNá§+óéQN756N
�N��6NúáN�ê%QyH��QNl”:N7��/N

N
,B(BÚBNB �Q%N +ê§ôQ%N úQN á§+óéQN 756N �N7�6N úáN �ê%QyH��QN l”:N 7��6N Q%N §êôê+êâ+ê%N úá%N

xQôHâóxá��ê%N K§êÚó%+á%N âáN lyÕH%HyáNL/5/T/LN áxóôáN úêÚêôN %êN óúêâ+óíóxá§6N
óâxyHóâúQNóâíQ§ôá��ê%NKêyá%NkHáó%NKQ%%áôN%ê§NxQâ+á+áúQ%6Nê$Kyóxó+áâúQNáN%HáN
yóéá��QNxQôNáNlêúêâ+ê6NáN�óáúQ§á6NáNrôó%%Q§áNêNQ%NlQQ§úêâáúQ§ê%6NjêôNxQôQN
QNíá+QNúêNkHêNê%+ÕNKá§+óxóKáâúQ6NQHNê%Kê§áNKá§+óxóKá§6NúQNê%íQ§�QNúêNxQyQxá��QN
úáNçíê§+á/N

N
,B(BÚBÊB �QNÓôjó+QNúáNxQyê+áNúêNóâ+êâ��ê%NúêNóâÚê%+óôêâ+Q6NúêÚê§�QN%ê§NQj%ê§ÚáúQ%NQ%N

%êéHóâ+ê%NK§Qxêúóôêâ+Q%DN
N

IpZ QNmâÚê%+óúQ§6NóâxyH%óÚêNákHêyêNxQâ%óúê§áúQNõê%%QáN”óâxHyáúáN0xQâíQ§ôêN
úêíóâóúQNájáó$Q�6NKQúê§ÕNêâÚóá§N%HáNóâ+êâ��QNúêNóâÚê%+óôêâ+Q6NâáNíQ§ôáN
úêN§ê%ê§Úá6NáNHôáNmâ%+ó+Hó��QNõá§+óxóKáâ+êNúáNçíê§+á6NúH§áâ+êNQNKê§�QúQN
úêN§ê%ê§ÚáNóâúóxáúQNâQ%Nõ§Q%Kêx+Q%N0�õê§�QúQNúêN�ê%ê§Úá��6N%êâúQNxê§+QN
kHêN I8ZNQN K§á–QN úêN §êxêjóôêâ+QN úêN §ê%ê§Úá%N Ká§áN %Hj%x§ó��QN %ê§ÕN
úêÚóúáôêâ+êNúóÚHyéáúQNâáN,ÓôóâáNêN%Qôêâ+êN%ê§ÕNáúôó+óúQNáK�%NQNóâ�xóQN
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úáN çíê§+áN áN :ê§xáúQON êN IrZNQN õ§Q%Kêx+QN õ§êyóôóâá§N úêÚê§ÕN ê%+á§N
úó%KQâ�ÚêyN âQ%N:êóQ%N úêNpóÚHyéá��Q6N KêyQNôêâQ%6N �N �xóâxQ�Npóá%N �+êó%N
áâ+ê%NúQNóâ�xóQNúQNõê§�QúQNúêNhê%ê§ÚáON
N

IppZ âáN§ê%Kêx+óÚáNóâ+êâ��QNúêNóâÚê%+óôêâ+Q6NQNmâÚê%+óúQ§NúêÚê§ÕNóâúóxá§6N%QjN
KêâáN úêN xáâxêyáôêâ+QN úáN %HáN óâ+êâ��QN úêN óâÚê%+óôêâ+Q�N I8ZNáN
kHáâ+óúáúêNúêNlhmNkHêNúê%ê&áN%Hj%x§êÚê§ON IrZNáNQK��QNúêNxQâúóxóQâá§N
%HáN óâ+êâ��QN úêN óâÚê%+óôêâ+QN áN kHêN �á&áN úó%+§ójHó��QN I2ZNúQN ”áyQ§N
:Õ$óôQNúáN�ôó%%�QONQHNI(ZNúêNHôáNkHáâ+óúáúêNQHNôQâ+áâ+êNíóâáâxêó§QN
ôáóQ§NQHNóéHáyNáQN:Qâ+áâ+êN:�âóôQNêNôêâQ§NúQNkHêNQN”áyQ§N:Õ$óôQNúáN
�ôó%%�QONêNIzZN%HáNxQâúó��QNúêNõê%%QáN”óâxHyáúá6N%êNê%+êNíQ§NQNxá%QONêN
N

IpppZ íóâúQN QN õê§�QúQN úêN hê%ê§Úá6N Q%N õá§+óxóKáâ+ê%N �%Kêxóáó%N xQâ%Qyóúá§�QN
+Qúá%N á%N óâ+êâ��ê%N úêN óâÚê%+óôêâ+QN kHêN +êâ�áôN §êxêjóúQN êN á%N
êâxáôóâ�á§�QN&ÕNxQâ%Qyóúáúá%NáQNlQQ§úêâáúQ§N,�úê§/N

N
,B(BVB õ§Qxêúóôêâ+QN úêN õ§êxóíóxá��QN úQ%N lhm�N ç%N lQQ§úêâáúQ§ê%N Q§éáâó–á§�QN
õ§Qxêúóôêâ+QN úêN õ§êxóíóxá��QN Ká§áN áN úêíóâó��QN úQ%N �H§Q%N hêôHâê§á+�§óQ%N úQ%N lhmN
�êâóQ§ê%/N çN §ê%Hy+áúQN úQN õ§Qxêúóôêâ+QN úêN õ§êxóíóxá��QN %ê§ÕN §á+óíóxáúQN KQ§NôêóQN úêN
áúó+áôêâ+QN áN ê%+êN �ê§ôQN úêN �êxH§ó+ó–á��Q6N êN xQôHâóxáúQN áQN ôê§xáúQN êN ÀN e86N
áâ+ê§óQ§ôêâ+êN ÀN pá+áN úáN õ§óôêó§áN úêN mâ+êé§áyó–á��Q6N %êôN âêxê%%óúáúêN úêN âQÚáN
áK§QÚá��QN%Qxóê+Õ§óáNKêyáN�ôó%%Q§á6NKêyáNlêúêâ+êNQHNáK§QÚá��QNKQ§N�%%êôjyêóáN�%KêxóáyN
úêNmâÚê%+óúQ§ê%/N
N
,B(BVB2B �Nóâ+êâ��QNúêN§êáyó–á��QNúQNõ§Qxêúóôêâ+QNúêNõ§êxóíóxá��QN%ê§ÕNxQôHâóxáúáNÀN

l”:N&Hâ+áôêâ+êNxQôNQN §êkHê§óôêâ+QNúêN §êéó%+§QNúáNçíê§+á6NâQ%N +ê§ôQ%NúQN
á§+óéQN��6NKá§Õé§áíQN�âóxQ6NúáNhê%QyH��QNl”:N���/N

N
,B(BJB mâ+êâ��ê%NúêNmâÚê%+óôêâ+Q�N�Nóâ+êâ��QNúêNóâÚê%+óôêâ+QNêâÚóáúá1íQ§ôáyó–áúáN
KêyQN mâÚê%+óúQ§N xQâ%+ó+HóN á+QN úêN áxêó+á��QNúQ%N +ê§ôQ%N êN xQâúó��ê%N úáNçíê§+áN êN +êôN
xá§Õ+ê§Nó§§êÚQéÕÚêy6Nê$xê+QNIpZNêôNxá%QNúêNúóÚê§é�âxóáN§êyêÚáâ+êNêâ+§êNá%NóâíQ§ôá��ê%N
xQâ%+áâ+ê%N úQN õ§Q%Kêx+QN õ§êyóôóâá§N êN úQN õ§Q%Kêx+QN pêíóâó+óÚQN kHêN áy+ê§êN
%Hj%+áâxóáyôêâ+êNQN§ó%xQNá%%HôóúQNKêyQNmâÚê%+óúQ§NQHNáN%HáNúêxó%�QNúêNóâÚê%+óôêâ+QONQHN
IppZNâá%N�óK�+ê%ê%NúêN%H%Kêâ%�Q6NôQúóíóxá��QNêNxáâxêyáôêâ+QNúáNçíê§+áNK§êÚó%+á%NâQ%N
õ§Q%Kêx+Q%6NâQ%N+ê§ôQ%NúáNhê%QyH��QNl”:N���/N
N
,B(BJB2B �Nóâ+êâ��QNúêNóâÚê%+óôêâ+QNúêÚê§Õ�NIpZNxQâ+ê§Ná%NxQâúó��ê%NúêNóâ+êé§áyó–á��QN

êN %Hj%x§ó��QN úQ%N lhmN �êâóQ§ê%N êN úQ%N lhmN :ê–áâóâQON IppZNKQ%%ójóyó+á§N áN
óúêâ+óíóxá��QN úáN xQâúó��QN úêN mâÚê%+óúQ§N xQôQN õê%%QáN ”óâxHyáúáON IpppZNóâxyHó§N
úêxyá§á��QNúêNkHêNQNmâÚê%+óúQ§NQj+êÚêNê$êôKyá§NúQNõ§Q%Kêx+QNêNúáN,ÓôóâáONêN
Ip�ZNâQ%Nxá%Q%NêôNkHêN�á&áNôQúóíóxá��QNúêNçíê§+á6Nxóêâ+óíóxá§6NxQôNúê%+ákHê6N
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kHêNáNçíê§+áNQ§óéóâáyNíQóNáy+ê§áúáNêNóâxyHó§Núêxyá§á��QNá%%óâáúáNKêyQN%Hj%x§ó+Q§N
úêNkHêN+êôNxQâàêxóôêâ+QNúá%NâQÚá%NxQâúó��ê%NúáNçíê§+á/N

N
,B(BJB(B ç%N mâÚê%+óúQ§ê%N kHêNôáâóíê%+á§êôN óâ+ê§ê%%êN âáN %Hj%x§ó��QN úQ%Nl�mN �êâóQ§ê%N

ê1QHN úQ%N l�mN :ê–áâóâQN KQ§N ôêóQN úQN êâÚóQ1íQ§ôáyó–á��QN úáN óâ+êâ��QN úêN
óâÚê%+óôêâ+QNêNkHêN+óÚê§êôN%Há%Nóâ+êâ��ê%NáyQxáúá%6Nê%+á§�QNúó%Kêâ%áúQ%NúáN
áK§ê%êâ+á��QN úQN jQyê+óôN úêN %Hj%x§ó��Q6N %êâúQN xê§+QN kHêN áN óâ+êâ��QN úêN
óâÚê%+óôêâ+QN K§êêâxàóúáN KêyQN mâÚê%+óúQ§N Ká%%á§ÕN áN %ê§N QN úQxHôêâ+QN úêN
áxêó+á��QNúêNkHêN+§á+áNQNá§+óéQN��NúáN�ê%QyH��QNl”:N7S-/N

N
,B(BJB)B �%N óâ+êâ��ê%N úêN óâÚê%+óôêâ+QN êâÚóáúá%1íQ§ôáyó–áúá%N KêyQ%N mâÚê%+óúQ§ê%N

úêÚê§�QN%ê§Nôáâ+óúá%NKêyQ%NlQQ§úêâáúQ§ê%N�Núó%KQ%ó��QNúáNl”:/N
N
,B(BJB,B ç%N lQQ§úêâáúQ§ê%N §êxQôêâúá§�QN áQ%N mâÚê%+óúQ§ê%N kHêN IpZNyêóáôN

xHóúáúQ%áôêâ+êN Q%N +ê§ôQ%N êN xQâúó��ê%N ê%+óKHyáúQ%N âáN óâ+êâ��QN úêN
óâÚê%+óôêâ+Q6NêôNê%KêxóáyNQ%NK§Qxêúóôêâ+Q%N§êyá+óÚQ%N�NyókHóúá��QNúáNçíê§+áN
êN á%N óâíQ§ôá��ê%N xQâ%+áâ+ê%N âQN �§Q%Kêx+QN êN âáN ��ôóâá6N ê%Kêxóáyôêâ+êN âáN
%ê��QN��á+Q§ê%NúêN�ó%xQ�6NkHêN+§á+á6Núêâ+§êNQH+§Q%6N%Qj§êNQ%N§ó%xQ%NáQ%NkHáó%N
áNçíê§+áNê%+ÕNê$KQ%+áONêNIppZNêâ+§êôNêôNxQâ+á+QNxQôNáNmâ%+ó+Hó��QN�á§+óxóKáâ+êN
úáNçíê§+áNúêN%HáNK§êíê§�âxóá6Náâ+ê%NúêNêâÚóá§1íQ§ôáyó–á§NáN%HáNóâ+êâ��QNúêN
óâÚê%+óôêâ+Q6N Ká§áN Úê§óíóxá§N Q%N K§Qxêúóôêâ+Q%N áúQ+áúQ%N KêyáN §ê%Kêx+óÚáN
mâ%+ó+Hó��QN�á§+óxóKáâ+êNúáNçíê§+áNKá§áNxáúá%+§QNúQNmâÚê%+óúQ§NêNêíê+óÚá��QNúáN
§ê%ê§Úá6N óâxyHóâúQ6N %êôN yóôó+á��Q6N K§á–Q%N ê%+ájêyêxóúQ%N Ká§áN áN
êâÚóQ1íQ§ôáyó–á��QNúáN§êíê§óúáNóâ+êâ��QNêNêÚêâ+HáyNâêxê%%óúáúêNúêNúêK�%ó+QN
K§�ÚóQNúQNóâÚê%+óôêâ+QNK§ê+êâúóúQ/N

N
,B(BJBNB láúáN mâÚê%+óúQ§N óâ+ê§ê%%áúQN êôN Ká§+óxóKá§N úáN çíê§+áN úêÚê§ÕN á%%Hôó§N áN

Qj§óéá��QNúêNÚê§óíóxá§N%êNê%+ÕNxHôK§óâúQNxQôNQ%N§êkHó%ó+Q%NKá§áNKá§+óxóKá§NúáN
çíê§+áN 0êôN ê%Kêxóáy6N %êHN êâkHáú§áôêâ+QN xQôQN mâÚê%+óúQ§N gHáyóíóxáúQN âQ%N
+ê§ôQ%N úáN �ê%QyH��QN l”:N �-�6N Ká§á6N êâ+�Q6N áK§ê%êâ+á§N %Há%N óâ+êâ��ê%N úêN
óâÚê%+óôêâ+Q/N

N
,B(BJBÊB ç%N lQQ§úêâáúQ§ê%N úó%KQâójóyó–á§�QN QN ôQúêyQN áKyóxÕÚêyN úêN óâ+êâ��QN úêN

óâÚê%+óôêâ+QN áN %ê§N êâÚóáúQ1íQ§ôáyó–áúQN KêyQN mâÚê%+óúQ§N óâ+ê§ê%%áúQ6N kHêN
úêÚê§ÕNQj%ê§Úá§NQNúó%KQ%+QNâQNlQâ+§á+QNúêNpó%+§ójHó��QNê6N %êNáKyóxÕÚêy6N %ê§N
á%%óâáúQNKQ§NkHáykHê§NôêóQNáúôó+óúQNKQ§Nyêó6NóâxyH%óÚêNêyê+§Qâóxáôêâ+ê6NâQ%N
+ê§ôQ%NúQNá§+óéQN��NúáN�ê%QyH��QNl”:N7S-/N

N
,B(BJBÚB �+�NQNíóâáyNúQNpóáN�+óyNóôêúóá+áôêâ+êNáâ+ê§óQ§N�Núá+áNúêNúóÚHyéá��QNúQN�â�âxóQN

úêN mâ�xóQ6N %ê§�QN óâíQ§ôáúQ%N áQN mâÚê%+óúQ§6N KêyáN mâ%+ó+Hó��QN �á§+óxóKáâ+êN úáN
çíê§+áNkHêN§êxêjêHN%HáNóâ+êâ��QNúêNóâÚê%+óôêâ+Q6NKQ§NôêóQNúêN%êHN§ê%Kêx+óÚQN

Do
cu

m
en

to
 a

ss
in

ad
o 

no
 A

ss
in

ad
or

 R
eg

is
tr

o 
de

 Im
óv

ei
s.

 P
ar

a 
va

lid
ar

 o
 d

oc
um

en
to

 e
 s

ua
s 

as
si

na
tu

ra
s 

ac
es

se
 h

ttp
s:

//
as

si
na

do
r.r

eg
is

tr
od

ei
m

ov
ei

s.
or

g.
br

/v
al

id
at

e/
LA

AY
E-

M
5A

4Y
-U

2E
Q

B-
H

PL
M

7.



212

N

N

 

êâúê§ê�QN êyê+§�âóxQ6N QH6N âáN %HáN áH%�âxóá6N KQ§N +êyêíQâêN QHN QH+§QN ôêóQN
K§êÚóáôêâ+êN áxQ§úáúQNêâ+§êN á%N Ká§+ê%DN IpZNáN kHáâ+óúáúêN úêN lhmN áyQxáúáN áQN
mâÚê%+óúQ§ON IppZNáN K§óôêó§áN �á+áN úêN mâ+êé§áyó–á��QON êN IpppZNáN +á$áN íóâáyN úáN
hêôHâê§á��QNúQ%NlhmNzêâóQ§ê%NúêíóâóúáNâQNõ§Qxêúóôêâ+QNúêNõ§êxóíóxá��Q/N

N
,B(BJBVB ç%NmâÚê%+óúQ§ê%NúêÚê§�QN§êáyó–á§NáNóâ+êé§áyó–á��QNúQ%NlhmNzêâóQ§ê%NêNúQ%NlhmN

:ê–áâóâQN KêyQN õ§ê�QN úêN mâ+êé§áyó–á��Q6Nôêúóáâ+êN QN Káéáôêâ+QN ÀN Úó%+á6N âáN
õ§óôêó§áN�á+áNúêN mâ+êé§áyó–á��Q6NêôNôQêúáNxQ§§êâ+êNâáxóQâáy6NêôN§êxH§%Q%N
óôêúóá+áôêâ+êNúó%KQâ�Úêó%/N

N
,B(B2ÁB õê%%Qá%N”óâxHyáúá%DNdQ%N+ê§ôQ%NúQNá§+óéQNASNúáNhê%QyH��QNl”:N7S-6NKQúê§ÕN%ê§N
áxêó+áNáNKá§+óxóKá��QNúêNmâÚê%+óúQ§ê%NkHêN%ê&áôNõê%%Qá%N”óâxHyáúá%/N
N
,B(B2ÁB2B z�QN xQâ%óúê§áúá%N �õê%%Qá%N ”óâxHyáúá%�N Q%N mâÚê%+óúQ§ê%N kHêN %ê&áôDN

IpZNâQ%N+ê§ôQ%NúQNá§+óéQN��6Nóâxó%QN�”m6NúáNhê%QyH��QNl”:N7S-6NxQâ+§QyáúQ§ê%6N
úó§ê+Q%NQHNóâúó§ê+Q%6NQHNáúôóâó%+§áúQ§ê%NúáNlêúêâ+ê6NúQ%NlQQ§úêâáúQ§ê%6NúáN
�ôó%%Q§áNQHNúêNQH+§á%NKê%%Qá%NÚóâxHyáúá%NÀN�ôó%%�QNQHNÀNúó%+§ójHó��QNúQ%Nlhm6N
jêôNxQôQN%êH%Nx�â&Héê%NQHNxQôKáâ�êó§Q%6N%êH%Ná%xêâúêâ+ê%6Núê%xêâúêâ+ê%NêN
xQyá+ê§áó%Ná+�NQN��Né§áHONIppZNxQâ+§QyáúQ§ê%N0óâxyHóâúQ6N%êôNyóôó+á��Q6NKê%%Qá%N
âá+H§áó%NkHêN%ê&áô6Núó§ê+áNQHNóâúó§ê+áôêâ+ê6NxQâ+§QyáúQ§á%NQHNKá§+óxóKêôNúQN
xQâ+§QyêN%Qxóê+Õ§óQ4NQHNáúôóâó%+§áúQ§ê%6NjêôNxQôQNíHâxóQâÕ§óQ%6NQKê§áúQ§ê%N
êN úêôáó%N K§êKQ%+Q%N úá%N mâ%+ó+Hó��ê%N õá§+óxóKáâ+ê%N úáN çíê§+áON IpppZNáéêâ+ê%N
áH+�âQôQ%N kHêN K§ê%+êôN %ê§Úó�Q%N À%N mâ%+ó+Hó��ê%N õá§+óxóKáâ+ê%N úáN çíê§+áON
Ip�ZNúêôáó%NK§Qíó%%óQâáó%NkHêNôáâ+êâ�áô6NxQôNá%Nmâ%+ó+Hó��ê%Nõá§+óxóKáâ+ê%NúáN
çíê§+á6N xQâ+§á+QN úêN K§ê%+á��QN úêN %ê§Úó�Q%N úó§ê+áôêâ+êN §êyáxóQâáúQ%N ÀN
á+óÚóúáúêNúêNóâ+ê§ôêúóá��QNQHNúêN%HKQ§+êNQKê§áxóQâáyNâQNÓôjó+QNúáNçíê§+áON
I�ZN%Qxóêúáúê%N xQâ+§Qyáúá%6N úó§ê+áN QHN óâúó§ê+áôêâ+ê6N Kêyá%N mâ%+ó+Hó��ê%N
õá§+óxóKáâ+ê%NúáNçíê§+áONI�pZN%Qxóêúáúê%NxQâ+§Qyáúá%6Núó§ê+áNQHNóâúó§ê+áôêâ+êN
KQ§N Kê%%Qá%N ÚóâxHyáúá%N À%N mâ%+ó+Hó��ê%N õá§+óxóKáâ+ê%N úáN çíê§+á6N úê%úêN kHêN
úó§ê+áôêâ+êN êâÚQyÚóúQ%N âáN çíê§+áON I�ppZNx�â&HéêN QHN xQôKáâ�êó§QN êN íóy�Q%N
ôêâQ§ê%Núá%NKê%%Qá%NôêâxóQâáúá%NâQ%Nó+êâ%N0óó4NáN0óÚ4ONêNI�pppZNxyHjê%NêNíHâúQ%N
úêNóâÚê%+óôêâ+QNxH&áNôáóQ§óáNúá%NxQ+á%NKê§+êâ�áNáNKê%%Qá%NÚóâxHyáúá%6N%áyÚQN
%êNéê§óúQ%Núó%x§óxóQâá§óáôêâ+êNKQ§N+ê§xêó§Q%Nâ�QNÚóâxHyáúQ%/N

N
,B(B2ÁB(B lá%QN%ê&áNÚê§óíóxáúQNê$xê%%QNúêNúêôáâúáN%HKê§óQ§NêôN7��N0HôN+ê§�Q4N

ÀNkHáâ+óúáúêNúêNlhmNzêâóQ§ê%NêNlhmN:ê–áâóâQNóâóxóáyôêâ+êNQíê§+áúá6Nâ�QN%ê§ÕN
Kê§ôó+óúáNáNxQyQxá��QNúêNlhmNzêâóQ§ê%NêNlhmN:ê–áâóâQN&Hâ+QNáQ%NmâÚê%+óúQ§ê%N
kHêN %ê&áôN õê%%Qá%N ”óâxHyáúá%6N %êâúQN %Há%N óâ+êâ��ê%N úêN óâÚê%+óôêâ+QN
áH+Qôá+óxáôêâ+êN xáâxêyáúá%6N Qj%ê§Úáúá%N á%N ê$xê��ê%N K§êÚó%+á%N âQN �N7�N úQN
á§+óéQNASNúáNhê%QyH��QNl”:N7S-/N
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,B(B2ÁB)B �Q%N +ê§ôQ%NúQNá§+óéQN��6N�N7�6NúáNhê%QyH��QNl”:N7�-6NáNÚêúá��QNúêN
xQyQxá��QN À%N õê%%Qá%N ”óâxHyáúá%N úó%KQ%+áN áxóôá6N â�QN %êN áKyóxáDN IpZNÀ%N
óâ%+ó+Hó��ê%N íóâáâxêó§á%N xQâ+§á+áúá%N xQôQN íQ§ôáúQ§ê%N úêN ôê§xáúQON IppZNáQ%N
éê%+Q§ê%N úêN §êxH§%Q%N êN úêôáó%N êâ+óúáúê%N QHN óâúóÚ�úHQ%N %H&êó+Q%N áN
§êéHyáôêâ+á��QN kHêN ê�ó&áN áN áKyóxá��QN ô�âóôáN úêN §êxH§%Q%N êôN íHâúQ%N úêN
óâÚê%+óôêâ+QNKá§áNíóâ%NúáN§êáyó–á��QNúêNóâÚê%+óôêâ+Q%NKQ§Núê+ê§ôóâáúQN+óKQN
úêNóâÚê%+óúQ§6Nê�xyH%óÚáôêâ+êNá+�NQNôQâ+áâ+êNâêxê%%Õ§óQNKá§áNkHêNáN§ê%Kêx+óÚáN
§êé§áNúêNáKyóxá��QNô�âóôáNúêN§êxH§%Q%N %ê&áNQj%ê§ÚáúáONêN IpppZNáQ%Nxá%Q%NêôN
kHê6N xQâ%óúê§áâúQNQN xáâxêyáôêâ+QNK§êÚó%+QN âáNlyÕH%HyáNL/5/7-/5N áxóôá6N âáN
áH%�âxóáNúêNxQyQxá��QNKá§áNá%Nõê%%Qá%N”óâxHyáúá%6NáNúêôáâúáN§êôáâê%xêâ+êN
íókHêN óâíê§óQ§N ÀN kHáâ+óúáúêN úêN lhmN zêâóQ§ê%N êN lhmN :ê–áâóâQN óâóxóáyôêâ+êN
Qíê§+áúá/N�ê%+áN�óK�+ê%ê6NáNxQyQxá��QNúQ%NlhmNzêâóQ§ê%NêNlhmN:ê–áâóâQNKê§áâ+êN
õê%%Qá%N”óâxHyáúá%N%ê§ÕNKê§ôó+óúá6NKQ§�ôNyóôó+áúáNáQNâêxê%%Õ§óQNKá§áNKê§íá–ê§N
áNkHáâ+óúáúêNúêNlhmNzêâóQ§ê%NêNlhmN:ê–áâóâQNóâóxóáyôêâ+êNQíê§+áúá6Núê%úêNkHêN
K§ê%ê§ÚáúáN áN xQyQxá��QN óâ+êé§áyN &Hâ+QN áN Kê%%Qá%N â�QN ÚóâxHyáúá%N úQ%N lhmN
zêâóQ§ê%NêNlhmN:ê–áâóâQNKQ§Nêyá%NúêôáâúáúQ%/N

N
,B(B2ÁB,B lá%QN â�QN %ê&áN Úê§óíóxáúQN ê�xê%%QN úêNúêôáâúáN %HKê§óQ§N êôN 718N 0HôN

+ê§�Q�N úQ%NlhmN zêâóQ§ê%NêNlhmN:ê–áâóâQN óâóxóáyôêâ+êN Qíê§+áúQ%6N â�QN�áÚê§ÕN
yóôó+á��QNKá§áNKá§+óxóKá��QNúêNõê%%Qá%N”óâxHyáúá%NâáNçíê§+á/N

N
,B(B2ÁBNB ç%NlQQ§úêâáúQ§ê%Náyê§+á§�QNkHêNQ%NmâÚê%+óúQ§ê%NúêÚêôNê%+á§Nxóêâ+ê%N

úêN kHê6N xá%QN %ê&áN Kê§ôó+óúáN áN xQyQxá��QN Kê§áâ+êN õê%%Qá%N ”óâxHyáúá%6N âQ%N
+ê§ôQ%NáxóôáNK§êÚó%+Q%6NQNóâÚê%+óôêâ+QNâQ%NlhmNzêâóQ§ê%NêNlhmN:ê–áâóâQNKQ§N
mâÚê%+óúQ§ê%NkHêN%ê&áôNõê%%Qá%N”óâxHyáúá%NKQúê§ÕN§êúH–ó§NáNyókHóúê–NúQ%NlhmN
zêâóQ§ê%NêNlhmN:ê–áâóâQNâQNôê§xáúQN%êxHâúÕ§óQ/N

N
,B(B2ÁBÊB �N xQyQxá��QN úQ%N lhmN zêâóQ§ê%N êN úQ%N lhmN :ê–áâóâQN %ê§ÕN §êáyó–áúáN úêN

áxQ§úQNxQôNQ%NK§Qxêúóôêâ+Q%NáúQ+áúQ%NKêyáNe86NjêôNxQôQNxQôNQNõyáâQNúêN
�ó%+§ójHó��Q/N

N
,B(B22B :Qúóíóxá��QNúáNçíê§+áDNxá%QNáNçíê§+áN%ê&áNôQúóíóxáúá6NâQ%N+ê§ôQ%NúQ%Ná§+óéQ%N
��NêN��NúáNhê%QyH��QNl”:N7�-6NI8ZNáNôQúóíóxá��QNúêÚê§ÕN%ê§NúóÚHyéáúáNóôêúóá+áôêâ+êN
á+§áÚ�%NúêNôêóQ%NáQNôêâQ%N óéHáó%NáQ%NH+óyó–áúQ%NKá§áNáNúóÚHyéá��QNúáNçíê§+áON IrZNQ%N
lQQ§úêâáúQ§ê%NúêÚê§�QN%êNáxáH+êyá§NêN%êNxê§+óíóxá§6NâQNôQôêâ+QNúQN§êxêjóôêâ+QNúá%N
óâ+êâ��ê%NúêNóâÚê%+óôêâ+Q6NúêNkHêNQNmâÚê%+óúQ§Nê%+ÕNxóêâ+êNúêNkHêNáNçíê§+áNíQóNáy+ê§áúáN
êNúêNkHêN+êôNxQâ�êxóôêâ+QNúá%NâQÚá%NxQâúó��ê%ONêNIzZNQ%NmâÚê%+óúQ§ê%NkHêN&ÕN+óÚê§êôN
áúê§óúQNÀNçíê§+áNúêÚê§�QN%ê§N óôêúóá+áôêâ+êNxQôHâóxáúQ%6Núó§ê+áôêâ+ê6NKQ§NxQ§§êóQN
êyê+§�âóxQ6N xQ§§ê%KQâú�âxóáN í�%óxáN QHN kHáykHê§N íQ§ôáN úêN xQôHâóxá��QN Ká%%�ÚêyN úêN
xQôK§QÚá��Q6N áN §ê%Kêó+QN úáN ôQúóíóxá��QN êíê+Háúá6N Ká§áN kHêN xQâíó§ôêô6N á+�N QN ��N
0kHóâ+Q�N �óáN �+óyN %Hj%êkHêâ+êN ÀN úá+áN êôN kHêN íQ§áôN úó§ê+áôêâ+êN xQôHâóxáúQ%N KQ§N
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ê%x§ó+QN%Qj§êNáNôQúóíóxá��QNúáNçíê§+á6NQNóâ+ê§ê%%êNêôN§êÚQéá§N%HáNáxêó+á��QNÀNçíê§+á6N
K§ê%HôóâúQ�%ê6NâáNíáy+áNúêNôáâóíê%+á��Q6NQNóâ+ê§ê%%êNúQNmâÚê%+óúQ§NêôNâ�QN§êÚQéá§N%HáN
áxêó+á��Q/N�êNQNmâÚê%+óúQ§N§êÚQéá§N%HáNáxêó+á��QNêNê%+êN&ÕN+óÚê§Nêíê+HáúQNQNKáéáôêâ+QN
úQN õ§ê�QN úêN mâ+êé§áyó�á��Q6N §êíê§óúQN ÚáyQ§N %ê§ÕN úêÚQyÚóúQN %êôN &H§Q%N QHN xQ§§ê��QN
ôQâê+Õ§óá6N%êôN§êêôjQy%QNêNxQôNúêúH��QNúQ%NÚáyQ§ê%N§êyá+óÚQ%NáQ%N+§ójH+Q%NêNêâxá§éQ%N
óâxóúêâ+ê%6N%êNê�ó%+êâ+ê%N0�l§ó+�§óQ%NúêNhê%+ó+Hó��Q�46NâQNK§á�QNúêN�N0xóâxQ4Npóá%N�+êó%N
xQâ+áúQ%NúáNúá+áNúáN§êÚQéá��Q/N
N
,B(B2(B �H%Kêâ%�QN QHNláâxêyáôêâ+QNúáNçíê§+á�Nlá%QN IpZN%ê&áN Úê§óíóxáúáN úóÚê§é�âxóáN
êâ+§êNá%NóâíQ§ôá��ê%NxQâ%+áâ+ê%NâQNõ§Q%Kêx+QNõ§êyóôóâá§NêNâQNõ§Q%Kêx+QNpêíóâó+óÚQNkHêN
áy+ê§êN %Hj%+áâxóáyôêâ+êN QN §ó%xQN á%%HôóúQN KêyQN mâÚê%+óúQ§N QHN áN %HáN úêxó%�QN úêN
óâÚê%+óôêâ+QON QHN IppZNáN çíê§+áN %ê&áN %H%Kêâ%á6N âQ%N +ê§ôQ%N úQ%N á§+óéQ%N T-N êN T7N úáN
hê%QyH��QN l��N 7S-6N áN %H%Kêâ%�QN QHN QN xáâxêyáôêâ+QN úêÚê§�QN %ê§N úóÚHyéáúQ%N
óôêúóá+áôêâ+êNá+§áÚ�%NúêNôêóQ%NáQNôêâQ%NóéHáó%NáQ%NH+óyó�áúQ%NKá§áNáNúóÚHyéá��QNúáN
çíê§+á6NjêôNxQôQNQNmâÚê%+óúQ§NkHêN&ÕN+óÚê§Náúê§óúQNÀNçíê§+áNúêÚê§ÕN%ê§Núó§ê+áôêâ+êN
xQôHâóxáúQ6N KQ§N xQ§§êóQN êyê+§�âóxQ6N xQ§§ê%KQâú�âxóáN í�%óxáN QHN kHáykHê§N íQ§ôáN úêN
xQôHâóxá��QNKá%%�ÚêyNúêNxQôK§QÚá��Q6NáN §ê%Kêó+QNêNKQúê§ÕN §êÚQéá§N %HáNáxêó+á��QNÀN
çíê§+á6NúêÚêâúQ6NKá§áN+áâ+Q6NóâíQ§ôá§N%HáNúêxó%�QNÀNmâ%+ó+Hó��QNõá§+óxóKáâ+êNúáNçíê§+áN
xQôNkHêôN+êâ�áN§êáyó�áúQN%HáNóâ+êâ��QNúêNóâÚê%+óôêâ+QNI8ZNá+�NQN��N0kHóâ+Q4NpóáN�+óyN
%Hj%êkHêâ+êN ÀN úá+áNúêNúó%KQâójóyó�á��QNúQNõ§Q%Kêx+QNpêíóâó+óÚQ6N âQNxá%QNúQN ó+êôN0ó4N
áxóôáONQHNIrZNá+�NQN��N 0kHóâ+Q4NpóáN�+óyN%Hj%êkHêâ+êNÀNúá+áNêôNkHêNíQóNúó§ê+áôêâ+êN
xQôHâóxáúQN KQ§N ê%x§ó+QN %Qj§êN áN %H%Kêâ%�QN úáN çíê§+á6N âQN xá%QN úQN ó+êôN0óó4N áxóôá6N
K§ê%HôóâúQ�%ê6NâáNíáy+áNúáNôáâóíê%+á��Q6NQNóâ+ê§ê%%êNúQNmâÚê%+óúQ§NêôNâ�QN§êÚQéá§N%HáN
áxêó+á��Q/N
N
,B(B2(B2B lá%QN IpZNáNçíê§+áN%ê&áNxáâxêyáúá6NâQ%N +ê§ôQ%NúQ%Ná§+óéQ%NT-NêNT7NúáN

hê%QyH��QNl��N7S-ONIppZNáNçíê§+áN%ê&áN§êÚQéáúá6NâQ%N+ê§ôQ%NúQ%Ná§+óéQ%NSTNêNSEN
úáNhê%QyH��QNl��N7S-ONQHNIpppZNQNlQâ+§á+QNúêNpó%+§ójHó��QN%ê&áN§ê%óyóúQ6N+Qúá%N
á%N óâ+êâ��ê%N úêN óâÚê%+óôêâ+QN %ê§�QN xáâxêyáúá%N êN Q%N lQQ§úêâáúQ§ê%N
xQôHâóxá§�QN +áyN êÚêâ+QN áQ%N mâÚê%+óúQ§ê%6N QN kHêN KQúê§ÕN QxQ§§ê§6N óâxyH%óÚê6N
ôêúóáâ+êNúóÚHyéá��QNúêNáÚó%QNáQNôê§xáúQ/N�êNQNmâÚê%+óúQ§N&ÕN+óÚê§Nêíê+HáúQNQN
Káéáôêâ+QNúQNõ§ê�QNúêNmâ+êé§áyó�á��Q6N§êíê§óúQNÚáyQ§N%ê§ÕNúêÚQyÚóúQNúêNáxQ§úQN
xQôNQ%Nl§ó+�§óQ%NúêNhê%+ó+Hó��Q6NâQNK§á�QNúêN�N0xóâxQ4Npóá%N�+êó%NxQâ+áúQ%NúáN
úá+áNúáNxQôHâóxá��QNúQNxáâxêyáôêâ+QNQHN§êÚQéá��QNúáNçíê§+á/N

N
,B(B2)B lQyê+áN úêN mâ+êâ��ê%N úêN mâÚê%+óôêâ+Q�N ç%N lQQ§úêâáúQ§ê%N Q§éáâó�á§�QN
K§Qxêúóôêâ+QNúêNxQyê+áNúêNóâ+êâ��ê%NúêNóâÚê%+óôêâ+Q6NxQôN§êxêjóôêâ+QNúêN§ê%ê§Úá%6N
âQ%N+ê§ôQ%NúQ%Ná§+óéQ%NS7NêNS�NúáNhê%QyH��QNl��N7S-6NjêôNxQôQNâQ%N+ê§ôQ%NúQNlQâ+§á+QN
úêNpó%+§ójHó��Q6N KQ§NôêóQN úQNkHáyN %ê§ÕN Úê§óíóxáúáN áN úêôáâúáNúQNôê§xáúQNKêyQ%NlhmN
�êâóQ§ê%NêNKêyQ%NlhmN�ê�áâóâQN0�õ§Qxêúóôêâ+QNúêNO''×kº+–6+Íw�46N%êâúQNxê§+QNkHêNQN
§ê%Hy+áúQNúQNõ§Qxêúóôêâ+QNúêNO''×kº+–6+ÍwN%ê§ÕN§êíyê+óúQNKQ§NôêóQNúêNáúó+áôêâ+QNáQN
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K§ê%êâ+êN �ê§ôQN úêN zêxH§ó+ó–á��Q6N %êôN áN âêxê%%óúáúêN úêN 3%%êôjyêóáN r%KêxóáyN úêN
mâÚê%+óúQ§ê%/N
N
,B(B2,B l§ó+�§óQN úêN lQyQxá��Q�N lá%QN %ê&áN Úê§óíóxáúQN kHêN QN +Q+áyN úêN lhmN Qj&ê+QN úá%N
óâ+êâ��ê%NúêNóâÚê%+óôêâ+QNáúôó+óúá%NâQNÓôjó+QNúáNçíê§+áNê$xêúêHNQN”áyQ§N:Õ$óôQNúáN
rôó%%�Q6N àáÚê§ÕN §á+êóQN áN %ê§N QKê§áxóQâáyó–áúQN KêyQ%N lQQ§úêâáúQ§ê%6N úêN íQ§ôáN
úó%x§óxóQâÕ§óá6NQj%ê§ÚáúQNQNõyáâQNúêN�ó%+§ójHó��QNK§êÚó%+QNâQNlQâ+§á+QNúêN�ó%+§ójHó��Q/N
N
,B(B2,B2B 3N áyQxá��QN úá%N lhmN êâ+§êN Q%N mâÚê%+óúQ§ê%N QxQ§§ê§ÕN úêN íQ§ôáN

úó%x§óxóQâÕ§óá6N H+óyó–áâúQN x§ó+�§óQ%N kHêN ôêyàQ§N á+êâúáôN áQ%N Qj&ê+óÚQ%N úáN
çíê§+á6N kHáó%N %ê&áô6N xQâ%+ó+Hó§N HôáN já%êN úóÚê§%óíóxáúáN úêN óâÚê%+óúQ§ê%6N
óâ+êé§áúáNKQ§NóâÚê%+óúQ§ê%NxQôNúóíê§êâ+ê%Nx§ó+�§óQ%NúêNáÚáyóá��Q6NxQâíQ§ôêNáN
xQâ&Hâ+H§áNôáx§QêxQâ�ôóxáNj§á%óyêó§áNêNóâ+ê§âáxóQâáy6NúêNíQ§ôáNkHêNx§óêô9
%êNxQâúó��ê%NKá§áNQNúê%êâÚQyÚóôêâ+QNúQNôê§xáúQNyQxáyNúêN+�+HyQ%NxQ§KQ§á+óÚQ%N
úêN§êâúáNíó$á6N%êâúQNúê%xQâ%óúê§áúá%NkHáó%kHê§Ní§á��ê%NúêNlhm6NâQ%N+ê§ôQ%NúQN
á§+óéQNS76N��N7�NêN��NêNúQNá§+óéQN��6N�N��6NáôjQ%NúáNhê%QyH��QNl”:N7S-/N

N
,B(B2,B(B çN§ê%Hy+áúQNúQN§á+êóQNúó%x§óxóQâÕ§óQN%ê§ÕNóâíQ§ôáúQNáNxáúáNmâÚê%+óúQ§6N

KêyáN §ê%Kêx+óÚáN mâ%+ó+Hó��QN õá§+óxóKáâ+êN úáN çíê§+á6N áK�%N QN +�§ôóâQN úQN
õ§Qxêúóôêâ+QNúêNO''×kº+–6+Íw6NKQ§Nêâúê§ê�QNêyê+§�âóxQNQHN+êyêíQâêNóâúóxáúQN
âáN óâ+êâ��QN úêN óâÚê%+óôêâ+QN QHN KQ§N kHáykHê§N QH+§QN ôêóQN K§êÚóáôêâ+êN
áxQ§úáúQNêâ+§êNá%NKá§+ê%/N

N
,B(B2NB õ§Qxêúóôêâ+QNúêN �ókHóúá��QNúáNçíê§+áN õ�jyóxá�N3N yókHóúá��QN íóâáâxêó§áN úQ%N
ÚáyQ§ê%N Qj+óúQ%N KêyQ%N lQQ§úêâáúQ§ê%N xQôN áN xQyQxá��QN úQ%N lhmN zêâóQ§ê%N êN úQ%N lhmN
:ê–áâóâQNâQNÓôjó+QNúáNçíê§+áN%ê§ÕN§êáyó–áúáNxQôNQ%N§êxH§%Q%NKáéQ%NKêyQ%NmâÚê%+óúQ§ê%6N
KQ§NôêóQNúêNK§Qxêúóôêâ+Q%NúáNe8/NçNÚáyQ§NúáNóâ+êé§áyó–á��QNúQ%NlhmNxQ§§ê%KQâúê§ÕNáQN
õ§ê�QNúêNmâ+êé§áyó–á��QNúêNxáúáNHôáNúá%Nxyá%%ê%NúêNlhm/N
N
,B(B2ÊB 3N §êÚêâúáN úQ%N lhmN zêâóQ§ê%N êN úQ%N lhmN :ê–áâóâQN óâ+êé§áyó–áúQ%N KêyQ%N
mâÚê%+óúQ§ê%NâQNÓôjó+QNúáNçíê§+áN%Qôêâ+êNKQúê§ÕN%ê§Núê%+óâáúáNáQNK�jyóxQNêôNéê§áyN
úêKQó%NúêNúêxQ§§óúQNSN0%êó%4Nôê%ê%NúáNúá+áNúêNKHjyóxá��QNúQN3â�âxóQNúêNrâxê§§áôêâ+Q6N
âQ%N+ê§ôQ%NúQNá§+óéQN�S6Nóâxó%QNmmm6NúáNhê%QyH��QNl”:N7S-NêNúê%úêNkHêNÚêâàáôNáN%ê§N
Qj%ê§ÚáúQ%NQ%N§êkHó%ó+Q%NK§êÚó%+Q%NâáNhê%QyH��QNl”:NS-/N
N
,B(B2ÚB ç%NlhmN�HâóQ§ê%N%ê§�QNQj&ê+QNúêNlQyQxá��QNõ§óÚáúáNúê%+óâáúáNKá§áNáNlêúêâ+êN
ê�QHNKá§áNêôK§ê%áNúQN�§HKQNrxQâ�ôóxQNúáNlêúêâ+ê6N%êôNáNóâ+ê§ôêúóá��QNúêNkHáó%kHê§N
óâ%+ó+Hó��ê%Nóâ+êé§áâ+ê%NúQN%ó%+êôáNúêNúó%+§ójHó��QNúêNÚáyQ§ê%NôQjóyóÕ§óQ%6NêNâ�QNxQâ+á§ÕN
xQôN kHáykHê§N íQ§ôáN úêN ê%íQ§�QN úêN ÚêâúáN Kê§áâ+êN QN K�jyóxQN êôN éê§áy6N %êâúQN
ê$K§ê%%áôêâ+êN ÚêúáúáN áN âêéQxóá��QN úQ%N lhmN �HâóQ§ê%N êôN jQy%áN úêN ÚáyQ§ê%N QHN êôN
ôê§xáúQNúêNjáyx�QNQ§éáâó–áúQ6N§ê%%áyÚáúáNáNKQ%%ójóyóúáúêNúêNâêéQxóá��QNK§óÚáúáNêâ+§êN
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êôK§ê%á%NúQN�§HKQNrxQâ�ôóxQNúáNlêúêâ+êNêNkHáykHê§NíHâúQNéê§óúQNKêyáNXkBXHaxfHeR
iÕdfÂcHR.ÕRcÕXgcdÂdRef.HB6N%QxóêúáúêNêôK§ê%Õ§óáNyóôó+áúá6NxQôN%êúêNâáNxóúáúêNúêN
z�QNõáHyQ6Nê%+áúQNúêNz�QNõáHyQ6NâáN3ÚêâóúáNõáHyó%+á6Nâ�N7/-S86N7-�Náâúá§6Nôê–áâóâQ6N
eêyáN”ó%+á6NlrõN-7/87795--6Nóâ%x§ó+áNâQNldõaN%QjNQNâ�N7�/A�S/��7�---79AS6Núê%úêNkHê6N
KêyQN ôêâQ%6N A-bN 0xóâkHêâ+áN KQ§N xêâ+Q4N ôáó%N HôáN úá%N xQ+á%N úQN íHâúQN %ê&áôN úêN
+ó+Hyá§óúáúêNúêNêôK§ê%á%NúQN�§HKQNrxQâ�ôóxQNúáNlêúêâ+ê/N
N
,B(B2VB �%NlhmNaHâóQ§ê%N+áôj�ôNKQúê§�QN%ê§N+§áâ%íê§óúQ%NKêyáNlêúêâ+êNKá§áNêâ+óúáúê%N
óâ+êé§áâ+ê%N úêN %êHN �§HKQN rxQâ�ôóxQN úê%úêN kHêN íêó+QN úó§ê+áôêâ+êN &Hâ+QN áQN3éêâ+êN
r%x§ó+H§áúQ§6NíQ§áNúQNáôjóêâ+êNúáNe8/N
N
,B(B2JB tQ§ôáúQ§N úêN :ê§xáúQDN âQ%N +ê§ôQ%N úQN óâxó%QN mmN úQN á§+óéQN ��N úá%N hêé§á%N êN
õ§Qxêúóôêâ+Q%N 3dem:3N úêN �íê§+á%N õ�jyóxá%6N Q%N lQQ§úêâáúQ§ê%N §êxQôêâúá§áôN ÀN
lêúêâ+êNáNxQâ+§á+á��QNúêNóâ%+ó+Hó��QNóâ+êé§áâ+êNúQN%ó%+êôáNúêNúó%+§ójHó��QNúêNÚáyQ§ê%N
ôQjóyóÕ§óQ%N Ká§áN §êáyó–á��QN úáN á+óÚóúáúêN úêN íQ§ôáúQ§N úêN ôê§xáúQN Ká§áN Q%N ÚáyQ§ê%N
ôQjóyóÕ§óQ%NúáNrôó%%�Q/NdQNêâ+áâ+Q6NáNúê%Kêó+QNúáN§êxQôêâúá��QNúQ%NlQQ§úêâáúQ§ê%6N
â�QNàQHÚêNâêôNàáÚê§ÕNáNxQâ+§á+á��QNúêNíQ§ôáúQ§NúêNôê§xáúQ/N
N
,B(B(ÁB lyá%%óíóxá��QNúêN§ó%xQDNúêÚê§ÕN%ê§NxQâ+§á+áúá6Nê$xyH%óÚáôêâ+êNÀ%Nê$Kêâ%á%NúáN
lêúêâ+ê6N HôáN úá%N3é�âxóá%N úêN lyá%%óíóxá��QN úêN hó%xQN Ká§áN á+§ójHó§N @0H+ÍwN áQ%N lhmN
zêâóQ§ê%6N%êâúQNxê§+QNkHêNQN@0H+ÍwNá+§ójH�úQNáQ%NlhmNzêâóQ§ê%NúêÚê§ÕN%ê§Ná+Háyó–áúQNáN
xáúáN75N0úQ–ê4Nôê%ê%6Ná+�NáN�á+áNúêN”êâxóôêâ+QNúQ%Nlhm6NâQ%N+ê§ôQ%NúQNá§+óéQN886N�N77N
úáNhê%QyH��QNl”:NS-NêNúQNá§+óéQNS�NúQNhêé§á%NêNõ§Qxêúóôêâ+Q%N3dem:3NjêôNxQôQN%ê§N
áôKyáôêâ+êN úóÚHyéáúQN áQN ôê§xáúQN KêyáN zêxH§ó+ó–áúQ§á6N KQ§N ôêóQN úQN %ó+êN
ªªª/K§QÚóâxóá%êxH§ó+ó–áúQ§á/xQô/j§/Nlá%QNáNlêúêâ+êNúê%ê&êNáy+ê§á§6NáNkHáykHê§N+êôKQ6N
áN3é�âxóáNúêNlyá%%óíóxá��QNúêNhó%xQNê%xQyàóúáNQHNáN3é�âxóáNúêNlyá%%óíóxá��QNúêNhó%xQN
ê%xQyàóúáN xê%%êN %Há%N á+óÚóúáúê%N âQN e§á%óyN QH6N KQ§N kHáykHê§N ôQ+óÚQ6N ê%+ê&áN QHN %ê&áN
óôKêúóúáNúêNêôó+ó§NQN§êyá+�§óQNúêNxyá%%óíóxá��QNúêN§ó%xQNúQ%NlhmNzêâóQ§ê%6NáNlêúêâ+êN
KQúê§ÕN%Hj%+ó+Hó§NáN3é�âxóáNúêNlyá%%óíóxá��QNúêNhó%xQ6N%êôNáNâêxê%%óúáúêNúêNáK§QÚá��QN
úáNrôó%%Q§áNQHNúQ%NVó+Hyá§ê%NúêNlhmNzêâóQ§ê%6Núê%úêNkHêNáNáé�âxóáNúêNxyá%%óíóxá��QNúêN
§ó%xQN%Hj%+ó+H+áN%ê&áNHôáNúá%N3é�âxóá%NúêNlyá%%óíóxá��QNúêNhó%xQ/N
N
,B(B(ÁB2B 3%Nõá§+ê%Núê%úêN&ÕNKáx+HáôNkHê6Nxá%QNàá&áNáy+ê§á��QNâQ§ôá+óÚáNKQ§NKá§+êNúáN

l”:NêNúáN3dem:3NúóôóâHóâúQNQHNê$+óâéHóâúQNáNKê§óQúóxóúáúêNô�âóôáNúêN75N
0úQ–ê4Nôê%ê%NKá§áNáNá+Háyó–á��QNúQN@0H+ÍwNá+§ójH�úQNáQ%NlhmNzêâóQ§ê%6Nê%+êN
Ká%%á§ÕNáN%ê§NáH+Qôá+óxáôêâ+êNá+Háyó–áúQNxQâíQ§ôêNK§êÚó%+QNâáNâQÚáNâQ§ôá6N
%êôNáNâêxê%%óúáúêNúêNáK§QÚá��QNêôN3%%êôjyêóáNr%KêxóáyNúêNmâÚê%+óúQ§ê%/N

N
,B(B(2B õ§á–QN :Õ$óôQN úêN �ó%+§ójHó��QDN3N %Hj%x§ó��QN QHN ákHó%ó��QN úQ%N lhmN úêÚêN %ê§N
§êáyó–áúáNêôNá+�N7�-N0xêâ+QNêNQó+êâ+á4Núóá%NxQâ+áúQ%NúáNúá+áNúáNúóÚHyéá��QNúQN3â�âxóQN
úêNmâ�xóQ6NxQôQNúê+ê§ôóâáNQNá§+óéQN��NúáNhê%QyH��QNl”:N7S-/N
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N
,B(B((B râxê§§áôêâ+QN úáN çíê§+áDN 3K�%N êâxê§§áôêâ+QN úQN K§á–QN ê%+óKHyáúQN Ká§áN áN
çíê§+áNQHNáNúó%+§ójHó��QNúáN+Q+áyóúáúêNúQ%Nlhm6N%ê§ÕNúóÚHyéáúQNQN§ê%Hy+áúQNúáNçíê§+áNKQ§N
ôêóQNúQN3â�âxóQNúêNrâxê§§áôêâ+Q/N
N
,B(B((B2B ��QN íQóN âêôN %ê§ÕN xQâ%+ó+H�úQN IpZNíHâúQN úêN áôQ§+ó–á��QN Ká§áN áN K§ê%êâ+êN

rôó%%�Q�Nê�QHNIppZNíHâúQNúêNôáâH+êâ��QNúêNyókHóúê–NKá§áNQ%Nlhm/N
N
,B(B()B �QÚê§âáâ�áN lQ§KQ§á+óÚá/N �Q%N +ê§ôQ%N úQN á§+óéQN L�6N óâxó%QN mmm6N úá%N hêé§á%N êN
�§Qxêúóôêâ+Q%NúêNçíê§+á%N��jyóxá%NúáN3�em:36NQ%NlQQ§úêâáúQ§ê%6N íQ§ôáyôêâ+ê6NKQ§N
ôêóQNúQNlQâ+§á+QNúêNpó%+§ójHó��Q6N óâxêâ+óÚá§áôNáNrôó%%Q§áNêNáNlêúêâ+êNáNáúQ+á§êôN
%êôK§êNKáú§�ê%Nôáó%NêyêÚáúQ%NúêNéQÚê§âáâ�áNxQ§KQ§á+óÚá/N

N
,B)B pê%+óâá��QNúQ%NhêxH§%Q%N
N

,B)B2B pê%+óâá��QNúQ%NhêxH§%Q%NKêyáNrôó%%Q§áDNç%N§êxH§%Q%NQj+óúQ%NxQôNáN%Hj%x§ó��QN
úQ%NlhmN%ê§�QNH+óyó–áúQ%Nê$xyH%óÚáôêâ+êNKêyáNrôó%%Q§áNKá§áDNIpZNKáéáôêâ+QNÀNlêúêâ+êN
úQN �áyQ§N úêN lê%%�Q�N IppZNKáéáôêâ+QN úá%N pê%Kê%á%N êN úêôáó%N xH%+Q%N §êyáxóQâáúQ%N ÀN
rôó%%�Q�NêNIpppZNxQâ%+ó+Hó��QNúQN�HâúQNúêNpê%Kê%á%/N
N
,B)B(B pê%+óâá��QNúêNhêxH§%Q%NKêyáNlêúêâ+êDNç%N§êxH§%Q%N§êxêjóúQ%NKêyáNlêúêâ+êNêôN
Úó§+HúêN úQN Káéáôêâ+QN úQN �áyQ§N úêN lê%%�QN KêyáN rôó%%Q§áN %ê§�QN úê%+óâáúQ%N
ê$xyH%óÚáôêâ+êN áQN úê%êâÚQyÚóôêâ+QN úá%N %Há%N á+óÚóúáúê%6N xQâíQ§ôêN K§êÚó%+QN êôN %êHN
Qj&ê+QN%Qxóáy/N

N
,B,B �Q§ôáNêNlQôK§QÚá��QNúêNVó+Hyá§óúáúêDNç%NlhmN%ê§�QNêôó+óúQ%N%QjNáNíQ§ôáNâQôóâá+óÚáNêN
ê%x§ó+H§áy/Nzê§�QN §êxQâ�êxóúQ%NxQôQNxQôK§QÚáâ+êNúêN+ó+Hyá§óúáúêNQNê$+§á+QNúêNKQ%ó��QNúêN
xH%+�úóáNê$KêúóúQNKêyáNe8Nê�QHNKêyQN3éêâ+êNr%x§ó+H§áúQ§6NêôNâQôêNúQN§ê%Kêx+óÚQN+ó+Hyá§NúQ%N
lhmNzêâóQ§ê%NêNúQ%NlhmN:ê–áâóâQ6NêâkHáâ+QNê%+óÚê§êôNxH%+QúóáúQ%Nêyê+§Qâóxáôêâ+êNâáNe8/N
3úóxóQâáyôêâ+ê6N %ê§ÕN áúôó+óúQN xQôQN xQôK§QÚáâ+êN úêN +ó+Hyá§óúáúêN QN ê$+§á+QN êôó+óúQN KêyQN
3éêâ+êN r%x§ó+H§áúQ§N xá%QN Q%N lhmN zêâóQ§ê%N êN Q%N lhmN :ê–áâóâQN â�QN ê%+ê&áôN xH%+QúóáúQ%N
êyê+§Qâóxáôêâ+êNâáNe8/N
N

,B,B2B zê§ÕN áúôó+óúQN xQôQN xQôK§QÚáâ+êN úêN +ó+Hyá§óúáúêN QN ê$+§á+QN êôó+óúQN KêyQN
3éêâ+êNr%x§ó+H§áúQ§NKá§áNQ%NlhmNaHâóQ§ê%6NxQôNjá%êNâá%NóâíQ§ôá��ê%NíQ§âêxóúá%NKêyáNe8N
Ká§áNQ%NlhmNkHêNê%+óÚê§êôN§êéó%+§áúQ%NêôNâQôêNúQN+ó+Hyá§NâáNe8/N
N

,BNB 3éêâ+êN ,ókHóúáâ+êDN çN 3éêâ+êN ,ókHóúáâ+êN %ê§ÕN xQâ+§á+áúQN KêyáN rôó%%Q§áN Ká§áN
QKê§áxóQâáyó–á§NQNKáéáôêâ+QNêNáNyókHóúá��QNúêNkHáó%kHê§NÚáyQ§ê%NúêÚóúQ%NKêyáNrôó%%Q§áNáQ%N
Vó+Hyá§ê%NúQ%NlhmNê$êxH+áúQ%NKQ§NôêóQNúQN%ó%+êôáNúáNe86NâQ%N+ê§ôQ%NúáNlyÕH%HyáN5/LNáxóôá/N
N

Do
cu

m
en

to
 a

ss
in

ad
o 

no
 A

ss
in

ad
or

 R
eg

is
tr

o 
de

 Im
óv

ei
s.

 P
ar

a 
va

lid
ar

 o
 d

oc
um

en
to

 e
 s

ua
s 

as
si

na
tu

ra
s 

ac
es

se
 h

ttp
s:

//
as

si
na

do
r.r

eg
is

tr
od

ei
m

ov
ei

s.
or

g.
br

/v
al

id
at

e/
LA

AY
E-

M
5A

4Y
-U

2E
Q

B-
H

PL
M

7.



218

N

N

 

,BÊB lyá%%óíóxá��QN3dem�3NúQ%NlhmDNdQ%N+ê§ôQ%NúQNá§+óéQNL�NúQN�3âê�QNlQôKyêôêâ+á§Nm�N�N
lyá%%óíóxá��QNúêNlhmNêNúêNlh3�Núá%Nhêé§á%NêNõ§Qxêúóôêâ+Q%N3dem�3NúêN�íê§+á%Nõ�jyóxá%6NQ%N
lhmN%�QNxyá%%óíóxáúQ%NxQôQDN
N

0ó4 lá+êéQ§óáDN hê%óúêâxóáy/N �%+áN xyá%%óíóxá��QN íQóN §êáyó–áúáN âQNôQôêâ+QN óâóxóáyN úáN
�íê§+á6Nê%+áâúQNá%Nxá§áx+ê§�%+óxá%NúQ%NlhmN%H&êó+á%NáNáy+ê§á��ê%�N
N
0óó4 lQâxêâ+§á��QDNõHyÚê§ó–áúá/N�%+áNxyá%%óíóxá��QNíQóN§êáyó–áúáNâQNôQôêâ+QN óâóxóáyN
úáN�íê§+á6Nê%+áâúQNá%Nxá§áx+ê§�%+óxá%NúQ%NlhmN%H&êó+á%NáNáy+ê§á��ê%�N
N
0óóó4 VóKQNúêNzêéôêâ+QDN�H+§Q%/N�%+áNxyá%%óíóxá��QNíQóN§êáyó–áúáNâQNôQôêâ+QNóâóxóáyNúáN
�íê§+á6Nê%+áâúQNá%Nxá§áx+ê§�%+óxá%NúQ%NlhmN%H&êó+á%NáNáy+ê§á��ê%�N
N
0óÚ4 VóKQNúêNxQâ+§á+QN yá%+§QDNtóâáâxóáôêâ+QN môQjóyóÕ§óQNxH&QN yá%+§QN%ê&áNQ§óHâúQNúêN
íóâáâxóáôêâ+QN úê%+óâáúQN áN ákHó%ó��QN úêN óô�Úêó%N ê�QHN óâxQ§KQ§á��QN Ká§áN
úê%êâÚQyÚóôêâ+QNúêNêôK§êêâúóôêâ+Q%NóôQjóyóÕ§óQ%NêN§êíQ§ôá%N0@5H@'V+H4NQH6NáóâúáNKá§áN
íóâáâxóáôêâ+Q%NxQôNéá§áâ+óáNúêNóô�ÚêyN0�'�5�5��+H�4/N�%+áNxyá%%óíóxá��QNíQóN§êáyó–áúáN
âQNôQôêâ+QNóâóxóáyNúáN�íê§+á6Nê%+áâúQNá%Nxá§áx+ê§�%+óxá%NúQ%NlhmN%H&êó+á%NáNáy+ê§á��ê%/N

N
,BÚB hêKáx+Há��QN �j§óéá+�§óáDN zêN âáN pá+áN úêN ”êâxóôêâ+QN úQ%N lhmN zêâóQ§ê%6N àQHÚê§N
óâ%Híóxó�âxóáN úêN §êxH§%Q%N Ká§áN Q%N Káéáôêâ+Q%N úêN hêôHâê§á��QN úQ%N lhmN zêâóQ§ê%N ê�QHN
3ôQ§+ó–á��QNõ§Qé§áôáúáNúQ%NlhmNzêâóQ§ê%6NàáÚê§ÕNáN§êKáx+Há��QNáH+QôÕ+óxáNKá§áNKQ%+ê§éá§N
áNpá+áNúêN”êâxóôêâ+QNúQ%NlhmNzêâóQ§ê%NKá§áN5LN0Úóâ+êNêNkHá+§Q4Nôê%ê%6N%êâúQ6Nâê%+êNxá%Q6NáN
âQÚáNúá+áNúêNÚêâxóôêâ+QNQNúóáN��NúêNôá§�QNúêN5�L�6Nôêúóáâ+êNáNxêyêj§á��QNúêNáúó+áôêâ+QN
áQN K§ê%êâ+êN Vê§ôQN úêN zêxH§ó+ó–á��Q6N %êôN áN âêxê%%óúáúêN úêN áK§QÚá��QN êôN 3%%êôjyêóáN
0�hêKáx+Há��QN�j§óéá+�§óá�4/N
N
NB ����������R�R��������������R���R���R
N
NB2B mâ+êé§áyó–á��QNúQ%NlhmDNQ%NlhmNzêâóQ§ê%NêNQ%NlhmN�ê–áâóâQN%ê§�QN%Hj%x§ó+Q%NâQNôê§xáúQN
K§óôÕ§óQNêNóâ+êé§áyó–áúQ%NKêyQNõ§ê�QNúêNmâ+êé§áyó–á��Q6NxáyxHyáúQNxQâíQ§ôêNlyÕH%HyáN�Nájáó�Q6N
QN kHáyN %ê§ÕN KáéQN ÀN Úó%+á6N êôNôQêúáN xQ§§êâ+êN âáxóQâáy6N êôN xáúáNpá+áN úêN mâ+êé§áyó–á��Q6N
Qj%ê§ÚáâúQ9%êN Q%N K§Qxêúóôêâ+Q%N ê%+ájêyêxóúQ%N KêyáN e8/N lá%QN kHáykHê§N lhmN ÚêâàáN áN %ê§N
óâ+êé§áyó–áúQNêôNúá+áNúóÚê§%áNêNKQ%+ê§óQ§NÀNõ§óôêó§áNpá+áNúêNmâ+êé§áyó–á��Q6NáNóâ+êé§áyó–á��QN
úêÚê§ÕN xQâ%óúê§á§N QN %êHN ”áyQ§N dQôóâáyN “âó+Õ§óQN 3+Háyó–áúQN úêÚóúáôêâ+êN áx§ê%xóúQN KêyáN
hêôHâê§á��Q6N xáyxHyáúQN úê%úêN áN õ§óôêó§áN pá+áN úáN mâ+êé§áyó–á��QN á+�N áN êíê+óÚáN pá+áN úêN
mâ+êé§áyó–á��Q/R
N
NB(B �%NlhmN�HâóQ§ê%N%ê§�QNóâ+êé§áyó–áúQ%NêôNôQêúáNxQ§§êâ+êNâáxóQâáyNíQ§áNúQNáôjóêâ+êNúáN
e86NQj%ê§ÚáúQ%NQ%NK§Qxêúóôêâ+Q%NK§êÚó%+Q%NâQNjQyê+óôNúêN%Hj%x§ó��Q/R
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ÊB X��X��ÂR.ÂRdH�.ÂR.���.Âc�Rc�o���cH��ÂR�RHoÂc�x�H��ÂRacÂicHoH.HR.ÂdR
XcxR
N
ÊB2B lÕyxHyQNúQNzáyúQNpêÚêúQ§NúQ%NlhmDNçN”áyQ§NdQôóâáyN“âó+Õ§óQNQHN%áyúQNúQN”áyQ§NdQôóâáyN
“âó+Õ§óQ6N xQâíQ§ôêN QN xá%Q6N %ê§ÕN á+Háyó–áúQN ôQâê+á§óáôêâ+êN ôêâ%áyôêâ+ê6N áN Ká§+ó§N úáN
õ§óôêó§áNpá+áNúêNmâ+êé§áyó–á��Q6Ná+�NáNóâ+êé§áyNyókHóúá��QNúQ%Nlhm6NKêyáNÚá§óá��QNáxHôHyáúáN
KQ%ó+óÚáNúQNmõl3NúêNíQ§ôáNx@'l@0H0lH5%x'@+GNKQ§Npóá%N�+êó%N0�3+Háyó–á��QN:Qâê+Õ§óá�46N%êâúQN
kHêNQNK§QúH+QNúáN3+Háyó–á��QN:Qâê+Õ§óáN%ê§ÕNóâxQ§KQ§áúQNáH+Qôá+óxáôêâ+êNáQN”áyQ§NdQôóâáyN
“âó+Õ§óQNQHNáQN%áyúQNúQN”áyQ§NdQôóâáyN“âó+Õ§óQ6NxQâíQ§ôêNQNxá%Q6NQNkHêN§ê%Hy+á§ÕNâQN”áyQ§N
dQôóâáyN“âó+Õ§óQN3+Háyó–áúQN0�”áyQ§NdQôóâáyN“âó+Õ§óQN3+Háyó–áúQ�46NáN%ê§NxáyxHyáúQNúêNáxQ§úQN
xQôNáN%êéHóâ+êNí�§ôHyáDN
N

N
N
”dáõ:VN ÉN”áyQ§NdQôóâáyN“âó+Õ§óQN3+Háyó–áúQNQHN %áyúQNúQN”áyQ§NdQôóâáyN“âó+Õ§óQN3+Háyó–áúQN
ôêâ%áyôêâ+êN0xQâ%óúê§áâúQNQNâ�ôê§QN�âúóxêNúQNmõl3NúóÚHyéáúQ%NâQ%Nôê%ê%Náâ+ê§óQ§ê%NáQNúáN
á+Háyó–á��Q46NáNKá§+ó§NúáNõ§óôêó§áNpá+áNúêNmâ+êé§áyó–á��QNá+�NáNóâ+êé§áyNyókHóúá��QNúQ%Nlhm6N
Ká§áNíóâ%NúêNxÕyxHyQNúáNõ:Vó6NxáyxHyáúQNxQôNRN0Qó+Q4Nxá%á%Núêxóôáó%6N%êôNá§§êúQâúáôêâ+Q6N
xQâíQ§ôêNí�§ôHyáNá�áó�QN0�”dáõ:V�NQHN�záyúQNpêÚêúQ§N“âó+Õ§óQN3+Háyó–áúQ�4DN
N
çâúêDN
N
”dêNÉN”áyQ§NdQôóâáyN“âó+Õ§óQNQHN%áyúQNúQN”áyQ§NdQôóâáyN“âó+Õ§óQNúQ%NlhmNzêâóQ§ê%6NúQ%NlhmN
:ê–áâóâQNQHNúQ%NlhmNaHâóQ§ê%6NxQâíQ§ôêNQNxá%Q6NâáNõ§óôêó§áNpá+áNúêNmâ+êé§áyó–á��QNúQ%NlhmN
zêâóQ§ê%6N úQ%N lhmN :ê–áâóâQN êN úQ%N lhmN aHâóQ§ê%6N áK�%N xáúáN úá+áN úêN áôQ§+ó–á��QN QHN
óâxQ§KQ§á��QN úêN �H§Q%6N %êN �QHÚê§6N óâíQ§ôáúQ�xáyxHyáúQN xQôN RN 0Qó+Q4N xá%á%N úêxóôáó%6N %êôN
á§§êúQâúáôêâ+QONêN
N
lâN ÉN íá+Q§N áxHôHyáúQN úáN Úá§óá��QN KQ%ó+óÚáNôêâ%áyN úQN mõl36N xáyxHyáúQN xQôN RN 0Qó+Q4N xá%á%N
úêxóôáó%6N%êôNá§§êúQâúáôêâ+Q6NáKH§áúQNúáN%êéHóâ+êNíQ§ôáDN
N

N

N
çâúêDN
N
âN ÉN â�ôê§QN +Q+áyN úêN �âúóxê%N xQâ%óúê§áúQ%N âáN á+Háyó–á��QNúQN á+óÚQ6N %êâúQN �â�NHôNâ�ôê§QN
óâ+êó§QON
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dmâN�Nâ�ôê§QN�âúóxêNúQNmõl3NúóÚHyéáúQNâQNô�%Nóôêúóá+áôêâ+êNáâ+ê§óQ§NáQNúáNá+Háyó–á��QNêôN
kHê%+�Q/Nr$êôKyóíóxáâúQ6NêôNôáóQNúêN5-5S6N%ê§ÕNQNâ�ôê§QN�âúóxêNúóÚHyéáúQNêôNá�§óyNúêN5-5S6N
§êíê§êâ+êNáQNmõl3NúêNôá§�QNúêN5-5SON
N
dmâ97N �N â�ôê§QN �âúóxêNúQN mõl3NúóÚHyéáúQN 5N 0úQó%4Nôê%ê%N áâ+ê%N úQNô�%NKá§áN QNkHáyN %êN ê%+ÕN
xáyxHyáâúQNl/Nr$êôKyóíóxáâúQ6NêôNôáóQNúêN5-5S6N%ê§ÕNQNâ�ôê§QN�âúóxêNúóÚHyéáúQNêôNôá§�QN
úêN5-5S6N§êíê§êâ+êNáQNmõl3NúêNíêÚê§êó§QNúêN5-5SON
N
úHKN�Nâ�ôê§QNúêNpóá%N�+êó%6N�á%êN5�5N0úH–êâ+Q%NêNxóâkHêâ+áNêNúQó%4Núóá%6Nêâ+§êNáNõ§óôêó§áN
pá+áNúêNmâ+êé§áyó–á��QNQHNáNpá+áNúêN3âóÚê§%Õ§óQNóôêúóá+áôêâ+êNáâ+ê§óQ§6NóâxyH%óÚê6NxQâíQ§ôêN
QNxá%Q6NêNáNúá+áNúêNxÕyxHyQ6Nê$xyH%óÚê6N%êâúQNúHKNHôNâ�ôê§QNóâ+êó§QONêN
N
úH+N �N â�ôê§QN úêN póá%N �+êó%N xQâ+óúQ%N êâ+§êN pá+áN úêN3âóÚê§%Õ§óQN óôêúóá+áôêâ+êN áâ+ê§óQ§6N
óâxyH%óÚê6N êN áN K§�$óôáN pá+áN úêN3âóÚê§%Õ§óQ6N ê$xyH%óÚê6N %êâúQN �úH+�N HôN â�ôê§QN óâ+êó§Q/N
r$xyH%óÚáôêâ+ê6NKá§áNáN7�N0K§óôêó§á4Npá+áNúêN3âóÚê§%Õ§óQ6NxQâ%óúê§á9%êNQN�úH+�NxQôQN%êâúQNQN
â�ôê§QNúêNpóá%N�+êó%Nêâ+§êNQNkHêN%ê§óáNáNpá+áNúêN3âóÚê§%Õ§óQNáâ+ê§óQ§6Nxá%QNê$ó%+ó%%ê6NêNáN7�N
0K§óôêó§á4Npá+áNúêN3âóÚê§%Õ§óQ/N
N
zêâúQNkHêDN
N

• QNâ�ôê§Q9�âúóxêNúQN mõl3NúêÚê§ÕN %ê§N á+Háyó–áúQNxQâ%óúê§áâúQ9%êN óú�â+óxQNâ�ôê§QNúêN
xá%á%Núêxóôáó%NúákHêyêNúóÚHyéáúQNKêyQNmeirON
N

• Q%N íá+Q§ê%N §ê%Hy+áâ+ê%N úáN ê$K§ê%%�QN N %�QN xQâ%óúê§áúQ%N xQôN �N 0Qó+Q4N xá%á%N

úêxóôáó%6N%êôNá§§êúQâúáôêâ+Q/NçNK§QúH+�§óQN�Nê$êxH+áúQNáNKá§+ó§NúQNíá+Q§Nôáó%N§êxêâ+ê6N
áx§ê%xêâ+áâúQ9%ê6NêôN%êéHóúá6NQ%Nôáó%N§êôQ+Q%/Nç%N§ê%Hy+áúQ%Nóâ+ê§ôêúóÕ§óQ%N%�QNxáyxHyáúQ%N
xQôN7SN0úê–ê%%êó%4Nxá%á%Núêxóôáó%6N%êôNá§§êúQâúáôêâ+QONêN
N

• áN3+Háyó–á��QN�Qâê+Õ§óáN%ê§ÕNáKyóxÕÚêyNúê%úêNkHêNáNÚá§óá��QN%ê�áNKQ%ó+óÚá6NúêÚêâúQNáN
Úá§óá��QNáxHôHyáúáNâêéá+óÚáN%ê§Núê%xQâ%óúê§áúá/Nd�QN%ê§�QNúêÚóúá%NkHáó%kHê§NxQôKêâ%á��ê%N
êâ+§êNáNlêúêâ+êNêNáNrôó%%Q§á6NQHNêâ+§êNáNrôó%%Q§áNêNQ%N�ó+Hyá§ê%NúQ%Nl�m6NêôN§á–�QNúQNx§ó+�§óQN
áúQ+áúQ/N
N
ÊB(B d�QNpóÚHyéá��QNúQNmõl3DNâQNxá%QNúêNóâúó%KQâó�óyóúáúêN+êôKQ§Õ§óáNúQNmõl3NkHáâúQNúQN
Káéáôêâ+QNúêNkHáykHê§NQ�§óéá��QNKêxHâóÕ§óáNK§êÚó%+áNâê%+êN�ê§ôQNúêNzêxH§ó+ó–á��QNKá§áNQ%N
l�m6N%ê§ÕNH+óyó–áúá6NêôN%HáN%H�%+ó+Hó��Q6NáNÚá§óá��QNxQ§§ê%KQâúêâ+êNáQN�y+óôQNmõl3NúóÚHyéáúQN
Qíóxóáyôêâ+êNá+�NáNúá+áNúêNxÕyxHyQ6NxáyxHyáúQNx@'l@0H0lH5%x'@+GNKQ§Npóá%N�+êó%6Nâ�QN%êâúQN
úêÚóúá%N kHáó%kHê§N xQôKêâ%á��ê%N íóâáâxêó§á%6N +áâ+QN KQ§N Ká§+êN úáN rôó%%Q§áN kHáâ+QN KêyQ%N
§êíê§óúQ%N�ó+Hyá§ê%NúQ%Nl�m6NkHáâúQNúáNúóÚHyéá��QNKQ%+ê§óQ§NúQNmõl3/N
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ÊB(B2B lá%QNQNmõl3Núêó$êNúêN%ê§NúóÚHyéáúQNKQ§NK§á–QN%HKê§óQ§NáN8-N0+§óâ+á4Núóá%6NQHN
xá%QN%ê&áNê$+óâ+QNQHNàá&áNáNóôKQ%%ójóyóúáúêNyêéáyNúêNáKyóxá��QNúQNmõl3NKá§áNxÕyxHyQNúáN
3+Háyó–á��QN :Qâê+Õ§óáN 0�rÚêâ+QN úêN mâúó%KQâójóyóúáúêN úQN mõl3�46N QN mõl3N úêÚê§ÕN %ê§N
%Hj%+ó+H�úQNKêyQN%êHN%Hj%+ó+H+QNyêéáy/NdQNxá%QNúêNâ�QNàáÚê§N%Hj%+ó+H+QNyêéáyNKá§áNQNmõl36N
%ê§ÕN xQâÚQxáúá6N âQ%N +ê§ôQ%N úáN lyÕH%HyáN75/5N ájáó$Q6N êôN á+�N 8-N 0+§óâ+á4N póá%N �+êó%N
xQâ+áúQ%NúQNrÚêâ+QNúêNmâúó%KQâójóyóúáúêNúQNmõl36N3%%êôjyêóáNr%KêxóáyNúêNmâÚê%+óúQ§ê%6N
âQ%N+ê§ôQ%Núê%+êNVê§ôQNúêNzêxH§ó+ó–á��Q6NáNkHáyN+ê§ÕNxQôQNQj&ê+QNáNúêyójê§á��QNKêyQ%N
Vó+Hyá§ê%NúQ%Nlhm6NúêNxQôHôNáxQ§úQNxQôNáNrôó%%Q§á6NúQNâQÚQNKá§Óôê+§QNúêN3+Háyó–á��QN
:Qâê+Õ§óá6NKá§Óôê+§QNê%+êNkHêNúêÚê§ÕNK§ê%ê§Úá§NQNÚáyQ§N§êáyNêNQ%Nôê%ôQ%Nâ�Úêó%NúêN
§êôHâê§á��Q/Nlá%QNâ�QNàá&áNáNáK§QÚá��QNúQNâQÚQNKá§Óôê+§QNúêNá+Háyó–á��QNôQâê+Õ§óáN
êâ+§êN áN rôó%%Q§áN êN Q%N Vó+Hyá§ê%N úQ%N lhmN úêN xáúáN HôáN úá%N xyá%%ê%6N êôN3%%êôjyêóá%N
r%Kêxóáó%NúêN mâÚê%+óúQ§ê%N áKá§+áúá%N §êK§ê%êâ+áâúQ6N âQNô�âóôQ6N 5�8N 0úQó%N +ê§�Q%4NúQN
+Q+áyNúQ%NlhmNêôNló§xHyá��QNúêNxáúáNxyá%%ê6NQHNxá%QNâ�QNàá&áNkH�§HôNKá§áNúêyójê§á��QN
ê�QHN óâ%+áyá��QNêôN%êéHâúáNxQâÚQxá��Q6NáN +Q+áyóúáúêNúQ%Nl§�úó+Q%N môQjóyóÕ§óQ%N%ê§ÕN
H+óyó–áúáNúáN%êéHóâ+êNíQ§ôáDNIpZNKáéáôêâ+QNúáNhêôHâê§á��QNúQ%NlhmNzêâóQ§ê%6NúêÚóúáN
êôN xáúáN Kê§�QúQ6N xQâíQ§ôêN ê%+ájêyêxóúQN âê%+êN Vê§ôQN úêN zêxH§ó+ó–á��QON
IppZNáôQ§+ó–á��QN ê$+§áQ§úóâÕ§óáN úáN +Q+áyóúáúêN úQ%N lhmN zêâóQ§ê%6N %êN íQ§N QN xá%QON
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úêxyá§á��QNxQâ%+áâ+êNúQN�����R��NáQNK§ê%êâ+êN�ê§ôQNúêNzêxH§ó+ó–á��Q6NáNrôó%%Q§áNóâ%+ó+Hó6N
êôNxá§Õ+ê§N ó§§êÚQéÕÚêyNêN ó§§ê+§á+ÕÚêy6NQNhêéóôêNtóúHxóÕ§óQN%Qj§êNQ%Nl§�úó+Q%N môQjóyóÕ§óQ%NêN
%Qj§êN á%N iá§áâ+óá%N áN êyê%N ÚóâxHyáúá%6N jêôN xQôQN %Qj§êN áN tóáâ�á6N QN tHâúQN úêN pê%Kê%á%N êN
kHáó%kHê§NÚáyQ§ê%NúêKQ%ó+áúQ%NâáNlQâ+áNlêâ+§áyó–áúQ§á/N
N
JB(B zêKá§á��QN �á+§óôQâóáy�N �%N l§�úó+Q%N úQN �á+§óô�âóQN zêKá§áúQ6N %H&êó+Q%N áQN hêéóôêN
tóúHxóÕ§óQN Q§áN óâ%+ó+H�úQ6N jêâêíóxóáôN áKêâá%N Q%N �ó+Hyá§ê%N úQ%N lhm6N úê%+óâáâúQ9%êN
ê%Kêxóíóxáôêâ+êN áQN Káéáôêâ+QN úQ%N lhmN êN úá%N úêôáó%N Qj§óéá��ê%N §êyá+óÚá%N áQN �á+§óô�âóQN
zêKá§áúQ6NêNôáâ+ê§9%ê9�QNáKá§+áúQ%NúQNKá+§óô�âóQNúáNrôó%%Q§áNá+�NkHêN%êNxQôKyê+êNQN§ê%éá+êN
úêN+QúQ%NQ%Nlhm6NáNkHêNê%+ê&áôNáíê+áúQ%6NâQ%N+ê§ôQ%NúQNá§+óéQN��NúáN�êóNâ�N7�/���/R
N

JB(B2B �N�á+§óô�âóQNzêKá§áúQN%ê§ÕNxQôKQ%+QNKêyQ%Rl§�úó+Q%NúQN�á+§óô�âóQNzêKá§áúQ6N
KêyáNlQâ+áNlêâ+§áyó–áúQ§áNêNQNtHâúQNúêNpê%Kê%á%6NâáNíQ§ôáNúáNlyÕH%HyáNE/7Náxóôá/N
N
JB(B(B r�xê+QNâQ%Nxá%Q%NK§êÚó%+Q%NêôNyêéó%yá��QNê%Kêx�íóxá6NêôNâêâàHôáNàóK�+ê%êNQ%N
�ó+Hyá§ê%NúQ%NlhmN+ê§�QNQNúó§êó+QNúêNàáÚê§N%êH%Nx§�úó+Q%NxQâ+§áNQNKá+§óô�âóQNxQôHôNúáN
rôó%%Q§áNQHNQH+§Q%NKá+§óô�âóQ%N%êKá§áúQ%Nóâ%+ó+H�úQ%NKQ§NôêóQNúêN§êéóôêNíóúHxóÕ§óQNúêN
QH+§á%N QKê§á��ê%N úêN %êxH§ó+ó–á��QN úáN rôó%%Q§á6N %êâúQN %HáN §êáyó–á��QN yóôó+áúáN �N
yókHóúá��QNúQ%Nl§�úó+Q%NúQN�á+§óô�âóQNzêKá§áúQ/N
N
JB(B)B 3Nóâ%Híóxó�âxóáNúQ%Njêâ%NúQN�á+§óô�âóQNzêKá§áúQNâ�QNúá§ÕNxáH%áN�Núêxyá§á��QN
úêN%HáNkHêj§á6NxájêâúQ6Nâê%%áNàóK�+ê%ê6N�Nrôó%%Q§áNxQâÚQxá§N3%%êôjyêóáNr%KêxóáyNúêN
mâÚê%+óúQ§ê%N Ká§áN úêyójê§á§N %Qj§êN á%N âQ§ôá%N úêN áúôóâó%+§á��QN QHN yókHóúá��QN úQN
�á+§óô�âóQNzêKá§áúQ/N
N
JB(B,B �áNíQ§ôáNúQNá§+óéQN��NúáN�êóNâ�N7�/���6NQ%Nl§�úó+Q%NmôQjóyóÕ§óQ%NêNá%Niá§áâ+óá%N
ê%+�QN ó%êâ+Q%N úêN kHáykHê§N á��QN QHN ê�êxH��QN KêyQ%N x§êúQ§ê%N úáN rôó%%Q§á6N â�QN %êN
K§ê%+áâúQN�NxQâ%+ó+Hó��QNúêNéá§áâ+óá%NQHN�Nê�êxH��QNKQ§NkHáó%kHê§NúQ%Nx§êúQ§ê%NúáN
rôó%%Q§á6N KQ§N ôáó%N K§óÚóyêéóáúQ%N kHêN %ê&áô6N êN %�N §ê%KQâúê§�QN Kêyá%N Qj§óéá��ê%N
óâê§êâ+ê%NáQ%Nlhm6N§ê%%áyÚáâúQ9%ê6NâQNêâ+áâ+Q6NêÚêâ+HáyNêâ+êâúóôêâ+QNKêyáNáKyóxá��QN
úQNá§+óéQN��NúáN��Nâ�N�/7��/N
N
JB(BNB 3Nrôó%%Q§áN %ê§ÕN §ê%KQâ%ÕÚêy6NâQN yóôó+êNúQN�á+§óô�âóQNzêKá§áúQ6NKê§áâ+êNQ%N
mâÚê%+óúQ§ê%6N KêyQN §ê%%á§xóôêâ+QN úQN ÚáyQ§N úQN �á+§óô�âóQN zêKá§áúQN kHêN àQHÚê§N %óúQN
á+óâéóúQN êôN úêxQ§§�âxóáN úêN á��ê%N &Húóxóáó%N QHN áúôóâó%+§á+óÚá%N úêN âá+H§ê–áN íó%xáy6N
K§êÚóúêâxóÕ§óáNQHN+§ájáyàó%+áNúáNrôó%%Q§áNQHNúQNi§HKQNrxQâ�ôóxQNúáNrôó%%Q§á6NâQNxá%QN
úêNáKyóxá��QNúQNá§+óéQN��NúáN��Nâ�N�/7��/N
N

JB)B hê%KQâ%ájóyóúáúêN úQN �á+§óô�âóQN zêKá§áúQ�N �%N l§�úó+Q%N úQN �á+§óô�âóQN zêKá§áúQ�N
IpZN§ê%KQâúê§�QNáKêâá%NKêyá%NQj§óéá��ê%Nóâê§êâ+ê%NáQ%NlhmNêNKêyQNKáéáôêâ+QNúá%Núê%Kê%á%NúêN
áúôóâó%+§á��QNúQN�á+§óô�âóQNzêKá§áúQNêN §ê%Kêx+óÚQ%NxH%+Q%NêNQj§óéá��ê%N íó%xáó%6NxQâíQ§ôêN
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K§êÚó%+QNâê%+êN�ê§ôQNúêN�êxH§ó+ó–á��QONIppZNê%+�QNó%êâ+Q%NúêNkHáykHê§Ná��QNQHNê$êxH��QNúêN
QH+§Q%Nx§êúQ§ê%NúáN�ôó%%Q§áNkHêNâ�QN%ê&áôNQ%N�ó+Hyá§ê%NúQ%NlhmONêNIpppZNâ�QN%�QNKá%%�Úêó%NúêN
xQâ%+ó+Hó��QN úêN QH+§á%N éá§áâ+óá%N QHN ê$xH%%�Q6N KQ§N ôáó%N K§óÚóyêéóáúá%N kHêN %ê&áô6N ê$xê+QN
xQâíQ§ôêNK§êÚó%+QNâê%+êN�ê§ôQNúêN�êxH§ó+ó–á��Q/R
N

JB)B2B �ôáN Úê–N óâ+êé§áyôêâ+êN %á+ó%íêó+á%N +Qúá%N á%N Qj§óéá��ê%N Q§óHâúá%N úQ%N lhmN
�êâóQ§ê%N êN úQ%N lhmN �ê–áâóâQ6N á%N Qj§óéá��ê%N §êyáxóQâáúá%N ÀN hêôHâê§á��QN êN ÀN
3ôQ§+ó–á��QNõ§Qé§áôáúáNúQ%NlhmN�HâóQ§ê%NêNá%N�ê%Kê%á%NúQNõá+§óô�âóQN�êKá§áúQ6N+QúQ%N
Q%N§êxH§%Q%NêÚêâ+Háyôêâ+êNáóâúáNúó%KQâ�Úêó%NâáNlQâ+áNlêâ+§áyó–áúQ§áN%ê§�QNKáéQ%NKêyáN
�ôó%%Q§áNáQ%Núê+êâ+Q§ê%NúQ%NlhmN�HâóQ§ê%NáN+�+HyQNúêNõ§�ôóQNúêN�HjQ§úóâá��Q6NáK�%NQN
kHêNQ%NlhmN�HâóQ§ê%N%ê§�QNóâ+êé§áyôêâ+êN§ê%éá+áúQ%NêNíóxá§ÕNê$+óâ+QNQNhêéóôêNtóúHxóÕ§óQN
ákHóN§êíê§óúQ/N
N

JB,B 3Kyóxá��ê%N tóâáâxêó§á%N õê§ôó+óúá%�Nç%N §êxH§%Q%Nôáâ+óúQ%N âáNlQâ+áNlêâ+§áyó–áúQ§á6N áN
+�+HyQNúêNtHâúQNúêN�ê%Kê%á%6NQHNkHáykHê§NQH+§QNíHâúQNkHêNÚêâàáNáN%ê§Nx§óáúQNâQNÓôjó+QNúê%+áN
�ôó%%�Q6NúêÚê§�QN%ê§NáKyóxáúQ%NKêyáN�ôó%%Q§áNâá%N3Kyóxá��ê%Ntóâáâxêó§á%Nõê§ôó+óúá%/N
N

JB,B2B 3%N 3Kyóxá��ê%N tóâáâxêó§á%N õê§ôó+óúá%6N HôáN Úê–N §êáyó–áúá%N xQôN §êxH§%Q%N
Q§óHâúQ%N úQN õá+§óô�âóQN �êKá§áúQ6N Ká%%á§�QN áN ê%+á§N óâxyH�úá%N ê$K§ê%%áôêâ+êN âQN
õá+§óô�âóQN �êKá§áúQNêNáNê%+á§N %H&êó+á%NáQNhêéóôêNtóúHxóÕ§óQ6N óâxyHóâúQN%êHNÚáyQ§NúêN
K§óâxóKáyN êN +QúQ%N êN kHáó%kHê§N áx§�%xóôQ%N áN kHêN áN �ôó%%Q§áN íó–ê§N &H%N 0óâxyH%óÚê6N %êôN
yóôó+á��Q6N§êâúóôêâ+Q%6N&H§Q%6Nêâxá§éQ%6NôHy+á%6NjQâóíóxá��ê%Nê+x/�/N
N
JB,B(B �QúQ%NQ%N§êxH§%Q%NQ§óHâúQ%Núá%N3Kyóxá��ê%Ntóâáâxêó§á%Nõê§ôó+óúá%NúêÚê§�QN%ê§N
H+óyó–áúQ%N âáN íQ§ôáN úáN lá%xá+áN úêN õáéáôêâ+Q%6N %êâúQN ÚêúáúáN %HáN H+óyó–á��QN KêyáN
�ôó%%Q§áNKá§áNkHáó%kHê§Níóâ%Nê%+§áâàQ%NÀN�ôó%%�Q/N
N
JB,B)B �Qúá%Ná%N3Kyóxá��ê%Ntóâáâxêó§áNõê§ôó+óúá%N§êáyó–áúá%NâQ%N+ê§ôQ%Núê%+áNlyÕH%HyáN
úêÚê§�QN%ê§N§ê%éá+áúá%NúêNôáâêó§áNkHêNê%+ê&áôNóôêúóá+áôêâ+êNúó%KQâ�Úêó%NâáNlQâ+áN
lêâ+§áyó–áúQ§áNKá§áNáN§êáyó–á��QNúêNkHáykHê§NKáéáôêâ+QNúêÚóúQ/N�Úêâ+Háó%N§ê+êâ��ê%N
úêN óôKQ%+Q%N úêxQ§§êâ+ê%N úQ%N §êâúóôêâ+Q%N úá%N 3Kyóxá��ê%N tóâáâxêó§á%N õê§ôó+óúá%N
Kê§+êâxê§�QN xQôN ê$xyH%óÚóúáúêN ÀN �êxH§ó+ó–áúQ§á6N %êâúQN kHêN +QúQN êN kHáykHê§N
§êâúóôêâ+QN Q§óHâúQN úá%N 3Kyóxá��ê%N tóâáâxêó§á%N õê§ôó+óúá%6N y�kHóúQN úêN óôKQ%+Q%6N êN
kHáó%kHê§N QH+§Q%N êâxá§éQ%N kHêN íQ§êôN úêúH–óúQ%6N %ê§�QN áx§ê%xóúQ%N QHN úêúH–óúQ%6N
xQâíQ§ôêNQNxá%Q6NáQ%1úQ%NÚáyQ§ê%NúêÚóúQ%NÀNlêúêâ+ê/N
N
JB,B,B ç%N§êxH§%Q%NQ§óHâúQ%NúQ%N§êâúóôêâ+Q%NáHíê§óúQ%NxQôNá%N3Kyóxá��ê%Ntóâáâxêó§á%N
õê§ôó+óúá%N óâ+êé§á§�QN áN lQâ+áN lêâ+§áyó–áúQ§á6N yóÚ§ê%N úêN kHáó%kHê§N óôKQ%+Q%/N 3N
�êxH§ó+ó–áúQ§áNâ�QN+ê§ÕNkHáykHê§N§ê%KQâ%ájóyóúáúêNxQôN§êyá��QNáNkHáó%kHê§NêÚêâ+Háó%N
K§ê&H�–Q%6N §êóÚóâúóxá��ê%6N úêôáâúá%6N úáâQ%6N +§ójH+Q%N QHN úê%Kê%á%N §ê%Hy+áâ+ê%N úá%N
áKyóxá��ê%NêôN+áó%N óâÚê%+óôêâ+Q%6N óâxyH%óÚê6Nêâ+§êNQH+§Q%6NkHáykHê§N §ê%KQâ%ájóyóúáúêN
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KQ§N úêôQ§á%N �â�QN §ê%Hy+áâ+êN úêN +§áâ%é§ê%%�QN úêyójê§áúá4N âQN óâÚê%+óôêâ+Q6N
§êóâÚê%+óôêâ+QN QHN yókHóúá��QN úQ%N §êíê§óúQ%N óâÚê%+óôêâ+Q%6N QHN kHáó%kHê§N yHx§Q%N
xê%%áâ+ê%N óâê§êâ+ê%N áN ê%%á%N úêôQ§á%/N3N ó%êâ��QN úáN §ê%KQâ%ájóyóúáúêN áxóôáN â�QN %ê§ÕN
áKyóxáúá6Nxá%QN%ê&áNxQâ%+á+áúáNôÕNí�NúáNzêxH§ó+ó–áúQ§áNâQNá+QNúQNóâÚê%+óôêâ+QNêôN+�+HyQN
%êôNyókHóúê–NúóÕ§óá/N
N

JBNB 3úôóâó%+§á��QN úQN õá+§óô�âóQN zêKá§áúQDN çj%ê§ÚáúQN QN úó%KQ%+QN âê%+áN lyÕH%HyáNE6N áN
rôó%%Q§á6NêôNxQâíQ§ôóúáúêNxQôNáN�êóNâ�N7�/�8�6Náúôóâó%+§á§ÕNQ§úóâá§óáôêâ+êNQNõá+§óô�âóQN
zêKá§áúQ6N K§QôQÚêâúQN á%N úóyóé�âxóá%N âêxê%%Õ§óá%N �N ôáâH+êâ��QN úêN %HáN §êéHyá§óúáúê6N
âQ+áúáôêâ+êN áN úQ%N íyH$Q%N úêN §êxêjóôêâ+QN úQ%N l§�úó+Q%N môQjóyóÕ§óQ%N êN úêN Káéáôêâ+QN úáN
áôQ§+ó–á��QNúQNK§óâxóKáy6NúáNhêôHâê§á��QNêNúêNêÚêâ+Háó%Nrâxá§éQ%N�Q§á+�§óQ%N�%êNáKyóxÕÚêy4N
úQ%NlhmNáQ%NVó+Hyá§ê%NúQ%Nlhm/N3Nrôó%%Q§áNêyájQ§á§ÕNêNKHjyóxá§ÕNá%N§ê%Kêx+óÚá%NúêôQâ%+§á��ê%N
íóâáâxêó§á%/NçNê$ê§x�xóQN%QxóáyNúQNõá+§óô�âóQNzêKá§áúQN%êNêâxê§§á§ÕNâQNúóáN87NúêNúê–êôj§QN
úêNxáúáNáâQ/N
N

JBNB2B 3Nrôó%%Q§áN%Qôêâ+êN§ê%KQâúê§ÕNKêyQ%NK§ê&H�–Q%NkHêNxáH%á§NKQ§NxHyKá6NúQyQ6N
úê%xHôK§óôêâ+QN úêN úó%KQ%ó��QN yêéáyN QHN §êéHyáôêâ+á§6N âêéyóé�âxóá6N óôK§Hú�âxóá6N
óôKê§�xóáNQHNáúôóâó%+§á��QN+êôê§Õ§óáNQH6Náóâúá6NKQ§Núê%ÚóQNúêNíóâáyóúáúêNúQNõá+§óô�âóQN
zêKá§áúQ/N
N
JBNB(B 3Nrôó%%Q§áNíá§ÕN&H%NáQN§êxêjóôêâ+QNúáNVá$áNúêN3úôóâó%+§á��Q6NxáyxHyáúáNx@'l
@0H0l6+5N%êNâêxê%%Õ§óQ/N
N
JBNB)B 3NVá$áNúêN3úôóâó%+§á��QN%ê§ÕNxH%+êáúáNKêyQ%N§êxH§%Q%NúQNõá+§óô�âóQNzêKá§áúQN
êN %ê§ÕN KáéáN ôêâ%áyôêâ+ê6N âQN 7�N �K§óôêó§Q4N póáN �+óyN áN xQâ+á§N úáN õ§óôêó§áN pá+áN úêN
mâ+êé§áyó–á��Q6NêNá%Núêôáó%NâáNôê%ôáNúá+áNúQ%Nôê%ê%N%Hj%êkHêâ+ê%Ná+�NQN§ê%éá+êN+Q+áyN
úQ%N lhm/N lá%QN Q%N §êxH§%Q%N úQN õá+§óô�âóQN zêKá§áúQN â�QN %ê&áôN %Híóxóêâ+ê%N Ká§áN QN
Káéáôêâ+QN úáN Vá$áN úêN3úôóâó%+§á��Q6N Q%N Vó+Hyá§ê%N úQ%N lhmN á§xá§�QN xQôN áN Vá$áN úêN
3úôóâó%+§á��Q/N
N
JBNB,B 3NVá$áNúêN3úôóâó%+§á��QNxQâ+óâHá§ÕN%êâúQNúêÚóúá6Nôê%ôQNáK�%NQNÚêâxóôêâ+QN
úQ%N lhm6N xá%QN áN rôó%%Q§áN áóâúáN ê%+ê&áN á+HáâúQN êôN âQôêN úQ%N Vó+Hyá§ê%N úQ%N lhm6N
§êôHâê§á��QN ê%+áN kHêN %ê§ÕN úêÚóúáN K§QKQ§xóQâáyôêâ+êN áQ%N ôê%ê%N úêN á+Há��QN úáN
rôó%%Q§á/N lá%QN Q%N §êxH§%Q%N úQN õá+§óô�âóQN zêKá§áúQN â�QN %ê&áôN %Híóxóêâ+ê%N Ká§áN QN
Káéáôêâ+QN úáN Vá$áN úêN3úôóâó%+§á��Q6N Q%N Vó+Hyá§ê%N úQ%N lhmN á§xá§�QN xQôN áN Vá$áN úêN
3úôóâó%+§á��Q/N
N
JBNBNB 3NVá$áNúêN3úôóâó%+§á��QN%ê§ÕNáx§ê%xóúáNúQ%NÚáyQ§ê%NúQ%N+§ójH+Q%NkHêNóâxóúêôN
%Qj§êNáNK§ê%+á��QNúê%%ê%N%ê§Úó�Q%N�Káéáôêâ+QNxQôNw@'GGlºx46N+áó%NxQôQDNIpZNmzzONIppZNõmzON
êN IpppZNlçtmdz6N ê$xê+HáâúQ9%êN QN óôKQ%+QN úêN §êâúáN úêN §ê%KQâ%ájóyóúáúêN úáN íQâ+êN
KáéáúQ§á6N jêôN xQôQN QH+§Q%N +§ójH+Q%N kHêN ÚêâàáôN áN óâxóúó§N %Qj§êN áN Vá$áN úêN
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3úôóâó%+§á��Q6N%êâúQNxê§+QNkHêN%ê§�QNáx§ê%xóúQ%NáQ%NKáéáôêâ+Q%NÚáyQ§ê%NáúóxóQâáó%6NúêN
ôQúQNkHêNáNrôó%%Q§áN§êxêjáNQ%Nôê%ôQ%NÚáyQ§ê%NkHêN%ê§óáôN§êxêjóúQ%Nxá%QNâêâàHôNúQ%N
óôKQ%+Q%NêyêâxáúQ%Nâê%+êNó+êôNíQ%%êNóâxóúêâ+ê/R
N
JBNBÊB �Nõá+§óô�âóQNzêKá§áúQN§ê%%á§xó§ÕNáNrôó%%Q§áNúêN+Qúá%Ná%Núê%Kê%á%NóâxQ§§óúá%N
xQôN §êyá��QN áQN ê�ê§x�xóQN úêN %Há%N íHâ��ê%6N +áó%N xQôQ6N úê%Kê%á%N xá§+Q§Õ§óá%6N
âQ+óíóxá��ê%6Nê�+§á��QNúêNxê§+óú�ê%6NxQâ+§á+á��QNúêNê%Kêxóáyó%+á%6N+áó%NxQôQNáHúó+Q§óá6N
íó%xáyó–á��Q6Ná%%ê%%Q§óáNyêéáyNáQ%NVó+Hyá§ê%NúQ%Nlhm6NKHjyóxá��ê%NêôNéê§áy6N+§áâ%KQ§+ê%6N
áyóôêâ+á��Q6N Úóáéêâ%N êNê%+áúóá%6N §á–QáÚêyôêâ+êN óâxQ§§óúá%6N ÚQy+áúá%N ÀN K§Q+ê��QNúQ%N
úó§êó+Q%NêNóâ+ê§ê%%ê%NúQ%NVó+Hyá§ê%NúQ%NlhmNQHNÀN§êáyó–á��QNúQ%Nl§�úó+Q%NmôQjóyóÕ§óQ%/N�N
§ê%%á§xóôêâ+QNáNkHêN%êN§êíê§êNê%+áNlyÕH%HyáN%ê§ÕNêíê+HáúQNêôNá+�N�N0xóâxQ4N�óá%N�+êó%N
áK�%N áN êíê+óÚá��QNúáNúê%Kê%áNêôNkHê%+�Q/N3N rôó%%Q§áN úêÚê§ÕNôáâ+ê§N Q%N §êéó%+§Q%NêN
xQôK§QÚáâ+ê%N úêN +Qúá%N á%N úê%Kê%á%N kHêN %ê&áôN á§xáúá%N KêyQN õá+§óô�âóQN zêKá§áúQ6N
úêÚêâúQNá+�NQN�-�N0+§óé�%óôQ4NúóáNúêNxáúáNô�%NêâÚóá§NáQN3éêâ+êNtóúHxóÕ§óQNêNÀNlêúêâ+êN
HôN§êyá+�§óQNôêâ%áyNáxê§xáNúê%%á%Núê%Kê%á%6NâQ%N+ê§ôQ%NúQN�����R��NáNê%+êNVê§ôQNúêN
zêxH§ó+ó–á��Q/N
N
JBNBÚB 3óâúá6NêôNkHáó%kHê§N§êê%+§H+H§á��ê%NkHêNÚóê§êôNáNQxQ§§ê§NáQNyQâéQNúQNK§á–QN
úêN áôQ§+ó–á��QN óâ+êé§áyN úQ%N lhm6N kHêN óôKyókHêôN âáN êyájQ§á��QN úêN áúó+óÚQ%N áQ%N
�QxHôêâ+Q%NúáN�Kê§á��QNê�QHNâáN§êáyó–á��QNúêN3%%êôjyêóá%Nr%Kêxóáó%NúêNmâÚê%+óúQ§ê%N
ê�+§áQ§úóâÕ§óá%6N %ê§ÕN úêÚóúáN ÀN rôó%%Q§áN HôáN §êôHâê§á��QN áúóxóQâáy6N êkHóÚáyêâ+êN áN
hoNR--6--N 0Qó+Qxêâ+Q%N §êáó%4N KQ§N àQ§áN úêN +§ájáyàQN úQ%N K§Qíó%%óQâáó%N úáN rôó%%Q§á6N
úêúóxáúQ%NáN+áó%Ná+óÚóúáúê%6NxQ§§óéóúQ%NáNKá§+ó§NúáNúá+áNúáNêôó%%�QNúQ%NlhmNKêyáNÚá§óá��QN
KQ%ó+óÚáNáxHôHyáúáNúQN mõl3NQH6NâáNíáy+áNúê%+ê6NQH6Náóâúá6NâáN óôKQ%%ójóyóúáúêNúêN%HáN
H+óyó–á��Q6N KêyQN �âúóxêN kHêN Úóê§N áN %Hj%+ó+H�9yQ/NVáôj�ôNúêÚê§�QN á§xá§N xQôN +QúQ%N Q%N
xH%+Q%NúêxQ§§êâ+ê%NúáNíQ§ôáyó–á��QNêNxQâ%+ó+Hó��QNúê%%á%Náy+ê§á��ê%6NóâxyH%óÚêNákHêyê%N
§êyá+óÚQ%N áN àQâQ§Õ§óQ%N áúÚQxá+�xóQ%N úêÚóúQ%N áQN á%%ê%%Q§N yêéáyN ê%xQyàóúQN áN x§ó+�§óQN úáN
rôó%%Q§á6Náx§ê%xóúQNúá%Núê%Kê%á%NêNxH%+Q%NúêÚóúQ%NáN+áyNá%%ê%%Q§Nyêéáy/N
N

JBÊB �êôQâ%+§á��ê%Ntóâáâxêó§á%NêNr�ê§x�xóQNzQxóáyNúQNõá+§óô�âóQNzêKá§áúQ�N�Q%N+ê§ôQ%NúQN
�N��6NúQNá§+óéQN�-NúáNhê%QyH��QNl��N�-6NQNõá+§óô�âóQNzêKá§áúQNxQâ%+ó+H�úQNúêNáxQ§úQNxQôN
ê%+êNVê§ôQNúêNzêxH§ó+ó–á��QN�NxQâ%óúê§áúQNHôáNêâ+óúáúêNkHêN§êKQ§+áNóâíQ§ôá��QNKá§áNíóâ%N
úêNêyájQ§á��QNúêNúêôQâ%+§á��ê%Níóâáâxêó§á%NóâúóÚóúHáó%6Núê%úêNkHêNáNrôó%%Q§áNâ�QN+êâàáNkHêN
xQâ%QyóúÕ9yQNêôN%Há%NúêôQâ%+§á��ê%NxQâíQ§ôêNá%N§êé§á%NxQâ+Õjêó%NáKyóxÕÚêó%NáN%Qxóêúáúê%NKQ§N
á��ê%6NxQâíQ§ôêNQNxá%Q/N3%NúêôQâ%+§á��ê%Níóâáâxêó§á%N §êíê§óúá%Nâê%+áNlyÕH%HyáNúêÚêôN%ê§N
êyájQ§áúá%NQj%ê§ÚáâúQN+QúQ%NQ%N §êkHó%ó+Q%NK§êÚó%+Q%NâáNhê%QyH��QNl��N�-NêNúêôáó%N §êé§á%N
áKyóxÕÚêó%/N �N ê�ê§x�xóQN %QxóáyN úQN õá+§óô�âóQN zêKá§áúQN êâxê§§á§9%ê9ÕN âQ%N +ê§ôQ%N úáN
lyÕH%HyáN�/�N áxóôá6N kHáâúQN %ê§�QN yêÚáâ+áúá%N êN êyájQ§áúá%N á%N úêôQâ%+§á��ê%N íóâáâxêó§á%N
óâúóÚóúHáó%NúQNõá+§óô�âóQNzêKá§áúQ6Ná%NkHáó%N%ê§�QNáHúó+áúá%NKQ§N3Húó+Q§NmâúêKêâúêâ+ê6NêôN
xQâíQ§ôóúáúêNxQôNQNúó%KQ%+QNâáN,êóNúá%NzQxóêúáúê%NKQ§N3��ê%NêNâáNhê%QyH��QNl��N�-/N
N
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JBÊB2B 3%N3%%êôjyêóá%Nr%Kêxóáó%NúêNmâÚê%+óúQ§ê%NkHêNúêyójê§á§êô6NáâHáyôêâ+ê6N%Qj§êN
á%NúêôQâ%+§á��ê%NxQâ+Õjêó%NúQN�á+§óô�âóQNzêKá§áúQ6NêôNá+�N7��N0xêâ+QNêNÚóâ+ê4Núóá%N
áK�%N QNêâxê§§áôêâ+QNúQNê$ê§x�xóQN %Qxóáy6N %ê§�QN xQâÚQxáúá%N âQ%N +ê§ôQ%NúQNK§ê%êâ+êN
Vê§ôQNúêNzêxH§ó+ó–á��Q6N %êâúQNkHêNákHêyá%NxH&QN §êyá+�§óQNúêNáHúó+Q§óáNâ�QNxQâ+óÚê§N
QKóâó�QN ôQúóíóxáúáN KQúêôN %ê§N xQâ%óúê§áúá%N áH+Qôá+óxáôêâ+êN áK§QÚáúá%N xá%QN áN
3%%êôjyêóáNr%KêxóáyNúêN mâÚê%+óúQ§ê%NxQ§§ê%KQâúêâ+êNâ�QN%ê&áN óâ%+áyáúá6NêôNK§óôêó§áN
xQâÚQxá��Q6NêôNÚó§+HúêNúQNâ�QNxQôKá§êxóôêâ+QNúQ%NVó+Hyá§ê%NúQ%Nlhm/N
N

JBÚB 3úôóâó%+§á��QNúQ%Nl§�úó+Q%NmôQjóyóÕ§óQ%�NlQâíQ§ôêNKáx+HáúQNâQNlQâ+§á+QNúêNlê%%�QNúêN
l§�úó+Q%6NáNáúôóâó%+§á��QNêNxQj§áâ�áNúQ%Nl§�úó+Q%NmôQjóyóÕ§óQ%Nxájê§ÕNÀNlêúêâ+ê/N
N

JBÚB2B 3N áúôóâó%+§á��QN úQ%N l§�úó+Q%N môQjóyóÕ§óQ%N Qj%ê§Úá§ÕN á%N úó%KQ%ó��ê%N úQ%N
lQâ+§á+Q%N môQjóyóÕ§óQ%6NáNKQy�+óxáNúêNxQj§áâ�áNxQâ%+áâ+êNúQN������ ��NúQNlQâ+§á+QNúêN
lê%%�QNúêNl§�úó+Q%N0��Qy�+óxáNúêNlQj§áâ�á�4Nê6NkHáâúQNáKyóxÕÚêó%6Ná%Núó%KQ%ó��ê%Nyêéáó%N
êN§êéHyáôêâ+á§ê%6NêôNê%KêxóáyNQNl�úóéQNlóÚóy6NáN�êóNâ�N�/���6NúêN77NúêN%ê+êôj§QNúêN
7EE�6NxQâíQ§ôêNêôNÚóéQ§6NêNáN�êóNâ�NL/�E76NúêN7SNúêNúê–êôj§QNúêN7ESL6NxQâíQ§ôêNêôN
ÚóéQ§6NxQâíQ§ôêNQNxá%Q/N
N
JBÚB(B 3N lêúêâ+êN KQúê§ÕN %HjxQâ+§á+á§N êôK§ê%á%N +ê§xêó§á%N Ká§áN áH$óyóá§N âáN
áúôóâó%+§á��QN úQ%N l§�úó+Q%N môQjóyóÕ§óQ%6N jêôN xQôQN %Hj%+ó+Hó§N êÚêâ+HáyN êôK§ê%áN
+ê§xêó§áN %HjxQâ+§á+áúáN Ká§áN áN K§ê%+á��QN úQN §êíê§óúQN %ê§Úó�Q6N úê%úêN kHêN â�QN �á&áN
kHáykHê§NxH%+QNQHNúê%Kê%áNáúóxóQâáyNKá§áNQ%NVó+Hyá§ê%NúQ%Nlhm6N%êâúQNQ%NxH%+Q%Núê%%áN
%HjxQâ+§á+á��QNá§xáúQ%NKêyQN�á+§óô�âóQNzêKá§áúQ6NKQúêâúQ6NóâxyH%óÚê6NQNíá+H§áôêâ+QN
úê%%áN %HjxQâ+§á+á��QN %ê§N íêó+QN úó§ê+áôêâ+êN Ká§áN áN rôó%%Q§á/N 3óâúá6N Ká§áN íóâ%N úêN
xyá§ê–á6N á%N �á§+ê%N ê%+ájêyêxêôN kHêN +áyN Úêúá��QN áQN áHôêâ+QN úQN xH%+QN éyQjáyN úáN
K§ê%+á��QN úQ%N %ê§Úó�Q%N úêN áúôóâó%+§á��QNúQ%Nl§�úó+Q%N môQjóyóÕ§óQ%N â�QN �N áKyóxÕÚêyN ÀN
xQâ+§á+á��QN úêN ê%x§ó+�§óQ%N úêN áúÚQxáxóáN Ká§áN á+Há��QN âQ%N K§Qxê%%Q%N úêN xQj§áâ�áN
&Húóxóáó%N êN ê$+§á&Húóxóáó%6N xQâíQ§ôêN K§êÚó%+QN âQN������ ��N áQN lQâ+§á+QN úêN lê%%�QN úêN
l§�úó+Q%/N
N
JBÚB)B �Q%N +ê§ôQ%N úQN �N��N úQN á§+óéQN ����3N úQN l�úóéQN lóÚóy6N QN3éêâ+êN úêN iá§áâ+óáN
KQúê§ÕN%ê§N%Hj%+ó+H�úQ6NáNkHáykHê§N+êôKQ6NKQ§Núêxó%�QNúêNVó+Hyá§ê%NúQ%NlhmNzêâóQ§ê%NêN
úQ%NlhmN�ê–áâóâQNkHêN§êK§ê%êâ+êô6NâQNô�âóôQ6NE��N0âQÚêâ+áNKQ§Nxêâ+Q4NúáN+Q+áyóúáúêN
úQ%N lhmN zêâóQ§ê%N êN úQ%N lhmN �ê–áâóâQN êôN ló§xHyá��QN úêN xáúáN %�§óêN êôN K§óôêó§áN QHN
%êéHâúáNxQâÚQxá��Q/N3N%Hj%+ó+Hó��QNúQN3éêâ+êNúêNiá§áâ+óáNúêÚê§ÕN%ê§NíQ§ôáyó–áúáNKQ§N
ôêóQNúêNáúó+áôêâ+QNáQNlQâ+§á+QNúêNlê%%�QNêNáQNK§ê%êâ+êNVê§ôQNúêNzêxH§ó+ó–á��Q/N
N
JBÚB)B2B �óxáNúó%Kêâ%áúáNúêNáK§QÚá��QNK§�ÚóáNêôN3%%êôjyêóáNr%KêxóáyNúêNmâÚê%+óúQ§ê%6N

xá%QN áN êôK§ê%áN xQâ+§á+áúáN Ká§áN áH$óyóá§N âáN áúôóâó%+§á��QN úQ%N l§�úó+Q%N
môQjóyóÕ§óQ%N %ê&áN êôK§ê%áN úêN K§óôêó§áN yóâ�áN êN óú�âêá6N §êéHyá§ôêâ+êN
ê%+ájêyêxóúáN âQN �§á%óyN êN â�QN %ê&áN áíóyóáúá6N %Hj%óúóÕ§óáN 0úó§ê+áN QHN óâúó§ê+á46N
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%QxóêúáúêN %QjN QN xQâ+§QyêN xQôHôN úá%N Ká§+ê%N úQN Vê§ôQN úêN zêxH§ó+ó–á��QN
��zê§Úóxê§��/N

N
JBÚB)B(B 3Nlêúêâ+êNíóxá6Núê%úêNyQéQ6NáH+Q§ó–áúáNáNK§QôQÚê§NáN�êâêéQxóá��QN�xQâíQ§ôêN

úêíóâóúQNájáó$Q�NúêNl§�úó+Q%NmôQjóyóÕ§óQ%6Núê%úêNkHêNêôNê%+§ó+áNQj%ê§ÚÓâxóáN
úáNõQy�+óxáNúêNlQj§áâ�á/Nrâ+êâúê9%êNKQ§N��êâêéQxóá��Q�NkHáykHê§Náy+ê§á��QN
úá%N xá§áx+ê§�%+óxá%N úQ%N l§�úó+Q%N môQjóyóÕ§óQ%N �óâxyHóâúQ6N ôá%N â�QN %êN
§ê%+§óâéóâúQN á6N +á$áN úêN �H§Q%6N á+Háyó–á��QN ôQâê+Õ§óá6N K§á–Q6N íyH$QN úêN
Káéáôêâ+Q%NêNêÚêâ+Háó%NóâxQ§KQ§á��ê%NúêNÚáyQ§ê%�6NkHêN+êâàáN%óúQNíQ§ôáyó–áúáN
ôêúóáâ+êN áúó+áôêâ+QN úQN §ê%Kêx+óÚQN lQâ+§á+QN môQjóyóÕ§óQ6N %êâúQN xê§+QN kHêN
+QúQ%NêNkHáó%kHê§NxH%+Q%NúêNíQ§ôáyó–á��QN§êyáxóQâáúQ%NÀN�êâêéQxóá��QN%ê§�QN
á§xáúQ%N úó§ê+áôêâ+êN KêyQN õá+§óô�âóQN zêKá§áúQN êN KQ%+ê§óQ§ôêâ+êN
§êêôjQy%áúQ%NKêyQ%NpêÚêúQ§ê%/N

N
JBÚB)B)B õá§áN Úóájóyó–á§N Q%N K§Qxêúóôêâ+Q%N úêN §êâêéQxóá��QN êN xQj§áâ�áN úQ%N l§�úó+Q%N

môQjóyóÕ§óQ%N âQ%N +ê§ôQ%N Kê§ôó+óúQ%N âQN lQâ+§á+QN úêN lê%%�QN úêN l§�úó+Q%6N áN
zêxH§ó+ó–áúQ§áN úó%KQâójóyó–á§Õ6N êôN á+�N AN �xóâxQ�N póá%N �+êó%N áN xQâ+á§N úáN
á%%óâá+H§áNúQNlQâ+§á+QNúêNlê%%�QNúêNl§�úó+Q%6NÀNlêúêâ+êNêNáQNxQyájQ§áúQ§N
óâúóxáúQN áN x§ó+�§óQN úáN lêúêâ+ê6N áxê%%QN Kê%%QáyN êN óâ+§áâ%íê§�ÚêyN áQN zê§á%áN
r$Kê§óáâN�à++K%������/%ê§á%á/xQô/j§�N��õê%%QáN3H+Q§ó–áúáNzê§á%á�NêN�3xê%%QN
zê§á%á�6N§ê%Kêx+óÚáôêâ+ê�6N%êâúQNxê§+QNkHêNáNlêúêâ+êNêâÚóá§ÕNáNxQôHâóxá��QN
KQ§Nê9ôáóyNÀNzêxH§ó+ó–áúQ§á6NQj%ê§ÚáúQNQNúó%KQ%+QNâáNlyÕH%HyáN7ANúQNlQâ+§á+QN
úêNlê%%�QNúêNl§�úó+Q%6NáxQôKáâàáúáNúQNá§kHóÚQNúó%KQâójóyó–áúQNKêyáNrôó%%Q§áN
úêÚóúáôêâ+êNK§êêâxàóúQNxQâ+êâúQ6NâQNô�âóôQ6NQNâQôêNxQôKyê+Q6NQNâ�ôê§QN
úáNx�úHyáNúêNóúêâ+óúáúê6NQNâ�ôê§QNúQNlõt6Nê9ôáóyNxQQ§KQ§á+óÚQ6NQNxá§éQNêNQN
âQôêN úáN êôK§ê%áN kHêN §êK§ê%êâ+á6N Qj%ê§ÚáúáN áN KQ%%ójóyóúáúêN úêN
%HjxQâ+§á+á��QN úêN HôN +ê§xêó§QN Ká§áN áH$óyóá§N âáN xQj§áâ�áN âQ%N +ê§ôQ%N úáN
lyÕH%HyáNE/T/8/7Náxóôá/N

N
JBÚB)B,B rôN xá%QN úêN âêxê%%óúáúêN úêN %Hj%+ó+Hó��QN úáN õê%%QáN 3H+Q§ó–áúáN zê§á%á6N áN

lêúêâ+êNúêÚê§ÕNxQôHâóxá§NêôNá+�N7N�Hô�NpóáN�+óyNáNzêxH§ó+ó–áúQ§áNáxê§xáNúáN
âêxê%%óúáúêN úáNôHúáâ�áN Ká§áN kHêN áN zêxH§ó+ó–áúQ§áN KQ%%áN íá–ê§N Q%N úêÚóúQ%N
jyQkHêóQ%NáQNáxê%%QNúáNõê%%QáN3H+Q§ó–áúáNzê§á%áNêNúó%KQâójóyó–á§NÀNlêúêâ+êNHôN
âQÚQN áxê%%QN úêN áxQ§úQN xQôN QN K§Qxêúóôêâ+QN K§êÚó%+QN âáN lyÕH%HyáNE/T/8/8N
áxóôá/N

N
JBÚB)BNB 3Nlêúêâ+êNúêÚê§ÕNêâÚóá§6Nôêâ%áyôêâ+ê6Ná+�NQNúóáN8�N�+§óâ+á�NúêNxáúáNô�%NQN

§êyá+�§óQNúêNH+óyó–á��QNúQN3xê%%QNzê§á%á6NâQ%NôQyúê%NúQN��������6N§êíê§êâ+êN
áQNKê§�QúQNxQôK§êêâúóúQNêâ+§êNQNúóáN��N�Úóâ+êNêN%êó%�NúQNô�%Nóôêúóá+áôêâ+êN
áâ+ê§óQ§Ná+�NQNúóáN�AN�Úóâ+êNêNxóâxQ�NúQNô�%NxQ§§êâ+ê6NxQâ+êâúQ6NâQNô�âóôQN
IpZNúá+áNúáNQxQ§§�âxóáON IppZNâQôêNúQNpêÚêúQ§ON IpppZNldõaNQHNlõtNúQNpêÚêúQ§6N
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xQâíQ§ôêN QN xá%QON êN Ip�ZNK§QúH+Q6N %êâúQN óâxyH%�QN QHN ê$xyH%�Q6N Ká§áN íóâ%N úêN
áKH§á��QN úêN úê%Kê%á%N óâxQ§§óúá%N xQôN áN H+óyó–á��QN úQN3xê%%QN zê§á%á6N %êâúQN
xê§+QNkHêNêÚêâ+Háó%Núê%Kê%á%N§êyáxóQâáúá%N%ê§�QN%HKQ§+áúá%NKêyQ%N§êxH§%Q%NúQN
õá+§óô�âóQNzêKá§áúQ/N

N
JBÚB,B 3úóxóQâáyôêâ+êN áQN úó%KQ%+QN áxóôá6N áN lêúêâ+êN íóxá6N KQ§N xQâ+áN êN Q§úêôN úáN
zêxH§ó+ó–áúQ§áNêNxó�âxóáNúQ%NVó+Hyá§ê%NúQ%Nl��6Núê%úêN yQéQ6NáH+Q§ó–áúáNáNK§QôQÚê§NáN
ê$xH%%�QN &HúóxóáyN êN ê$+§á&HúóxóáyN úá%N 3yóêâá��ê%N �óúHxóÕ§óá%N §êyá+óÚá%N áQ%N l§�úó+Q%N
�ôQjóyóÕ§óQ%NóâáúóôKyóúQ%6NâQ%N+ê§ôQ%NúáN�êóNâ�NE/��L6N+êâúQNKQúê§ê%NKá§á6NêôNâQôêNúáN
zêxH§ó+ó–áúQ§á6NQj%ê§ÚáúQNQNúó%KQ%+QNâá%NlyÕH%HyáNE/T/L/�NêNE/T/L/5Nájáó$QNêNâáNõQy�+óxáN
úêN lQj§áâ�á�N IpZNêôN xá%QN úêN óâáúóôKyêôêâ+QN úQN l§�úó+QN �ôQjóyóÕ§óQ6N K§QôQÚê§N QN
§êkHê§óôêâ+QNúêNóâ+óôá��QNúQN§ê%Kêx+óÚQNpêÚêúQ§NáQNxQôKê+êâ+êNQíóxóáyNúêN§êéó%+§QNúêN
óô�Úêó%6N ê$xyH%óÚáôêâ+êN Ká§áN íóâ%N úêN xQâ%+ó+Hó��QN úQN §êíê§óúQN pêÚêúQ§N êôNôQ§áN êN
xQâ%Qyóúá��QNúáNK§QK§óêúáúêNúQN �ô�ÚêyNQj&ê+QNúáN §ê%Kêx+óÚáN3yóêâá��QN�óúHxóÕ§óáNâQN
õá+§óô�âóQN zêKá§áúQ6N âQ%N +ê§ôQ%N úáN �êóN â�NE/��LON IppZNáK�%N áN xQâ%Qyóúá��QN úáN
K§QK§óêúáúêNúQN§êíê§óúQN�ô�ÚêyNâQ%N+ê§ôQ%NúQNó+êôN�ó�Náxóôá6NK§QôQÚê§NQNK�jyóxQNyêóy�QN
Ká§áNáNáyóêâá��QNúQN�ô�Úêy6NêôNK§óôêó§QNQHN%êéHâúQNyêóy�Q6NâQ%N+ê§ôQ%NúáN�êóNâ�NE/��LON
IpppZNáK�%Ní§H%+§áúQ%NQNK§óôêó§QNêN%êéHâúQNyêóy�Q6NâQ%N+ê§ôQ%NúáN�êóNâ�NE/��L6NK§QôQÚê§N
ÚêâúáN úQN �ô�ÚêyN xQâ%QyóúáúQN âQN õá+§óô�âóQN zêKá§áúQ6N úêN áxQ§úQN xQôN áN õQy�+óxáN úêN
lQj§áâ�áONê�QHNIp�ZNáâHó§NêôN§êyá��QNÀNúá��QNúQNúó§êó+QNêÚêâ+HáyNáQN�ô�ÚêyNQj&ê+QNúáN
3yóêâá��QN�óúHxóÕ§óáNQíê§êxóúáNKêyQN§ê%Kêx+óÚQNpêÚêúQ§NêôNKáéáôêâ+QNúêN%êHNl§�úó+QN
�ôQjóyóÕ§óQ6NâQ%N+ê§ôQ%NúQN�N��NúQNá§+óéQN5�NúáN�êóNâ�NE/��L6NúêNáxQ§úQNxQôNáNõQy�+óxáN
úêNlQj§áâ�á/N
N
JBÚB,B2B 3N zêxH§ó+ó–áúQ§áN íQ§âêxê§ÕN ÀN lêúêâ+êN +QúQ%N êN kHáó%kHê§N úQxHôêâ+Q%N

§êyá+óÚQ%N ÀN zêxH§ó+ó–áúQ§áN Ká§áN xQâúH��QN úêN ôêúóúá%N &Húóxóáó%N QHN
ê$+§á&Húóxóáó%NK§êÚó%+á%NâáNlyÕH%HyáNE/T/LNáxóôá6NêôNá+�N5N�úQó%�Npóá%N�+êó%N
úQN§êxêjóôêâ+QNúêN%Qyóxó+á��QNâê%%êN%êâ+óúQ/N
N

JBÚB,B(B 3N lêúêâ+êN íQ§âêxê§ÕN ÀN zêxH§ó+ó–áúQ§áN óâíQ§ôá��ê%N Ká§áN íóâ%N úêN
áxQôKáâàáôêâ+QN úá%N ôêúóúá%N &Húóxóáó%N QHN ê$+§á&Húóxóáó%N K§êÚó%+á%N âáN
lyÕH%HyáNE/T/LN áxóôá6N êôN á+�N �N �xóâxQ�N póá%N �+êó%N úQN §êxêjóôêâ+QN úêN
%Qyóxó+á��QNâê%%êN%êâ+óúQ/N

N
JBÚBNB õá§áN Q%N íóâ%N K§êÚó%+Q%N âá%N lyÕH%Hyá%NE/T/5N êN E/T/LN áxóôá6N áN zêxH§ó+ó–áúQ§áN
êôó+ê6Nâê%+áNúá+á6NêôNíáÚQ§NúáNlêúêâ+ê6NK§QxH§á��QNK�jyóxáNQHNKá§+óxHyá§6NúêíóâóúQNáN
x§ó+�§óQNúáNzêxH§ó+ó–áúQ§á6Núê%úêNkHêN§ê%Kêó+áúáNáNíQ§ôáNê$óéóúáNKQ§NyêóNKá§áNQNá+QN%ê§N
K§á+óxáúQN �á§+óéQN ��TN úQN l�úóéQN lóÚóy�6N âQ%N +ê§ôQ%N úQN ������ ���N áN ê%+êN Vê§ôQN úêN
zêxH§ó+ó–á��Q/Nlá%QNúH§áâ+êNQNK§á–QNúêNÚóé�âxóáNúQNlQâ+§á+QNúêNlê%%�QNúêNl§�úó+Q%6N
kHáykHê§N+ê§xêó§QNÚêâàáNáNê$óéó§6NKQ§NkHáykHê§NôQ+óÚQ6NáNáK§ê%êâ+á��QNúêNHôáNâQÚáN
K§QxH§á��QNKêyáNlêúêâ+êNKá§áNQ%Níóâ%NúáNK§Õ+óxáNúêNkHáykHê§Ná+QNQHNâêé�xóQN§êyáxóQâáúQN
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�N §êâêéQxóá��Q6N êôN xQâíQ§ôóúáúêN xQôN áN �Qy�+óxáN úêN lQj§áâ�áN ê1QHN ê$xH%%�QN úáN
�yóêâá��QN�óúHxóÕ§óá6NâQ%N+ê§ôQ%Núá%NlyÕH%Hyá%NE/T/�NêNE/T/LNáxóôá6NáNzêxH§ó+ó–áúQ§áN
Qj§óéá�%ê6Nâê%+êNá+Q6NáNíó§ôá§6N�%NxH%+á%NúQN�á+§óô�âóQNzêKá§áúQ6NâQÚáNK§QxH§á��QNâQN
K§á–QNúêNá+�NAN0xóâxQ4N�óá%N�+êó%NxQâ+áúQ%NúQN§êxêjóôêâ+QNúêN%Qyóxó+á��QNúáNlêúêâ+êN
âê%%êN%êâ+óúQ/N
N
JBÚBÊB �óxáNúó%Kêâ%áúáNúêNáK§QÚá��QNK§�ÚóáNêôN�%%êôjyêóáNr%KêxóáyNúêNmâÚê%+óúQ§ê%6N
áNK§Õ+óxá6NKêyáNlêúêâ+êNê1QHNzêxH§ó+ó–áúQ§á6NúQ%Ná+Q%NK§êÚó%+Q%Nâá%NlyÕH%Hyá%NE/T/76N
E/T/LNêNE/T/ANáxóôá/N

N
JBVB �ê§óÚá+óÚQ%DN�Q%N+ê§ôQ%NúQNá§+óéQN��NúáN�ê%QyH��QNl�:NS-6NQ%N§êxH§%Q%Nóâ+êé§áâ+ê%NúQN
�á+§óô�âóQN zêKá§áúQN â�QN KQúêôN %ê§N H+óyó–áúQ%N êôN QKê§á��ê%N êâÚQyÚêâúQN óâ%+§Hôêâ+Q%N
íóâáâxêó§Q%N úê§óÚá+óÚQ%6N ê$xê+QN %êN +áó%N QKê§á��ê%N íQ§êôN §êáyó–áúá%N ê$xyH%óÚáôêâ+êN xQôN QN
Qj�ê+óÚQNúêNK§Q+ê��QNKá+§óôQâóáy/N
N

JBVB2B lá%QNáNrôó%%Q§áNH+óyó–êNóâ%+§Hôêâ+Q%Núê§óÚá+óÚQ%NKá§á6Nê$xyH%óÚáôêâ+ê6Níóâ%NúáN
K§Q+ê��QN úêN xá§+êó§áN úQN �á+§óô�âóQN zêKá§áúQ6N ê%+ê%N úêÚê§�QN xQâ+á§N xQôN QN ôê%ôQN
§êéóôêNíóúHxóÕ§óQNúQ%Nl§�úó+Q%NmôQjóyóÕ§óQ%NkHêNyá%+§êóáô/N
N

2ÁB �����������R�R����������R��R��������R
N
2ÁB2B �êxyá§á��ê%N úáN rôó%%Q§áDN zêôN K§ê�H�–QN úá%N úêôáó%N úêxyá§á��ê%N ê$K§ê%%áôêâ+êN
K§êÚó%+á%N âáN §êéHyáôêâ+á��QN áKyóxÕÚêy6N âê%+êN Vê§ôQN úêN zêxH§ó+ó–á��QN êN âQ%N úêôáó%N
�QxHôêâ+Q%NúáN�Kê§á��Q6NáNrôó%%Q§á6Nâê%+êNá+Q6Núêxyá§áNêNéá§áâ+êNkHêDR
N
0ó4 �N HôáN xQôKáâàóáN %êxH§ó+ó–áúQ§áN úêÚóúáN êN Úáyóúáôêâ+êN Q§éáâó–áúá6N xQâ%+ó+H�úáN êN
ê$ó%+êâ+êN%QjNáNíQ§ôáNúêN%QxóêúáúêNKQ§Ná��ê%NxQôN§êéó%+§QNúêNxQôKáâàóáNájê§+áNKê§áâ+êNáN
l�:NúêNáxQ§úQNxQôNáNyêéó%yá��QNêNáN§êéHyáôêâ+á��QNj§á%óyêó§á%NáKyóxÕÚêó%OR
N
0óó4 �Nóâ%+ó+Hó��QNKá§+óxóKáâ+ê6NKá§áNíóâ%NúQNá§+óéQNL�6Nóâxó%QNm6Núá%N�Ú5w@0Gl5l,@'856+%5ÍH'Gl
65lDV5@H0G�NxQôKyêôêâ+á§ê%NáQNl�úóéQN���m:�ON
N
0óóó4 �NKyêâáôêâ+êNxáKá–NKá§áNxHôK§ó§N+Qúá%Ná%NQj§óéá��ê%N0íóâáâxêó§á%NêNâ�QNíóâáâxêó§á%4N
K§êÚó%+á%Nâê%+êNVê§ôQNúêNzêxH§ó+ó–á��QNêNêôNkHáó%kHê§NQH+§Q%N�QxHôêâ+Q%NúáN�Kê§á��QOR
N
0óÚ4 ê%+ÕNúêÚóúáôêâ+êNáH+Q§ó–áúáNêNQj+êÚêN+Qúá%Ná%NáH+Q§ó–á��ê%Nâêxê%%Õ§óá%N�Nxêyêj§á��QN
úê%+êNVê§ôQNúêNzêxH§ó+ó–á��Q6N�Nrôó%%�QNêNáQNxHôK§óôêâ+QNúêN%Há%NQj§óéá��ê%NákHóNK§êÚó%+á%6N
+êâúQN%óúQN%á+ó%íêó+Q%N+QúQ%NQ%N§êkHó%ó+Q%Nyêéáó%NêNê%+á+H+Õ§óQ%Nâêxê%%Õ§óQ%NKá§áN+áâ+QOR
N
0Ú4 Q%N §êK§ê%êâ+áâ+ê%N yêéáó%N kHêN á%%óâáôN ê%+êN Vê§ôQN úêN zêxH§ó+ó–á��QN +�ôN KyêâáN
xáKáxóúáúêNêNKQúê§ê%Nê%+á+H+Õ§óQ%NQHNúêyêéáúQ%NKá§áNá%%Hôó§6NêôN%êHNâQôê6Ná%NQj§óéá��ê%N
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Q§áN ê%+ájêyêxóúá%N ê6N %êâúQN ôáâúá+Õ§óQ%6N +óÚê§áôN Q%N KQúê§ê%N yêéó+óôáôêâ+êN QH+Q§éáúQ%6N
ê%+áâúQNQ%N§ê%Kêx+óÚQ%Nôáâúá+Q%NêôNKyêâQNÚóéQ§OR
N
0Úó4 áNxêyêj§á��Q6NQ%N+ê§ôQ%NêNxQâúó��ê%Núê%+êN�ê§ôQNúêN�êxH§ó+ó�á��QNêNúêNkHáó%kHê§NQH+§Q%N
úQxHôêâ+Q%N úáN rôó%%�QN êN QN xHôK§óôêâ+QN úêN %Há%N Qj§óéá��ê%N K§êÚó%+á%6N á%%óôN xQôQN áN
§êáyó�á��QN úáN rôó%%�QN â�QN I2ZNóâí§óâéêôN QHN xQâ+§á§óáô6N %QjN kHáykHê§N á%Kêx+QN ôá+ê§óáy6N
I8ZNkHáykHê§N yêó6Núêx§ê+QNQHN§êéHyáôêâ+QNáNkHêNáNrôó%%Q§áNê1QHNkHáó%kHê§NúêN%êH%Njêâ%NêN
K§QK§óêúáúê%N ê%+ê&áôN %H&êó+Q%ON IrZNkHáykHê§N Q§úêô6N úêxó%�QN QHN %êâ+êâ�áN áúôóâó%+§á+óÚá6N
&HúóxóáyN QHN á§jó+§áyN kHêN áíê+êN áN rôó%%Q§áN ê1QHN kHáó%kHê§N úêN %êH%N jêâ%N êN K§QK§óêúáúê%ON
IzZNkHáykHê§NxQâ+§á+QNQHNóâ%+§Hôêâ+QNúQNkHáyNáNrôó%%Q§áN%ê&áNKá§+êNê1QHNKêyQNkHáyNkHáó%kHê§N
úêN %êH%N jêâ%N êN K§QK§óêúáúê%N ê%+ê&áôN ÚóâxHyáúQ%ON IuZNQN ê%+á+H+QN %QxóáyN úáN rôó%%Q§áON QHN
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âê%+êNVê§ôQNúêNzêxH§ó+ó–á��QNêNâQ%Núêôáó%NpQxHôêâ+Q%NúáN�Kê§á��Q/N
N
2ÁBNB �Q+óíóxá��QN KêyáN rôó%%Q§á�N3N rôó%%Q§áN xQôK§Qôê+ê9%êN áN âQ+óíóxá§N óôêúóá+áôêâ+êN Q%N
Vó+Hyá§ê%N úQ%N lhmN êN QN3éêâ+êN tóúHxóÕ§óQN xá%QN kHáó%kHê§N úá%N úêxyá§á��ê%6N óâíQ§ôá��ê%N QHN
éá§áâ+óá%6N ákHóN K§ê%+áúá%N +Q§âêô9%êN +Q+áyN QHN Ká§xóáyôêâ+êN óâ%Híóxóêâ+ê%6N óâÚê§�úóxá%6N
óôK§êxó%á%6NóâxQâ%ó%+êâ+ê%6Núê%á+Háyó–áúá%6NóâxQôKyê+á%NQHNóâxQ§§ê+á%/N
N
2ÁBÊB 3xê%%QN áQ%N hêyá+�§óQ%�N zêôK§êN kHêN %Qyóxó+áúQN KêyQ%N Vó+Hyá§ê%N úQ%N lhm6N QN 3éêâ+êN
tóúHxóÕ§óQN y�ê%N úá§ÕN áxê%%QN áQ%N §êyá+�§óQ%N úêN éê%+�QN úQ%N l§�úó+Q%N môQjóyóÕ§óQ%/N �N3éêâ+êN
tóúHxóÕ§óQN§êxêjê§ÕNQ%N§êyá+�§óQ%NúêNéê%+�QNúQ%Nl§�úó+Q%NmôQjóyóÕ§óQ%NúáNrôó%%Q§á6NxQâíQ§ôêNQN
xá%Q6Nôêâ%áyôêâ+ê6Ná+�NQN�y+óôQNpóáN�+óyNúêNxáúáNô�%6N§êíê§êâ+ê%NáQNô�%Nóôêúóá+áôêâ+êN
áâ+ê§óQ§/N
N

2ÁBÊB2B �N§êíê§óúQN§êyá+�§óQNôêâ%áyNúêÚê§ÕNóâxyHó§�N
N
7/ pá+áNúêNrôó%%�QON
N
5/ úá+áNúêNÚêâxóôêâ+QNíóâáyNúQ%NlhmON
N
8/ %áyúQNúêÚêúQ§NúêNxáúáN%�§óêNúQ%NlhmON
N
L/ ÚáyQ§NHâó+Õ§óQNúêNxáúáN%�§óêNúQ%NlhmON
N
A/ x§ó+�§óQNúêNá+Háyó–á��QNúQN�áyQ§N�QôóâáyN�âó+Õ§óQNúQ%NlhmON
N
S/ ÚáyQ§NKáéQNáQ%NVó+Hyá§ê%NúQ%NlhmNâQNô�%6Nájê§+QNêôNlhmNzêâóQ§ê%6NlhmN:ê–áâóâQN
êNlhmNaHâóQ§ê%ON
N
T/ ÚáyQ§N§êxêjóúQNúQ%NpêÚêúQ§ê%ON
N
R/ %áyúQNúáNlQâ+áNlêâ+§áyó–áúQ§áNêN%HáNôQÚóôêâ+á��QNâQNô�%ON
N
E/ §QyNúá%Néá§áâ+óá%NK§ê%+áúá%N�Nrôó%%�Q6NxQôNáNájê§+H§áNúQ%Ná+óÚQ%NúQN�á+§óô�âóQN
zêKá§áúQN�úó%KQâójóyóúáúê%6Nxá§+êó§áNúêNx§�úó+QNóôQjóyóÕ§óQ6Njêâ%Nâ�QNúêNH%QNêNQH+§Q%N
á+óÚQ%4ON
N
7-/ Úê§óíóxá��QNúQNúê%xHôK§óôêâ+QNúQN�âúóxêNúêNzêâóQ§óúáúêNz�âóQ§NôÕ$óôQON
N
77/ Úê§óíóxá��QNúQNúê%xHôK§óôêâ+QNúQN�âúóxêNúêNzêâóQ§óúáúêN:ê–áâóâQNôÕ$óôQON
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N
75/ Úê§ó�óxá��QNúQNúê%xHôK§óôêâ+QNúQN�ê§xêâ+HáyNúêN�HjQ§úóâá��QNô�âóôQON
N
78/ §êyá+�§óQN§ê�ê§êâ+êN�%Núê%Kê%á%NúáNrôó%%�QNêNéê%+�QNúQ%Njêâ%Nâ�QNúêNH%Q6NâQ%N
+ê§ôQ%NúáNlyÕH%HyáNE/A/SNáxóôáON
N
7L/ ájê§+H§áN úQ%N §êxêjóôêâ+Q%N 0Káéáôêâ+Q%N êôN úóáN �N á+�N 8-N 0+§óâ+á4N úóá%N êôN
á+§á%Q6N §êxHKê§á��QNúêN x§�úó+Q%N êôNá+§á%Q6N K§��Káéáôêâ+Q%6N %óâó%+§Q%6N áyóêâá��QNúêN
jêâ%Nâ�QNúêNH%QNêNQH+§Q%N§êxêjóôêâ+Q%4ON
N
7A/ ájê§+H§áNúáNxá§+êó§áN0êôNúóáN�Ná+�N8-N0+§óâ+á4Núóá%NêôNá+§á%Q6Nêâ+§êN87N0+§óâ+áN
êNHô4NêNS-N0%ê%%êâ+á4Núóá%NêôNá+§á%Q6Nêâ+§êNS7N0%ê%%êâ+áNêNHô4NêN75-N0xêâ+QNêNÚóâ+ê4N
úóá%NêôNá+§á%Q6Nêâ+§êN757N0xêâ+QNêNÚóâ+êNêNHô4NêN7R-N0xêâ+QNêNQó+êâ+á4Núóá%NêôNá+§á%QN
êNáxóôáNúêN7R-N0xêâ+QNêNQó+êâ+á4Núóá%NêôNá+§á%Q4ONêN
N
7S/ úó%KQâójóyó–á��QNúêNQH+§á%Nóâ�Q§ôá��ê%N§êyáxóQâáúá%N�Nxá§+êó§áN0ê�ó%+�âxóáNúêN
á��ê%NxQâ+§áN%Qj§êNQ%Nl§�úó+Q%NmôQjóyóÕ§óQ%Nê�QHNjêâ%Nâ�QNúêNH%Q6Nájê§+H§áNúQN%+á+H%N
úQ%Njêâ%Nâ�QNúêNH%QNê+x/4/N

N
22B ����������������������������������������������
N
22B2B 3éêâ+êNtóúHxóÕ§óQDN3Nrôó%%Q§áNâQôêóáNQN3éêâ+êNtóúHxóÕ§óQNúáNrôó%%�Q6NkHêN�Q§ôáyôêâ+êN
áxêó+áN áN âQôêá��QN Ká§á6N âQ%N +ê§ôQ%N úáN yêó6N §êéHyáôêâ+á��QN êN úQN K§ê%êâ+êN Vê§ôQN úêN
�êxH§ó+ó–á��Q6N§êK§ê%êâ+á§NQ%Nóâ+ê§ê%%ê%NúáNxQôHâ��QNúQ%NVó+Hyá§ê%NúQ%Nlhm/N
N
22B(B �êxyá§á��ê%NúQN3éêâ+êNtóúHxóÕ§óQDN�N3éêâ+êNtóúHxóÕ§óQNúêxyá§áNkHêDN
N
0ó4 �NHôáN%QxóêúáúêNúêÚóúáNêNÚáyóúáôêâ+êNQ§éáâó–áúá6NxQâ%+ó+H�úáNêNê�ó%+êâ+êN%QjNáN�Q§ôáN
úêN%QxóêúáúêNêôK§ê%Õ§óáNyóôó+áúá6NúêNáxQ§úQNxQôNáNyêéó%yá��QNêNáN§êéHyáôêâ+á��QNj§á%óyêó§á%N
áKyóxÕÚêó%ON
N
0óó4 áxêó+áN áN �Hâ��QN Ká§áN áN kHáyN �QóN âQôêáúQ6N á%%HôóâúQN óâ+êé§áyôêâ+êN Q%N úêÚê§ê%N êN
á+§ójHó��ê%NK§êÚó%+á%NâáNyêéó%yá��QNê%Kêx��óxáNêNâê%+êNVê§ôQNúêN�êxH§ó+ó–á��QON
N
0óóó4 áxêó+áNóâ+êé§áyôêâ+êNê%+êNVê§ôQNúêN�êxH§ó+ó–á��Q6N+Qúá%N%Há%NxyÕH%Hyá%NêNxQâúó��ê%ON
N
0óÚ4 ê%+ÕNúêÚóúáôêâ+êNáH+Q§ó–áúQNáNxêyêj§á§Nê%+êNVê§ôQNúêN�êxH§ó+ó–á��QNêNáNxHôK§ó§NxQôN
%Há%NQj§óéá��ê%NákHóNK§êÚó%+á%6N+êâúQN%óúQN%á+ó%�êó+Q%N+QúQ%NQ%N§êkHó%ó+Q%Nyêéáó%NêNê%+á+H+Õ§óQ%N
âêxê%%Õ§óQ%NKá§áN+áâ+QON
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0Ú4 ê%+ÕNúêÚóúáôêâ+êNkHáyóíóxáúQNáNê$ê§xê§Ná%Ná+óÚóúáúê%NúêNáéêâ+êNíóúHxóÕ§óQ6NâQ%N+ê§ôQ%N
úáN§êéHyáôêâ+á��QNáKyóxÕÚêyNÚóéêâ+êON
N
0Úó4 áNxêyêj§á��QNúê%+êNVê§ôQNúêNzêxH§ó+ó–á��QNêNQNxHôK§óôêâ+QNúêN%Há%NQj§óéá��ê%NákHóN
K§êÚó%+á%Nâ�QNóâí§óâéêôNkHáykHê§NQj§óéá��QNáâ+ê§óQ§ôêâ+êNá%%HôóúáNKêyQN3éêâ+êNtóúHxóÕ§óQON
N
0Úóó4 âêâ�HôN §êéó%+§Q6N xQâ%êâ+óôêâ+Q6N áH+Q§ó–á��Q6N áK§QÚá��Q6N yóxêâ�á6N Q§úêôN úê6N QHN
kHáyóíóxá��QNKê§áâ+êNkHáykHê§NáH+Q§óúáúêNéQÚê§âáôêâ+áyNQHN�§é�QN§êéHyá+�§óQ6NáúóxóQâáyNáQ%N
&ÕN xQâxêúóúQ%6N �Nê$óéóúQNKá§áNQN xHôK§óôêâ+Q6N KêyQN3éêâ+êN tóúHxóÕ§óQ6N úêN %Há%N Qj§óéá��ê%N
xQâíQ§ôêNQNK§ê%êâ+êNVê§ôQNúêNzêxH§ó+ó–á��QNQHNKá§áNáN§êáyó–á��QNúáN�íê§+áON
N
0Úóóó4 %QjNá%NKêâá%NúáNyêó6Nâ�QN+êôNkHáykHê§NóôKêúóôêâ+QNyêéáy6NKá§áNê$ê§xê§NáNíHâ��QNkHêN
y�êN�NxQâíê§óúá6NxQâíQ§ôêN�N��6NúQNá§+óéQN��NúáN�êóNâ�N�����ON
N
0ó$4 â�QNQôó+óHNQHNQôó+ó§ÕNâêâ�HôNíá+QN§êyêÚáâ+ê6NúêNkHáykHê§Nâá+H§ê–á6NkHêN%ê&áNúêN%êHN
xQâ�êxóôêâ+QN êN kHêN KQ%%áN §ê%Hy+á§N êôN áy+ê§á��QN %Hj%+áâxóáyN áúÚê§%áN úêN %HáN %ó+Há��QN
êxQâ�ôóxQ�íóâáâxêó§á6N&H§�úóxáNQHNúêN%Há%Ná+óÚóúáúê%NêôNK§ê&H�–QNúQ%NVó+Hyá§ê%NúêN���ON
N
0$4 ê%+êNVê§ôQNúêNzêxH§ó+ó–á��QNxQâ%+ó+HóNQj§óéá��QNyêéáy6NÚÕyóúá6NÚóâxHyá+óÚáNêNêíóxá–NúQN
3éêâ+êNtóúHxóÕ§óQ6Nê$êkH�ÚêyNúêNáxQ§úQNxQôNQ%N%êH%N+ê§ôQ%NêNxQâúó��ê%ON
N
0$ó4 áNxêyêj§á��QNúê%+êNVê§ôQNúêNzêxH§ó+ó–á��QNêNQNxHôK§óôêâ+QNúêN%Há%NQj§óéá��ê%NákHóN
K§êÚó%+á%Nâ�QNóâí§óâéêôNkHáykHê§NQj§óéá��QNáâ+ê§óQ§ôêâ+êNá%%HôóúáNKêyQN3éêâ+êNtóúHxóÕ§óQON
N
0$óó4 â�QN%êNêâxQâ+§áNêôNâêâ�HôáNúá%N%ó+Há��ê%NúêNxQâíyó+QNúêNóâ+ê§ê%%êNK§êÚó%+á%NâQNá§+óéQN
��NúáN�ê%QyH��QN���N��6NxQâíQ§ôêNúêxyá§á��QNáN%ê§Ná%%óâáúáNâQ%NôQyúê%NúQN ON
N
0$óóó4 QN§êK§ê%êâ+áâ+êNyêéáyNkHêNá%%óâáNê%+êNVê§ôQNúêNzêxH§ó+ó–á��QN+êôNKyêâáNxáKáxóúáúêNêN
KQúê§ê%N ê%+á+H+Õ§óQ%N ê1QHN úêyêéáúQ%N Ká§áN á%%Hôó§6N êôN âQôêN úQN 3éêâ+êN tóúHxóÕ§óQ6N á%N
Qj§óéá��ê%N Q§áN ê%+ájêyêxóúá%N ê6N %êâúQN ôáâúá+Õ§óQ6N +êÚêN Q%N KQúê§ê%N yêéó+óôáôêâ+êN
QH+Q§éáúQ%6Nê%+áâúQNQN§ê%Kêx+óÚQNôáâúá+QNêôNKyêâQNÚóéQ§ON
N
0$óÚ4 xHôK§êN êôN +QúQ%N Q%N á%Kêx+Q%N ôá+ê§óáó%N +Qúá%N á%N yêó%6N §êéHyáôêâ+Q%6N âQ§ôá%N
áúôóâó%+§á+óÚá%N êN úê+ê§ôóâá��ê%N úQ%N �§é�Q%N éQÚê§âáôêâ+áó%6N áH+á§kHóá%N QHN +§ójHâáó%6N
áKyóxÕÚêó%N�NxQâúH��QNúêN%êH%Nâêé�xóQ%ON
N
0$Ú4 âáNúá+áNúêNá%%óâá+H§áNúQNK§ê%êâ+êNVê§ôQNúêNzêxH§ó+ó–á��Q6NK§ê%+áN%ê§Úó�Q%NúêNáéêâ+êN
íóúHxóÕ§óQNêôNêôó%%�ê%NúêNÚáyQ§ê%NôQjóyóÕ§óQ%NúáN�ôó%%Q§áNê1QHNúêNêâ+óúáúê%NkHêNóâ+êé§áôNQN
�§HKQN�xQâ�ôóxQNúáN�ôó%%Q§á6NxQâíQ§ôêNúê%x§ó+QNâQN Núê%+êNVê§ôQNúêNzêxH§ó+ó–á��QON
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0$Úó4 ê%+ÕNxóêâ+êNúáNló§xHyá§Nâ�N7/���6N úêN�7NúêN QH+Hj§QNúêN 7EE-6N xQâíQ§ôêNêôNÚóéQ§6N úQN
e3lrdON
N
0$Úóó4 Úê§óíóxQHN áN yêéáyóúáúêN êN áH%�âxóáN úêN Ú�xóQ%N úáN QKê§á��Q6N áy�ôN úáN Úê§áxóúáúê6N
xQâ%ó%+�âxóá6N xQ§§ê��QN êN %Híóxó�âxóáN úá%N óâíQ§ôá��ê%N úó%KQâójóyó–áúá%N KêyáN rôó%%Q§áN âQN
K§ê%êâ+êNVê§ôQONêN
N
0$Úóóó4 á%%êéH§áN êN á%%êéH§á§Õ6N âQ%N +ê§ôQ%N úQN �N7�6N úQN á§+óéQN ��N úáN hê%QyH��QN l��N 7�6N
+§á+áôêâ+QNêkHó+á+óÚQNáN+QúQ%NQ%NVó+Hyá§ê%NúQ%NlhmNúêNêÚêâ+Háó%Nêôó%%�ê%NúêNxê§+óíóxáúQ%NúêN
§êxêj�Úêó%NóôQjóyóÕ§óQ%N§êáyó–áúá%NKêyáNrôó%%Q§áNêôNkHêNÚêâàáNá+Há§NâáNkHáyóúáúêNúêNáéêâ+êN
íóúHxóÕ§óQ/N
N

22B(B2B 3y�ôNúQN§êyáxóQâáôêâ+QNúêxQ§§êâ+êDNIpZNúáNK§ê%êâ+êNçíê§+áONêNIppZNúQNêÚêâ+HáyN
§êyáxóQâáôêâ+QN xQôê§xóáyN âQN xH§%QN âQ§ôáyN úQ%N âêé�xóQ%6N QN 3éêâ+êN tóúHxóÕ§óQN â�QN
ôáâ+�ôN§êyáxóQâáôêâ+QNxQôNáNrôó%%Q§áNQHNxQôNQN�§HKQNrxQâ�ôóxQNúáNrôó%%Q§áNkHêNQN
óôKê�áNúêNá+Há§NâáNíHâ��QNúêNáéêâ+êNíóúHxóÕ§óQNúáNK§ê%êâ+êNrôó%%�Q/N
N

22B)B mâ�xóQN úá%N tHâ��ê%DN çN3éêâ+êN tóúHxóÕ§óQN ê$ê§xê§ÕN %Há%N íHâ��ê%N áN Ká§+ó§N úáN úá+áN úêN
á%%óâá+H§áNúê%+êNVê§ôQNúêN�êxH§ó+ó–á��Q6NúêÚêâúQNKê§ôáâêxê§NâQNê$ê§x�xóQNúêN%Há%NíHâ��ê%N
á+�NkHêN+Qúá%Ná%NQj§óéá��ê%NúêxQ§§êâ+ê%NúáNrôó%%�QN+êâàáôN%óúQNêíê+óÚáôêâ+êNyókHóúáúá%NQHN
á+�N%HáNêíê+óÚáN%Hj%+ó+Hó��Q/N
N
22B,B çj§óéá��ê%NúQN3éêâ+êNtóúHxóÕ§óQDN��QNQj§óéá��ê%NúQN3éêâ+êNtóúHxóÕ§óQDN
N
0ó4 ê$ê§xê§N%Há%Ná+óÚóúáúê%NxQôNjQáNí�6N+§áâ%Ká§�âxóáNêNyêáyúáúêNKá§áNxQôNQ%NVó+Hyá§ê%NúQ%N
lhmON
N
0óó4 K§Q+êéê§NQ%Núó§êó+Q%NêN óâ+ê§ê%%ê%NúQ%NVó+Hyá§ê%NúQ%Nlhm6NêôK§êéáâúQNâQNê$ê§x�xóQNúáN
íHâ��QN QN xHóúáúQN êN áN úóyóé�âxóáN kHêN +QúQN àQôêôN á+óÚQN êN K§QjQN xQ%+HôáN êôK§êéá§N âáN
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âêxê%%Õ§óá%N úêN íQ§ôáNkHêNQN3éêâ+êN tóúHxóÕ§óQN KQ%%áNxHôK§ó§N %Há%N Qj§óéá��ê%N áxóôá6N
kHáâúQNáKyóxÕÚêy/N
N
22B,B(B �QN xá%QN úêN óâáúóôKyêôêâ+QN úêN kHáó%kHê§N xQâúó��ê%N úáN rôó%%�Q6N QN3éêâ+êN
tóúHxóÕ§óQNúêÚê§ÕNH%á§NúêN+QúáNêNkHáykHê§NôêúóúáNK§êÚó%+áNêôNyêóNQHNâê%+êNVê§ôQNúêN
zêxH§ó+ó–á��QNKá§áNK§Q+êéê§Núó§êó+Q%NQHNúêíêâúê§Nóâ+ê§ê%%ê%NúQ%NVó+Hyá§ê%NúQ%Nlhm6NâQ%N
+ê§ôQ%NúQNá§+óéQN7�NúáNhê%QyH��QNl��N7T/N
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22BNB hêôHâê§á��QN úQN 3éêâ+êN tóúHxóÕ§óQ�N õêyQN ê$ê§x�xóQN úêN %Há%N á+§ójHó��ê%6N QN 3éêâ+êN
tóúHxóÕ§óQN§êxêjê§ÕNúáNrôó%%Q§á6NxQôN§êxH§%Q%NúQNõá+§óô�âóQNzêKá§áúQ6NxQôQN§êôHâê§á��QN
KêyQNúê%êôKêâàQNúQ%NúêÚê§ê%NêNá+§ójHó��ê%NkHêN yàêNxQôKê+êô6NâQ%N+ê§ôQ%NúáN yêóNêNúê%+êN
Vê§ôQNúêNzêxH§ó+ó–á��Q�N
N

22BNB2B zê§ÕNúêÚóúá6NáQN3éêâ+êNtóúHxóÕ§óQ6NIpZNHôáNKá§xêyáNáN+�+HyQNúêNóôKyáâ+á��Q6NâQN
ÚáyQ§NúêNhoN5-/---6--N0Úóâ+êNôóyN§êáó%4NáN%ê§NKáéáNá+�NQNA�N0kHóâ+Q4N�óáN�+óyNxQâ+áúQ%NúáN
K§óôêó§áN �á+áN úêN mâ+êé§áyó–á��Q�N êN IppZNKá§xêyá%N áâHáó%N úêN hoN7A/---6--N 0kHóâ–êN ôóyN
§êáó%4NáN%ê§êôNKáéá%NâQNôê%ôQNúóáNúQNôê%ôQNô�%NúêNêôó%%�QNúáNK§óôêó§áNíá+H§á6NâQ%N
áâQ%N%Hj%êkHêâ+ê%6Ná+�NáNyókHóúá��QNóâ+êé§áyNúQ%Nlhm/Nlá%QNáK�%NáNyókHóúá��QNóâ+êé§áyN
úQ%NlhmNQN3éêâ+êNtóúHxóÕ§óQNáóâúáNê%+ê&áNê$ê§xêâúQNá+óÚóúáúê%Nóâê§êâ+ê%NÀN%HáNíHâ��QN
êôN§êyá��QNÀNrôó%%�Q6NáN§êôHâê§á��QN%ê§ÕNxáyxHyáúáNx@'l@0H0l6+56NáóâúáNkHêNá+HáâúQN
êôNâQôêNúQ%NVó+Hyá§ê%NúQ%Nlhm6NêN%ê§ÕNúêÚóúáNK§QKQ§xóQâáyôêâ+êNáQ%Nôê%ê%NúêNá+Há��Q/N
3óâúá6NúêÚê§ÕN%ê§NQj%ê§ÚáúQNkHêNá+�NáN yókHóúá��QN óâ+êé§áyNúQ%NlhmNá%NKá§xêyá%N%ê§�QN
á§xáúá%N úó§ê+áôêâ+êN KêyáN rôó%%Q§áN xQôN Q%N §êxH§%Q%N úáN óâ+êé§áyó–á��QN úQ%N lhmN êN
êÚêâ+Háó%NKá§xêyá%NáK�%NáNyókHóúá��QNóâ+êé§áyNúQ%NlhmN%ê§�QNúêN§ê%KQâ%ájóyóúáúêN�âóxáN
êNê$xyH%óÚáNúáNlêúêâ+ê/Nç%NÚáyQ§ê%NK§êÚó%+Q%Nâê%+êNó+êôN%ê§�QNá+Háyó–áúQ%NáâHáyôêâ+ê6N
áNKá§+ó§NúáNúá+áNúQNK§óôêó§QNKáéáôêâ+Q6NKêyáNÚá§óá��QNáxHôHyáúáNúQNmõl3/N
N
22BNB(B 3NK§óôêó§áNKá§xêyáNúQNKáéáôêâ+QN§êíê§êâ+êNáQ%N%ê§Úó�Q%NúQN3éêâ+êNtóúHxóÕ§óQ6N
áxóôáN úê%x§ó+á6N %ê§ÕN úêÚóúáN áóâúáN kHêN áN rôó%%�QN â�QN %ê&áN yókHóúáúá6N áN +�+HyQN úêN
ê%+§H+H§á��QNêNóôKyêôêâ+á��Q/N
N
22BNB)B 3N§êôHâê§á��QNâ�QNóâxyHóNá%Núê%Kê%á%6NxQâíQ§ôêNK§êÚóáôêâ+êNáK§QÚáúá%NKêyáN
lêúêâ+ê6NxQôNâQ+óíóxá��ê%6Nê$+§á��QNúêNxê§+óú�ê%6NíQ+Qx�Kóá%6Núóéó+áyó–á��ê%6NêâÚóQNúêN
úQxHôêâ+Q%6N Úóáéêâ%6N ê%+áúóá%6N +§áâ%KQ§+ê6N áyóôêâ+á��Q6N xá§+�§óQ%N êN KHjyóxá��ê%N
âêxê%%Õ§óá%NáQNê$ê§x�xóQNúáNíHâ��Q6NúH§áâ+êNQHNáK�%NáNóôKyáâ+á��QNúQN%ê§Úó�Q6NáN%ê§êôN
xQjê§+á%NKêyQN õá+§óô�âóQN zêKá§áúQ/Nd�QNê%+�QN óâxyH�úá%N óéHáyôêâ+êNêN %ê§�QN á§xáúá%N
KêyáNrôó%%Q§á6NÀ%Nê$Kêâ%á%NúáNlêúêâ+ê6Núê%Kê%á%NxQôNê%Kêxóáyó%+á%6N+áó%NxQôQNáHúó+Q§óáN
âá%Niá§áâ+óá%NêNá%%ê%%Q§óáNyêéáyNáQN3éêâ+êNtóúHxóÕ§óQNêôNxá%QNúêNóâáúóôKyêôêâ+Q/N3%N
êÚêâ+Háó%Núê%Kê%á%6NúêK�%ó+Q%NêNxH%+á%N&Húóxóáó%6NjêôNxQôQNóâúêâó–á��ê%6NúêxQ§§êâ+ê%N
úêNá��ê%Nóâ+êâ+áúá%NxQâ+§áNQN3éêâ+êNtóúHxóÕ§óQNúêxQ§§êâ+êNúQNê$ê§x�xóQNúêN%HáNíHâ��QN
QHNúáN%HáNá+Há��QNêôNúêíê%áNúáNê%+§H+H§áNúáNQKê§á��Q6N%ê§�QN%HKQ§+áúá%NKêyQ%NVó+Hyá§ê%N
úQ%Nlhm/NVáó%Núê%Kê%á%NóâxyHêôNàQâQ§Õ§óQ%NáúÚQxá+�xóQ%NKá§áNúêíê%áNúQN3éêâ+êNtóúHxóÕ§óQN
êN úêÚê§�QN %ê§N áúóáâ+áúá%N KêyQ%N Vó+Hyá§ê%N úQ%N lhmN êN §ê%%á§xóúá%N KêyáN rôó%%Q§á6N À%N
ê$Kêâ%á%NúáNlêúêâ+ê/N
N
22BNB,B dQNxá%QNúêNóâáúóôKyêôêâ+QNâQNKáéáôêâ+QNúQ%NlhmNQHNúêN§êê%+§H+H§á��QNáK�%N
áNrôó%%�QNQHNúáNKá§+óxóKá��QNêôN§êHâó�ê%NQHNxQâíê§�âxóá%N+êyêí�âóxá%6N%ê§�QNúêÚóúá%N
áQN3éêâ+êNtóúHxóÕ§óQ6NáúóxóQâáyôêâ+ê6NQNÚáyQ§NúêNhoNR--6--N0Qó+Qxêâ+Q%N§êáó%4NKQ§NàQ§á9
àQôêôNúêN+§ájáyàQNúêúóxáúQNIpZNÀNê$êxH��QNúá%Niá§áâ+óá%�NIppZNáQNxQôKá§êxóôêâ+QNêôN
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§êHâó�ê%NíQ§ôáó%NxQôNáN�ôó%%Q§áNê�QHNxQôNQ%NVó+Hyá§ê%NúQ%NlhmONêNIpppZN�NóôKyêôêâ+á��QN
úá%NxQâ%êkHêâ+ê%Núêxó%�ê%N+Qôáúá%NêôN+áó%NêÚêâ+Q%6NKáéá%N�N0xóâxQ4N�óá%N�+êó%NáK�%N
xQôK§QÚá��QNúáNêâ+§êéá6NKêyQN3éêâ+êNtóúHxóÕ§óQ6NúêN�§êyá+�§óQNúêNàQ§á%�N�N�ôó%%Q§á/N
N
22BNBNB 3%NKá§xêyá%NúêÚóúá%NáQN3éêâ+êNtóúHxóÕ§óQN%ê§�QNáx§ê%xóúá%NúQ%N+§ójH+Q%/N
N
22BNBÊB ��QNàáÚê§ÕNúêÚQyH��QNúêNÚáyQ§ê%N�ÕN§êxêjóúQ%NKêyQN3éêâ+êNtóúHxóÕ§óQNáN+�+HyQN
úáNK§ê%+á��QNúêN%ê§Úó�Q%6Nê�xê+QN%êNQNÚáyQ§N+óÚê§N%óúQNKáéQNóâxQ§§ê+áôêâ+ê/N
N
22BNBÚB VQúá%N á%N úê%Kê%á%N xQôN K§Qxêúóôêâ+Q%N yêéáó%6N óâxyH%óÚêN á%N áúôóâó%+§á+óÚá%6N
xQâíQ§ôêNK§êÚóáôêâ+êNáK§QÚáúá%NKêyáNlêúêâ+ê6NêôNkHêNQN3éêâ+êNtóúHxóÕ§óQNÚêâàáNáN
óâxQ§§ê§NKá§áN§ê%éHá§úá§NQ%Nóâ+ê§ê%%ê%NúQ%NVó+Hyá§ê%NúQ%NlhmNúêÚê§�QN%ê§6N%êôK§êNkHêN
áKyóxÕÚêy6N K§êÚóáôêâ+êN áK§QÚáúá%N êN áúóáâ+áúá%N KêyQ%N Vó+Hyá§ê%N úQ%N lhmN ê6N
KQ%+ê§óQ§ôêâ+ê6NxQâíQ§ôêNK§êÚó%+QNêôNyêó6N§ê%%á§xóúá%NKêyáNlêúêâ+ê/NVáó%Núê%Kê%á%NáN
%ê§êôNáúóáâ+áúá%NKêyQ%NVó+Hyá§ê%NúQ%NlhmN óâxyHêôN+áôj�ôNQ%Néá%+Q%NxQôNàQâQ§Õ§óQ%N
áúÚQxá+�xóQ%NúêN+ê§xêó§Q%6NúêK�%ó+Q%6NxH%+á%NêN+á�á%N�HúóxóÕ§óá%Nâá%Ná��ê%NK§QKQ%+á%NKêyQN
3éêâ+êNtóúHxóÕ§óQ6NâáNxQâúó��QNúêN§êK§ê%êâ+áâ+êNúáNxQôHâà�QNúQ%NVó+Hyá§ê%NúQ%Nlhm/N
3%NêÚêâ+Háó%N úê%Kê%á%6N úêK�%ó+Q%N êN xH%+á%N �Húóxóáó%N úêxQ§§êâ+ê%NúáN %HxHôj�âxóáN êôN
á��ê%N �Húóxóáó%N %ê§�QN óéHáyôêâ+êN %HKQ§+áúá%N KêyQ%N Vó+Hyá§ê%N úQ%N lhm6N jêôN xQôQN áN
§êôHâê§á��QN úQN 3éêâ+êN tóúHxóÕ§óQN âáN àóK�+ê%êN úêN áN lêúêâ+êN Kê§ôáâêxê§N êôN
óâáúóôKy�âxóáNêNxQâ%êkHêâ+êôêâ+êNáQNKáéáôêâ+QNúê%+áNKQ§NHôNKê§�QúQN%HKê§óQ§NáN��N
0+§óâ+á4Núóá%6NKQúêâúQNQN3éêâ+êNtóúHxóÕ§óQN%Qyóxó+á§Néá§áâ+óáNúQ%NVó+Hyá§ê%NúQ%NlhmNKá§áN
xQjê§+H§áNúQN§ó%xQNúêN%HxHôj�âxóá/N
N
22BNBVB �ôNxá%QNúêNá+§á%QNâQNKáéáôêâ+QNúáN§êôHâê§á��QNúêÚóúáNáQN3éêâ+êNtóúHxóÕ§óQ6N
Q%NÚáyQ§ê%NúêÚóúQ%NêNâ�QNKáéQ%N%ê§�QNáx§ê%xóúQ%NúêNôHy+áNôQ§á+�§óáNúêN��N0úQó%NKQ§N
xêâ+Q4N%Qj§êNQNÚáyQ§NúQNú�jó+Q6NjêôNxQôQN�H§Q%NôQ§á+�§óQ%NúêN��N0HôNKQ§Nxêâ+Q4NáQN
ô�%6NíóxáâúQNQNÚáyQ§NúQNú�jó+QNêôNá+§á%QN%H�êó+QNáóâúáN�Ná+Háyó�á��QNôQâê+Õ§óáNKêyQN
m�l36N óâxóúêâ+êN úê%úêN áN úá+áN úáN óâáúóôKy�âxóáN á+�N áN úá+áN úQN êíê+óÚQN Káéáôêâ+Q6N
áúQ+áâúQ�%êN QN �âúóxêN kHêN Úóê§N áN %Hj%+ó+Hó§N ê%%êN �âúóxêN êôN xá%QN úêN â�QN úóÚHyéá��Q6N
xáyxHyáúQNx@'l@0H0l6+56N%êNâêxê%%Õ§óQ/N
N
22BNBJB 3%NKá§xêyá%Nxó+áúá%NâáNxyÕH%HyáN�/�NáxóôáNKQúê§�QN%ê§Níá+H§áúá%NKêyáN������
�������������������������������B6Nóâ%+ó+Hó��QNíóâáâxêó§áNxQôN%êúêNâáNxóúáúêNúêN
��QN�áHyQ6Nê%+áúQNúêN��QN�áHyQ6NâáNhHáN�óyjê§+QN�ájóâQ6Nâ�N���6N��Náâúá§6N�óâàêó§Q%6N
óâ%x§ó+áNâQNl���N%QjNâ�N��/���/�����������4/N
N

22BÊB �Hj%+ó+Hó��QN úQN 3éêâ+êN tóúHxóÕ§óQ�N �N 3éêâ+êN tóúHxóÕ§óQN KQúê§ÕN %ê§N %Hj%+ó+H�úQN âá%N
àóK�+ê%ê%NúêNóôKêúóôêâ+Q6N§êâ�âxóá6N óâ+ê§Úêâ��QNQHNyókHóúá��QNê�+§á�Húóxóáy6NúêÚêâúQN%ê§N
%Hj%+ó+H�úQN âQN K§á�QN úêN á+�N ��N 0+§óâ+á4N úóá%N xQâ+áúQ%N úáN QxQ§§�âxóáN úêN kHáykHê§N úê%%ê%N Do
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êÚêâ+Q%6Nôêúóáâ+êNúêyójê§á��QNêôN%êúêNúêN3%%êôjyêóáNr%KêxóáyNúêNmâÚê%+óúQ§ê%6NxQâÚQxáúáN
xQôNíóôNê%Kêx�íóxQ6NKá§áNkHêN%ê&áNêyêó+QNQNâQÚQNáéêâ+êNíóúHxóÕ§óQ/N
N

22BÊB2B 3N3%%êôjyêóáNr%KêxóáyNúêNmâÚê%+óúQ§ê%N%ê§ÕNxQâÚQxáúáNKêyQN3éêâ+êNtóúHxóÕ§óQN
áN %ê§N %Hj%+ó+H�úQ6N KQúêâúQN +áôj�ôN %ê§N xQâÚQxáúáN KêyQ%N Vó+Hyá§ê%N úQ%N lhmN kHêN
§êK§ê%êâ+êôN��N0xóâxQNKQ§Nxêâ+Q46NâQNô�âóôQ6NúQ%Nlhm/N�êNáNxQâÚQxá��QNâ�QNQxQ§§ê§N
á+�N7�N0kHóâ–ê4Núóá%Náâ+ê%NúQN+ê§ôQNíóâáyNúQNK§á–QN§êíê§óúQNâáNlyÕH%HyáNáxóôá6Nxájê§ÕN
ÀNrôó%%Q§áNêíê+HÕ9yá/NrôNxá%Q%Nê$xêKxóQâáó%6NáNl”:NKQúê§ÕNK§Qxêúê§NÀNxQâÚQxá��QNúáN
3%%êôjyêóáNr%KêxóáyNúêNmâÚê%+óúQ§ê%NKá§áNê%xQyàáNúQNâQÚQNáéêâ+êNíóúHxóÕ§óQNQHNâQôêá§N
%Hj%+ó+H+QNK§QÚó%�§óQ/N
N
22BÊB(B 3N%Hj%+ó+Hó��QNúQN3éêâ+êNtóúHxóÕ§óQNúêÚêN%ê§NêâxáôóâàáúáNÀNl”:6NâQNK§á–QNúêN
�N 0%ê+ê4N póá%N �+êó%N xQâ+áúQ%N úQN §êéó%+§QN úQN áúó+áôêâ+QN áQN K§ê%êâ+êN Vê§ôQN úêN
�êxH§ó+ó–á��QN&Hâ+QNÀNmâ%+ó+Hó��QNlH%+Qúóáâ+ê/N
N
22BÊB)B �N 3éêâ+êN tóúHxóÕ§óQN KQúê§Õ6N áóâúá6N %ê§N úê%+ó+H�úQ6N ôêúóáâ+êN áN óôêúóá+áN
xQâ+§á+á��QNúêN%êHN%Hj%+ó+H+QNáNkHáykHê§N+êôKQ6NKêyQNÚQ+QNíáÚQ§ÕÚêyNúêNVó+Hyá§ê%NúQ%N
lhmN kHêN §êK§ê%êâ+êô6N âQNô�âóôQ6N �-�N 0xóâkHêâ+áN KQ§N xêâ+Q4Nôáó%N 7N 0Hô4N úQ%N lhm6N
§êHâóúQ%NêôN3%%êôjyêóáNr%KêxóáyNúêNmâÚê%+óúQ§ê%/N
N
22BÊB,B �N3éêâ+êNtóúHxóÕ§óQNêyêó+QNêôN%Hj%+ó+Hó��QNá%%Hôó§ÕNóâ+êé§áyôêâ+êNQ%NúêÚê§ê%6N
á+§ójHó��ê%NêN §ê%KQâ%ájóyóúáúê%NxQâ%+áâ+ê%NúáN yêéó%yá��QNáKyóxÕÚêyNêNúê%+êNVê§ôQNúêN
�êxH§ó+ó–á��Q/N
N
22BÊBNB 3N%Hj%+ó+Hó��QNúQN3éêâ+êNtóúHxóÕ§óQNêôNxá§Õ+ê§NKê§ôáâêâ+êNúêÚêN%ê§NQj&ê+QN
úêNáúó+áôêâ+QNáQNK§ê%êâ+êNVê§ôQNúêN�êxH§ó+ó–á��QN
N

22BÚB pê%Kê%á%N êôN xá%QN úêN óâáúóôKyêôêâ+QN úáN rôó%%Q§áDN VQúá%N á%N úê%Kê%á%N xQôN
K§Qxêúóôêâ+Q%N yêéáó%6N óâxyH%óÚêN á%N áúôóâó%+§á+óÚá%6N êôN kHêN QN3éêâ+êN tóúHxóÕ§óQN ÚêâàáN áN
óâxQ§§ê§NKá§áN§ê%éHá§úá§NQ%Nóâ+ê§ê%%ê%NúQ%NVó+Hyá§ê%NúQ%Nlhm6NêôNxá%QNúêNóâáúóôKyêôêâ+QNúáN
rôó%%Q§á6NúêÚê§�QN%ê§6N%êôK§êNkHêNKQ%%�Úêy6NK§êÚóáôêâ+êNáK§QÚáúá%NêNáúóáâ+áúá%NKQ§Nê%+ê%/N
Váó%N úê%Kê%á%N áN %ê§êôN áúóáâ+áúá%N KêyQ%NVó+Hyá§ê%N úQ%N lhmN óâxyHêôN +áôj�ôNQ%N éá%+Q%N xQôN
àQâQ§Õ§óQ%NáúÚQxá+�xóQ%6NúêK�%ó+Q%6NxH%+á%NêN+á$á%N&HúóxóÕ§óá%Nâá%Ná��ê%NK§QKQ%+á%NKêyQN3éêâ+êN
tóúHxóÕ§óQN QHNúêxQ§§êâ+ê%N úêN á��ê%N xQâ+§áN êyêN óâ+êâ+áúá%N âQN ê$ê§x�xóQN úêN %HáN íHâ��QN QH6N
áóâúá6NkHêNyàêNxáH%êôNK§ê&H�–Q%NQHN§ó%xQ%Níóâáâxêó§Q%6NêâkHáâ+QN§êK§ê%êâ+áâ+êNúQ%NVó+Hyá§ê%N
úQ%Nlhm/N3%NêÚêâ+Háó%Núê%Kê%á%6NúêK�%ó+Q%NêNxH%+á%N&Húóxóáó%NúêxQ§§êâ+ê%NúáN%HxHôj�âxóáNêôN
á��ê%N&Húóxóáó%N%ê§�QNóéHáyôêâ+êN%HKQ§+áúá%NKêyQ%NVó+Hyá§ê%NúQ%Nlhm6NjêôNxQôQNáN§êôHâê§á��QN
êNá%Núê%Kê%á%N§êêôjQy%ÕÚêó%NúQN3éêâ+êNtóúHxóÕ§óQNâáNàóK�+ê%êNúêNáNrôó%%Q§áNKê§ôáâêxê§NêôN
á+§á%QNxQôN§êyá��QNáQNKáéáôêâ+QNúQ%NlhmNKQ§NHôNKê§�QúQN%HKê§óQ§NáN8-N0+§óâ+á4Núóá%6NKQúêâúQN
QN 3éêâ+êN tóúHxóÕ§óQN %Qyóxó+á§N éá§áâ+óáN úQ%N Vó+Hyá§ê%N úQ%N lhmN Ká§áN xQjê§+H§áN úQN §ó%xQN úáN
%HxHôj�âxóá/N
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N
22BVB çH+§á%N pê%Kê%á%DN3%N úê%Kê%á%N kHêN íQ§êôNxQâ%óúê§áúá%N xQôQN úêN §ê%KQâ%ájóyóúáúêNúáN
lêúêâ+êNQHNúáNrôó%%Q§áNkHêNÚêâàáôNáN%ê§NàQâ§áúá%NKêyQN�á+§óô�âóQN�êKá§áúQNxQâ+óâHá§�QN
xQôQN úêN §ê%KQâ%ájóyóúáúêN úê%+á%N êN úêÚê§�QN %ê§N §ê%%á§xóúá%6N KQúêâúQN %ê§N xQj§áúá%N KêyQ%N
Vó+Hyá§ê%NúQ%Nlhm6N&HúóxóáyNQHNê$+§á&Húóxóáyôêâ+ê/N
N
22BJB hê%KQâ%ájóyóúáúêN úQN 3éêâ+êN tóúHxóÕ§óQDN çN 3éêâ+êN tóúHxóÕ§óQN §ê%KQâúêN Kê§áâ+êN Q%N
Vó+Hyá§ê%NúQ%NlhmN KêyQ%NK§ê&H�–Q%NkHêN yàê%N xáH%á§NKQ§N xHyKáN QHNúQyQ6N âQN ê$ê§x�xóQN úêN %Há%N
íHâ��ê%6NxQâíQ§ôêNúêxó%�QN+§áâ%ó+áúáNêôN&HyéáúQ6NúáNkHáyNâ�QNxáójáôNôáó%N§êxH§%Q%/N
N
22B2ÁB ”áyóúáúêNúQ%N3+Q%NúQN3éêâ+êNtóúHxóÕ§óQDNç%Ná+Q%NQHNôáâóíê%+á��ê%NKQ§NKá§+êNúQN3éêâ+êN
tóúHxóÕ§óQNkHêNx§óá§êôN§ê%KQâ%ájóyóúáúêNKá§áNQ%NVó+Hyá§ê%NúQ%NlhmNQHNê$Qâê§á§êôN+ê§xêó§Q%NúêN
Qj§óéá��ê%N Ká§áN xQôN êyê%6N jêôN xQôQN ákHêyê%N §êyáxóQâáúQ%N áQN úêÚóúQN xHôK§óôêâ+QN úá%N
Qj§óéá��ê%N á%%Hôóúá%N âê%+êN Vê§ôQN úêN �êxH§ó+ó–á��Q6N %Qôêâ+êN %ê§�QN ÚÕyóúQ%N kHáâúQN
K§êÚóáôêâ+êNá%%óôNúêyójê§áúQNKêyQ%NVó+Hyá§ê%NúQ%NlhmN §êHâóúQ%NêôN3%%êôjyêóáNr%KêxóáyNúêN
mâÚê%+óúQ§ê%6N%áyÚQNêôN§êyá��QNáQ%Ná+Q%NQHNôáâóíê%+á��ê%NKQ§NKá§+êNúQN3éêâ+êNtóúHxóÕ§óQNkHê6N
KQ§Nê$óé�âxóáNyêéáyNQHN§êéHyáôêâ+á§6NúêÚáôN%ê§NK§á+óxáúá%NóâúêKêâúêâ+êNúêNáK§QÚá��QNúQ%N
Vó+Hyá§ê%NúQ%Nlhm/N
N
2(B HddÕoÓeÕxHRÕdaÕXxHeR.ÕRxKYÕdfx.ÂcÕdR
N
2(B2B 3%%êôjyêóáN r%KêxóáyN úêN mâÚê%+óúQ§ê%DNç%NVó+Hyá§ê%N úQ%N lhmN úêN xáúáN HôáN úá%N xyá%%ê%6N
xQâíQ§ôêN áKyóxÕÚêy6N KQúê§�Q6N áN kHáykHê§N +êôKQ6N §êHâó§9%êN êôN 3%%êôjyêóá6N áN íóôN úêN
úêyójê§á§êôN%Qj§êNôá+�§óáNúêNóâ+ê§ê%%êNúáNxQôHâà�QNúQ%NVó+Hyá§ê%NúQ%Nlhm/N
N
2(B(B lQôKê+�âxóáN úêN lQâÚQxá��QDN 3N 3%%êôjyêóáN r%KêxóáyN úêN mâÚê%+óúQ§ê%N KQúê§ÕN %ê§N
xQâÚQxáúáDN
N
0ó4 KêyQN3éêâ+êNtóúHxóÕ§óQON
0óó4 KêyáNrôó%%Q§áON
0óóó4 KêyáNl”:ONQHN
0óÚ4 KQ§NVó+Hyá§ê%NúQ%NlhmNkHêN§êK§ê%êâ+êô6NâQNô�âóôQ6NAbN 0xóâxQNKQ§Nxêâ+Q4NúQ%NlhmNúêN
xáúáNxyá%%ê/N
N
2(B)B tQ§ôáNúêNlQâÚQxá��QDN3NxQâÚQxá��QNúáN3%%êôjyêóáNr%KêxóáyNúêNmâÚê%+óúQ§ê%NúêÚê§ÕN%ê§N
êâxáôóâàáúáNKêyáNrôó%%Q§áNáNxáúáNVó+Hyá§NúQ%NlhmNêNúó%KQâójóyó–áúáNâáNKÕéóâáNkHêNxQâ+�ôNá%N
óâíQ§ôá��ê%N úQN �á+§óô�âóQN �êKá§áúQN âáN §êúêN ôHâúóáyN úêN xQôKH+áúQ§ê%N
0���/K§QÚóâxóá%êxH§ó+ó–áúQ§á/xQô/j§46N xQôNáN áâ+êxêú�âxóáNô�âóôáNúêN�-N 0Úóâ+ê4N úóá%6N úáN
úá+áNúêN%HáN§êáyó–á��QNêôNK§óôêó§áNxQâÚQxá��Q6NQHNâQNK§á–QNúêNRN0Qó+Q4Núóá%6NúáNúá+áNúêN%HáN
%êéHâúáNxQâÚQxá��Q6N%êâúQNkHêN%êNóâ%+áyá§Õ6NêôNK§óôêó§áNxQâÚQxá��Q6NxQôNáNK§ê%êâ�áNxQôN
áNK§ê%êâ�áNúêNVó+Hyá§ê%NúQ%NlhmNkHêN§êK§ê%êâ+êô6NKêyQNôêâQ%6NA-bN 0xóâkHêâ+áNKQ§Nxêâ+Q4N

Do
cu

m
en

to
 a

ss
in

ad
o 

no
 A

ss
in

ad
or

 R
eg

is
tr

o 
de

 Im
óv

ei
s.

 P
ar

a 
va

lid
ar

 o
 d

oc
um

en
to

 e
 s

ua
s 

as
si

na
tu

ra
s 

ac
es

se
 h

ttp
s:

//
as

si
na

do
r.r

eg
is

tr
od

ei
m

ov
ei

s.
or

g.
br

/v
al

id
at

e/
LA

AY
E-

M
5A

4Y
-U

2E
Q

B-
H

PL
M

7.



258 259

N

N

 

ôáó%N HôNúQN ÚáyQ§N +Q+áyN úQ%NlhmN êôNló§xHyá��QNê6N êôN %êéHâúáN xQâÚQxá��Q6N xQôNkHáykHê§N
â�ôê§QNúêNVó+Hyá§ê%NúQ%NlhmNêôNló§xHyá��QNK§ê%êâ+ê%6Nê$xê+QNêôNxá%QNúêN3%%êôjyêóáNr%KêxóáyN
úêNmâÚê%+óúQ§ê%N§êyáxóQâáúáNÀNóâ%Híóxó�âxóáNúêNá+óÚQ%Nóâ+êé§áâ+ê%NúQN�á+§óô�âóQN�êKá§áúQNKá§áN
%á+ó%íá��QNóâ+êé§áyNúQ%Nlhm6NêôNkHêNóâ%+áyá§�%ê�Õ6NêôNK§óôêó§áNxQâÚQxá��Q6NxQôNáNK§ê%êâ�áN
úêNVó+Hyá§ê%NúQ%NlhmNkHêN§êK§ê%êâ+êô6NâQNô�âóôQ6N5��N�úQó%N+ê§�Q%�NúQ%NlhmNêôNló§xHyá��QNê6N
êôN%êéHâúáNxQâÚQxá��QNxQôNkHáykHê§Nâ�ôê§Q6N %êâúQNÚÕyóúá%Ná%Núêyójê§á��ê%N +Qôáúá%NúêN
áxQ§úQNxQôNQNúó%KQ%+QNâáNlyÕH%HyáN75/RNájáó$Q/N
N
2(B,B �§ê%óú�âxóáN úáN 3%%êôjyêóáN r%KêxóáyN úêN mâÚê%+óúQ§ê%DN 3N K§ê%óú�âxóáN úáN 3%%êôjyêóáN
r%KêxóáyN úêN mâÚê%+óúQ§ê%N xájê§ÕN ÀN Kê%%QáN êyêó+áN KêyQ%NVó+Hyá§ê%N úQ%N lhmN K§ê%êâ+ê%6N QHN %êHN
§êK§ê%êâ+áâ+ê6N âQN xá%QN úêN àáÚê§N %Qôêâ+êN Kê%%Qá%N &H§�úóxá%/N ç%N +§ájáyàQ%N úêÚê§�QN %ê§N
%êx§ê+á§óáúQ%NKêyQN§êK§ê%êâ+áâ+êNúQN3éêâ+êNtóúHxóÕ§óQ6NáNkHêôNxájê§ÕNáN§êúá��QNúáNá+áNúQN
xQâxyáÚêNêNáNQ§éáâó�á��QNéê§áyNúQ%N+§ájáyàQ%/N
N
2(BNB �á§+óxóKá��QN úêN Vê§xêó§Q%N âáN3%%êôjyêóáN r%KêxóáyN úêN mâÚê%+óúQ§ê%DN �êôN K§ê&H��QN úQN
úó%KQ%+QN âáN lyÕH%HyáN75/SN ájáó$Q6N áN rôó%%Q§áN QHN Q%N Vó+Hyá§ê%N úQ%N lhmN KQúê§�QN xQâÚQxá§N
§êK§ê%êâ+áâ+ê%NúáNrôó%%Q§á6NQHNkHáó%kHê§N+ê§xêó§Q%6NKá§áNKá§+óxóKá§Núá%N3%%êôjyêóá%Nr%Kêxóáó%N
úêN mâÚê%+óúQ§ê%6N %êôK§êNkHêN áN K§ê%êâ�áN úêN kHáykHê§N úê%%á%N Kê%%Qá%N íQ§N §êyêÚáâ+êN Ká§áN áN
úêyójê§á��QNúáNQ§úêôNúQNúóá/N
N
2(BÊB �á§+óxóKá��QNúQN3éêâ+êNtóúHxóÕ§óQDN�êôNK§ê&H��QNúQNúó%KQ%+QNâáNlyÕH%HyáN75/LNáxóôá6NQN
3éêâ+êN tóúHxóÕ§óQN úêÚê§ÕN xQôKá§êxê§N áN +Qúá%N á%N3%%êôjyêóá%N r%Kêxóáó%N úêN mâÚê%+óúQ§ê%N êN
K§ê%+á§NáQ%NVó+Hyá§ê%NúQ%NlhmNá%NóâíQ§ôá��ê%NkHêNyàêNíQ§êôN%Qyóxó+áúá%6N%êâúQNxê§+QNkHêNúêÚêN
áéó§NxQâíQ§ôêNóâ%+§H��QNúQ%NVó+Hyá§ê%NúQ%NlhmNâá%Núêxó%�ê%N§êyá+óÚá%NÀNáúôóâó%+§á��Q6Nxá%QN
âêxê%%Õ§óQ/N
N
2(BÚB pó§êó+QNúêN”Q+QDNláúáNlhmNxQ§§ê%KQâúê§ÕNáNHôNÚQ+Q6N%êâúQNáúôó+óúáNáNxQâ%+ó+Hó��QNúêN
ôáâúá+Õ§óQ%6NQj%ê§Úáúá%Ná%Núó%KQ%ó��ê%NúQ%N��N7�NêN5�NúQNá§+óéQN75SNúáN�êóNâ�NS/L�L/N
N

2(BÚB2B 3Nlêúêâ+ê6N %êH%N §ê%Kêx+óÚQ%N xQâ+§QyáúQ§ê%N QHN kHáykHê§N úêN %Há%N §ê%Kêx+óÚá%N
xQâ+§Qyáúá%N QHNxQyóéáúá%6N âáNkHáyóúáúêNúêNVó+Hyá§ê%N úQ%Nlhm6N â�QNKQúê§�QN ÚQ+á§N âá%N
3%%êôjyêóá%Nr%Kêxóáó%NúêNmâÚê%+óúQ§ê%NêôNôá+�§óá%NkHêN+êâàáôNxQôQNQj&ê+QNQNê$ê§x�xóQN
úêNáyéHôNúó§êó+Q6NúêÚê§NQHNQj§óéá��QNúáNlêúêâ+êNK§êÚó%+Q%NâQNlQâ+§á+QNúêNlê%%�QNúêN
l§�úó+Q%6N +áó%N xQôQ6N ôá%N áN êyê%N â�QN %êN yóôó+áâúQ6N ákHêyê%N §êíê§êâ+ê%N áN hêxQôK§áN
lQôKHy%�§óá6NhêxQôK§áNtáxHy+á+óÚá6Nóâúêâó�á��ê%6N§êâ�âxóáNúêNúó§êó+Q%NQHNáÚê§já��ê%N
úQNlQâ+§á+QNúêNlê%%�QNúêNl§�úó+Q%NâQ%Nxá§+�§óQ%NúêN§êéó%+§QNúêNóô�Úêó%NxQôKê+êâ+ê%/N
N

2(BVB pêyójê§á��ê%N úáN 3%%êôjyêóáN r%KêxóáyN úêN mâÚê%+óúQ§ê%DN çj%ê§ÚáúQN QN úó%KQ%+QN âáN
lyÕH%HyáN75/R/LN ájáó$Q6N á%N úêyójê§á��ê%N úáN 3%%êôjyêóáN r%KêxóáyN úêN mâÚê%+óúQ§ê%N kHêN â�QN
KQ%%H�§êôNkH�§HôNê%Kêx�íóxQNK§êÚó%+QNâê%+êNVê§ôQNúêN�êxH§ó+ó�á��QNêNkHêN+óÚê§êôNKQ§NQj&ê+QN
úêyójê§á§N%Qj§êNôá+�§óá%NúêNóâ+ê§ê%%êNxQôHôNúQ%NVó+Hyá§ê%NúQ%NlhmNúêNxáúáNxyá%%ê6NxQâíQ§ôêN
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áKyóxÕÚêy6N%ê§�QNáK§QÚáúá%NKêyQ%NVó+Hyá§ê%NúQ%NlhmNúêNxáúáNxyá%%ê6NxQâíQ§ôêNáKyóxÕÚêy6NkHêN
§êK§ê%êâ+êôN áNôáóQ§óáN úQ%NVó+Hyá§ê%N úQ%N lhmN êôN ló§xHyá��QN úêN xáúáN xyá%%ê6N êôN K§óôêó§áN
xQâÚQxá��QNê6NêôN%êéHâúáNxQâÚQxá��Q6NxQôNáNôáóQ§óáNúQ%NVó+Hyá§ê%NúQ%NlhmNêôNló§xHyá��QN
K§ê%êâ+ê%NúêNxáúáNxyá%%ê/NVQúá%Ná%Núêyójê§á��ê%N+Qôáúá%NâQ%N+ê§ôQ%Núê%+áNlyÕH%HyáN75/RN%ê§�QN
xQâ%óúê§áúá%N ê$ó%+êâ+ê%6N ÚÕyóúá%N êN êíóxá–ê%N Kê§áâ+êN áN rôó%%Q§á6N jêôN xQôQN Qj§óéá§�QN áN
rôó%%Q§áNêN+QúQ%NQ%NVó+Hyá§ê%NúQ%NlhmNúêNxáúáNxyá%%ê/N
N

2(BVB2B 3%Núêyójê§á��ê%N§êyá+óÚá%NáDNIpZNhêôHâê§á��QNêNáôQ§+ó–á��QNúQ%NlhmNzêâóQ§ê%NêN
úQ%NlhmN:ê–áâóâQONIppZNúó§êó+QNúêNÚQ+QNúQ%NVó+Hyá§ê%NúQ%NlhmNzêâóQ§ê%NêNúQ%NlhmN:ê–áâóâQN
êN áy+ê§á��ê%N úêN kH�§Hâ%N úáN 3%%êôjyêóáN r%KêxóáyN úêN mâÚê%+óúQ§ê%ON IpppZNúá+á%N úêN
áôQ§+ó–á��QNúQ%NlhmNzêâóQ§ê%NêNúQ%NlhmN:ê–áâóâQON Ip�ZNK§á–QNúêNÚêâxóôêâ+QNúQ%NlhmN
zêâóQ§ê%N êN úQ%NlhmN:ê–áâóâQON I�ZNêÚêâ+Q%N úêN Káéáôêâ+QN úQ%N lhmN zêâóQ§ê%N êN úQ%N lhmN
:ê–áâóâQ6NxQâíQ§ôêNK§êÚó%+QNâáNVájêyáN”óéêâ+êONI�pZNáy+ê§á��QNQHNê$xyH%�QNúáN§êúá��QN
úQ%N rÚêâ+Q%N úêN hêxQôK§áN lQôKHy%�§óáN êN úêyójê§á��QN §êyá+óÚáN áQN %áâêáôêâ+QN QHN
áâH�âxóáNK§�ÚóáNKá§áN%HáNQxQ§§�âxóáN� 4ONI�ppZNáy+ê§á��QNúQN�âúóxêNúêNzêâóQ§óúáúêN
z�âóQ§ONI�pppZNáy+ê§á��QNúQN�âúóxêNúêNzêâóQ§óúáúêN:ê–áâóâQONIp�ZNáy+ê§á��QNúQN�ê§xêâ+HáyN
úêN zHjQ§úóâá��QON I�ZN%Hj%+ó+Hó��QN úQN 3éêâ+êN tóúHxóÕ§óQ6N %áyÚQN âá%N àóK�+ê%ê%N
ê$K§ê%%áôêâ+êN K§êÚó%+á%N âQN K§ê%êâ+êN Vê§ôQN úêN zêxH§ó+ó–á��QON êN I�pZNê%xQyàáN úáN
êâ+óúáúêNkHêN%Hj%+ó+Hó§ÕNáNrôó%%Q§á6Nâá%NàóK�+ê%ê%Nê$K§ê%%áôêâ+êNK§êÚó%+á%NâQNK§ê%êâ+êN
Vê§ôQN úêN zêxH§ó+ó–á��Q6N %ê§�QN áK§QÚáúá%N KQ§N Vó+Hyá§ê%N úQ%N lhmN zêâóQ§ê%N êN úQ%N lhmN
:ê–áâóâQNkHêN§êK§ê%êâ+êô6NâQNô�âóôQ6N���N�%ê+êâ+áNêNxóâxQNKQ§Nxêâ+Q4NúáN+Q+áyóúáúêN
úQ%NlhmNzêâóQ§ê%NêNúQ%NlhmN:ê–áâóâQNêôNló§xHyá��QNúêNxáúáNxyá%%ê6NQj%ê§ÚáúQN%êôK§êN
QNúó%KQ%+QNâá%NlyÕH%Hyá%N75/R/8NêN75/R/LNájáó$Q/N
N
2(BVB(B z�QN ê$êôKyQ%N úêN ôá+�§óá%N úêN óâ+ê§ê%%êN xQôHôN úQ%N Vó+Hyá§ê%N úQ%N lhm6N
ôêâxóQâáúá%N âáN lyÕH%HyáN75/RN áxóôáDN IpZNúê%Kê%á%N úáN rôó%%Q§á6N â�QN K§êÚó%+á%N âê%+êN
Vê§ôQNúêNzêxH§ó+ó–á��QONêNIppZNâQÚá%NâQ§ôá%NúêNáúôóâó%+§á��QNúQN�á+§óô�âóQNzêKá§áúQN
QHNQK��QNKêyáNyókHóúá��QNúê%+ê/N
N
2(BVB)B WNÚêúáúQNÀ%N3%%êôjyêóá%Nr%Kêxóáó%NúêNmâÚê%+óúQ§ê%N§êíê§óúá%NâáNlyÕH%HyáN75/RN
áxóôá6NâQNêâ+áâ+Q6Núêyójê§á§NKQ§Nôá+�§óá%NêôNK§ê&H�–QNúêNHôáNúê+ê§ôóâáúáNxyá%%ê/N
�ê%+áN àóK�+ê%ê6N á%N 3%%êôjyêóá%N r%Kêxóáó%N úêN mâÚê%+óúQ§ê%N kHêN +óÚê§êôN KQ§N Qj&ê+QN
úêyójê§á§N%Qj§êN+áyNôá+�§óá6N%Qôêâ+êNKQúê§�QN%ê§NxQâÚQxáúá%NêNê%%áNôá+�§óáN%Qôêâ+êN
KQúê§ÕN %ê§N úêyójê§áúáN KêyQ%N Vó+Hyá§ê%N úQ%N lhmN êôN ló§xHyá��QN úáN §ê%Kêx+óÚáN xyá%%êN
áíê+áúáNQH6N âQNxá%QNúQ%NlhmN aHâóQ§ê%6N áNlêúêâ+ê6N %Há%N xQâ+§Qyáúá%N ê1QHN áN tóáúQ§á6N
xQâíQ§ôêNQ%NkH�§Hâ%NêNúêôáó%Núó%KQ%ó��ê%NK§êÚó%+á%Nâê%+áNlyÕH%HyáN75/N
N
2(BVB,B 3%N3%%êôjyêóá%N r%Kêxóáó%N úêN mâÚê%+óúQ§ê%N kHêN +óÚê§êôN KQ§N Qj&ê+QN úêyójê§á§N
%Qj§êNôá+�§óá%NúêNóâ+ê§ê%%êNê$xyH%óÚQNúêNxáúáNxyá%%ê6Ná%%óôNêâ+êâúóúá%NákHêyá%NkHêNâ�QN
áíê+áôNQHNK§ê&HúóxáôNQ%Núó§êó+Q%NúáNQH+§áNxyá%%ê6N %Qôêâ+êN %ê§�QNxQâÚQxáúá%NêN +áó%N
ôá+�§óá%N%Qôêâ+êN%ê§�QNúêyójê§áúá%NKêyQ%NVó+Hyá§ê%NúQ%NlhmNúáN§ê%Kêx+óÚáNxyá%%êNúQ%N
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lhm6Nôêúóáâ+êNáK§QÚá��QNúêNôáó%NúêNA-bN0xóâkHêâ+áNKQ§Nxêâ+Q4NúáN+Q+áyóúáúêNúQ%NlhmN
êôNló§xHyá��QNúáN§ê%Kêx+óÚáNxyá%%ê/NrôNxá%QNúêNú�ÚóúáN%Qj§êNáNxQôKê+�âxóáNê$xyH%óÚáN
úáN 3%%êôjyêóáN r%KêxóáyN úêN mâÚê%+óúQ§ê%N úêN xáúáN xyá%%ê6N K§êÚáyêxêN QN úó%KQ%+QN âáN
lyÕH%HyáN75/RNáxóôá/N
N
2(BVBNB rôNxá%QNúêNQxQ§§�âxóáNúêNHôNrÚêâ+QNúêNhêxQôK§áNlQôKHy%�§óáNK§êÚó%+QNâQN
lQâ+§á+QNúêNlê%%�QNúêNl§�úó+Q%6NáNrôó%%Q§áNúêÚê§ÕNxQâÚQxá§N3%%êôjyêóáNr%KêxóáyNúêN
mâÚê%+óúQ§ê%N Ká§áN úêyójê§á§êôN %Qj§êN áN â�QN §êáyó–á��QN úáN §êíê§óúáN hêxQôK§áN
lQôKHy%�§óá6NêôNúêyójê§á��ê%N%êKá§áúá%NKQ§Nxyá%%ê/N3NhêxQôK§áNlQôKHy%�§óáN%Qôêâ+êN
â�QN%ê§ÕN§êáyó–áúá6NâáNíQ§ôáNúQNlQâ+§á+QNúêNlê%%�QNúêNl§�úó+Q%6Nxá%QN%HáNâ�QN§êáyó–á��QN
%ê&áNáK§QÚáúáNôêúóáâ+êNÚQ+QNíáÚQ§ÕÚêyNúêNVó+Hyá§ê%NúQ%NlhmNkHêN§êK§ê%êâ+êôNâQNô�âóôQN
TAbN0%ê+êâ+áNêNxóâxQNKQ§Nxêâ+Q4NúáN+Q+áyóúáúêNúQ%NlhmNzêâóQ§ê%NêNúQ%NlhmN:ê–áâóâQNêôN
ló§xHyá��Q6NxQôKH+áúá%NêôNxáúáNHôáNúá%Nxyá%%ê%N%êKá§áúáôêâ+ê/NrôNkHáykHê§NQH+§áN
�óK�+ê%êN áN hêxQôK§áN lQôKHy%�§óáN úêÚê§ÕN %ê§N §êáyó–áúá6N óâxyHóâúQN êôN xá%QN úêN â�QN
óâ%+áyá��Q6N KQ§N kHáykHê§N §á–�Q6N êôN %êéHâúáN xQâÚQxá��Q6N úáN §ê%Kêx+óÚáN3%%êôjyêóáN
r%KêxóáyNúêNmâÚê%+óúQ§ê%/N
N

2(BJB hêéHyá§óúáúêN úáN 3%%êôjyêóáN r%KêxóáyN úêN mâÚê%+óúQ§ê%DN mâúêKêâúêâ+êôêâ+êN úá%N
íQ§ôáyóúáúê%NK§êÚó%+á%NâáNyêóNêNâê%+êNVê§ôQNúêNzêxH§ó+ó–á��Q6N%ê§ÕNxQâ%óúê§áúáN§êéHyá§ôêâ+êN
óâ%+áyáúáNáN3%%êôjyêóáNáNkHêNxQôKá§êxê§êôN+QúQ%NQ%NVó+Hyá§ê%NúQ%Nlhm6N§êK§ê%êâ+áâúQN7--bN
0xêôNKQ§Nxêâ+Q4NúQ%NlhmNúêNxáúáNxyá%%ê6N%êôNK§ê&H�–QNúá%Núó%KQ%ó��ê%N§êyáxóQâáúá%NxQôNQ%N
kH�§Hâ%NúêNúêyójê§á��QNê%+ájêyêxóúQ%Nâê%+êNVê§ôQNúêNzêxH§ó+ó–á��Q/N
N

2(BJB2B 3%Núêyójê§á��ê%N+Qôáúá%NKêyQ%NVó+Hyá§ê%NúQ%NlhmNêôN3%%êôjyêóá%Nr%Kêxóáó%NúêN
mâÚê%+óúQ§ê%NâQN�ôjó+QNúêN%HáNxQôKê+�âxóáNyêéáy6NQj%ê§ÚáúQ%NQ%NkH�§Hâ%NK§êÚó%+Q%Nâê%+êN
Vê§ôQNúêNzêxH§ó+ó–á��Q6NÚóâxHyá§�QNáNrôó%%Q§áNêNQj§óéá§�QN+QúQ%NQ%NVó+Hyá§ê%NúQ%Nlhm6N
óâúêKêâúêâ+êôêâ+êNúêN+ê§êôNxQôKá§êxóúQNÀN3%%êôjyêóáNr%KêxóáyNúêNmâÚê%+óúQ§ê%NQHNúQN
ÚQ+QNK§Qíê§óúQNâá%N§ê%Kêx+óÚá%N3%%êôjyêóá%Nr%Kêxóáó%NúêNmâÚê%+óúQ§ê%/N

N
2(B2ÁB 3y+ê§á��ê%N áQ%N �QxHôêâ+Q%N úáN�Kê§á��QDN�NK§ê%êâ+êNVê§ôQN úêN zêxH§ó+ó–á��QN êN Q%N
úêôáó%N�QxHôêâ+Q%NúáN�Kê§á��QNKQúê§�QN%ê§Náy+ê§áúQ%NQHNáúó+áúQ%NóâúêKêâúêâ+êôêâ+êNúêN
3%%êôjyêóáNr%KêxóáyNúêNmâÚê%+óúQ§ê%6N%êôK§êNkHêN+áyNK§Qxêúóôêâ+QNúêxQ§§áNê$xyH%óÚáôêâ+êN
úáNâêxê%%óúáúêN IpZNúêNá+êâúóôêâ+QNÀ%Nê$óé�âxóá%Núá%NáH+Q§óúáúê%NxQôKê+êâ+ê%6NúêNâQ§ôá%N
yêéáó%N QHN §êéHyáôêâ+á§ê%6N úê%úêNkHêN á%Nôê%ôá%Nâ�QN áíê+êô6Nâêéá+óÚáôêâ+ê6NQNêkHóy�j§óQN
êxQâ�ôóxQN íóâáâxêó§QN úQ%N lhmN êN úQN �á+§óô�âóQN zêKá§áúQON IppZNáy+ê§á��ê%N áN kHáó%kHê§N
�QxHôêâ+Q%N úáN �Kê§á��QN &ÕN ê$K§ê%%áôêâ+êN Kê§ôó+óúá%N âQ%N +ê§ôQ%N úQ0%4N §ê%Kêx+óÚQ0%4N
�QxHôêâ+Q0%4NúáN�Kê§á��QONIpppZNá+êâúóôêâ+QNúêNê$óé�âxóá%NúáN��6NúáNl”:6NúáN3��m:3NQHNúá%N
x�ôá§á%NúêNyókHóúá��QNQâúêNQ%NlhmNê%+ê&áôNúêKQ%ó+áúQ%NKá§áNâêéQxóá��QONIp�ZNKá§áNxQ§§ê��QN
úêNê§§Q%Né§Q%%êó§Q%6N+áó%NxQôQ6NúêNúóéó+á��QNQHNá§ó+ô�+óxQ%ONI�ZNKá§áNá+Háyó–á��QNúáNVájêyáN
”óéêâ+êON I�pZN§êÚQyÚ�âxóáN úêN úó§êó+Q%N x§êúó+�§óQ%N óôQjóyóÕ§óQ%6N ôêúóáâ+êN áHúó+Q§óáN &H§�úóxáN
ê�QHN íóâáâxêó§áN úQ%N âQÚQ%N úó§êó+Q%N x§êúó+�§óQ%ON ê�QHN I�ppZNKá§áN á+Háyó–á��QN úQ%N úáúQ%N
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xáúá%+§áó%Núá%NKá§+ê%6N+áó%NxQôQNáy+ê§á��QNâáN§á–�QN%Qxóáy6Nêâúê§ê�QNêN+êyêíQâê6Nêâ+§êNQH+§Q%6N
%êNâêxê%%Õ§óQ6Núê%úêNkHêNá%Náy+ê§á��ê%NQHNxQ§§ê��ê%N§êíê§óúá%NâQ%Nó+êâ%Náxóôá6Nâ�QNKQ%%áôN
áxá§§ê+á§NkHáykHê§NK§ê�H�–QNáQ%NVó+Hyá§ê%NúQ%NlhmNQHNkHáykHê§Náy+ê§á��QNâQNíyH$QNúQ%Nlhm6NêN
úê%úêNkHêNâ�QNàá�áNkHáykHê§NxH%+QNQHNúê%Kê%áNáúóxóQâáyNKá§áNQ%NVó+Hyá§ê%NúQ%Nlhm/N
N
2(B22B zHj%+ó+Hó��QNúáNrôó%%Q§áDNzêôNK§ê�H�–QNúQNúó%KQ%+QNâá%NlyÕH%Hyá%Náxóôá6NâáNàóK�+ê%êN
úêNxó%�Q6NíH%�Q6NóâxQ§KQ§á��Q6NóâxyH%óÚêNóâxQ§KQ§á��QNúêNá��ê%6NQHNkHáykHê§NQH+§áNíQ§ôáNúêN
§êQ§éáâó–á��QN%Qxóê+Õ§óáNêâÚQyÚêâúQNáN+§QxáNúêNxQâ+§QyêNúáNrôó%%Q§áNQH6Náóâúá6NúêNKêúóúQNQHN
§êkHê§óôêâ+QNúêN§êxHKê§á��QN�HúóxóáyNQHNê$+§á�HúóxóáyNKêyáNrôó%%Q§á6NQN3éêâ+êNtóúHxóÕ§óQNQHN
áNlêúêâ+ê6NâQ%N+ê§ôQ%NK§êÚó%+Q%Nâê%+êNVê§ôQNúêNzêxH§ó+ó–á��Q6NúêÚê§�QNxQâÚQxá§N3%%êôjyêóáN
r%KêxóáyNúêNmâÚê%+óúQ§ê%6NêôNá+�N�N0xóâxQ4N�óá%N�+êó%NxQâ+áúQ%NúáNúóÚHyéá��QNúQNtQ§ôHyÕ§óQN
úêNhêíê§�âxóáNúáNrôó%%Q§áNá+Háyó–áúQNKá§áN§êíyê+ó§N+áyNQxQ§§�âxóá6NâQ%N+ê§ôQ%NúáNhê%QyH��QN
l”:N ��6N Ká§áN úêyójê§á§N áxê§xáN úáN %Hj%+ó+Hó��QN úáN rôó%%Q§áN KQ§N QH+§áN xQôKáâàóáN
%êxH§ó+ó–áúQ§á6N%êâúQNxê§+QNkHê6NêôNkHáykHê§Nxá%Q6NáN%Hj%+ó+Hó��QN%�N%ê§ÕNQKê§áxóQâáyó–áúáN
ôêúóáâ+êNQNÚQ+QNáíó§ôá+óÚQNúQ%N+ó+Hyá§ê%NúêNlhmNaHâóQ§ê%/N
N
2(B2(B hêáyó–á��QN úáN 3%%êôjyêóáN r%KêxóáyN úêN mâÚê%+óúQ§ê%DN 3N 3%%êôjyêóáN r%KêxóáyN úêN
mâÚê%+óúQ§ê%NKQúê§ÕN%ê§N§êáyó–áúáNIpZNúêNôQúQNê$xyH%óÚáôêâ+êNúóéó+áy6Nxá%QNQ%NVó+Hyá§ê%NúQ%N
lhmN KQ%%áôN Ká§+óxóKá§N êN ÚQ+á§N %Qôêâ+êN KQ§N ôêóQN úêN xQôHâóxá��QN ê%x§ó+áN QHN %ó%+êôáN
êyê+§�âóxQ�NQHNIppZNúêNôQúQNKá§xóáyôêâ+êNúóéó+áy6Nxá%QNQ%NVó+Hyá§ê%NúQ%NlhmNKQ%%áôNKá§+óxóKá§N
êNÚQ+á§N+áâ+QNK§ê%êâxóáyôêâ+êNkHáâ+QNáNúó%+ÓâxóáNKQ§NôêóQNúêNxQôHâóxá��QNê%x§ó+áNQHN%ó%+êôáN
êyê+§�âóxQ6N úê%úêN kHêN úêN áxQ§úQN xQôN QN kHáâ+QN K§êÚó%+QN âQ%N ��N7�N êN ��6N úQN á§+óéQN ��N úáN
hê%QyH��QNl”:N��/N
N
2(B2)B lQâ%Hy+áNtQ§ôáy/NWNKê§ôó+óúQNáQ%NVó+Hyá§ê%NúQ%NlhmN ÚQ+á§NKQ§NôêóQNúêNK§Qxê%%QNúêN
xQâ%Hy+áNíQ§ôáy6Nê%x§ó+áNQHNêyê+§�âóxá6Núê%úêNkHêNQj%ê§Úáúá%Ná%NíQ§ôáyóúáúê%NK§êÚó%+á%NâQ%N
á§+óéQ%N ��N áN ��N úáN hê%QyH��QN l”:N ��N êN âáN hê%QyH��QN l”:N R76N xQâíQ§ôêN áKyóxÕÚêy6N %êôN
âêxê%%óúáúêNúêN §êHâó�QNúQ%NVó+Hyá§ê%NúQ%Nlhm6Nxá%QNêôNkHêNQ%NVó+Hyá§ê%NúQ%NlhmN +ê§�Q6NâQN
ô�âóôQ6N 7�N 0úê–4N úóá%N xQâ+áúQ%N úáN úá+áN úêN êâÚóQN úáN §êíê§óúáN xQâ%Hy+áN íQ§ôáyN KêyáN
zêxH§ó+ó–áúQ§áN ê1QHN KêyQN 3éêâ+êN tóúHxóÕ§óQN 0xá%QN QN Qj�ê+QN úêN úêyójê§á��QN êôN %êúêN úêN
3%%êôjyêóáN r%KêxóáyN úóéáN §ê%Kêó+QN ÀN zêxH§ó+ó–áúQ§á6N Ká§áN êÚó+á§N êÚêâ+HáyN xQâíyó+QN úêN
óâ+ê§ê%%ê%46NKá§áNôáâóíê%+á��Q/N
N
2(B2,B çNK§Qxê%%QNúêNxQâ%Hy+áNíQ§ôáy6N%ê§ÕN§êáyó–áúQNKêyáNzêxH§ó+ó–áúQ§áNê1QHNKêyQN3éêâ+êN
tóúHxóÕ§óQ6Nôêúóáâ+êNKHjyóxá��QNêôN%Há%NKÕéóâá%NâáN§êúêNôHâúóáyNúêNxQôKH+áúQ§ê%N�Nmâ+ê§âê+N
0ªªª/K§QÚóâxóá%êxH§ó+ó–áúQ§á/xQô/j§Nê1QHNà++K%D11ÚQ§+$/xQô/j§46N%êâúQNxQâxêúóúQNQNK§á–QN
ô�âóôQNúêN7�N0úê–4Núóá%NKá§áNôáâóíê%+á��QNúQ%NVó+Hyá§ê%NúQ%Nlhm/N
N
2(B2NB 3Nôáâóíê%+á��QNúQ%NVó+Hyá§ê%NúQ%NlhmNúêÚê§ÕNQxQ§§ê§NKQ§NôêóQNúQNK§êêâxàóôêâ+QNêN
êâ+§êéáN úQN jQyê+óôN úêN ÚQ+QN áN úó%+ÓâxóáN ÀN zêxH§ó+ó–áúQ§áN ê1QHN KêyQN 3éêâ+êN tóúHxóÕ§óQ6N
Qj%ê§ÚáúQ%N Q%N kH�§Hâ%N K§êÚó%+Q%N âê%+êN Vê§ôQN úêN zêxH§ó+ó–á��Q6N %êôK§êN êôN K§óôêó§áN
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xQâÚQxá��Q6N xQâ%óúê§áâúQN áN KQ%ó��QN úêN xH%+�úóáN íQ§âêxóúáN KêyáN e8N ê1QHN KêyQN 3éêâ+êN
r%x§ó+H§áúQ§NâáNúá+áNúáNKHjyóxá��QNúáNxQâ%Hy+áNíQ§ôáy/N
N
2(B2ÊB 3NáH%�âxóáNúêN§ê%KQ%+áNúêâ+§QNúQN§êíê§óúQNK§á–QNKQ§NKá§+êNúQ%NVó+Hyá§ê%NúQ%NlhmN%ê§ÕN
xQâ%óúê§áúáNxQôQNáj%+êâ��Q/NtóâúQNQNK§á–QNKá§áN§ê%KQ%+á6NáNzêxH§ó+ó–áúQ§áNê1QHNQN3éêâ+êN
tóúHxóÕ§óQNúêÚê§�QNKHjyóxá§NêôNá+�N7N0Hô4N�óáN�+óy6NÚóáNxQôHâóxáúQNáQNôê§xáúQ6NQN§ê%Hy+áúQN
úáNxQâ%Hy+áNíQ§ôáy/N
N
2)B ����������R��R����������R��������R
N
2)B2B 3%%êôjyêóáN r%KêxóáyN úêN mâÚê%+óúQ§ê%N Ká§áN �ókHóúá��QN úQN õá+§óô�âóQN zêKá§áúQDN 3N
QxQ§§�âxóáN úêN kHáykHê§N HôN úQ%N %êéHóâ+ê%N êÚêâ+Q%N úêN yókHóúá��QN úQN õá+§óô�âóQN zêKá§áúQN
êâ%ê&á§ÕNáNá%%Hâ��QN óôêúóá+áNêN +§áâ%ó+�§óáNúáNáúôóâó%+§á��QNúQNõá+§óô�âóQN zêKá§áúQNKêyQN
3éêâ+êNtóúHxóÕ§óQ6N%êâúQNxê§+QNkHê6Nâê%+áNàóK�+ê%ê6NQN3éêâ+êNtóúHxóÕ§óQNúêÚê§ÕNxQâÚQxá§NêôN
á+�N5N0úQó%4N�óá%N�+êó%NáNxQâ+á§NúêN%HáNxó�âxóáNúáNQxQ§§�âxóáNúêNHôNúQ%N%êéHóâ+ê%NêÚêâ+Q%6N
HôáN3%%êôjyêóáNr%KêxóáyNúêNmâÚê%+óúQ§ê%NKá§áNúêyójê§á§N%Qj§êNáNíQ§ôáNúêNáúôóâó%+§á��QNQHN
êÚêâ+HáyNyókHóúá��Q6N+Q+áyNQHNKá§xóáy6NúQNõá+§óô�âóQNzêKá§áúQDR
N
0ó4 KêúóúQN QHN §êkHê§óôêâ+QN úêN §êxHKê§á��QN &HúóxóáyN QHN ê$+§á&HúóxóáyN KêyáN rôó%%Q§á6N
óâúêKêâúêâ+êôêâ+êNúêNáK§QÚá��QNúQNKyáâQNúêN§êxHKê§á��QNKQ§N%êH%Nx§êúQ§ê%NQHNúêíê§óôêâ+QN
úQNK§Qxê%%áôêâ+QNúáN§êxHKê§á��QNQHNúêN%HáNxQâxê%%�QNKêyQN&Hó–NxQôKê+êâ+êOR
N
0óó4 KêúóúQNúêNíáy�âxóáNíQ§ôHyáúQNKQ§N+ê§xêó§Q%NêôNíáxêNúáNrôó%%Q§áNêNâ�QNúêÚóúáôêâ+êN
êyóúóúQNQHNxáâxêyáúQNKêyáNrôó%%Q§á6NxQâíQ§ôêNQNxá%Q6NâQNK§á–QNyêéáyON
N
0óóó4 úêx§ê+á��QNúêNíáy�âxóáNQHNáK§ê%êâ+á��QNúêNKêúóúQNúêNáH+Qíáy�âxóáNKêyáNrôó%%Q§áON
N
0óÚ4 óâáúóôKyêôêâ+QN QHN ôQ§á6N KêyáN rôó%%Q§á6N úêN kHáykHê§N úá%N Qj§óéá��ê%N KêxHâóÕ§óá%N
K§êÚó%+á%N âê%+êN Vê§ôQN úêN zêxH§ó+ó–á��QN kHêN úH§êN KQ§N ôáó%N úêN 5N 0úQó%4N �óá%N �+êó%N úQN
óâáúóôKyêôêâ+Q6N xá%QN àá&áN §êxH§%Q%N %Híóxóêâ+ê%N âQN õá+§óô�âóQN zêKá§áúQN êN úê%úêN kHêN
ê$xyH%óÚáôêâ+êNáNêyáNóôKH+áúQON
N
0Ú4 úê%ÚóQNúêNíóâáyóúáúêNúQNõá+§óô�âóQNzêKá§áúQONQHN
N
0Úó4 xQôK§QÚáúáN ÚóQyá��Q6N KêyáN rôó%%Q§á6N úêN kHáykHê§N úó%KQ%ó+óÚQN yêéáyN QHN §êéHyá+�§óQ6N
âáxóQâáyNQHNê%+§áâéêó§Q6N§êyá+óÚQNÀNK§Õ+óxáNúêNxQ§§HK��QNQHNúêNá+Q%Nyê%óÚQ%NÀNáúôóâó%+§á��QN
K�jyóxá6NóâxyHóâúQ6N%êôNyóôó+á��Q6Ná%N�êó%N3â+óxQ§§HK��QNêNáN�êéó%yá��QNzQxóQáôjóêâ+áy/N
N
2)B(B tQ§ôáNúêNlQâÚQxá��QNêNmâ%+áyá��QDN3N3%%êôjyêóáNr%KêxóáyNúêNmâÚê%+óúQ§ê%NôêâxóQâáúáN
âáN lyÕH%HyáN78/7N áxóôáN úêÚê§ÕN %ê§N xQâÚQxáúáN êN %ê§ÕN óâ%+áyáúáN âáN íQ§ôáN K§êÚó%+áN âáN
lyÕH%HyáN75/8Náxóôá/N
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N
2)B)B �Q§ôáNúêN�úôóâó%+§á��QNúQNõá+§óô�âóQNzêKá§áúQ�N�N�%%êôjyêóáNr%KêxóáyNúêNmâÚê%+óúQ§ê%N
xQâÚQxáúáN Ká§áN úêyójê§á§N %Qj§êN kHáykHê§N êÚêâ+QN úêN yókHóúá��QN úQN õá+§óô�âóQN zêKá§áúQN
úêxóúó§Õ6N KêyáNôáóQ§óáN áj%QyH+áN úQ%N ÚQ+Q%N úQ%NVó+Hyá§ê%N úQ%N lhm6N §ê%%áyÚáúQN QN úó%KQ%+QN âáN
lyÕH%HyáN7�/�/7Nájáó�Q6N%Qj§êNáNíQ§ôáNúêNáúôóâó%+§á��QNê�QHNêÚêâ+HáyNyókHóúá��Q6N+Q+áyNQHN
Ká§xóáy6NúQNõá+§óô�âóQNzêKá§áúQ6NâQNK§á–QNúêNá+�N7AN0kHóâ–ê4Núóá%NxQâ+áúQNúQN§êíê§óúQNêÚêâ+Q6N
Ká§áNúêyójê§á§N%Qj§êNáN%Hj%+ó+Hó��QNúáNrôó%%Q§áNQHNyókHóúá��QNúQNõá+§óô�âóQNzêKá§áúQ6NxH�QN
K§á–QNúêN§êáyó–á��QN%ê§ÕNúêNá+�N�-N0Úóâ+ê4Núóá%NêôNK§óôêó§áNxQâÚQxá��QNêNá+�N�N0Qó+Q4Núóá%NêôN
%êéHâúáNxQâÚQxá��Q6NâQ%N+ê§ôQ%NúQ%Ná§+óéQ%NA�NêN��6N�N��6NúáNhê%QyH��QNl��N�-NêNúQNá§+óéQN
�7NúáN�êóNâ�N7�/��-/N
N

2)B)B2B �N kH�§HôN úêN úêyójê§á��QN §êkHê§óúQN Ká§áN áN %Hj%+ó+Hó��QN úáN rôó%%Q§áN âáN
áúôóâó%+§á��QN úQN õá+§óô�âóQN zêKá§áúQN %ê§ÕN úê�N IpZNôáóQ§óáN úQ%N Vó+Hyá§ê%N úQ%N lhmN
K§ê%êâ+ê%6NêôNK§óôêó§áNQHN%êéHâúáNxQâÚQxá��Q6Nxá%QN%ê�áN§êyáxóQâáúáN�Nóâ%Híóxó�âxóáN
úêN á+óÚQ%N óâ+êé§áâ+ê%N úQN Ká+§óô�âóQN %êKá§áúQN Ká§áN %á+ó%íá��QN óâ+êé§áyN úQ%N lhm6N âQ%N
+ê§ôQ%NúQNá§+óéQN�-6N�N����NúáNhê%QyH��QNl��N�-ONêNIppZNA-bN0xóâkHêâ+áNKQ§Nxêâ+Q4NúQ%N
Vó+Hyá§ê%NúQ%NlhmNêôNló§xHyá��Q6NâQ%N+ê§ôQ%NúQNá§+óéQN�-6N�N��NúáNhê%QyH��QNl��N�-/N
N

2)B,B �á+�§óá%NúêN�êyójê§á��Q�NrôN§êíê§óúáN�%%êôjyêóáNr%KêxóáyNúêNmâÚê%+óúQ§ê%6NQ%NVó+Hyá§ê%N
úQ%N lhmN úêÚê§�QN úêyójê§á§�N IpZNKêyáN yókHóúá��Q6N +Q+áyN QHN Ká§xóáy6N úQN õá+§óô�âóQN zêKá§áúQ6N
�óK�+ê%êNâáNkHáyNúêÚê§ÕN%ê§NâQôêáúQNQNyókHóúáâ+êNêNá%NíQ§ôá%NúêNyókHóúá��QONQHNIppZNKêyáNâ�QN
yókHóúá��QNúQNõá+§óô�âóQNzêKá§áúQ6N�óK�+ê%êNâáNkHáyNúêÚê§ÕN%ê§Núêyójê§áúáNáNáúôóâó%+§á��QN
úQN õá+§óô�âóQN zêKá§áúQNKQ§N âQÚáN %êxH§ó+ó–áúQ§á6N íó�áâúQN á%N xQâúó��ê%N êN +ê§ôQ%N Ká§áN %HáN
áúôóâó%+§á��Q6NjêôNxQôQN%HáN§ê%Kêx+óÚáN§êôHâê§á��Q/N�NyókHóúáâ+êN%ê§ÕNáNrôó%%Q§áNxá%QNê%+áN
â�QN+êâ�áN%óúQNúê%+ó+H�úáNúáNáúôóâó%+§á��QNúQNõá+§óô�âóQNzêKá§áúQ/R
N
2)BNB �Q§ôáN úêN �ókHóúá��Q�N�N yókHóúá��QN úQN õá+§óô�âóQN zêKá§áúQN %ê§ÕN §êáyó–áúáNôêúóáâ+êN
+§áâ%íê§�âxóá6NêôNúá��QNêôNKáéáôêâ+Q6NúQ%Nl§�úó+Q%N môQjóyóÕ§óQ%NúQNõá+§óô�âóQNzêKá§áúQN
áQ%N Vó+Hyá§ê%N úQ%N lhm6N Ká§áN íóâ%N úêN ê�+óâ��QN úêN +QúáN êN kHáykHê§N Qj§óéá��QN úáN rôó%%Q§áN
úêxQ§§êâ+êNúQ%Nlhm/R
N

2)BNB2B ��QNQj%+áâ+ê6Nâá%N�óK�+ê%ê%NáxóôáNúêNyókHóúá��QNúQNõá+§óô�âóQNzêKá§áúQ6NHôáN
Úê–N úê%+ó+H�úáN áN rôó%%Q§á6N xájê§ÕN áQN �éêâ+êN �óúHxóÕ§óQN QHN �N §êíê§óúáN óâ%+ó+Hó��QN
áúôóâó%+§áúQ§áNIpZNáúôóâó%+§á§NQ%Nl§�úó+Q%NúQNõá+§óô�âóQNzêKá§áúQONIppZNê%éQ+á§N+QúQ%NQ%N
§êxH§%Q%N�Húóxóáó%NêNê�+§á�Húóxóáó%NKá§áNáN§êáyó–á��QNúQ%Nl§�úó+Q%NmôQjóyóÕ§óQ%6NjêôNxQôQN
úêN%Há%N§ê%Kêx+óÚá%Néá§áâ+óá%6Nxá%QNáKyóxÕÚêyONIpppZN§á+êá§NQ%N§êxH§%Q%NQj+óúQ%Nêâ+§êNQ%N
Vó+Hyá§ê%NúQ%NlhmNâáNK§QKQ§��QNúêNlhmNúê+óúQ%6NQj%ê§ÚáúQNQNúó%KQ%+QNâê%+êNVê§ôQNúêN
zêxH§ó+ó–á��Q6N êôN ê%KêxóáyN áQN úó%KQ%+QN âáN lyÕH%HyáNT/7ON êN Ip�ZN+§áâ%íê§ó§N Q%N x§�úó+Q%N
Q§óHâúQ%N úQ%N l§�úó+Q%N môQjóyóÕ§óQ%N êN éá§áâ+óá%N êÚêâ+Háyôêâ+êN â�QN §êáyó–áúQ%N áQ%N
Vó+Hyá§ê%NúQ%Nlhm6NâáNK§QKQ§��QNúêNlhmNúê+óúQ%6NQj%ê§ÚáúáNáNlá%xá+áNúêNõáéáôêâ+Q%N
K§êÚó%+áNâáNlyÕH%HyáNT/7/R
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N
2)BÊB hêáyó–á��QNúQ%Npó§êó+Q%NúQ%NVó+Hyá§ê%NúQ%NlhmDN3N§êáyó–á��QNúQ%Núó§êó+Q%NúQ%NVó+Hyá§ê%NúQ%N
lhmNê%+á§ÕNyóôó+áúáNáQ%Nl§�úó+Q%NúQN�á+§óô�âóQNzêKá§áúQ6NâQ%N+ê§ôQ%NúQN�N��6NúQNá§+óéQN��NúáN
,êóNâ�N��/���6Nâ�QNàáÚêâúQNkHáykHê§NQH+§áNéá§áâ+óáNK§ê%+áúáNKQ§N+ê§xêó§Q%NQHNKêyáNK§�K§óáN
rôó%%Q§á/N
N
2,B ��������������������������������
N
2,B2B pê%Kê%á%NúQN�á+§óô�âóQNzêKá§áúQDNzê§�QNúêN§ê%KQâ%ájóyóúáúêNúáNrôó%%Q§áNá%Npê%Kê%á%N
hêxQ§§êâ+ê%6NxQâíQ§ôêNúêíóâóúá%Nájáó$Q6NxQôN§êxH§%Q%NúQN�á+§óô�âóQNzêKá§áúQ6NêôNáúó��QN
áQ%NKáéáôêâ+Q%NúêN3ôQ§+ó–á��QN�§Qé§áôáúá6NhêôHâê§á��QNêNúêôáó%NKáéáôêâ+Q%NK§êÚó%+Q%N
âê%+êNVê§ôQNúêNzêxH§ó+ó–á��Q/N
N

2,B2B2B zê§ÕN úêN §ê%KQâ%ájóyóúáúêN úáN rôó%%Q§áN §êáyó–á§N QN Káéáôêâ+QN úá%N pê%Kê%á%N
hêxQ§§êâ+ê%N êN pê%Kê%á%N r$+§áQ§úóâÕ§óá%6N óâxyHóâúQN +§ójH+Q%N úêN kHáykHê§N âá+H§ê–á6N
§êyáxóQâáúQ%N QHN â�QN xQôN Q%N %ê§Úó�Q%N K§ê%+áúQ%6N ê$xyH%óÚáôêâ+êN xQôN §êxH§%Q%N úQN
�á+§óô�âóQNzêKá§áúQ/N
N
2,B2B(B NrôN áúó��QN áQ%N Káéáôêâ+Q%N úêN 3ôQ§+ó–á��QN �§Qé§áôáúá6N hêôHâê§á��QN êN
úêôáó%NKáéáôêâ+Q%NK§êÚó%+Q%Nâê%+êNVê§ôQ6NáNrôó%%Q§áNúêÚê§ÕN§êáyó–á§NQNKáéáôêâ+QNúá%N
%êéHóâ+ê%Núê%Kê%á%Nóâúóxáúá%Nájáó$QDN
N
0ó4 +QúQ%NQ%NxH%+Q%NêNúê%Kê%á%NúêNê%+§H+H§á��QNúáNrôó%%�QNêNúáNçíê§+á6NóâxyHóâúQN
á%NxQôó%%�ê%NúêNê%+§H+H§á��Q6NxQQ§úêâá��QNêNúó%+§ójHó��QNúêÚóúá%NáQ%NlQQ§úêâáúQ§ê%6N
§êôHâê§á��QNúáNzêxH§ó+ó–áúQ§á6NúQNlH%+Qúóáâ+ê6NúQN3éêâ+êNtóúHxóÕ§óQNêNúQNzê§Úóxê§6N
àQâQ§Õ§óQ%NúQ%Ná%%ê%%Q§ê%N�H§�úóxQ%6N+á$áNúêNíó%xáyó–á��QNúáNl�:6NxH%+Q%NúêN§êéó%+§QNêN
úó%+§ójHó��QNúáNrôó%%�QNêNçíê§+áNâáNe�6NxH%+Q%NúêN§êéó%+§QNúáNçíê§+áNâáN3dem:3NêNúêôáó%N
xH%+Q%NúêNóôKyêôêâ+á��QNúáNrôó%%�QNêNúáNçíê§+á6NxQâíQ§ôêNyó%+áúQ%NâQN�������Núê%+êN
Vê§ôQNúêNzêxH§ó+ó–á��Q�N
N
0óó4 á%Núê%Kê%á%NxQôNáNéê%+�Q6N§êáyó–á��QNêNáúôóâó%+§á��QNúQN�á+§óô�âóQNzêKá§áúQN
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N
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%êN§êíê§êNáQ%NâQÚQ%N+§ójH+Q%NkHêNÚêâàáôNáN%ê§Nx§óáúQ%6NjêôNxQôQNâQNxá%QNúáNKê§úáNúáNá+HáyN
ó%êâ��QNê$ó%+êâ+ê/N
N
2,B,B pê%Kê%á%N r$+§áQ§úóâÕ§óá%DN �Háó%kHê§N úê%Kê%á%N â�QN §êxQ§§êâ+ê%N â�QN ôêâxóQâáúá%N âáN
lyÕH%HyáN7�/7NáxóôáNêN§êyáxóQâáúá%NÀNrôó%%�QNêNÀN�íê§+á6NxQôK§QÚáúáôêâ+êNóâxQ§§óúá%NKêyáN
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§á–QáÚêyôêâ+êN óâxQ§§óúá%N QHN áN óâxQ§§ê§N êN úêÚóúáôêâ+êN xQôK§QÚáúá%N KêyáN rôó%%Q§á6N
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QNKáéáôêâ+QNúêNpê%Kê%á%/N
N
2,BÊB mâ%Híóxó�âxóáN úêN hêxH§%Q%N âáN lQâ+áN lêâ+§áyó–áúQ§áDN �áN �óK�+ê%êN úêN êÚêâ+HáyN
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2NB2B(B lQôN áN ê$xê��QN úá%N Qj§óéá��ê%N á%%Hôóúá%N xQôN íQ§ôá%N úêN xHôK§óôêâ+QN
ê%Kêx�íóxá%6N óâxyHóâúQ6N ôá%N %êôN %êN yóôó+á§6N á%N úêôQâ%+§á��ê%N íóâáâxêó§á%6N QN
xHôK§óôêâ+QN úá%N Qj§óéá��ê%N Káx+Háúá%N âê%+êNVê§ôQN úêN �êxH§ó+ó–á��QN êN âQ%N úêôáó%N
�QxHôêâ+Q%NúáNçKê§á��QN§êíê§êâ+ê%NáQNêâÚóQNúêNúQxHôêâ+Q%NêNóâíQ§ôá��ê%NKê§ó�úóxá%N
áQN 3éêâ+êN �óúHxóÕ§óQN QxQ§§ê§ÕN ê$xyH%óÚáôêâ+êN á+§áÚ�%N úáN Kyá+áíQ§ôáN úóéó+áyN �”�N
mâíQ§ôá�6Núó%KQâójóyó–áúáNKêyQN3éêâ+êN �óúHxóÕ§óQNêôN%HáNKÕéóâáN âáN §êúêNôHâúóáyN úêN
xQôKH+áúQ§ê%N 0à++K%D11ÚQ§+$/xQô/j§4/N õá§áN áN §êáyó–á��QN úQN xáúá%+§Q6N �N âêxê%%Õ§óQN
áxê%%á§NáNKÕéóâáNà++K%D11KQ§+áy/ÚQ§+$/xQô/j§1§êéó%+ê§NêN%Qyóxó+á§NQNáxê%%QNáQN%ó%+êôá/N
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2NB(B õHjyóxá��ê%DN VQúQ%N Q%N á+Q%N êN úêxó%�ê%N úêxQ§§êâ+ê%N úê%+áN rôó%%�QN �Hê6N úêN �Háy�Hê§N
íQ§ôá6NÚóê§êôNáNêâÚQyÚê§N óâ+ê§ê%%ê%NúQ%NVó+Hyá§ê%NúQ%NlhmNúêÚê§�QN %ê§Núó%KQâójóyó–áúQ%NâáN
KÕéóâáN �HêN �HêN xQâ+�ôN á%N óâíQ§ôá��ê%N úQN õá+§óô�âóQN �êKá§áúQN âáN §êúêN ôHâúóáyN úêN
xQôKH+áúQ§ê%N 0ªªª/K§QÚóâxóá%êxH§ó+ó–áúQ§á/xQô/j§46N úêÚêâúQN áN rôó%%Q§áN áÚó%á§N QN3éêâ+êN
�óúHxóÕ§óQNúáN§êáyó–á��QNúêN�Háy�Hê§NKHjyóxá��QNêôNá+�NAN0xóâxQ4Núóá%Náâ+ê%NúáN%HáNQxQ§§�âxóá/N
N
2NB)B �êôáó%N mâíQ§ôá��ê%Nõê§ó�úóxá%DN3%Núêôáó%N óâíQ§ôá��ê%NKê§ó�úóxá%NúáNrôó%%Q§áN %ê§�QN
úó%KQâójóyó–áúá%NáQNôê§xáúQ6NâQ%NK§á–Q%Nyêéáó%Nê1QHN§êéHyáôêâ+á§ê%6Ná+§áÚ�%NúQN%ó%+êôáNúáN
l”:NúêNêâÚóQNúêNmâíQ§ôá��ê%Nõê§ó�úóxá%NêNrÚêâ+Háó%N�Nmõr6NQHNúêNQH+§á%NíQ§ôá%Nê$óéóúá%NKêyáN
yêéó%yá��QNáKyóxÕÚêy/N
N
2NB,B hêéó%+§QNúQNVê§ôQNúêN�êxH§ó+ó–á��QDNçNK§ê%êâ+êNVê§ôQNúêN�êxH§ó+ó–á��QNêN%êH%NêÚêâ+Háó%N
áúó+áôêâ+Q%N%ê§�QNIpZNxH%+QúóáúQ%NâáNmâ%+ó+Hó��QNlH%+Qúóáâ+ê6NâQ%N+ê§ôQ%NúQN�N��NúQNá§+óéQN7�N
úáN,êóNâ�N7�/��7�NêNIppZN§êéó%+§áúQ%NKêyáNrôó%%Q§áNâáNe�6NâQ%N+ê§ôQ%NúQN�N7�NúQNá§+óéQN5SNúáN,êóN
â�N7�/���/N
N
2NBNB hêéó%+§QNKê§áâ+êNl”:DN3Nçíê§+áN%ê§ÕN§êéó%+§áúáNâáNl”:6NKQ§NôêóQNúQN§ó+QNúêN§êéó%+§QNúêN
úó%+§ójHó��QN áH+QôÕ+óxQ6Nâ�QNê%+áâúQN áNçíê§+áN %H&êó+áN �N áâÕyó%êN K§�ÚóáN úáNl”:6NxQâíQ§ôêN
úó%KQ%+QNâQNá§+óéQN5SNúáNhê%QyH��QNl”:N7S�/N
N
2NBÊB hêéó%+§QNKê§áâ+êN3dem:3DNdQ%N+ê§ôQ%NúQNá§+óéQN7ANêNúQN�N7�NúQNá§+óéQN7�Núá%Nhêé§á%NêN
õ§Qxêúóôêâ+Q%N3dem:3NúêNçíê§+á%Nõ�jyóxá%6NáNçíê§+áN%ê§ÕNQj&ê+QNúêN§êéó%+§QNâáN3dem:3NâQN
K§á–QNúêNá+�N�N0%ê+ê4Núóá%NxQâ+áúQ%NúáNúá+áNúêNúóÚHyéá��QNúQN3â�âxóQNúêNrâxê§§áôêâ+Q/N
N
2ÊB �������������������������������������������������
N
2ÊB2B V§á+áôêâ+QN V§ójH+Õ§óQDN �ê§�QN úêN §ê%KQâ%ájóyóúáúêN úQ%N Vó+Hyá§ê%N úQ%N lhmN +QúQ%N Q%N
+§ójH+Q%N úó§ê+Q%N êN óâúó§ê+Q%N ôêâxóQâáúQ%N ájáó$Q6N §ê%%áy+áâúQ�%êN �HêN Q%N mâÚê%+óúQ§ê%N â�QN
úêÚêôN xQâ%óúê§á§N Hâóxáôêâ+êN á%N óâíQ§ôá��ê%N xQâ+óúá%N áN %êéHó§N Ká§áN íóâ%N úêN áÚáyóá§N QN
óâÚê%+óôêâ+QN âQ%N lhm6N úêÚêâúQN xQâ%Hy+á§N %êH%N K§�K§óQ%N xQâ%Hy+Q§ê%N �Háâ+QN �N +§ójH+á��QN
ê%Kêx�íóxáN�HêN%Qí§ê§�QNêâ�Háâ+QNVó+Hyá§ê%NúQ%NlhmDN
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môKQ%+QNúêNhêâúáN
N
lQôQN§êé§áNéê§áy6NQ%N§êâúóôêâ+Q%NêôNxê§+óíóxáúQ%NúêN§êxêj�Úêó%N óôQjóyóÕ§óQ%NáHíê§óúQ%NKQ§N
Kê%%Qá%N&H§�úóxá%Nâ�Q�íóâáâxêó§á%Nê%+�QN%H&êó+Q%N�Nóâxóú�âxóáNúQNmhht6NáN%ê§NxáyxHyáúQNxQôNjá%êN
âáN áKyóxá��QN úêN áy�kHQ+á%N §êé§ê%%óÚá%6N úêN áxQ§úQN xQôN QN K§á–QN úáN áKyóxá��QN éê§áúQ§áN úQ%N
§êâúóôêâ+Q%N+§ójH+ÕÚêó%DNIpZNá+�N7R-N0xêâ+QNêNQó+êâ+á4Núóá%DNáy�kHQ+áNúêN556AbN0Úóâ+êNêNúQó%N
óâ+êó§Q%NêNxóâxQNú�xóôQ%NKQ§Nxêâ+Q4ON IppZNúêN7R7N0xêâ+QNêNQó+êâ+áNêNHô4NáN8S-N0+§ê–êâ+Q%NêN
%ê%%êâ+á4Núóá%DNáy�kHQ+áNúêN5-bN0Úóâ+êNKQ§Nxêâ+Q4ONIpppZNúêN8S7N0+§ê–êâ+Q%NêN%ê%%êâ+áNêNHô4NáN
T5-N 0%ê+êxêâ+Q%N êN Úóâ+ê4N úóá%DN áy�kHQ+áN úêN 7T6AbN 0úê–ê%%ê+êN óâ+êó§Q%N êN xóâxQN ú�xóôQ%N KQ§N
xêâ+Q4ONêNIp�ZNáxóôáNúêNT5-N0%ê+êxêâ+Q%NêNÚóâ+ê4Núóá%DNáy�kHQ+áNúêN7AbN0kHóâ–êNKQ§Nxêâ+Q4/N
�%+êNK§á–QNúêNáKyóxá��QN�NxQâ+áúQNúáNúá+áNêôNkHêNQNmâÚê%+óúQ§Nêíê+HQHNQNóâÚê%+óôêâ+Q6Ná+�N
áNúá+áNúáNáyóêâá��QN0á§+óéQN7�NúáN�êóNâ�N77/-88NêNá§+óéQNSANúáN�êóNâ�NR/�R74/N
N
d�QN Qj%+áâ+ê6N �ÕN §êé§á%N ê%Kêx�íóxá%N áKyóxÕÚêó%N áN xáúáN +óKQN úêN óâÚê%+óúQ§6N xQâíQ§ôêN %HáN
kHáyóíóxá��QNxQôQNKê%%QáN í�%óxá6NKê%%QáN &H§�úóxá6N óâxyH%óÚêN ó%êâ+á6N íHâúQNúêN óâÚê%+óôêâ+Q6N
óâ%+ó+Hó��QN íóâáâxêó§á6N %QxóêúáúêN úêN %êéH§Q6N úêN K§êÚóú�âxóáN K§óÚáúá6N úêN xáKó+áyó–á��Q6N
xQ§§ê+Q§áN úêN +�+HyQ%6N ÚáyQ§ê%N ôQjóyóÕ§óQ%N êN x�ôjóQ6N úó%+§ójHóúQ§áN úêN +�+HyQ%N êN ÚáyQ§ê%N
ôQjóyóÕ§óQ%6N%QxóêúáúêNúêNá§§êâúáôêâ+QNôê§xáâ+óyNQHNóâÚê%+óúQ§Nê%+§áâéêó§Q/N
N
çNmhhtN§ê+óúQ6NâáNíQ§ôáNúê%x§ó+áNáxóôá6Núá%NKê%%Qá%N&H§�úóxá%Nâ�Q�íóâáâxêó§á%N+§ójH+áúá%NxQôN
já%êNâQNyHx§QN§êáy6NK§ê%HôóúQNQHNá§jó+§áúQ6N�NxQâ%óúê§áúQNáâ+êxóKá��Q6Néê§áâúQNQNúó§êó+QNáN
%ê§NxQôKêâ%áúQNxQôNQNmhõaNáKH§áúQNêôNxáúáNKê§�QúQNúêNáKH§á��QN0á§+óéQNTS6NmNúáN�êóNâ�NR/�R7N
êN á§+óéQN T-6N xQâíQ§ôêN êôN ÚóéQ§6N mN úáN mdN hteN 7/ARA4/N çN §êâúóôêâ+QN +áôj�ôN úêÚê§ÕN %ê§N
xQôKH+áúQNâáNjá%êNúêNxÕyxHyQNúáNl���/N�%Náy�kHQ+á%NúQNmhõaNxQ§§ê%KQâúêôNáN7AbN0kHóâ–êNKQ§N
xêâ+Q4NêNáúóxóQâáyNúêN7-bN0úê–NKQ§Nxêâ+Q46N%êâúQNQNáúóxóQâáyNxáyxHyáúQN%Qj§êNáNKá§xêyáNúQN
yHx§QN§êáyNkHêNê�xêúê§NáQN§ê%Hy+áúQNúáNôHy+óKyóxá��QNúêNhoN5-/---6--N0Úóâ+êNôóyN§êáó%4NKêyQN
â�ôê§QN úQ%Nôê%ê%N úQN §ê%Kêx+óÚQN Kê§�QúQN úêN áKH§á��QON áN áy�kHQ+áN úáN l���6N Ká§áN Kê%%Qá%N
&H§�úóxá%Nâ�Q�íóâáâxêó§á%6NxQ§§ê%KQâúêNáN�bN0âQÚêNKQ§Nxêâ+Q4/N
N
ç%N §êâúóôêâ+Q%N êôN lhmN áHíê§óúQ%N KQ§N Kê%%Qá%N &H§�úóxá%N â�Q�íóâáâxêó§á%N +§ójH+áúá%N %QjN áN
%ó%+êôÕ+óxáNâ�QNxHôHyá+óÚáN%H&êó+áô�%êN�NxQâ+§ójHó��QNáQNõm�NêN�Nlçtmd�N�%Náy�kHQ+á%NúêN-6SAbN
0%ê%%êâ+áNêNxóâxQNú�xóôQ%NKQ§Nxêâ+Q4NêN�bN0kHá+§QNóâ+êó§Q%NKQ§Nxêâ+Q46N§ê%Kêx+óÚáôêâ+êNKá§áN
íá+Q%Néê§áúQ§ê%NQxQ§§óúQ%NáNKá§+ó§NúêN7�NúêN&Hy�QNúêN5-7A6NxQâíQ§ôêN�êx§ê+QNâ�NR/�5S/N
N
d�QN�ÕNHâóíQ§ôóúáúêNúêNóâ+ê§K§ê+á��QNkHáâ+QN�N+§ójH+á��QNáKyóxÕÚêyN%Qj§êNêÚêâ+HáyNéáâ�QNúêN
xáKó+áyNáHíê§óúQNKQ§NKê%%QáN&H§�úóxáNâ�QNíóâáâxêó§áNâáNáyóêâá��QNúêNxê§+óíóxáúQ%NúêN§êxêj�Úêó%N
óôQjóyóÕ§óQ%/N�ôNÚó§+HúêNúê%%á%NúóÚê§é�âxóá%NúêNóâ+ê§K§ê+á��Q6N§êxQôêâúá�%êNáQ%NmâÚê%+óúQ§ê%N
kHêNxQâ%Hy+êôN%êH%Ná%%ê%%Q§ê%N+§ójH+Õ§óQ%NêôN§êyá��QNáQN+êôá/N
N
lQôN §êyá��QN áQ%N óâÚê%+óôêâ+Q%N êôN xê§+óíóxáúQ%N úêN §êxêj�Úêó%N óôQjóyóÕ§óQ%N §êáyó–áúQ%N KQ§N
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K§óÚáúáN íêxàáúá%6N êâ+óúáúê%N úêN K§êÚóú�âxóáN xQôKyêôêâ+á§N ájê§+á%6N %Qxóêúáúê%N úêN
xáKó+áyó–á��Q6N xQ§§ê+Q§á%N êN úó%+§ójHóúQ§á%NúêN +�+HyQ%N êN ÚáyQ§ê%NôQjóyóÕ§óQ%NêN %Qxóêúáúê%N úêN
á§§êâúáôêâ+QNôê§xáâ+óy6NàÕNúó%Kêâ%áNúêN§ê+êâ��QNúQNmhhtNúêNáxQ§úQNxQôNá%Nyêó%NêNâQ§ôá+óÚQ%N
áKyóxÕÚêó%NêôNxáúáNxá%Q/N
N
��QNQj%+áâ+êNáNúó%Kêâ%áNúêN§ê+êâ��QNâáNíQâ+ê6NQ%N§êâúóôêâ+Q%NúêxQ§§êâ+ê%NúêNóâÚê%+óôêâ+QN
êôNxê§+óíóxáúQ%NúêN§êxêj�Úêó%NóôQjóyóÕ§óQ%NKQ§Nê%%á%Nêâ+óúáúê%6NÚóáNúêN§êé§áNêN�Nê�xê��QNúQ%N
íHâúQ%NúêNóâÚê%+óôêâ+Q6N%ê§�QN+§ójH+áúQ%NKêyQNmh��6N�Náy�kHQ+áNúêN7AbN0kHóâ–êNKQ§Nxêâ+Q4NêN
áúóxóQâáyNúêN7-bN0úê–NKQ§Nxêâ+Q4�N3Náy�kHQ+áNúêNl���NáKyóxÕÚêyNáNê%%á%Nêâ+óúáúê%Núê%úêN7�NúêN
&áâêó§QNúêN5-7ENê§á6NêôN§êé§á6NúêN7AbN0kHóâ–êNKQ§Nxêâ+Q4/N�%NjáâxQ%NúêNkHáykHê§Nê%K�xóêN
ê%+áÚáôN%H&êó+Q%N�Nl���N�Náy�kHQ+áNúêN5-bN0Úóâ+êNKQ§Nxêâ+Q4Núê%úêN7�NúêNôá§�QN5-5-6NxQôN
já%êNâáN�ôêâúáNlQâ%+ó+HxóQâáyNâ�N7-8�5-7E/N3N�êóNâ�N7L/7R86NúêN7LNúêN&HyàQNúêN5-576Náy+ê§QHN
á%Náy�kHQ+á%NáKyóxÕÚêó%N�%Nêâ+óúáúê%Níóâáâxêó§á%NêNá%%êôêyàáúá%NâQ%N%êéHóâ+ê%N+ê§ôQ%DNIpZN5-bN
0Úóâ+êNKQ§Nxêâ+Q4Ná+�N87NúêNúê–êôj§QNúêN5-57NêN7AbN0kHóâ–êNKQ§Nxêâ+Q4NáNKá§+ó§NúêN7�NúêN
&áâêó§QNúêN5-556NâQNxá%QNúá%NKê%%Qá%N &H§�úóxá%NúêN %êéH§Q%NK§óÚáúQ%6Núá%NúêNxáKó+áyó–á��Q6N
úó%+§ójHóúQ§á%N úêN ÚáyQ§ê%N ôQjóyóÕ§óQ%6N xQ§§ê+Q§á%N úêN xÓôjóQN êN úêN ÚáyQ§ê%N ôQjóyóÕ§óQ%6N
%Qxóêúáúê%N úêN x§�úó+Q6N íóâáâxóáôêâ+QN êN óâÚê%+óôêâ+Q%6N %Qxóêúáúê%N úêN x§�úó+QN óôQjóyóÕ§óQ6N
áúôóâó%+§áúQ§á%NúêNxá§+�ê%NúêNx§�úó+Q6N%Qxóêúáúê%NúêNá§§êâúáôêâ+QNôê§xáâ+óy6NxQQKê§á+óÚá%N
úêNx§�úó+QNêNá%%Qxóá��ê%NúêNKQHKáâ�áNêNêôK§�%+óôQ�NêNIppZN5AbN0Úóâ+êNêNxóâxQNKQ§Nxêâ+Q4Ná+�N
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N
dQN+Qxáâ+êNÀNxQâ+§ójHó��QNáQNõmzNêNÀNlçtmdz6N�NóôKQ§+áâ+êNôêâxóQâá§NkHêNáN§êôHâê§á��QN
xQâíê§óúáN áN +�+HyQN úêN Káéáôêâ+QN úQ%N &H§Q%N úQ%N xê§+óíóxáúQ%N úêN §êxêj�Úêó%N óôQjóyóÕ§óQ%N áQ%N
mâÚê%+óúQ§ê%N Kê%%Qá%N &H§�úóxá%N xQâ%+ó+HóN §êxêó+áN íóâáâxêó§á/N õá§áN á%N êôK§ê%á%N %H&êó+á%N áQN
§êéóôêNxHôHyá+óÚQN0áKyóxÕÚêyNéê§áyôêâ+êNKá§áNêôK§ê%á%NúQNyHx§QN§êáy46NáNáy+ê§á��QN§êxêâ+êN
K§QôQÚóúáNKêyQNpêx§ê+QNâ�N�/�5�N§êÚQéQHNQN§êéóôêNúêNáy�kHQ+áN–ê§QNáâ+ê§óQ§ôêâ+êNÚóéêâ+êNêN
êyêÚQHNá%Náy�kHQ+á%NKá§áN-6���N0%ê%%êâ+áNêNxóâxQNxêâ+�%óôQ%NKQ§Nxêâ+Q4N0õmz4NêN��N0kHá+§QNKQ§N
xêâ+Q4N0lçtmdz4N%Qj§êN§êxêó+á%Níóâáâxêó§á%NáHíê§óúá%NáNKá§+ó§NúêN��NúêN&HyàQNúêN5-��/N
N
dQN xá%QN úQ%N mâÚê%+óúQ§ê%N Kê%%Qá%N &H§�úóxá%N +§ójH+áúá%N KêyQN yHx§QN K§ê%HôóúQ6N KQ§�ô6N +áó%N
§êxêó+á%N íóâáâxêó§á%N â�QN ê%+�QN %H&êó+á%N ÀN xQâ+§ójHó��QN áQN õmzN êN ÀN lçtmdz6N êôN §á–�QN úáN
§êÚQéá��QNúQN�N��6NúQNá§+óéQN��NúáN�êóNâ�NE/T��6NúêN5TNúêNâQÚêôj§QNúêN�EE�6NKêyáN�êóNâ�N��/E��6N
úêN5TNúêNôáóQNúêN5--E6NúêxQ§§êâ+êNúáNáâ+ê§óQ§Núêxyá§á��QNúêNóâxQâ%+ó+HxóQâáyóúáúêNúQN§êíê§óúQN
úó%KQ%ó+óÚQNKêyQNKyêâÕ§óQNúQNzHK§êôQNV§ójHâáyNtêúê§áy/N
N
dQNxá%QNúá%NKê%%Qá%N&H§�úóxá%NkHêN+êâàáôNxQôQNá+óÚóúáúêNK§óâxóKáyNáNê�KyQ§á��QNúêNQKê§á��ê%N
íóâáâxêó§á%6N xQôQ6N KQ§N ê�êôKyQ6N á%N óâ%+ó+Hó��ê%N íóâáâxêó§á%N êN êâ+óúáúê%N á%%êôêyàáúá%6N áN
§êôHâê§á��QN xQâíê§óúáN áN +�+HyQN úêN Káéáôêâ+QN úQ%N &H§Q%N úQ%N xê§+óíóxáúQ%N úêN §êxêj�Úêó%N
óôQjóyóÕ§óQ%N�NxQâ%óúê§áúá6NKêyáNht�NêNKêyáNõ§QxH§áúQ§óáNiê§áyNúáNtá–êâúáNdáxóQâáy6NxQôQN
§êxêó+áN QKê§áxóQâáyN úê%%á%N Kê%%Qá%N &H§�úóxá%6N ê%+áâúQ6N KQ§+áâ+Q6N %H&êó+áNÀN +§ójH+á��QNKêyáN
xQâ+§ójHó��QNáQNõmzNêNKêyáNlçtmdz6NâáNíQ§ôáNúáNyêéó%yá��QNáKyóxÕÚêyNÀNKê%%QáN&H§�úóxáNkHêNáN
áHíê§ó§/N
N
zQj§êNQ%N§êâúóôêâ+Q%NáHíê§óúQ%NKQ§NóâÚê%+óúQ§ê%NKê%%Qá%Ní�%óxá%Nâ�QNàÕNkHáykHê§Nóâxóú�âxóáN
úQ%N§êíê§óúQ%N+§ójH+Q%/N
N
çNKáéáôêâ+QNúáNxQâ+§ójHó��QNáQNõmzNêNúáNlçtmdzNúêÚêN%ê§Nêíê+HáúQNá+�NQN5��N0Úóé�%óôQNkHóâ+Q4N
úóáNúQNô�%N%Hj%êkHêâ+êNáQNúêNáHíê§óôêâ+QNúáN§êíê§óúáN§êxêó+áNKêyQNmâÚê%+óúQ§NêôNéê§áy6NQHN
á+�NQN5-�N0Úóé�%óôQ4NúóáNúQNô�%N%Hj%êkHêâ+êNâQNxá%QNúá%Nóâ%+ó+Hó��ê%Níóâáâxêó§á%NêNêâ+óúáúê%N
á%%êôêyàáúá%/N
N
2ÚB :HfÂcÕdR.ÕRcxdXÂR
N
2ÚB2B tá+Q§ê%NúêNhó%xQDNçNóâÚê%+óôêâ+QNâQ%NlhmNêâÚQyÚêNHôáN%�§óêNúêN§ó%xQ%NkHêNúêÚê§�QN%ê§N
áâáyó%áúQ%N óâúêKêâúêâ+êôêâ+êNKêyQNKQ+êâxóáyN mâÚê%+óúQ§/Nr%%ê%N §ó%xQ%NêâÚQyÚêôNíá+Q§ê%NúêN
yókHóúê–6Nx§�úó+Q6Nôê§xáúQ6N§êâ+ájóyóúáúê6N§êéHyáôêâ+á��QNê%Kêx�íóxá6Nêâ+§êNQH+§Q%6NkHêN%êN
§êyáxóQâáôN+áâ+QNÀNlêúêâ+ê6NÀNtóáúQ§á6NkHáâ+QNÀNrôó%%Q§áNêN%Há%Ná+óÚóúáúê%6NáQ%Nl§�úó+Q%N
môQjóyóÕ§óQ%N êN áQ%N K§�K§óQ%N lhmN Qj&ê+QN úáN rôó%%�Q/N çN KQ+êâxóáyN mâÚê%+óúQ§N úêÚêN yê§N
xHóúáúQ%áôêâ+êN +Qúá%N á%N óâíQ§ôá��ê%N kHêN ê%+�QN úê%x§ó+á%N âQN õ§Q%Kêx+QN õ§êyóôóâá§N êN âQN
õ§Q%Kêx+QNpêíóâó+óÚQNúáNçíê§+á6NjêôNxQôQNxQâ%Hy+á§N%êHNxQâ%Hy+Q§NúêNóâÚê%+óôêâ+Q%NêNQH+§Q%N
K§Qíó%%óQâáó%NkHêN&Hyéá§Nâêxê%%Õ§óQ%Náâ+ê%NúêN+Qôá§NHôáNúêxó%�QNúêNóâÚê%+óôêâ+Q/Nç%Níá+Q§ê%N
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úêN§ó%xQN§êíê§êâ+ê%NÀNçíê§+áNêâxQâ+§áô9%êNúêÚóúáôêâ+êNúê%x§ó+Q%NâQNõ§Q%Kêx+QNõ§êyóôóâá§6NêN
ê%+á§�QNúêÚóúáôêâ+êNúê%x§ó+Q%NâQNõ§Q%Kêx+QN�êíóâó+óÚQ/R
N
2VB �����������R������R
N
2VB2B hêyá+�§óQNúêNéê%+�QDNzêôK§êNkHêN%Qyóxó+áúQNKêyQ%NVó+Hyá§ê%NúQ%Nlhm6NáNrôó%%Q§áNyàê%Núá§ÕN
áxê%%QNáQ%N§êyá+�§óQ%NúêNéê%+�QNúQ%Nl§�úó+Q%NmôQjóyóÕ§óQ%6NÚóâxHyáúQ%NáQNK§ê%êâ+êNVê§ôQNúêN
zêxH§ó+ó–á��Q/N
N
2VB(B m§§êÚQéájóyóúáúêNêN ó§§ê+§á+ájóyóúáúêDN3NzêxH§ó+ó–áúQ§áNêNQN3éêâ+êNtóúHxóÕ§óQNxêyêj§áôN
ê%+êNVê§ôQNúêNzêxH§ó+ó–á��QNêôNxá§Õ+ê§Nó§§êÚQéÕÚêyNêNó§§ê+§á+ÕÚêy6NQj§óéáâúQ9%êNáQN%êHNíóêy6N
KQâ+HáyNêNóâ+êé§áyNxHôK§óôêâ+QNKQ§N%óNêNKQ§N%êH%N%Hxê%%Q§ê%NêNxê%%óQâÕ§óQ%6NáNkHáykHê§N+�+HyQ/N
N
2VB)B õ§êÚáy�âxóáN úá%N úó%KQ%ó��ê%N úQN Vê§ôQN úêN zêxH§ó+ó–á��QDN �áN àóK�+ê%êN úêN kHáykHê§N
úó%KQ%ó��QN úQN K§ê%êâ+êN Vê§ôQN úêN zêxH§ó+ó–á��QN %ê§N &HyéáúáN óyêéáy6N óâêíóxá–N QHN óâÚÕyóúá6N
K§êÚáyêxê§�QNá%Núêôáó%Núó%KQ%ó��ê%Nâ�QNáíê+áúá%NKQ§N+áyN&Hyéáôêâ+Q6NxQôK§Qôê+êâúQ9%êNá%N
õá§+ê%NáN%Hj%+ó+H�§êôNáNúó%KQ%ó��QNáíê+áúáNKQ§NQH+§áNkHê6NâáNôêúóúáNúQNKQ%%�Úêy6NK§QúH–áN
êíêó+Q%N%êôêyàáâ+ê%/N
N
2VB,B V�+HyQN ê$êxH+óÚQDN r%+êN Vê§ôQN úêN zêxH§ó+ó–á��QN xQôKQ§+áN ê$êxH��QN ê%Kêx�íóxáN úá%N
Qj§óéá��ê%N úêN íá–ê§N êN â�QN íá–ê§N ákHóN K§êÚó%+á%/N 3N zêxH§ó+ó–áúQ§áN êN QN 3éêâ+êN tóúHxóÕ§óQN
§êxQâàêxêôNêNxQâxQ§úáô6Náóâúá6NkHêNê%+êNVê§ôQNúêNzêxH§ó+ó–á��QNxQâ%+ó+HóN+�+HyQNê$êxH+óÚQN
ê$+§á&Húóxóáy6NâQ%N+ê§ôQ%NúQNá§+óéQN���NúQNl�úóéQNúêNõ§Qxê%%QNlóÚóy/N
N
2VBNB :Q§áDN çxQ§§êâúQN óôKQâ+HáyóúáúêN âQN Káéáôêâ+QN KêyáN rôó%%Q§áN úêN kHáykHê§N kHáâ+óáN
úêÚóúáN áQ%N +ó+Hyá§ê%N úQ%N lhmN zêâóQ§ê%N êN úQ%N lhmN :ê–áâóâQ6N xH&QN ôQâ+áâ+êN êâxQâ+§ê9%êN
úêKQ%ó+áúQNâáNlQâ+áNlêâ+§áyó–áúQ§á6NKá§áN+áâ+Q6NêNâ�QN%áâáúáNâQNK§á–QNúêN5N0úQó%4N�óá%N�+êó%N
Q%N ú�jó+Q%N êôN á+§á%QN ÚêâxóúQ%N êN â�QN KáéQ%N KêyáN rôó%%Q§áN úêÚóúáôêâ+êN áx§ê%xóúQ%N úáN
§êôHâê§á��QN §ê%Kêx+óÚá6N íóxá§�Q6N úê%úêN áN úá+áN úáN óâáúóôKy�âxóáN á+�N áN úá+áN úQN êíê+óÚQN
Káéáôêâ+Q6N%H&êó+Q%Ná6NóâúêKêâúêâ+êôêâ+êNúêNáÚó%Q6NâQ+óíóxá��QNQHNóâ+ê§Kêyá��QN&HúóxóáyNQHN
ê$+§á&HúóxóáyNIpZNôHy+áNxQâÚêâxóQâáy6Nó§§êúH+�ÚêyNêNâ�QNxQôKêâ%á+�§óá6NúêN5bN0úQó%NKQ§Nxêâ+Q4ON
êNIppZN&H§Q%NôQ§á+�§óQ%NÀN§á–�QNúêN�bN0HôNKQ§Nxêâ+Q4NáQNô�%/N
N
2VBÊB hêâ�âxóáDN��QN%êNK§ê%HôêNáN§êâ�âxóáNáNkHáykHê§NúQ%Núó§êó+Q%NúêxQ§§êâ+ê%NúQNK§ê%êâ+êN
Vê§ôQNúêNzêxH§ó+ó–á��Q/N�êâàHôNá+§á%Q6NQôó%%�QNQHNyójê§áyóúáúêNâQNê$ê§x�xóQNúêNkHáykHê§N
úó§êó+QNQHNíáxHyúáúêNkHêNxáójáNáNHôáNúá%Nõá§+ê%NK§ê&Húóxá§ÕNQNê$ê§x�xóQNúêN+áyNúó§êó+QNQHN
íáxHyúáúê6N QHN %ê§ÕN óâ+ê§K§ê+áúQN xQôQN §êâ�âxóáN áN ê%+ê6N âêôN xQâ%+ó+Hó§ÕN âQÚá��QN QHN
K§êxêúêâ+êNâQN+Qxáâ+êNáNkHáykHê§NQH+§QNóâáúóôKyêôêâ+QNQHNá+§á%Q/N
N
2VBÚB õ§QjóúáúêNêN�Qá9í�DN3%Nõá§+ê%Núêxyá§áô6Nô�+HáNêNê$K§ê%%áôêâ+ê6NkHêNQNK§ê%êâ+êNVê§ôQN
úêNzêxH§ó+ó–á��QNíQóNxêyêj§áúQN§ê%Kêó+áâúQ9%êNQ%NK§óâx�KóQ%NúêNK§QjóúáúêNêNúêNjQá9í�6NKQ§N

Do
cu

m
en

to
 a

ss
in

ad
o 

no
 A

ss
in

ad
or

 R
eg

is
tr

o 
de

 Im
óv

ei
s.

 P
ar

a 
va

lid
ar

 o
 d

oc
um

en
to

 e
 s

ua
s 

as
si

na
tu

ra
s 

ac
es

se
 h

ttp
s:

//
as

si
na

do
r.r

eg
is

tr
od

ei
m

ov
ei

s.
or

g.
br

/v
al

id
at

e/
LA

AY
E-

M
5A

4Y
-U

2E
Q

B-
H

PL
M

7.



276

N

N

 

yóÚ§ê6N xQâ%xóêâ+êN êN íó§ôêN ôáâóíê%+á��QN úêN ÚQâ+áúêN úá%N õá§+ê%N êN êôN Kê§íêó+áN §êyá��QN úêN
êkHóúáúê6N%êâúQNkHêNáN§êúá��QNíóâáyNúêN+QúQ%NQ%N%êH%N+ê§ôQ%NíQóN§ê%Hy+áúQNúêNxQâ%êâ%QNêâ+§êN
á%N õá§+ê%6N á%%ó%+óúá%N KQ§N %êH%N áúÚQéáúQ%/N dQN xá%QN úêN áôjóéHóúáúê6N â�QN úêÚê§ÕN àáÚê§N
óâ+ê§K§ê+á��QN êôN +ê§ôQ%N ôáó%N jêâ�íóxQ%N êôN íáÚQ§N úêN kHáykHê§N õá§+ê6N íóxáâúQN áíá%+áúá6N
KQ§+áâ+Q6NáNáKyóxá��QNúQNá§+óéQN���6N�N��6Nóâxó%QN��6NúQNl�úóéQNlóÚóy6NúêÚêâúQN%ê§N§ê%Kêó+áúQNQN
úó%KQ%+QNâQNá§+óéQN����3NúQNl�úóéQNlóÚóy/N
N
2VBVB 3%%óâá+H§áNpóéó+áyDN3%Nõá§+ê%NxQâxQ§úáôNkHê6NâQ%N+ê§ôQ%NúáN�pêxyá§á��QNúêNpó§êó+Q%NúêN
,ójê§úáúêN rxQâ�ôóxá�6N %êéHâúQN éá§áâ+óá%N úêN yóÚ§êN ôê§xáúQ6N xQâíQ§ôêN K§êÚó%+QN âáN ,êóN
â�N��/���6NúêN��NúêN%ê+êôj§QNúêN����6NxQâíQ§ôêNêôNÚóéQ§6NjêôNxQôQNúáN�êúóúáNõ§QÚó%�§óáN
â�N�/�����6NúêN��NúêNáéQ%+QNúêN����6NêNê%+êN�ê§ôQNúêN�êxH§ó+ó–á��Q6NjêôNxQôQN%êH%NêÚêâ+Háó%N
áúó+áôêâ+Q%6N%ê§�QNíó§ôáúQ%NúêNôáâêó§áNúóéó+áyNKQ§N+QúQ%NQ%N%êH%N%óéâá+Õ§óQ%6NúêÚêâúQ6NêôN
kHáykHê§NàóK�+ê%ê6N%ê§Nêôó+óúQNxQôNxê§+óíóxáúQNúóéó+áyNâQ%NKáú§�ê%N�lõ�e�3��,/Nõá§áNê%+êNíóô6N
%ê§�QNH+óyó–áúQ%N%ê§Úó�Q%Núó%KQâ�Úêó%NâQNôê§xáúQNêNáôKyáôêâ+êNH+óyó–áúQ%NkHêNKQ%%ójóyó+áôNáN
%êéH§áâ�áNúáNá%%óâá+H§áNúóéó+áyNKQ§NôêóQNúáN%ó%+êôá%NúêNxê§+óíóxá��QNxáKá–ê%NúêNÚáyóúá§NáN
áH+Q§óáNúêNá%%óâá+H§áNêyê+§�âóxá6NjêôNxQôQNúêN+§á�á§NáN�+§óyàáNúêNáHúó+Q§óáNúóéó+áy�N�xáúêóáN
úêNxH%+�úóá�NúQNúQxHôêâ+Q6NáN íóôNúêNÚê§óíóxá§N%HáN óâ+êé§óúáúê/Npê%%áNíQ§ôá6NáNá%%óâá+H§áN
í�%óxáNúêNúQxHôêâ+Q%6NjêôNxQôQNáNê$ó%+�âxóáNí�%óxáN�óôK§ê%%á�6NúêN+áó%NúQxHôêâ+Q%Nâ�QN%ê§�QN
ê$óéóúá%N Ká§áN íóâ%NúêN xHôK§óôêâ+QNúêN Qj§óéá��ê%N K§êÚó%+á%N âê%+êN�ê§ôQNúêN �êxH§ó+ó–á��Q6N
óâxyHóâúQ6Nôá%Nâ�QNáKêâá%6NKá§áNxHôK§óôêâ+QNúêNlQâúó��ê%Nõ§êxêúêâ+ê%/NN
N
2VBVB2B 3úêôáó%6NáóâúáNkHêNáyéHôáNõá§+êNÚêâàáNáNá%%óâá§Nêyê+§Qâóxáôêâ+êNê%+êNóâ%+§Hôêâ+QN
êôNyQxáyNúóÚê§%Q6NQNyQxáyNúêNxêyêj§á��QNúê%+êNóâ%+§Hôêâ+QN�6NKá§áN+QúQ%NQ%Níóâ%6NáNxóúáúêNúêN
��QNõáHyQ6Nê%+áúQNúêN��QNõáHyQ6NxQâíQ§ôêNóâúóxáúQNájáó$Q/Nr%+êNóâ%+§Hôêâ+QNK§QúH–Nêíêó+Q%N
Ká§áN+Qúá%Ná%Nõá§+ê%NáNKá§+ó§NúáNúá+áNâêyáNóâúóxáúá6NáóâúáNkHêNHôáNQHNôáó%Nõá§+ê%N§êáyó–êôNáN
á%%óâá+H§áNúóéó+áyNêôNúá+áNKQ%+ê§óQ§/N

N
2VBJB ,êéó%yá��QN 3KyóxÕÚêyDN r%+êN �ê§ôQN úêN �êxH§ó+ó–á��QN �N §êéóúQ6N ôá+ê§óáyN êN
K§Qxê%%Háyôêâ+ê6NKêyá%Nyêó%NúáN�êK�jyóxáNtêúê§á+óÚáNúQNe§á%óy/N
N
2JB :ÂcÂR
N
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AS57N
r9ôáóyDN ôóxàêyQ++QÁHQy/xQô/j§ON
&áôóxàêyQ++QÁéôáóy/xQôON
xQôKQ§á§kÁàQ+ôáóy/xQôN
lQâ+á+QDN�Q�QR

XÂKdgeRaHfcxoÂKxHeRef.H/N
3yáôêúáN záyÚáúQ§�N â�N7/-AT�N x&N 7E7-N �N
záyÚáúQ§N9Ne3N
VêyêíQâê1íá$DN 2AAN 0774N ET-A-9T-8SN 1N 2AAN
0T74NERRRL9ASTSN
r9ôáóyDN ó%ó%ÁxQâ%Hyêâéêâàá§óá/xQô/j§ON
Kêú§QÁxQâ%Hyêâéêâàá§óá/xQô/j§N
lQâ+á+QDNm%ó%Nlá§úQ%QNêNõêú§QNõá%%Q%R
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XÂKfcÂeRgKxÂKRhHccHKfdRef.H/N
3ÚêâóúáN�§óéáúêó§QNtá§óáN,óôá6Nâ�N7/LRAN9NT�N
áâúá§N9Nl&/NT7N�NVQ§§êN�Q§+êN�Nõóâàêó§Q%N�Nz�QN
õáHyQN�NzõN
VêyêíQâê1íá$DN2AAN0774N8-8A97S--N
r9ôáóyDN úK§QxàâQªÁxQâ+§QyHâóQâ/xQôON
KyáâúóâÁxQâ+§QyHâóQâ/xQôON
úáyêâxá§ÁxQâ+§QyHâóQâ/xQôN
lQâ+á+QDN páâóêyN õ§QxàâQª6N õáHyQN aQ%�N úêN
çyóÚêó§áN ,áâúóâN êN pàóêéQN tê§âáâúê%N zQH–áN
3yêâxá§R

XgdvoHKRCRhHnÕ:xÕe.N
õ§á�áN aQ%�N ,áââê%6N â�NL-6N 8�N áâúá§N �N z�QN
õáHyQN�NzõN
VêyêíQâêDN2AAN0774NAA-7/ALSLN
r9ôáóyDN j§ÚáyHá+óQâáúôÁ%á/xH%àªá’ê/xQôON
ôá§xQ/é§áâá+áÁ%á/xH%àªá’ê/xQôN
lQâ+á+QDN:á§xQR

ÕKiÕKHYR �R HYHexHXHÂR ÕR aÕcxXxHR .ÕR
xoÂYÕxdRef.H/N
�HáN3–êÚêúQN zQá§ê%6N â�N5/87A6N áK+Q/N 787N �N
Vá+HáK�N�Nz�QNõáHyQN�NzõN
VêyêíQâê1íá$DN 2AAN 0774N 55E8/A5T8N 1N EEERT9
R7EEN
r9ôáóyDN QyóÚêó§á&Q§éóâàQÁHQy/xQô/j§ON
QyóÚêó§á/&Q§éêyHó–Á+ê§§á/xQô/j§N
lQâ+á+QDNaQ§éêR

ÕaeRÕKiÕKvHcxHRXÂoRÕRcÕacÕdÕKfH��ÕdN
�HáN ���6N â�N77N �N �óyyá§N x�ôá§áN �N 3yêó$QN �N
:áâáH%N�N3:N
VêyêíQâê1íá$DN2AAN0E54NER77A9R7AEN
r9ôáóyDNêKyôáâáH%Áéôáóy/xQôN
lQâ+á+QDNõêú§QR

ivcRÕKiÕKvÕxcÂdRHddÂXxH.ÂdRef.H/N
�HáNõ§á�áNúáNz�6Nâ�N57N�NR�Náâúá§N�Nl&/NR-RN�N
lêâ+§QN�Nz�QNõáHyQN�NzõN
VêyêíQâê1íá$DN2AAN0774N87-79LA5SON2AAN0774N
EEA759EA5LON0774NEERLR9ASA-N
r9ôáóyDN éà§êâéêâàêó§Q%Á+ê§§á/xQô/j§ON
ôéxíyÁHQy/xQô/j§N
lQâ+á+QDNiêâÍR

ieÂ�HeRdÕcYx�ÂdRf�XKxXÂdR.ÕRÕKiRef.H/N
3ÚêâóúáN vyáúóôó§N :êó§êyê%N tê§§êó§á6N
â�N7/SS-6NzáyáN7SN�N�ójêó§�QNõ§ê+QN�NzõN
VêyêíQâê1íá$DN 2AAN 07S4N 8S-5/TRRRN 1N EETES9
7ATLN1NTR7895888N
r9ôáóyDN ’yêú%QâÁéyQjáy§/xQô/j§ON
áÚáyóáxQê%ÁéyQjáy§/xQô/j§N
lQâ+á+QDNcyêú%QâR

oHKfÂYHKxRÕKiÕKvHcxHRef.H/N
3ÚêâóúáN�êó&á9tyQ§6Nâ�N77AN�Nzê§§áNúáNr%+§êyáN
�N3+ójáóáN�NzõN
VêyêíQâê1íá$DN2AAN0774NEERE89RSSRN
r9ôáóyDNíyáÚóáÁôáâ+QÚáâóêâéêâàá§óá/xQôN
lQâ+á+QDNtyÕÚóáN3§H+áN:áâ+QÚáâóN
X�������������Rg�����R�R�R�R

oHcfxKdR CR XHdfcÂR HcbgxfÕfgcHÃR
XÂKdgefÂcxHRÕRacÂ–ÕfÂdRef.H/N
�HáNúáN3yí�âúêéá6Nâ�N77A6N%áyáNT-S6Nlêâ+§QN�N
�óQNúêNaáâêó§QN�N�aN
VêyêíQâê1íá$DN 2AAN 0574N 5A-E9R-STN 1N EE5EE9
-7T8N1NERTT79E-STN
r9ôáóyDNô&jôS5ÁàQ+ôáóy/xQôN
lQâ+á+QDN:Õ§xóQN
X�������������Rg�����R�R�R�R
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oÕXbgxoRÕKiÕKvHcxHRef.H/N
hHáN�+áNlá+á§óâá�Nâ�NSA�N%áyáN8-E�N�NlH§ó+ójáN
�NõhN
VêyêíQâê1íá$DN2AAN0L74N8-TE9878TN1N2AAN0L74N
ERRLS98T-SN
r9ôáóyDN áÚáyóáxQê%ÁôêxkHóô/xQô/j§1N
íájóQyáÁôêxkHóô/xQô/j§N
lQâ+á+QDNtájóQyáR

oÕcXHffÂN
hHáN3§áéHáó�Nâ�NR7TN9Nl�/NTSN�N:QêôáN�N��QN
õáHyQN�N�õN
VêyêíQâê1íá$DN 2AAN 0774N A-E-9S-5SN 1N A-E-9
S-5-N
r9ôáóyDNôê§xá++QÁôê§xá++Qy+úá/xQô/j§N
lQâ+á+QDN�%�§óQR

oÕfÂ.ÂRÕKiÕKvHcxHN
õ§á�áNõ§Qíê%%Q§N�Q%�N,áââê%�Nâ�NL-�N7�Náâúá§N
9Nl�/N77N�NlóúáúêN:Qâ��ê%N�N��QNõáHyQN�N�õN
VêyêíQâê1íá$DN 2AAN 0774N AA-7/----N 1N EEASL9
--A7N 1NN
EETT897AL-N
r9ôáóyDN 3ÚáyóáxQê%Áôê+QúQ/xQô/j§ON
3âáõáHyá/hHóxÁôê+QúQ/xQô/j§ON
lQâ+á+QDN3âáNõáHyáR

oi:RÕKiÕKvHcxHRef.H/N
hHáN�8�Nâ�NA-�NáK+Q/N5-7N�N�ê+Q§N�êyáN�ó%+áN9NN
�Qó�âóáN�N��N
VêyêíQâê1íá$DN 2AAN 0S54N 8-EA9555RN 1N ER77T9
7--SN
r9ôáóyDN ôéí/êâéêâàá§óáÁÍáàQQ/xQô/j§ON
ôéí/êâéêâàá§óáÁéôáóy/xQôN
lQâ+á+QDN:á§xêyQR

cKRXÂKdgefÂcxHRÕoacÕdHcxHeRef.H/N
hHáNlá§yQ%NlQôêâáyê�Nâ�N5S8�NL�Náâúá§N�N�êyáN
�ó%+áN�N��QNõáHyQN�N�õN
VêyêíQâê1íá$DN2AAN0774N8AL798RRTN1N2AAN0774N
EELLS9AL-RN
r9ôáóyDN §QxQQ’êÁ+ê§§á/xQô/j§ON
§âxQâ%Hy+Á§âxQâ%Hy+/xQô/j§N
lQâ+á+QDNhQ%áâéêyáR

fÕccHRdÂeg��ÕdRHo�xÕKfHxdRÕRHic�cxHdR
ef.H/N
hHáNúQNV§ájáyàQ�Nâ�NR88N�N�óyáN�âúêKêâú�âxóáN
�Nõó§áxóxájáN�N�õN
VêyêíQâê1íá$DN2AAN0774NLRT5NR78EN1N2AAN07E4N
ERR-59788TN1N2AAN07E4NEESR89A8-8N
r9ôáóyDN xQâ+á+QÁ+ê§§á%QyHxQê%/xQô/j§ON
à%já§jóâÁ+ê§§§á%QyHxQê%/xQô/j§N
lQâ+á+QDN,Hó%N3HéH%+QR

foiRÕKiÕKvHcxHN
hHáN�êjá%+óáQNtájóáâQN�óá%�Nâ�N57-N�N�áyáNL-EN
�N�êyÚêúê§êN�N�êyQN�Q§ó�Qâ+êN�N:�N
VêyêíQâê1íá$DN 2AAN 0874N 855598SA-N 1N RL789
-577N1NRL759L-L5N
r9ôáóyDN+ôéÁ+ôéêâéêâàá§óá/xQô/j§N
lQâ+á+QDNrH%+ÕkHóQR

gÂKRÕKiÕKvHcxHN
3Ú/N �§óéáúêó§QN tá§óáN ,óôá�N â�N7/58L�N 7R�N
áâúá§N�N��QNõáHyQN�N�õN
VêyêíQâê1íá$DN 2AAN 0774N L-S89SRSAN 1N 8-S89
7E88N
r9ôáóyDN íéê§áyúQÁHQâêâéêâàá§óá/xQô/j§N 1N
jéHê§§áÁHQâêâéêâàá§óá/xQô/j§N 1N
áÚáyóáxQê%/j§ÁHQâé§QHK/xQôN
lQâ+á+QDN�Q%�Nláyúêó§áN1N�§HâQN�Hê§§áR
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YHex.HcRÕKiÕKvHcxHR.ÕRHYHexH��ÕdN
hHáNzêKê+ójá6Nâ�NL7SN�N7�N3âúá§N�Nl&/N-8N�NzáyáN
eN�NzóxóyóáâQN�Nz�QNõáHyQN�NzõN
VêyêíQâê1íá$DN2AAN0774N58RT98S7-N
r9ôáóyDN
ôá§xQ%/ôáâ%QH§ÁÚáyóúá§êâéêâàá§óá/xQô/j§N
lQâ+á+QDN:á§xQ%N:áâ%QH§R

hiRÓHcÓÂlHRXÂKdfcgXÂÕdRef.HRoÕN
hHáN ç+áÚóQN hQú§óéHê%6N â�N7RLN �N ”óyáN
hQôáâ�KQyó%N�NzõN
VêyêíQâê1íá$DN2AAN0774NLSTS98LAAN
r9ôáóyDN
ªéjá§jQ–áÁªéjá§jQ–áxQâ%+§HxQê%/xQô/j§ON
ªéjá§jQ–á/yQéÁéôáóy/xQôN
lQâ+á+QDNrúÚáyúQN:á§+óâ%R

hcÓRfÕXKÂeÂixHRef.H/N
hHáN ”óxêâ+óâáN iQôê%6N â�NEEN �N3K+Q/N 7ALN �N
VQ§§êN7N�Nzáâ+QN3ôá§QN�Nz�QNõáHyQN�NzõN
VêyêíQâê1íá$DN 2AAN 0774N 58-E9-787N 1N EEESS9
7TRLN
r9ôáóyDN ª§j+êxQâÁ+ê§§á/xQô/j§1N
ª§j+êxQâÁéôáóy/xQôN
lQâ+á+QDNhQ%�yêN

––,RÕKiÕKvHcxHRXÂKdgefxYHRef.HR�RÕaaN
hHáN çyáÚQN t§êó§ê6N â�NTR56N eáó§§QN õê§úó–ê%6N
lrõDN-7/5A7977-6Nz�QNõáHyQN�NzõN
VêyêíQâê1íá$DN2AAN0774NELTST9ATA5N
r9ôáóyDN&QáQ&HyóáQÁ&&Lêâéêâàá§óá/xQô/j§N
lQâ+á+QDN�Q�QN�Hyó�QN

ÕÕoÂYÕeRdÕcYx�ÂdR.ÕRxK�ÂcoH��ÕdRdBHBN
hHáNpH�HêNúêNlá$óá%6Nâ�N5-EN
lá%xáÚêy6Nõh6NlrõNRAR-797--N
rôáóyDNáúôóâÁêêôQÚêy/xQô/j§N
lQâ+á+QDN,Hó–NtêyóKêNlê§ÚóN

o(i(RxoÂYÕxdRef.HBR
(ÁBÊÊNB2N2LÁÁÁ2ÉÚÊR
hHáN:Qâ+êN3yêé§ê6Nâ�NL5R6Nz�QNõáHyQN �NzõN �N
lrõN-A-7L9---N
:5i5Á:5i5m:ç”rmz/lç:/ehN
lQâ+á+QDNth3dqNç:3hNiç:rqNt,çhrzR

ÕcoÂdÂRÕKiÕKvHcxHRef.HBR
LL/ELE/AS51---79A7N
3ÚêâóúáN mâúH%+§óáy6N â�N7/S--6N záâ+QN3âú§êN �N
zõN�NlrõN-E-R-9A--N
r9ôáóyDNrh:çzçrdirdu3hm3Ái:3m,/lç:N
lQâ+á+QDNpmriçNe,3dlçN,m:3Niçdq3,rqN

.(RÕKiÕKvHcxHRÕRHYHexHXÂÕdRef.HBR
LE/L57/AEA1---79LRN
hHáN �áxê§H6N â�N8RL6N z�QN õáHyQN �N zõN �N
lrõN-LT-A9---N
r9ôáóyDN:3“hçÁ:l3hpçzç/ldV/ehN
lQâ+á+QDNp3hlmçNõrhrmh3Np3dmr,R
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HKÕjÂRjxxR
�cÂXgcH��ÂR

N
õhçl“h3l�çN�3zV3dVrN�“rNt3�0r�4///6Nd3Ntçh�3N3�3mfçDN
z3m�3�NkHáâ+Q%Nê%+êNK�jyóxQNóâ%+§Hôêâ+QNúêNK§QxH§á��QNjá%+áâ+êNÚó§êôNkHê6NáQ%NffffN0--4N
úóá%NúQNô�%NúêNfffffNúQNâQNáâQNúêNfffff6Nâê%+áNlóúáúêNêNlQôá§xáNúêNz�QNõáHyQ6Nr%+áúQNúêN
z�QNõáHyQN0ôê%ôáNúêN§ê%óú�âxóáNúQNxyóêâ+ê46NhêK�jyóxáNtêúê§á+óÚáNúQN�§á%óy6NâQNffNVájêyó�QN
úêNdQ+á%NêNúêNõ§Q+ê%+QNffff6NKê§áâ+êNôóô6Nê%x§êÚêâ+ê6NxQôKá§êxêH6NxQôQNÂgfÂciHKfÕ6N
XÂ��HK�xHR�cÂ��KXxHR�ÕRdÕXgcxfx�H��Â�R%QxóêúáúêNKQ§Ná��ê%NxQôN§êéó%+§QNúêNxQôKáâàóáN
%êxH§ó+ó–áúQ§áNKê§áâ+êNáNlQôó%%�QNúêN�áyQ§ê%N�QjóyóÕ§óQ%N0�l���46NâáNxá+êéQ§óáN�z7�6N%QjNQN
â�N7856NêNúêÚóúáôêâ+êNáH+Q§ó–áúáNáNíHâxóQâá§NxQôQNxQôKáâàóáN%êxH§ó+ó–áúQ§áNâQ%N+ê§ôQ%NúáN
hê%QyH��QNúáNl��Nâ�N�-6NúêN58NúêNúê–êôj§QNúêN5-576NxQâíQ§ôêNêôNÚóéQ§N0�hê%QyH��QNl��N
�-�46NxQôN%êúêNâáNxóúáúêNúêNz�QNõáHyQ6Nê%+áúQNúêNz�QNõáHyQ6NâáN3ÚêâóúáNrâéêâàêó§QN,Hó–N
lá§yQ%N �ê§§óâó6N â�NAA-6N L�N áâúá§6N lóúáúêN �Qâ��ê%6N lrõN-L/AT79E5A6N óâ%x§ó+áN âQN láúá%+§QN
dáxóQâáyNúáNõê%%QáNaH§�úóxáNúQN�óâó%+�§óQNúáNtá–êâúáN0�ldõa�4N%QjNQNâ�N-L/5--/�LE1---79-TN
êNxQôN%êH%Ná+Q%NxQâ%+ó+H+óÚQ%Ná§kHóÚáúQ%NKê§áâ+êNáNaHâ+áNlQôê§xóáyNúQNr%+áúQNúêNz�QNõáHyQN
0�a“lrzõ�4N %QjN QN dmhrN8A8--AL�ALTN 0�rôó%%Q§á�N QHN �zêxH§ó+ó–áúQ§á�46N âáN kHáyóúáúêN úêN
êôó%%Q§áNúáN788�N0xêâ+�%óôáN+§óé�%óôáN+ê§xêó§á4Nrôó%%�Q6NêôN5N0úHá%4Nxyá%%ê%6N%êâúQNáNxyá%%êN
%�âóQ§NêôN%�§óêN�âóxáN0�lhmNzêâóQ§ê%�4NêNáNxyá%%êN%HjQ§úóâáúáNúóÚóúóúáNêôN5N0úHá%4N%Hjxyá%%ê%N
0áN %Hjxyá%%êNôê–áâóâQN úáN xyá%%êN %HjQ§úóâáúá6N úêâQôóâáúáN �lhmN �ê–áâóâQ�N êN áN %Hjxyá%%êN
&�âóQ§N úáN xyá%%êN %HjQ§úóâáúáN úêâQôóâáúáN �lhmN aHâóQ§ê%�6N ê6N kHáâúQN ôêâxóQâáúá%N êôN
xQâ&Hâ+QNxQôNQ%NlhmNzêâóQ§ê%6N�lhm�46NúêNxê§+óíóxáúQ%NúêN§êxêj�Úêó%N óôQjóyóÕ§óQ%6N%êâúQNQ%N
K§ê%êâ+ê%NxáKá–ê%6Nê6NQ%NkHáó%6NíáxêN�NúQxHôêâ+á��QNáK§ê%êâ+áúáNíQóNóúêâ+óíóxáúQNKQ§Nôóô6N
ê%x§êÚêâ+ê6NúQNkHêNúQHNí�NkHáâ+Q%Nê%+êNK�jyóxQNóâ%+§Hôêâ+QNyê§êô/NrdV�ç6NKêyQNôêâxóQâáúQN
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ANEXO III
CONTRATO DE CESSÃO DE CRÉDITOS
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P P :P
 

tD$âª$ÔôGP àGªTâTà$P jxjTw$“P tÚGâà$P $ÚP D$âXÔjX$ÚP –ÔG+TÚX$ÚP â$ÚP TXGâÚP �T�P jP �TTT�P jDTôjCP GôP
D$âHÍâX$CP$ÚP�E$âXÔjX$ÚP Nô$xTkTÕÔT$Ú�“dP�ÚPE$âXÔjX$ÚP Nô$xTkTÕÔT$ÚP TâDkÍGôPjPX$XjkTàjàGPà$ÚP
ÔGÚ–GDXT+$ÚP jDGÚÚ�ÔT$ÚCP XjTÚP D$ô$P jXÍjkT@j��$P ô$âGXÕÔTjCP HÍÔ$ÚP ÔGôÍâGÔjX�ÔT$ÚCP GâDjÔê$ÚP
ô$ÔjX�ÔT$ÚCPôÍkXjÚCP–GâjkTàjàGÚCPÚGêÍÔ$ÚPtDjÚ$PGÚXGHjôP–ÔG+TÚX$ÚPâ$ÚPE$âXÔjX$ÚPNô$xTkTÕÔT$Ú“CP
TâàGâT@j��GÚCPàGÚ–GÚjÚCPDÍÚXjÚCP�$â$ÔÕÔT$ÚCPêjÔjâXTjÚPGPàGôjTÚPGâDjÔê$ÚPD$âXÔjXÍjTÚPGPkGêjTÚP
–ÔG+TÚX$ÚP â$ÚP E$âXÔjX$ÚP Nô$xTkTÕÔT$ÚCP xGôP D$ô$CP %Íjâà$P GwTÚXGâXGÚCP $ÚP TâÚXÔÍôGâX$ÚP
ª$ÔôjkT@jà$ÔGÚP àjÚP ÔGÚ–GDXT+jÚP jkTGâj��GÚP ªTàÍDTÕÔTjÚCP %Íjâà$P –jDXÍjàjÚP j–jÔXjàjôGâXGP
t�EÔ�àTX$ÚPNô$xTkTÕÔT$Ú�“óP
P
tí“ –jÔjP àGXGÔôTâjà$ÚP EÔ�àTX$ÚP Nô$xTkTÕÔT$ÚCP jP EGàGâXGP ÔGjkT@$ÍP $P –jêjôGâX$CP j$ÚP
DkTGâXGÚCPàGPÚ$ôGâXGP–jÔXGPà$P+jk$ÔP–ÔG+TÚX$Pâ$ÚPE$âXÔjX$ÚPNô$xTkTÕÔT$ÚPt�7jÔDGkjPéTxGÔjàj�“CP
ÚGâà$P %ÍGP $P ÔGÚXjâXGP ÚGÔÕP –jê$P $–$ÔXÍâjôGâXGP –GkjP EGÚÚT$âÕÔTjCP GwDkÍÚT+jôGâXGP D$ôP $ÚP
ÔGDÍÔÚ$ÚP àjP TâXGêÔjkT@j��$P à$ÚP E�NP tD$âª$ÔôGP àGªTâTà$P jxjTw$“P t�7jÔDGkjP jP �GÔP
4GÚGôx$kÚjàj�“CPGÚXjâà$CPâ$PeÊõ/ÚSJPjPGÚXGPE$âXÔjX$PàGPEGÚÚ�$CPjPTàGâXTªTDj��$PàjP7jÔDGkjP
éTxGÔjàjP GP àjP 7jÔDGkjP jP ÚGÔP 4GÚGôx$kÚjàjP àGP DjàjP ÍôP àGÚÚGÚP EÔ�àTX$ÚP Nô$xTkTÕÔT$ÚP
tàGâ$ôTâjà$ÚP�EÔ�àTX$ÚPNô$xTkTÕÔT$ÚPD$ôP7jÔDGkjPjP�GÔP4GÚGôx$kÚjàj�“óP
P
tE“ $ÚPEÔ�àTX$ÚPNô$xTkTÕÔT$ÚPÚ�$CPGôPÚÍjPX$XjkTàjàGCPêjÔjâXTà$ÚP–$ÔPjkTGâj��$PªTàÍDTÕÔTjP
àGP Tô�+GktTÚ“P t�Nô�+GTÚ�P GP ��kTGâj��GÚP 5TàÍDTÕÔTjÚ�CP ÔGÚ–GDXT+jôGâXG“CP jÚP %ÍjTÚP GÚX�$P
àG+TàjôGâXGPÔGêTÚXÔjàjÚPâ$ÚP�Ôê�$ÚPD$ô–GXGâXGÚCPGwDGX$Pj%ÍGkjÚP%ÍGPêjÔjâXGôP$ÚPE$âXÔjX$ÚP
Nô$xTkTÕÔT$ÚP kTÚXjà$ÚP â$P eÊõ/ÚS JêP jP GÚXGP E$âXÔjX$P àGP EGÚÚ�$CP %ÍGP GÚX�$P GôP –Ô$DGÚÚ$P àGP
ÔGêTÚXÔ$P –GÔjâXGP $P ÔGÚ–GDXT+$P ÔGêTÚXÔ$P àGP Tô�+GTÚP D$ô–GXGâXGP t�EÔ�àTX$ÚP Nô$xTkTÕÔT$ÚP D$ôP
�kTGâj��GÚP5TàÍDTÕÔTjÚP7GâàGâXGÚPàGP�GêTÚXÔ$�“CP$xÚGÔ+jà$P$P–Ôj@$P–ÔG+TÚX$PâjPEkÕÍÚÍkjP,d:dçP
jxjTw$óP
P
t4“ $ÚPEÔ�àTX$ÚPNô$xTkTÕÔT$ÚPÚ�$PÔG–ÔGÚGâXjà$ÚP–$ÔPàGXGÔôTâjàjP%ÍjâXTàjàGPàGPD�àÍkjÚP
àGPDÔ�àTX$PTô$xTkTÕÔT$Pt�EEN�“CP TâXGêÔjTÚP$ÍPªÔjDT$âÕÔTjÚCPD$âª$ÔôGP$PDjÚ$CPàGPXTXÍkjÔTàjàGCP
âGÚXjPàjXjCPàjPEGàGâXGCPÚ$xPjPª$ÔôjPGÚDÔTXÍÔjkCPâ$ÚPXGÔô$ÚPàjPéGTPâ�P�ud�,�CPàGP:PàGPjê$ÚX$P
àGP:uu�CPD$âª$ÔôGPGôP+Tê$ÔPt�éGTPâ�P�ud�,��“CPjÚP%ÍjTÚPGâD$âXÔjôaÚGPàGÚDÔTXjÚPâ$PeÊõ/ÚSJPjP
GÚXGPE$âXÔjX$PàGPEGÚÚ�$óP
P
t.“ jPEGÚÚT$âÕÔTjP�PÍôjPD$ô–jâ�TjPÚGDÍÔTXT@jà$ÔjPàGPDÔ�àTX$ÚPTô$xTkTÕÔT$ÚPàG+TàjôGâXGP
ÔGêTÚXÔjàjP –GÔjâXGP jP E�FCP â$ÚP XGÔô$ÚP àjP �GÚ$kÍ��$P E�FP çuCP GP XGôP –$ÔP $xHGX$P Ú$DTjkP jP
j%ÍTÚT��$PGPjPÚGDÍÔTXT@j��$PàGPDÔ�àTX$ÚCPâjPª$ÔôjPà$PjÔXTê$P��PàjPéGTPâ�P��d�,uCPàGP,PàGPjê$ÚX$P
àGP:u::CPD$âª$ÔôGPGôP+Tê$ÔPt�éGTPâ�P��d�,u�“óP
P
t5“ jPEGàGâXGCPâGÚXGPÚGâXTà$CPj$PDGkGxÔjÔP$P–ÔGÚGâXGPE$âXÔjX$PàGPEGÚÚ�$CPXGôPTâXGÔGÚÚGP
GôP DGàGÔP $ÚP EÔ�àTX$ÚP Nô$xTkTÕÔT$ÚCP D$âª$ÔôGP ÔG–ÔGÚGâXjà$ÚP –GkjÚP ÔGÚ–GDXT+jÚP EENCP ÀP
EGÚÚT$âÕÔTjCP jÚÚÍôTâà$P jP 5Tjà$ÔjP jP D$âàT��$P àGP D$$xÔTêjàjP GP àGP êjÔjâXTà$ÔjP Ú$kTàÕÔTjCP
GwDkÍÚT+jôGâXGPGôPÔGkj��$PÀÚP$xÔTêj��GÚPjÚÚÍôTàjÚP–GkjPEGàGâXGPâGÚXGPE$âXÔjX$PàGPEGÚÚ�$óP
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P P ,P
 

t2“ $ÚP EÔ�àTX$ÚP Nô$xT�TÕÔT$ÚP ÚGÔ�$P +TâDÍ�jà$ÚP –G�jP EGÚÚT$âÕÔTjP j$ÚP DGÔXTªTDjà$ÚP àGP
ÔGDGx�+GTÚPTô$xT�TÕÔT$ÚPàjP),,�PtDGâX�ÚTôjPXÔTê�ÚTôjPXGÔDGTÔj“PGôTÚÚ�$CPGôP:PtàÍjÚ“PD�jÚÚGÚCP
ÚGâà$P%ÍGPjPD�jÚÚGPÚ�âT$ÔPXGÔÕPÚ�ÔTGP�âTDjPt�E6NP8GâT$ÔGÚ�“PGPjPD�jÚÚGPÚÍx$ÔàTâjàjPÚGÔÕPàT+TàTàjP
GôP:PtàÍjÚ“PÚÍxD�jÚÚGÚCPTÚX$P�CPjPÚÍxD�jÚÚGPôG@jâTâ$Pt�E6NP�G@jâTâ$�“PGPjPÚÍxD�jÚÚGPH�âT$ÔP
t�E6NP JÍâT$ÔGÚ�P GCP GôP D$âHÍâX$P D$ôP $ÚP E6NP �G@jâTâ$CP �E6NP 8Íx$ÔàTâjà$Ú�óP ÚGâà$P $ÚP E6NP
8GâT$ÔGÚCPGôPD$âHÍâX$PD$ôP$ÚPE6NP8Íx$ÔàTâjà$ÚCPàGâ$ôTâjà$ÚCPÚTô–�GÚôGâXGCP�E6N�“CP–$ÔP
ôGT$P à$P ������� ��� �������������� ������������� ������������� ����� ���������������� ������ ��
������� ������� ��� ������������ �� �� ������� ������������ ��������� ��� �� ������� ������������ ��
���������� ������������ ��������� �� �� ���������� ������������ �������� ��� ����� �����������
���������� ���������� ��������� ��� ������������� ��� ����������� ������������� ��� ����������
���������� ��� ��������������� ����������� ��� ��������� ������������� �������� ����� �������
��������� ������������ �C�C�P t��GÔô$P àGP 8GDÍÔTXT@j��$�“CP ªTÔôjà$P âGÚXjP àjXjCP GâXÔGP jP
EGÚÚT$âÕÔTjP GP jP ê�l:4S ÓJá:lJ��JÓtleS ÓXS :�:�dtáS XS êedtlXáS rt�JdJ�lJtáS d:ÓeÉCP
TâÚXTXÍT��$PªTâjâDGTÔjCPD$ôPÚGàGPâjPDTàjàGPàGP8�$P7jÍ�$CPGÚXjà$PàGP8�$P7jÍ�$CPâjP6ÍjP2T�xGÔX$P
8jxTâ$CP â�P:)iCP c�P jâàjÔCP 7Tâ�GTÔ$ÚCP E.7Puidc:iauuuCP TâÚDÔTXjP â$P Ez7JP Ú$xP $P
â�P::dç)udiuuãuuu)ammP GP D$ôP ÚGÍÚP jX$ÚP D$âÚXTXÍXT+$ÚP jÔ%ÍT+jà$ÚP –GÔjâXGP jP JqE.87P Ú$xP $P
zN6.P,i::�:,im�cPt��êGâXGP�TàÍDTÕÔT$�PGP�.ôTÚÚ�$�CPÔGÚ–GDXT+jôGâXG“óP
P
t-“ $ÚPE6NP8GâT$ÔGÚPGP$ÚPE6NP�G@jâTâ$PÚGÔ�$P$xHGX$PàGP$ªGÔXjP–�x�TDjPàGPàTÚXÔTxÍT��$CP
Ú$xP$PÔTX$PàGPÔGêTÚXÔ$PjÍX$ôÕXTD$CPâ$ÚPXGÔô$ÚPàjP6GÚ$�Í��$PàjPE��Pâ�P)çuCPàGP),PàGPHÍ��$PàGP
:u::CPD$âª$ÔôGPGôP+Tê$ÔP t�6GÚ$�Í��$PE��P)çu�“CPàjP6GÚ$�Í��$PE��PçuCPàjP�GTPâ�P)cdc,uCP
GâXÔGP $ÍXÔjÚP t��ªGÔXj�“CP D$ôP jP TâXGÔôGàTj��$P àjP 4mS JéêXá:JrXé:táS otllX:tleS ÓXS
o�r�Jt�S:�:�dtáSXSêedtlXáSrt�JdJ�lJtáSáÉeÉCPTâÚXTXÍT��$PªTâjâDGTÔjPTâXGêÔjâXGPà$PÚTÚXGôjP
àGPàTÚXÔTxÍT��$PàGP+j�$ÔGÚPô$xT�TÕÔT$ÚPD$ôPGÚDÔTX�ÔT$PâjPDTàjàGPàGP8�$P7jÍ�$CP.ÚXjà$PàGP8�$P
7jÍ�$CP�+GâTàjP7ÔGÚTàGâXGPJÍÚDG�Tâ$P�ÍxTXÚD�G�CPâ�P)d�u�CP�$ÔÔGP8Í�CP:��PGP,u�PjâàjÔGÚCP�T�jP
z$+jP E$âDGT��$CP E.7Pucdic,au)uCP TâÚDÔTXjP â$P Ez7JP Ú$xP $P â�Pu:d,,:dmmçãuu))a�mP
t�E$$ÔàGâjà$ÔP ��àGÔ�“CP GôP D$âHÍâX$P D$ôP jP ��áS ��S otllX:tleSÓXSo�r�Jt�S:�:�dtáS XS
êedtlXáSrt�JdJ�lJtáSáÉeÉCPTâÚXTXÍT��$PªTâjâDGTÔjPTâXGêÔjâXGPà$PÚTÚXGôjPàGPàTÚXÔTxÍT��$PàGP
+j�$ÔGÚPô$xT�TÕÔT$ÚPD$ôPGÚDÔTX�ÔT$PâjPDTàjàGPàGP8�$P7jÍ�$CPGÚXjà$PàGP8�$P7jÍ�$CPâjP�+GâTàjP
íÔTêjàGTÔ$P�jÔTjP�TôjCPâ�PcdccuCPc�PjâàjÔPt–jÔXG“CPNXjTôPíTxTCPE.7Pucdi,ma),:CPTâÚDÔTXjPâ$PE7zJP
Ú$xP$Pâ�Pu:dm)�d):iãuuu)a�,Pt�qí8Píí�PGCP%Íjâà$PGôPD$âHÍâX$PD$ôP$PE$$ÔàGâjà$ÔP��àGÔCP$ÚP
�E$$ÔàGâjà$ÔGÚ�“CP Ú$xP $P ÔGêTôGP àGP ôTÚX$P àGP D$�$Dj��$CP â$ÚP XGÔô$ÚP à$P �������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
������������ ��������� �� �� ���������� ������������ �������� ��� ����� ����������� ����������
���������� �������� ��� ���������� ���������� ��� ��������������� ����������� ��� ���������
�������������������������������������������������������C�C�CPªTÔôjà$PGôP:çPàGPªG+GÔGTÔ$PàGP
:u:çPGâXÔGP$ÚPE$$ÔàGâjà$ÔGÚCPjP8GDÍÔTXT@jà$ÔjPGPjPEGàGâXGPt�E$âXÔjX$PàGP�TÚXÔTxÍT��$�“óP
P
tN“ $ÚP E6NP JÍâT$ÔGÚP ÚGÔ�$P $xHGX$P àGP D$�$Dj��$P –ÔT+jàjP HÍâX$P ÀP EGàGâXGP Gã$ÍP –jÔjP
Gô–ÔGÚjPàGPÚGÍPêÔÍ–$PGD$â�ôTD$PGCPàGÚÚjPª$ÔôjCPâ�$PGÚX�$PTâÚGÔTà$ÚPâ$P�ôxTX$PàjP�ªGÔXjóP
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P P cP
 

P
tJ“ ªj�GôP–jÔXGPàjPbªGÔXjPt�b–GÔj��$�“P$ÚPÚGêÍTâXGÚPTâÚXÔÍôGâX$ÚCPD$âª$ÔôGPGôP+Tê$ÔRP
P!AP$ÚP TâÚXÔÍôGâX$ÚP –Gk$ÚP %ÍjTÚP jÚP EENP ª$ÔjôP GôTXTàjÚP GP XÔjâÚªGÔTàjÚP ÀP EGÚÚT$âÕÔTjóP P!!AP$ÚP
E$âXÔjX$ÚPNô$xTkTÕÔT$ÚóPP!!!APGÚXGPE$âXÔjX$PàGPEGÚÚ�$óPP!”AP$PE$âXÔjX$PàGP�TÚXÔTxÍT��$óPP”AP$ÚP
à$DÍôGâX$ÚPàGPjDGTXj��$PàjPbªGÔXjCPâ$ÚPXGÔô$ÚPà$PjÔXTê$P��PàjP6GÚ$kÍ��$PEUFP)çuóPP”!AP$P
�GÔô$P àGP �GDÍÔTXT�j��$óP P”!!AP$ÚP –Ô$Ú–GDX$ÚP àjP bªGÔXjCP â$P ª$ÔôjX$P –ÔGkTôTâjÔP �����������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������
���������� �������� ��� ���������� ���������� ��� ��������������� ����������� ��� ���������
������������� �������� ����� ������� ��������� ������������ �C�C�P t�7Ô$Ú–GDX$P 7ÔGkTôTâjÔ�“P GP
àGªTâTXT+$P ����������� ����������� ��� ������������� �������� ��� ������������� ��� �����������
�������������������������������������������������������������������������������������������
����� ����������� ���������� ���������� �������� ��� ���������� ���������� ��� ���������������
����������� ��� ��������� ������������� �������� ����� ������� ��������� ������������ �C�C�P
t�7Ô$Ú–GDX$P �GªTâTXT+$�CP GCP GôP D$â�ÍâX$P D$ôP $P 7Ô$Ú–GDX$P 7ÔGkTôTâjÔCP $ÚP �7Ô$Ú–GDX$Ú�“óP
P”!!!APjÚPkÉôTâjÚPàjPbªGÔXjCPâ$Pª$ÔôjX$P–ÔGkTôTâjÔPGPàGªTâTXT+$CPâ$ÚPXGÔô$ÚPà$PjÔXTê$P:,PàjP
6GÚ$kÍ��$PEUFP)çuóPP!/AP$Pj+TÚ$Pj$PôGÔDjà$PàjPbªGÔXjCPâ$ÚPXGÔô$ÚPà$PjÔXTê$Pi�PàjP6GÚ$kÍ��$P
EUFP)çuóPP/AP$Pjâ�âDT$PàGPTâ�DT$PàjPbªGÔXjCPâ$ÚPXGÔô$ÚPà$PjÔXTê$Pi�PàjP6GÚ$kÍ��$PEUFP)çuóP
P/!AP jâ�âDT$PàGPGâDGÔÔjôGâX$PàjPbªGÔXjCPâ$ÚP XGÔô$ÚPà$PjÔXTê$P�çPàjP6GÚ$kÍ��$PEUFP)çuóP
P/!!AP$ÚP G+GâXÍjTÚP jàTXjôGâX$ÚP j$ÚP TâÚXÔÍôGâX$ÚP jâXGÔT$ÔôGâXGP ôGâDT$âjà$ÚóP GP P/!!!AP$ÚP
àGôjTÚP à$DÍôGâX$ÚP âGDGÚÚÕÔT$ÚP ÀP ÔGjkT�j��$P àjP bªGÔXjP tGôP D$â�ÍâX$CP ��$DÍôGâX$ÚP àjP
b–GÔj��$�“óPGP
P
tM“ jÚP7jÔXGÚPàTÚ–ÍÚGÔjôPàGPXGô–$PGPD$âàT��GÚPjàG%ÍjàjÚP–jÔjPjPj+jkTj��$PGPàTÚDÍÚÚ�$P
àGP X$àjÚPjÚP DkÕÍÚÍkjÚPàGÚXGPE$âXÔjX$CPDÍ�jPDGkGxÔj��$CPGwGDÍ��$PGPGwXTâ��$PÚ�$P–jÍXjàjÚP
–Gk$ÚP–ÔTâD�–T$ÚPàjPTêÍjkàjàGCP–Ô$xTàjàGCPkGjkàjàGPGPx$jaª��P
P
6GÚ$k+GôPjÚP7jÔXGÚPDGkGxÔjÔP$P–ÔGÚGâXGPE$âXÔjX$PàGPEGÚÚ�$CP%ÍGPÚGÔÕPÔGêTà$P–GkjÚPDkÕÍÚÍkjÚP
GPD$âàT��GÚPjxjTw$�P
P
JJJÉ ����������
P
VÉ ���J�J�����
P
VÉVÉ �ÚPGw–ÔGÚÚ�GÚPGPàGªTâT��GÚPÍXTkT�jàjÚPâGÚXGPE$âXÔjX$PàGPEGÚÚ�$PTâTDTjàjÚPGôPkGXÔjP
ôjT�ÚDÍkjCPôjÚPj%ÍTPâ�$PàGªTâTàjÚCPXGÔ�$P$PÚTêâTªTDjà$PjPGkjÚPjXÔTxÍ�à$ÚPâ$ÚP7Ô$Ú–GDX$ÚCPÚGP
$ÍXÔ$PÚTêâTªTDjà$Pâ�$Pk�GÚPª$ÔPjXÔTxÍ�à$PGw–ÔGÚÚjôGâXGPâ$PD$Ô–$PàGÚXGPE$âXÔjX$PàGPEGÚÚ�$�P
�k�ôPàTÚÚ$CPP!APÚGô–ÔGP%ÍGPGwTêTà$P–Gk$PD$âXGwX$CPjÚPàGªTâT��GÚPD$âXTàjÚPâGÚXGPE$âXÔjX$PàGP
EGÚÚ�$P j–kTDjÔaÚGa�$P XjâX$P â$P ÚTâêÍkjÔP %ÍjâX$P â$P –kÍÔjkP GP $P ê�âGÔ$P ôjÚDÍkTâ$P TâDkÍTÔÕP $P
ªGôTâTâ$PGP+TDGa+GÔÚjóPP!!APÔGªGÔ�âDTjÚPjP%Íjk%ÍGÔPà$DÍôGâX$P$ÍP$ÍXÔ$ÚPTâÚXÔÍôGâX$ÚPTâDkÍGôP
X$àjÚPjÚPÚÍjÚPjkXGÔj��GÚCPÚÍxÚXTXÍT��GÚCPD$âÚ$kTàj��GÚPGPÔGÚ–GDXT+jÚPD$ô–kGôGâXj��GÚCPÚjk+$P
ÚGP Gw–ÔGÚÚjôGâXGPàTÚ–$ÚX$P àGP ª$ÔôjPàTªGÔGâXGóP P!!!APÔGªGÔ�âDTjÚP jP àTÚ–$ÚT��GÚP kGêjTÚP ÚGÔ�$P
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TâXGÔ–ÔGXjàjÚPD$ô$PÔGªGÔ�âDTjÚP�ÚPàTÚ–$ÚT��GÚPD$âª$ÔôGPjkXGÔjàjÚCPGÚXGâàTàjÚCPD$âÚ$kTàjàjÚP
$ÍPÔGª$ÔôÍkjàjÚóPP!”APÍôjPàTÚ–$ÚT��$PàGPkGTCPâ$ÔôjCPÔGêÍkjôGâX$P$ÍPjÍX$ÔÔGêÍkjôGâXj��$CP
GwDGX$P ÚGP àGP $ÍXÔjP ª$ÔôjP TâàTDjà$CP àG+GP ÚGÔP GâXGâàTàjP D$ô$P ÔGªGÔ�âDTjP jP XjkP àTÚ–$ÚT��$P
D$âª$ÔôGPjkXGÔjàjCP ÔGGàTXjàjCP ÔjXTªTDjàjP$ÍPÚÍxÚXTXÍ�àjPjP%Íjk%ÍGÔP XGô–$óPP”APÚjk+$P ÚGPàGP
$ÍXÔjPª$ÔôjPGw–ÔGÚÚjôGâXGPGÚXjxGkGDTà$PâGÚXGPE$âXÔjX$PàGPEGÚÚ�$CPÔGªGÔ�âDTjÚPjP TXGâÚP$ÍP
jâGw$ÚP j–kTDjôaÚGP jP TXGâÚP GP jâGw$ÚP àGÚXGPE$âXÔjX$PàGPEGÚÚ�$óP P”!APX$àjÚP jÚP ÔGªGÔ�âDTjÚP jP
%ÍjTÚ%ÍGÔP –jÔXGÚP TâDkÍGôP ÚGÍÚP ÚÍDGÚÚ$ÔGÚCP ÔG–ÔGÚGâXjâXGÚP GP DGÚÚT$âÕÔT$ÚP jÍX$ÔT@jà$ÚóP
P”!!APÚjk+$PàTÚ–$ÚT��$PGôPD$âXÔÕÔT$CPX$à$ÚP$ÚP–Ôj@$ÚP–ÔG+TÚX$ÚPâGÚXGPE$âXÔjX$PÚGÔ�$PD$âXjà$ÚP
âjPª$ÔôjP–ÔG+TÚXjPâ$PjÔXTê$P���PàjP�GTPâ�P��d��iCPàGP��PàGPôjÔ�$PàGP���iCPD$âª$ÔôGPGôP+Tê$ÔP
��E�àTê$PàGP7Ô$DGÚÚ$PET+Tk��CP TÚX$P�CPGwDkÍTâà$aÚGP$PàTjPà$PD$ôG�$PGPTâDkÍTâà$aÚGP$PàTjPà$P
+GâDTôGâX$óP P”!!!AP$ÚP X�XÍk$ÚP àjÚP EkÕÍÚÍkjÚP ª$ÔjôP TâÚGÔTà$ÚP –jÔjP ªjDTkTXjÔP jP k$DjkT@j��$PàjÚP
àTÚ–$ÚT��GÚP GCP �ÍâXjôGâXGP D$ôP$ÚP êÔTª$ÚCP Ú�$P ÍXTkT@jà$ÚP –$ÔP D$â+GâT�âDTjP GP â�$P jªGXjôP jP
TâXGÔ–ÔGXj��$P àGÚXGP E$âXÔjX$P àGP EGÚÚ�$P Gã$ÍP àGP %ÍjTÚ%ÍGÔP à$DÍôGâX$ÚP $ÍP TâÚXÔÍôGâX$ÚP
GôTXTà$ÚPGã$ÍP ªTÔôjà$ÚPâ$ÚP XGÔô$ÚPàGÚXGPE$âXÔjX$PàGPEGÚÚ�$CPâ�$P–$àGâà$PÚGÔP Tâ+$Djà$ÚP
–jÔjPàGÚ%ÍjkTªTDjÔP$ÍPjkXGÔjÔP$PD$âXG�à$PàGP%ÍjTÚ%ÍGÔPàjÚPEkÕÍÚÍkjÚPàGÚXGPE$âXÔjX$PàGPEGÚÚ�$óP
P!/AP$ÚP�E$âÚTàGÔjâà$Ú�PàG+GôPÚGÔPkG+jà$ÚPGôPD$âÚTàGÔj��$PâjPTâXGÔ–ÔGXj��$PàjÚPEkÕÍÚÍkjÚP
àGÚXGP E$âXÔjX$P GP àjP +$âXjàGP àjÚP 7jÔXGÚóP P/AP$ÚP XGÔô$ÚP �TâDkÍÚT+G�CP �TâDkÍTâà$�P GP
�–jÔXTDÍkjÔôGâXG�P ÚGÔ�$P TâXGÔ–ÔGXjà$ÚP D$ô$P ÚGP GÚXT+GÚÚGôP jD$ô–jâújà$ÚP à$P XGÔô$P
�GwGô–kTªTDjXT+jôGâXG�óP P/!AP$ÚP DjÚ$ÚP $ôTÚÚ$ÚP ÚGÔ�$P ÔGêÍkjà$ÚP –Gk$ÚP XGÔô$ÚP GP D$âàT��GÚP
àGÚXGPE$âXÔjX$PàGPEGÚÚ�$PGPàjPkGêTÚkj��$CPÔGêÍkjôGâXj��$PGPjÍX$ÔÔGêÍkjôGâXj��$Pj–kTDÕ+GTÚCP
GÚ–GDTjkôGâXGP–GkjÚPâ$ÔôjÚPGw–GàTàjÚP–GkjPEUFCP–Gk$PíjâD$PEGâXÔjkPà$PíÔjÚTkP��í�E����PGP
–GkjP�ÚÚ$DTj��$PíÔjÚTkGTÔjPàjÚP�âXTàjàGÚPà$ÚPFGÔDjà$ÚP�TâjâDGTÔ$PGPàGPEj–TXjTÚP����íNF���óP
GPP/!!APGôPDjÚ$PàGPD$âªkTX$PGâXÔGPàGªTâT��GÚP–ÔG+TÚXjÚPâGÚXGPE$âXÔjX$PàGPEGÚÚ�$PGPâ$P�GÔô$P
àGP�GDÍÔTXT@j��$CP–ÔG+jkGDGÔÕPjPàGªTâT��$PjXÔTxÍ�àjPâ$P�GÔô$PàGP�GDÍÔTXT@j��$dP
P
ÇÉ �����������������
P
ÇÉVÉ ���������������!��������!�!��!���P$P–ÔGÚGâXGPE$âXÔjX$PàGPEGÚÚ�$PXGôP–$ÔP$x�GX$PjP
DGÚÚ�$P$âGÔ$ÚjCPjP–jÔXTÔPàjP–ÔGÚGâXGPàjXjP���jXjPàjPEGÚÚ�$��CP–GkjPEGàGâXGP�PEGÚÚT$âÕÔTjCP
GôPDjÔÕXGÔPTÔÔG+$êÕ+GkPGPTÔÔGXÔjXÕ+GkCPàjPX$XjkTàjàGPà$ÚPEÔ�àTX$ÚPNô$xTkTÕÔT$ÚPàG+Tà$ÚCPjP–jÔXTÔP
àGP��PàGPjxÔTkPàGP����P���jXjPàGP�GªGÔ�âDTj��P–Gk$ÚPÔGÚ–GDXT+$ÚPàG+Gà$ÔGÚP���G+Gà$ÔGÚ��PGCP
%Íjâà$PGwTÚXGâXGÚCPàjÚPÔGÚ–GDXT+jÚPjkTGâj��GÚPªTàÍDTÕÔTjÚCP%Íjâà$P–jDXÍjàjÚPj–jÔXjàjôGâXGdP
7jÔjPªTâÚPàGÚXGPE$âXÔjX$PàGPEGÚÚ�$CP$P+jk$ÔPà$ÚPEÔ�àTX$ÚPNô$xTkTÕÔT$ÚPTâDkÍTPX$à$ÚPGP%ÍjTÚ%ÍGÔP
+jk$ÔGÚCP–ÔGÚGâXGÚPGPªÍXÍÔ$ÚCP–ÔTâDT–jTÚPGPjDGÚÚ�ÔT$ÚCPXjTÚPD$ô$PjXÍjkT@j��$Pô$âGXÕÔTjCP�ÍÔ$ÚCP
GâDjÔê$ÚP ô$ÔjX�ÔT$ÚCP ôÍkXjÚCP –GâjkTàjàGÚCP TâàGâT@j��GÚCP ôÍkXjÚP TâàGâT@jX�ÔTjÚP
�D$ô–GâÚjX�ÔTjÚP$ÍPâ�$�CPÚGêÍÔ$ÚCPàGÚ–GÚjÚCPDÍÚXjÚCPú$â$ÔÕÔT$ÚCPêjÔjâXTjÚPGPàGôjTÚPGâDjÔê$ÚP
D$âXÔjXÍjTÚPGPkGêjTÚCPàTÔGTX$ÚCPêjÔjâXTjÚCP–ÔT+Tk�êT$ÚCP–ÔGªGÔ�âDTjÚCP–ÔGÔÔ$êjXT+jÚCPjDGÚÚ�ÔT$ÚPGP
j��GÚP–ÔG+TÚX$ÚPâ$ÚPÔGÚ–GDXT+$ÚPE$âXÔjX$ÚPNô$xTkTÕÔT$ÚP��EGÚÚ�$PàGPEÔ�àTX$Ú��dP
P
ÇÉVÉVÉ NâXGêÔjP $P –ÔGÚGâXGP E$âXÔjX$P àGP EGÚÚ�$CP jP DGÚÚ�$P à$ÚP EÔ�àTX$ÚP Nô$xTkTÕÔT$ÚP D$ôP

7jÔDGkjPjP�GÔP�GÚGôx$kÚjàjCPTâDkÍTâà$PjPXÔjâÚªGÔ�âDTjP–jÔjPjPEGÚÚT$âÕÔTjPàGPX$à$ÚP
$ÚPàTÔGTX$ÚPGôPÔGkj��$P�P7jÔDGkjP�TxGÔjàjdP
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P
ÇÉVÉÇÉ �ôPÔj@�$PàjPEGÚÚ�$PàGPEÔ�àTX$ÚCPjPEGàGâXGPD$ô–Ô$ôGXG�ÚGPjPâ$XTªTDjÔP$ÚP4G+Gà$ÔGÚCP

âjPª$ÔôjP–ÔG+TÚXjPâjPEkÕÍÚÍkjP,dçPjxjTw$dP
P
ÇÉÇÉ êf0Ú$SéÚí!Êf0S:Ú<f02P$ÚPEÔ�àTX$ÚP Nô$xTkTÕÔT$ÚP X�ôCPjP–jÔXTÔPàjP4jXjPàGPEGÚÚ�$CP$P
Újkà$PàG+Gà$ÔPX$XjkCPàGP6pPcuuduuuduuuCuuPt%ÍjXÔ$DGâX$ÚPôTkú�GÚPàGPÔGjTÚ“CPjPÚGÔPj�ÍÚXjà$P
–$ÔP ôGT$P àjP DGkGxÔj��$P àGP jàTXjôGâX$P j$P –ÔGÚGâXGP E$âXÔjX$P àGP EGÚÚ�$CP â$ÚP XGÔô$ÚP àjP
EkÕÍÚÍkjPcdçPjxjTw$dP
P
ÇÉ.É �Ú0��Ê�!f2P jP EGàGâXGP GP jP 5Tjà$ÔjP â�$P ÚGP ÔGÚ–$âÚjxTkT@jôP –GkjP Ú$k+�âDTjP à$ÚP
4G+Gà$ÔGÚCPÚGâà$PjPEGàGâXGP ÔGÚ–$âÚÕ+GkPÚ$ôGâXGP–GkjP kGêTXTôTàjàGCPD$ÔÔGXjPD$âÚXTXÍT��$CP
GwTÚX�âDTjP GP +jkTàjàGP à$ÚP ÔGÚ–GDXT+$ÚP EÔ�àTX$ÚP Nô$xTkTÕÔT$ÚCP â�$P $xÚXjâXGP jP GwTÚX�âDTjP à$P
ôGDjâTÚô$P àGP 6GD$ô–ÔjP E$ô–ÍkÚ�ÔTjP tD$âª$ÔôGP àGªTâTàjP jxjTw$“CP D$âª$ÔôGP –ÔG+TÚX$P âjP
EkÕÍÚÍkjPSd�P jxjTw$CP GP àjP 5Tjâ�jP tD$âª$ÔôGP àGªTâTàjP jxjTw$“CP D$âª$ÔôGP –ÔG+TÚXjP âjP
EkÕÍÚÍkjPSdõPjxjTw$dP
P
ÇÉ(É �����ÚS �Úf�S �!$í�S�Sêf0!Ú�f2P jP EGàGâXGP ÚGP $xÔTêjCP GôP ÔGkj��$P jP DjàjPE$âXÔjX$P
Nô$xTkTÕÔT$CPjPjà$XjÔP X$àjÚPjÚPôGàTàjÚP%ÍGPÚGPªT@GÔGôPâGDGÚÚÕÔTjÚP–jÔjPªj@GÔPjPEGÚÚ�$PàGP
EÔ�àTX$ÚP ÚGô–ÔGP x$jCP ªTÔôGP GP +jkT$ÚjCP TâDkÍÚT+GP –GÔjâXGP $ÚP 4G+Gà$ÔGÚCP GÚ–GDTjkôGâXGP
ôGàTjâXGPjPâ$XTªTDj��$PÔGªGÔTàjPâjPEkÕÍÚÍkjP,dçPjxjTw$dPOPª$ÔôjkT@j��$PàjPEGÚÚ�$PàGPEÔ�àTX$ÚP
ÚGÔÕP ÔGjkT@jàjPâ$ÚP XGÔô$ÚPàGÚXGPE$âXÔjX$PàGPEGÚÚ�$PGPôGàTjâXGPjP XÔjâÚªGÔ�âDTjPàjÚPEENP�P
EGÚÚT$âÕÔTjP�ÍâX$P�Pí,P�dOdP�PíÔjÚTkCPí$kÚjCPíjkD�$P�PíjkD�$Pí,Pt�í,�“dP
P
ÇÉ1É �í!���ÚS�Ú�S���2PjP–ÔGÚGâXGPEGÚÚ�$PàGPEÔ�àTX$ÚPàGÚXTâj�ÚGPjP+TjxTkT@jÔPjP�ôTÚÚ�$CP
àGPô$à$P%ÍGP$ÚPEÔ�àTX$ÚPNô$xTkTÕÔT$ÚCPÔG–ÔGÚGâXjà$ÚP–GkjÚPEENCPÚGÔ�$P+TâDÍkjà$ÚPj$ÚPE6NPjX�P
$P ÔGÚêjXGP TâXGêÔjkP àGÚXGÚdP E$âÚTàGÔjâà$P GÚÚjP ô$XT+j��$CP �P GÚÚGâDTjkP %ÍGP $ÚP EÔ�àTX$ÚP
Nô$xTkTÕÔT$ÚP ôjâXGâújôP ÚGÍP DÍÔÚ$P GP ÚÍjP D$âª$Ôôj��$P GÚXjxGkGDTà$ÚP â$ÚP E$âXÔjX$ÚP
Nô$xTkTÕÔT$ÚCPâGÚXGPE$âXÔjX$PàGPEGÚÚ�$PGPâjÚPEENCPÚGâà$PDGÔX$P%ÍGPG+GâXÍjkPjkXGÔj��$PàGÚÚjÚP
DjÔjDXGÔ�ÚXTDjÚP–$àGÔÕPTâXGÔªGÔTÔPâ$PkjÚXÔ$Pà$ÚPE6NdP
P
ÇÉ)É ��!��Ê�!f�S �fS �ê��S �fS �.S Ú�S �Ê<!�f��S f�<Ú$$���0f�Ú$f2P GôP àGD$ÔÔ�âDTjP à$P
GÚXjxGkGDTà$PâjPEkÕÍÚÍkjP:diPjDTôjCPjPEGàGâXGPàGDkjÔjPÚGÍPD$âúGDTôGâX$PàGP%ÍGPjPí,CPjPEUFP
Gã$ÍP jTâàjP %Íjk%ÍGÔP GâXTàjàGP jÍX$ÔÔGêÍkjà$ÔjP GôP%ÍGP $ÚPE6NP +GâújôPjP ÚGÔP àG–$ÚTXjà$ÚCP
àTÚXÔTxÍ�à$ÚPGã$ÍPâGê$DTjà$ÚP–$àGÔ�$Pªj@GÔPGwTê�âDTjÚPÔGkjDT$âjàjÚP�P�ôTÚÚ�$CPúT–�XGÚGPGôP
%ÍGPjPEGàGâXGPÚGPD$ô–Ô$ôGXGPjPD$kjx$ÔjÔPD$ôPjPEGÚÚT$âÕÔTjPGPD$ôP$POêGâXGP5TàÍDTÕÔT$P–jÔjP
ÚjâjÔP $ÚP G+GâXÍjTÚP +�DT$ÚP GwTÚXGâXGÚCP â$P –Ôj@$P D$âDGàTà$P –GkjP í,CP –GkjP EUFP Gã$ÍP jTâàjP
%Íjk%ÍGÔPGâXTàjàGPjÍX$ÔÔGêÍkjà$ÔjPGôP%ÍGP$ÚPE6NP+GâújôPjPÚGÔPÔGêTÚXÔjà$ÚCPàTÚXÔTxÍ�à$ÚPGã$ÍP
âGê$DTjà$ÚCPD$âª$ÔôGP+GâújPjPÚGÔPÚ$kTDTXjà$P–GkjPEGÚÚT$âÕÔTjPGã$ÍP–Gk$POêGâXGP5TàÍDTÕÔT$CP
TâDkÍÚT+GPâ$P%ÍGPàT@PÔGÚ–GTX$PjPG+GâXÍjTÚPjkXGÔj��GÚPGã$ÍPjàTXjôGâX$ÚPj$P–ÔGÚGâXGPE$âXÔjX$P
àGPEGÚÚ�$dP
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ÇÉHÉ �Ú�!��ÚS�ÚÊ��������PªTDjCPàGÚàGPHÕCPjHÍÚXjà$P–GkjÚP7jÔXGÚP%ÍGPjP–ÔGÚGâXGPDGÚÚ�$PÚGP
kTôTXjPÀPEGÚÚ�$PàGPEÔ�àTX$ÚCPâ�$PÔG–ÔGÚGâXjâà$CPGôP%Íjk%ÍGÔPô$ôGâX$CP–ÔGÚGâXGP$ÍPªÍXÍÔ$CP
GPGôPâGâúÍôjPúT–�XGÚGCPjPjÚÚÍâ��$CP–GkjPEGÚÚT$âÕÔTjCPàjP–$ÚT��$PD$âXÔjXÍjkPàjPEGàGâXGPâ$ÚP
E$âXÔjX$ÚP Nô$xTkTÕÔT$ÚdP ��$P $xÚXjâXGCP jP EGàGâXGP ªTDjP Gw–ÔGÚÚjôGâXGP –Ô$TxTàjP àGP $âGÔjÔCP
XÔjâÚªGÔTÔP$ÍPÚÍxÚXTXÍTÔP$ÚPEÔ�àTX$ÚPNô$xTkTÕÔT$ÚCPxGôPD$ô$PàGPjkXGÔjÔP%Íjk%ÍGÔPàjÚPàTÚ–$ÚT��GÚP
à$ÚPE$âXÔjX$ÚPNô$xTkTÕÔT$ÚP%ÍGPTô–kT%ÍGôP$ÍP–$ÚÚjôPTô–kTDjÔP%Íjk%ÍGÔPjkXGÔj��$PÚ$xÔGPGÚXGÚCP
ÚGôP jP Gw–ÔGÚÚjP jâÍ�âDTjCP –$ÔP GÚDÔTX$CP àjP EGÚÚT$âÕÔTjP $ÍP G+GâXÍjkP $ÍXÔjP DGÚÚT$âÕÔTjP à$ÚP
EÔ�àTX$ÚPNô$xTkTÕÔT$ÚCPÚjk+$PÚGP–ÔG+TÚX$PGw–ÔGÚÚjôGâXGPâGÚXGPE$âXÔjX$PàGPEGÚÚ�$dP
P
ÇÉÕÉ �Ê����Ú�S �Ú�����!Ú��P 8�$P $ÚP GâDjÔê$ÚP àG+Tà$ÚP GôP DjÚ$P àGP Tô–$âXÍjkTàjàGP â$P
–jêjôGâX$P àGP %Íjk%ÍGÔP %ÍjâXTjP àG+TàjP ÀP 8GDÍÔTXT@jà$ÔjP GP j$ÚP Tâ+GÚXTà$ÔGÚP %ÍGP XGâújôP
ÚÍxÚDÔTX$PGP TâXGêÔjkT@jà$P$ÚPE6NPâ$PÉôxTX$PàjPbªGÔXjP$ÍP%ÍjTÚ%ÍGÔP$ÍXÔ$ÚPTâ+GÚXTà$ÔGÚP%ÍGP
+GâújôPjPÚGÔPXTXÍkjÔGÚPà$ÚPE6NCPâ$ÚPXGÔô$ÚPà$PvGÔô$PàGP8GDÍÔTXT@j��$Pt�vTXÍkjÔGÚPà$ÚPE6N�“CP
àGPª$ÔôjPTôGàTjXjPGPTâàG–GâàGâXGôGâXGPàGP%Íjk%ÍGÔPâ$XTªTDj��$CP–Gk$P–GÔ�$à$P%ÍGPàGD$ÔÔGÔP
àjPàjXjPàjPGªGXT+jPô$ÔjPjX�PjPGªGXT+jPkT%ÍTàj��$PàjPà�+TàjCPDjkDÍkjà$ÚCPDÍôÍkjXT+jôGâXGCPàjP
ÚGêÍTâXGPª$ÔôjCPÚGôP–ÔGHÍ�@$PàjPÔGôÍâGÔj��$P–ÔG+TÚXjPâjÚPEkÕÍÚÍkjÚPçd,CPçdcPGPçdiPà$PvGÔô$P
àGP 8GDÍÔTXT@j��$P t�6GôÍâGÔj��$�“�P P!APHÍÔ$ÚPô$ÔjX�ÔT$ÚP àGP �rP tÍôP–$ÔPDGâX$“P j$Pô�ÚCP $ÍP
ªÔj��$CPDjkDÍkjà$ÚP CPàGÚàGPjPàjXjPàGPTâjàTô–kGôGâX$PjX�PjPàjXjPà$PGªGXT+$P
–jêjôGâX$CPTâDTàGâXGPÚ$xÔGP$P+jk$ÔPGôPjXÔjÚ$óPGPP!!APôÍkXjPàGP:rPtà$TÚP–$ÔPDGâX$“PÚ$xÔGP$P
Újkà$PX$XjkP+GâDTà$PGPâ�$P–jê$Pt��âDjÔê$ÚP�$ÔjX�ÔT$Ú�“dP
P
.É ������S���S����J���SJ���J�J��J��S
P
.ÉVÉ ���Ê��õ��Ê�!�S �Ú�S ����!�Ú�S J�Ú�!�!��!Ú��P –$ÔPôGT$P àGÚXGP E$âXÔjX$P àGP EGÚÚ�$CP jP
EGàGâXGPDGàGPGPXÔjâÚªGÔGPGôPàGªTâTXT+$CPÀPEGÚÚT$âÕÔTjCPkT+ÔGÚPGPàGÚGôxjÔj�jà$ÚPàGP%ÍjTÚ%ÍGÔP
�âÍÚP tD$âª$ÔôGP àGªTâTà$P jxjTw$“CP êÔj+jôGÚP $ÍP ÔGÚXÔT��GÚP àGP %Íjk%ÍGÔP âjXÍÔG@jCP GP jP
EGÚÚT$âÕÔTjPjà%ÍTÔGCPGôPDjÔÕXGÔPTÔÔG+$êÕ+GkPGPTÔÔGXÔjXÕ+GkCP$ÚPEÔ�àTX$ÚPNô$xTkTÕÔT$ÚPGPX$à$ÚP$ÚP
ÚGÍÚP jDGÚÚ�ÔT$ÚCP âjP ª$ÔôjP àjP EkÕÍÚÍkjP:d�P jDTôjCP TâDkÍTâà$P jÚP ÔGÚ–GDXT+jÚP �kTGâj��GÚP
5TàÍDTÕÔTjÚdP
P
.ÉVÉVÉ bÚPEÔ�àTX$ÚPNô$xTkTÕÔT$ÚPGâD$âXÔjÔ�ÚG��$PkT+ÔGÚPGPàGÚGôxjÔj�jà$ÚPàGP%ÍjTÚ%ÍGÔP�âÍÚP

tD$âª$ÔôGP àGªTâTà$P jxjTw$“P $ÍP êÔj+jôGÚP àGP %Íjk%ÍGÔP âjXÍÔG@jP jX�P jP àjXjP àjP
kT%ÍTàj��$PªTâjâDGTÔjPà$ÚPE6NCPÚÍHGTX$ÚPj$ÚPXGÔô$ÚPGPD$âàT��GÚPàGÚXGPE$âXÔjX$PàGP
EGÚÚ�$dP bÚP EÔ�àTX$ÚP Nô$xTkTÕÔT$ÚP GâD$âXÔjô�ÚGP àGÚDÔTX$ÚP â$P eÊõ/ÚS JP j$P –ÔGÚGâXGP
E$âXÔjX$PàGPEGÚÚ�$CPGPâ�$PÚGPGâD$âXÔjôPGPâ�$PÚGPGâD$âXÔjÔ�$P+TâDÍkjà$ÚPjPâGâúÍôjP
$ÍXÔjPGôTÚÚ�$PàGPDGÔXTªTDjà$ÚPàGPÔGDGx�+GTÚPTô$xTkTÕÔT$ÚCPjX�PjPàjXjPàGP+GâDTôGâX$P
à$ÚPE6NdP

P
.ÉÇÉ ���Ú�S �õS �õ���Ú�P –GkjP j%ÍTÚT��$P àjP X$XjkTàjàGP à$ÚP EÔ�àTX$ÚP Nô$xTkTÕÔT$ÚCP jP
EGÚÚT$âÕÔTjP–jêjÔÕPÀPEGàGâXGP$P+jk$ÔPX$XjkPàGP6pPcuuduuuduuuCuuPt%ÍjXÔ$DGâX$ÚPôTkú�GÚPàGP
ÔGjTÚ“CPj–�ÚPD$ô–Ô$+jà$P$PDÍô–ÔTôGâX$PàjPX$XjkTàjàGPàjÚPE$âàT��GÚP7ÔGDGàGâXGÚPtD$âª$ÔôGP
àGªTâTàjÚP jxjTw$“P –ÔG+TÚXjÚP âjPEkÕÍÚÍkjP,diP jxjTw$CP ÚGâà$PDGÔX$P %ÍGPGÚÚGP+jk$ÔP–$àGÔÕP ÚGÔP
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–jÔDTjkôGâXGP –jê$CP GôP Ôj@�$P àjP D$âÚXTXÍT��$P GP ÔGD$ô–$ÚT��$P à$P �Íâà$P àGP �GÚ–GÚjÚP
tD$âª$ÔôGPàGªTâTà$PjxjTw$“CPGPà$P–jêjôGâX$PàGPàGÚ–GÚjÚP–GkjPEGÚÚT$âÕÔTjCPâ$ÚPXGÔô$ÚPàjÚP
EkÕÍÚÍkjÚP,d:d,d)PGP,d�PjxjTw$Pt��jk$ÔPàGPEGÚÚ�$�“CPÚGâà$PDGÔX$P%ÍGP$P�jk$ÔPàGPEGÚÚ�$PÚGÔÕP
jHÍÚXjà$P–$ÔPôGT$PàjPDGkGxÔj��$PàGPjàTXjôGâX$Pj$P–ÔGÚGâXGPE$âXÔjX$PàGPEGÚÚ�$CPâ$ÚPXGÔô$ÚP
àjPEkÕÍÚÍkjPcd�PjxjTw$dP�P�jk$ÔPàGPEGÚÚ�$PÚGÔÕP–jê$PGôPDjàjPàjXjPàGPTâXGêÔjkT@j��$Pà$ÚPE6NCP
D$âª$ÔôGP$PDjÚ$CPâ$ÚPXGÔô$ÚP–ÔG+TÚX$ÚPâjÚPEkÕÍÚÍkjÚP,d:d)PGP,d:diPjxjTw$dP
P
.ÉÇÉVÉ �P –jêjôGâX$P à$P �jk$ÔP àjP EGÚÚ�$P $D$ÔÔGÔÕP âjPôGÚôjP àjXjP GôP %ÍGP $D$ÔÔGÔP DjàjP

TâXGêÔjkT@j��$Pà$ÚPE6NdPEjÚ$PjPEGÚÚT$âÕÔTjPXGâújP Tô–GàTôGâX$ÚP$–GÔjDT$âjTÚP–jÔjP
–jêjôGâX$P à$P �jk$ÔP àjP EGÚÚ�$P âjP ÔGªGÔTàjP àjXjCP TâDkÍTâà$P Tô–GàTôGâX$ÚP
ÔGkjDT$âjà$ÚPj$Pú$ÔÕÔT$PàGPÔGDGxTôGâX$Pà$ÚPÔGDÍÔÚ$ÚP–Ô$+GâTGâXGÚPàjPTâXGêÔjkT@j��$P
àGPE6NCP$P–jêjôGâX$P–$àGÔÕPÚGÔPÔGjkT@jà$Pâ$P�TjP�XTkPÚÍxÚG%ÍGâXGCPÚGôP%Íjk%ÍGÔP
jDÔ�ÚDTô$P$ÍPD$ÔÔG��$dP

P
.ÉÇÉVÉVÉ e����õS�ÚSê��Ú�S��S�õ���Ú�PDjÚ$CPGôP%Íjk%ÍGÔPàjXjPàGPTâXGêÔjkT@j��$P
à$ÚPE6NCP$P+jk$ÔP–ÔGÚGâXGPà$ÚPEÔ�àTX$ÚP Nô$xTkTÕÔT$ÚPÚGHjPÚÍ–GÔT$ÔPj$P+jk$ÔPà$ÚPE6NP
âj%ÍGkjPàjXjPàGPTâXGêÔjkT@j��$CPjPEGÚÚT$âÕÔTjPGPjPEGàGâXGCPàGÚàGPHÕCPjD$ÔàjôPGôP
jHÍÚXjÔP$P�jk$ÔPàjPEGÚÚ�$CPàGPô$à$P%ÍGP$P+jk$ÔPàGPTâXGêÔjkT@j��$Pà$ÚPE6NPÚGHjP$Pâ$+$P
+jk$ÔP àGP DGÚÚ�$P jP ÚGÔP –jê$P t��jk$ÔP àjP EGÚÚ�$P �HÍÚXjà$�“CP ÚGôP âGDGÚÚTàjàGP àGP
DGkGxÔjÔP%ÍjTÚ%ÍGÔPjàTXT+$ÚPjPGÚXGPE$âXÔjX$P$ÍPj$PvGÔô$PàGP�GDÍÔTXT@j��$CP ÚGâà$P
DGÔX$P%ÍGP$P�jk$ÔPàjPEGÚÚ�$P�HÍÚXjà$PGÚXjÔÕPkTôTXjà$Pj$P+jk$ÔP–ÔGÚGâXGPà$ÚPEÔ�àTX$ÚP
Nô$xTkTÕÔT$ÚPâjPàjXjPàGPTâXGêÔjkT@j��$Pà$ÚPE6NdP

P
.ÉÇÉÇÉ �P�jk$ÔPàGPEGÚÚ�$PÚGÔÕP–jê$PGôPÍôjP$ÍPôjTÚPàjXjÚCPD$âª$ÔôGP$D$ÔÔGÔGôP$ÚPG+GâX$ÚP

àGPTâXGêÔjkT@j��$Pà$ÚPE6NCPGôPjX�P)PtÍô“P�TjP�XTkPj–�ÚPjPÔGÚ–GDXT+jPTâXGêÔjkT@j��$CP
GôPô$GàjPD$ÔÔGâXGPâjDT$âjkCP–GkjPEGÚÚT$âÕÔTjPÀPEGàGâXGCP–$ÔPôGT$PàGPvÔjâÚªGÔ�âDTjP
�kGXÔ�âTDjP�TÚ–$â�+GkPt�v���“CP$ÍP–Gk$PÚTÚXGôjPàGP–jêjôGâX$PTâÚXjâXÉâG$PxÔjÚTkGTÔ$P
�P�N�CP–jÔjPjPD$âXjPD$ÔÔGâXGPâ�Pccmmc��CPjê�âDTjPâ�Puu,cCPôjâXTàjPHÍâX$Pj$PíjâD$P
�jªÔjP�d�dPtD�àdPc::“CPàGPXTXÍkjÔTàjàGPàjPEGàGâXGPt�E$âXjPàGP�T+ÔGP�$+TôGâXj��$�“CP
â$P –Ôj@$P TâàTDjà$P âjP EkÕÍÚÍkjP,d:d)P jDTôjCP $ÍCP jTâàjCP D$âª$ÔôGP –ÔG+TÚX$P âjP
EkÕÍÚÍkjP,d:diPjxjTw$dP

P
.ÉÇÉ.É �ÚPàGÚ–GÚjÚPTâTDTjTÚPàjP�–GÔj��$CP–ÔG+TÚXjÚPâ$PeÊõ/ÚSêJJJPjPGÚXGPE$âXÔjX$PàGPEGÚÚ�$CP

jÚP %ÍjTÚP â�$P D$ô–�GôP jÚP àGÚ–GÚjÚP à$P �jXÔTô�âT$P �G–jÔjà$P tD$âª$ÔôGP àGªTâTà$P
jxjTw$“CPÚGÔ�$P–jêjÚPàTÔGXjôGâXGP–GkjPEGàGâXGPG�$ÍP+TjPÔGXGâ��$CP–GkjP�ôTÚÚ$ÔjCP
àGP–jÔXGPà$ÚPÔGDÍÔÚ$ÚPDj–Xjà$ÚP–$ÔPôGT$PàjP�ôTÚÚ�$CPÚGôPjDÔ�ÚDTô$PàGP%ÍjTÚ%ÍGÔP
ÔGôÍâGÔj��GÚdP
P
.ÉÇÉ.ÉVÉ �GôP–ÔGHÍ�@$Pà$P àTÚ–$ÚX$P jDTôjCP DjÚ$P Gw–ÔGÚÚjôGâXGP jD$Ôàjà$P –$ÔP
GÚDÔTX$P GâXÔGP jP EGàGâXGP GP jP EGÚÚT$âÕÔTjCP àGXGÔôTâjàjÚP àGÚ–GÚjÚP àGD$ÔÔGâXGÚP àjP
�ôTÚÚ�$P G�$ÍPàjP�ªGÔXjP–$àGÔ�$P ÚGÔP jxjXTàjÚP à$P�jk$ÔP àGPEGÚÚ�$P $ÍPà$P�jk$ÔP àGP Do
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EGÚÚ�$P�HÍÚXjà$CP D$âª$ÔôGP $P DjÚ$CP jP ÚGÔP –jê$P –GkjP EGÚÚT$âÕÔTjCP ÚGôP %ÍGP újHjP
%Íjk%ÍGÔP–ÔGHÍ�@$Pâ$P+$kÍôGPà$ÚPE6NdP

P
.ÉÇÉ(É �ôP âGâúÍôjP úT–�XGÚGCP jP EGÚÚT$âÕÔTjP TâD$ÔÔGÔÕP GôP jâXGDT–j��$P àGP àGÚ–GÚjÚP

àGD$ÔÔGâXGÚPàjP�–GÔj��$dP
P
.ÉÇÉ1É �P EGÚÚT$âÕÔTjP XÔjâÚªGÔTÔÕP $ÚP +jk$ÔGÚP à$ÚP EÔ�àTX$ÚP Nô$xTkTÕÔT$ÚP D$ôP 7jÔDGkjP jP 8GÔP

4GÚGôx$kÚjàjP àTÔGXjôGâXGP –jÔjP jP EGàGâXGCP âjP 7ÔTôGTÔjP 4jXjP àGP NâXGêÔjkT@j��$P
tD$âª$ÔôGPàGªTâTà$Pâ$P�GÔô$PàGP8GDÍÔTXT@j��$“CPÚGP$P+jk$ÔP–GâàGâXGPàGPàGÚGôx$kÚ$P
à$ÚPEÔ�àTX$ÚPNô$xTkTÕÔT$ÚPD$ôP7jÔDGkjPjP8GÔP4GÚGôx$kÚjàjPª$ÔPTêÍjkP$ÍPTâªGÔT$ÔPjP:urP
t+TâXGP –$ÔP DGâX$“P à$P +jk$ÔP à$P Újkà$P àG+Gà$ÔP à$ÚP E6NdP 8GP $P +jk$ÔP –GâàGâXGP àGP
àGÚGôx$kÚ$Pà$PEÔ�àTX$ÚPNô$xTkTÕÔT$ÚPD$ôP7jÔDGkjPjP8GÔP4GÚGôx$kÚjàjPª$ÔPÚÍ–GÔT$ÔPjP
:urP t+TâXGP –$ÔP DGâX$“CP $P +jk$ÔP GwDGàGâXGP ªTDjÔÕP ÔGXTà$P â$P 7jXÔTô�âT$P 8G–jÔjà$P
tD$âª$ÔôGPàGªTâTà$PjxjTw$“PGPÚGÔÕPkTxGÔjà$PôGàTjâXGPj–ÔGÚGâXj��$Pà$ÚPà$DÍôGâX$ÚP
%ÍGPD$ô–Ô$+GôP$PàGÚGôx$kÚ$Pj$P4G+Gà$ÔPjX�P%ÍGP$PkTôTXGPàGP:urPt+TâXGP–$ÔPDGâX$“P
ÚGHjPjXTâêTà$dP

P
.ÉÇÉ)É �PEGàGâXGPÚGPD$ô–Ô$ôGXGCPGôPjX�PSuPtâ$+GâXj“PàTjÚPD$âXjà$ÚPàjPàjXjPàGPjÚÚTâjXÍÔjP

à$P –ÔGÚGâXGP E$âXÔjX$CP jP ÚjâjÔP %ÍjTÚ%ÍGÔP –Gâà�âDTjÚCP TâDkÍTâà$CP ôjÚP â�$P ÚGP
kTôTXjâà$CPj%ÍGkjÚPÔGkjDT$âjàjÚPD$ôPÔGêTÚXÔ$Pà$ÚPEÔ�àTX$ÚPNô$xTkTÕÔT$ÚPD$ôP7jÔDGkjP
jP8GÔP4GÚGôx$kÚjàjCPxGôPD$ô$Pà$ÚPEÔ�àTX$ÚPNô$xTkTÕÔT$ÚPD$ôP�kTGâj��GÚP�TàÍDTÕÔTjÚP
7GâàGâXGÚPàGP6GêTÚXÔ$P$ÍPEENP–GâàGâXGÚPàGPÔGêTÚXÔ$P$ÍPXÔjâÚªGÔ�âDTjPàGPXTXÍkjÔTàjàGP
GCPGâ+TjÔP�PEGÚÚT$âÕÔTjPjPàG+TàjPD$ô–Ô$+j��$CP$xÚGÔ+jà$P$P–Ôj@$PGÚXjxGkGDTà$PâjP
EkÕÍÚÍkjPSd)tTw“PjxjTw$dP

P
.É.É ������������P â$ÚP XGÔô$ÚP à$PàTÚ–$ÚX$P â$P jÔXTê$P ,��P àjP �GTP â�P)udcuçCP àGP )uP àGP
HjâGTÔ$PàGP:u::CPD$âª$ÔôGPGôP+Tê$ÔPt�E�àTê$PET+Tk�“CPP!APjÚP7jÔXGÚPÔGâÍâDTjôPGw–ÔGÚÚjôGâXGP
j$PàTÔGTX$PàGPD$ô–GâÚj��$PGôPÔGkj��$Pj$ÚP+jk$ÔGÚPàG+Tà$ÚP$ÍPXTXÍkjà$ÚPGôPÔj@�$Pà$P–ÔGÚGâXGP
E$âXÔjX$PàGPEGÚÚ�$�PGCPjàTDT$âjkôGâXGCPP!!APjPEGàGâXGPÔGâÍâDTjPGw–ÔGÚÚjôGâXGPj$PàTÔGTX$PàGP
D$ô–GâÚj��$PGôPÔGkj��$Pj$ÚP+jk$ÔGÚPàGD$ÔÔGâXGÚPà$ÚPE$âXÔjX$ÚPNô$xTkTÕÔT$ÚPG+GâXÍjkôGâXGP
–$ÔPGkjPàG+Tà$ÚP$ÍPXTXÍkjà$ÚdP
P
.É(É �������� �����!������P j–�ÚP $P ÔGDGxTôGâX$P X$XjkP à$P�jk$ÔP àGPEGÚÚ�$CP ÚGÔÕP àjàjP
–kGâjPGPêGÔjkP%ÍTXj��$P–GkjPEGàGâXGP�PEGÚÚT$âÕÔTjPGôPÔGkj��$P�P$xÔTêj��$PàGP–jêjôGâX$Pà$P
�jk$ÔPàGPEGÚÚ�$P k�%ÍTà$CP+jkGâà$P$PD$ô–Ô$+jâXGPàjP��4P$ÍP7NfP ÔGªGÔTà$PâjPEkÕÍÚÍkjP,d:d:P
jDTôjPD$ô$P–Ô$+jPàGP%ÍTXj��$Pà$P�jk$ÔPàGPEGÚÚ�$Pk�%ÍTà$dP
P
.É1É ����!�����������������P$P–jêjôGâX$Pà$P�jk$ÔPàGPEGÚÚ�$Pk�%ÍTà$P�PEGàGâXGPÚ$ôGâXGP
$D$ÔÔGÔÕP j–�ÚP $P DÍô–ÔTôGâX$P TâXGêÔjkP GP DÍôÍkjXT+$P àjÚP ÚGêÍTâXGÚP D$âàT��GÚP –ÔGDGàGâXGÚP
t�E$âàT��GÚP7ÔGDGàGâXGÚ�“�P
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P!A Tô–kGôGâXj��$P TâXGêÔjkP àGP X$àjÚP jÚP D$âàT��GÚP –ÔGDGàGâXGÚP àGªTâTàjÚP GP
àTÚ–$ÚXjÚPâ$PE$âXÔjX$PàGP4TÚXÔTxÍT��$óP
P
P!!A ÔGêTÚXÔ$PàGÚXGPE$âXÔjX$PàGPEGÚÚ�$Pâ$PEjÔX�ÔT$PàGPv�XÍk$ÚPGP4$DÍôGâX$ÚPàjP
DTàjàGPàGP��$P7jÍk$óP
P
P!!!A +GÔTªTDj��$PàGP%ÍGP%ÍjTÚ%ÍGÔPTâª$Ôôj��GÚCPàGDkjÔj��GÚPGPêjÔjâXTjÚPàjàjÚP
âGÚXGP E$âXÔjX$P àGP EGÚÚ�$P GP â$ÚP àGôjTÚP 4$DÍôGâX$ÚP àjP �–GÔj��$P â�$P ÚG�jôP
TâÚÍªTDTGâXGÚCPTâ+GÔ�àTDjÚCPTô–ÔGDTÚjÚCPTâD$âÚTÚXGâXGÚCPàGÚjXÍjkT@jàjÚP$ÍPXGâújôPÚTà$P
ô$àTªTDjàjÚCPjXÔj+�ÚPàjÚP4GDkjÔj��GÚPàGP�GÔjDTàjàGPjÚÚTâjàjÚP–GkjÚP7jÔXGÚóP
P
P!”A â�$P $D$ÔÔ�âDTjP àGP %Íjk%ÍGÔP àGÚDÍô–ÔTôGâX$P àGP $xÔTêj��GÚP $ÍP àGP
àGDkjÔj��GÚP –GkjP EGàGâXGP G�$ÍP –GkjP 5Tjà$ÔjP â$P �ôxTX$P à$ÚP 4$DÍôGâX$ÚP àjP
�–GÔj��$CPD$âª$ÔôGPàGDkjÔj��$PàGP+GÔjDTàjàGPjPÚGÔPjÚÚTâjàjP–GkjPEGàGâXGPGP–GkjP
5Tjà$ÔjóPGP
P
P”A jPDGÚÚ�$PàjÚPEENP–jÔjPjPEGÚÚT$âÕÔTjCPD$âª$ÔôGPD$ô–Ô$+j��$Pª$ÔôjkPGwXÔj�àjP
à$PÚTÚXGôjP��CPD$ôPGwDG��$PàjÚPEENP–GâàGâXGÚPàGPÔGêTÚXÔ$PTâàTDjàjÚPâ$PeÊõ/ÚSJêPj$P
–ÔGÚGâXGPE$âXÔjX$CPjÚP%ÍjTÚPjPEGàGâXGPÚGPD$ô–Ô$ôGXGCPGôPjX�PSuP�â$+GâXj“PàTjÚP
D$âXjà$ÚPàjPàjXjPàGPjÚÚTâjXÍÔjPàGÚXGPE$âXÔjX$PàGPEGÚÚ�$CPjPÔGêTÚXÔjÔPâjP��PGPÔGjkT@jÔP
jPXÔjâÚªGÔ�âDTjPàGPXTXÍkjÔTàjàGPGCPGâ+TjÔPÀPEGÚÚT$âÕÔTjPjPàG+TàjPD$ô–Ô$+j��$CPâ$ÚP
XGÔô$ÚPàjPEkÕÍÚÍkjP:dcPjDTôjdP
P

.É1ÉVÉ �jPúT–�XGÚGPàjPâ�$PTô–kGôGâXj��$PàjPX$XjkTàjàGPàjÚPE$âàT��GÚP7ÔGDGàGâXGÚPGPDjÚ$P
â�$PÚG�jôPàTÚ–GâÚjàjÚP–Gk$ÚPE$$ÔàGâjà$ÔGÚCPjX�P$P–Ôj@$P–jÔjPjPD$k$Dj��$Pà$ÚPE6NCP
$ÍPÚG�jCPjX�P�)PàGPôjÔ�$PàGP:u:�CPGÚXGPE$âXÔjX$PÚGÔÕPD$âÚTàGÔjà$PÔGÚ$k+Tà$PàGP–kGâ$P
àTÔGTX$CPÔGÚÚjk+jàjPjP$xÔTêj��$PàjPEGàGâXGPàGP–jêjÔP$ÍPàGPÔGGôx$kÚjÔPjPEGÚÚT$âÕÔTjP
àGPX$à$ÚP$ÚPDÍÚX$ÚPGPàGÚ–GÚjÚPTâD$ÔÔTàjÚP–GkjPEGÚÚT$âÕÔTjPGPàGôjTÚP–ÔGÚXjà$ÔGÚPàGP
ÚGÔ+T�$ÚPjX�PjPàjXjPàjPÔGÚDTÚ�$CPTâDkÍÚT+GP$ÚP+jk$ÔGÚPàG+Tà$ÚPj$ÚPvTXÍkjÔGÚPà$ÚPE6NPjP
X�XÍk$PàjPÔGôÍâGÔj��$PàG+TàjCPàGPjD$Ôà$PD$ôP$PvGÔô$PàGP�GDÍÔTXT@j��$dP

P
.É)É �Ú�!�!����ÚS �Ú�S �õ”õ�Ú�õ��P jP EGàGâXGP ÔGjkT@jÔÕP jP â$XTªTDj��$P àGP DjàjP ÍôP à$ÚP
4G+Gà$ÔGÚPà$ÚPEÔ�àTX$ÚPNô$xTkTÕÔT$ÚP$x�GX$PàjP–ÔGÚGâXGPEGÚÚ�$PàGPEÔ�àTX$ÚP���$XTªTDj��$��GÚ“P
à$�Ú“P4G+Gà$Ô�GÚ“�“CPôGàTjâXGP$PGâ+T$PàGPx$kGX$PàGPD$xÔjâ�jPGôTXTà$Pj–�ÚPjP–ÔGÚGâXGPàjXjCP
–$ÔPôGT$Pà$P%ÍjkPDjàjP4G+Gà$ÔPX$ôjÔÕPDT�âDTjPGôPÔGkj��$PÀPDGÚÚ�$Pà$PÔGÚ–GDXT+$PEÔ�àTX$P
Nô$xTkTÕÔT$PÀPEGÚÚT$âÕÔTjCPâ$ÚPXGÔô$ÚPà$PjÔXTê$P:SuPà$PE�àTê$PET+TkdP�Px$kGX$PjPÚGÔPGâ+Tjà$P
àG+GÔÕPD$âXGÔPjPTâàTDj��$PàjPE$âXjPEGâXÔjkT@jà$ÔjP�D$âª$ÔôGPàGªTâTà$PjxjTw$“CPxGôPD$ô$PàjP
TâÚGÔ��$PàjPàGÚDÔT��$PjPÚGêÍTÔCP$ÍPÔGàj��$PÚTôTkjÔPDjÚ$PâGDGÚÚÕÔT$PjàG%ÍÕ�kjPjPkTôTXj��GÚPàGP
DjÔjDXGÔGÚPà$Px$kGX$PàGPD$xÔjâ�j�P
P
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P
.É)ÉVÉ OÚP�$XTªTDj��GÚPà$ÚP4G+Gà$ÔGÚPôGàTjâXGPGâ+T$PàGPx$kGX$PàGPD$xÔjâ�jCPâ$ÚPXGÔô$ÚP

àjPEkÕÍÚÍkjP,dçP jDTôjCP àG+GÔ�$P ÚGÔP ÔGjkT@jàjÚP â$P–Ôj@$PàGP jX�PSuP tâ$+GâXj“P àTjÚP
D$ÔÔTà$ÚPD$âXjà$ÚPàjPàjXjPàGPjÚÚTâjXÍÔjPàGÚXGPE$âXÔjX$PàGPEGÚÚ�$dP
P

.É)ÉÇÉ OàTDT$âjkôGâXGCPDjÚ$Pj–�ÚPjP�$XTªTDj��$Pà$ÚP4G+Gà$ÔGÚPôGâDT$âjàjPâjPEkÕÍÚÍkjP,dçP
jDTôjCP jkêÍôP 4G+Gà$ÔP â�$P ÔGjkT@GP $P –jêjôGâX$P D$âª$ÔôGP TâàTDjà$P â$P x$kGX$CP jP
EGàGâXGPàG+GÔÕPGâ+TjÔPjÚP�$XTªTDj��GÚPà$ÚP4G+Gà$ÔGÚP+TjPD$ÔÔGÚ–$âà�âDTjPâjPª$ÔôjP
à$P eÊõ/ÚS JJJP àGÚXGP E$âXÔjX$P àGP EGÚÚ�$CP –$ÔP %Íjk%ÍGÔP ôGT$P TâG%Í�+$D$P àGP
D$ôÍâTDj��$Pâ$P–Ôj@$PàGPjX�PSuPtâ$+GâXj“PàTjÚPD$ÔÔTà$ÚCPD$âXjà$ÚPà$Pâ�$P–jêjôGâX$P
–Gk$P ÔGÚ–GDXT+$P 4G+Gà$ÔCP àG+Gâà$P ÚGÔP D$ô–Ô$+jàjP ôGàTjâXGP $P ÔGDGxTôGâX$P àGP
D$ô–Ô$+jâXGÚP TâG%Í�+$D$ÚP àGP D$ôÍâTDj��$CP $ÚP %ÍjTÚP àG+GÔ�$P ÚGÔP GâDjôTâújà$ÚP
àGâXÔ$PàGÚXGP–Ôj@$PÀPEGÚÚT$âÕÔTjdP
P

.É)É.É OP EGàGâXGP àG+GÔÕP ÔGjkT@jÔP jP 6GD$ô–ÔjP E$ô–ÍkÚ�ÔTjP à$ÚP ÔGÚ–GDXT+$ÚP EÔ�àTX$ÚP
Nô$xTkTÕÔT$ÚCPD$âª$ÔôGPEkÕÍÚÍkjPSPjxjTw$CPDjÚ$PâGâúÍôjPàjÚP$–��GÚP–ÔG+TÚXjÚPâjÚP
EkÕÍÚÍkjÚP,dçd)PGP,dçd:PjDTôjPÚGHjôPDÍô–ÔTàjÚdP7jÔjPªTâÚPàGPDkjÔG@jCPjPEGàGâXGPâ�$P
âGDGÚÚTXjÔÕPÔGjkT@jÔPjP6GD$ô–ÔjPE$ô–ÍkÚ�ÔTjPDjÚ$PD$ô–Ô$+GRPP!AP$PGâ+T$Pà$Px$kGX$P
xjâDÕÔT$óP P!!AP$P ÔGÚ–GDXT+$P –jêjôGâX$CP D$âª$ÔôGP EkÕÍÚÍkjP,dçd)P jDTôjóP $ÍP
P!!!APD$ô–Ô$+GP$PGâ+T$PàjPâ$XTªTDj��$PD$âª$ÔôGPEkÕÍÚÍkjP,dçd:PjDTôjdP
P

.É)É(É EjÚ$Pâ�$PÚGHjP–$ÚÚ�+GkPjP$xXGâ��$PàjÚPD$âªTÔôj��GÚPà$ÚPGâ+T$ÚPàjÚP�$XTªTDj��GÚPà$ÚP
4G+Gà$ÔGÚCPGPÚGôP–ÔGHÍ�@$Pà$PàTÚ–$ÚX$PâGÚXGPE$âXÔjX$CPjPD$ô–Ô$+j��$PÀPEGÚÚT$âÕÔTjP
àjP ÔGjkT@j��$P àjÚP �$XTªTDj��GÚP à$ÚP 4G+Gà$ÔGÚP Xjôx�ôP –$àGÔÕP ÚGÔP ÔGjkT@jàjP
ôGàTjâXGPj–ÔGÚGâXj��$RPP!APàjPD$âªTÔôj��$PàGPGâXÔGêjPàjPÔGÚ–GDXT+jP�$XTªTDj��$Pà$P
4G+Gà$ÔP Gâ+TjàjP –$ÔP ôGT$P àGP D$ÔÔGT$P GkGXÔ�âTD$P tG�ôjTk“óP $ÍP P!!APàGP j+TÚ$P àGP
ÔGDGxTôGâX$PtO6“PàjPÔGÚ–GDXT+jP�$XTªTDj��$Pà$P4G+Gà$ÔPGâ+TjàjP–$ÔPôGT$PàGPÚGÔ+T�$P
–$ÚXjkP j$ÚP ÔGÚ–GDXT+$ÚP 4G+Gà$ÔGÚCP ÚGâà$P %ÍGP GôP jôxjÚP jÚP úT–�XGÚGÚP àG+GÔ�$P
$xÚGÔ+jÔP$P–Ôj@$PàjPEkÕÍÚÍkjP,dçd)PjDTôjdPOPâ�$PD$ô–Ô$+j��$PàjÚP�$XTªTDj��GÚPà$ÚP
4G+Gà$ÔGÚP GâÚGHjÔÕP âjP 6GD$ô–ÔjP E$ô–ÍkÚ�ÔTjP TâXGêÔjkP à$ÚP ÔGÚ–GDXT+$ÚP EÔ�àTX$ÚP
Nô$xTkTÕÔT$ÚPà$ÚP%ÍjTÚPâ�$Pú$Í+GPjPÔGªGÔTàjPD$ô–Ô$+j��$dP
P

.ÉHÉ Â>ÊQÚSQõSÓõ–-õ–f–2P–jÔjPjPD$âÚXTXÍT��$Pà$PªÍâà$PàGPàGÚ–GÚjÚCPjPEGÚÚT$âÕÔTjPÔGXGÔÕCP
à$P �jk$ÔP àGP EGÚÚ�$CP jP %ÍjâXTjP TâTDTjkP G%ÍT+jkGâXGP jP 6pPiuduuuCuuP tDTâ%ÍGâXjP ôTkP ÔGjTÚ“CP
àGÚXTâjàjPj$P–jêjôGâX$PàGP%ÍjTÚ%ÍGÔPàGÚ–GÚjÚPÔGD$ÔÔGâXGÚP$ÍPGwXÔj$ÔàTâÕÔTjÚPj$Pk$âê$PàGP
X$à$P$P–Ôj@$Pà$ÚPE6NCPD$âª$ÔôGP–ÔG+TÚXjÚPâ$PvGÔô$PàGP8GDÍÔTXT@j��$CPxGôPD$ô$Pà$ÚPDÍÚX$ÚP
àGPDÍÚX�àTjCPÔGêTÚXÔ$PGPXÔjâÚªGÔ�âDTjPàjÚPEENPt�5Íâà$PàGP4GÚ–GÚjÚ�“dP
P
.ÉHÉVÉ OPEGÚÚT$âÕÔTjPàG+GÔÕP ÔGD$ô–$ÔP$P5Íâà$PàGP4GÚ–GÚjÚPD$ôP ÔGDÍÔÚ$ÚPà$P7jXÔTô�âT$P

8G–jÔjà$PtD$âª$ÔôGPàGªTâTà$PjxjTw$“CP$xÚGÔ+jàjPjPEjÚDjXjPàGP7jêjôGâX$ÚP+TêGâXGP
tD$âª$ÔôGPàGªTâTàjPâjPEkÕÍÚÍkjPõd)Pà$PvGÔô$PàGP8GDÍÔTXT@j��$“CPàGPª$ÔôjP%ÍGP$P+jk$ÔP
à$P5Íâà$PàGP4GÚ–GÚjÚPD$ÔÔGÚ–$âàjPjP6pPiuduuuCuuPtDTâ%ÍGâXjPôTkPÔGjTÚ“CPD$ÔÔTêTà$P
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jâÍjkôGâXGPtD$âÚTàGÔjâà$P�jâGTÔ$PD$ô$Pô�ÚPàGPjâT+GÔÚÕÔT$“P–GkjP+jÔTj��$Pà$P�âàTDGP
zjDT$âjkP àGP 7ÔG�$ÚP j$P E$âÚÍôTà$ÔPOô–k$CP àT+Íkêjà$P –Gk$P NâÚXTXÍX$P zjDT$âjkP àGP
�G$êÔjªTjPGP.ÚXjX�ÚXTDjPt�N7EO�“dP
P

.ÉHÉÇÉ bxÚGÔ+jà$P$PàTÚ–$ÚX$Pâ$P�GÔô$PàGP8GDÍÔTXT@j��$CP%ÍjTÚ%ÍGÔPàGÚ–GÚjÚPÔGD$ÔÔGâXGÚP$ÍP
GwXÔj$ÔàTâÕÔTjÚPj$Pk$âê$PàGPX$à$P$P–Ôj@$Pà$ÚPE6NPÚGÔ�$PÚÍ–$ÔXjàjÚPD$ôP$ÚPÔGDÍÔÚ$ÚP
à$P7jXÔTô�âT$P8G–jÔjà$PtD$âª$ÔôGPàGªTâTà$PjxjTw$“CPàGPjD$Ôà$PD$ôPjPEjÚDjXjPàGP
7jêjôGâX$ÚdP

P
.ÉHÉ.É zjPúT–�XGÚGPàGPTâÚÍªTDT�âDTjPàGPÔGDÍÔÚ$ÚPà$P7jXÔTô�âT$P8G–jÔjà$PtD$âª$ÔôGPàGªTâTà$P

jxjTw$“CP ÚGÔ�$P ÍXTkT@jà$ÚP $ÚP ÔGDÍÔÚ$ÚP à$P 5Íâà$P àGP 4GÚ–GÚjÚP –jÔjP jÔDjÔP D$ôP jÚP
àGÚ–GÚjÚPÔGD$ÔÔGâXGÚP$ÍPGwXÔj$ÔàTâÕÔTjÚPj$Pk$âê$PàGPX$à$P$P–Ôj@$Pà$ÚPE6NCPÚGâà$P%ÍGP
jPÔGD$ô–$ÚT��$Pà$P5Íâà$PàGP4GÚ–GÚjÚPÚGÔÕPÔGjkT@jàjPàGPjD$Ôà$PD$ôPjPEjÚDjXjPàGP
7jêjôGâX$ÚdP

P
.ÉHÉ(É bÚP ÔGDÍÔÚ$ÚP à$P 5Íâà$PàGP4GÚ–GÚjÚP GÚXjÔ�$P jxÔjâêTà$ÚP–GkjP TâÚXTXÍT��$Pà$P ÔGêTôGP

ªTàÍDTÕÔT$Pà$ÚPE6NPGPTâXGêÔjÔ�$P$P7jXÔTô�âT$P8G–jÔjà$PtD$âª$ÔôGPàGªTâTà$PjxjTw$“CP
ÚGâà$PDGÔX$P%ÍGPÚGÔ�$Pj–kTDjà$ÚP–GkjPEGÚÚT$âÕÔTjCPâjP%ÍjkTàjàGPàGPXTXÍkjÔPàjPE$âXjP
EGâXÔjkT@jà$ÔjCPâjÚPO–kTDj��GÚP5TâjâDGTÔjÚP7GÔôTXTàjÚPtD$âª$ÔôGPàGªTâTà$PjxjTw$“CP
â�$P ÚGâà$P jP EGÚÚT$âÕÔTjP ÔGÚ–$âÚjxTkT@jàjP –$ÔP %Íjk%ÍGÔP êjÔjâXTjP ô�âTôjP àGP
ÔGâXjxTkTàjàGdP bÚP ÔGÚÍkXjà$ÚP àGD$ÔÔGâXGÚP àGÚÚGP Tâ+GÚXTôGâX$P TâXGêÔjÔ�$P
jÍX$ôjXTDjôGâXGP$P5Íâà$PàGP4GÚ–GÚjÚdP

P
.ÉHÉ1É bÚPÔGDÍÔÚ$ÚPôjâXTà$ÚPâjPE$âXjPEGâXÔjkT@jà$ÔjCPjPX�XÍk$PàGP5Íâà$PàGP4GÚ–GÚjÚCP$ÍP

%Íjk%ÍGÔP$ÍXÔ$PªÍâà$P%ÍGP+GâújPjPÚGÔPDÔTjà$Pâ$PÉôxTX$PàGÚXjP.ôTÚÚ�$CP–$àGÔ�$PÚGÔP
j–kTDjà$ÚPGôPTâÚXÔÍôGâX$ÚPªTâjâDGTÔ$ÚPàGPÔGâàjPªTwjPD$ôPDkjÚÚTªTDj��$PàGPxjTw$PÔTÚD$P
GPkT%ÍTàG@PàTÕÔTjCPjPGwDkÍÚT+$PDÔTX�ÔT$PàjPEGÚÚT$âÕÔTjCPàGPjD$Ôà$PD$ôPjÚP$–��GÚPàGP
Tâ+GÚXTôGâX$P %ÍGP GÚXG�jôP àTÚ–$â�+GTÚP â$P íjâD$P NXj�P �âTxjâD$P 8dOdCP XjTÚP D$ô$RP
P!APªÍâà$ÚPàGPTâ+GÚXTôGâX$ÚPàGPÔGâàjPªTwjPàGPxjTw$PÔTÚD$CPD$ôPkT%ÍTàG@PàTÕÔTjCP%ÍGP
XGâújôPÚGÍP–jXÔTô�âT$PÔG–ÔGÚGâXjà$P–$ÔPX�XÍk$ÚP$ÍPjXT+$ÚPªTâjâDGTÔ$ÚPàGPÔGâàjPªTwjCP
–Ô�P$ÍP–�Ú�ªTwjà$ÚCPGôTXTà$ÚP–Gk$P�GÚ$ÍÔ$PzjDT$âjkP$ÍP–Gk$PíOE.zóPP!!APDGÔXTªTDjà$ÚP
àGPàG–�ÚTX$PxjâDÕÔT$PD$ôPkT%ÍTàG@PàTÕÔTjP$ÍP$–GÔj��GÚPD$ô–Ô$ôTÚÚjàjÚPD$ôPkT%ÍTàG@P
àTÕÔTjóP$ÍPP!!!APX�XÍk$ÚP–�xkTD$ÚPªGàGÔjTÚPàGPGôTÚÚ�$Pà$P�GÚ$ÍÔ$PzjDT$âjkPGã$ÍPíOE.zCP
$xÚGÔ+jàjPjPÔGêÍkjôGâXj��$Pj–kTDÕ+GkPt�O–kTDj��GÚP5TâjâDGTÔjÚP7GÔôTXTàjÚ�“dP

P
.ÉHÉ)É �$àjÚP jÚPO–kTDj��GÚP 5TâjâDGTÔjÚP 7GÔôTXTàjÚP ÔGjkT@jàjÚP àG+GÔ�$P ÚGÔP ÔGÚêjXjàjÚP àGP

ôjâGTÔjP %ÍGP GÚXG�jôP TôGàTjXjôGâXGP àTÚ–$â�+GTÚP âjP E$âXjP EGâXÔjkT@jà$ÔjP –jÔjP jP
ÔGjkT@j��$P àGP %Íjk%ÍGÔP –jêjôGâX$P àG+Tà$dP .+GâXÍjTÚP ÔGXGâ��GÚP àGP Tô–$ÚX$ÚP
àGD$ÔÔGâXGÚP à$ÚP ÔGâàTôGâX$ÚP àjÚPO–kTDj��GÚP 5TâjâDGTÔjÚP 7GÔôTXTàjÚP –GÔXGâDGÔ�$P
GwDkÍÚT+jôGâXGPÀPEGÚÚT$âÕÔTjCP ÚGâà$P%ÍGPX$à$PGP%Íjk%ÍGÔP ÔGâàTôGâX$P$ÔTÍâà$PàjP
j–kTDj��$PâjÚPO–kTDj��GÚP5TâjâDGTÔjÚP7GÔôTXTàjÚCP k�%ÍTà$PàGP Tô–$ÚX$ÚCPGP%ÍjTÚ%ÍGÔP Do
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$ÍXÔ$ÚPGâDjÔê$ÚP%ÍGPª$ÔGôPàGàÍ@Tà$ÚCPÚGÔ�$PjDÔGÚDTà$ÚP$ÍPàGàÍ@Tà$ÚCPD$âª$ÔôGP$P
DjÚ$CPj$Úãà$ÚP+jk$ÔGÚPàG+Tà$ÚPÀPEGàGâXGdP

P
.ÉHÉHÉ bÚP ÔGDÍÔÚ$ÚP $ÔTÍâà$ÚP à$ÚP ÔGâàTôGâX$ÚP jÍªGÔTà$ÚP D$ôP jÚP �–kTDj��GÚP �TâjâDGTÔjÚP

�GÔôTXTàjÚPTâXGêÔjÔ�$P$P�jXÔTô�âT$P�G–jÔjà$P�D$âª$ÔôGPàGªTâTà$PjxjTw$“CPkT+ÔGÚPàGP
%ÍjTÚ%ÍGÔPTô–$ÚX$ÚdP�PEGÚÚT$âÕÔTjPâ�$PXGÔÕP%Íjk%ÍGÔPÔGÚ–$âÚjxTkTàjàGPD$ôPÔGkj��$P
jP %ÍjTÚ%ÍGÔP G+GâXÍjTÚP –ÔG�Í�@$ÚCP ÔGT+TâàTDj��GÚCP àGôjâàjÚCP àjâ$ÚCP XÔTxÍX$ÚP $ÍP
àGÚ–GÚjÚPÔGÚÍkXjâXGÚPàjÚPj–kTDj��GÚPGôPXjTÚPTâ+GÚXTôGâX$ÚCPTâDkÍÚT+GCPGâXÔGP$ÍXÔ$ÚCP
%Íjk%ÍGÔPÔGÚ–$âÚjxTkTàjàGP–$ÔPàGô$ÔjÚP�â�$PÔGÚÍkXjâXGPàGPXÔjâÚêÔGÚÚ�$PàGkTxGÔjàj“P
â$P Tâ+GÚXTôGâX$CP ÔGTâ+GÚXTôGâX$P $ÍP kT%ÍTàj��$P à$ÚP ÔGªGÔTà$ÚP Tâ+GÚXTôGâX$ÚCP $ÍP
%ÍjTÚ%ÍGÔPkÍDÔ$ÚPDGÚÚjâXGÚPTâGÔGâXGÚPjPGÚÚjÚPàGô$ÔjÚdP�PTÚGâ��$PàjPÔGÚ–$âÚjxTkTàjàGP
jDTôjP â�$P ÚGÔÕP j–kTDjàjCP DjÚ$P ÚG�jP D$âÚXjXjàjP ôÕP ª�P àjP EGÚÚT$âÕÔTjP â$P jX$P à$P
Tâ+GÚXTôGâX$PGôPX�XÍk$PÚGôPkT%ÍTàG@PàTÕÔTjdP

P
(É �������������������������������������
P
(ÉVÉ �������������������������������������PàÍÔjâXGPjP+Tê�âDTjPà$ÚPE��CP$ÚP–jêjôGâX$ÚP
à$ÚPEÔ�àTX$ÚP�ô$xTkTÕÔT$ÚPàG+Tà$ÚPjP–jÔXTÔPàjP4jXjPàGP�GªGÔ�âDTjPÚGÔ�$PÔGjkT@jà$ÚP–$ÔPôGT$PàGP
x$kGX$PxjâDÕÔT$PàGPD$xÔjâ�jPGâDjôTâ�jà$ÚP–GkjPEGàGâXGPj$ÚP4G+Gà$ÔGÚCPàGPô$à$P%ÍGP$ÚP
ÔGDÍÔÚ$ÚP $ÔTÍâà$ÚP à$ÚP –jêjôGâX$ÚP à$ÚP EÔ�àTX$ÚP �ô$xTkTÕÔT$ÚP ÚGÔ�$P àTÔGDT$âjà$ÚP ÀP E$âXjP
EGâXÔjkT@jà$ÔjdP
P
(ÉVÉVÉ �GôP–ÔG�Í�@$Pà$P%ÍjâX$PàTÚ–$ÚX$Pâ$PjÔXTê$P,õPàjP�GÚ$kÍ��$PE��Pç�PGPâjPEkÕÍÚÍkjP�d)P

jDTôjCP jP EGàGâXGP D$ô–Ô$ôGXGaÚGP jP XÔjâÚªGÔTÔP ÀP EGÚÚT$âÕÔTjCP â$P –Ôj@$P àGP jX�P �P
�DTâD$“P 4TjÚP �XGTÚP j–�ÚP jP TàGâXTªTDj��$P à$P ÔGÚ–GDXT+$P DÔ�àTX$P –GkjP EGàGâXGCP DÍ�jP
TàGâXTªTDj��$P–$àGÔÕP ÚGÔP ÔGjkT@jàjCP TâDkÍÚT+GCP –GkjP j–ÔGÚGâXj��$P ÀPEGÚÚT$âÕÔTjP à$P
D$ô–Ô$+jâXGP à$P ÔGÚ–GDXT+$P –jêjôGâX$P –Gk$P 4G+Gà$ÔCP %ÍjTÚ%ÍGÔP –jÔDGkjÚP à$ÚP
EÔ�àTX$ÚP �ô$xTkTÕÔT$ÚP D$ôP +GâDTôGâX$P j–�ÚP jP 4jXjP àGP �GªGÔ�âDTjP %ÍGP jP EGàGâXGP
+Gâ�jPG+GâXÍjkôGâXGPjPÔGDGxGÔCPTâDkÍÚT+GPâjP�T–�XGÚGPàGP–jêjôGâX$PjâXGDT–jà$Pà$ÚP
EÔ�àTX$ÚP�ô$xTkTÕÔT$ÚdP�PEGàGâXGPjÚÚÍôGCPâ$ÚPXGÔô$ÚPà$PjÔXTê$Pç:õPGPÚGêÍTâXGÚPà$P
E�àTê$PET+TkCPGPÚGôPàTÔGTX$PjP%Íjk%ÍGÔPÔGôÍâGÔj��$CP$PGâDjÔê$PàGPàG–$ÚTXÕÔTjPà$ÚP
+jk$ÔGÚP%ÍGP+Gâ�jPG+GâXÍjkôGâXGPjPÔGDGxGÔCPjX�PjPGªGXT+jPXÔjâÚªGÔ�âDTjCPD$âª$ÔôGP
àTÚ–$ÚX$PjDTôjdP

P
(ÉVÉVÉVÉ EjÚ$P $ÚP +jk$ÔGÚP G+GâXÍjkôGâXGP ÔGDGxTà$ÚP –GkjP EGàGâXGP â�$P ÚG�jôP
XÔjâÚªGÔTà$ÚPÀPEGÚÚT$âÕÔTjPâ$P–Ôj@$PjDTôjPGÚXjxGkGDTà$CPXjTÚP+jk$ÔGÚPÚGÔ�$PjDÔGÚDTà$ÚP
à$ÚP�âDjÔê$ÚP�$ÔjX�ÔT$ÚCPàGÚàGP$P X�ÔôTâ$Pà$P–Ôj@$PjDTôjPàGªTâTà$PjX�PjPàjXjPàjP
GªGXT+jPXÔjâÚªGÔ�âDTjPà$P+jk$ÔP–jÔjPjPE$âXjPEGâXÔjkT@jà$ÔjdP

P
(ÉÇÉ ����������� ���� ����P $ÚP –jêjôGâX$ÚP ÔGDGxTà$ÚP à$ÚP 4G+Gà$ÔGÚP GôP ÔGkj��$P j$ÚP
EÔ�àTX$ÚP �ô$xTkTÕÔT$ÚCPGâ%ÍjâX$PàG–$ÚTXjà$ÚPâjPE$âXjPEGâXÔjkT@jà$ÔjCP ÚGÔ�$PD$ô–ÍXjà$ÚPGP
TâXGêÔjÔ�$P$PkjÚXÔ$Pà$ÚPE��PjX�PÚÍjPàjXjPàGPkT%ÍTàj��$PTâXGêÔjkdP�$à$ÚP$ÚPÔGDÍÔÚ$ÚP–GÔXGâDGâXGÚP
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j$P7jXÔTô�âT$P�G–jÔjà$PtD$âª$ÔôGPàGªTâTà$PjxjTw$“CPàGâXÔGP$ÚP%ÍjTÚP$ÚPÔGDÍÔÚ$ÚP–Ô$+GâTGâXGÚP
à$ÚPEÔ�àTX$ÚPNô$xTkTÕÔT$ÚCP$ÚPÔGDÍÔÚ$ÚPàjÚPEENCPjÚP�kTGâj��GÚP�TàÍDTÕÔTjÚCP$P�Íâà$PàGP4GÚ–GÚjÚCP
xGôPD$ô$P%ÍjTÚ%ÍGÔP$ÍXÔ$ÚPÔGDÍÔÚ$ÚPÔGDGxTà$ÚPGôPÔj@�$PàjP�ôTÚÚ�$CPÚGÔ�$PàTÔGDT$âjà$ÚP�P
D$âXjPD$ÔÔGâXGPâ�P�������CPjê�âDTjPâ�P�c)�CPàGPXTXÍkjÔTàjàGPàjPEGÚÚT$âÕÔTjPôjâXTàjPHÍâX$Pj$P
NXj�P�âTxjâD$P�d�dPtD�àdP�c)“Pt�E$âXjPEGâXÔjkT@jà$Ôj�“CPGPÚGÔ�$PGw–ÔGÚÚjôGâXGP+TâDÍkjà$ÚP
j$ÚPE6NP–$ÔPª$Ô�jPà$PÔGêTôGPªTàÍDTÕÔT$PD$âÚXTXÍ�à$P–GkjPEGÚÚT$âÕÔTjCPGôPD$âª$ÔôTàjàGPD$ôP$P
vGÔô$P àGP �GDÍÔTXT@j��$CP â�$P GÚXjâà$P ÚÍHGTX$ÚP jP %Íjk%ÍGÔP XT–$P àGP ÔGXGâ��$CP àGÚD$âX$P $ÍP
D$ô–GâÚj��$PD$ôP$ÍPGôPàGD$ÔÔ�âDTjPàGP$ÍXÔjÚP$xÔTêj��GÚPàjPEGÚÚT$âÕÔTjdPzGÚXGPÚGâXTà$CP$ÚP
EÔ�àTX$ÚP Nô$xTkTÕÔT$ÚCP jÚP�kTGâj��GÚP �TàÍDTÕÔTjÚCP jÚPEENCP $P �Íâà$PàGP4GÚ–GÚjÚCP jP �Tjâ�jCP jP
E$âXjPEGâXÔjkT@jà$ÔjRS
P

P!A D$âÚXTXÍTÔ�$P–jXÔTô�âT$PÚG–jÔjà$CPâ�$PÚGPD$âªÍâàTâà$PD$ôP$P–jXÔTô�âT$PàjP
EGÚÚT$âÕÔTjPGôPâGâ�ÍôjP�T–�XGÚGPt�7jXÔTô�âT$P�G–jÔjà$�“óP
P
P!!A –GÔôjâGDGÔ�$PÚGêÔGêjà$ÚPà$P–jXÔTô�âT$PàjPEGÚÚT$âÕÔTjPjX�P$P–jêjôGâX$P
TâXGêÔjkPàjPX$XjkTàjàGPà$ÚPE6NóP
P
P!!!A àGÚXTâjÔ�ÚG��$PGwDkÍÚT+jôGâXGPj$P–jêjôGâX$Pà$ÚPE6NPGPàjÚP4GÚ–GÚjÚPjP%ÍGP
GÚXGHjôP+TâDÍkjà$ÚCP$xÚGÔ+jàjPjPEjÚDjXjPàGP7jêjôGâX$ÚóP
P
P!”A GÚXjÔ�$PTÚGâX$ÚPàGP%Íjk%ÍGÔPj��$P$ÍPGwGDÍ��$P–Ô$ô$+TàjP–$ÔPDÔGà$ÔGÚPàjP
EGÚÚT$âÕÔTjóP
P
P”A â�$P–$àGÔ�$P ÚGÔP ÍXTkT@jà$ÚP âjP–ÔGÚXj��$PàGP êjÔjâXTjÚP GP â�$P–$àGÔ�$P ÚGÔP
GwDÍXTà$ÚP–$ÔP%ÍjTÚ%ÍGÔPDÔGà$ÔGÚPàjPEGÚÚT$âÕÔTjCP–$ÔPôjTÚP–ÔT+TkGêTjà$ÚP%ÍGPÚGHjôóPGP
P
P”!A Ú$ôGâXGPÔGÚ–$âàGÔ�$P–GkjÚP$xÔTêj��GÚPàGD$ÔÔGâXGÚPà$ÚPE6NPjP%ÍGPGÚXGHjôP
+TâDÍkjà$ÚdP
P

(É.É ��”��”���!fS �f�fS ���!�!���S ��S ��”��S ����!���S ���j!�!��!���P ÚGÔÕP jàôTXTàjP jP
j%ÍTÚT��$PàGPâ$+$ÚPàTÔGTX$ÚPDÔGàTX�ÔT$ÚPD$ôPjPÍXTkT@j��$Pà$ÚPÔGDÍÔÚ$ÚP$ÔTêTâjà$ÚP–Gk$ÚPEÔ�àTX$ÚP
Nô$xTkTÕÔT$ÚCPàGÚàGP%ÍGPjXGâàjôPj$ÚPÔG%ÍTÚTX$ÚPjxjTw$PTâàTDjà$ÚPt�6G+$k+�âDTj�“RP
P

P!A ÚGHjPjXGâàTà$CP Ú$xÔGPjPDjÔXGTÔjP ÔGôjâGÚDGâXGCP$PévUP tD$âª$ÔôGPàGªTâTà$P
jxjTw$“P$ÔTêTâjkPô�àT$CP–$âàGÔjà$P–Gk$PÚjkà$PàG+Gà$ÔCPàGPjX�P���PtDTâ%ÍGâXjP–$ÔP
DGâX$“d EjÚ$CPâ$Pô$ôGâX$PàjP6G+$k+�âDTjCP$PévUPô�àT$P–$âàGÔjà$PàjPDjÔXGTÔjPÚGHjP
ÚÍ–GÔT$ÔPjP���PtDTâ%ÍGâXjP–$ÔPDGâX$“CP$ÚPâ$+$ÚPDÔ�àTX$ÚPâ�$P–$àGÔ�$PPfAP–T$ÔjÔPGÚXGP
TâàTDjà$ÔP–jÔjPjPDjÔXGTÔjPÔGôjâGÚDGâXGóPGPPjAPÚÍ–GÔjÔP$P�âàTDGPàGP���PtDTâ%ÍGâXjP
–$ÔPDGâX$“P–$ÔPDjàjPâ$+$PDÔ�àTX$Pjà%ÍTÔTà$óP
P
P!!A â�$PÚGHjPjkXGÔjàjCP–jÔjPôGâ$ÔCPjP6GôÍâGÔj��$óP
P
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P!!!A â�$PÚG�jPjkXGÔjà$P$Pô$âXjâXGPX$XjkPà$ÚP�Ô�àTX$ÚP�ô$xTkTÕÔT$ÚP+TâDÍkjà$ÚPÀP
�ôTÚÚ�$óP
P
P!”A â�$PÚG�jP–$ÚXGÔêjàjPjP4jXjPàGP�GâDTôGâX$PtD$âª$ÔôGPàGªTâTà$Pâ$PvGÔô$PàGP
�GDÍÔTXT�j��$“óP
P
P”A jPD$âDGâXÔj��$PôÕ�TôjPà$ÚPâ$+$ÚPàTÔGTX$ÚPDÔGàTX�ÔT$ÚPâ�$P–$àGÔÕPG�DGàGÔCP
TâàT+TàÍjkôGâXGCP–$ÔPDjàjP4G+Gà$ÔCPGôPirPtDTâD$P–$ÔPDGâX$“Pà$PÚjkà$PàG+Gà$ÔPàjP
DjÔXGTÔjP–Ô$ª$ÔôjPt��jÔXGTÔjP6GôjâGÚDGâXG�“óP
P
P”!A DjÚ$P jP D$âDGâXÔj��$P jXÍjkP à$ÚP )uP tàG�“P ôjT$ÔGÚP 4G+Gà$ÔGÚP âjP àjXjP àjP
6G+$k+�âDTjPÚG�jPÚÍ–GÔT$ÔPjP,urPtXÔTâXjP–$ÔPDGâX$“CP$ÚPâ$+$ÚPàTÔGTX$ÚPDÔGàTX�ÔT$ÚPâ�$P
–$àGÔ�$PjÍôGâXjÔP$Pâ�+GkPàGPD$âDGâXÔj��$PGôPÔGkj��$Pj$ÚPÔGªGÔTà$ÚP4G+Gà$ÔGÚóP
P
P”!!A –Ôj�$PôÕ�Tô$PàGP:�,PtàÍ�GâX$ÚPGP�ÍjÔGâXjPGPXÔ�Ú“PôGÚGÚóP
P
P”!!!A ÚGÔ�$PjDGTX$ÚPÚ$ôGâXGPD$âXÔjX$ÚPàGPGô–Ô�ÚXTô$PTô$xTkTÕÔT$PD$ôP�kTGâj��$P
5TàÍDTÕÔTjPàG+TàjôGâXGPÔGêTÚXÔjàjCP–$àGâà$CPâ$PGâXjâX$CPÚGÔPjàôTXTàjPjPÔG+$k+�âDTjP
àGP â$+$ÚP àTÔGTX$ÚP DÔGàTX�ÔT$ÚP �ÍGP jTâàjP XGâ�jôP –jÔDGkjÚP jP ÚGÔGôP kTxGÔjàjÚP j$ÚP
ÔGÚ–GDXT+$ÚP4G+Gà$ÔGÚPGPDÍ�jP�kTGâj��$P5TàÍDTÕÔTjPjTâàjPâ�$PÚGPGâD$âXÔjPÔGêTÚXÔjàjCP
àG+Gâà$P$PÔGªGÔTà$PÔGêTÚXÔ$PÚGÔPÔGjkT�jà$PGôPjX�P�uPtâ$+GâXj“PàTjÚPD$ÔÔTà$ÚPD$âXjà$ÚP
àjPGªGXT+jP6G+$k+�âDTjPÚ$xP–GâjPàGP6GD$ô–ÔjP�$ô–ÍkÚ�ÔTjPà$PÔGÚ–GDXT+$PDÔ�àTX$óP
P
P!/A D$âDGâXÔj��$P ô�âTôjP àGP �urP t$TXGâXjP –$ÔP DGâX$“P GôP D$âXÔjX$ÚP àGP
ªTâjâDTjôGâX$PD$ôPêjÔjâXTjPGôPTô�+GTÚPÔGÚTàGâDTjTÚóP
P
P/A â�$PXGÔPâGâ�ÍôjP–jÔDGkjPà$Pâ$+$P�$âXÔjX$P�ô$xTkTÕÔT$PGôPjXÔjÚ$P–$ÔPôjTÚP
àGP,uPtXÔTâXj“PàTjÚóP
P
P/!A D$âDGâXÔj��$PôÕ�TôjPàGPirPtDTâD$P–$ÔPDGâX$“Pà$PÚjkà$PàG+Gà$ÔPâjÚPÔGêT�GÚP
â$ÔXGPGPâ$ÔàGÚXGPGP:irP t+TâXGPGPDTâD$P–$ÔPDGâX$“PâjP ÔGêT�$P�GâXÔ$��GÚXGdP�jÚ$PjP
D$âDGâXÔj��$PôÕ�TôjPâjPàjXjPàjP6G+$k+�âDTjPÚG�jP ÚÍ–GÔT$ÔPj$ÚP+jk$ÔGÚP TâàTDjà$ÚP
âGÚXjPDkÕÍÚÍkjCPjP6G+$k+�âDTjPâ�$P–$àGÔÕPjÍôGâXjÔPGÚXGÚPâ�+GTÚPàGPD$âDGâXÔj��$óP
P
P/!!A jPDjÔXGTÔjPàG+GÔÕPXGÔPÚGô–ÔGPâ$Pô�âTô$P�urPtâ$+GâXjP–$ÔPDGâX$“Pà$PÚjkà$P
àG+Gà$ÔPàGPTâàG�j��$PGôP����óP
P
P/!!!A D$âXÔjX$ÚP �ÍGP –$ÚÚÍ�ÔGôP Tô�+GTÚP GôP êjÔjâXTjP jDTôjP àGP 6pP:diuuduuuCuuP
tà$TÚPôTk��GÚPGP�ÍTâ�GâX$ÚPôTkPÔGjTÚ“PàG+GÔ�$PâGDGÚÚjÔTjôGâXGP–$ÚÚÍTÔP kjÍà$PD$ôP
+TÚX$ÔTjP óP
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P/!”A â�$PGÚXjÔPGôPDÍÔÚ$P%Íjk%ÍGÔP�T–�XGÚGPàGP�+GâX$PàGP6GD$ô–ÔjPE$ô–ÍkÚ�ÔTjP
tD$âª$ÔôGPàGªTâTà$PjxjTw$“CP%ÍGPÚGHjPÚÍ–GÔT$ÔPjP)urPtàG@P–$ÔPDGâX$“Pà$PÚ$ôjX�ÔT$P
à$PÚjkà$PàG+Gà$ÔPà$ÚPE6NóP
P
P/”A –Ôj@$P ô�àT$CP –$âàGÔjà$P –Gk$P Újkà$P àG+Gà$ÔCP ÔGôjâGÚDGâXGP àGP jX�P :u�P
tàÍ@GâX$ÚPGPDTâD$“PôGÚGÚóPGP
P
P/”!A ÚGHjPjXGâàTà$CP Ú$xÔGPjPDjÔXGTÔjP ÔGôjâGÚDGâXGCPjP XjwjPô�àTjCP–$âàGÔjàjP
–Gk$PÚjkà$PàG+Gà$ÔCPTêÍjkP$ÍPÚÍ–GÔT$ÔPjPN7EOP(P)crPjdjdPt%ÍjX$Ô@GP–$ÔPDGâX$Pj$Pjâ$“CP
E4NP(PSrPjdjdPtâ$+GP–$ÔPDGâX$Pj$Pjâ$“CPN27FP(P):rPjdjdPtà$@GP–$ÔPDGâX$Pj$Pjâ$“P$ÍP
:urPjdjdPt+TâXGP–$ÔPDGâX$Pj$Pjâ$“PÚGPª$ÔP–Ô��ªTwjà$dP
P

(É(É �ôPDjÚ$PàGP6G+$k+�âDTjCPjPEGÚÚT$âÕÔTjPàG+GÔÕCPÚGôPjPâGDGÚÚTàjàGPàGPàGkTxGÔj��$P
à$ÚPvTXÍkjÔGÚPà$ÚPE6NCPD$âª$ÔôGPEkÕÍÚÍkjP):d)uPà$PvGÔô$PàGP8GDÍÔTXT@j��$�P
P

P!A GôP jX�P c�P t%ÍjÔGâXjP GP DTâD$“P àTjÚP àjP àjXjP àjP j%ÍTÚT��$P à$ÚP ÔGªGÔTà$ÚP
àTÔGTX$ÚPDÔGàTX�ÔT$ÚCPjàTXjÔP$PvGÔô$PàGP8GDÍÔTXT@j��$PàGPª$ÔôjPjP+TâDÍkjÔP$ÚPâ$+$ÚP
àTÔGTX$ÚPDÔGàTX�ÔT$ÚPjà%ÍTÔTà$ÚPÀP�ôTÚÚ�$óPGP
P
P!!A ª$ÔôjkT@jÔPjPDGÚÚ�$Pà$ÚPâ$+$ÚPàTÔGTX$ÚPDÔGàTX�ÔT$ÚPôGàTjâXGPjÚÚTâjXÍÔjPàGP
ÍôP XGÔô$P àGP DGÚÚ�$P àGP àTÔGTX$ÚP DÔGàTX�ÔT$ÚCP âjP àjXjP àjP j%ÍTÚT��$P à$ÚP ÔGªGÔTà$ÚP
àTÔGTX$ÚPDÔGàTX�ÔT$ÚCPâ$ÚPXGÔô$ÚPà$Pô$àGk$PD$âÚXjâXGPà$PeÊõ/ÚS4JPjPGÚXGPE$âXÔjX$P
t�vGÔô$PàGPEGÚÚ�$�“CP$P%ÍjkPàG+GÔÕPÚGÔP–Ô$X$D$kjà$PâjPàjXjPàGPjÚÚTâjXÍÔjPà$PvGÔô$P
àGPEGÚÚ�$PGPÔGêTÚXÔjà$Pâ$ÚPXGÔô$ÚPàjPEkÕÍÚÍkjP))d)PjxjTw$dP
P

(É(ÉVÉ EjÚ$P$ÚPÔGDÍÔÚ$ÚP$ÔTêTâjà$ÚP–Gk$ÚPEÔ�àTX$ÚPNô$xTkTÕÔT$ÚPâ�$PÚGHjôPÍXTkT@jà$ÚP–jÔjPjP
j%ÍTÚT��$PàGPâ$+$ÚPàTÔGTX$ÚPDÔGàTX�ÔT$ÚPâ$ÚPXGÔô$ÚPàGÚXjPEkÕÍÚÍkjPcdcCPXjTÚPÔGDÍÔÚ$ÚP
j–GâjÚP–$àGÔ�$PÚGÔPÍXTkT@jà$ÚPâjÚPO–kTDj��GÚP�TâjâDGTÔjÚP7GÔôTXTàjÚCP$xÚGÔ+jà$P$P
àTÚ–$ÚX$PjPÚGêÍTÔdP

P
(É(ÉÇÉ OP EGàGâXGP –$àGÔÕCP jP %Íjk%ÍGÔP XGô–$CP Ú$kTDTXjÔP %ÍGP $ÚP ÔGDÍÔÚ$ÚP Tâ+GÚXTà$ÚP âjÚP

O–kTDj��GÚP �TâjâDGTÔjÚP 7GÔôTXTàjÚP â$ÚP XGÔô$ÚP àjP EkÕÍÚÍkjPcdcd)P jDTôjP ÚGHjôP
ÍXTkT@jà$ÚP–jÔjPÔGjkT@jÔPjPjô$ÔXT@j��$PGwXÔj$ÔàTâÕÔTjPà$ÚPE6NPtD$âª$ÔôGPàGªTâTà$Pâ$P
vGÔô$P àGP 8GDÍÔTXT@j��$“P $ÍP $P ÔGÚêjXGP à$ÚP E6NCP D$âª$ÔôGP $P DjÚ$dP 8GP $ÚP ÔGªGÔTà$ÚP
ÔGDÍÔÚ$ÚP$ÔTêTâjà$ÚP–Gk$ÚPEÔ�àTX$ÚP Nô$xTkTÕÔT$ÚPâ�$Pª$ÔGôPàGÚXTâjà$ÚPÀPD$ô–ÔjPàGP
â$+$ÚPàTÔGTX$ÚPDÔGàTX�ÔT$ÚPâ$P–Ôj@$PàGPçuPtÚGÚÚGâXj“P4TjÚP�XGTÚPD$âXjà$ÚPàjPàjXjPàGP
–jêjôGâX$P à$ÚP EÔ�àTX$ÚP Nô$xTkTÕÔT$ÚP t�7Ôj@$P àGP 6G+$k+�âDTj�“CP jP 8GDÍÔTXT@jà$ÔjP
àG+GÔÕPÔGjkT@jÔPjPOô$ÔXT@j��$P�wXÔj$ÔàTâÕÔTjPà$ÚPE6NPtD$âª$ÔôGPàGªTâTà$Pâ$PvGÔô$P
àGP8GDÍÔTXT@j��$“P$ÍP$PÔGÚêjXGPà$ÚPE6NPD$ÔÔGÚ–$âàGâXGÚPj$P+jk$ÔPâ�$PÍXTkT@jà$P–jÔjP
j%ÍTÚT��$P àGP â$+$ÚP àTÔGTX$ÚP DÔGàTX�ÔT$ÚP GôP $xÚGÔ+�âDTjP ÀÚP ÔGêÔjÚP àGP 6G+$k+�âDTjP
–ÔG+TÚXjÚPâjPEkÕÍÚÍkjPcd�PjDTôjCPàGÚàGP%ÍGP$P7jXÔTô�âT$P8G–jÔjà$PÚGHjPÚÍªTDTGâXGP
–jÔjPjÔDjÔPD$ôP$ÚP+jk$ÔGÚPàG+Tà$ÚdP
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P
(É1É ��j��!��!���S���S����!���S���j!�!��!���P�PEGàGâXGCPâ$ÚPXGÔô$ÚPà$PjÔXTê$P)�CP�P,�CPàjP
6GÚ$kÍ��$PEU�P�uCP–$àGÔÕCPjPÚGÍPGwDkÍÚT+$PDÔTX�ÔT$PGPjP%Íjk%ÍGÔPXGô–$CPÚÍxÚXTXÍTÔP–jÔXGP$ÍPjP
X$XjkTàjàGP à$ÚP EÔ�àTX$ÚP Nô$xTkTÕÔT$ÚP –$ÔP â$+$ÚP EÔ�àTX$ÚP Nô$xTkTÕÔT$ÚP $ÔTÍâà$ÚP àGP â$+$ÚP
E$âXÔjX$ÚPNô$xTkTÕÔT$ÚPt��ÍxÚXTXÍT��$Pà$ÚPEÔ�àTX$ÚPNô$xTkTÕÔT$Ú�“CPàGÚàGPjXGâàjôP$ÚPÔG%ÍTÚTX$ÚP
jxjTw$PTâàTDjà$ÚRS
P

P!A ÚGHjPjXGâàTà$P$PévUPtD$âª$ÔôGPàGªTâTà$PjxjTw$“P$ÔTêTâjkPô�àT$CP–$âàGÔjà$P
–Gk$P Újkà$P àG+Gà$ÔCP àGP jX�P iurP tDTâ%ÍGâXjP –$ÔP DGâX$“d EjÚ$CP â$P ô$ôGâX$P àjP
�ÍxÚXTXÍT��$P à$ÚP EÔ�àTX$ÚP Nô$xTkTÕÔT$ÚCP $P évUP ô�àT$P –$âàGÔjà$P àjP DjÔXGTÔjP ÚGHjP
ÚÍ–GÔT$ÔPjPiurPtDTâ%ÍGâXjP–$ÔPDGâX$“CP$ÚPâ$+$ÚPDÔ�àTX$ÚPâ�$P–$àGÔ�$PPfAP–T$ÔjÔPGÚXGP
TâàTDjà$ÔP–jÔjPjPDjÔXGTÔjPÔGôjâGÚDGâXGóPGPPjAPÚÍ–GÔjÔP$P�âàTDGPàGPiurPtDTâ%ÍGâXjP
–$ÔPDGâX$“P–$ÔPDjàjPâ$+$PDÔ�àTX$Pjà%ÍTÔTà$óP
P
P!!A â�$PÚGHjPjkXGÔjàjCP–jÔjPôGâ$ÔCPjP6GôÍâGÔj��$óP
P
P!!!A â�$PÚGHjPjkXGÔjà$P$Pô$âXjâXGPX$XjkPà$ÚPEÔ�àTX$ÚPNô$xTkTÕÔT$ÚP+TâDÍkjà$ÚPÀP
�ôTÚÚ�$óP
P
P!”A â�$PÚGHjP–$ÚXGÔêjàjPjP4jXjPàGPUGâDTôGâX$PtD$âª$ÔôGPàGªTâTà$Pâ$PvGÔô$PàGP
�GDÍÔTXT@j��$“óP
P
P”A jPD$âDGâXÔj��$PôÕwTôjPà$ÚPâ$+$ÚPàTÔGTX$ÚPDÔGàTX�ÔT$ÚPâ�$P–$àGÔÕPGwDGàGÔCP
TâàT+TàÍjkôGâXGCP–$ÔPDjàjP4G+Gà$ÔCPGôPirPtDTâD$P–$ÔPDGâX$“Pà$PÚjkà$PàG+Gà$ÔPàjP
EjÔXGTÔjP6GôjâGÚDGâXGóP
P
P”!A D$âDGâXÔj��$PôÕwTôjPàGP,urPtXÔTâXjP–$ÔPDGâX$“P–jÔjP$ÚP)uPtàG@“PôjT$ÔGÚP
4G+Gà$ÔGÚdP EjÚ$P jP D$âDGâXÔj��$P ôÕwTôjP âjP àjXjP àjP �ÍxÚXTXÍT��$P à$ÚP EÔ�àTX$ÚP
Nô$xTkTÕÔT$ÚP ÚGHjP ÚÍ–GÔT$ÔP jP ,urP tXÔTâXjP –$ÔP DGâX$“CP jP �ÍxÚXTXÍT��$P à$ÚP EÔ�àTX$ÚP
Nô$xTkTÕÔT$ÚPâ�$P–$àGÔÕPjÍôGâXjÔP$Pâ�+GkPàGPD$âDGâXÔj��$óP
P
P”!!A –Ôj@$PôÕwTô$PàGP��,PtàÍ@GâX$ÚPGP%ÍjÔGâXjPGPXÔ�Ú“PôGÚGÚóP
P
P”!!!A ÚGÔ�$P jDGTX$ÚP Ú$ôGâXGP D$âXÔjX$ÚP àGP ªTâjâDTjôGâX$P Tô$xTkTÕÔT$P D$ôP
�kTGâj��$P�TàÍDTÕÔTjPàG+TàjôGâXGPÔGêTÚXÔjàjCP–$àGâà$CPâ$PGâXjâX$CPÚGÔPjàôTXTàjPjP
ÚÍxÚXTXÍT��$P àGP â$+$ÚP àTÔGTX$ÚP DÔGàTX�ÔT$ÚP %ÍGP jTâàjP XGâújôP –jÔDGkjÚP jP ÚGÔGôP
kTxGÔjàjÚP j$ÚP ÔGÚ–GDXT+$ÚP 4G+Gà$ÔGÚP GP DÍHjP �kTGâj��$P �TàÍDTÕÔTjP jTâàjP â�$P ÚGP
GâD$âXÔjPÔGêTÚXÔjàjCPàG+Gâà$P$PÔGªGÔTà$PÔGêTÚXÔ$PÚGÔPÔGjkT@jà$PGôPjX�P�uPtâ$+GâXj“P
àTjÚPD$ÔÔTà$ÚPD$âXjà$ÚPàjPGªGXT+jP�ÍxÚXTXÍT��$PÚ$xP–GâjPàGP6GD$ô–ÔjPE$ô–ÍkÚ�ÔTjP
à$PÔGÚ–GDXT+$PDÔ�àTX$óP
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P!/A D$âDGâXÔj��$P ô�âTôjP àGP murP t$TXGâXjP –$ÔP DGâX$“P GôP D$âXÔjX$ÚP àGP
ªTâjâDTjôGâX$PD$ôPêjÔjâXTjPGôPTô�+GTÚPÔGÚTàGâDTjTÚóP
P
P/A â�$PXGÔPâGâ�ÍôjP–jÔDGkjPà$Pâ$+$PE$âXÔjX$PNô$xTkTÕÔT$PGôPjXÔjÚ$P–$ÔPôjTÚP
àGP,uPtXÔTâXj“PàTjÚóP
P
P/!A D$âDGâXÔj��$PôÕwTôjPàGPirPtDTâD$P–$ÔPDGâX$“Pà$PÚjkà$PàG+Gà$ÔPâjÚPÔGêT�GÚP
â$ÔXGPGPâ$ÔàGÚXGPGP:irP t+TâXGPGPDTâD$P–$ÔPDGâX$“PâjP ÔGêT�$PEGâXÔ$��GÚXGdPEjÚ$PjP
D$âDGâXÔj��$PôÕwTôjPâjPàjXjPàjP�ÍxÚXTXÍT��$Pà$ÚPEÔ�àTX$ÚPNô$xTkTÕÔT$ÚPÚGHjPÚÍ–GÔT$ÔP
j$ÚP+jk$ÔGÚP TâàTDjà$ÚPâGÚXjPDkÕÍÚÍkjCPjP �ÍxÚXTXÍT��$Pà$ÚPEÔ�àTX$ÚP Nô$xTkTÕÔT$ÚPâ�$P
–$àGÔÕPjÍôGâXjÔPGÚXGÚPâ�+GTÚPàGPD$âDGâXÔj��$óP
P
P/!!A jPDjÔXGTÔjPàG+GÔÕPXGÔPÚGô–ÔGPâ$Pô�âTô$PSurPtâ$+GâXjP–$ÔPDGâX$“Pà$PÚjkà$P
àG+Gà$ÔPàGPTâàGwj��$PGôPN7EOóP
P
P/!!!A D$âXÔjX$ÚP %ÍGP –$ÚÚÍ�ÔGôP Tô�+GTÚP GôP êjÔjâXTjP jDTôjP àGP 6pP:diuuduuuCuuP
tà$TÚPôTk��GÚPGP%ÍTâ�GâX$ÚPôTkPÔGjTÚ“PàG+GÔ�$PâGDGÚÚjÔTjôGâXGP–$ÚÚÍTÔP kjÍà$PD$ôP
+TÚX$ÔTjP óP
P
P/!”A â�$PGÚXjÔPGôPDÍÔÚ$P%Íjk%ÍGÔP�T–�XGÚGPàGP�+GâX$PàGP6GD$ô–ÔjPE$ô–ÍkÚ�ÔTjCP
%ÍGPÚGHjPÚÍ–GÔT$ÔPjP)urPtàG@P–$ÔPDGâX$“Pà$PÚ$ôjX�ÔT$Pà$PÚjkà$PàG+Gà$ÔPà$ÚPE6NóP
P
P/”A –Ôj@$P ô�àT$CP –$âàGÔjà$P –Gk$P Újkà$P àG+Gà$ÔCP ÔGôjâGÚDGâXGP àGP jX�P :uiP
tàÍ@GâX$ÚPGPDTâD$“PôGÚGÚóP
P
P/”!A $PÚjkà$PàG+Gà$ÔPà$ÚPâ$+$ÚPàTÔGTX$ÚPDÔGàTX�ÔT$ÚCPâjPàjXjPàjP�ÍxÚXTXÍT��$Pà$ÚP
EÔ�àTX$ÚPNô$xTkTÕÔT$ÚCPÔG–ÔGÚGâXGPGâXÔGPSirPtâ$+GâXjPGPDTâD$P–$ÔPDGâX$“PGP)uurPtDGôP
–$ÔPDGâX$“Pà$PEÔ�àTX$PNô$xTkTÕÔT$PÚÍxÚXTXÍ�à$CPÚGô–ÔGPD$âàTDT$âjà$PÀPàTÚ–$âTxTkTàjàGP
àGPÔGDÍÔÚ$ÚóP
P
P/”!!A $P Újkà$P àG+Gà$ÔP à$ÚP E6NP �GâT$ÔGÚP â�$P ÚGHjP TêÍjkP $ÍP TâªGÔT$ÔP jP
6pP)iduuuduuuCuuPt%ÍTâ@GPôTk��GÚPàGPÔGjTÚ“óPGP
P
P/”!!!A ÚGHjPjXGâàTà$CP Ú$xÔGPjPDjÔXGTÔjP ÔGôjâGÚDGâXGCPjP XjwjPô�àTjCP–$âàGÔjàjP
–Gk$PÚjkà$PàG+Gà$ÔCPTêÍjkP$ÍPÚÍ–GÔT$ÔPjPN7EOP(P)crPjdjdPt%ÍjX$Ô@GP–$ÔPDGâX$Pj$Pjâ$“CP
E4NP(PSrPjdjdPtâ$+GP–$ÔPDGâX$Pj$Pjâ$“CPN27FP(P):rPjdjdPtà$@GP–$ÔPDGâX$Pj$Pjâ$“P$ÍP
:urPjdjdPt+TâXGP–$ÔPDGâX$Pj$Pjâ$“PÚGPª$ÔP–Ô��ªTwjà$dP
P

(É1ÉVÉ �ôP DjÚ$P àGP �ÍxÚXTXÍT��$P à$ÚP EÔ�àTX$ÚP Nô$xTkTÕÔT$ÚCP jP EGÚÚT$âÕÔTjP àG+GÔÕCP ÚGôP jP
âGDGÚÚTàjàGPàGPàGkTxGÔj��$Pà$ÚP�TXÍkjÔGÚPà$ÚPE6N�P
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P!A GôPjX�P ciP �%ÍjÔGâXjP GPDTâD$�P àTjÚPàjPàjXjPàjP �ÍxÚXTXÍT��$Pà$ÚPEÔ�àTX$ÚP
�ô$xTkTÕÔT$ÚP jàTXjÔP $P vGÔô$P àGP �GDÍÔTXT@j��$CP àGP ª$ÔôjP jP ÚÍxÚXTXÍTÔP $ÚP àTÔGTX$ÚP
DÔGàTX�ÔT$ÚP+TâDÍkjà$ÚPÀP�ôTÚÚ�$óPGP
P
P!!A ª$ÔôjkT@jÔPjPÚÍxÚXTXÍT��$Pà$ÚPàTÔGTX$ÚPDÔGàTX�ÔT$ÚP+TâDÍkjà$ÚPÀP�ôTÚÚ�$PGPjP
DGÚÚ�$Pà$ÚPâ$+$ÚPàTÔGTX$ÚPDÔGàTX�ÔT$ÚPôGàTjâXGPjÚÚTâjXÍÔjPà$PvGÔô$PàGPEGÚÚ�$CPâjP
àjXjPàjPÚÍxÚXTXÍT��$Pà$ÚPÔGªGÔTà$ÚPàTÔGTX$ÚPDÔGàTX�ÔT$ÚCP$P%ÍjkPàG+GÔÕPÚGÔP–Ô$X$D$kjà$P
âjPàjXjPàGPjÚÚTâjXÍÔjPà$PvGÔô$PàGPEGÚÚ�$PGPÔGêTÚXÔjà$Pâ$ÚPXGÔô$ÚPàjPEkÕÍÚÍkjP))d)P
jxjTw$dP
P

(É1ÉÇÉ �àTDT$âjkôGâXGCPjPEGàGâXGPàG+GÔÕPGâ+TjÔPâ$XTªTDj��$P–jÔjPjPEGÚÚT$âÕÔTjCPGôPjX�P�P
�à$TÚ�PàTjÚPàjPàjXjPàjP�ÍxÚXTXÍT��$Pà$ÚPEÔ�àTX$ÚP�ô$xTkTÕÔT$ÚCPâ$ÚPXGÔô$ÚPà$PeÊõ/ÚS
4JJPà$P–ÔGÚGâXGPE$âXÔjX$PàGPEGÚÚ�$dP

P
(É)É �àTDT$âjkôGâXGPÀÚP�T–�XGÚGÚPôGâDT$âjàjÚPâjÚPEkÕÍÚÍkjÚPcdcPGPcdiPjDTôjCPjPEGàGâXGP
–$àGÔÕPDGkGxÔjÔPjàTXjôGâX$ÚPj$P–ÔGÚGâXGPE$âXÔjX$P$ÍPvGÔô$ÚPàGPEGÚÚ�$PjPªTôPàGPDGàGÔPâ$+$ÚP
EÔ�àTX$ÚP�ô$xTkTÕÔT$ÚCPGPX$à$ÚP$ÚPÚGÍÚPjDGÚÚ�ÔT$ÚCPÀPEGÚÚT$âÕÔTjPàÍÔjâXGP$P–GÔ�$à$PàjP�ªGÔXjPjP
�GÔDjà$P �D$âª$ÔôGP àGªTâTà$P â$PvGÔô$P àGP �GDÍÔTXT@j��$�CP jX�P $P �jk$ÔP �ÕwTô$P àjP �ôTÚÚ�$P
�D$âª$ÔôGPàGªTâTà$Pâ$PvGÔô$PàGP�GDÍÔTXT@j��$�CPâ$ÚPXGÔô$ÚPàjPEkÕÍÚÍkjP,d)d)Pà$PvGÔô$PàGP
�GDÍÔTXT@j��$dP
P
1É ����e�e����S�S�e�e��Je�S
P
1ÉVÉ �õp�f�f��õ�S�fS�õ�õÊ�õ�P jPEGàGâXGCPâGÚXGP jX$CPàGDkjÔjP GP êjÔjâXGP ÀPEGÚÚT$âÕÔTjP
%ÍGRP
P

P!A –$ÚÚÍTP–kGâjPDj–jDTàjàGPGPkGêTXTôTàjàGP–jÔjPDGkGxÔjÔP$P–ÔGÚGâXGPE$âXÔjX$P
àGPEGÚÚ�$CPÔGjkT@jÔPX$àjÚPjÚP$–GÔj��GÚPj%ÍTP–ÔG+TÚXjÚPGPDÍô–ÔTÔPX$àjÚPjÚP$xÔTêj��GÚP
–ÔTâDT–jTÚPGPjDGÚÚ�ÔTjÚPj%ÍTPjÚÚÍôTàjÚCPXGâà$PX$ôjà$PX$àjÚPjÚPôGàTàjÚPàGPâjXÍÔG@jP
Ú$DTGXÕÔTjP GP $ÍXÔjÚP G+GâXÍjkôGâXGP âGDGÚÚÕÔTjÚP –jÔjP jÍX$ÔT@jÔP jP ÚÍjP DGkGxÔj��$CP
Tô–kGôGâXjÔPX$àjÚPjÚP$–GÔj��GÚPâGkGP–ÔG+TÚXjÚPGPDÍô–ÔTÔPX$àjÚPjÚP$xÔTêj��GÚPâGkGP
jÚÚÍôTàjÚóP
P
P!!A GÚXGP E$âXÔjX$P àGP EGÚÚ�$P �P +jkTàjôGâXGP DGkGxÔjà$P GP D$âÚXTXÍTP $xÔTêj��$P
kGêjkCP GwTÚXGâXGCP +ÕkTàjCP GªTDj@CP +TâDÍkjâXGP GP GwG%Í�+GkCP àGP jD$Ôà$P D$ôP $ÚP ÚGÍÚP
XGÔô$ÚóP
P
P!!!A jP DGkGxÔj��$P à$P –ÔGÚGâXGP E$âXÔjX$P àGP EGÚÚ�$P GP $P DÍô–ÔTôGâX$P àjÚP
$xÔTêj��GÚP âGkGP jÚÚÍôTàjÚRP PfAPâ�$P +T$kjôP %Íjk%ÍGÔP àTÚ–$ÚT��$P D$âXTàjP GôP ÚGÍP
GÚXjXÍX$P Ú$DTjkP GP àGôjTÚP à$DÍôGâX$ÚP Ú$DTGXÕÔT$ÚóP PjAPâ�$P +T$kjôP %Íjk%ÍGÔP kGTCP
ÔGêÍkjôGâX$CPàGDTÚ�$PHÍàTDTjkCPjàôTâTÚXÔjXT+jP$ÍPjÔxTXÔjkCPjP%ÍGPGÚXGHjP+TâDÍkjàjóP
PpAPâ�$PGwTêGôPD$âÚGâXTôGâX$CPj��$P$ÍPjÍX$ÔT@j��$PàGP%Íjk%ÍGÔPâjXÍÔG@jCP%ÍGPHÕP
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â�$P XGâújôP ÚTà$P DÍô–ÔTà$ÚP $ÍP $ÍX$Ôêjà$ÚCP D$âª$ÔôGP $P DjÚ$óP PQAPâ�$P TâªÔTâêGôP
%Íjk%ÍGÔPD$âXÔjX$P$ÍP TâÚXÔÍôGâX$Pà$P%ÍjkPÚGHjP–jÔXGPGã$ÍP–Gk$P%ÍjkP%Íjk%ÍGÔPàGP
ÚGÍÚP ÔGÚ–GDXT+$ÚP jXT+$ÚP GÚXGHjP ÚÍHGTX$óP PõAPâ�$P ÔGÚÍkXjÔ�$P GôP PVAP+GâDTôGâX$P
jâXGDT–jà$P àGP %Íjk%ÍGÔP $xÔTêj��$P GÚXjxGkGDTàjP GôP %Íjk%ÍGÔP D$âXÔjX$P $ÍP
TâÚXÔÍôGâX$Pà$P%ÍjkPÚGHjP–jÔXGPGã$ÍP–Gk$P%ÍjkP%Íjk%ÍGÔPàGPÚGÍÚPÔGÚ–GDXT+$ÚPjXT+$ÚP
GÚXGHjP ÚÍHGTX$óP $ÍP PÇAPÔGÚDTÚ�$P àGP %Íjk%ÍGÔP àGÚÚGÚP D$âXÔjX$ÚP $ÍP TâÚXÔÍôGâX$ÚóP GP
PGAPâ�$P ÔGÚÍkXjÔ�$P âjP DÔTj��$P àGP %Íjk%ÍGÔP –Gâú$ÔCP DGÚÚ�$P ªTàÍDTÕÔTjCP ÍÚÍªÔÍX$CP
ªTàGTD$ôTÚÚ$CP–Ô$ôGÚÚjPàGP+GâàjCP$–��$PàGPD$ô–ÔjCPàTÔGTX$PàGP–ÔGªGÔ�âDTjCPGâDjÔê$CP
êÔj+jôGP $ÍP �âÍÚCP jÔÔGÚX$CP ÚG%ÍGÚXÔ$P $ÍP –Gâú$ÔjCP HÍàTDTjkP $ÍP GwXÔjHÍàTDTjkCP
+$kÍâXÕÔT$P$ÍPTâ+$kÍâXÕÔT$CP$ÍP$ÍXÔ$PjX$P%ÍGPXGâújP$PGªGTX$P–ÔÕXTD$PÚTôTkjÔPjP%Íjk%ÍGÔP
àjÚPGw–ÔGÚÚ�GÚPjDTôjP�GôPD$âHÍâX$CP��âÍÚ��PÚ$xÔGP%Íjk%ÍGÔPjXT+$óP
P
P!”A GÚXÕP j–XjP jPDÍô–ÔTÔP jÚP $xÔTêj��GÚP–ÔG+TÚXjÚP âGÚXGPE$âXÔjX$PàGPEGÚÚ�$PGP
jêTÔÕPGôPÔGkj��$PjPGkGPD$ôPx$jaª�CP–Ô$xTàjàGPGPkGjkàjàGóP
P
P”A â�$PÚGPGâD$âXÔjPGôPGÚXjà$PàGPâGDGÚÚTàjàGP$ÍPÚ$xPD$j��$P–jÔjPDGkGxÔjÔP$P
–ÔGÚGâXGPE$âXÔjX$PàGPEGÚÚ�$CP$ÚPàGôjTÚP�$DÍôGâX$ÚPàjP�–GÔj��$PGã$ÍP%ÍjTÚ%ÍGÔP
$ÍXÔ$ÚP D$âXÔjX$ÚP$ÍPà$DÍôGâX$ÚPjPGkGÚP ÔGkjDT$âjà$ÚCP Xjô–$ÍD$PXGôPÍÔê�âDTjPGôP
DGkGxÔÕak$ÚóP
P
P”!A jÚP àTÚDÍÚÚ�GÚP Ú$xÔGP $P $xHGX$P àGÚXGP E$âXÔjX$P àGP EGÚÚ�$P ª$ÔjôP ªGTXjÚCP
D$âàÍ@TàjÚPGPTô–kGôGâXjàjÚP–$ÔPÚÍjPkT+ÔGPTâTDTjXT+jóP
P
P”!!A �P ÚÍHGTX$P àGP àTÔGTX$P Ú$ªTÚXTDjà$P GP XGôP Gw–GÔT�âDTjP GôP D$âXÔjX$ÚP
ÚGôGkújâXGÚPjPGÚXGP$ÍP$ÍXÔ$ÚPÔGkjDT$âjà$ÚóP
P
P”!!!A ª$TPTâª$ÔôjàjPGPj+TÚjàjPàGPX$àjÚPjÚPD$âàT��GÚPGPDTÔDÍâÚXÉâDTjÚPGâ+$k+TàjÚP
âjP âGê$DTj��$P $xHGX$P àGÚXGP E$âXÔjX$P àGP EGÚÚ�$P GP %ÍGP –$àGÔTjôP TâªkÍGâDTjÔP jP
Dj–jDTàjàGPàGPGw–ÔGÚÚjÔPjPÚÍjP+$âXjàGCPXGâà$PÚTà$PjÚÚTÚXTàjP–$ÔPjà+$êjà$ÚPàÍÔjâXGP
X$àjPjPÔGªGÔTàjPâGê$DTj��$óP
P
P!/A $ÚP ÔG–ÔGÚGâXjâXGÚP kGêjTÚP $ÍP ôjâàjXÕÔT$ÚP %ÍGP jÚÚTâjôP GÚXGP E$âXÔjX$P àGP
EGÚÚ�$PX�ôP–kGâjPDj–jDTàjàGPGP–$àGÔGÚPGÚXjXÍXÕÔT$ÚPGã$ÍPkGêTXTôjôGâXGP$ÍX$Ôêjà$ÚP
–jÔjP jÚÚÍôTÔP jÚP $xÔTêj��GÚP GÚXjxGkGDTàjÚP âGÚXGP E$âXÔjX$P àGP EGÚÚ�$P GCP ÚGâà$P
ôjâàjXÕÔT$ÚCPX�ôPÚGÍÚPÔGÚ–GDXT+$ÚPôjâàjX$ÚPGôP–kGâ$P+Tê$ÔóP
P
P/A $P�jk$ÔPàGPEGÚÚ�$PjD$Ôàjà$PGâXÔGPjÚP�jÔXGÚPâjP ª$ÔôjPàGÚXGPE$âXÔjX$PàGP
EGÚÚ�$PÔG–ÔGÚGâXjP$P+jk$ÔPGD$â�ôTD$Pà$ÚPEÔ�àTX$ÚP�ô$xTkTÕÔT$ÚCPDjkDÍkjà$PD$ôPxjÚGP
â$ÚP XGÔô$ÚP GP D$âàT��GÚP jXÍjTÚP à$ÚP E$âXÔjX$ÚP �ô$xTkTÕÔT$ÚCP GP âjP Gw–GDXjXT+jP àGP
ÔGDGxTôGâX$PTâXGêÔjkPGPXGô–GÚXT+$Pà$ÚPEÔ�àTX$ÚP�ô$xTkTÕÔT$ÚóP
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P/!A DÍô–ÔGP GP ªj@P ÚÍjÚP ÔGÚ–GDXT+jÚP ÚÍxÚTàTÕÔTjÚCP D$âXÔ$kjàjÚCP D$kTêjàjÚCP jP
5Tjà$ÔjCP ÚGÍÚP D$âÚGkúGTÔ$ÚCP àTÔGX$ÔGÚP GP ªÍâDT$âÕÔT$ÚP DÍô–ÔTÔGôP X$àjÚP jÚP â$ÔôjÚP
ÔGkjXT+jÚP jP jX$ÚP àGP D$ÔÔÍ–��$P GôP êGÔjkCP âjDT$âjTÚP GP GÚXÔjâêGTÔjÚCP TâDkÍTâà$CP
D$âª$ÔôGPj–kTDÕ+GTÚCPôjÚPâ�$PÚGPkTôTXjâà$Pj�PPVAP$P�GDÔGX$�éGTP5GàGÔjkPâ�P:��c�CPàGP
õPàGPàG@GôxÔ$PàGP)ScuCPD$âª$ÔôGPGôP+Tê$ÔóPPÇAPjPéGTP5GàGÔjkPâ�P):��c�CPàGP)�PàGP
jê$ÚX$PàGP:u),CPD$âª$ÔôGPGôP+Tê$ÔóPP.AP$P�����ú�������Ú�������L���������,�����������
PúÚL,aCPD$âª$ÔôGPGôP+Tê$ÔóPGPP(AP�����������,�����������P���,a�PD$âª$ÔôGPGôP+Tê$ÔP
��éGTÚP�âXTD$ÔÔÍ–��$�“CP G�$ÍP jP jX$ÚP kGÚT+$ÚCP TâªÔj��GÚP $ÍP DÔTôGÚP D$âXÔjP jP $ÔàGôP
GD$â�ôTDjP $ÍP XÔTxÍXÕÔTjCP $P ÚTÚXGôjP ªTâjâDGTÔ$CP $P ôGÔDjà$P àGP Dj–TXjTÚP $ÍP jP
jàôTâTÚXÔj��$P–�xkTDjCPâjDT$âjkP$ÍPGÚXÔjâêGTÔjCPD$âª$ÔôGPj–kTDÕ+GkCPàGP�kj+jêGô�P
$ÍP$DÍkXj��$PxGâÚCPàTÔGTX$ÚPGP+jk$ÔGÚCPXGÔÔ$ÔTÚô$P$ÍPªTâjâDTjôGâX$Pj$PXGÔÔ$ÔTÚô$CP
–ÔG+TÚX$ÚP GôP kGêTÚkj��$P âjDT$âjkP G�$ÍP GÚXÔjâêGTÔjP j–kTDÕ+GkP ��éGTÚP àGPE$ôxjXGP ÀP
éj+jêGôPàGP�TâúGTÔ$�“CPxGôPD$ô$PPfAPD$âúGDGPGPGâXGâàGPjÚPàTÚ–$ÚT��GÚPàjÚPéGTÚP
�âXTD$ÔÔÍ–��$PGPjÚPéGTÚPàGPE$ôxjXGPÀPéj+jêGôPàGP�TâúGTÔ$Pà$ÚP–j�ÚGÚPGôP%ÍGPªj@P
âGê�DT$ÚCP xGôP D$ô$P â�$P jà$XjP %ÍjTÚ%ÍGÔP D$âàÍXjÚP %ÍGP TâªÔTâHjôP jÚP éGTÚP
�âXTD$ÔÔÍ–��$PGPjÚPéGTÚPàGPE$ôxjXGPÀPéj+jêGôPàGP�TâúGTÔ$PàGÚÚGÚP–j�ÚGÚCP ÚGâà$P
DGÔX$P %ÍGP GwGDÍXjP jÚP ÚÍjÚP jXT+TàjàGÚP GôP D$âª$ÔôTàjàGP D$ôP GÚÚjÚP kGTÚóP PjAPÚGÍÚP
jDT$âTÚXjÚCP Ú�DT$ÚCP jàôTâTÚXÔjà$ÔGÚCP ªÍâDT$âÕÔT$ÚCP jêGâXGÚCP jÚÚGÚÚ$ÔGÚCP XGÔDGTÔ$ÚP
jêTâà$PGôPÚGÍPâ$ôGP�$ÚP�6G–ÔGÚGâXjâXGÚ�“CPâ$PôGkú$ÔPà$PÚGÍPD$âúGDTôGâX$CPâ�$P
ª$ÔjôPD$âàGâjà$ÚP–$ÔPàGDTÚ�$PjàôTâTÚXÔjXT+jPàGªTâTXT+jP$ÍP HÍàTDTjkPXÔjâÚTXjàjPGôP
HÍkêjà$P GôP Ôj@�$P àjP –ÔÕXTDjP àGP jX$ÚP Tk�DTX$ÚP –ÔG+TÚX$ÚP â$ÚP â$ÔôjXT+$ÚP TâàTDjà$ÚP
jâXGÔT$ÔôGâXGCPxGôPD$ô$PâÍâDjPTâD$ÔÔGÔjôPGôPXjTÚP–ÔÕXTDjÚóPPpAPâ�$PÚGPGâD$âXÔjCP
jÚÚTôP D$ô$P ÚGÍÚP ÔGÚ–GDXT+$ÚP 6G–ÔGÚGâXjâXGÚP â�$P ÚGP GâD$âXÔjôCP â$P DÍÔÚ$P àGP
Tâ%Í�ÔTX$CP–Ô$DGÚÚ$PHÍàTDTjkPG�$ÍPjàôTâTÚXÔjXT+$P$ÍPª$ÔjôPD$âàGâjà$ÚP$ÍPTâàTDTjà$ÚP
Ú$xPjPjDÍÚj��$PàGPD$ÔÔÍ–��$P$ÍPÚÍx$Ôâ$CPGwDGX$PGôPÔGkj��$Pj$P�Ô$DGÚÚ$Pâ�P)u�,õ,��
,S�:u)����:��uu�,PGôPXÔ�ôTXGP–GÔjâXGPjP��P�jÔjPàjP5j@GâàjP��xkTDjPàGP��$P�jÍk$P�P
��P���Ô$DGÚÚ$�“CP%ÍGPXGôPjP5Tjà$ÔjPD$ô$PÔGÚ–$âÚÕ+GkPÚ$kTàÕÔTjPGôPàGD$ÔÔ�âDTjPàjP
ÚÍjP –jÔXTDT–j��$P Ú$DTGXÕÔTjP GôP Ú$DTGàjàGÚP D$âXÔ$kjàjÚP –$ÔP XGÔDGTÔ$ÚP �%ÍGP â�$P jP
5Tjà$ÔjP$ÍPÚGÍÚP6G–ÔGÚGâXjâXGÚ“CP%ÍGPâjPàjXjPàGÚXGPE$âXÔjX$PjTâàjPâ�$PD$âXjPD$ôP
àGDTÚ�$PXÔjâÚTXjàjPGôPHÍkêjà$PGÚXjâà$PGôPªjÚGPàGP–Ô$àÍ��$PàGP–Ô$+jÚóPPQAPjà$XjPjÚP
àTkTê�âDTjÚP j–Ô$–ÔTjàjÚCP àGP jD$Ôà$P D$ôP jÚP ÚÍjÚP –$k�XTDjÚCP –jÔjP D$âXÔjXj��$P GP
ÚÍ–GÔ+TÚ�$CP D$âª$ÔôGP $P DjÚ$P GP %Íjâà$P âGDGÚÚÕÔT$CP àGP XGÔDGTÔ$ÚCP XjTÚP D$ô$P
ª$ÔâGDGà$ÔGÚPGP–ÔGÚXjà$ÔGÚPàGPÚGÔ+T�$CPàGPª$ÔôjPjPTâÚXÔÍTÔP%ÍGPGÚXGÚPâ�$P–ÔjXT%ÍGôP
%Íjk%ÍGÔPD$âàÍXjPÔGkjDT$âjàjPÀP+T$kj��$Pà$ÚPâ$ÔôjXT+$ÚPÔGªGÔTà$ÚPjâXGÔT$ÔôGâXGóPGP
PQAPDjÚ$P XGâújPD$âúGDTôGâX$PàGP%Íjk%ÍGÔPjX$P$ÍP ªjX$P%ÍGP+T$kGPjkÍàTàjÚPâ$ÔôjÚCP
D$ôÍâTDjÔÕPTôGàTjXjôGâXGPÀPEGÚÚT$âÕÔTjóP
P
P/!!A DÍô–ÔGPGPªj@PÚÍjÚPÔGÚ–GDXT+jÚPÚÍxÚTàTÕÔTjÚCPD$âXÔ$kjàjÚCPÚGÍÚPD$âÚGkúGTÔ$ÚCP
àTÔGX$ÔGÚP GP ªÍâDT$âÕÔT$ÚP DÍô–ÔTÔGôP jÚP â$ÔôjÚP kGêjTÚP GP TâªÔjkGêjTÚP àGP âjXÍÔG@jP
XÔjxjkúTÚXjCP Ú$DTjkP GP jôxTGâXjkP GôP +Tê$ÔCP TâDkÍTâà$CP ôjÚP ÚGôP ÚGP kTôTXjÔCP j%ÍGkjÚP
ÔGkjDT$âjàjÚPÀPÚj�àGPGPÚGêÍÔjâ�jP$DÍ–jDT$âjkCPÀPTâGwTÚX�âDTjPàGPXÔjxjkú$PTâªjâXTkPGP
jâÕk$ê$Pj$PGÚDÔj+$CPj$ÚPàTÔGTX$ÚPúÍôjâ$ÚPâ$ÚPXGÔô$ÚPà$P�GDÔGX$Pâ�P))�õõ:CPàGPSPàGP
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â$+GôxÔ$PàGP:u:,CPD$âª$ÔôGPGôP+Tê$ÔCPàTÔGTX$ÚPà$ÚP–$+$ÚPTâà�êGâjÚPGP%ÍTk$ôx$kjÚCP
ô�àTjÚPjâXTàGô$DÔÕXTDjÚPàGP%ÍGPXÔjXjPjPéGTPâ�P)cd)��CPàGP)�PàGPÚGXGôxÔ$PàGP:u:)CP
D$âª$ÔôGPGôP+Tê$ÔóPGCP%ÍjâX$Pj$PôGT$PjôxTGâXGCPj%ÍGkjÚP ÔGkjDT$âjàjÚPÀP�$k�XTDjP
zjDT$âjkPà$PFGT$POôxTGâXGCPÀÚP�GÚ$kÍ��GÚPà$PE$âÚGkú$PzjDT$âjkPà$PFGT$POôxTGâXGP
��E�zOFO��P GP j$P �N�zOFOP �P �TÚXGôjP zjDT$âjkP à$P FGT$P OôxTGâXGP ��éGêTÚkj��GÚP
�$DT$jôxTGâXjTÚ��óP
P
P/!!!A â�$PXG+GPÚÍjPTâÚ$k+�âDTjCPªjk�âDTjCPÔGDÍ–GÔj��$PHÍàTDTjkP$ÍPGwXÔjHÍàTDTjkP$ÍP
ôGàTàjÚPjâXGDT–jX�ÔTjÚCPD$âª$ÔôGPj–kTDÕ+GkCPÔG%ÍGÔTàjP$ÍPàGDÔGXjàjPjX�PjPàjXjPàGP
jÚÚTâjXÍÔjPàGÚXGPE$âXÔjX$PàGPEGÚÚ�$óP
P
P/!”A jP DGÚÚ�$P à$ÚP EÔ�àTX$ÚP Nô$xTkTÕÔT$ÚP â�$P DjÔjDXGÔT@jP PfAPªÔjÍàGP D$âXÔjP
DÔGà$ÔGÚCPD$âª$ÔôGP–ÔG+TÚX$Pâ$ÚPjÔXTê$ÚP)imPjP)çiPà$PE�àTê$PET+TkóPPjAPTâªÔj��$Pj$P
jÔXTê$P:mçPà$PE�àTê$PET+TkóPPpAPªÔjÍàGPÀPGwGDÍ��$CPD$âª$ÔôGP–ÔG+TÚX$Pâ$PjÔXTê$P��:P
à$PE�àTê$PàGP�Ô$DGÚÚ$PET+TkóP$ÍPPQAPªÔjÍàGCPD$âª$ÔôGP–ÔG+TÚX$Pâ$PjÔXTê$P)miCPDj–ÍXCP
àjPéGTPâ�Pid)�:CPàGP:iPàGP$ÍXÍxÔ$PàGP)�ççCPD$âª$ÔôGPGôP+Tê$ÔP��éGTPâ�Pid)�:��CPxGôP
D$ô$Pâ�$P�P–jÚÚ�+GkPàGPÔG+$êj��$CPâ$ÚPXGÔô$ÚPà$ÚPjÔXTê$ÚP):�PGP),uPàjPéGTPâ�P))d)u)CP
àGP�PàGPªG+GÔGTÔ$PàGP:uuiCPD$âª$ÔôGPGôP+Tê$ÔP��éGTPâ�P))d)u)��óP
P
P/”A XGôPDT�âDTjP TâG%Í�+$DjPàjÚP â$ÔôjÚP–ÔG+TÚXjÚP âjP éGTPâ�P),d�u�CP àGP )cPàGP
jê$ÚX$PàGP:u)mCPD$âª$ÔôGPGôP+Tê$ÔP��é��4��CPGPjà$XjPjÚPôGkú$ÔGÚP–ÔÕXTDjÚPGôPÚÍjP
êGÚX�$CPÚGôP%ÍjTÚ%ÍGÔPÔGÚÚjk+jÚCPâ$PjXGâàTôGâX$PGPDÍô–ÔTôGâX$PàjÚPàTÚ–$ÚT��GÚPàjP
ÔGªGÔTàjP kGêTÚkj��$CP àGâXÔ$P à$ÚP –ÔTâD�–T$ÚP GP ªÍâàjôGâX$ÚP âGÚXjP –ÔGD$âT@jà$ÚP j$P
XÔjXjÔP$ÚPàjà$ÚP–GÚÚ$jTÚPàGP4G+Gà$ÔGÚPâ$PÉôxTX$Pà$ÚPE$âXÔjX$ÚPNô$xTkTÕÔT$ÚP$xHGX$P
àGÚXjPEGÚÚ�$PàGPEÔ�àTX$ÚóP
P
P/”!A â�$Pª$TPDTXjàjPGôP%Íjk%ÍGÔPj��$PHÍàTDTjkCP–Ô$DGàTôGâX$PjàôTâTÚXÔjXT+$P$ÍP
jÔxTXÔjkPGPâ�$PXGôPD$âúGDTôGâX$PàGP%Íjk%ÍGÔPTâ%Í�ÔTX$P$ÍP$ÍXÔ$P–Ô$DGàTôGâX$PàGP
Tâ+GÚXTêj��$P ê$+GÔâjôGâXjkP %ÍGP –$ÚÚjP jªGXjÔP jP EGÚÚ�$P àGP EÔ�àTX$ÚP $ÍP $ÚP ÚGÍÚP
âGê�DT$ÚóP
P
P/”!!A X$àjÚP jÚP àGDkjÔj��GÚP –ÔGÚXjàjÚP –GkjP EGàGâXGP â$P ÉôxTX$P àjP �ôTÚÚ�$CP
GÚ–GDTjkôGâXGPâ$PE$âXÔjX$PàGP4TÚXÔTxÍT��$CPÚ�$PÚÍªTDTGâXGÚCP+GÔàjàGTÔjÚCP–ÔGDTÚjÚCP
D$âÚTÚXGâXGÚP GP jXÍjkT@jàjÚP GôP X$à$ÚP $ÚP ÚGÍÚP jÚ–GDX$ÚP âjP àjXjP âjP %ÍjkP ÔGªGÔTàjÚP
àGDkjÔj��GÚPª$ÔjôP–ÔGÚXjàjÚPGPâ�$P$ôTXGôP%Íjk%ÍGÔPªjX$PâGDGÚÚÕÔT$P–jÔjPªj@GÔPD$ôP
%ÍGP ÔGªGÔTàjÚP Tâª$Ôôj��GÚP â�$P ÚGHjôP Gâêjâ$ÚjÚP GôP ÔGªGÔTà$P XGô–$P ÀP kÍ@P àjÚP
DTÔDÍâÚXÉâDTjÚPâjÚP%ÍjTÚPª$ÔjôP–ÔGÚXjàjÚóP
P
P/”!!!A $xÚGÔ+jà$P $P àTÚ–$ÚX$P âjÚP DkÕÍÚÍkjÚPcd,P GP cdiP jDTôjCP $xÚGÔ+jÔÕCP jX�P jP
�ÔTôGTÔjP4jXjPàGPNâXGêÔjkT@j��$P$ÚPÚGêÍTâXGÚPDÔTX�ÔT$ÚPàGPGkGêTxTkTàjàGPGôPÔGkj��$P
j$ÚP EÔ�àTX$ÚP Nô$xTkTÕÔT$ÚP �GôP D$âHÍâX$CP $ÚP �EÔTX�ÔT$ÚP àGP �kGêTxTkTàjàG���P PfAPévUP
$ÔTêTâjkP ô�àT$CP –$âàGÔjà$P –Gk$P Újkà$P àG+Gà$ÔP ô�àT$P àjP DjÔXGTÔjCP àGP jX�P iu�P
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tDTâ%ÍGâXjP–$ÔPDGâX$“óPPjAPD$âDGâXÔj��$PôÕwTôjPàGP,uCuurPtXÔTâXjP–$ÔPDGâX$“P–jÔjP
$ÚP)uPtàG@“PôjT$ÔGÚP4G+Gà$ÔGÚóPPpAPD$âDGâXÔj��$PôÕwTôjPTâàT+TàÍjkPàGPjX�PirPtDTâD$P
–$ÔPDGâX$“Pà$PÚjkà$PàG+Gà$ÔPàjPEjÔXGTÔjP6GôjâGÚDGâXGóPPQAP–Ôj@$PôÕwTô$PàGP:c,P
tàÍ@GâX$ÚPGP%ÍjÔGâXjPGPXÔ�Ú“PôGÚGÚóPPõAPâjPàjXjPàGPTâXGêÔjkT@j��$Pà$ÚPE6NCPâ�$PXGÔP
âGâúÍôjP–jÔDGkjPGôPjXÔjÚ$P–$ÔPôjTÚPàGP,uPtXÔTâXj“PàTjÚCPÚGâà$P%ÍGPjPªjTwjPGâXÔGP$P
)ç�Ptà�DTô$PÚGwX$“PGP$P,u�PtXÔTê�ÚTô$“PàTjPâ�$P–$àGÔÕPÚGÔPÚÍ–GÔT$ÔPjPirPtDTâD$P–$ÔP
DGâX$“Pà$PÚjkà$PàG+Gà$ÔóPPGAP–Ôj@$Pô�àT$CP–$âàGÔjà$P–Gk$PÚjkà$PàG+Gà$ÔPô�àT$PàjP
EjÔXGTÔjP 6GôjâGÚDGâXGCP ÔGôjâGÚDGâXGP àGP jX�P :uiP tàÍ@GâX$ÚP GP DTâD$“P ôGÚGÚóP GP
PqAPÚGHjP jXGâàTà$CP Ú$xÔGPjP DjÔXGTÔjP ÔGôjâGÚDGâXGCP jP XjwjPô�àTjCP –$âàGÔjàjP–Gk$P
Újkà$PàG+Gà$ÔCPTêÍjkP$ÍPÚÍ–GÔT$ÔPjPN7EOP(P)crPjdjdPt%ÍjX$Ô@GP–$ÔPDGâX$Pj$Pjâ$“CPE4NP
(PSrPjdjdPtâ$+GP–$ÔPDGâX$Pj$Pjâ$“CPN27FP(P):rPjdjdPtà$@GP–$ÔPDGâX$Pj$Pjâ$“P$ÍP:urP
jdjdPt+TâXGP–$ÔPDGâX$Pj$Pjâ$“PÚGPª$ÔP–Ô��ªTwjà$óP
P
P/!/A $ÚPEÔ�àTX$ÚPNô$xTkTÕÔT$ÚPâ�$PêjÔjâXGôPj$ÚP4G+Gà$ÔGÚP$PàTÔGTX$PàGPÚ$kTDTXjÔP
kTxGÔj��$PàjÚPêjÔjâXTjÚCPÚjk+$PGôPÔGkj��$Pj$ÚPÔGÚ–GDXT+$ÚPE$âXÔjX$ÚPNô$xTkTÕÔT$ÚP%ÍGP
DÍôÍkjXT+jôGâXGRP PfAP–ÔG+GHjôCP âjP –ÔGÚGâXGP àjXjCP jP kTxGÔj��$P àGP êjÔjâXTjÚP â$P
ÔGÚ–GDXT+$PTâÚXÔÍôGâX$Pà$PE$âXÔjX$PNô$xTkTÕÔT$óPGPPjAP–ÔG+GHjôP%ÍGP$PÚjkà$PàG+Gà$ÔP
à$ÚPEÔ�àTX$ÚPNô$xTkTÕÔT$ÚPàG+GÔÕPÔG–ÔGÚGâXjÔCPâ$PôÕwTô$CPçurPtÚGÚÚGâXjP–$ÔPDGâX$“P
à$P +jk$ÔP à$ÚP Tô�+GTÚP jTâàjP jkTGâjà$ÚP ªTàÍDTjÔTjôGâXGP t�7GÔDGâXÍjkP àGP 2jÔjâXTjP
F�âTô$�“dP7jÔjPªTâÚPàGPÚ$kTDTXj��$PGPkTxGÔj��$PàjÚPêjÔjâXTjÚCPàG+GÔ�$PÚGÔP$xÚGÔ+jàjÚP
jÚPÚGêÍTâXGÚPD$âàT��GÚPàGPkTxGÔj��$Pt�E$âàT��GÚPàGP�TxGÔj��$�“RPGôP%Íjk%ÍGÔPDjÚ$CP
ÚGÔ�$PD$âÚTàGÔjàjÚPGwDkÍÚT+jôGâXGPjÚPêjÔjâXTjÚPGwTÚXGâXGÚPâjPàjXjPàGPDGkGxÔj��$P
àGÚXGPE$âXÔjX$PàGPEGÚÚ�$PGCPjTâàjCPÚGÔÕPj–kTDÕ+GkPjàTDT$âjkôGâXGPÍôjPàjÚPD$âàT��GÚP
jP ÚGêÍTÔRP PVAPDjÚ$P àGXGÔôTâjà$P Nô�+GkP ÚGHjP jP �âTDjP êjÔjâXTjP à$P ÔGÚ–GDXT+$P
TâÚXÔÍôGâX$PàGPE$âXÔjX$PNô$xTkTÕÔT$CPXjkPêjÔjâXTjPÚ$ôGâXGP–$àGÔÕPÚGÔPkTxGÔjàjP–GkjP
EGàGâXGP âjP úT–�XGÚGP àGP +Gâàj�XÔjâÚªGÔ�âDTjP àGªTâTXT+jP à$P ÔGªGÔTà$P Nô�+GkP –Gk$P
4G+Gà$ÔCPGPàGÚàGP%ÍGP$P4G+Gà$ÔPÍXTkT@GPjP X$XjkTàjàGPà$ÚP ÔGDÍÔÚ$ÚPàGD$ÔÔGâXGÚPàjP
ÔGªGÔTàjP +Gâàj�XÔjâÚªGÔ�âDTjP –jÔjP $P –jêjôGâX$P TâXGêÔjkP à$P ÔGÚ–GDXT+$P E$âXÔjX$P
Nô$xTkTÕÔT$óP $ÍP PÇAPDjÚ$P jÚP $xÔTêj��GÚP àGP àGXGÔôTâjà$P TâÚXÔÍôGâX$P àGP E$âXÔjX$P
Nô$xTkTÕÔT$PÚGHjôPêjÔjâXTàjÚP–$ÔPôjTÚPàGPÍôPNô�+GkCP–$àGÔÕP$D$ÔÔGÔPjPkTxGÔj��$PàGP
àGXGÔôTâjàjtÚ“POkTGâj��$t�GÚ“P�TàÍDTÕÔTjtÚ“P%ÍGPÔGDjTjtô“PÚ$xÔGPÍôP$ÍPôjTÚPàGPÍôP
à$ÚPTô�+GTÚP+TâDÍkjàjtÚ“Pj$PÔGÚ–GDXT+$PE$âXÔjX$PNô$xTkTÕÔT$PàGÚàGP%ÍGP$tÚ“PNô�+GktTÚ“P
%ÍGP–GÔôjâG�jtô“PjkTGâjà$tÚ“PªTàÍDTjÔTjôGâXGPjXGâàjôP$P7GÔDGâXÍjkPàGP2jÔjâXTjP
F�âTô$óP
P
P//A jP EGàGâXGP àGDkjÔjP GP ÔGD$âúGDGP %ÍGCP GôP âGâúÍôjP DTÔDÍâÚXÉâDTjCP jP
EGÚÚT$âÕÔTjP$ÍP%ÍjTÚ%ÍGÔPàGPÚGÍÚP–Ô$ªTÚÚT$âjTÚP ÚGÔ�$P ÔGÚ–$âÚÕ+GTÚP–$ÔP TâàGâT@jÔPjP
EGàGâXGCP $ÚP vTXÍkjÔGÚP à$ÚP E6NCP %ÍjTÚ%ÍGÔP ÔGÚ–GDXT+$ÚP D$âXÔjXjà$ÚCP GwGDÍXT+$ÚCP
Gô–ÔGêjà$ÚCP–ÔG–$ÚX$ÚCP$ÍP%ÍjTÚ%ÍGÔPXGÔDGTÔ$ÚPàTÔGXjP$ÍPTâàTÔGXjôGâXGPGâ+$k+Tà$ÚP
D$ôP$ÚPÚGÔ+T�$ÚPjPÚGÔGôP–ÔGÚXjà$ÚP–GkjPEGÚÚT$âÕÔTjCPGwDGX$PâjPúT–�XGÚGPD$ô–Ô$+jàjP
àGPDÍk–jP$ÍPà$k$PàjPEGÚÚT$âÕÔTjCPD$âª$ÔôGPàGDTÚ�$PXÔjâÚTXjàjPGôPHÍkêjà$P–Ô$ªGÔTàjP
–$ÔPHÍ�@$P$ÍPXÔTxÍâjkPD$ô–GXGâXGdPvjkPTâàGâT@j��$PªTDjÔÕPkTôTXjàjPj$ÚPàjâ$ÚPàTÔGX$ÚP
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D$ô–Ô$+jà$ÚPGªGXT+jôGâXGPDjÍÚjà$ÚP–$ÔPDÍk–jP$ÍPà$k$PàjPEGÚÚT$âÕÔTjCPD$âª$ÔôGP$P
DjÚ$CP GP �P kTôTXjàjP j$P ô$âXjâXGP D$ÔÔGÚ–$âàGâXGP ÀP Ú$ôjX�ÔTjP àjÚP ÔGôÍâGÔj��GÚP
àG+TàjÚPÀPEGÚÚT$âÕÔTjPâ$ÚP:Ptà$TÚ“PôGÚGÚPTôGàTjXjôGâXGPjâXGÔT$ÔGÚPÀP$D$ÔÔ�âDTjPà$P
àjâ$CPàGPô$à$P%ÍGPjPEGàGâXGPàGÚàGP�ÕPÔGâ�âDTjCPàGPª$ÔôjPTÔÔG+$êÕ+GkPGPTÔÔGXÔjXÕ+GkCP
jP %Íjk%ÍGÔP TâàGâT@j��$P GôP +jk$ÔP ÚÍ–GÔT$ÔP j$P j%ÍTP –ÔG+TÚX$dP 7jÔjP ªTâÚP àGP
GÚDkjÔGDTôGâX$CPjÚPàTÚ–$ÚT��GÚPàGÚXGPTXGôPâ�$PÚGPj–kTDjôPj$ÚPE$$ÔàGâjà$ÔGÚóPGP
P
P//!A jPEGàGâXGPGÚXÕPj–XjPjPªTêÍÔjÔPD$ô$PDGàGâXGPà$ÚPEÔ�àTX$ÚPNô$xTkTÕÔT$ÚP%ÍGP
ÚGÔ�$P kjÚXÔ$P à$ÚP E�NCP â$ÚP XGÔô$ÚP àjP �GÚ$kÍ��$P à$P E$âÚGkú$P F$âGXÕÔT$P zjDT$âjkP
â�P�d���CPàGP��PàGPªG+GÔGTÔ$PàGP:�:cCPD$âª$ÔôGPGôP+Tê$ÔPt��GÚ$kÍ��$PEFzP�d����“CP
DÍô–ÔTâà$PD$ôPX$à$ÚP$ÚPÔG%ÍTÚTX$ÚPGÚXjxGkGDTà$ÚPâjPÔGªGÔTàjPÔGÚ$kÍ��$CPÍôjP+G@P%ÍGP
$ÚPEÔ�àTX$ÚP Nô$xTkTÕÔT$ÚPàjP–ÔGÚGâXGPDGÚÚ�$Pâ�$P Ú�$P $ÔTÍâà$ÚP àGP $–GÔj��GÚPGâXÔGP
–jÔXGÚPÔGkjDT$âjàjÚdP
P

1ÉÇÉ �õ�������õ–� –���õ� �–� ����!��–� ����!�!��!�–� õ� �–� ���”õ!–2P jP EGàGâXGP àGDkjÔjP GP
êjÔjâXGCPjTâàjCP%ÍGRP
P

P!A â�$PÚGPGâD$âXÔjPTô–GàTàjPàGPÔGjkT@jÔPjPEGÚÚ�$PàGPEÔ�àTX$ÚCPjP%ÍjkPTâDkÍTCP
àGPª$ÔôjPTâXGêÔjkCPX$à$ÚP$ÚPàTÔGTX$ÚCPj��GÚCP–ÔGÔÔ$êjXT+jÚPGPêjÔjâXTjÚPà$ÚPÔGÚ–GDXT+$ÚP
EÔ�àTX$ÚPNô$xTkTÕÔT$ÚPjÚÚGêÍÔjà$ÚPÀPEGàGâXGCPâ$ÚPXGÔô$ÚPà$ÚPE$âXÔjX$ÚPNô$xTkTÕÔT$ÚóP
P
P!!A $ÚP E$âXÔjX$ÚP Nô$xTkTÕÔT$ÚP D$âÚÍxÚXjâDTjô�ÚGP GôP ÔGkj��$P D$âXÔjXÍjkP
ÔGêÍkjÔôGâXGP D$âÚXTXÍ�àjCP GwTÚXGâXGCP +ÕkTàjCP GªTDj@P GP +TâDÍkjâXGCP ÚGâà$P
jxÚ$kÍXjôGâXGP+GÔàjàGTÔ$ÚPX$à$ÚP$ÚPXGÔô$ÚPGP+jk$ÔGÚPâGkGÚPTâàTDjà$ÚCPÚGâà$PDGÔX$P
%ÍGCPâjPD$âÚXTXÍT��$PGPª$ÔôjkT@j��$Pà$ÚPE$âXÔjX$ÚPNô$xTkTÕÔT$ÚCPjPEGàGâXGPDÍô–ÔTÍP
X$à$ÚP$ÚPÔG%ÍTÚTX$ÚPâGDGÚÚÕÔT$ÚP–jÔjPjPGwTêTxTkTàjàGPà$ÚPEÔ�àTX$ÚPNô$xTkTÕÔT$ÚóP
P
P!!!A $ÚPE$âXÔjX$ÚP Nô$xTkTÕÔT$ÚCPD$âª$ÔôGPÔG–ÔGÚGâXjà$ÚP–GkjÚPÔGÚ–GDXT+jÚPEENCP
ÔG–ÔGÚGâXjôCPâjP–ÔGÚGâXGPàjXjCP X�XÍk$ÚP àGP DÔ�àTX$P GwTÚXGâXGÚCP +ÕkTà$ÚCP GªTDj@GÚP GP
+TêGâXGÚCP â$ÚP XGÔô$ÚP D$âXÔjXjà$ÚCP GP Ú�$P àGP kGê�XTôjP GP GwDkÍÚT+jP XTXÍkjÔTàjàGP àjP
EGàGâXGCP GÚXjâà$P kT+ÔGÚP GP àGÚGôxjÔj�jà$ÚP àGP %ÍjTÚ%ÍGÔP �âÍÚCP êÔj+jôGÚP $ÍP
ÔGÚXÔT��GÚPàGP%Íjk%ÍGÔPâjXÍÔG@jP%ÍGP–$ÚÚjôP$xÚXjÔPjPDGÚÚ�$Pà$ÚPEÔ�àTX$ÚPNô$xTkTÕÔT$ÚP
–$ÔPGkjÚPÔG–ÔGÚGâXjà$ÚP–GkjPEGàGâXGPGP$P–kGâ$Pê$@$PGPÍÚ$CP–GkjPEGÚÚT$âÕÔTjCPàGPX$à$ÚP
$ÚP àTÔGTX$ÚCP êjÔjâXTjÚP GP –ÔGÔÔ$êjXT+jÚP ÔGkjDT$âjà$ÚP j$ÚP EÔ�àTX$ÚP Nô$xTkTÕÔT$ÚCP â�$P
GwTÚXTâà$P%Íjk%ÍGÔPªjX$P%ÍGPTô–G�jP$ÍPÔGÚXÔTâ�jP$PàTÔGTX$PàjPEGàGâXGPàGPDGkGxÔjÔP
GÚXGPE$âXÔjX$PàGPEGÚÚ�$P$ÍPàGPÔGjkT@jÔPjPEGÚÚ�$PàGPEÔ�àTX$ÚóP
P
P!”A D$ôP xjÚGP â$ÚP à$DÍôGâX$ÚP ª$ÔâGDTà$ÚP –GkjP EGàGâXGCP jÚP EENP ª$ÔjôP
+jkTàjôGâXGPGôTXTàjÚPGP ÔGêTÚXÔjàjÚPâjPí,PGCPGôPÔGkj��$Pj$ÚPEÔ�àTX$ÚP Nô$xTkTÕÔT$ÚP
D$ôP�kTGâj��GÚP�TàÍDTÕÔTjÚP7GâàGâXGÚPàGP�GêTÚXÔ$CPjÚPEENPGÚX�$PGôPªjÚGPàGPÔGêTÚXÔ$P
–GÔjâXGP jP í,CP GP ÚGÍÚP ÔGÚ–GDXT+$ÚP NâÚXÔÍôGâX$ÚP àGP .ôTÚÚ�$P àGP EENP GâD$âXÔjô�ÚGP
àG+TàjôGâXGP DÍÚX$àTjàjÚP âjP NâÚXTXÍT��$P ���� ���������� ������������ �É�ÉCP
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Ú$DTGàjàGP–$ÔPj��GÚCPD$ôPÚGàGPâjPDTàjàGP7$ÔX$P�kGêÔGCPGÚXjà$Pà$P6T$P2ÔjâàGPà$P8ÍkCP
âjP �+GâTàjP 7k�âT$P íÔjÚTkP �Tkjâ$CP â�Pi��CP D$âHÍâX$ÚP â�P)��)CP )��:CP )��,CP )���CP
�TêTGâ�–$kTÚCP E.7P��di��ai:�CP TâÚDÔTXjP â$P E�7�P Ú$xP $P â�P)md:m:d��,����)ai�P
t�NâÚXTXÍT��$PEÍÚX$àTjâXG�“CPD$ôPGwDG��$PàjÚPEENP–GâàGâXGÚPàGPÔGêTÚXÔ$PTâàTDjàjÚP
â$PeÊõ/ÚSJêPj$P–ÔGÚGâXGPE$âXÔjX$CPjÚP%ÍjTÚPjPEGàGâXGPÚGPD$ô–Ô$ôGXGCPâ$ÚPXGÔô$ÚP
GP –Ôj@$ÚP –ÔG+TÚX$ÚP âjP EkÕÍÚÍkjPmd)P àGÚXGPE$âXÔjX$CP jP ÔGêTÚXÔjÔP âjPí,P GP ÔGjkT@jÔP jP
XÔjâÚªGÔ�âDTjPàGPXTXÍkjÔTàjàGóP
P
P”A ÍôjP +G@P GªGXT+jàjP jP DGÚÚ�$P à$ÚP EÔ�àTX$ÚP Nô$xTkTÕÔT$ÚCP D$âª$ÔôGP
ÔG–ÔGÚGâXjà$ÚP –GkjÚP ÔGÚ–GDXT+jÚP EENCP –jÔjP jP EGÚÚT$âÕÔTjCP %Íjk%ÍGÔP jkXGÔj��$P â$ÚP
àTÔGTX$ÚPG�$ÍP$xÔTêj��GÚPàGD$ÔÔGâXGÚPà$ÚPEÔ�àTX$ÚPNô$xTkTÕÔT$ÚPÚ$ôGâXGPÚGÔÕP+ÕkTàjP
GP GªTDj@P D$ôP jP D$âD$ÔàÉâDTjP Gw–ÔGÚÚjP àjP EGÚÚT$âÕÔTjCP GÚ–GDTjkôGâXGP %ÍjâX$P jP
%Íjk%ÍGÔPjkXGÔj��$PG�$ÍPkTxGÔjkTàjàGPGôPÔGkj��$Pj$ÚPàTÔGTX$ÚPDGàTà$ÚóP
P
P”!A XGâà$P GôP +TÚXjP jP EGÚÚ�$P àGP EÔ�àTX$ÚCP D$âª$ÔôGP ÔG–ÔGÚGâXjà$ÚP –GkjÚP
ÔGÚ–GDXT+jÚP EENCP –jÔjP jP EGÚÚT$âÕÔTjCP GÚXÕP DTGâXGP GP D$âD$ÔàjP %ÍGP â�$P –$àGÔÕP
D$ô–GâÚjÔP%ÍjTÚ%ÍGÔPDÔ�àTX$ÚP%ÍGPàGXGâújP$ÍP+GâújPjPàGXGÔPD$âXÔjPjPEGÚÚT$âÕÔTjP
D$ôP$ÚPEÔ�àTX$ÚPNô$xTkTÕÔT$ÚPàG+Tà$ÚCP$ÔjPDGàTà$ÚP�PEGÚÚT$âÕÔTjóP
P
P”!!A ÚGPÔGÚ–$âÚjxTkT@jP–GkjPGwTÚX�âDTjCP+jkTàjàGCPGªTDÕDTjPGPx$jPª$ÔôjkT@j��$Pà$ÚP
EÔ�àTX$ÚPNô$xTkTÕÔT$ÚCPâ$ÚPGwjX$ÚP+jk$ÔGÚPGPD$âàT��GÚPGâÍâDTjàjÚPâGÚXGPE$âXÔjX$PàGP
EGÚÚ�$óP
P
P”!!!A $ÚP EÔ�àTX$ÚP Nô$xTkTÕÔT$ÚP Ú�$P àGP kGê�XTôjP GP GwDkÍÚT+jP XTXÍkjÔTàjàGP àjP
EGàGâXGóP
P
P!/A $ÚPEÔ�àTX$ÚPNô$xTkTÕÔT$ÚPâ�$Pª$ÔjôPGPâ�$PÚGÔ�$P$xHGX$PàGPâGâúÍôjP$ÍXÔjP
jkTGâj��$CPDGÚÚ�$CPXÔjâÚªGÔ�âDTjCPD$ô–Ô$ôTÚÚ$PàGPjkTGâj��$PG�$ÍP$âGÔj��$óP
P
P/A $ÚP�$DÍôGâX$ÚPE$ô–Ô$xjX�ÔT$ÚPà$ÚPEÔ�àTX$ÚPNô$xTkTÕÔT$ÚPGÚX�$PGôPÚTXÍj��$P
ÔGêÍkjÔP GP D$ô–Ô$+jôP jP GwTÚX�âDTjCP +jkTàjàGPGP GªTDÕDTjP à$ÚPEÔ�àTX$ÚP Nô$xTkTÕÔT$ÚCP
–$ÚÚTxTkTXjâà$P jPD$xÔjâ�jPGP GwGDÍ��$Pà$ÚPEÔ�àTX$ÚP Nô$xTkTÕÔT$ÚdP .âXGâàGôaÚGP–$ÔP
��$DÍôGâX$ÚPE$ô–Ô$xjX�ÔT$Ú��PPfAP$ÚPE$âXÔjX$ÚPNô$xTkTÕÔT$ÚPtTâDkÍTâà$PjPDÕÔXÍkjPàjÚP
D�àÍkjÚPàGPDÔ�àTX$PxjâDÕÔT$P$ÍP$PD$âXÔjX$PàGPGô–Ô�ÚXTô$CPD$âª$ÔôGP$PDjÚ$CPxGôP
D$ô$P$ÚPTâÚXÔÍôGâX$ÚPàGPêjÔjâXTjPÔG–ÔGÚGâXjXT+$ÚPàjÚP�kTGâj��GÚP�TàÍDTÕÔTjÚPGPàjÚP
àGôjTÚPêjÔjâXTjÚCPD$âª$ÔôGPÚGHjP$PDjÚ$“CP–GâàGâXGPj–GâjÚP$PÔGêTÚXÔ$PàjÚP�kTGâj��GÚP
�TàÍDTÕÔTjÚP GôP ÔGkj��$P j$ÚP EÔ�àTX$ÚP Nô$xTkTÕÔT$ÚP D$ôP �kTGâj��GÚP �TàÍDTÕÔTjÚP
7GâàGâXGÚP àGP 6GêTÚXÔ$óP PjAPjÚP EENóP PpAP$ÚP TâÚXÔÍôGâX$ÚP àGP DGÚÚ�$P à$ÚP EÔ�àTX$ÚP
Nô$xTkTÕÔT$ÚP –jÔjP jP EGàGâXGP tTâDkÍTâà$P %ÍjTÚ%ÍGÔP jàTXjôGâX$ÚP à$ÚP E$âXÔjX$ÚP
Nô$xTkTÕÔT$ÚP ÔGjkT@jà$ÚP GôP ÔGkj��$P �P j%ÍTÚT��$P à$ÚP EÔ�àTX$ÚP Nô$xTkTÕÔT$ÚP –GkjP
EGàGâXGCP%Íjâà$P ª$ÔP$PDjÚ$“óPGP PQAPjÚPD$ôÍâTDj��GÚP tjTâàjP%ÍGP–$ÔPx$kGX$Ú“P%ÍGP
XGâújôPÚTà$PªGTXjÚPj$ÚP�G+Gà$ÔGÚPà$ÚPEÔ�àTX$ÚPNô$xTkTÕÔT$ÚóP
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P
P/!A â�$P �ÕP %Íjk%ÍGÔP –Gâà�âDTjP $ÍP GwTê�âDTjP àGP jàG%Íj��$P ÚÍÚDTXjàjP –$ÔP
âGâ�ÍôjPjÍX$ÔTàjàGPê$+GÔâjôGâXjkPÔGªGÔGâXGPj$ÚPEÔ�àTX$ÚPNô$xTkTÕÔT$ÚPGCPâjP4jXjP
àjP EGÚÚ�$CP jXGâàGôP jP X$àjÚP jÚP GwTê�âDTjÚP jàôTâTÚXÔjXT+jÚCP kGêjTÚP GP HÍàTDTjTÚP
j–kTDÕ+GTÚóP
P
P/!!A â�$P ª$TP DTXjàjCP TâXTôjàjP $ÍP â$XTªTDjàjCP jX�P jP –ÔGÚGâXGP àjXjCP Ú$xÔGP jP
GwTÚX�âDTjP àGP %ÍjTÚ%ÍGÔP j��GÚP $ÍP –Ô$DGàTôGâX$ÚP HÍàTDTjTÚCP jàôTâTÚXÔjXT+$ÚP $ÍP
jÔxTXÔjTÚCPàGP%Íjk%ÍGÔPâjXÍÔG@jCP%ÍGP–$ÚÚjôPD$k$DjÔPjPDGÚÚ�$P$ÍPjPGwTÚX�âDTjPà$ÚP
EÔ�àTX$ÚPNô$xTkTÕÔT$ÚPGôPÔTÚD$óP
P
P/!!!A $ÚPEÔ�àTX$ÚPNô$xTkTÕÔT$ÚPjXGâàGôPj$ÚPEÔTX�ÔT$ÚPàGP�kGêTxTkTàjàGóP
P
P/!”A jÚP �kTGâj��GÚP �TàÍDTÕÔTjÚP Ú�$P GwTÚXGâXGÚCP +ÕkTàjÚCP GªTDj@GÚCP GwG%Í�+GTÚCP
GÚX�$P GôP–GÔªGTXjP $ÔàGôPGPGôP–kGâ$P +Tê$ÔCP ÚGôP%Íjk%ÍGÔP ÔGÚXÔT��$CP D$âàT��$P $ÍP
�âÍÚCPD$ôPÔGêTÚXÔ$Pâ$PÔGÚ–GDXT+$PDjÔX�ÔT$PàGPÔGêTÚXÔ$PàGPTô�+GTÚPD$ô–GXGâXGCPD$ôP
GwDG��$PàjÚP�kTGâj��GÚP�TàÍDTÕÔTjÚP�GâàGâXGÚPàGP�GêTÚXÔ$CPjÚP%ÍjTÚPÚ�$P+ÕkTàjÚCPôjÚP
Ú�P ÚGP X$ÔâjÔ�$P GªTDj@GÚCP GwG%Í�+GTÚCP GôP –GÔªGTXjP $ÔàGôP GP GôP –kGâ$P +Tê$ÔCP ÚGôP
%Íjk%ÍGÔP ÔGÚXÔT��$P $ÍP D$âàT��$P j–�ÚP $P àG+Tà$P ÔGêTÚXÔ$P â$P ÔGÚ–GDXT+$P DjÔX�ÔT$P àGP
ÔGêTÚXÔ$PàGPTô�+GTÚPD$ô–GXGâXGCPâ$ÚPXGÔô$ÚPàjPEkÕÍÚÍkjPmd)PjxjTw$óP
P
P/”A $ÚP Nô�+GTÚP $xHGX$P àjÚP�kTGâj��GÚP �TàÍDTÕÔTjÚP GâD$âXÔjôaÚGP TâXGTÔjôGâXGP
kT+ÔGÚPGPàGÚGôxjÔj�jà$ÚPàGP%ÍjTÚ%ÍGÔP�âÍÚCPêÔj+jôGÚPG�$ÍPÔGÚXÔT��GÚPàGPâjXÍÔG@jP
–GÚÚ$jkP G�$ÍP ÔGjkCP GwDGX$P –GkjÚP ÔGªGÔTàjÚP �kTGâj��GÚP �TàÍDTÕÔTjÚCP â�$P �j+Gâà$P
D$â�GDTôGâX$PàGP%Íjk%ÍGÔPªjX$P%ÍGPTô–G�jPG�$ÍPÔGÚXÔTâHjP$PàTÔGTX$PàjPEGàGâXGPàGP
DGkGxÔjÔP$P–ÔGÚGâXGPE$âXÔjX$PàGPEGÚÚ�$óPGP
P
P/”!A àGÚD$â�GDGP jP GwTÚX�âDTjPàGP%ÍjTÚ%ÍGÔP�âÍÚCP GâDjÔê$ÚCP à�+TàjÚCP à�xTX$ÚCP
ÔGÚXÔT��GÚCP XÔTxÍX$ÚP $ÍP à�+TàjÚP àGP %ÍjTÚ%ÍGÔP âjXÍÔG@jÚP â�$P –jêjÚCP xGôP D$ô$P àGP
%ÍjTÚ%ÍGÔP ÔGDkjôj��GÚCP j��GÚCP –Ô$DGÚÚ$ÚCP –Ô$DGàTôGâX$ÚCP àGP âjXÍÔG@jP
ÔGT–GÔÚGDÍX�ÔT$P $ÍP â�$CP %ÍGP $xHGXT+GôP $ÚP Nô�+GTÚP G�$ÍP %ÍGP –$ÚÚjôP jªGXjÔP $ÚP
EÔ�àTX$ÚPNô$xTkTÕÔT$ÚdP
P

1É.É �������������������!����!��PjPEGÚÚT$âÕÔTjPàGDkjÔjPGPêjÔjâXGCPâjPàjXjPàGPjÚÚTâjXÍÔjP
àGÚXGPE$âXÔjX$PàGPEGÚÚ�$CP%ÍG�P
P

P!A �P ÍôjP D$ô–jâ�TjP ÚGDÍÔTXT@jà$ÔjP àGP DÔ�àTX$ÚP Tô$xTkTÕÔT$ÚP àG+TàjôGâXGP
ÔGêTÚXÔjàjPâjPE��Pâ$ÚPXGÔô$ÚPàjP�GÚ$kÍ��$PE��Pç�PGPGôPªÍâDT$âjôGâX$PàGPjD$Ôà$P
D$ôPjPkGêTÚkj��$PGPÔGêÍkjôGâXj��$PGôP+Tê$ÔóP
P
P!!A X$à$ÚP$ÚPjk+jÔÕÚCPkTDGâ�jÚCPjÍX$ÔT@j��GÚP$ÍPj–Ô$+j��GÚPâGDGÚÚÕÔTjÚPj$PÚGÍP
ªÍâDT$âjôGâX$Pª$ÔjôPÔGêÍkjÔôGâXGP$xXTà$ÚPGPGâD$âXÔjôaÚGPjXÍjkT@jà$ÚóP
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P
P!!!A GÚXÕP àG+TàjôGâXGP jÍX$ÔT@jàjP GP $xXG+GP X$àjÚP jÚP kTDGâ�jÚP GP jÍX$ÔT@j��GÚP
âGDGÚÚÕÔTjÚP ÀP DGkGxÔj��$PàGÚXGPE$âXÔjX$P àGPEGÚÚ�$PGP à$ÚP àGôjTÚP4$DÍôGâX$ÚP àjP
�–GÔj��$PàGP%ÍGP ÚGHjP –jÔXGCP ÀP jÚÚÍâ��$PGP j$PDÍô–ÔTôGâX$PàjÚP $xÔTêj��GÚP àGkGÚP
àGD$ÔÔGâXGÚCP GôP GÚ–GDTjkP j%ÍGkjÚP ÔGkjXT+jÚP ÀP j%ÍTÚT��$P à$ÚPEÔ�àTX$ÚP �ô$xTkTÕÔT$ÚCP
XGâà$P ÚTà$P ÚjXTÚªGTX$ÚP X$à$ÚP $ÚP ÔG%ÍTÚTX$ÚP D$âXÔjXÍjTÚCP kGêjTÚP GP GÚXjXÍXÕÔT$ÚP
âGDGÚÚÕÔT$ÚP–jÔjPXjâX$óP
P
P!”A jP DGkGxÔj��$P àGÚXGP E$âXÔjX$P àGP EGÚÚ�$P GP à$ÚP àGôjTÚP 4$DÍôGâX$ÚP àjP
�–GÔj��$PàGP%ÍGPÚGHjP–jÔXGPGP$PDÍô–ÔTôGâX$PàjÚP$xÔTêj��GÚPâGkGÚPjÚÚÍôTàjÚPPfAPâ�$P
+T$kjôP%Íjk%ÍGÔPàTÚ–$ÚT��$PD$âXTàjPGôPÚGÍÚPà$DÍôGâX$ÚPÚ$DTGXÕÔT$ÚóPPjAPâ�$P+T$kjôP
%Íjk%ÍGÔPkGTCPÔGêÍkjôGâX$CPàGDTÚ�$PHÍàTDTjkCPjàôTâTÚXÔjXT+jP$ÍPjÔxTXÔjkCPjP%ÍGPGÚXGHjP
+TâDÍkjàjóP GP PpAPâ�$P G�TêGôP D$âÚGâXTôGâX$CP j��$P $ÍP jÍX$ÔT@j��$P àGP %Íjk%ÍGÔP
âjXÍÔG@jP%ÍGPâ�$PXGâújPÚTà$P$xXTàjóP
P
P”A $ÚP ÔG–ÔGÚGâXjâXGÚP kGêjTÚP $ÍP ôjâàjXÕÔT$ÚP %ÍGP jÚÚTâjôP GÚXGP E$âXÔjX$P àGP
EGÚÚ�$PGP%ÍGPjÚÚTâjÔ�$P$ÚPàGôjTÚP4$DÍôGâX$ÚPàjP�–GÔj��$PàGP%ÍGPÚGHjP–jÔXGPX�ôP
–kGâjP Dj–jDTàjàGP GP –$àGÔGÚP GÚXjXÍXÕÔT$ÚP Gã$ÍP kGêTXTôjôGâXGP $ÍX$Ôêjà$ÚP –jÔjP
jÚÚÍôTÔP GôP â$ôGP àjP EGÚÚT$âÕÔTjP jÚP $xÔTêj��GÚP GÚXjxGkGDTàjÚP âGÚXGP E$âXÔjX$P àGP
EGÚÚ�$P GP â$ÚP àGôjTÚP 4$DÍôGâX$ÚP àjP �–GÔj��$P àGP %ÍGP ÚGHjP –jÔXGP GCP ÚGâà$P
ôjâàjXÕÔT$ÚCPX�ôPÚGÍÚPôjâàjX$ÚPGôP–kGâ$P+Tê$ÔóP
P
P”!A $ÚPEÔ�àTX$ÚP�ô$xTkTÕÔT$ÚPjà%ÍTÔTà$ÚPàGPjD$Ôà$PD$ôPGÚXGPE$âXÔjX$PàGPEGÚÚ�$P
àGÚXTâjô�ÚGP�âTDjPGPG�DkÍÚT+jôGâXGPjPD$ô–$ÔP$PkjÚXÔ$P–jÔjPjP�ôTÚÚ�$CPxGôPD$ô$PjÚP
ÔGÚ–GDXT+jÚPEE�PGPjPE$âXjPEGâXÔjkT@jà$ÔjCPGPÚGÔ�$PôjâXTà$ÚPâ$P�jXÔTô�âT$P�G–jÔjà$P
jX�PjPkT%ÍTàj��$PTâXGêÔjkPà$ÚPE6�óP
P
P”!!A GÚXÕPDTGâXGPGPD$âD$ÔàjPD$ôPX$à$ÚP$ÚPXGÔô$ÚCP–Ôj@$ÚCPDkÕÍÚÍkjÚPGPD$âàT��GÚP
àGÚXGPE$âXÔjX$PàGPEGÚÚ�$PGPà$ÚPàGôjTÚP4$DÍôGâX$ÚPàjP�–GÔj��$PàGP%ÍGPÚGHjP–jÔXGóP
P
P”!!!A DÍô–ÔGP GP ªj@P ÚÍjÚP ÔGÚ–GDXT+jÚP ÚÍxÚTàTÕÔTjÚCP D$âXÔ$kjà$ÔjÚCP D$âXÔ$kjàjÚP
D$kTêjàjÚCP ÚGÍÚP D$âÚGkúGTÔ$ÚCP àTÔGX$ÔGÚP GP ªÍâDT$âÕÔT$ÚP DÍô–ÔTÔGôP jÚP éGTÚP
�âXTD$ÔÔÍ–��$PGPéGTÚPàGPE$ôxjXGPÀPéj+jêGôPàGP4TâúGTÔ$óPxGôPD$ô$PPfAPD$âúGDGPGP
GâXGâàGPjÚPàTÚ–$ÚT��GÚPàjÚPéGTÚP�âXTD$ÔÔÍ–��$PGPàjÚPéGTÚPàGPE$ôxjXGPÀPéj+jêGôPàGP
4TâúGTÔ$Pà$ÚP–j�ÚGÚPGôP%ÍGPªj@PâGê�DT$ÚCPxGôPD$ô$Pâ�$Pjà$XjP%ÍjTÚ%ÍGÔPD$âàÍXjÚP
%ÍGPTâªÔTâHjôPjÚPéGTÚP�âXTD$ÔÔÍ–��$PGPjÚPéGTÚPàGPE$ôxjXGPÀPéj+jêGôPàGP4TâúGTÔ$P
àGÚÚGÚP–j�ÚGÚCP ÚGâà$PDGÔX$P%ÍGPG�GDÍXjPjÚPÚÍjÚPjXT+TàjàGÚPGôPD$âª$ÔôTàjàGPD$ôP
GÚÚjÚP kGTÚóP PjAPÚGÍÚP 6G–ÔGÚGâXjâXGÚCP â$P ôGkú$ÔP à$P ÚGÍP D$âúGDTôGâX$CP â�$P ª$ÔjôP
D$âàGâjà$ÚP–$ÔPàGDTÚ�$PjàôTâTÚXÔjXT+jPàGªTâTXT+jP$ÍPHÍàTDTjkPXÔjâÚTXjàjPGôPHÍkêjà$P
GôP Ôj@�$P àjP –ÔÕXTDjP àGP jX$ÚP Tk�DTX$ÚP –ÔG+TÚX$ÚP â$ÚP â$ÔôjXT+$ÚP TâàTDjà$ÚP
jâXGÔT$ÔôGâXGCP xGôP D$ô$P âÍâDjP TâD$ÔÔGÔjôP GôP XjTÚP –ÔÕXTDjÚóP PpAPjà$XjP jÚP
àTkTê�âDTjÚP j–Ô$–ÔTjàjÚCP àGP jD$Ôà$P D$ôP jÚP ÚÍjÚP –$k�XTDjÚCP –jÔjP D$âXÔjXj��$P GP
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ÚÍ–GÔ+TÚ�$CP D$âª$ÔôGP $P DjÚ$P GP %Íjâà$P âGDGÚÚÕÔT$CP àGP XGÔDGTÔ$ÚCP XjTÚP D$ô$P
ª$ÔâGDGà$ÔGÚPGP–ÔGÚXjà$ÔGÚPàGPÚGÔ+T�$CPàGPª$ÔôjPjPTâÚXÔÍTÔP%ÍGPGÚXGÚPâ�$P–ÔjXT%ÍGôP
%Íjk%ÍGÔPD$âàÍXjPÔGkjDT$âjàjPÀP+T$kj��$Pà$ÚPâ$ÔôjXT+$ÚPÔGªGÔTà$ÚPjâXGÔT$ÔôGâXGóPGP
PQAPDjÚ$P XGâújPD$âúGDTôGâX$PàGP%Íjk%ÍGÔPjX$P$ÍP ªjX$P%ÍGP+T$kGPjkÍàTàjÚPâ$ÔôjÚCP
D$ôÍâTDjÔÕPTôGàTjXjôGâXGPÀPEGàGâXGóPGP
P
P!/A PfAPDÍô–ÔGP àGP ª$ÔôjP ÔGêÍkjÔP GP TâXGêÔjkP jÚP �GêTÚkj��GÚP �$DT$jôxTGâXjTÚóP
PjAPDÍô–ÔGPàGPª$ÔôjPÔGêÍkjÔPGPTâXGêÔjkPX$àjÚPjÚPâ$ÔôjÚPGPkGTÚPXÔjxjkúTÚXjÚPGPÔGkjXT+jÚP
ÀPÚj�àGPGPÀPÚGêÍÔjâ�jPà$PXÔjxjkú$óPPpAPâ�$PÚGPÍXTkT@jPàGPXÔjxjkú$PTâªjâXTkP$ÍPjâÕk$ê$P
j$PGÚDÔj+$CPjÚÚTôPD$ô$Pâ�$Pjà$XjPj��GÚP%ÍGPTâDGâXT+GôPjP–Ô$ÚXTXÍT��$CPGôPGÚ–GDTjkP
D$ôP ÔGkj��$P j$ÚP ÚGÍÚP–Ô$HGX$ÚP GP jXT+TàjàGÚP àGP%Íjk%ÍGÔP ª$ÔôjPxGâGªTDTjà$ÚP –GkjP
�ôTÚÚ�$óPPQAPâ�$PGwTÚXGôCPâGÚXjPàjXjCPD$âXÔjPÚTP$ÍPGô–ÔGÚjÚP–GÔXGâDGâXGÚPj$PÚGÍP
êÔÍ–$PGD$â�ôTD$PD$âàGâj��$PGôP–Ô$DGÚÚ$ÚPHÍàTDTjTÚP$ÍPjàôTâTÚXÔjXT+$ÚPÔGkjDT$âjà$ÚP
jPTâªÔj��GÚP$ÍPDÔTôGÚPjôxTGâXjTÚP$ÍPj$PGô–ÔGê$PàGPXÔjxjkú$PGÚDÔj+$P$ÍPTâªjâXTkóPGP
PõAPô$âTX$ÔjPÚÍjÚPjXT+TàjàGÚPàGPª$ÔôjPjPTàGâXTªTDjÔPGPôTXTêjÔP$ÚPTô–jDX$ÚPjôxTGâXjTÚP
â�$PjâXG+TÚX$ÚPâ$Pô$ôGâX$PàGÚXjPDGÚÚ�$�P
P

1É(É �õp�f�f��õ��Qf��!fQ��f�PjP5Tjà$ÔjCPâGÚXGPjX$CPàGDkjÔjPGPêjÔjâXGPÀPEGÚÚT$âÕÔTjP%ÍGRP
P

P!A –$ÚÚÍTP–kGâjPDj–jDTàjàGPGPkGêTXTôTàjàGP–jÔjPDGkGxÔjÔP$P–ÔGÚGâXGPE$âXÔjX$P
àGPEGÚÚ�$CPÔGjkT@jÔPX$àjÚPjÚP$–GÔj��GÚPj%ÍTP–ÔG+TÚXjÚPGPDÍô–ÔTÔPX$àjÚPjÚP$xÔTêj��GÚP
–ÔTâDT–jTÚPGPjDGÚÚ�ÔTjÚPj%ÍTPjÚÚÍôTàjÚCPXGâà$PX$ôjà$PX$àjÚPjÚPôGàTàjÚPàGPâjXÍÔG@jP
Ú$DTGXÕÔTjP GP $ÍXÔjÚP G+GâXÍjkôGâXGP âGDGÚÚÕÔTjÚP –jÔjP jÍX$ÔT@jÔP jP ÚÍjP DGkGxÔj��$CP
Tô–kGôGâXjÔPX$àjÚPjÚP$–GÔj��GÚPâGkGP–ÔG+TÚXjÚPGPDÍô–ÔTÔPX$àjÚPjÚP$xÔTêj��GÚPâGkGP
jÚÚÍôTàjÚóP
P
P!!A GÚXGP E$âXÔjX$P àGP EGÚÚ�$P �P +jkTàjôGâXGP DGkGxÔjà$P GP D$âÚXTXÍTP $xÔTêj��$P
kGêjkCP GwTÚXGâXGCP +ÕkTàjCP GªTDj@CP +TâDÍkjâXGP GP GwG%Í�+GkCP àGP jD$Ôà$P D$ôP $ÚP ÚGÍÚP
XGÔô$ÚóP
P
P!!!A jP DGkGxÔj��$P à$P –ÔGÚGâXGP E$âXÔjX$P àGP EGÚÚ�$P GP $P DÍô–ÔTôGâX$P àjÚP
$xÔTêj��GÚP âGkGP jÚÚÍôTàjÚRP PfAPâ�$P +T$kjôP %Íjk%ÍGÔP àTÚ–$ÚT��$P D$âXTàjP GôP ÚGÍP
GÚXjXÍX$P Ú$DTjkP GP àGôjTÚP à$DÍôGâX$ÚP Ú$DTGXÕÔT$ÚóP PjAPâ�$P +T$kjôP %Íjk%ÍGÔP kGTCP
ÔGêÍkjôGâX$CPàGDTÚ�$PHÍàTDTjkCPjàôTâTÚXÔjXT+jP$ÍPjÔxTXÔjkCPjP%ÍGPGÚXGHjP+TâDÍkjàjóP
PpAPâ�$PGwTêGôPD$âÚGâXTôGâX$CPj��$P$ÍPjÍX$ÔT@j��$PàGP%Íjk%ÍGÔPâjXÍÔG@jóPPQAPâ�$P
TâªÔTâêGôP %Íjk%ÍGÔP D$âXÔjX$P $ÍP TâÚXÔÍôGâX$P à$P %ÍjkP ÚGHjP –jÔXGP Gã$ÍP –Gk$P %ÍjkP
%Íjk%ÍGÔP àGP ÚGÍÚP ÔGÚ–GDXT+$ÚP jXT+$ÚP GÚXGHjP ÚÍHGTX$óP PõAPâ�$P ÔGÚÍkXjÔ�$P GôP
PVAP+GâDTôGâX$P jâXGDT–jà$P àGP %Íjk%ÍGÔP $xÔTêj��$P GÚXjxGkGDTàjP GôP %Íjk%ÍGÔP
D$âXÔjX$P $ÍP TâÚXÔÍôGâX$P à$P %ÍjkP ÚGHjP –jÔXGP Gã$ÍP –Gk$P %ÍjkP %Íjk%ÍGÔP àGP ÚGÍÚP
ÔGÚ–GDXT+$ÚPjXT+$ÚPGÚXGHjPÚÍHGTX$óP$ÍPPÇAPÔGÚDTÚ�$PàGP%Íjk%ÍGÔPàGÚÚGÚPD$âXÔjX$ÚP$ÍP
TâÚXÔÍôGâX$ÚóPGPPGAPâ�$PÔGÚÍkXjÔ�$PâjPDÔTj��$PàGP%Íjk%ÍGÔP�âÍÚPÚ$xÔGP%Íjk%ÍGÔPjXT+$óP
P
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P!”A GÚXÕP j–XjP jPDÍô–ÔTÔP jÚP $xÔTêj��GÚP–ÔG+TÚXjÚP âGÚXGPE$âXÔjX$PàGPEGÚÚ�$PGP
jêTÔÕPGôPÔGkj��$PjPGkGPD$ôPx$j�ª�CP–Ô$xTàjàGPGPkGjkàjàGóP
P
P”A â�$PÚGPGâD$âXÔjPGôPGÚXjà$PàGPâGDGÚÚTàjàGP$ÍPÚ$xPD$j��$P–jÔjPDGkGxÔjÔP$P
–ÔGÚGâXGP E$âXÔjX$P àGP EGÚÚ�$CP %ÍjTÚ%ÍGÔP $ÍXÔ$ÚP D$âXÔjX$ÚP $ÍP à$DÍôGâX$ÚP jP GkGP
ÔGkjDT$âjà$ÚCPXjô–$ÍD$PXGôPÍÔê�âDTjPGôPDGkGxÔÕ�k$ÚóP
P
P”!A jÚP àTÚDÍÚÚ�GÚP Ú$xÔGP $P $xHGX$P àGÚXGP E$âXÔjX$P àGP EGÚÚ�$P ª$ÔjôP ªGTXjÚCP
D$âàÍ@TàjÚPGPTô–kGôGâXjàjÚP–$ÔPÚÍjPkT+ÔGPTâTDTjXT+jóP
P
P”!!A �P ÚÍHGTX$P àGP àTÔGTX$P Ú$ªTÚXTDjà$P GP XGôP Gw–GÔT�âDTjP GôP D$âXÔjX$ÚP
ÚGôGkújâXGÚPjPGÚXGP$ÍP$ÍXÔ$ÚPÔGkjDT$âjà$ÚóP
P
P”!!!A ª$TPTâª$ÔôjàjPGPj+TÚjàjPàGPX$àjÚPjÚPD$âàT��GÚPGPDTÔDÍâÚXÉâDTjÚPGâ+$k+TàjÚP
âjP âGê$DTj��$P $xHGX$P àGÚXGP E$âXÔjX$P àGP EGÚÚ�$P GP %ÍGP –$àGÔTjôP TâªkÍGâDTjÔP jP
Dj–jDTàjàGPàGPGw–ÔGÚÚjÔPjPÚÍjP+$âXjàGCPXGâà$PÚTà$PjÚÚTÚXTàjP–$ÔPjà+$êjà$ÚPàÍÔjâXGP
X$àjPjPÔGªGÔTàjPâGê$DTj��$CPxGôPD$ô$PXGôPD$âúGDTôGâX$Pà$ÚPXGÔô$ÚPGPD$âàT��GÚP
à$P�GÔô$PàGP�GDÍÔTXT@j��$óP
P
P!/A $ÚP ÔG–ÔGÚGâXjâXGÚP kGêjTÚP $ÍP ôjâàjXÕÔT$ÚP %ÍGP jÚÚTâjôP GÚXGP E$âXÔjX$P àGP
EGÚÚ�$PX�ôP–kGâjPDj–jDTàjàGPGP–$àGÔGÚPGÚXjXÍXÕÔT$ÚPGã$ÍPkGêTXTôjôGâXGP$ÍX$Ôêjà$ÚP
–jÔjP jÚÚÍôTÔP jÚP $xÔTêj��GÚP GÚXjxGkGDTàjÚP âGÚXGP E$âXÔjX$P àGP EGÚÚ�$P GCP ÚGâà$P
ôjâàjXÕÔT$ÚCPX�ôPÚGÍÚPôjâàjX$ÚPGôP–kGâ$P+Tê$ÔóP
P
P/A DÍô–ÔGPGPªj@PD$ôP%ÍGP%ÍjTÚ%ÍGÔPÚ$DTGàjàGÚPD$âXÔ$kjàjÚCPÚGÍÚPGô–ÔGêjà$ÚP
tTâàG–GâàGâXGPàjPÚÍjPªÍâ��$P$ÍP–$ÚT��$PúTGÔÕÔ%ÍTDj�CPjàôTâTÚXÔjà$ÔGÚPtôGôxÔ$ÚPà$P
E$âÚGkú$P àGP�àôTâTÚXÔj��$P GP �TÔGX$ÔTjP �wGDÍXT+j�CP ôGôxÔ$ÚP à$P E$âÚGkú$P 5TÚDjkCP
DÍô–ÔjôPjÚPâ$ÔôjÚPj–kTDÕ+GTÚP%ÍGP+GÔÚjôPÚ$xÔGPjX$ÚPàGPD$ÔÔÍ–��$PGPjX$ÚPkGÚT+$ÚP
D$âXÔjPjPjàôTâTÚXÔj��$P–�xkTDjCPâjPª$ÔôjPàjÚP�GTÚP�âXTD$ÔÔÍ–��$CPâjPôGàTàjPGôP%ÍG�P
PfAPôjâX�ôP–$k�XTDjÚPGP–Ô$DGàTôGâX$ÚPTâXGÔâ$ÚP+TÚjâà$Pj$PTâXGêÔjkPDÍô–ÔTôGâX$PàjÚP
�GTÚP�âXTD$ÔÔÍ–��$CP TâDkÍÚT+GCP ôjÚP â�$P ÚGP kTôTXjâà$P âjP jà$��$P à$P –Ô$êÔjôjP àGP
TâXGêÔTàjàGCPâ$ÚPXGÔô$ÚPà$P�GDÔGX$Pâ�P����:SCPàGP��PàGPHÍâú$PàGP:u::CPD$âª$ÔôGP
GôP +Tê$ÔCP +TÚjâà$P êjÔjâXTÔP $P ªTGkP DÍô–ÔTôGâX$P àjÚP kGTÚP TâàTDjàjÚP jâXGÔT$ÔôGâXGóP
PjAPD$âúGDGCP GâXGâàGP GP àÕP –kGâ$P D$âúGDTôGâX$P àGP XjTÚP â$ÔôjÚP jP X$à$ÚP $ÚP
–Ô$ªTÚÚT$âjTÚP%ÍGP+GâújôPjPÚGPÔGkjDT$âjÔPD$ôPjP5Tjà$ÔjCPD$ôP%ÍjTÚ%ÍGÔPD$âXÔ$kjàjÚCP
–ÔG+TjôGâXGP j$P Tâ�DT$P àjP jXT+TàjàGP–jÔjP jP %ÍjkP ª$TP D$âXÔjXjà$óP PpAPÚGP jxÚX�ôPàGP
–ÔjXTDjÔP jX$ÚP àGP D$ÔÔÍ–��$P GP àGP jêTÔP àGP ª$ÔôjP kGÚT+jP �P jàôTâTÚXÔj��$P –�xkTDjCP
âjDT$âjkPGPGÚXÔjâêGTÔjCPâ$PÚGÍP TâXGÔGÚÚGP$ÍP–jÔjPÚGÍPxGâGª�DT$CPGwDkÍÚT+$P$ÍPâ�$óP
PQAPTâGwTÚXGP+T$kj��$PàGP%Íjk%ÍGÔPàTÚ–$ÚTXT+$P kGêjkP$ÍPÔGêÍkjX�ÔT$CPâjDT$âjkP$ÍPà$ÚP
–j�ÚGÚPGôP%ÍGPjXÍjCPD$âª$ÔôGPj–kTDÕ+GkCPÔGkjXT+$P�P–ÔÕXTDjPàGPD$ÔÔÍ–��$P$ÍPàGPjX$ÚP
kGÚT+$ÚP �P jàôTâTÚXÔj��$P –�xkTDjCP â$ÚP XGÔô$ÚP àjÚP �GTÚP �âXTD$ÔÔÍ–��$óP PõAPâ�$P
$ªGÔGDGÍCP –Ô$ôGXGÍCP –jê$ÍP $ÍP jÍX$ÔT@$ÍP $P –jêjôGâX$P GôP àTâúGTÔ$CP àGÍP $ÍP
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D$âD$Ôà$ÍPGôPàjÔP–ÔGÚGâXGÚP$ÍP%Íjk%ÍGÔPD$TÚjPàGP+jk$ÔPGCPàÍÔjâXGPjP+Tê�âDTjPàGÚXGP
E$âXÔjX$PàGPEGÚÚ�$CPX$ôjÔÕPX$àjÚPjÚP–Ô$+Tà�âDTjÚP–$ÚÚ�+GTÚPGPâGDGÚÚÕÔTjÚP–jÔjP%ÍGP
â�$P$D$ÔÔjP$ªGÔXjCP–Ô$ôGÚÚjCP–jêjôGâX$P$ÍPjÍX$ÔT@j��$Pà$P–jêjôGâX$PGôPàTâúGTÔ$CP
GôP–ÔGÚGâXGÚP$ÍPGôP%Íjk%ÍGÔPD$TÚjPàGP+jk$ÔPjP%Íjk%ÍGÔP–GÚÚ$jP$ÍPGâXTàjàGCP–�xkTDjP
$ÍP –ÔT+jàjCP D$ôP $P $xHGXT+$P àGP ÚGP xGâGªTDTjÔP TkTDTXjôGâXGP Gã$ÍP ÚGÍÚP âGê�DT$ÚóP
PGAPX$ôjÔÕPX$àjÚPjÚP–Ô$+Tà�âDTjÚP–$ÚÚ�+GTÚPGPâGDGÚÚÕÔTjÚP–jÔjPâ�$PÔGDGxGÔCPXÔjâÚªGÔTÔCP
ôjâXGÔCPÍÚjÔP$ÍPGÚD$âàGÔPÔGDÍÔÚ$ÚP%ÍGPàGD$ÔÔjôPàGP%Íjk%ÍGÔPjXT+TàjàGPTk�DTXjCPxGôP
D$ô$P â�$P –ÔGXGâàGP D$âXÔjXjÔP D$ô$P Gô–ÔGêjà$P $ÍP àGP jkêÍôjP ª$ÔôjP ôjâXGÔP
ÔGkjDT$âjôGâX$P –Ô$ªTÚÚT$âjkP D$ôP –GÚÚ$jÚP ª�ÚTDjÚP $ÍP HÍÔ�àTDjÚP Gâ+$k+TàjÚP D$ôP
jXT+TàjàGÚPTkGêjTÚCPGôPGÚ–GDTjkPj%ÍGkjÚP–ÔG+TÚXjÚPâjÚPkGTÚP%ÍGPXÔjXjôPàGPD$ÔÔÍ–��$CP
kj+jêGôP àGP àTâúGTÔ$CP XÔÕªTD$P àGP àÔ$êjÚP GP XGÔÔ$ÔTÚô$óP PqAPjP 5Tjà$ÔjCP %ÍjTÚ%ÍGÔP
Ú$DTGàjàGÚPD$âXÔ$kjàjÚCPÚGÍÚPGô–ÔGêjà$ÚPtTâàG–GâàGâXGPàjPÚÍjPªÍâ��$P$ÍP–$ÚT��$P
úTGÔÕÔ%ÍTDj“CPjàôTâTÚXÔjà$ÔGÚPtôGôxÔ$ÚPà$PE$âÚGkú$PàGP�àôTâTÚXÔj��$PGP�TÔGX$ÔTjP
��GDÍXT+j“CPôGôxÔ$ÚPà$PE$âÚGkú$P5TÚDjkPâ�$�PPVAPÍXTkT@jÔjôP$ÍPÍXTkT@jÔ�$PÔGDÍÔÚ$ÚP
–jÔjP $P –jêjôGâX$P àGP D$âXÔTxÍT��GÚCP –ÔGÚGâXGÚP $ÍP jXT+TàjàGÚP àGP GâXÔGXGâTôGâX$P
TkGêjTÚP$ÍP%Íjk%ÍGÔP$ÍXÔjPàGÚ–GÚjPTkGêjkPÔGkjXT+jPÀPjXT+TàjàGP–$k�XTDjóPPÇAP–ÔjXTDjÔjôP
$ÍP–ÔjXTDjÔ�$P%ÍjTÚ%ÍGÔPjX$ÚP–jÔjP$xXGÔP$ÍPôjâXGÔP%Íjk%ÍGÔPâGê�DT$CPXÔjâÚj��$P$ÍP
+jâXjêGôPD$ôGÔDTjkP TâàG+TàjóP P.APÔGjkT@jÔjôP$ÍP ÔGjkT@jÔ�$PÍôPjX$PàGPD$ÔÔÍ–��$CP
–jêjôGâX$PàGP–Ô$–TâjP$ÍP%Íjk%ÍGÔP$ÍXÔ$P+jk$ÔPTkGêjkCPxGôPD$ô$Pâ�$PTâªkÍGâDTjÔjôP
$ÍPTâªkÍGâDTjÔ�$P$P–jêjôGâX$PàGP%Íjk%ÍGÔP+jk$ÔPTâàG+Tà$óPP(APàGT�jôP$ÍPàGT�jÔ�$P
àGP jà$XjÔP jÚP àTkTê�âDTjÚP j–Ô$–ÔTjàjÚCP àGP jD$Ôà$P D$ôP jÚP ÚÍjÚP –$k�XTDjÚCP –jÔjP
D$âXÔjXj��$PGPÚÍ–GÔ+TÚ�$CPD$âª$ÔôGP$PDjÚ$PGP%Íjâà$PâGDGÚÚÕÔT$CPàGPXGÔDGTÔ$ÚCPXjTÚP
D$ô$P ª$ÔâGDGà$ÔGÚP GP –ÔGÚXjà$ÔGÚP àGP ÚGÔ+T�$CP àGP ª$ÔôjP jP TâÚXÔÍTÔP %ÍGP GÚXGÚP â�$P
–ÔjXT%ÍGôP %Íjk%ÍGÔP D$âàÍXjP ÔGkjDT$âjàjP ÀP +T$kj��$P à$ÚP â$ÔôjXT+$ÚP ÔGªGÔTà$ÚP
jâXGÔT$ÔôGâXGóP P1APª$ÔjôP D$âàGâjà$ÚP –$ÔP àGDTÚ�$P jàôTâTÚXÔjXT+jP àGªTâTXT+jP $ÍP
HÍàTDTjkP XÔjâÚTXjàjP GôP HÍkêjà$PGôP Ôj@�$P àjP –ÔÕXTDjPàGP jX$ÚP Tk�DTX$ÚP –ÔG+TÚX$ÚP â$ÚP
â$ÔôjXT+$ÚPTâàTDjà$ÚPjâXGÔT$ÔôGâXGCPxGôPD$ô$PâÍâDjPTâD$ÔÔGÔjôPGôPXjTÚP–ÔÕXTDjÚóP
P)APÚGPGâD$âXÔjCPjÚÚTôPD$ô$PÚGÍÚPÔGÚ–GDXT+$ÚP6G–ÔGÚGâXjâXGÚPâ$PDÍÔÚ$PàGPTâ%Í�ÔTX$CP
–Ô$DGÚÚ$P HÍàTDTjkP Gã$ÍP jàôTâTÚXÔjXT+$P $ÍP ª$ÔjôP D$âàGâjà$ÚP $ÍP TâàTDTjà$ÚP Ú$xP jP
jDÍÚj��$PàGPD$ÔÔÍ–��$P$ÍPÚÍx$Ôâ$CPG�DGX$PGôPÔGkj��$Pj$P7Ô$DGÚÚ$óPGPPhAPDjÚ$PXGâújP
D$âúGDTôGâX$P àGP %Íjk%ÍGÔP jX$P $ÍP ªjX$P %ÍGP +T$kGP jkÍàTàjÚP â$ÔôjÚCP D$ôÍâTDjÔÕP
TôGàTjXjôGâXGPjPEGÚÚT$âÕÔTjóP
P
P/!A $xÚGÔ+jP GP DÍô–ÔGP jP kGêTÚkj��$P GôP +Tê$ÔCP GôP GÚ–GDTjkP jP kGêTÚkj��$P
XÔjxjkúTÚXjCP –ÔG+TàGâDTÕÔTjP GP jôxTGâXjkCP ÍôjP +G@P %ÍGP PfAPâ�$P ÍXTkT@jCP àTÔGXjP $ÍP
TâàTÔGXjôGâXGCPXÔjxjkú$PGôPD$âàT��GÚPjâÕk$êjÚPÀÚPàGPGÚDÔj+$P$ÍPXÔjxjkú$PTâªjâXTkóP
PjAPâ�$PTâDGâXT+jPjP–Ô$ÚXTXÍT��$óPPpAP$ÚPXÔjxjkújà$ÔGÚPàjP5Tjà$ÔjPGÚX�$PàG+TàjôGâXGP
ÔGêTÚXÔjà$ÚPâ$ÚPXGÔô$ÚPàjPkGêTÚkj��$PGôP+Tê$ÔóPPQAPDÍô–ÔGPjÚP$xÔTêj��GÚPàGD$ÔÔGâXGÚP
à$ÚPÔGÚ–GDXT+$ÚPD$âXÔjX$ÚPàGPXÔjxjkú$PGPàjP kGêTÚkj��$PXÔjxjkúTÚXjPGP–ÔG+TàGâDTÕÔTjP
GôP+Tê$ÔóPPõAPDÍô–ÔGPjPkGêTÚkj��$Pj–kTDÕ+GkPÀP–Ô$XG��$Pà$PôGT$PjôxTGâXGCPxGôPD$ô$P
ÀPÚj�àGPGPÚGêÍÔjâ�jP–�xkTDjÚóPPGAPàGX�ôPX$àjÚPjÚP–GÔôTÚÚ�GÚCPkTDGâ�jÚCPjÍX$ÔT@j��GÚP
GPj–Ô$+j��GÚPâGDGÚÚÕÔTjÚP–jÔjP$PG�GÔD�DT$PàGPÚÍjÚPjXT+TàjàGÚCPGôPD$âª$ÔôTàjàGPD$ôP
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jP kGêTÚkj��$P jôxTGâXjkP j–kTDÕ+GkóP PqAPXGôP X$à$ÚP $ÚP ÔGêTÚXÔ$ÚP âGDGÚÚÕÔT$ÚCP GôP
D$âª$ÔôTàjàGPD$ôPjPkGêTÚkj��$PDT+TkPGPjôxTGâXjkPj–kTDÕ+GkóP
P
P/!!A PfAPâ�$P ª$TP D$âàGâjàjP âjP GÚªGÔjP HÍàTDTjkP $ÍP jàôTâTÚXÔjXT+jP –$ÔRP
PfÉVAP%ÍGÚX�GÚPXÔjxjkúTÚXjÚPGâ+$k+Gâà$PXÔjxjkú$PGôPD$âàT��$PjâÕk$êjPÀPàGPGÚDÔj+$P
G�$ÍPXÔjxjkú$PTâªjâXTkPGP�$ÍPTâDGâXT+$PjP–Ô$ÚXTXÍT��$CP$ÍPPfÉÇAPDÔTôGPD$âXÔjP$PôGT$P
jôxTGâXGóP GP PjAPÚÍjÚP jXT+TàjàGÚP GP –Ô$–ÔTGàjàGÚP GÚX�$P GôP D$âª$ÔôTàjàGP D$ôP jP
kGêTÚkj��$PjôxTGâXjkPxÔjÚTkGTÔjóP
P
P/!!!A DÍô–ÔGPD$ôP$PàTÚ–$ÚX$PâjÚP�GêTÚkj��GÚP�$DT$jôxTGâXjTÚCPâjPôGàTàjPGôP%ÍGP
jà$XjPjÚPôGàTàjÚPGPj��GÚP–ÔG+GâXT+jÚP$ÍPÔG–jÔjX�ÔTjÚCPàGÚXTâjàjÚPjPG+TXjÔPGPD$ÔÔTêTÔP
G+GâXÍjTÚP àjâ$ÚP jôxTGâXjTÚP j–ÍÔjà$ÚCP àGD$ÔÔGâXGÚP àjP jXT+TàjàGP àGÚDÔTXjP GôP ÚGÍP
$xHGX$PÚ$DTjkCPGP–Ô$DGàGPjPX$àjÚPjÚPàTkTê�âDTjÚPGwTêTàjÚP–jÔjPjPjXT+TàjàGPàjPGÚ–�DTGCP
–ÔGÚGÔ+jâà$P$PôGT$PjôxTGâXGPGPjXGâàGâà$PÀÚPàGXGÔôTâj��GÚPà$ÚP�Ôê�$ÚPôÍâTDT–jTÚCP
GÚXjàÍjTÚP GP ªGàGÔjTÚP %ÍGP ÚÍxÚTàTjÔTjôGâXGP +GâújôP jP kGêTÚkjÔP $ÍP ÔGêÍkjôGâXjÔP jÚP
â$ÔôjÚPjôxTGâXjTÚPGPXÔjxjkúTÚXjÚPGôP+Tê$ÔóP
P
P/!”A â�$PXG+GPÚÍjPTâÚ$k+�âDTjCPªjk�âDTjCPÔGDÍ–GÔj��$PHÍàTDTjkP$ÍPGwXÔjHÍàTDTjkP$ÍP
ôGàTàjÚPjâXGDT–jX�ÔTjÚCPD$âª$ÔôGPj–kTDÕ+GkCPÔG%ÍGÔTàjP$ÍPàGDÔGXjàjPjX�PjP–ÔGÚGâXGP
àjXjóP
P
P/”A jP DGÚÚ�$P à$ÚP �Ô�àTX$ÚP �ô$xTkTÕÔT$ÚP â�$P DjÔjDXGÔT@jP PfAPªÔjÍàGP D$âXÔjP
DÔGà$ÔGÚCPD$âª$ÔôGP–ÔG+TÚX$Pâ$ÚPjÔXTê$ÚP)imPjP)çiPà$P��àTê$P�T+TkóPPjAPTâªÔj��$Pj$P
jÔXTê$P�mçPà$P��àTê$P�T+TkóPPpAPªÔjÍàGPÀPGwGDÍ��$CPD$âª$ÔôGP–ÔG+TÚX$Pâ$PjÔXTê$P���P
à$P��àTê$PàGP�Ô$DGÚÚ$P�T+TkóP$ÍPPQAPªÔjÍàGCPD$âª$ÔôGP–ÔG+TÚX$Pâ$PjÔXTê$P)miCPDj–ÍXCP
àjP�GTPâ�Pi�)��CPxGôPD$ô$Pâ�$P�P–jÚÚ�+GkPàGPÔG+$êj��$CPâ$ÚPXGÔô$ÚPà$ÚPjÔXTê$ÚP)��P
GP),�PàjP�GTPâ�P))�)�)óP
P
P/”!A â�$Pª$TPDTXjàjPGôP%Íjk%ÍGÔPj��$PHÍàTDTjkCP–Ô$DGàTôGâX$PjàôTâTÚXÔjXT+$P$ÍP
jÔxTXÔjkCP GP â�$P XGôP D$âúGDTôGâX$P àGP Tâ%Í�ÔTX$P $ÍP $ÍXÔ$P –Ô$DGàTôGâX$P àGP
Tâ+GÚXTêj��$Pê$+GÔâjôGâXjkP%ÍGP–$ÚÚjPjªGXjÔPjP�GÚÚ�$PàGP�Ô�àTX$ÚCPjP�Tjâ�jP$ÍP$ÚP
ÚGÍÚPâGê�DT$ÚóP
P
P/”!!A X$àjÚP jÚP Tâª$Ôôj��GÚP –ÔGÚXjàjÚP –GkjP �Tjà$ÔjP â$P ÉôxTX$P àjP �ôTÚÚ�$P Ú�$P
ÚÍªTDTGâXGÚCP +GÔàjàGTÔjÚCP –ÔGDTÚjÚCP D$âÚTÚXGâXGÚP GP jXÍjkT@jàjÚP GôP X$à$ÚP $ÚP ÚGÍÚP
jÚ–GDX$ÚP âjP àjXjP âjP %ÍjkP ÔGªGÔTàjÚP Tâª$Ôôj��GÚP ª$ÔjôP –ÔGÚXjàjÚP GP â�$P $ôTXGôP
%Íjk%ÍGÔP ªjX$P âGDGÚÚÕÔT$P –jÔjP ªj@GÔP D$ôP %ÍGP ÔGªGÔTàjÚP Tâª$Ôôj��GÚP â�$P ÚGHjôP
Gâêjâ$ÚjÚPGôPÔGªGÔTà$PXGô–$PÀPkÍ@PàjÚPDTÔDÍâÚXÉâDTjÚPâjÚP%ÍjTÚPª$ÔjôP–ÔGÚXjàjÚóP
P
P/”!!!A GÚXÕPj–XjPjPªTêÍÔjÔPD$ô$PªTjà$ÔjPà$ÚP�Ô�àTX$ÚP�ô$xTkTÕÔT$ÚCP%ÍGPÚGÔ�$PkjÚXÔ$P
à$ÚP���CPâ$ÚP XGÔô$ÚPàjP�GÚ$kÍ��$P���Pi�))mCPDÍô–ÔTâà$PD$ôPX$à$ÚP$ÚP ÔG%ÍTÚTX$ÚP Do
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GÚXjxGkGDTà$ÚP âjP ÔGªGÔTàjP ÔGÚ$kÍ��$CP ÍôjP +G@P %ÍGP $ÚP EÔ�àTX$ÚP �ô$xTkTÕÔT$ÚP àjP
–ÔGÚGâXGPDGÚÚ�$Pâ�$PÚ�$P$ÔTÍâà$ÚPàGP$–GÔj��GÚPGâXÔGP–jÔXGÚPÔGkjDT$âjàjÚóPGP
P
P/!/A XGôPDT�âDTjPTâG%Í�+$DjPàjÚPâ$ÔôjÚP–ÔG+TÚXjÚPâjP��74PGPjà$XjPjÚPôGkú$ÔGÚP
–ÔÕXTDjÚPGôPÚÍjPêGÚX�$CPÚGôP%ÍjTÚ%ÍGÔPÔGÚÚjk+jÚCPâ$PjXGâàTôGâX$PGPDÍô–ÔTôGâX$P
àjÚPàTÚ–$ÚT��GÚPàjPÔGªGÔTàjPkGêTÚkj��$CPàGâXÔ$Pà$ÚP–ÔTâD�–T$ÚPGPªÍâàjôGâX$ÚPâGÚXjP
–ÔGD$âT@jà$ÚPj$PXÔjXjÔP$ÚPàjà$ÚP–GÚÚ$jTÚPàGP4G+Gà$ÔGÚPâ$P�ôxTX$PàGÚXjPEGÚÚ�$PàGP
EÔ�àTX$ÚdP
P

1É1É lõ–-ÚÊ–fj!0!QfQõS áÚp!Úfíj!õÊ<f02P jP EGàGâXGP $xÔTêjaÚGP jP ÍXTkT@jÔP $ÚP ÔGDÍÔÚ$ÚP
$ÔTÍâà$ÚPà$P�jk$ÔPàGPEGÚÚ�$PGwDkÍÚT+jôGâXGPGôPjXT+TàjàGÚPk�DTXjÚPGPGôPD$âª$ÔôTàjàGPD$ôPjÚP
kGTÚCPÔGêÍkjôGâX$ÚPGPâ$ÔôjÚPÔGkjXT+jÚPÀP–Ô$XG��$Pj$PôGT$PjôxTGâXGCPj$PàTÔGTX$Pà$PXÔjxjkú$CP
ÚGêÍÔjâ�jPGPÚj�àGP$DÍ–jDT$âjkCPjk�ôPàGP$ÍXÔjÚPâ$ÔôjÚP%ÍGPkúGPÚGHjôPj–kTDÕ+GTÚPGôPªÍâ��$P
àGPÚÍjÚPjXT+TàjàGÚdP
P
1É1ÉVÉ �GôP –ÔGHÍ�@$P àjP $xÔTêj��$P jDTôjCP jP EGàGâXGP àGDkjÔjP %ÍGRP P!APDÍô–ÔGP àGP ª$ÔôjP

ÔGêÍkjÔPGPTâXGêÔjkPjÚPâ$ÔôjÚPGPkGTÚPàGP–Ô$XG��$PjôxTGâXjkPj–kTDÕ+GTÚPÀPÚÍjPjXT+TàjàGCP
–$ÚÚÍTâà$PX$àjÚPjÚPkTDGâ�jÚCPjÍX$ÔT@j��GÚCPàTÚ–GâÚjÚPGã$ÍP–Ô$X$D$k$ÚPGwTêTà$ÚP–Gk$ÚP
�Ôê�$ÚPD$ô–GXGâXGÚP–jÔjP$PÚGÍPªÍâDT$âjôGâX$CPTâDkÍÚT+GPâ$P%ÍGPÚGPÔGªGÔGPj$ÚPÚGÍÚP
xGâÚP Tô�+GTÚCP$xÚGÔ+jà$ÚP$ÚP–Ôj@$ÚP–ÔG+TÚX$ÚPâ$PjÔXTê$P��CP �P��CPàjP�GÚ$kÍ��$Pà$P
E�����Pâ�P:,�CPàGP��PàGPàG@GôxÔ$PàGP����CPD$âª$ÔôGPGôP+Tê$ÔCPGã$ÍP$ÚP–Ôj@$ÚP
àGªTâTà$ÚP –Gk$ÚP �Ôê�$ÚP jôxTGâXjTÚP àjÚP HÍÔTÚàT��GÚP GôP %ÍGP jP EGàGâXGP jXÍGóP
P!!APDÍô–ÔGPàGPª$ÔôjPÔGêÍkjÔPGPTâXGêÔjkPX$àjÚPjÚPâ$ÔôjÚPGPkGTÚPXÔjxjkúTÚXjÚPGPÔGkjXT+jÚP
ÀPÚj�àGPGPÚGêÍÔjâ�jPà$PXÔjxjkú$óPP!!!APâ�$PÚGPÍXTkT@jPàGPXÔjxjkú$PTâªjâXTkP$ÍPjâÕk$ê$P
j$PGÚDÔj+$CPjÚÚTôPD$ô$Pâ�$Pjà$XjPj��GÚP%ÍGPTâDGâXT+GôPjP–Ô$ÚXTXÍT��$CPGôPGÚ–GDTjkP
D$ôP ÔGkj��$P j$ÚP ÚGÍÚP–Ô$HGX$ÚP GP jXT+TàjàGÚP àGP%Íjk%ÍGÔP ª$ÔôjPxGâGªTDTjà$ÚP –GkjP
�ôTÚÚ�$óPP!”APâ�$PGwTÚXGôCPâGÚXjPàjXjCPD$âXÔjPÚTP$ÍPGô–ÔGÚjÚP–GÔXGâDGâXGÚPj$PÚGÍP
êÔÍ–$PGD$â�ôTD$PD$âàGâj��$PGôP–Ô$DGÚÚ$ÚPHÍàTDTjTÚP$ÍPjàôTâTÚXÔjXT+$ÚPÔGkjDT$âjà$ÚP
jP TâªÔj��GÚP$ÍPDÔTôGÚPjôxTGâXjTÚP$ÍPj$PGô–ÔGê$PàGPXÔjxjkú$PGÚDÔj+$P$ÍP TâªjâXTkóP
P”APô$âTX$ÔjPÚÍjÚPjXT+TàjàGÚPàGPª$ÔôjPjPTàGâXTªTDjÔPGPôTXTêjÔP$ÚPTô–jDX$ÚPjôxTGâXjTÚP
â�$P jâXG+TÚX$ÚP â$P ô$ôGâX$P àGÚXjP DGÚÚ�$óP GP P”!APjP ªjkÚTàjàGP àGP %Íjk%ÍGÔP àjÚP
àGDkjÔj��GÚP –ÔGÚXjàjÚP âGÚXGP E$âXÔjX$P $ÍP $P àGÚDÍô–ÔTôGâX$P àGP %ÍjTÚ%ÍGÔP àjÚP
$xÔTêj��GÚP–ÔG+TÚXjÚPâGÚXjPDkÕÍÚÍkjPàGPÔGÚ–$âÚjxTkTàjàGPÚ$DT$jôxTGâXjkPGâÚGHjÔÕPâjP
$xÔTêj��$PàjPÔGjkT@j��$PàGP�GD$ô–ÔjPE$ô–ÍkÚ�ÔTjPà$ÚPEÔ�àTX$ÚP�ô$xTkTÕÔT$ÚdP

P
)É ���l��S��áS���������áS����l�����l��áS
P
)ÉVÉ �Úp�íõÊ<Ú–S�Úí-�Újf<��!Ú–2PjÚP7jÔXGÚPGÚXjxGkGDGôP$PÚGêÍTâXGP%ÍjâX$PÀPêÍjÔàjPàGP
X$à$ÚPGP%ÍjTÚ%ÍGÔPà$DÍôGâX$ÚP%ÍGPG+TàGâDTjôPjPD$âÚXTXÍT��$Pà$ÚPEÔ�àTX$ÚP�ô$xTkTÕÔT$ÚRP
P

P!A jP �âÚXTXÍT��$PEÍÚX$àTjâXGP $ÍP XGÔDGTÔ$P –$ÔP GkjP D$âXÔjXjà$P ÀÚP Gw–GâÚjÚP àjP
EGàGâXGP ÚGÔÕP ÔGÚ–$âÚÕ+GkP –GkjP DÍÚX�àTjP GP êÍjÔàjP àjP +TjP $ÔTêTâjkP à$ÚP E$âXÔjX$ÚP
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Nô$xTkTÕÔT$ÚCP â$ÚP XGÔô$ÚP à$ÚP �$DÍôGâX$ÚP àjP �–GÔj��$dP OP EGàGâXGP jÚÚÍôGCP â$ÚP
XGÔô$ÚP à$P jÔXTê$P ç��P GP ÚGêÍTâXGÚP à$P E�àTê$P ET+TkCP GP ÚGôP àTÔGTX$P jP %Íjk%ÍGÔP
ÔGôÍâGÔj��$CP $P GâDjÔê$PàGPàG–$ÚTXÕÔTjP àGP XjTÚPà$DÍôGâX$ÚCP $xÔTêjâà$aÚGPjP xGôP
DÍÚX$àTÕak$ÚCP êÍjÔàÕak$ÚP GP D$âÚGÔ+Õak$ÚCP jÚÚTôP D$ô$P jP GwTxTak$ÚP $ÍP GâXÔGêÕak$ÚP ÀP
EGÚÚT$âÕÔTjPâ$P–Ôj�$PàGPjX�P�P�DTâD$�P�TjÚP�XGTÚPD$âXjà$ÚPàjPÔGÚ–GDXT+jPÚ$kTDTXj��$P
–GkjPEGÚÚT$âÕÔTjCP$ÍPâ$P–Ôj�$PàGXGÔôTâjà$P–Gk$P�Í��$PD$ô–GXGâXGCPÚGPTâªGÔT$ÔPÀ%ÍGkGP
j%ÍTPàTÚ–$ÚX$óPGP
P
P!!A jPNâÚXTXÍT��$PEÍÚX$àTjâXGPÚGÔÕPjPÔGÚ–$âÚÕ+GkP–GkjPDÍÚX�àTjPGPêÍjÔàjPàGPD�–TjP
jÍXGâXTDjàjP àjÚP EENCP ÚGâà$P DGÔX$P %ÍGP jP EGÚÚT$âÕÔTjP àG+GÔÕP ÔGDGxGÔP ÍôjP D�–TjP
GkGXÔ�âTDjP���5�PàGPDjàjPÍôPà$ÚPÔGªGÔTà$ÚPà$DÍôGâX$ÚPGôPjX�P�P�DTâD$�P�TjÚP�XGTÚP
D$âXjà$ÚPàjP–ÔTôGTÔjPàjXjPàGPTâXGêÔjkT�j��$Pà$ÚPE6NdP
P

HÉ e��JéJ�:le���S ���S �l��J:��S J���J�J�lJ��S �S ��é:le:e���S ��Se,�é:�S ��S
,eleé:JeS
P
HÉVÉ éÚ�õ���ÚS�ÚSe�õÊ�õS�õS,���Ê�!��PjPEGÚÚT$âÕÔTjCPâGÚXGPjX$CPàGPª$ÔôjPTÔÔGXÔjXÕ+GkP
GPTÔÔG+$êÕ+GkCPâ$ôGTjPGPD$âÚXTXÍTPjPEGàGâXGPD$ô$PjêGâXGPàGPêjÔjâXTjP��OêGâXGPàGP2jÔjâXTj��CP
$ÍX$Ôêjâà$akúGP ÚÍªTDTGâXGÚP –$àGÔGÚP –jÔjCP âjP %ÍjkTàjàGP àGP ôjâàjXÕÔT$CP jàôTâTÚXÔjÔP $ÚP
EÔ�àTX$ÚPNô$xTkTÕÔT$ÚPàGPjD$Ôà$PD$ôP$ÚPXGÔô$ÚPGPD$âàT��GÚPjxjTw$PGÚXT–Íkjà$ÚPGPjPEGàGâXGCP
âGÚXGPjX$CPjDGTXjPXjkPâ$ôGj��$CP$xÔTêjâà$aÚGPjPDÍô–ÔTÔPX$à$ÚP$ÚPXGÔô$ÚPGPD$âàT��GÚPj%ÍTP
–ÔG+TÚX$ÚCP Gô–ÔGêjâà$CP âjP GwGDÍ��$P à$PôjâàjX$P $ÔjP $ÍX$Ôêjà$CP jPôGÚôjP àTkTê�âDTjP %ÍGP
Gô–ÔGêjÔTjPâjPêGÔ�âDTjPàGPÚGÍÚP–Ô�–ÔT$ÚPâGê�DT$ÚCPâ$ÚPXGÔô$ÚPà$PjÔXTê$Pm�,aOPà$PE�àTê$PET+TkdP
P
HÉÇÉ e��!Ê!������ÚS�Ú�S����!�Ú�SJ�Ú�!�!��!Ú��PjPjàôTâTÚXÔj��$PGPD$xÔjâ�jPà$ÚPEÔ�àTX$ÚP
Nô$xTkTÕÔT$ÚP DjxGÔÕP ÀP EGàGâXGdP z$ÚP XGÔô$ÚP à$P jÔXTê$P m�,aOP à$P E�àTê$P ET+TkCP $POêGâXGP àGP
2jÔjâXTjP –$àGÔÕP D$âÚXTXÍTÔCP kG+jÔP jP ÔGêTÚXÔ$CP êGÔTÔP GP –kGTXGjÔP jP GwGDÍ��$P à$ÚP EÔ�àTX$ÚP
Nô$xTkTÕÔT$ÚP TâjàTô–kTà$ÚCPjXÍjâà$PGôPâ$ôGP–Ô�–ÔT$PGPGôPxGâGª�DT$Pà$ÚPvTXÍkjÔGÚPà$ÚPE6NCP
TâDkÍÚT+GP GôP j��GÚP �ÍàTDTjTÚP %ÍGPGâ+$k+jôPàTÚDÍÚÚ�GÚP Ú$xÔGP jP GwTÚX�âDTjCP jP +jkTàjàGP $ÍP jP
GªTDÕDTjPà$ÚPEÔ�àTX$ÚPNô$xTkTÕÔT$ÚPGPàjÚPOkTGâj��GÚP5TàÍDTÕÔTjÚdP
P
HÉÇÉVÉ OP jàôTâTÚXÔj��$P GP D$xÔjâ�jCP �ÍàTDTjkP GP GwXÔj�ÍàTDTjkCP à$ÚP EÔ�àTX$ÚP Nô$xTkTÕÔT$ÚP

$xÚGÔ+jÔÕPjÚPàTÚ–$ÚT��GÚPà$ÚPE$âXÔjX$ÚPNô$xTkTÕÔT$ÚCPjP–$k�XTDjPàGPD$xÔjâ�jPD$âÚXjâXGP
à$PeÊõ/ÚSJJPàGÚXGPE$âXÔjX$PàGPEGÚÚ�$P���$k�XTDjPàGPE$xÔjâ�j��PGCP%Íjâà$Pj–kTDÕ+GTÚCP
jÚPàTÚ–$ÚT��GÚPkGêjTÚPGPÔGêÍkjôGâXjÔGÚCPGôPGÚ–GDTjkP$PE�àTê$PET+TkCPjPéGTPâ�Pmdu�mCP
àGP))PàGPÚGXGôxÔ$PàGP)SSuCPD$âª$ÔôGPGôP+Tê$ÔCPGPjPéGTPâ�Pcd�S)CPàGP)çPàGPàG�GôxÔ$P
àGP)SçcCPD$âª$ÔôGPGôP+Tê$ÔCPD$âª$ÔôGP$PDjÚ$dP

P
HÉÇÉÇÉ OPEGàGâXGP–$àGÔÕPÚÍxD$âXÔjXjÔPGô–ÔGÚjÚPXGÔDGTÔjÚP–jÔjPjÍwTkTjÔPâjPjàôTâTÚXÔj��$P

à$ÚP EÔ�àTX$ÚP Nô$xTkTÕÔT$ÚCP xGôP D$ô$P ÚÍxÚXTXÍTÔP G+GâXÍjkP Gô–ÔGÚjP XGÔDGTÔjP
ÚÍxD$âXÔjXjàjP–jÔjPjP–ÔGÚXj��$Pà$PÔGªGÔTà$PÚGÔ+T�$CPàGÚàGP%ÍGPâ�$Púj�jP%Íjk%ÍGÔP
DÍÚX$P $ÍP àGÚ–GÚjP jàTDT$âjkP –jÔjP $ÚP vTXÍkjÔGÚP à$ÚP E6NCP ÚGâà$P $ÚP DÍÚX$ÚP àGÚÚjP
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ÚÍxD$âXÔjXj��$P jÔDjà$ÚP –Gk$P 7jXÔTô�âT$P 8G–jÔjà$CP –$àGâà$CP TâDkÍÚT+GCP $P
ªjXÍÔjôGâX$PàGÚÚjPÚÍxD$âXÔjXj��$PÚGÔPªGTX$PàTÔGXjôGâXGP–jÔjPjPEGÚÚT$âÕÔTjdPOTâàjCP
–jÔjPªTâÚPàGPDkjÔG@jCPjÚP7jÔXGÚPGÚXjxGkGDGôP%ÍGPXjkP+Gàj��$Pj$PjÍôGâX$Pà$PDÍÚX$P
êk$xjkPàjP–ÔGÚXj��$Pà$ÚPÚGÔ+T�$ÚPàGPjàôTâTÚXÔj��$Pà$ÚPEÔ�àTX$ÚPNô$xTkTÕÔT$ÚPâ�$P�P
j–kTDÕ+GkPÀPD$âXÔjXj��$PàGPGÚDÔTX�ÔT$ÚPàGPjà+$DjDTjP–jÔjPjXÍj��$Pâ$ÚP–Ô$DGÚÚ$ÚPàGP
D$xÔjâ�jP �ÍàTDTjTÚP GP GwXÔj�ÍàTDTjTÚCP D$âª$ÔôGP –ÔG+TÚX$P â$P eÊõ/ÚS JJP j$P –ÔGÚGâXGP
E$âXÔjX$dP

P
HÉÇÉ.É .ôP DjÚ$P àGP àGÚDÍô–ÔTôGâX$P –GkjP EGàGâXGP àGP ÚÍjÚP $xÔTêj��GÚP –ÔG+TÚXjÚP âGÚXGP

E$âXÔjX$PàGPEGÚÚ�$PGPâ$ÚPàGôjTÚP4$DÍôGâX$ÚPàjP�–GÔj��$Pâ�$PÚjâjà$PàGâXÔ$Pà$P
–Ôj@$P àGP DÍÔjP Djx�+GkCP jP EGÚÚT$âÕÔTjP –$àGÔÕP D$â+$DjÔP OÚÚGôxkGTjP .Ú–GDTjkP àGP
Nâ+GÚXTà$ÔGÚPtD$âª$ÔôGPàGªTâTà$Pâ$PvGÔô$PàGP8GDÍÔTXT@j��$�P–jÔjPàGkTxGÔjÔPjDGÔDjP
àjPàGÚXTXÍT��$PàjPEGàGâXGPàjPjàôTâTÚXÔj��$Pà$ÚPEÔ�àTX$ÚPNô$xTkTÕÔT$ÚdP

P
HÉÇÉ.ÉVÉ OP EGàGâXGP ªTDjCP àGÚàGP k$ê$CP jÍX$ÔT@jàjP jP –Ô$ô$+GÔP jP �GâGê$DTj��$P
tD$âª$ÔôGP àGªTâTà$P jxjTw$�P àGP EÔ�àTX$ÚP Nô$xTkTÕÔT$ÚCP àGÚàGP %ÍGP GôP GÚXÔTXjP
$xÚGÔ+�âDTjPÀP7$k�XTDjPàGPE$xÔjâ�jCPD$âÚXjâXGPà$PeÊõ/ÚSJJPàGÚXGPE$âXÔjX$PàGPEGÚÚ�$dP
.âXGâàG�ÚGP–$ÔP��GâGê$DTj��$�P%Íjk%ÍGÔPjkXGÔj��$PàjÚPDjÔjDXGÔ�ÚXTDjÚPà$ÚPEÔ�àTX$ÚP
Nô$xTkTÕÔT$ÚP tTâDkÍTâà$CP ôjÚP â�$P ÚGP ÔGÚXÔTâêTâà$P jCP XjwjP àGP �ÍÔ$ÚCP jXÍjkT@j��$P
ô$âGXÕÔTjCP–Ôj@$CPªkÍw$PàGP–jêjôGâX$ÚPGPG+GâXÍjTÚPTâD$Ô–$Ôj��GÚPàGP+jk$ÔGÚ�CP%ÍGP
XGâújP ÚTà$P ª$ÔôjkT@jàjPôGàTjâXGP jàTXjôGâX$P à$P ÔGÚ–GDXT+$P E$âXÔjX$P Nô$xTkTÕÔT$CP
ÚGâà$P DGÔX$P %ÍGP X$à$ÚP GP %ÍjTÚ%ÍGÔP DÍÚX$ÚP àGP ª$ÔôjkT@j��$P ÔGkjDT$âjà$ÚP ÀP
�GâGê$DTj��$P ÚGÔ�$P jÔDjà$ÚP àTÔGXjôGâXGP –Gk$P 7jXÔTô�âT$P 8G–jÔjà$P GP
–$ÚXGÔT$ÔôGâXGPÔGGôx$kÚjà$ÚP–Gk$ÚP4G+Gà$ÔGÚdP
P
HÉÇÉ.ÉÇÉ 7jÔjP+TjxTkT@jÔP$ÚP–Ô$DGàTôGâX$ÚPàGPÔGâGê$DTj��$PGPD$xÔjâ�jPà$ÚPEÔ�àTX$ÚP
Nô$xTkTÕÔT$ÚP â$ÚP XGÔô$ÚP –GÔôTXTà$ÚP âGÚXGP E$âXÔjX$P àGP EGÚÚ�$CP jP EGÚÚT$âÕÔTjP
àTÚ–$âTxTkT@jÔÕCPGôPjX�PiPtDTâD$�P4TjÚP�XGTÚPjPD$âXjÔPàjPjÚÚTâjXÍÔjPàGÚXGPE$âXÔjX$CPÀP
EGàGâXGP GP j$P D$kjx$Ôjà$ÔP TâàTDjà$P jP DÔTX�ÔT$P àjP EGàGâXGCP jDGÚÚ$P –GÚÚ$jkP GP
TâXÔjâÚªGÔ�+GkPj$P8GÔjÚjP.w–GÔTjâPtúXX–Ú������dÚGÔjÚjdD$ôdxÔ�Pt�7GÚÚ$jPOÍX$ÔT@jàjP
8.�O8O�PGP�ODGÚÚ$P8GÔjÚj�CPÔGÚ–GDXT+jôGâXG�CPÚGâà$PDGÔX$P%ÍGPjPEGàGâXGPGâ+TjÔÕP
jPD$ôÍâTDj��$P–$ÔPG�ôjTkPÀPEGÚÚT$âÕÔTjCP$xÚGÔ+jà$P$PàTÚ–$ÚX$PâjPEkÕÍÚÍkjP)iPjxjTw$CP
jD$ô–jâújàjPà$PjÔ%ÍT+$PàTÚ–$âTxTkT@jà$P–GkjPEGÚÚT$âÕÔTjPàG+TàjôGâXGP–ÔGGâDúTà$P
D$âXGâà$CP â$P ô�âTô$CP $P â$ôGP D$ô–kGX$CP $P â�ôGÔ$P àjP D�àÍkjP àGP TàGâXTàjàGCP $P
â�ôGÔ$P àGP TâÚDÔT��$P â$P EjàjÚXÔ$P àGP 7GÚÚ$jÚP ��ÚTDjÚP à$P �TâTÚX�ÔT$P àjP �j@GâàjP
t�E7���CP G�ôjTkP D$$Ô–$ÔjXT+$CP $P DjÔê$P GP $P â$ôGP àjP Gô–ÔGÚjP %ÍGP ÔG–ÔGÚGâXjCP
$xÚGÔ+jàjP jP –$ÚÚTxTkTàjàGP àGP ÚÍxD$âXÔjXj��$P àGP ÍôP XGÔDGTÔ$P –jÔjP jÍwTkTjÔP âjP
D$xÔjâ�jPâ$ÚPXGÔô$ÚPàjPEkÕÍÚÍkjP���Ú�S�ÚÊ�õS�õS�õ�õ��Ê���SÊ�ÚSõÊ�ÚÊ�����ÉdP
P
HÉÇÉ.É.É .ôP DjÚ$P àGP âGDGÚÚTàjàGP àGP ÚÍxÚXTXÍT��$P àjP 7GÚÚ$jPOÍX$ÔT@jàjP 8GÔjÚjCP jP
EGàGâXGP àG+GÔÕP D$ôÍâTDjÔP GôP jX�P )P tÍô�P 4TjP �XTkP jP EGÚÚT$âÕÔTjP jDGÔDjP àjP
âGDGÚÚTàjàGPàjPôÍàjâ�jP–jÔjP%ÍGPjPEGÚÚT$âÕÔTjP–$ÚÚjPªj@GÔP$ÚPàG+Tà$ÚPxk$%ÍGT$ÚPj$P
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jDGÚÚ$PàjP7GÚÚ$jPOÍX$ÔT@jàjP8GÔjÚjPGPàTÚ–$âTxTkT@jÔPÀPEGàGâXGPÍôPâ$+$PjDGÚÚ$PàGP
jD$Ôà$PD$ôP$P–Ô$DGàTôGâX$P–ÔG+TÚX$PâjPEkÕÍÚÍkjPõd:d,d:PjDTôjdP
P
HÉÇÉ.É(É OPEGàGâXGPàG+GÔÕPGâ+TjÔCPôGâÚjkôGâXGCPjX�P$PàTjP,�PtXÔTâXj“PàGPDjàjPô�ÚCP
$PÔGkjX�ÔT$PàGPÍXTkT@j��$Pà$PODGÚÚ$P8GÔjÚjPÔGªGÔGâXGPj$P–GÔ�$à$PD$ô–ÔGGâàTà$PGâXÔGP
$PàTjP:�Pt+TâXGPGPÚGTÚ“Pà$Pô�ÚPTôGàTjXjôGâXGPjâXGÔT$ÔCPjX�P$PàTjP:iPt+TâXGPGPDTâD$“P
à$Pô�ÚPD$ÔÔGâXGCPD$âXGâà$CPâ$Pô�âTô$PP!APàjXjPàjP$D$ÔÔ�âDTjóPP!!APâ$ôGPà$P4G+Gà$ÔóP
P!!!APEz7JP$ÍPE75Pà$P4G+Gà$ÔCPD$âª$ÔôGP$PDjÚ$óPGPP!”AP–Ô$àÍX$CPÚGâà$P TâDkÍÚ�$P$ÍP
G�DkÍÚ�$CP–jÔjPªTâÚPàGPj–ÍÔj��$PàGPàGÚ–GÚjÚPTâD$ÔÔTàjÚPD$ôPjPÍXTkT@j��$Pà$PODGÚÚ$P
8GÔjÚjCP ÚGâà$P DGÔX$P %ÍGP G+GâXÍjTÚP àGÚ–GÚjÚP ÔGkjDT$âjàjÚP ÚGÔ�$P ÚÍ–$ÔXjàjÚP –Gk$ÚP
ÔGDÍÔÚ$ÚPà$P7jXÔTô�âT$P8G–jÔjà$CPD$âª$ÔôGP–ÔG+TÚX$Pâ$PeÊõ/ÚS4PjPGÚXGPE$âXÔjX$PàGP
EGÚÚ�$dP
P

HÉ.É �õ��Êõ����ÚS �ÚS e�õÊ�õS �õS ����Ê�!��P $ÚP +jk$ÔGÚP àG+Tà$ÚP –Gk$ÚP 4G+Gà$ÔGÚP GP
ôGâDT$âjà$ÚPâ$ÚP ÔGÚ–GDXT+$ÚPx$kGX$ÚPD$ô$P�Xj�jPôGâÚjkPàGPjàôTâTÚXÔj��$PàGPDÔ�àTX$�P$ÍP
�Xj�jPàGPêGÚX�$�PÚ�$Pj–ÍÔjà$ÚP–GkjPEGàGâXGCP–$ÔPôGT$Pà$PÔGÚ–GDXT+$P6GkjX�ÔT$P�GâÚjkP–$ÔPGkjP
GôTXTà$CP$xÚGÔ+jà$P$PàTÚ–$ÚX$PâjPEkÕÍÚÍkjPõd,d)PjxjT�$Pt�vj�jPàGP�GÚX�$�“dPOPEGàGâXGP–$àGÔÕP
Ú$kTDTXjÔPÀPEGÚÚT$âÕÔTjCP–$ÔPGÚDÔTX$CPD$ôPiPtDTâD$“P4TjÚP�XGTÚPàGPjâXGDGà�âDTjCP%ÍGPGªGXÍGP$P
–jêjôGâX$PàjPvj�jPàGP�GÚX�$CPD$ôPÔGDÍÔÚ$ÚPà$P7jXÔTô�âT$P8G–jÔjà$CPâ$ÚPXGÔô$ÚPà$PTXGôPtT“CP
ÚÍxTXGôP�x�CPàjPEjÚDjXjPàGP7jêjôGâX$ÚCPjPX�XÍk$PàGP–jêjôGâX$PàjPÔGôÍâGÔj��$PàjPEGàGâXGCP
âjP%ÍjkTàjàGPàGPjêGâXGPàGPêjÔjâXTjdP
P
HÉ.ÉVÉ OPEGàGâXGP$ÍPGô–ÔGÚjP XGÔDGTÔjP ÚÍxD$âXÔjXjàjP–jÔjPjÍ�TkTjÔPâjPjàôTâTÚXÔj��$Pà$ÚP

EÔ�àTX$ÚP Nô$xTkTÕÔT$ÚP àG+GÔÕP j–ÔGÚGâXjÔP ÀP EGÚÚT$âÕÔTjP GP j$P OêGâXGP 5TàÍDTÕÔT$CP
ôGâÚjkôGâXGCP jX�P $P àTjP iP tDTâD$“P àGP DjàjPô�ÚCP ÔGkjX�ÔT$P D$âXGâà$P jP ÔGkj��$P àGP
EÔ�àTX$ÚP Nô$xTkTÕÔT$ÚP TâjàTô–kTà$ÚCP D$ôP jP TâàTDj��$P à$P +jk$ÔP GP à$P –Ôj@$P àGP
TâjàTô–kGôGâX$CPxGôPD$ô$PjPÔGkj��$PàGP–jêjôGâX$ÚPªGTX$ÚPàTÔGXjôGâXGPÀPEGàGâXGCP
â$ÚPXGÔô$ÚPàjPEkÕÍÚÍkjPcd)PàGÚXGPE$âXÔjX$PàGPEGÚÚ�$Pt�6GkjX�ÔT$P�GâÚjk�“dP

P
HÉ.ÉÇÉ OàTDT$âjkôGâXGPj$PàTÚ–$ÚX$PjDTôjCPXGâà$PGôP+TÚXjP$PàTÚ–$ÚX$PâjPEkÕÍÚÍkjPSdõdcPà$P

vGÔô$PàGP8GDÍÔTXT@j��$CPjPEGàGâXGPªTDjCP–$ÔPD$âXjPGP$ÔàGôPàjPEGÚÚT$âÕÔTjPGPDT�âDTjP
à$ÚPvTXÍkjÔGÚP à$ÚP E6NCP àGÚàGP k$ê$CP jÍX$ÔT@jàjP jP –Ô$ô$+GÔP jP G�DÍÚÚ�$P �ÍàTDTjkP $ÍP
G�XÔj�ÍàTDTjkP àjÚP OkTGâj��GÚP 5TàÍDTÕÔTjÚP ÔGkjXT+jÚP j$ÚP EÔ�àTX$ÚP Nô$xTkTÕÔT$ÚP
TâjàTô–kTà$ÚCPâ$ÚPXGÔô$ÚPàjP�GTPâ�PSdi)cCPàGP:�PàGPâ$+GôxÔ$PàGP)SSõCPD$âª$ÔôGPGôP
+Tê$ÔPt��GTPâ�PSdi)c�“CPXGâà$P–$àGÔGÚP–jÔjCPGôPâ$ôGPàjPEGÚÚT$âÕÔTjCP$xÚGÔ+jà$P$P
àTÚ–$ÚX$P â$PvGÔô$P àGP 8GDÍÔTXT@j��$CP âjP EkÕÍÚÍkjPõd,d:d:P jxjT�$P GP âjP 7$k�XTDjP àGP
E$xÔjâ�j�P P!APGôP DjÚ$P àGP TâjàTô–kGôGâX$P à$P EÔ�àTX$P Nô$xTkTÕÔT$CP –Ô$ô$+GÔP $P
ÔG%ÍGÔTôGâX$PàGPTâXTôj��$Pà$PÔGÚ–GDXT+$P4G+Gà$ÔPj$PD$ô–GXGâXGP$ªTDTjkPàGPÔGêTÚXÔ$P
àGPTô�+GTÚCPG�DkÍÚT+jôGâXGP–jÔjPªTâÚPàGPD$âÚXTXÍT��$Pà$PÔGªGÔTà$P4G+Gà$ÔPGôPô$ÔjP
GPD$âÚ$kTàj��$PàjP–Ô$–ÔTGàjàGPà$PNô�+GkP$x�GX$PàjPÔGÚ–GDXT+jPOkTGâj��$P5TàÍDTÕÔTjP
â$P 7jXÔTô�âT$P 8G–jÔjà$CP â$ÚP XGÔô$ÚP àjP �GTP â�PSdi)cóP P!!APj–�ÚP jP D$âÚ$kTàj��$P àjP
–Ô$–ÔTGàjàGPà$PÔGªGÔTà$PNô�+GkPâ$ÚPXGÔô$ÚPà$PTXGôPtT“PjDTôjCP–Ô$ô$+GÔP$P–�xkTD$P
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kGTk�$P–jÔjPjPjkTGâj��$Pà$PNô�+GkCPGôP–ÔTôGTÔ$P$ÍPÚGêÍâà$PkGTk�$CPâ$ÚPXGÔô$ÚPàjPéGTP
â�P�d�)��P P!!!APj–�ÚP ªÔÍÚXÔjà$ÚP $P –ÔTôGTÔ$P GP ÚGêÍâà$P kGTk�$CP â$ÚP XGÔô$ÚP àjP éGTP
â�P�d�)�CP–Ô$ô$+GÔP+GâàjPà$PNô�+GkPD$âÚ$kTàjà$Pâ$P7jXÔTô�âT$P8G–jÔjà$CPàGPjD$Ôà$P
D$ôPjP7$k�XTDjPàGPE$xÔjâ�j�PGã$ÍPP!”APjâÍTÔPGôPÔGkj��$PÀPàj��$Pà$PàTÔGTX$PG+GâXÍjkP
j$P Nô�+GkP $xHGX$P àjPOkTGâj��$P �TàÍDTÕÔTjP $ªGÔGDTàjP –Gk$P ÔGÚ–GDXT+$P 4G+Gà$ÔP GôP
–jêjôGâX$PàGPÚGÍPEÔ�àTX$PNô$xTkTÕÔT$CPâ$ÚPXGÔô$ÚPà$PjÔXTê$P:çCP�P��PàjPéGTPâ�P�d�)�CP
àGPjD$Ôà$PD$ôPjP7$k�XTDjPàGPE$xÔjâ�jdP
P
HÉ.ÉÇÉVÉ OPEGÚÚT$âÕÔTjPª$ÔâGDGÔÕPÀPEGàGâXGPX$à$ÚPGP%ÍjTÚ%ÍGÔPà$DÍôGâX$ÚPÔGkjXT+$ÚP
ÀP EGÚÚT$âÕÔTjP –jÔjP D$âàÍ��$P àGP ôGàTàjÚP HÍàTDTjTÚP $ÍP GwXÔjHÍàTDTjTÚP –ÔG+TÚXjÚP âjP
EkÕÍÚÍkjPõd,d:PjDTôjCPGôPjX�P:P�à$TÚ�P4TjÚP�XGTÚPà$PÔGDGxTôGâX$PàGPÚ$kTDTXj��$PâGÚÚGP
ÚGâXTà$dP
P
HÉ.ÉÇÉÇÉ OP EGàGâXGP ª$ÔâGDGÔÕP ÀP EGÚÚT$âÕÔTjP Tâª$Ôôj��GÚP –jÔjP ªTâÚP àGP
jD$ô–jâújôGâX$PàjÚPôGàTàjÚPHÍàTDTjTÚP$ÍPGwXÔjHÍàTDTjTÚP–ÔG+TÚXjÚPâjPEkÕÍÚÍkjPõd:d)P
jDTôjCPGôPjX�P�P�DTâD$�P4TjÚP�XGTÚPà$PÔGDGxTôGâX$PàGPÚ$kTDTXj��$PâGÚÚGPÚGâXTà$dP
P

HÉ.É.É 7jÔjP$ÚPªTâÚP–ÔG+TÚX$ÚPâjÚPEkÕÍÚÍkjÚPõd:d)PGPõd,d:PjDTôjCPjPEGÚÚT$âÕÔTjPGôTXGCPâGÚXjP
àjXjCPGôPªj+$ÔPàjPEGàGâXGCP–Ô$DÍÔj��$P–�xkTDjP$ÍP–jÔXTDÍkjÔCPàGªTâTà$PjPDÔTX�ÔT$PàjP
EGÚÚT$âÕÔTjCPàGÚàGP%ÍGPÔGÚ–GTXjàjPjPª$ÔôjPGwTêTàjP–$ÔPkGTP–jÔjP$PjX$PÚGÔP–ÔjXTDjà$P
�jÔXTê$Pç�õPà$PE�àTê$PET+Tk�CPâ$ÚPXGÔô$ÚPà$PeÊõ/ÚSêPj$P–ÔGÚGâXGPE$âXÔjX$PàGPEGÚÚ�$dP
EjÚ$PàÍÔjâXGP$P–Ôj@$PàGP+Tê�âDTjPàGÚXGPE$âXÔjX$PàGPEGÚÚ�$CP%Íjk%ÍGÔPXGÔDGTÔ$P+GâújP
jPGwTêTÔCP–$ÔP%Íjk%ÍGÔPô$XT+$CPjPj–ÔGÚGâXj��$PàGPÍôjPâ$+jP–Ô$DÍÔj��$P–GkjPEGàGâXGP
–jÔjP$ÚPªTâÚPàjP–ÔÕXTDjPàGP%Íjk%ÍGÔPjX$P$ÍPâGê�DT$PÔGkjDT$âjà$PÀPÔGâGê$DTj��$CPGôP
D$âª$ÔôTàjàGPD$ôPjP7$k�XTDjPàGPE$xÔjâ�jPGã$ÍPGwDÍÚÚ�$PàjPOkTGâj��$P�TàÍDTÕÔTjCP
â$ÚPXGÔô$ÚPàjÚPEkÕÍÚÍkjÚPõd:d)PGPõd,d:PjDTôjCPjPEGÚÚT$âÕÔTjP$xÔTêjaÚGCPâGÚXGPjX$CPjP
ªTÔôjÔCPÀÚPDÍÚXjÚPà$P7jXÔTô�âT$P8G–jÔjà$CPâ$+jP–Ô$DÍÔj��$Pâ$P–Ôj@$PàGPjX�P�P�DTâD$�P
4TjÚP�XGTÚPD$âXjà$ÚPà$PÔGDGxTôGâX$PàGPÚ$kTDTXj��$PàjPEGàGâXGPâGÚÚGPÚGâXTà$dP

P
HÉ.É(É �TDjP àTÚ–GâÚjàjP àGP j–Ô$+j��$P –Ô�+TjP GôPOÚÚGôxkGTjP �Ú–GDTjkP àGP Nâ+GÚXTà$ÔGÚCP jP

–ÔÕXTDjCP–GkjPEGàGâXGPGã$ÍPEGÚÚT$âÕÔTjCPà$ÚPjX$ÚP–ÔG+TÚX$ÚPâjÚPEkÕÍÚÍkjÚPõd:d)CPõd,d:P
GPõd,d,PjDTôjdP

P
HÉ(É �����!��!��ÚS�ÚSe�õÊ�õS�õS����Ê�!��Pâ$ÚPXGÔô$ÚPà$P�P,�Pà$PjÔXTê$P��,aOPà$PE�àTê$P
ET+TkPGP$xÚGÔ+jà$P$PàTÚ–$ÚX$PâjPEkÕÍÚÍkjP���Ú�S�ÚÊ�õS�õS�õ�õ��Ê�!�SÊ�ÚSõÊ�ÚÊ�����ÉPjDTôjCP
$POêGâXGPàGP�jÔjâXTjP–$àGÔÕPÚGÔPÚÍxÚXTXÍ�à$CPjP%Íjk%ÍGÔPXGô–$CP–$ÔPàGDTÚ�$PàGP�TXÍkjÔGÚPà$ÚP
E6NP8GâT$ÔGÚPGPà$ÚPE6NPFG@jâTâ$P%ÍGPÔG–ÔGÚGâXGôCPâ$Pô�âTô$CP���P�â$+GâXjP–$ÔPDGâX$�Pà$ÚP
E6NP 8GâT$ÔGÚP GP à$ÚP E6NP FG@jâTâ$P GôP ETÔDÍkj��$P GôP –ÔTôGTÔjP $ÍP ÚGêÍâàjP D$â+$Dj��$dPOP
ÚÍxÚXTXÍT��$P à$POêGâXGP àGP �jÔjâXTjP àG+GÔÕP ÚGÔP ª$ÔôjkT@jàjP –$ÔP ôGT$P àGP jàTXjôGâX$P j$P
–ÔGÚGâXGPE$âXÔjX$dP
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HÉ1É ���Q����Qf��õf0!�f����Qf�õ�õ������Q�–����Q!��–� ���j!0!��!�–� !ÊfQ!��0!Q�–2Pâ$ÚP
XGÔô$ÚPà$P�P��Pà$PjÔXTê$Pm�,�OPà$PE�àTê$PET+TkPGPGôPD$âª$ÔôTàjàGPD$ôPjP�$k�XTDjPàGPE$xÔjâ�jCP
$P–Ô$àÍX$PàjPGwGDÍ��$Pà$ÚPEÔ�àTX$ÚPNô$xTkTÕÔT$ÚPTâjàTô–kTà$ÚCPGâ%ÍjâX$Pâ�$PXÔjâÚªGÔTà$P–jÔjP
jPE$âXjPEGâXÔjkT@jà$ÔjCPD$âÚXTXÍTP–jXÔTô�âT$PÚG–jÔjà$Pà$POêGâXGPàGP2jÔjâXTjPGPâ�$P–$àGÔÕP
ÔGÚ–$âàGÔP–$ÔPÚÍjÚP$xÔTêj��GÚP–Gk$P–GÔ�$à$PàGPjX�P�muPtDGâX$PGP$TXGâXj“PàTjÚCPD$âXjà$PàjP
àjXjPàGPÔGDGxTôGâX$Pà$P–Ô$àÍX$PàjPGwGDÍ��$Pà$ÚPEÔ�àTX$ÚPNô$xTkTÕÔT$ÚPTâjàTô–kTà$ÚdP
P
HÉ1ÉVÉ O–�ÚP $P ÔGDGxTôGâX$P à$P +jk$ÔP à$P –Ô$àÍX$P àjP ÔGjkT@j��$P à$ÚP EÔ�àTX$ÚP Nô$xTkTÕÔT$ÚP

TâjàTô–kTà$ÚCP$POêGâXGPàGP2jÔjâXTjPàTÚ–$ÔÕPà$P–Ôj@$PàGPjX�P�uPtàG@“P4TjÚP�XGTÚP–jÔjP
GªGXÍjÔPjPXÔjâÚªGÔ�âDTjPà$ÚPÔGDÍÔÚ$ÚPÀPE$âXjPEGâXÔjkT@jà$ÔjCPD$âª$ÔôGPàTÚ–�GP$P�Pç�P
à$PjÔXTê$Pm�,�OPà$PE�àTê$PET+TkdP

P
HÉ)É �������!––��Qõ��fÊ�õ��f��õ––!�Ê��!f� �ÊQõÊõ�Qõ��õ–��Ê–fj!0!QfQõ2PjP–jÔXTÔPàjP
àjXjPàGPjÚÚTâjXÍÔjPàGÚXGPE$âXÔjX$PàGPEGÚÚ�$CPjPEGàGâXGPÚGP$xÔTêjPjP TâàGâT@jÔPGPôjâXGÔPjP
EGÚÚT$âÕÔTjPTâàGâGCPD$âXÔjP%ÍjTÚ%ÍGÔPàGôjâàjÚCP$xÔTêj��GÚCP–GÔàjÚPGPàjâ$ÚPtÚGâà$PDjàjPÍôP
àGÚÚGÚPG+GâX$ÚCPÍôjP��GÔàj�“CPàGP%Íjk%ÍGÔPâjXÍÔG@jPàTÔGXjP$ÍPTâàTÔGXjôGâXGPÚ$ªÔTà$ÚP–GkjP
EGÚÚT$âÕÔTjP$ÔTêTâjà$ÚPGã$ÍPÔGkjDT$âjà$ÚPjRPP!APªjkÚTàjàGPD$âXTàjPâjÚPàGDkjÔj��GÚPGPêjÔjâXTjÚP
–ÔGÚXjàjÚP–GkjPEGàGâXGPâGÚXGPE$âXÔjX$PàGPEGÚÚ�$PGPâ$ÚPàGôjTÚP4$DÍôGâX$ÚPàjP�–GÔj��$PàGP
%ÍGP ÚGHjP –jÔXGóP $ÍP P!!APj��$P $ÍP $ôTÚÚ�$Pà$k$ÚjP $ÍP DÍk–$ÚjPàjPEGàGâXGóP $ÍP P!!!APàGÚàGP%ÍGP
$ÔTÍâà$ÚPàGP%Íjk%ÍGÔP+�DT$PàGP$ÔTêTâj��$CPTâ+jkTàjàGCPâÍkTàjàGP$ÍPTâGªTDÕDTjPàGP%Íjk%ÍGÔPà$ÚP
4$DÍôGâX$ÚP àjP�–GÔj��$CP à$ÚPE$âXÔjX$ÚP Nô$xTkTÕÔT$ÚPGã$ÍPàjÚPOkTGâj��GÚP�TàÍDTÕÔTjÚCP–$ÔP
àGôjâàjÚCP j��GÚP $ÍP –Ô$DGÚÚ$ÚP HÍàTDTjTÚP Gã$ÍP GwXÔjHÍàTDTjTÚP –Ô$ô$+Tà$ÚP –Gk$P �TâTÚX�ÔT$P
��xkTD$P$ÍP XGÔDGTÔ$ÚPD$ôP$PªTôPàGPàTÚDÍXTÔP$PEÔ�àTX$P Nô$xTkTÕÔT$CPjPOkTGâj��$P�TàÍDTÕÔTjCP$P
Nô�+GkCP TâDkÍTâà$Pàjâ$ÚP jôxTGâXjTÚP Gã$ÍP ªTÚDjTÚCP D$âª$ÔôGP $P DjÚ$P tÚGâà$P DjàjP ÍôPàGÚÚGÚP
G+GâX$ÚCPÍôjP�4Gôjâàj�“dP
P
HÉ)ÉVÉ 8GPÚÍÔêTÔPÍôjP4GôjâàjCPâ$ÚPXGÔô$ÚPàjPEkÕÍÚÍkjPõdçPjDTôjCP–GkjP%ÍjkPjPEGÚÚT$âÕÔTjP

–$ÚÚjPÚGÔPÔGÚ–$âÚÕ+GkPX$XjkP$ÍP–jÔDTjkôGâXGP–$ÔPª$Ô�jPàGÚXGPE$âXÔjX$PàGPEGÚÚ�$CPjP
EGÚÚT$âÕÔTjPâ$XTªTDjÔÕCP–$ÔPGÚDÔTX$CPjPEGàGâXGPjPÔGÚ–GTX$PàGÚÚjP4GôjâàjCPGôPjX�P�P
tà$TÚ“P 4TjÚP �XGTÚCP D$âXjà$ÚP àGP ÚÍjP DTXj��$CP TâXTôj��$P $ÍP â$XTªTDj��$CP –jÔjP jP
j–ÔGÚGâXj��$P àGP àGªGÚjP $ÍP %Íjk%ÍGÔP $ÍXÔjP ôGàTàjCP HÍàTDTjkCP GwXÔjHÍàTDTjkP $ÍP
jàôTâTÚXÔjXT+jCP D$ôP ÔGkj��$P ÀP 4GôjâàjP t�4GªGÚj�P GP ��$XTªTDj��$P àGP 4Gôjâàj�CP
ÔGÚ–GDXT+jôGâXG“dP

P
HÉ)ÉÇÉ �GàTjâXGP $P ÔGDGxTôGâX$P àjP �$XTªTDj��$P àGP 4GôjâàjCP jP EGàGâXGP –$àGÔÕCP jP ÚGÍP

GwDkÍÚT+$PDÔTX�ÔT$CPÔGjkT@jÔPjP�GD$ô–ÔjP�jDÍkXjXT+jPà$PEÔ�àTX$PNô$xTkTÕÔT$PÔGkjXT+$PÀP
4GôjâàjPGôP%ÍGÚX�$CP$xÚGÔ+jà$P$PàTÚ–$ÚX$PâjPEkÕÍÚÍkjPSdcPjxjTw$dP

P
HÉ)É.É 8GPjPEGàGâXGPâ�$PÔGjkT@jÔPjP�GD$ô–ÔjP�jDÍkXjXT+jPà$PEÔ�àTX$PNô$xTkTÕÔT$P$xHGX$PàGP

4GôjâàjCP$ÍPDjÚ$PjPEGÚÚT$âÕÔTjPTâXGêÔGP$P–$k$P–jÚÚT+$PàjP4GôjâàjCPjPEGàGâXGPXGÔÕP
$PàTÔGTX$PàGPjÚÚÍôTÔPTâXGêÔjkôGâXGCPÀÚPÚÍjÚPGw–GâÚjÚCPjPD$âàÍ��$PàjP4GªGÚjdP�GÚÚjÚP
�T–�XGÚGÚCP jP EGÚÚT$âÕÔTjP ª$ÔâGDGÔÕP ÀP EGàGâXGP X$à$ÚP GP %ÍjTÚ%ÍGÔP à$DÍôGâX$ÚP
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ÔGkjXT+$ÚPÀPEGÚÚT$âÕÔTjP–jÔjPjPD$âàÍ��$PàjP4GªGÚjCPGôPjX�P�P �à$TÚ�P4TjÚP�XGTÚPà$P
ÔGDGxTôGâX$PàGPÚ$kTDTXj��$PâGÚÚGPÚGâXTà$dP

P
HÉ)É(É EjÚ$PjPEGàGâXGPàGDTàjPâ�$PjÚÚÍôTÔPjP4GªGÚjPàGPXjkP4GôjâàjCPjPEGÚÚT$âÕÔTjP–$àGÔÕP

jÚÚÍôTÔPjP4GªGÚjCPD$âXÔjXjâà$Pjà+$êjà$P–jÔjPÔG–ÔGÚGâXÕakjPâjPàGªGÚjPà$ÚPàTÔGTX$ÚP
à$P �jXÔTô�âT$P �G–jÔjà$P $ÍP j$P DÍô–ÔTôGâX$P àjÚP $xÔTêj��GÚP àGD$ÔÔGâXGÚP à$ÚP
4$DÍôGâX$ÚPàjP�–GÔj��$CPTâDkÍTâà$CPôjÚPÚGôPkTôTXj��$CPjÚPàGÚ–GÚjÚPD$ôPXGÔDGTÔ$ÚP
GÚ–GDTjkTÚXjÚCP jà+$êjà$ÚCP jÍàTX$ÔGÚP $ÍP ªTÚDjTÚCP xGôP D$ô$P jÚP àGÚ–GÚjÚP D$ôP
–Ô$DGàTôGâX$ÚPkGêjTÚP$ÍPêjÚX$ÚPD$ôPú$â$ÔÕÔT$ÚPjà+$DjX�DT$ÚPGPXGÔDGTÔ$ÚCPàG–�ÚTX$ÚCP
DÍÚXjÚP GP XjwjÚP HÍàTDTjTÚCP âjÚP j��GÚP –Ô$–$ÚXjÚP –GkjP EGÚÚT$âÕÔTjP $ÍP D$âXÔjP GkjÚP
TâXGâXjàjÚP �GôP D$âHÍâX$CP �4GÚ–GÚjÚ��CP àGÚàGP %ÍGP –jÔjP ÔGÚêÍjÔàjÔP $P EÔ�àTX$P
Nô$xTkTÕÔT$CP $ÚP E6NP GP $ÚP àTÔGTX$ÚP GP –ÔGÔÔ$êjXT+jÚP àjP EGÚÚT$âÕÔTjP àGªTâTà$ÚP â$ÚP
4$DÍôGâX$ÚP àjP �–GÔj��$P GP %ÍGP ÚGHjôP àG+TàjôGâXGP D$ô–Ô$+jàjÚCP âGDGÚÚÕÔTjÚP GP
Ôj@$Õ+GTÚCP GwDGX$P â$ÚP DjÚ$ÚP àGP DÍk–jP $ÍPà$k$P àjPEGÚÚT$âÕÔTjdP EjÚ$P jP EGÚÚT$âÕÔTjP
jÚÚÍôjPjPD$âàÍ��$PàjP4GªGÚjCPjPEGÚÚT$âÕÔTjPÚ$ôGâXGP–$àGÔÕPDGkGxÔjÔPjD$Ôà$ÚP$ÍP
–jêjÔP%Íjk%ÍGÔP%ÍjâXTjP ÔGªGÔGâXGPÀP4GôjâàjCPôGàTjâXGP$PD$âÚGâXTôGâX$P–Ô�+T$CP
–$ÔPGÚDÔTX$CPàjPEGàGâXGdP

P
HÉ)É1É �GôP –ÔGHÍ�@$P àjP $xÔTêj��$P jÚÚÍôTàjP jDTôjCP jP EGàGâXGP ÚGP $xÔTêjP jP ª$ÔâGDGÔP

XGô–GÚXT+jôGâXGP $ÚP à$DÍôGâX$ÚP GP Tâª$Ôôj��GÚP àGP %ÍGP àTÚ–�GP GP %ÍGP ÚGHjôP
âGDGÚÚÕÔT$ÚP –jÔjP àGªGÚjP à$ÚP TâXGÔGÚÚGÚP àjP EGÚÚT$âÕÔTjP D$âXÔjP jÚP 4GôjâàjÚP â$ÚP
XGÔô$ÚPàjPEkÕÍÚÍkjPõdçdcPjDTôjdP

P
HÉ)É)É /Íjk%ÍGÔP Tô–$ÔXÉâDTjPàG+TàjP–GkjPEGàGâXGPÀPEGÚÚT$âÕÔTjPGôPàGD$ÔÔ�âDTjPàGPÍôjP

�GÔàjPGã$ÍP4GÚ–GÚjP ÚGÔÕP –jêjPâ$P–Ôj@$PàGP jX�P ��P �àG@�P4TjÚP�XGTÚCP D$âXjà$ÚP à$P
ÔGDGxTôGâX$CP–GkjPEGàGâXGCPàGPâ$XTªTDj��$PâGÚÚGPÚGâXTà$PD$âXGâà$P$PD$ô–Ô$+jâXGP
à$P –jêjôGâX$P àGP $xÔTêj��$P àGD$ÔÔGâXGP àGP 4GôjâàjCP TâDkÍTâà$CP ÚGôP kTôTXj��$CP
%ÍjTÚ%ÍGÔPàGÚ–GÚjÚCPDÍÚXjÚPHÍàTDTjTÚCPú$â$ÔÕÔT$ÚPGã$ÍPàGÚGôx$kÚ$ÚPGªGXÍjà$ÚCPj–�ÚP
ÍôjPàGDTÚ�$PXÔjâÚTXjàjPGôPHÍkêjà$PàGÚªj+$ÔÕ+GkPÀPEGÚÚT$âÕÔTjPXGÔPÚTà$PGôTXTàjPD$ôP
ÔGkj��$PjP%Íjk%ÍGÔP4GôjâàjdP

P
HÉ)ÉHÉ �jÔjP ÚGP G+TXjÔP %ÍjTÚ%ÍGÔP à�+TàjÚCP jÚP $xÔTêj��GÚP àjP EGàGâXGP â$ÚP XGÔô$ÚP àGÚXjP

EkÕÍÚÍkjPâ�$PTâDkÍGôPàGÚ–GÚjÚP$ÍPDÍÚX$ÚPTâD$ÔÔTà$ÚP–GkjPEGÚÚT$âÕÔTjPGôP+TÔXÍàGPàGCP
$ÍP ÔGkjXT+jÚP jCP $ÍXÔjÚP $–GÔj��GÚP àGP ÚGDÍÔTXT@j��$P –$ÔP GÚXjP �kXTôjP ÔGjkT@jàjÚdP
�àTDT$âjkôGâXGCPX$àjÚPjÚP TâàGâT@j��GÚP$ÔTÍâàjÚPàGPG+GâX$ÚP%ÍGPâ�$PàGD$ÔÔjôPàGP
+�DT$PàGP$ÔTêTâj��$CPTâ+jkTàjàGCPâÍkTàjàGP$ÍPTâGªTDÕDTjPàGP%Íjk%ÍGÔPà$ÚP4$DÍôGâX$ÚP
àjP �–GÔj��$CP à$ÚP E$âXÔjX$ÚP Nô$xTkTÕÔT$ÚP Gã$ÍP àjÚP �kTGâj��GÚP �TàÍDTÕÔTjÚCP ÚGÔ�$P
jÔDjàjÚP–Gk$P�jXÔTô�âT$P�G–jÔjà$dP
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ÕÉ ���������SÓ��Soo�S���������������SÓ��So��Ó����S������������S
P
ÕÉVÉ ��õ��f���SÊ�S�õ�!–<��SQõS����õ!–�PjPEGàGâXGP–Ô$+TàGâDTjÔÕPjPj+GÔxj��$PàjÚPEENP
âjPôjXÔ�DÍkjPàGPDjàjPÍôPà$ÚPNô�+GTÚPÔGªGÔGâXGÚPj$ÚPEÔ�àTX$ÚPNô$xTkTÕÔT$ÚPHÍâX$Pj$P�GÔ+T�$PàGP
�GêTÚXÔ$PàGPNô�+GTÚPD$ô–GXGâXGCPâ$ÚPXGÔô$ÚPà$PTXGôP:)CPà$PTâDTÚ$PNNCPà$PjÔXTê$P)çõPàjPéGTP
â�Pçd�)iCPàGP,)PàGPàG@GôxÔ$PàGP)Sõ,CPD$âª$ÔôGPGôP+Tê$ÔPt��+GÔxj��$�“CPâ$P–Ôj@$PàGPjX�PS�P
tâ$+GâXj“PàTjÚPD$âXjà$ÚPà$P–jêjôGâX$Pà$PUjk$ÔPàjPEGÚÚ�$CP–Ô$ÔÔ$êÕ+GTÚP–$ÔPôjTÚP,�PtXÔTâXj“P
àTjÚCP àGÚàGP%ÍGP jPEGàGâXGP D$ô–Ô$+GPGÚXjÔP DÍô–ÔTâà$P D$ôPjÚPG�Tê�âDTjÚP ª$ÔôÍkjàjÚP–Gk$P
ÔGÚ–GDXT+$P�GÔ+T�$PàGP�GêTÚXÔ$PàGPNô�+GTÚPD$ô–GXGâXGPGPâ�$PDGÚÚGôP$ÚPGªGTX$ÚPàjP–ÔGâ$Xj��$P
TâTDTjkP ÔGjkT@jàjP –ÔG+TjôGâXGP ÀP TâXGêÔjkT@j��$P à$ÚP E�NP t��ÔGâ$Xj��$P NâTDTjk�“dP �P EGàGâXGP
$xÔTêjaÚGP jP Gâ+TjÔP à$DÍôGâX$P D$ô–Ô$xjX�ÔT$P àjP �+GÔxj��$P ÀP EGÚÚT$âÕÔTjCP ôGàTjâXGP jP
j–ÔGÚGâXj��$PàjPôjXÔ�DÍkjPjXÍjkT@jàjPà$PNô�+GkCPâ$P–Ôj@$PàGP)iPt%ÍTâ@G“PàTjÚPD$âXjà$ÚPàGP
DjàjPÔGÚ–GDXT+jP�+GÔxj��$dP
P
ÕÉÇÉ Óõ–-õ–f–S QfS oõQõÊ<õ2P jP EGàGâXGP �P ÔGÚ–$âÚÕ+GkP –Gk$P –jêjôGâX$P àGP X$àjÚP jÚP
àGÚ–GÚjÚCPGô$kÍôGâX$ÚPGPXj�jÚPÔGkjXT+$ÚPÀPj+GÔxj��$PàjÚPEENCPÔG–ÔGÚGâXjXT+jÚPà$ÚPEÔ�àTX$ÚP
Nô$xTkTÕÔT$ÚCPGP ÔGÚ–GDXT+jÚP�kTGâj��GÚP�TàÍDTÕÔTjÚPàGP Nô�+GTÚP TàGâXTªTDjàjÚPGôPDjàjPEENPâjP
ôjXÔ�DÍkjPàGPDjàjPÍôPà$ÚPNô�+GTÚdP
P
ÕÉ.É Óõ-�–!<�SQf–Soo�SÊfS�.2PjPEGàGâXGP–Ô$+TàGâDTjÔÕPGôPjX�PS�Ptâ$+GâXj“PàTjÚPD$âXjà$ÚP
àjPDGkGxÔj��$PàGÚXGPE$âXÔjX$P$PàG–�ÚTX$PàjÚPEENPâjPí,PGôPâ$ôGPàjPEGÚÚT$âÕÔTjPGPjPGªGXT+jP
ª$ÔôjkT@j��$PàjPXÔjâÚªGÔ�âDTjPàjÚPEENPHÕPÔGêTÚXÔjàjÚPÀPEGÚÚT$âÕÔTjPHÍâX$PÀPí,dP
P
FÉ ��o�����So�����������S��o�����S��o��������S�S������S
P
FÉVÉ �õ���-�fS o��-��–��!fS Q�–S o��Q!<�–S ����!�!��!�–2P DjÚ$P $D$ÔÔjP %Íjk%ÍGÔP ÍôP à$ÚP
G+GâX$ÚPjxjT�$PÔGkjDT$âjà$ÚPt��+GâX$ÚPàGP�GD$ô–ÔjPE$ô–ÍkÚ�ÔTj�“CP$ÚPEÔ�àTX$ÚPNô$xTkTÕÔT$ÚP
%ÍGP+GâújôPjPÚGÔPjªGXjà$ÚPàG+GÔ�$PÚGÔPTôGàTjXjôGâXGPÔGD$ô–Ôjà$ÚCPàG+Gâà$PjPEGÚÚT$âÕÔTjP
ÔGXÔ$DGàGÔCPàGPª$ÔôjP–jÔDTjkP$ÍPTâXGêÔjkCPÀPEGàGâXGCPjP–jÔDGkjP$ÍPjPX$XjkTàjàGPà$ÚPEÔ�àTX$ÚP
Nô$xTkTÕÔT$ÚP–$ÔPGkjPDGàTà$ÚCPGôPÔGkj��$Pj$ÚP%ÍjTÚPXjTÚPG+GâX$ÚPXGâújôP$D$ÔÔTà$CPâ$PGÚXjà$P
GôP%ÍGPÚGPGâD$âXÔjÔGôCPGPjPEGàGâXGCPâGÚXjPúT–�XGÚGCP$xÔTêjaÚGCPGôPDjÔÕXGÔPTÔÔG+$êÕ+GkPGP
TÔÔGXÔjXÕ+GkCP jP –jêjÔP ÀP EGÚÚT$âÕÔTjP $P �ÔG�$P àGP �GD$ô–ÔjP E$ô–ÍkÚ�ÔTjP tD$âª$ÔôGP àGªTâTà$P
jxjT�$“CPÔGÚ$k+Gâà$aÚGP$P–ÔGÚGâXGPE$âXÔjX$PàGPEGÚÚ�$PGôPÔGkj��$Pj$ÚPEÔ�àTX$ÚPNô$xTkTÕÔT$ÚP
ÔGXÔ$DGàTà$ÚPâjPª$ÔôjPàGÚXjPEkÕÍÚÍkjPt��GD$ô–ÔjPE$ô–ÍkÚ�ÔTj�“�P
P

P!A DjÚ$P ÚGHjP +GÔTªTDjàjP %Íjk%ÍGÔP TâÚÍªTDT�âDTjCP Tâ+GÔjDTàjàGCP Tô–ÔGDTÚ�$P GP
TâD$âÚTÚX�âDTjPâjÚPTâª$Ôôj��GÚCPàGDkjÔj��GÚPG�$ÍPêjÔjâXTjÚP–ÔGÚXjàjÚP–GkjPEGàGâXGP
âjP EkÕÍÚÍkjPid:P jDTôjCP ÔGªGÔGâXGÚP j$ÚP ÔGÚ–GDXT+$ÚP EÔ�àTX$ÚP Nô$xTkTÕÔT$ÚCP ÀÚP
�kTGâj��GÚP�TàÍDTÕÔTjÚPG�$ÍPjP%Íjk%ÍGÔPàGPÚGÍÚPjDGÚÚ�ÔT$ÚCPTâDkÍTâà$PâjP$D$ÔÔ�âDTjP
àGPÔGDkjôj��$P–$ÔPXGÔDGTÔ$ÚP–$ÔPD$âXjPàGPXjTÚP+�DT$ÚPXjTÚPD$ô$Pâ$ÚPDjÚ$ÚPàGPªÔjÍàGP
ÀPG�GDÍ��$PGPªÔjÍàGPD$âXÔjPDÔGà$ÔGÚ�P
P
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P!!A DjÚ$PjÚPD$ô–Ô$+j��GÚPàGPÔGDGxTôGâX$CP–Gk$ÚP�G+Gà$ÔGÚCPàjÚP�$XTªTDj��GÚPà$ÚP
�G+Gà$ÔGÚPâ�$PXGâújôPÚTà$Pj–ÔGÚGâXjàjÚP�PEGÚÚT$âÕÔTjCPâ$ÚP–Ôj@$ÚPGÚXjxGkGDTà$ÚPâjP
EkÕÍÚÍkjP,dçd:P jDTôjdP 7jÔjP ªTâÚP àGP DkjÔG@jCP jPEGàGâXGP â�$P âGDGÚÚTXjÔÕP ÔGjkT@jÔP jP
�GD$ô–ÔjP E$ô–ÍkÚ�ÔTjP DjÚ$P D$ô–Ô$+G�P PfAP$P Gâ+T$P à$P x$kGX$P xjâDÕÔT$óP PjAP$P
ÔGÚ–GDXT+$P –jêjôGâX$CP D$âª$ÔôGP EkÕÍÚÍkjP,dçd)P jDTôjóP $ÍP PpAP$P Gâ+T$P àjP
â$XTªTDj��$CPD$âª$ÔôGPEkÕÍÚÍkjP,dçd:PjDTôjóP
P
P!!!A $ÚPEÔ�àTX$ÚPNô$xTkTÕÔT$ÚPàGD$ÔÔGâXGÚPà$ÚPE$âXÔjX$ÚPNô$xTkTÕÔT$ÚPàGTwGôPàGPÚGÔP
–jê$ÚPâjPE$âXjPEGâXÔjkT@jà$ÔjCP–$ÔPjX$Pà$k$Ú$P–ÔjXTDjà$P–GkjPEGàGâXGCPD$ôPGwDG��$P
àjPúT–�XGÚGP–ÔG+TÚXjPâjPEkÕÍÚÍkjPcd)d)PjDTôjóP
P
P!”A jPEGàGâXGCP–$ÔPà$k$P$ÍPDÍk–jCPàGP%Íjk%ÍGÔPª$ÔôjCPâ�$PGâ+TGPjÚPTâª$Ôôj��GÚP
ÚÍªTDTGâXGÚP–jÔjPjPD$xÔjâ�jPGPjàôTâTÚXÔj��$Pà$ÚPEÔ�àTX$ÚPNô$xTkTÕÔT$ÚP–jÔjP$POêGâXGP
àGP2jÔjâXTjP$ÍPÚGÍPG+GâXÍjkPÚÍxÚXTXÍX$óP
P
P”A GôPDjÚ$PàGP–GàTà$CP–$ÔP–jÔXGPàjPEGàGâXGCPàGPªjk�âDTjCPjÍX$ªjk�âDTjCP–Ô$–$ÚXjP
àGP ôGàTj��$CP D$âDTkTj��$P $ÍP ôGàTàjÚP jâXGDT–jX�ÔTjÚP –jÔjP %ÍjTÚ%ÍGÔP àGP XjTÚP
–Ô$DGàTôGâX$ÚCPjTâàjP%ÍGPGôP$ÍXÔjPHÍÔTÚàT��$CP$ÍPàGP%Íjk%ÍGÔP–kjâ$PàGPÔGDÍ–GÔj��$P
HÍàTDTjkP $ÍP GwXÔjHÍàTDTjkP jP %Íjk%ÍGÔP DÔGà$ÔP $ÍP DkjÚÚGP àGP DÔGà$ÔGÚCP
TâàG–GâàGâXGôGâXGP àGP XGÔP ÚTà$P ÔG%ÍGÔTàjP $ÍP $xXTàjP ú$ô$k$êj��$P HÍàTDTjkP à$P
ÔGªGÔTà$P –kjâ$P %ÍGCP àGP %Íjk%ÍGÔP ª$ÔôjCP jªGXGP jP kGêTXTôTàjàGCP GwTÚX�âDTjP G�$ÍP
+jkTàjàGPà$ÚPEÔ�àTX$ÚPNô$xTkTÕÔT$ÚóP
P
P”!A DjÚ$PújHjP%Íjk%ÍGÔP+�DT$PàGP$ÔTêTâj��$CPTâ+jkTàjàGCPâÍkTàjàGP$ÍPTâGªTDÕDTjPàGP
%Íjk%ÍGÔPà$ÚPE$âXÔjX$ÚPNô$xTkTÕÔT$ÚPG�$ÍPàjÚPOkTGâj��GÚP5TàÍDTÕÔTjÚCPxGôPD$ô$PàGP
ÚGÍÚPjàTXjôGâX$ÚPG�$ÍPàGP%ÍjTÚ%ÍGÔPàGPÚÍjÚPàTÚ–$ÚT��GÚCPâ$PDjÚ$PàjPTô–$ÚÚTxTkTàjàGP
àjP D$xÔjâ�jP HÍàTDTjkP à$ÚP EÔ�àTX$ÚP Nô$xTkTÕÔT$ÚP $ÍP âjP GwDÍÚÚ�$P àjÚP OkTGâj��GÚP
5TàÍDTÕÔTjÚCPGôPX$à$PDjÚ$PGôPàGD$ÔÔ�âDTjPGwDkÍÚT+jôGâXGPàjPôÕPª$ÔôjkT@j��$P$ÍP
D$âÚXTXÍT��$Pà$ÚPE$âXÔjX$ÚPNô$xTkTÕÔT$ÚóP
P
P”!!A GwDGX$PD$âª$ÔôGP–GÔôTXTà$Pâ$ÚPXGÔô$ÚPàjPEkÕÍÚÍkjPõd:d:PàGÚXGPE$âXÔjX$PàGP
EGÚÚ�$CPjP$D$ÔÔ�âDTjPàGPDGÚÚ�$CP–Ô$ôGÚÚjPàGPDGÚÚ�$P$ÍPXÔjâÚªGÔ�âDTjP–GkjPEGàGâXGCP
ÚGôP$PD$âÚGâXTôGâX$PàjPEGÚÚT$âÕÔTjCPàGPÚGÍÚPàTÔGTX$ÚPGP$xÔTêj��GÚPàGD$ÔÔGâXGÚPà$P
–ÔGÚGâXGPE$âXÔjX$PàGPEGÚÚ�$óP
P
P”!!!A DjÚ$P %ÍjTÚ%ÍGÔP àjÚP àGDkjÔj��GÚCP êjÔjâXTjÚP $ÍP Tâª$Ôôj��GÚP –ÔGÚXjàjÚP –GkjP
EGàGâXGP$ÍP–GkjP5Tjà$ÔjPâGÚXGPE$âXÔjX$PàGPEGÚÚ�$CPTâDkÍÚT+GPj%ÍGkjÚP–ÔG+TÚXjÚPâjP
EkÕÍÚÍkjPcCP –Ô$+jÔGô�ÚGP TâÚÍªTDTGâXGÚCP Tâ+GÔ�àTDjÚCP Tô–ÔGDTÚjÚCP TâD$âÚTÚXGâXGÚP GP
àGÚjXÍjkT@jàjÚP GôP %Íjk%ÍGÔP jÚ–GDX$P %ÍGP jªGXGP jP kGêTXTôTàjàGCP GwTÚX�âDTjP G�$ÍP
+jkTàjàGPà$ÚPEÔ�àTX$ÚPNô$xTkTÕÔT$ÚPG�$ÍPàjÚPOkTGâj��GÚP5TàÍDTÕÔTjÚóP
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P!/A DjÚ$P jÚP OkTGâj��GÚP �TàÍDTÕÔTjÚP à$ÚP EÔ�àTX$ÚP Nô$xTkTÕÔT$ÚP D$ôP OkTGâj��GÚP
�TàÍDTÕÔTjÚP7GâàGâXGÚPàGP6GêTÚXÔ$Pâ�$PÚGHjôPÔGêTÚXÔjàjÚPGôPjX�PS�Ptâ$+GâXj“PàTjÚCP
â$ÚPXGÔô$ÚPàjPEkÕÍÚÍkjPmd)PjDTôjCPGPàGÚàGP%ÍGPjPEGàGâXGPD$ô–Ô$+GPGÚXjÔPDÍô–ÔTâà$P
D$ôPjÚPGwTê�âDTjÚPª$ÔôÍkjàjÚP–Gk$P�GÔ+T�$PàGP6GêTÚXÔ$PàGPNô�+GTÚPD$ô–GXGâXGPGPâ�$P
DGÚÚGôP$ÚPGªGTX$ÚPàjP7ÔGâ$Xj��$PNâTDTjk�PGP
P
P/A DjÚ$P ÚGHjP –Ô$ªGÔTàjP àGDTÚ�$P jàôTâTÚXÔjXT+jP $ÍP HÍàTDTjkCP àGD$ÔÔGâXGP àGP
%ÍGÚXT$âjôGâX$P –$ÔP XGÔDGTÔ$ÚP %ÍGP â�$P $ÚP 4G+Gà$ÔGÚCP %ÍGÚXT$âjâà$P jP +jkTàjàGCP
GªTDÕDTjCPGwTêTxTkTàjàGP$ÍPGwTÚX�âDTjPà$ÚPEÔ�àTX$ÚPNô$xTkTÕÔT$ÚPGã$ÍPàGÚXGPE$âXÔjX$CP
%ÍGPâ�$PÚGHjPD$âXGÚXjà$P–GkjPEGàGâXGPGP–jÔjP$P%ÍjkPâ�$PXGâ�jPÚTà$P$xXTàjPôGàTàjP
HÍàTDTjkP%ÍGPÚÍÚ–GâàjP$ÚPGªGTX$ÚPà$PÔGªGÔTà$P%ÍGÚXT$âjôGâX$PàGâXÔ$Pà$P–Ôj@$PkGêjkdP
P

FÉVÉVÉ EjÚ$P $P .+GâX$P àGP 6GD$ô–ÔjP E$ô–ÍkÚ�ÔTjP $D$ÔÔjP GwDkÍÚT+jôGâXGP GôP ÔGkj��$P jP
E$âXÔjX$tÚ“P Nô$xTkTÕÔT$tÚ“P àGXGÔôTâjà$tÚ“CP jP 6GD$ô–ÔjP E$ô–ÍkÚ�ÔTjP ÚGÔÕP GwTê�+GkP
j–GâjÚPGôPÔGkj��$Pj$ÚPEÔ�àTX$ÚPNô$xTkTÕÔT$ÚP$ÔTÍâà$ÚPàGPXjkPE$âXÔjX$PNô$xTkTÕÔT$dS

P
FÉVÉÇÉ �Gô–ÔGP %ÍGP jP 6GD$ô–ÔjP E$ô–ÍkÚ�ÔTjP ÔGDjTÔP GôP ÔGkj��$P jP àGXGÔôTâjà$P EÔ�àTX$P

Nô$xTkTÕÔT$PGPGwDkÍÚT+jôGâXGPâjÚP�T–�XGÚGÚPà$ÚPTXGâÚPt+T“CPtTw“PGPtw“PàjPEkÕÍÚÍkjPSd)P
jDTôjCP ÚGâà$P â$P �ôxTX$P àGÚXGP �kXTô$P TXGôP GwDkÍÚT+jôGâXGP DjÚ$P ÚGHjP –Ô$ªGÔTàjP
àGDTÚ�$P jàôTâTÚXÔjXT+jP $ÍP HÍàTDTjkCP àGD$ÔÔGâXGP àGP %ÍGÚXT$âjôGâX$P –$ÔP XGÔDGTÔ$ÚCP
%ÍGÚXT$âjâà$PjP+jkTàjàGCPGªTDÕDTjCPGwTêTxTkTàjàGP$ÍPGwTÚX�âDTjPà$PÔGÚ–GDXT+$PEÔ�àTX$P
Nô$xTkTÕÔT$CP ªTDjCP àGÚàGP HÕCP –GÔôTXTàjP jP ÔGÚ–GDXT+jP �ÍxÚXTXÍT��$P à$P EÔ�àTX$P
Nô$xTkTÕÔT$CPjP ÚGÔP ÔGjkT@jàjP–GkjPEGàGâXGPGôPiP tDTâD$“P4TjÚP�XGTÚCPâ$ÚP XGÔô$ÚPàjP
EkÕÍÚÍkjPcdiPjDTôjdS

S
FÉÇÉ �����S ��S ��������S ���������!��P DjÚ$P $D$ÔÔjP %Íjk%ÍGÔP ÍôP à$ÚP .+GâX$ÚP àGP
6GD$ô–ÔjPE$ô–ÍkÚ�ÔTjCP$ÚPEÔ�àTX$ÚPNô$xTkTÕÔT$ÚPÚGÔ�$PÔGD$ô–Ôjà$ÚP–GkjPEGàGâXGP–Gk$P+jk$ÔP
à$PÚjkà$PàG+Gà$ÔPxÔÍX$PGPjXÍjkT@jà$Pà$ÚPEÔ�àTX$ÚPNô$xTkTÕÔT$ÚPâjPàjXjPàGPGªGXT+$P–jêjôGâX$P
àjP 6GD$ô–ÔjP E$ô–ÍkÚ�ÔTjP t�Ujk$ÔP àGP 6GD$ô–ÔjP E$ô–ÍkÚ�ÔTj�“CP D$ô–ÔGGâàGâà$P X$à$ÚP $ÚP
GâDjÔê$ÚPGP Újkà$ÚP+GâDTà$ÚdP7jÔjPªTâÚPàGPDkjÔG@jCPGwDkÍÚT+jôGâXGPGôPÔGkj��$Pj$ÚPEÔ�àTX$ÚP
Nô$xTkTÕÔT$ÚP D$ôP OkTGâj��GÚP �TàÍDTÕÔTjÚP 7GâàGâXGÚP àGP 6GêTÚXÔ$CP $P Ujk$ÔP àGP 6GD$ô–ÔjP
E$ô–ÍkÚ�ÔTjP ÚGÔÕP G%ÍT+jkGâXGP j$P Újkà$P àG+Gà$ÔP à$ÚP EÔ�àTX$ÚP Nô$xTkTÕÔT$ÚP D$âÚTàGÔjâà$P jP
7jÔDGkjP éTxGÔjàjdP bP –jêjôGâX$P à$P Ujk$ÔP àGP 6GD$ô–ÔjP E$ô–ÍkÚ�ÔTjP –GkjP EGàGâXGP –$àGÔÕP
$D$ÔÔGÔPôGàTjâXGPXÔjâÚªGÔ�âDTjPàGPÔGDÍÔÚ$ÚP–Ô�–ÔT$ÚP–jÔjPjPE$âXjPEGâXÔjkT@jà$ÔjdP
P
FÉÇÉVÉ OPEGÚÚT$âÕÔTjPÚGÔÕPÔGÚ–$âÚÕ+GkP–$ÔPâ$XTªTDjÔPÀPEGàGâXGCPD$ôPD�–TjP–jÔjP$P�GÔ+TDGÔCP

âjP$D$ÔÔ�âDTjPàGPÍôP.+GâX$PàGP6GD$ô–ÔjPE$ô–ÍkÚ�ÔTjdPOPÔGªGÔTàjPâ$XTªTDj��$PàG+GÔÕP
ÚGÔP Gâ+TjàjP –jÔjP jP EGàGâXGP â$P –Ôj@$P àGP jX�P iP tDTâD$“P 4TjÚP �XGTÚCP D$âXjà$ÚP àjP
TàGâXTªTDj��$Pà$P.+GâX$PàGP6GD$ô–ÔjPE$ô–ÍkÚ�ÔTjCPÚGôP–ÔGHÍ�@$Pà$P%ÍjâX$PàTÚ–$ÚX$P
âjPEkÕÍÚÍkjPSd:dcPjxjTw$dP7jÔjP$ÚPªTâÚPà$ÚP4$DÍôGâX$ÚPàjPb–GÔj��$CPD$âÚTàGÔj�ÚGP
��GÔ+TDGÔ�P$POêGâXGPàGP�jÔjâXTjP$ÍPjPGô–ÔGÚjPXGÔDGTÔjPÚÍxD$âXÔjXjàjP–Gk$POêGâXGP
àGP�jÔjâXTjP–jÔjPjÍwTkTjÔPâjPjàôTâTÚXÔj��$Pà$ÚPEÔ�àTX$ÚPNô$xTkTÕÔT$ÚCPàGÚàGP%ÍGPÚGHjP
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Gô–ÔGÚjPàGP–ÔTôGTÔjPkTâújPGPTà�âGjCPÔGêÍkjÔôGâXGPGÚXjxGkGDTàjPâ$P�ÔjÚTkPGPâ�$PÚGHjP
jªTkTjàjCPÚÍxÚTàTÕÔTjPtàTÔGXjP$ÍPTâàTÔGXj“CPÚ$DTGàjàGPÚ$xP$PD$âXÔ$kGPD$ôÍôPàjÚP7jÔXGÚP
à$P�GÔô$PàGP8GDÍÔTXT@j��$CPÚGâà$PDGÔX$P%ÍGP$POêGâXGPàGP2jÔjâXTjPàG+GÔÕPÚTâjkT@jÔPÀP
EGÚÚT$âÕÔTjP jX�P ��P tXÔTâXj“P àTjÚP jâXGÚP àjP GªGXT+jP ÚÍxD$âXÔjXj��$P –jÔjP %ÍGP jP
EGÚÚT$âÕÔTjPXGâújPXGô–$PúÕxTkCPDjÚ$PâGDGÚÚÕÔT$CP–jÔjPGªGXÍjÔP$PDjàjÚXÔ$PTâXGÔâ$Pà$P
8GÔ+TDGÔPÚÍxD$âXÔjXjà$dP

P
FÉÇÉÇÉ 7jÔjPªTâÚPàGPGÚDkjÔGDTôGâX$CPªTDjPD$âÚTêâjà$P%ÍGP$P8GÔ+TDGÔPÚGÔÕPÔGÚ–$âÚÕ+GkP–GkjP

ÔGjkT@j��$Pà$PDÕkDÍk$Pà$P�jk$ÔPàGP6GD$ô–ÔjPE$ô–ÍkÚ�ÔTjPGPGâ+T$Pà$PÔGªGÔTà$PDÕkDÍk$P
ÀPEGàGâXGPGPÀPEGÚÚT$âÕÔTjPâ$P–Ôj@$PàGPjX�PiPtDTâD$“P4TjÚP�XGTÚPD$âXjà$ÚPà$PGâ+T$PàjP
â$XTªTDj��$Pà$P.+GâX$PàGP6GD$ô–ÔjPE$ô–ÍkÚ�ÔTjdP

P
FÉÇÉ.É O–�ÚP $P ÔGDGxTôGâX$P TâXGêÔjkP à$P ÔGÚ–GDXT+$P �jk$ÔP àGP 6GD$ô–ÔjP E$ô–ÍkÚ�ÔTjCP jP

EGàGâXGP â$XTªTDjÔÕP GôP XGô–$P úÕxTkP $ÚP 4G+Gà$ÔGÚP à$ÚP EÔ�àTX$ÚP �ô$xTkTÕÔT$ÚP
ÔGXÔ$DGàTà$ÚP jP ÔGÚ–GTX$P àjP ª$ÔôjkT@j��$P àjP 6GD$ô–ÔjP E$ô–ÍkÚ�ÔTjP GP
D$âÚG%ÍGâXGôGâXGP ÔGÚ$kÍ��$P à$P –ÔGÚGâXGP E$âXÔjX$P àGP EGÚÚ�$CP –jÔjP %ÍGP $ÚP
4G+Gà$ÔGÚPÔGjkT@GôP$ÚP–jêjôGâX$ÚPàjÚP–Ô��TôjÚP–jÔDGkjÚPàTÔGXjôGâXGPÀPEGàGâXGdP

P
FÉÇÉ(É OPEGàGâXGPàG+GÔÕPâ$XTªTDjÔPjPEGÚÚT$âÕÔTjCPD$ôPD�–TjP–jÔjP$P8GÔ+TDGÔCPjPÔGÚ–GTX$PàjP

$D$ÔÔ�âDTjPàGP%Íjk%ÍGÔPà$ÚP.+GâX$ÚPàGP6GD$ô–ÔjPE$ô–ÍkÚ�ÔTjPàGP%ÍGP+GâújPjPXGÔP
DT�âDTjCPGôPjX�P:Ptà$TÚ“P4TjÚP�XGTÚPjPD$âXjÔPàjPàjXjPàGPÚÍjPDT�âDTjdP

P
FÉ.É ����ÚS��S�õ�Ú����S�Ú�������!��P$P�jk$ÔPàjP6GD$ô–ÔjPE$ô–ÍkÚ�ÔTjPÚGÔÕP–jê$Pâ$P
–Ôj@$PàGP jX�P iP tDTâD$“P4TjÚP�XGTÚP jP D$âXjÔP à$P ÔGDGxTôGâX$CP–GkjPEGàGâXGCP àGP â$XTªTDj��$P
Gâ+TjàjP –GkjPEGÚÚT$âÕÔTjP D$ôÍâTDjâà$P jP $D$ÔÔ�âDTjP àGP ÍôP $ÍPôjTÚP .+GâX$ÚP àGP 6GD$ô–ÔjP
E$ô–ÍkÚ�ÔTjCP–ÔG+TÚX$ÚPâjPEkÕÍÚÍkjPSd)PjDTôjCP$xÚGÔ+jà$P$PàTÚ–$ÚX$PâjPEkÕÍÚÍkjPSd:d)PjDTôjP
t�7Ôj@$PàGP6GD$ô–ÔjPE$ô–ÍkÚ�ÔTj�“dP
P
FÉ.ÉVÉ EjÚ$P $P �jk$ÔP àGP 6GD$ô–ÔjP E$ô–ÍkÚ�ÔTjP â�$P ÚGHjP –jê$P â$P –Ôj@$P –jDXÍjà$P âjP

EkÕÍÚÍkjPSd�PjDTôjCPTâDTàTÔ�$PÚ$xÔGP$ÚP+jk$ÔGÚPGôPjXÔjÚ$CPjP–jÔXTÔPà$P+GâDTôGâX$PjX�P
jPàjXjPàGP–jêjôGâX$CPôÍkXjPô$ÔjX�ÔTjPàGP:rPtà$TÚP–$ÔPDGâX$“PGPHÍÔ$ÚPàGPô$ÔjPàGP)rP
tÍôP–$ÔPDGâX$“Pj$Pô�ÚP dP

P
FÉ.ÉÇÉ OP EGàGâXGP –$àGÔÕP $–XjÔP –$ÔP ª$ÔôjkT@jÔP jP 6GD$ô–ÔjP E$ô–ÍkÚ�ÔTjP ôGàTjâXGP P!APjP

DGkGxÔj��$Pà$PÔGªGÔTà$PXGÔô$PàGPÔGD$ô–ÔjCPD$âª$ÔôGPô$àGk$Pà$PeÊõ/ÚSêJPjPGÚXGP
E$âXÔjX$P àGP EGÚÚ�$P t��GÔô$P àGP 6GD$ô–Ôj�“CP jP ÚGÔP ªTÔôjà$P âjP ôGÚôjP àjXjP à$P
–jêjôGâX$P à$P �jk$ÔP àjP 6GD$ô–ÔjP E$ô–ÍkÚ�ÔTj�P $ÍCP jTâàjCP P!!APôGàTjâXGP jP
8ÍxÚXTXÍT��$Pà$ÚPEÔ�àTX$ÚP�ô$xTkTÕÔT$ÚCPâ$ÚPXGÔô$ÚPàjPEkÕÍÚÍkjPcdiPjDTôjdP

P
FÉ.É.É �P–jêjôGâX$PàjP6GD$ô–ÔjPE$ô–ÍkÚ�ÔTjPàTÚ–GâÚjÔÕP$P–jêjôGâX$Pà$P+jk$ÔPÔGªGÔGâXGP

ÀP �ÍkXjP �âàGâT@jX�ÔTjP tD$âª$ÔôGP àGªTâTà$P jxjT�$“CP %Íjâà$P ÔGkjXT+$P j$ÚP ôGÚô$ÚP
EÔ�àTX$ÚP�ô$xTkTÕÔT$ÚP–$ÔPÚGÍP+jk$ÔPTâXGêÔjkdP
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P
FÉ.É(É /ÍjTÚ%ÍGÔP DÍÚX$ÚP GP àGÚ–GÚjÚP ÔGkjDT$âjà$ÚP ÀP ª$ÔôjkT@j��$P àjP ÔGªGÔTàjP 6GD$ô–ÔjP

E$ô–ÍkÚ�ÔTjPÚGÔ�$PjÔDjà$ÚPGwDkÍÚT+jôGâXGP–GkjPEGàGâXGdP
P
FÉ(É lõpÚí-$fS Âfp>0<f<!”f2P ªTDjP ªjDÍkXjà$P ÀP EGàGâXGP ÔGjkT@jÔCP –$ÔP kT+ÔGP TâTDTjXT+jCP jP
ÔGD$ô–ÔjP–jÔDTjkPà$ÚPÔGÚ–GDXT+$ÚPEÔ�àTX$ÚPNô$xTkTÕÔT$ÚCPôGàTjâXGP$P–jêjôGâX$Pà$PUjk$ÔPàGP
6GD$ô–ÔjP5jDÍkXjXT+jPtD$âª$ÔôGPàGªTâTà$PjxjTw$“CPGôPD$âHÍâX$P$ÍPâ$PjêÔGêjà$CPàÍÔjâXGPjP
+Tê�âDTjPà$ÚPE6NPt�6GD$ô–ÔjP5jDÍkXjXT+j�“CPâjÚPÚGêÍTâXGÚPúT–�XGÚGÚPtGôPD$âHÍâX$CP��+GâX$ÚP
àGP6GD$ô–ÔjP5jDÍkXjXT+j�“�P
S

P!A DjÚ$P$ÚPE6NP8GâT$ÔGÚPGP$ÚPE6NPFG@jâTâ$PÚGHjôPTâXGêÔjkôGâXGPÔGÚêjXjà$ÚóP
P
P!!A DjÚ$CPjP–jÔXTÔPàjP–ÔGÚGâXGPàjXjCP+GâújPjPÚGÔP+GÔTªTDjàjPjPô$ÔjPÔGTXGÔjàjP
à$ÚP4G+Gà$ÔGÚCP–$ÔPôjTÚPàGP,�PtXÔTâXj“PàTjÚPj–�ÚP$P–jêjôGâX$Pà$PUjk$ÔPàGPEGÚÚ�$óP
S
P!!!A GôPÔGkj��$Pj$ÚPEÔ�àTX$ÚPNô$xTkTÕÔT$ÚPD$ôP�jÔDGkjPjP8GÔP4GÚGôx$kÚjàjCPDjÚ$P
jP EGàGâXGCP –$ÔP %Íjk%ÍGÔP ô$XT+$CP àGÚGHGP àTÚ–GâÚjÔP ÍôjP $ÍP ôjTÚP D$âàT��GÚP
–ÔGDGàGâXGÚP–jÔjPkTxGÔj��$Pà$PUjk$ÔP6GXTà$Pj$PÔGÚ–GDXT+$P4G+Gà$ÔóP
P
P!”A GôPDjÚ$PàGPàTÚDÍÚÚ�$PHÍàTDTjkP$ÍPGwXÔjHÍàTDTjkCP–$ÔP%Íjk%ÍGÔP4G+Gà$ÔCPÚGÍP
D$$xÔTêjà$P G�$ÍP êjÔjâXTà$ÔCP à$P ÔGÚ–GDXT+$P EÔ�àTX$P Nô$xTkTÕÔT$P $ÍP Gâ+$k+Gâà$P jP
ÔGÚ–GDXT+jP�kTGâj��$P5TàÍDTÕÔTjPG�$ÍP$PÔGÚ–GDXT+$PNô�+GkóP
P
P”A j–�ÚP $P –Ôj@$P àGP �P tà$TÚ“P jâ$ÚP D$âXjà$P àjP 4jXjP àGP �ôTÚÚ�$P tD$âª$ÔôGP
àGªTâTà$Pâ$P�GÔô$PàGP8GDÍÔTXT@j��$“óP
P
P”!A DjÚ$P jP EGàGâXGP ÔGjkT@GP $P ÔGÚêjXGP à$ÚP E6NCP GôP àGD$ÔÔ�âDTjP àjP â�$P
$xÚGÔ+ÉâDTjP à$P –Ôj@$P –jÔjP jP ÍXTkT@j��$P à$ÚP ÔGDÍÔÚ$ÚP $ÔTêTâjà$ÚP –Gk$ÚP EÔ�àTX$ÚP
Nô$xTkTÕÔT$ÚPGôP$xÚGÔ+ÉâDTjPÀÚPÔGêÔjÚPj–kTDÕ+GTÚPÀP6G+$k+�âDTjóP
P
P”!!A DjÚ$P%Íjk%ÍGÔP4G+Gà$ÔP$–XGP–$ÔPÔGjkT@jÔPjP%ÍTXj��$Pà$PEÔ�àTX$PNô$xTkTÕÔT$P
à$P%ÍjkP�PàG+Gà$ÔCP–$ÔPôGT$PàGPâ$XTªTDj��$Pª$ÔôjkPÀPEGàGâXGóP
P
P”!!!A âjP úT–�XGÚGP àGP ÔGâGê$DTj��$P à$ÚP EÔ�àTX$ÚP Nô$xTkTÕÔT$ÚP GôP D$âàT��GÚP
àT+GÔÚjÚPàj%ÍGkjÚP–ÔG+TÚXjÚPâjP�$k�XTDjPàGPE$xÔjâ�jCPTâDkÍÚT+GP–jÔjPªTâÚPàGPàj��$PGôP
–jêjôGâX$Pà$PÔGÚ–GDXT+$PNô�+GkP$xHGX$PàjP�kTGâj��$P5TàÍDTÕÔTjóPGP
P
P!/A DjÚ$P$ÚP4G+Gà$ÔGÚPÚ$kTDTXGôP$PjÍôGâX$Pj$P+jk$ÔPà$PDÔ�àTX$PD$âDGàTà$Pâ$ÚP
E$âXÔjX$ÚPNô$xTkTÕÔT$ÚdP
P

FÉ(ÉVÉ bP+jk$ÔPjPÚGÔP–jê$P–GkjPEGàGâXGPGôPDjÚ$PàGP6GD$ô–ÔjP5jDÍkXjXT+jPG%ÍT+jkGÔÕPt�Ujk$ÔP
àGP6GD$ô–ÔjP5jDÍkXjXT+j�“�PP!APj$PÚjkà$PàG+Gà$ÔPjXÍjkT@jà$Pà$ÚPEÔ�àTX$ÚPNô$xTkTÕÔT$ÚP
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âjPàjXjPàjPGªGXT+jPÔGD$ô–ÔjCPDjÚ$PjPÔj@�$PGâXÔGP$P+jk$ÔPà$PÚjkà$PàG+Gà$ÔPà$PEÔ�àTX$P
Nô$xTkTÕÔT$PGP$P+jk$ÔPàGPôGÔDjà$Pà$PNô�+GkCPD$âª$ÔôGPj–ÍÔjà$P–$ÔPÍôjPàjÚPGô–ÔGÚjÚP
j+jkTjà$ÔjÚCP D$âª$ÔôGP àGÚDÔTXjÚP â$P eÊõ/ÚS êJJP jP GÚXGP E$âXÔjX$P t�.ô–ÔGÚjÚP
O+jkTjà$ÔjÚ�PGP�évU�CPÔGÚ–GDXT+jôGâXG“CPÚGHjPTâªGÔT$ÔPjP)uurPtDGôP–$ÔPDGâX$“óP$ÍP
P!!APj$P+jk$ÔPàGPôGÔDjà$Pà$ÚPÔGÚ–GDXT+$ÚPNô�+GTÚP$xHGX$PàjÚPOkTGâj��GÚP5TàÍDTÕÔTjÚCP
D$âª$ÔôGP j–ÍÔjà$P GôP kjÍà$P àGP j+jkTj��$P jXÍjkT@jà$CP Gkjx$Ôjà$P –GkjÚP .ô–ÔGÚjÚP
O+jkTjà$ÔjÚCP úÕP ôGâ$ÚP àGP ):P tà$@GP ôGÚGÚ“P D$âXjà$ÚP à$P .+GâX$P àGP 6GD$ô–ÔjP
5jDÍkXjXT+jCPDjÚ$P$PévUPÚGHjPTêÍjkP$ÍPÚÍ–GÔT$ÔPjP)uurPtDGôP–$ÔPDGâX$“dP

P
FÉ(ÉÇÉ .wGÔDTàjP jP 6GD$ô–ÔjP 5jDÍkXjXT+jCPôGàTjâXGP $P –jêjôGâX$P à$P Ujk$ÔP àGP 6GD$ô–ÔjP

5jDÍkXjXT+jCP jP EGÚÚT$âÕÔTjP ÚGP $xÔTêjCP àGÚàGP k$ê$CP jP ÔGXÔ$DGàGÔP ÀP EGàGâXGCP ÚGôP
D$$xÔTêj��$CPjP–Ô$–$Ô��$Pà$ÚPEÔ�àTX$ÚPNô$xTkTÕÔT$ÚPjà%ÍTÔTà$ÚPªjDÍkXjXT+jôGâXGP–GkjP
EGàGâXGCP kT+ÔGÚPGPàGÚGôxjÔj�jà$ÚPàGP%ÍjTÚ%ÍGÔP�âÍÚCPjX�P$P,�PtXGÔDGTÔ$“P�TjP�XTkP
ÚGêÍTâXGP ÀP àjXjP à$P ÔGÚ–GDXT+$P –jêjôGâX$CP $xÔTêjâà$aÚGP jP X$ôjÔP X$àjÚP jÚP
–Ô$+Tà�âDTjÚPGPª$ÔôjkTàjàGÚPDjx�+GTÚP–jÔjPªj@GÔPàjPÔGªGÔTàjPÔGXÔ$DGÚÚ�$Px$jCPªTÔôGP
GP+jkT$ÚjdP7jÔjPªTâÚPàGPDkjÔG@jCPjP6GD$ô–ÔjP5jDÍkXjXT+jPÚGô–ÔGPÚGÔÕPÔGjkT@jàjPGôP
ÔGkj��$P j$P EÔ�àTX$P Nô$xTkTÕÔT$P $xHGX$P à$P .+GâX$P àGP 6GD$ô–ÔjP 5jDÍkXjXT+jP
D$âÚTàGÔjà$P –$ÔP TâXGTÔ$CP +GàjàjP jP ÔGD$ô–ÔjP àjP ªÔj��$P à$P ÔGªGÔTà$P EÔ�àTX$P
Nô$xTkTÕÔT$dP

P
FÉ(É.É OPEGàGâXGPâ$XTªTDjÔÕP$ÚP�G+Gà$ÔGÚPà$ÚPEÔ�àTX$ÚPNô$xTkTÕÔT$ÚPÔGXÔ$DGàTà$ÚPjDGÔDjPàjP

ª$ÔôjkT@j��$P àjP 6GD$ô–ÔjP 5jDÍkXjXT+jP GP D$âÚG%ÍGâXGP ÔGÚ$kÍ��$P à$P –ÔGÚGâXGP
E$âXÔjX$PàGPEGÚÚ�$PGôPÔGkj��$Pj$ÚPEÔ�àTX$ÚPNô$xTkTÕÔT$ÚPÔGXÔ$DGàTà$ÚCP–jÔjP%ÍGP$ÚP
�G+Gà$ÔGÚPÔGjkT@GôP$P–jêjôGâX$PàjÚP–Ô�wTôjÚP–jÔDGkjÚPàTÔGXjôGâXGPÀPEGàGâXGdP

P
FÉ(É(É -j+Gâà$P TâXGÔGÚÚGP âjP 6GD$ô–ÔjP 5jDÍkXjXT+jCP jP EGàGâXGP â$XTªTDjÔÕP jP EGÚÚT$âÕÔTjCP

TâàTDjâà$P ÚÍjP $–��$P –$ÔP ª$ÔôjkT@jÔP jP 6GD$ô–ÔjP 5jDÍkXjXT+jP t��$XTªTDj��$P �–��$P
6GD$ô–Ôj�“P ôGàTjâXGRP P!APjP DGkGxÔj��$P à$P vGÔô$P àGP 6GD$ô–ÔjCP %ÍGP àG+GÔÕP ÚGÔP
jÚÚTâjà$PGôPjX�PiPtDTâD$“P�TjÚP�XGTÚPà$PÚGÍPÔGDGxTôGâX$P–GkjPEGÚÚT$âÕÔTjóP$ÍCPjTâàjCP
P!!APôGàTjâXGP jP 8ÍxÚXTXÍT��$P à$ÚP EÔ�àTX$ÚP Nô$xTkTÕÔT$ÚdP �P –jêjôGâX$P ÔGªGÔGâXGP ÀP
6GD$ô–ÔjP 5jDÍkXjXT+jP ÚGÔÕP ÔGjkT@jà$P GôP jX�P iP tDTâD$“P �TjÚP �XGTÚP D$âXjà$ÚP àjP
�$XTªTDj��$P�–��$P6GD$ô–ÔjCPâ$ÚPXGÔô$ÚPàjPEkÕÍÚÍkjP�d)d:PjDTôjdP

P
FÉ(É1É OàTDT$âjkôGâXGP j$P .+GâX$P àGP 6GD$ô–ÔjP 5jDÍkXjXT+jP jDTôjP –ÔG+TÚX$CP jP EGàGâXGP

–$àGÔÕCPGwDkÍÚT+jôGâXGPj–�ÚP$PÔGÚêjXGPX$XjkPà$ÚPE6NP8GâT$ÔGÚPGPà$ÚPE6NPFG@jâTâ$CP
ÔGjkT@jÔP jP ÔGD$ô–ÔjP ªjDÍkXjXT+jP –jÔDTjkP $ÍP X$XjkP à$ÚP EÔ�àTX$ÚP Nô$xTkTÕÔT$ÚP
ÔGôjâGÚDGâXGÚPâ$P7jXÔTô�âT$P8G–jÔjà$CP–Gk$PÚjkà$PàG+Gà$ÔPjXÍjkT@jà$Pà$ÚPEÔ�àTX$ÚP
Nô$xTkTÕÔT$ÚPD$âÚTàGÔjâà$P$PàGÚÕêT$P–$ÔPTâjàTô–k�âDTjCPj–ÍÔjà$PàjPÚGêÍTâXGPª$ÔôjRP
P!APj$ÚPEÔ�àTX$ÚPNô$xTkTÕÔT$ÚP%ÍGPÚGPGâD$âXÔjÔGôPTâjàTô–kGâXGÚP–$ÔPÍôP–GÔ�$à$PàGP
,)P tXÔTâXjP GP Íô“P jP çuP tÚGÚÚGâXj“P àTjÚP D$ÔÔTà$ÚCP ÚGÔÕP j–kTDjà$P ÍôPàGÚÕêT$P àGP )irP
t%ÍTâ@GP–$ÔPDGâX$“PGôPÔGkj��$Pj$PÚjkà$PàG+Gà$ÔPà$PÔGÚ–GDXT+$PEÔ�àTX$PNô$xTkTÕÔT$P
TâjàTô–kGâXGóPP!!APj$ÚPEÔ�àTX$ÚPNô$xTkTÕÔT$ÚP%ÍGPÚGPGâD$âXÔjÔGôPTâjàTô–kGâXGÚP–$ÔP
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ÍôP–GÔ�$à$PàGPç)PtÚGÚÚGâXjPGPÍô“PjPSuPtâ$+GâXj“PàTjÚPD$ÔÔTà$ÚCPÚGÔÕPj–kTDjà$PÍôP
àGÚÕêT$PàGP,urPtXÔTâXjP–$ÔPDGâX$“PGôPÔGkj��$Pj$PÚjkà$PàG+Gà$ÔPà$PÔGÚ–GDXT+$PEÔ�àTX$P
Nô$xTkTÕÔT$P TâjàTô–kGâXGóP GP P!!!APj$ÚP EÔ�àTX$ÚP Nô$xTkTÕÔT$ÚP TâjàTô–kGâXGÚP –$ÔP ÍôP
–GÔ�$à$PÚÍ–GÔT$ÔPjPS)Ptâ$+GâXjPGPÍô“PàTjÚPD$ÔÔTà$ÚPàG+GÔÕPÚGÔPD$âÚTàGÔjà$P$PôGâ$ÔP
+jk$ÔP GâXÔGRP PfAPÍôP àGÚÕêT$P àGP iurP tDTâ%ÍGâXjP –$ÔP DGâX$“P GôP ÔGkj��$P j$P Újkà$P
àG+Gà$ÔPà$PÔGÚ–GDXT+$PEÔ�àTX$PNô$xTkTÕÔT$PTâjàTô–kGâXGóPGPPjAP$P+jk$ÔPàGPkT%ÍTàj��$P
ª$Ô�jàjPà$PNô�+GkP$x�GX$PàjPOkTGâj��$P5TàÍDTÕÔTjP%ÍGPêjÔjâXGP$PÔGÚ–GDXT+$PEÔ�àTX$P
Nô$xTkTÕÔT$P TâjàTô–kGâXGCP D$âÚTàGÔjâà$P ÍôP àGÚÕêT$P àGP )urP t4G@P –$ÔP DGâX$“CP
D$âª$ÔôGP–kjâTkújPjxjTw$RP

P
Âf!/fSQõSe<$f–ÚP �õ–��!ÚSe��!�fQÚS–Új$õSÚS�f�QÚS�õ�õQÚ$P
,)PjPçuPàTjÚP )irP
ç)PjPSuPàTjÚP ,urP

ODTôjPàGPS)PàTjÚP

tj“P�GP$PÚjkà$PàG+Gà$ÔPà$PEÔ�àTX$PNô$xTkTÕÔT$Pª$ÔPíõÊÚ$P%ÍGP
$P+jk$ÔPàGPôGÔDjà$Pà$PNô�+GkCPÚGÔÕPj–kTDjà$PÍôPàGÚÕêT$PàGP
curPÚ$xÔGP$PÚjkà$PàG+Gà$ÔdP
tx“P�GP$PÚjkà$PàG+Gà$ÔPà$PEÔ�àTX$PNô$xTkTÕÔT$Pª$ÔPíf!Ú$P%ÍGP
$P+jk$ÔPàGPôGÔDjà$Pà$P Nô�+GkCP ÚGÔÕPj–kTDjà$P$PíõÊÚ$Pà$ÚP
ÚGêÍTâXGÚP+jk$ÔGÚRP
PPPPPPPtT“PP $PÚjkà$PàG+Gà$ÔPD$ôPàGÚÕêT$PàGPiuróP$ÍP
PPPPPPPtTT“PP $P+jk$ÔPàGPkT%ÍTàj��$Pª$Ô�jàjPà$PNô�+GkPàjà$P
GôPjkTGâj��$P ªTàÍDTÕÔTjPGôPêjÔjâXTjPà$P ÔGÚ–GDXT+$PEÔ�àTX$P
Nô$xTkTÕÔT$P TâjàTô–kGâXGCP D$âª$ÔôGP –ÔG+TÚX$P â$POâGw$P UNNP
àGÚXGP�GÔô$PàGP�GDÍÔTXT@j��$dP

P
FÉ(É)É .ôP âGâúÍôP à$ÚP DjÚ$ÚP àGP 6GD$ô–ÔjP 5jDÍkXjXT+jP –ÔG+TÚX$ÚP âGÚXjP EkÕÍÚÍkjP ÚGÔÕP

âGDGÚÚÕÔTjP jP j–Ô$+j��$P àjP 6GD$ô–ÔjP 5jDÍkXjXT+jP GôP OÚÚGôxkGTjP .Ú–GDTjkP àGP
Nâ+GÚXTà$ÔGÚdP

P
FÉ1É ���<fS�ÊQõÊ!�f<�$!fRPjPEGàGâXGPÔGÚ–$âàGÔÕP–GkjPkGêTXTôTàjàGCPGwTÚX�âDTjPGP+jkTàjàGP
àjPTâXGêÔjkTàjàGPà$ÚPEÔ�àTX$ÚPNô$xTkTÕÔT$ÚPGPàjÚPOkTGâj��GÚP5TàÍDTÕÔTjÚdPEjÚ$PÚG�jPD$ô–Ô$+jà$P
%ÍGP$ÚPEÔ�àTX$ÚPNô$xTkTÕÔT$ÚPâ�$PGwTÚXTjôCPâ�$PGÔjôPkGê�XTô$ÚP$ÍP+ÕkTà$ÚPâjP4jXjPàjPEGÚÚ�$CP
xGôP D$ô$P DjÚ$P D$ô–Ô$+jàjôGâXGP XGâújôP $D$ÔÔTà$P %ÍjTÚ%ÍGÔP à$ÚP .+GâX$ÚP àGP 6GD$ô–ÔjP
E$ô–ÍkÚ�ÔTjPGP$PàTÔGTX$PÀP6GD$ô–ÔjPE$ô–ÍkÚ�ÔTjPàGP%ÍGP�PXTXÍkjÔPjPEGÚÚT$âÕÔTjPâ�$P–ÍàGÔPÚGÔP
GwGÔDTà$P–$ÔP%Íjk%ÍGÔPô$XT+$CPjPEGàGâXGPÚGP$xÔTêjCPàGÚàGP k$ê$CPGôPDjÔÕXGÔP TÔÔG+$êÕ+GkPGP
TÔÔGXÔjXÕ+GkCPjP–jêjÔPÀPEGÚÚT$âÕÔTjCPôÍkXjPD$ô–GâÚjX�ÔTjCPjPX�XÍk$PàGPTâàGâT@j��$PâjPª$ÔôjP
à$ÚP jÔXTê$ÚP cu�P jP c)çP à$P E�àTê$P ET+TkCP D$ÔÔGÚ–$âàGâXGP j$P Újkà$P àG+Gà$ÔP jXÍjkT@jà$P à$ÚP
EÔ�àTX$ÚPNô$xTkTÕÔT$ÚP%ÍGPÚGPGâ%ÍjàÔGôPâjÚPÚTXÍj��GÚPàGÚDÔTXjÚPâGÚXjPEkÕÍÚÍkjPSdiCPDjkDÍkjà$P
âjPàjXjPàGPÚGÍPGªGXT+$P–jêjôGâX$P–GkjPEGàGâXGP t��ÍkXjP NâàGâT@jX�ÔTj�“CPÚGâà$PDGÔX$P%ÍGP
ÚGÔ�$PàGàÍ@Tà$ÚPà$PÚjkà$PàG+Gà$ÔP$ÚP.âDjÔê$ÚP�$ÔjX�ÔT$ÚPGPàGôjTÚP–GâjkTàjàGÚPTâDTàGâXGÚPj$P
4G+Gà$ÔP–$ÔPD$âXjPà$PjXÔjÚ$Pâ$P–jêjôGâX$Pt�Ujk$ÔPàjP�ÍkXjPNâàGâT@jX�ÔTj�“dP
P
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FÉ1ÉVÉ �P �jk$ÔP àjP �ÍkXjP NâàGâT�jX�ÔTjP àG+GÔÕP ÚGÔP –jê$P GôP jX�P )iP t%ÍTâ�G�P �TjÚP �XGTÚP
D$âXjà$ÚPà$PÔGDGxTôGâX$PàGPâ$XTªTDj��$PàjP$D$ÔÔ�âDTjPàGPÍôPG+GâX$P%ÍGPDÍkôTâGP
â$P–jêjôGâX$PàjP�ÍkXjPNâàGâT�jX�ÔTjCPGâ+TjàjP–GkjPEGÚÚT$âÕÔTjPÀPEGàGâXGdPEjÚ$P$P
�jk$ÔPàjP�ÍkXjPNâàGâT�jX�ÔTjPâ�$PÚG�jP–jê$Pâ$P–Ôj�$PàGPjX�P)iPt%ÍTâ�G�P�TjÚP�XGTÚCP
TâDTàTÔ�$P Ú$xÔGP $ÚP +jk$ÔGÚP GôP jXÔjÚ$CP jP –jÔXTÔP à$P +GâDTôGâX$P jX�P jP àjXjP àGP
–jêjôGâX$CPôÍkXjPô$ÔjX�ÔTjPàGP:rPtà$TÚP–$ÔPDGâX$�PGP�ÍÔ$ÚPàGPô$ÔjPàGP)rPtÍôP–$ÔP
DGâX$�Pj$Pô�ÚP dP

P
FÉ1ÉÇÉ �P–jêjôGâX$PàjP�ÍkXjPNâàGâT�jX�ÔTjPàTÚ–GâÚjÔÕP$P–jêjôGâX$Pà$P+jk$ÔPÔGªGÔGâXGPÀP

�GD$ô–ÔjPE$ô–ÍkÚ�ÔTjCP%Íjâà$PÔGkjXT+$Pj$ÚPôGÚô$ÚPEÔ�àTX$ÚPNô$xTkTÕÔT$ÚP–$ÔPÚGÍP
+jk$ÔPTâXGêÔjkdP

P
FÉ1É.É �Gô–ÔGP %ÍGP jP �ÍkXjP NâàGâT�jX�ÔTjP ÔGDjTÔP GôP ÔGkj��$P jP àGXGÔôTâjà$P EÔ�àTX$P

Nô$xTkTÕÔT$P ªTDjP –GÔôTXTàjP jP �ÍxÚXTXÍT��$P à$P EÔ�àTX$P Nô$xTkTÕÔT$P ÔGÚ–GDXT+$CP â$ÚP
XGÔô$ÚPàjPEkÕÍÚÍkjPcdiPjDTôjdP

P
FÉ)É �����!�S�������!��P jP�GD$ô–ÔjPE$ô–ÍkÚ�ÔTjP D$âªTêÍÔjPÍôPâGê�DT$P jkGjX�ÔT$CP â$ÚP
XGÔô$ÚPà$ÚPjÔXTê$ÚPcimPGPÚGêÍTâXGÚPà$PE�àTê$PET+TkCPàGPô$à$P%ÍGPjPEGàGâXGP$xÔTêjaÚGPàGPª$ÔôjP
àGªTâTXT+jCP TÔÔG+$êÕ+GkPGPTÔÔGXÔjXÕ+GkPjP–jêjÔPÀPEGÚÚT$âÕÔTjP$ÚP+jk$ÔGÚPàG+Tà$ÚPâjPª$ÔôjPàjP
EkÕÍÚÍkjPSd:P jDTôjCP âjP $D$ÔÔ�âDTjP àGP ÍôP G+GâX$P %ÍGP jDjÔÔGXGP jP ÚÍjP TâDTà�âDTjCP
TâàG–GâàGâXGôGâXGP à$P ÔGjkP +jk$ÔP GP à$P GÚXjà$P GôP %ÍGP $ÚP EÔ�àTX$ÚP Nô$xTkTÕÔT$ÚP ÚGP
GâD$âXÔjÔGôCP$ÍPôGÚô$PàGPÚÍjPG�TÚX�âDTjP$ÍP+jkTàjàGP%Íjâà$PàjP�GD$ô–ÔjPE$ô–ÍkÚ�ÔTjdS
P
FÉHÉ �!�����PD$ô$PêjÔjâXTjPà$PªTGkCPTâXGêÔjkPGP–$âXÍjkP–jêjôGâX$PàGPX$àjÚPjÚP$xÔTêj��GÚCP
–ÔTâDT–jTÚP$ÍPjDGÚÚ�ÔTjÚCPjÚÚÍôTàjÚP–GkjPEGàGâXGPâGÚXGPE$âXÔjX$PàGPEGÚÚ�$PGPGôPG+GâXÍjTÚP
�GÔô$ÚPàGPEGÚÚ�$PªÍXÍÔ$ÚPGôPàGD$ÔÔ�âDTjPàjPôÕaª$ÔôjkT�j��$Pà$ÚPEÔ�àTX$ÚPNô$xTkTÕÔT$ÚPGPà$ÚP
â$+$ÚP EÔ�àTX$ÚP Nô$xTkTÕÔT$ÚP $ÔTÍâà$ÚP àGP �G+$k+�âDTjP Gã$ÍP àGP �ÍxÚXTXÍT��$P à$ÚP EÔ�àTX$ÚP
Nô$xTkTÕÔT$ÚPD$âª$ÔôGPEkjÍÚÍkjPSd)PjDTôjPGã$ÍPàGP%ÍjTÚ%ÍGÔPG+GâX$ÚP%ÍGPTâ+jkTàGôP$ÚPGªGTX$ÚP
àjP�ÔGâ$Xj��$PNâTDTjkCPTâDkÍTâà$CPôjÚPâ�$PÚGPkTôTXjâà$PjCPjP$xÔTêj��$PàGP–jêjôGâX$Pà$P�jk$ÔP
àGP�GD$ô–ÔjPE$ô–ÍkÚ�ÔTjPGPàjP�ÍkXjPNâàGâT�jX�ÔTjPt��xÔTêj��GÚP�jÔjâXTàjÚPà$PE$âXÔjX$PàGP
EGÚÚ�$��CPjP5Tjà$ÔjP–ÔGÚXjCPâGÚXGPjX$CPªTjâ�jPTâD$âàTDT$âjkPGPêGâÍ�âjPGôPªj+$ÔPàjPEGÚÚT$âÕÔTjCP
$xÔTêjâà$aÚGP D$ô$P ªTjà$ÔjP GP –ÔTâDT–jkP –jêjà$ÔjCP D$$xÔTêjàjPGP Ú$kTàjÔTjôGâXGP ÔGÚ–$âÚÕ+GkP
D$ôPjPEGàGâXGPGôPÔGkj��$PÀÚP�xÔTêj��GÚP�jÔjâXTàjÚPà$PE$âXÔjX$PàGPEGÚÚ�$Pt�5Tjâ�j��dP
P
FÉHÉVÉ OP5Tjà$ÔjCPâGÚXGPjX$RPP!APÔGâÍâDTjPG�–ÔGÚÚjôGâXGPj$ÚPxGâGª�DT$ÚP–ÔG+TÚX$ÚPâ$ÚPjÔXTê$ÚP

,,,CP–jÔÕêÔjª$P�âTD$CP,çcCP,ççCP,çmCPm:)CPm:cCPm:õCPm:SCPm,uCPm,cCPm,iCPm,õCPm,mPGP
m,SPà$PE�àTê$PET+TkCPjÚÚTôPD$ô$Pâ$PjÔXTê$P),uCPNNCPGPjÔXTê$PõScPà$PE�àTê$PàGP�Ô$DGÚÚ$P
ET+TkCPxGôPD$ô$PjPX$àjÚPjÚPàGôjTÚPDTÔDÍâÚXÉâDTjÚP$ÍPD$âàT��GÚP%ÍGPâ$ÔôjkôGâXGPjP
àTÚ–GâÚjÔTjôPàjPÚÍjP$xÔTêj��$PàGP�$âÔjÔPD$ôPjP5Tjâ�jCPTâDkÍTâà$PG+GâXÍjTÚPàTÔGTX$ÚP
àGP D$ô–GâÚj��$CP %ÍGÚXT$âjôGâX$CP àGôjâàjCP GâXÔGP $ÍXÔ$Ú�P GP P!!APGôP Ôj��$P àjP
$xÔTêj��$PÚ$kTàÕÔTjCPÔGD$â�GDGP%ÍGPâ�$Pk�GPjÚÚTÚXGP$PxGâGª�DT$PàGP$ÔàGôdP
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FÉHÉÇÉ OP 5Tjà$ÔjP àG+GÔÕP DÍô–ÔTÔP X$àjÚP jÚP ÚÍjÚP $xÔTêj��GÚP àGD$ÔÔGâXGÚP àGÚXjP 5Tjâ�jP â$P
íÔjÚTkCPâ$PkÍêjÔPTâàTDjà$P–GkjPEGÚÚT$âÕÔTjPGPD$âª$ÔôGPjÚPTâÚXÔÍ��GÚP–$ÔPGkjPàjàjÚCP
GôPô$GàjPD$ÔÔGâXGPâjDT$âjkCPÚGôP%Íjk%ÍGÔPD$âXGÚXj��$P$ÍPD$ô–GâÚj��$CPk�%ÍTàjÚP
àGP%ÍjTÚ%ÍGÔPXjwjÚCPTô–$ÚX$ÚCPàGÚ–GÚjÚCPÔGXGâ��GÚP$ÍPÔGÚ–$âÚjxTkTàjàGÚP–ÔGÚGâXGÚP
$ÍP ªÍXÍÔjÚCP GP jDÔGÚDTàjÚP à$ÚP GâDjÔê$ÚP GP àGÚ–GÚjÚP TâDTàGâXGÚdP OÚP �xÔTêj��GÚP
�jÔjâXTàjÚPà$PE$âXÔjX$PàGPEGÚÚ�$PÚGÔ�$PDÍô–ÔTàjÚP–GkjP5Tjà$ÔjCPP!APôGÚô$P%ÍGP$P
jàTô–kGôGâX$P àGÚXjP â�$P ÚGHjP GwTê�+GkP àjP EGàGâXG�P $ÍP P!!APDjÚ$P %ÍjTÚ%ÍGÔP à$ÚP
–jêjôGâX$ÚPHÕPÔGjkT@jà$ÚP–GkjPEGàGâXGPÚGHjôPÔGX$ôjà$ÚCPGôPÔj@�$PàjPGwTÚX�âDTjP
àGP –Ô$DGàTôGâX$ÚP àGP ªjk�âDTjCP ÔGDÍ–GÔj��$P HÍàTDTjkP $ÍP GwXÔjHÍàTDTjkP $ÍP
–Ô$DGàTôGâX$PÚTôTkjÔPGâ+$k+Gâà$PjPEGàGâXGdP

P
FÉHÉ.É OP 5Tjà$ÔjP –$àGÔÕP ÚGÔP àGôjâàjàjP %ÍjâXjÚP +G@GÚP ª$ÔGôP âGDGÚÚÕÔTjÚP jX�P $P

DÍô–ÔTôGâX$P+ÕkTà$PGPGªTDj@PàjPX$XjkTàjàGPàjÚP�xÔTêj��GÚP�jÔjâXTàjÚP–ÔG+TÚXjÚPâGÚXGP
E$âXÔjX$PàGPEGÚÚ�$dP

P
FÉHÉ(É OP–ÔGÚGâXGP5Tjâ�jP�P–ÔGÚXjàjP–GkjP5Tjà$ÔjPGôPDjÔÕXGÔPTÔÔG+$êÕ+GkPGPTÔÔGXÔjXÕ+GkPGP

GwXTâêÍTÔ�ÚG�ÕP jÍX$ôjXTDjôGâXGP Ú$ôGâXGP j–�ÚP jP +GÔTªTDj��$P à$P X$XjkP GP ªTâjkP
jàTô–kGôGâX$P +ÕkTà$P GP GªTDj@P àGP X$àjÚP jÚP�xÔTêj��GÚP�jÔjâXTàjÚP –ÔG+TÚXjÚP âGÚXGP
E$âXÔjX$PàGPEGÚÚ�$dP

P
FÉHÉ1É OP5Tjà$ÔjPªTDjP$xÔTêjàjPjPGwGÔDGÔPjP5Tjâ�jPTôGàTjXjôGâXGCP$ÍPÚGHjCPjP–jêjÔPX$àjÚPjÚP

$xÔTêj��GÚPjÚÚÍôTàjÚP–GkjPEGàGâXGPâ$P�ôxTX$Pà$P–ÔGÚGâXGPE$âXÔjX$PàGPEGÚÚ�$CPâ$ÚP
XGÔô$ÚPà$PjÔXTê$P��õPà$PE�àTê$PET+TkdP

P
FÉHÉ)É EjÚ$P+GâújPjPú$âÔjÔPjP5Tjâ�jCPjP5Tjà$ÔjPÚÍx�Ô$êjÔ�ÚG�ÕCPGôPX$à$ÚP$ÚPàTÔGTX$ÚCPj��GÚCP

–ÔT+Tk�êT$ÚPGPêjÔjâXTjÚPàjPEGàGâXGCPGôPÔGkj��$PÀPà�+TàjPàjPEGàGâXGCPÚGâà$P%ÍGPjP
ÚÍx�Ô$êj��$PÚ$ôGâXGPÚGÔÕPGªTDj@Pj–�ÚPjPkT%ÍTàj��$PTâXGêÔjkPà$P+jk$ÔPà$ÚPE6NP8GâT$ÔGÚP
GP àjÚP �xÔTêj��GÚP �jÔjâXTàjÚP à$P E$âXÔjX$P àGP EGÚÚ�$dPOàTDT$âjkôGâXGCP jP 5Tjà$ÔjP
Ú$ôGâXGP –$àGÔÕP ÔGjkT@jÔP jP D$xÔjâ�jP àGP %Íjk%ÍGÔP +jk$ÔP %ÍGP kúGP ÚGHjP àG+Tà$P –GkjP
EGàGâXGP j–�ÚP $P –jêjôGâX$P TâXGêÔjkP àjÚP �xÔTêj��GÚP �jÔjâXTàjÚP –ÔG+TÚXjÚP âGÚXGP
E$âXÔjX$PàGPEGÚÚ�$dP

P
FÉHÉHÉ �jPúT–�XGÚGPàGPjP5Tjà$ÔjPX$ÔâjÔ�ÚGPTâÚ$k+GâXGP$ÍPTâDj–j@PàGPú$âÔjÔPD$ôPjP5Tjâ�jCP

–$àGÔÕPjPEGÚÚT$âÕÔTjPGwTêTÔP ÚÍjP ÚÍxÚXTXÍT��$P–$ÔP$ÍXÔjPGô–ÔGÚjCPà$PôGÚô$PêÔÍ–$P
GD$â�ôTD$P$ÍPâ�$CP%ÍGPÚGHjPÚ$k+GâXGPGPXGâújPDj–jDTàjàGPàGPú$âÔjÔPD$ôPjP5Tjâ�jP
jÚÚÍôTàjP–GkjP5Tjà$ÔjCPâ$ÚPXGÔô$ÚPà$PjÔXTê$P���Pà$PE�àTê$PET+TkCPD$âª$ÔôGPj–Ô$+jà$P
GôPOÚÚGôxkGTjP.Ú–GDTjkPàGPNâ+GÚXTà$ÔGÚdP

P
FÉHÉÕÉ .ôPàGD$ÔÔ�âDTjPàjP5Tjâ�jPjDTôjPjP5Tjà$ÔjP$xÔTêj�ÚGPjPGâDjôTâújÔPÀPEGÚÚT$âÕÔTjPGP

j$POêGâXGP5TàÍDTÕÔT$PjPD�–TjPàjÚPÚÍjÚPàGô$âÚXÔj��GÚPªTâjâDGTÔjÚPâ$P–Ôj@$PàGPjX�P��P
tâ$+GâXj“PàTjÚPD$ÔÔTà$ÚPD$âXjà$ÚPà$PÚGÍPGâDGÔÔjôGâX$PÚ$DTjkdP
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VÁÉ ������������������������������������������
P
VÁÉVÉ ���f!���j�!�f����RPÚGôP–ÔGHÍ�@$PàjÚPàGôjTÚP$xÔTêj��GÚP–ÔG+TÚXjÚPâGÚXGPE$âXÔjX$P
àGPEGÚÚ�$PGPâ$PE$âXÔjX$PàGP4TÚXÔTxÍT��$CPjPEGàGâXGP$xÔTêjaÚGPjRP
P

P!A ôjâXGÔCPjX�P$PTâXGêÔjkPDÍô–ÔTôGâX$PàGPX$àjÚPjÚP�xÔTêj��GÚP�jÔjâXTàjÚPà$P
E$âXÔjX$PàGPEGÚÚ�$CPX$àjÚPjÚPjÍX$ÔT@j��GÚPâGDGÚÚÕÔTjÚPj$PDÍô–ÔTôGâX$PàGPX$àjÚPjÚP
$xÔTêj��GÚP –ÔG+TÚXjÚP GôP ÔGªGÔTà$ÚP TâÚXÔÍôGâX$ÚCP àGP ª$ÔôjP jP ôjâX�akjÚP ÚGô–ÔGP
+ÕkTàjÚCPGªTDj@GÚPGôP–GÔªGTXjP$ÔàGôPGPGôP–kGâ$P+Tê$ÔóP
P
P!!A àGªGâàGÔaÚGCP àGP ª$ÔôjP XGô–GÚXT+jP GP GªTDj@CP àGP %Íjk%ÍGÔP jX$CP j��$CP
–Ô$DGàTôGâX$P $ÍP –Ô$DGÚÚ$P %ÍGP –$ÚÚjCP àGP %Íjk%ÍGÔP ª$ÔôjCP jªGXjÔP $ÍP jkXGÔjÔP GÚXGP
E$âXÔjX$PàGPEGÚÚ�$CP$ÚPNô�+GTÚPGPjÚPOkTGâj��GÚP�TàÍDTÕÔTjÚCPâ$PX$à$P$ÍPGôP–jÔXGCP$ÚP
àGôjTÚP 4$DÍôGâX$ÚP àjP �–GÔj��$P Gã$ÍP $P TâXGêÔjkP GP –$âXÍjkP DÍô–ÔTôGâX$P àjÚP
$xÔTêj��GÚPêjÔjâXTàjÚPà$ÚPEÔ�àTX$ÚPNô$xTkTÕÔT$ÚPGã$ÍPàjÚP�xÔTêj��GÚP�jÔjâXTàjÚPà$P
E$âXÔjX$PàGPEGÚÚ�$CPxGôPD$ô$PTâª$ÔôjÔPTôGàTjXjôGâXGCPjP–jÔXTÔPà$Pô$ôGâX$PGôP
%ÍGP X$ôjÔP D$âúGDTôGâX$CP jP EGÚÚT$âÕÔTjP jP ÔGÚ–GTX$P àjP j��$CP –Ô$DGàTôGâX$P Gã$ÍP
–Ô$DGÚÚ$PGôP%ÍGÚX�$CPxGôPD$ô$PàGPÚGÍP$xHGX$PGPàjÚPôGàTàjÚPX$ôjàjÚP–GkjPEGàGâXGóP
P
P!!!A $xXGÔP GP ôjâXGÔP +ÕkTàjÚP GP GªTDj@GÚP X$àjÚP jÚP jÍX$ÔT@j��GÚCP TâDkÍTâà$P jÚP
Ú$DTGXÕÔTjÚP GP ê$+GÔâjôGâXjTÚCP GwTêTàjÚP –jÔjP PfAPjP +jkTàjàGP à$ÚP 4$DÍôGâX$ÚP àjP
�–GÔj��$P àGP %ÍGP ÚGHjP –jÔXGCP xGôP D$ô$P GôP ÔGkj��$P �P D$ÔÔGXjP ª$ÔôjkT@j��$P GP
D$âÚXTXÍT��$Pà$ÚPE$âXÔjX$ÚPNô$xTkTÕÔT$ÚóPPjAP$PªTGkCP–$âXÍjkPGPTâXGêÔjkPDÍô–ÔTôGâX$P
àjÚP�xÔTêj��GÚP�jÔjâXTàjÚP à$P E$âXÔjX$P àGP EGÚÚ�$óP GP PpAPjP D$âXTâÍTàjàGPàjÚP ÚÍjÚP
$–GÔj��GÚóP
P
P!”A àjÔPDT�âDTjPàGÚXGPE$âXÔjX$PàGPEGÚÚ�$CPà$ÚPàGôjTÚP4$DÍôGâX$ÚPàjP�–GÔj��$P
GPàGPÚGÍÚPÔGÚ–GDXT+$ÚPXGÔô$ÚPGPD$âàT��GÚPj$ÚPÚGÍÚPjàôTâTÚXÔjà$ÔGÚPGPGwGDÍXT+$ÚPGP
ªj@GÔPD$ôP%ÍGPGÚXGÚPDÍô–ÔjôPGPªj�jôPDÍô–ÔTÔPX$à$ÚP$ÚPÚGÍÚPXGÔô$ÚPGPD$âàT��GÚóP
P
P”A â�$PjkXGÔjÔP$P–ÔGÚGâXGPE$âXÔjX$PàGPEGÚÚ�$PÚGôPjPD$âD$ÔàÉâDTjPGw–ÔGÚÚjP–$ÔP
GÚDÔTX$P àjP EGÚÚT$âÕÔTjCP D$âª$ÔôGP $ÔTGâXj��$P à$ÚP vTXÍkjÔGÚP à$ÚP E6NP ÔGÍâTà$ÚP GôP
OÚÚGôxkGTjP.Ú–GDTjkPàGPNâ+GÚXTà$ÔGÚóP
P
P”!A D$ôÍâTDjÔPTôGàTjXjôGâXGP�PEGÚÚT$âÕÔTjPjP$D$ÔÔ�âDTjPàGP%ÍjTÚ%ÍGÔPG+GâX$ÚP
$ÍPÚTXÍj��GÚP%ÍGPÚGHjôPàGPÚGÍPD$âúGDTôGâX$P%ÍGP–$ÚÚjôPjªGXjÔPâGêjXT+jôGâXGPÚÍjP
újxTkTàjàGPàGPGªGXÍjÔP$P–$âXÍjkPDÍô–ÔTôGâX$PàjÚP$xÔTêj��GÚPà$ÚP4$DÍôGâX$ÚPàjP
�–GÔj��$óP
P
P”!!A TâàGâT@jÔP $ÚP vTXÍkjÔGÚP à$ÚP E6NP –$ÔP X$à$ÚP GP %ÍjTÚ%ÍGÔP –ÔGHÍ�@$ÚCP àjâ$ÚCP
–GÔàjÚCPDÍÚX$ÚPGã$ÍPàGÚ–GÚjÚPtTâDkÍTâà$PDÍÚXjÚPHÍàTDTjTÚPGPú$â$ÔÕÔT$ÚPjà+$DjX�DT$Ú�P
TâD$ÔÔTà$ÚP GP D$ô–Ô$+jà$ÚCP –Gk$ÚPvTXÍkjÔGÚP à$ÚP E6NCP GôP Ôj@�$P àjP Tâ+GÔjDTàjàGP $ÍP
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P P cSP
 

TâD$ÔÔG��$P àGP %ÍjTÚ%ÍGÔP àjÚP àGDkjÔj��GÚP –ÔGÚXjàjÚP –GkjP EGàGâXGP Gã$ÍP –Gk$P
àGÚDÍô–ÔTôGâX$P àGP ÚÍjÚP $xÔTêj��GÚP â$ÚP XGÔô$ÚP àGÚXGP E$âXÔjX$P àGP EGÚÚ�$P GP à$ÚP
àGôjTÚP4$DÍôGâX$ÚPàjP�–GÔj��$óP
P
P”!!!A –GÔôjâGDGÔP âjP –$ÚÚGP GP êÍjÔàjP à$ÚP 4$DÍôGâX$ÚP E$ô–Ô$xjX�ÔT$ÚCP
jÚÚÍôTâà$CP â$ÚP XGÔô$ÚP à$P jÔXTê$P ç��P GP ÚGêÍTâXGÚP à$P E�àTê$P ET+TkCP $P GâDjÔê$P àGP
àG–$ÚTXÕÔTjP à$ÚP 4$DÍôGâX$ÚP E$ô–Ô$xjX�ÔT$ÚCP $xÔTêjâà$aÚGP jP xGôP DÍÚX$àTÕak$ÚCP
êÍjÔàÕak$ÚCPD$âÚGÔ+Õak$ÚCPGwTxTak$ÚP$ÍPGâXÔGêÕak$ÚCPD$âª$ÔôGP$PDjÚ$CPÀPEGÚÚT$âÕÔTjP
Gã$ÍPj$PHÍ�@$PD$ô–GXGâXGCP%Íjâà$PÚ$kTDTXjà$ÚCPàGâXÔ$Pà$P–Ôj@$PàGPjX�PiPtDTâD$“P4TjÚP
�XGTÚCP$ÍPGôP–Ôj@$PTâªGÔT$ÔCPàGPô$à$PjP–$ÚÚTxTkTXjÔP$PDÍô–ÔTôGâX$P–GkjPEGÚÚT$âÕÔTjP
àGP%Íjk%ÍGÔPkGTCPÔGêÍkjôGâX$P$ÍP$ÔàGôPHÍàTDTjkCPjÔxTXÔjkP$ÍPjàôTâTÚXÔjXT+jCPjÚÚTôP
D$ô$Pª$ÔâGDGÔPX$àjÚPjÚPTâª$Ôôj��GÚPÔGkjXT+jÚPjPGkjCPÚ$kTDTXjàjÚP–GkjPEGÚÚT$âÕÔTjóP
P
P!/A ÚÍxÚDÔG+GÔPGPTâXGêÔjkT@jÔPjPX$XjkTàjàGPà$ÚPE6NPJÍâT$ÔGÚCP$ÚP%ÍjTÚCPGâ%ÍjâX$P
GwTÚXTÔGôPE6NP�GâT$ÔGÚPGôPDTÔDÍkj��$CPàG+GÔ�$PÚGÔPàGPXTXÍkjÔTàjàGPàjPEGàGâXGPGã$ÍP
àGP Gô–ÔGÚjP àGP ÚGÍP êÔÍ–$P GD$â�ôTD$CP ÔGÚÚjk+jàjP jP –$ÚÚTxTkTàjàGP àGP âGê$DTj��$P
–ÔT+jàjP GâXÔGP Gô–ÔGÚjÚP à$P �ÔÍ–$P �D$â�ôTD$P àjP EGàGâXGP tD$âª$ÔôGP àGªTâTà$P â$P
vGÔô$P àGP �GDÍÔTXT@j��$“P GP %Íjk%ÍGÔP ªÍâà$P êGÔTà$P –GkjP o5ÉoemJ:edS ,Xá:tleS ÓXS
lXoalátáSd:ÓeÉCPÚ$DTGàjàGPGô–ÔGÚÕÔTjPkTôTXjàjCPD$ôPÚGàGPâjPDTàjàGPàGP��$P�jÍk$CP
GÚXjà$PàGP��$P�jÍk$CPâjP�+GâTàjP�jÍkTÚXjCPâ�P)�uç�CP)u�PjâàjÔCPôG@jâTâ$CP�GkjP�TÚXjCP
E��Pu)��))a�uuCP TâÚDÔTXjP â$P E��JP Ú$xP $P â�P)��iSç��S)ãuuu)aiçCP àGÚàGP %ÍGCP –Gk$P
ôGâ$ÚCPiurPtDTâ%ÍGâXjP–$ÔPDGâX$“PôjTÚPÍôjPàjÚPD$XjÚPà$PªÍâà$PÚGHjôPàGPXTXÍkjÔTàjàGP
àGP Gô–ÔGÚjÚP à$P �ÔÍ–$P �D$â�ôTD$P àjP EGàGâXGP tD$âª$ÔôGP àGªTâTà$P â$P vGÔô$P àGP
�GDÍÔTXT@j��$“óP
P
P/A PfAPDÍô–ÔTÔCP àGP ª$ÔôjP ÔGêÍkjÔP GP TâXGêÔjkCP jÚP â$ÔôjÚP GP kGTÚP àGP –Ô$XG��$P
jôxTGâXjkP j–kTDÕ+GTÚP ÀP ÚÍjP jXT+TàjàGCP –$ÚÚÍTâà$P X$àjÚP jÚP kTDGâ�jÚP GP jÍX$ÔT@j��GÚP
GwTêTàjÚP–Gk$ÚP�Ôê�$ÚPD$ô–GXGâXGÚP–jÔjP$PÚGÍPªÍâDT$âjôGâX$CPTâDkÍÚT+GPâ$P%ÍGPÚGP
ÔGªGÔGP j$ÚP ÚGÍÚP xGâÚP Tô�+GTÚóP PjAPDÍô–ÔTÔCP àGP ª$ÔôjP ÔGêÍkjÔP GP TâXGêÔjkCP X$àjÚP jÚP
â$ÔôjÚP GP kGTÚP XÔjxjkúTÚXjÚP GP ÔGkjXT+jÚP ÀP Új�àGP GP ÚGêÍÔjâ�jP à$P XÔjxjkú$óP PpAPâ�$P
ÍXTkT@jÔPXÔjxjkú$P TâªjâXTkP$ÍPjâÕk$ê$Pj$PGÚDÔj+$PGPâ�$P TâDGâXT+jÔPjP–Ô$ÚXTXÍT��$óPGP
PQAPDÍô–ÔTÔPGPªj@GÔPD$ôP%ÍGPjÚPÚ$DTGàjàGÚP–GÔXGâDGâXGÚPj$PÚGÍPêÔÍ–$PGD$â�ôTD$P
DÍô–ÔjôPjPéGêTÚkj��$P�$DT$jôxTGâXjkóPGP
P
P/!A DÍô–ÔTÔPGPªj@GÔPD$ôP%ÍGPÚÍjÚPÔGÚ–GDXT+jÚP ÚÍxÚTàTÕÔTjÚCPD$âXÔ$kjàjÚCP ÚGÍÚP
6G–ÔGÚGâXjâXGÚPDÍô–ÔjôPjÚPéGTÚP�âXTD$ÔÔÍ–��$PGã$ÍPjÚPéGTÚPàGPE$ôxjXGPÀPéj+jêGôP
àGP4TâúGTÔ$CPàG+Gâà$RPPfAPD$âúGDGÔPGPGâXGâàGÔPjÚPàTÚ–$ÚT��GÚPàjÚPéGTÚP�âXTD$ÔÔÍ–��$P
GPjÚPéGTÚPàGPE$ôxjXGPÀPéj+jêGôPàGP4TâúGTÔ$Pà$ÚP–j�ÚGÚPGôP%ÍGPªj@GôPâGê�DT$ÚCPxGôP
D$ô$Pâ�$Pjà$XjÔP%ÍjTÚ%ÍGÔPD$âàÍXjÚP%ÍGPTâªÔTâHjôPjÚPéGTÚP�âXTD$ÔÔÍ–��$PGPjÚPéGTÚP
àGPE$ôxjXGPÀPéj+jêGôPàGP4TâúGTÔ$PàGÚÚGÚP–j�ÚGÚCPÚGâà$PDGÔX$P%ÍGPGwGDÍXjPjÚPÚÍjÚP
jXT+TàjàGÚPGôPD$âª$ÔôTàjàGPD$ôPGÚÚjÚPkGTÚóPPjAPjà$XjÔPjÚPàTkTê�âDTjÚPj–Ô$–ÔTjàjÚCP
àGPjD$Ôà$PD$ôPjÚPÚÍjÚP–$k�XTDjÚCP–jÔjPD$âXÔjXj��$PGPÚÍ–GÔ+TÚ�$CPD$âª$ÔôGP$PDjÚ$PGP
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%Íjâà$PâGDGÚÚÕÔT$CPàGPXGÔDGTÔ$ÚCPXjTÚPD$ô$Pª$ÔâGDGà$ÔGÚPGP–ÔGÚXjà$ÔGÚPàGPÚGÔ+T�$CP
àGPª$ÔôjPjPTâÚXÔÍTÔP%ÍGPGÚXGÚPâ�$P–ÔjXT%ÍGôP%Íjk%ÍGÔPD$âàÍXjPÔGkjDT$âjàjPÀP+T$kj��$P
à$ÚP â$ÔôjXT+$ÚP ÔGªGÔTà$ÚP jâXGÔT$ÔôGâXGóP GP PpAPDjÚ$P XGâújôP D$âúGDTôGâX$P àGP
%Íjk%ÍGÔPjX$P$ÍPªjX$P%ÍGP+T$kGPjkÍàTàjÚPâ$ÔôjÚCPàG+GÔ�$PD$ôÍâTDjÔPTôGàTjXjôGâXGP
jPEGÚÚT$âÕÔTjdP
P

VVÉ ����������������������������������
P
VVÉVÉ ���!������������������������������PÚGôP–ÔGHÍ��$Pà$PàTÚ–$ÚX$PâjPEkÕÍÚÍkjP�diPjDTôjCP
jPEGàGâXGPÔGêTÚXÔjÔÕPGÚXGPE$âXÔjX$PàGPEGÚÚ�$Pâ$PDjÔX�ÔT$PàGPÔGêTÚXÔ$PàGPX�XÍk$ÚPGPà$DÍôGâX$ÚP
àjPDTàjàGPàGP��$P7jÍk$CPGÚXjà$PàGP��$P7jÍk$CPâ$P–Ôj�$PàGP)uP�àG��P�TjÚP�XGTÚCPjPD$âXjÔPàjP
àjXjP àGP jÚÚTâjXÍÔjP àGÚXGP E$âXÔjX$P àGP EGÚÚ�$CP GP j–ÔGÚGâXjÔÕP ÀP EGÚÚT$âÕÔTjP GP j$POêGâXGP
5TàÍDTÕÔT$PjPÔGÚ–GDXT+jPD$ô–Ô$+j��$Pà$PÔGêTÚXÔ$Pâ$P–Ôj�$PàGP�P�à$TÚ�P�TjÚP�XGTÚPjPD$âXjÔPàjP
àjXjPà$PGªGXT+$PÔGêTÚXÔ$CPôGàTjâXGPjPj–ÔGÚGâXj��$PàGPÍôjPD�–TjPGkGXÔ�âTDjP�7�5�Pà$PÔGªGÔTà$P
à$DÍôGâX$PÔGêTÚXÔjà$dP
P
VVÉVÉVÉ �Íjk%ÍGÔPjàTXjôGâX$Pj$P–ÔGÚGâXGPE$âXÔjX$PàGPEGÚÚ�$PÚGÔÕPÔGêTÚXÔjà$P–GkjPEGàGâXGP

â$PDjÔX�ÔT$PàGPÔGêTÚXÔ$PàGPX�XÍk$ÚPGPà$DÍôGâX$ÚPôGâDT$âjà$PâjPEkÕÍÚÍkjP))d)PjDTôjCP
GôP jX�P iP �DTâD$�P �TjÚP �XGTÚP D$âXjà$ÚP àjP jÚÚTâjXÍÔjP à$P ÔGÚ–GDXT+$P jàTXjôGâX$CP
$xÔTêjâà$aÚGPjTâàjPjPEGàGâXGPjPj–ÔGÚGâXjÔPÀPEGÚÚT$âÕÔTjPGPj$POêGâXGP5TàÍDTÕÔT$PÍôjP
D�–TjPGkGXÔ�âTDjP�7�5�Pà$PÔGÚ–GDXT+$PjàTXjôGâX$PàGâXÔ$Pà$P–Ôj�$PàGPjX�PiP�DTâD$�P
àTjÚPD$ÔÔTà$ÚPjPD$âXjÔPàjPàjXjPà$PGªGXT+$PÔGêTÚXÔ$dP

P
VVÉVÉÇÉ OPEGàGâXGP�PÔGÚ–$âÚÕ+GkP–Gk$P–jêjôGâX$PàGPX$àjÚPjÚPàGÚ–GÚjÚCPGô$kÍôGâX$ÚPGPXjwjÚP

ÔGkjXT+jÚPj$PÔGêTÚXÔ$PàGÚXGPE$âXÔjX$PàGPEGÚÚ�$PGPàGP%Íjk%ÍGÔPjàTXjôGâX$Pâ$PDjÔX�ÔT$P
àGPÔGêTÚXÔ$PàGPX�XÍk$ÚPGPà$DÍôGâX$ÚPàjPDTàjàGPàGP��$P7jÍk$dP

P
VÇÉ ������������������
P
VÇÉVÉ �����������p��!p��PGôPDjÚ$PàGPàGÚDÍô–ÔTôGâX$PàjÚP$xÔTêj��GÚPàGPªj�GÔPGPàGPâ�$P
ªj�GÔP–ÔG+TÚXjÚPâGÚXGPE$âXÔjX$PàGPEGÚÚ�$CPÚGÔÕPªjDÍkXjàjPÀP7jÔXGP–ÔGHÍàTDjàjCPjTâàjCPjPjà$��$P
àjÚP ôGàTàjÚP HÍàTDTjTÚP âGDGÚÚÕÔTjÚCP XjTÚP D$ô$P P!APXÍXGkjP GÚ–GD�ªTDjóP $ÍP P!!AP$xXGâ��$P à$P
ÔGÚÍkXjà$P–ÔÕXTD$PG%ÍT+jkGâXGCP–$ÔPôGT$PàjÚPôGàTàjÚPjP%ÍGPÚGPÔGªGÔGP$PjÔXTê$Pi��CPà$PE�àTê$P
àGP7Ô$DGÚÚ$PET+TkdP
P
V.É ������������������
P
V.ÉVÉ ����������!���p!��P$P–ÔGÚGâXGPE$âXÔjX$PàGPEGÚÚ�$PD$ôG�jPjP+Tê$ÔjÔPâjPàjXjPàGPÚÍjP
jÚÚTâjXÍÔjCPàG+Gâà$P–GÔôjâGDGÔPGôP+Tê$ÔPjX�P$P–jêjôGâX$P TâXGêÔjkPà$ÚPE6NCP ÔGÚÚjk+jàjPjP
úT–�XGÚGPàGPX�ÔôTâ$PjâXGDT–jà$CPâ$ÚPXGÔô$ÚPà$P–ÔGÚGâXGPE$âXÔjX$PàGPEGÚÚ�$dP
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V(É ÂtlreSÓXSme,erXé:tS
P
V(ÉVÉ ÂÚ$ífSQõSmfqfíõÊ<Ú2PX$à$ÚP$ÚP–jêjôGâX$ÚPàG+Tà$ÚPâ$ÚPXGÔô$ÚPàGÚXGPE$âXÔjX$PàGP
EGÚÚ�$P àG+GÔ�$P ÚGÔP ªGTX$ÚP GôP ô$GàjP D$ÔÔGâXGP âjDT$âjkP GP GôP ÔGDÍÔÚ$ÚP TôGàTjXjôGâXGP
àTÚ–$â�+GTÚCPàjPÚGêÍTâXGPª$ÔôjRP
P

P!A ÚGP àG+Tà$ÚP �P EGàGâXGCP –$ÔP ôGT$P àjP ÔGjkT@j��$P àGP àG–�ÚTX$P àGP ÔGDÍÔÚ$ÚP
TôGàTjXjôGâXGPàTÚ–$â�+GTÚPâjPE$âXjPàGPéT+ÔGPF$+TôGâXj��$óPGP
P
P!!A ÚGPàG+Tà$ÚP�PEGÚÚT$âÕÔTjCP–$ÔPôGT$PàGPàG–�ÚTX$PàGPÔGDÍÔÚ$ÚPTôGàTjXjôGâXGP
àTÚ–$â�+GTÚPâjPE$âXjPEGâXÔjkT@jà$ÔjdP
P

V(ÉÇÉ oÚÊ<f–Se><Ú$!&fQf–2P$P–jêjôGâX$PàG+Tà$P�ÚP�jÔXGÚP%ÍGPâ�$PÚG�jPGªGXÍjà$PâjÚPD$âXjÚP
ÔGªGÔTàjÚPâjPEkÕÍÚÍkjP)cd)PjDTôjCPÚGÔÕPXTà$PD$ô$Pâ�$PÔGjkT@jà$dP
P
V1É ét:�Â�oe��X�S
P
V1ÉVÉ éÚ<!�!�f��õ–2PX$àjÚPGP%ÍjTÚ%ÍGÔPâ$XTªTDj��GÚCPÚ$kTDTXj��GÚCPjÍX$ÔT@j��GÚPGP–GàTà$ÚP
â$ÚP XGÔô$ÚP àGÚXGP E$âXÔjX$P àGP EGÚÚ�$P àG+GÔ�$P ÚGÔP ªGTX$ÚP –$ÔP GÚDÔTX$P t–$ÔP GaôjTk“P GP ÚGÔ�$P
D$âÚTàGÔjà$ÚP+ÕkTà$ÚPP!APD$âª$ÔôGPD$ô–Ô$+jà$ÚPjXÔj+�ÚPàGPÔGDTx$PjÚÚTâjà$P–Gk$PàGÚXTâjXÕÔT$CP
àjPGâXÔGêjPàjPâ$XTªTDj��$P�ÍàTDTjkP$ÍPG�XÔj�ÍàTDTjkP$ÍCPâ$PDjÚ$PàGPGâXÔGêjPàGPD$ÔÔGÚ–$âà�âDTjCP
jXÔj+�ÚPà$PÔGkjX�ÔT$PàGPXÔjâÚôTÚÚ�$P$ÍPD$ô–Ô$+jâXGPàGPGâXÔGêjóP$ÍPP!!AP%Íjâà$PÔGjkT@jàjÚP–$ÔP
GaôjTkCPàGÚàGP%ÍGP$PÔGôGXGâXGPÔGDGxjPD$âªTÔôj��$Pà$PÔGDGxTôGâX$Pà$PGaôjTkdP�G+GÔ�$PÚGÔP
GâàGÔG�jà$ÚPàjPÚGêÍTâXGPª$ÔôjRP
P

P!A ÚGP–jÔjPjPEGàGâXGRP
P
oe��rXS�t����X�SÂ�éeéoX�le�S�ÉeÉS
6ÍjPà$P6�DT$CPâ�P)uSCP,�PjâàjÔCPÚjkjPu)CP–jÔXGCP�TkjP�k�ô–TjP
E��Pucdii:auuuCP8�$P�jÍk$P�P8�P
OXRP8ÔdPNÚjjDP-jÔXôjââPãP8ÔdPéGjâàÔ$PFGkk$P
vGkGª$âGRP(iiPt))“Pciu:a,,ciPãP(iiPt))“P,u)maçS)iPãP(iiPt))“P,u)maõçõ)PãP(iiPt))“P
,u)maõcmçP
E$ÔÔGT$P GkGXÔ�âTD$RP TÚjjDdújÔXôjââVDjÚúôGdD$ôdxÔP ãP
kGjâàÔ$dôGkk$VDjÚúôGdD$ôdxÔPãPGÚXÔÍXÍÔjàjÚVDjÚúôGdD$ôdxÔP
P
P!!A ÚGP–jÔjPjPEGÚÚT$âÕÔTjRP
P
otrmeé��eSmlt��éo�eSÓXS�Xo�l�:��e��tS
O+GâTàjP�âêGâúGTÔ$PéÍT@PEjÔk$ÚP�GÔÔTâTCPâ�PiiuCPc�PjâàjÔCPETàjàGPF$â��GÚP
E��Pu)dci)aSu:CP8�$P�jÍk$P�P8�P
OXdRP8ÔdP6$xGÔX$P8jKjP
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vGkGª$âGRP(iiPt))“Pi)Sma:mmmP
.aôjTkRP ô$âTX$ÔjôGâX$V–Ô$+TâDTjÚGDÍÔTXT@jà$ÔjdD$ôdxÔP ãP
ÔTV–Ô$+TâDTjÚGDÍÔTXT@jà$ÔjdD$ôdxÔPãPFTààkGB$ªªTDGV–Ô$+TâDTjÚGDÍÔTXT@jà$ÔjdD$ôdxÔP
tGÚÚGP�kXTô$P–jÔjP–ÔG�$PÍâTXÕÔT$Pà$PjXT+$“P
P
P!!!A ÚGP–jÔjPjPEQÔGkjRP
P
o5lXdeSxle6JdSlXed:5SáÉeÉSXrmlXXéÓJrXé:táSXSmel:JoJme��XáS
6ÍjPà$P6�DT$CPâ�P)uSCP:�PjâàjÔCPÚjkjPu)CP–jÔXGCP�TkjP�k�ô–TjP
E.7Pucii:auuuCP8�$P7jÍk$P�P87P
OXRP8ÔdPFTêÍGkPFjTjPFTDKGkxGÔêP
vGkGª$âGRP(iiPt))“P,u)maõçõ)PãP(iiPt))“P,u)maõcmçP
E$ÔÔGT$PGkGXÔ�âTD$RPôTêÍGkdôTDKGkxGÔêVDQÔGkjdD$ôdxÔP
P

V)É ÓJámtáJ��XáS�JéeJáS
P
V)ÉVÉ e����f���S ��S o����f��S ��S o������P %Íjk%ÍGÔP jkXGÔj��$P j$P –ÔGÚGâXGP E$âXÔjX$P àGP
EGÚÚ�$P Ú$ôGâXGP ÚGÔÕP D$âÚTàGÔjàjP +ÕkTàjP GP GªTDj@P ÚGP ªGTXjP –$ÔP GÚDÔTX$CP jÚÚTâjàjP –GkjP
EGÚÚT$âÕÔTjP GP –GkjP EGàGâXGdPOÚP 7jÔXGÚCP àGÚàGP HÕCP D$ô–Ô$ôGXGôaÚGP àGP x$jaª�P jP DGkGxÔjÔP
G+GâXÍjTÚPjàTXjôGâX$ÚP%ÍGPHÕPGÚXGHjôP–ÔG+TÚX$ÚPâ$ÚP4$DÍôGâX$ÚPàjP�–GÔj��$dP
P
V)ÉVÉVÉ ��$P$xÚXjâXGCPj–�ÚPjP.ôTÚÚ�$CP$P–ÔGÚGâXGPE$âXÔjX$PàGPEGÚÚ�$PÚ$ôGâXGP–$àGÔÕPÚGÔP

jkXGÔjà$PGôPD$âª$ÔôTàjàGPD$ôPjPàGDTÚ�$PàjPOÚÚGôxkGTjP.Ú–GDTjkPàGPNâ+GÚXTà$ÔGÚCP
$xÚGÔ+jà$ÚP $ÚP %Í�ÔÍâÚP GÚXjxGkGDTà$ÚP â$P vGÔô$P àGP 8GDÍÔTXT@j��$CP G�DGX$P âjÚP
�T–�XGÚGÚP–ÔG+TÚXjÚPâjPEkÕÍÚÍkjP)çd)d:PjxjT�$dP

P
V)ÉVÉÇÉ OàTDT$âjkôGâXGCP jÚP 7jÔXGÚP D$âD$ÔàjôP %ÍGP %Íjk%ÍGÔP jkXGÔj��$P âGÚXGP E$âXÔjX$P àGP

EGÚÚ�$Pj–�ÚPjP.ôTÚÚ�$PàG–GâàGÔÕPàGP–Ô�+TjPj–Ô$+j��$Pà$ÚPvTXÍkjÔGÚPà$ÚPE6NPÔGÍâTà$ÚP
GôPOÚÚGôxkGTjP.Ú–GDTjkPàGPNâ+GÚXTà$ÔGÚCPÚGâà$PDGÔX$P%ÍGPGÚXGPE$âXÔjX$PàGPEGÚÚ�$P
–$àGÔÕP ÚGÔPjkXGÔjà$CP TâàG–GâàGâXGôGâXGPàGPOÚÚGôxkGTjP.Ú–GDTjkPàGP Nâ+GÚXTà$ÔGÚCP
ÚGô–ÔGP%ÍGPXjkPjkXGÔj��$PàGD$ÔÔGÔPG�DkÍÚT+jôGâXGPP!APàGPô$àTªTDj��GÚPHÕP–GÔôTXTàjÚP
G�–ÔGÚÚjôGâXGPâ$ÚP4$DÍôGâX$ÚPàjP�–GÔj��$óPP!!APàjPâGDGÚÚTàjàGPàGPjXGâàTôGâX$PjP
G�Tê�âDTjÚPàGPjàG%Íj��$PjPâ$ÔôjÚP kGêjTÚP$ÍP ÔGêÍkjôGâXjÔGÚóP P!!!APàjPD$ÔÔG��$PàGP
GÔÔ$ÚPôjXGÔTjTÚCPÚGHjôPGkGÚPGÔÔ$ÚPêÔ$ÚÚGTÔ$ÚCPàGPàTêTXj��$P$ÍPjÔTXô�XTD$ÚóP$ÍPP!”APàjP
jXÍjkT@j��$Pà$ÚPàjà$ÚPDjàjÚXÔjTÚPàjÚP7jÔXGÚCPXjTÚPD$ô$PjkXGÔj��$PâjPÔj@�$PÚ$DTjkCP
GâàGÔG�$PGPXGkGª$âGCPàGÚàGP%ÍGPXjTÚPô$àTªTDj��GÚPPfAPâ�$PÔG–ÔGÚGâXGôP–ÔGHÍ�@$Pj$ÚP
vTXÍkjÔGÚPà$ÚPE6NóPGã$ÍPPjAPâ�$PêGÔGôPâ$+$ÚPDÍÚX$ÚP$ÍPàGÚ–GÚjÚPj$ÚPvTXÍkjÔGÚPà$ÚP
E6NdP

P
V)ÉÇÉ tj�!�f����PjÚP7jÔXGÚPDGkGxÔjôPGÚXGPE$âXÔjX$PàGPEGÚÚ�$PGôPDjÔÕXGÔP TÔÔG+$êÕ+GkPGP
TÔÔGXÔjXÕ+GkCP $xÔTêjâà$aÚGP j$P ÚGÍP ªTGkCP –$âXÍjkP GP TâXGêÔjkP DÍô–ÔTôGâX$P –$ÔP ÚTP GP –$ÔP ÚGÍÚP
ÚÍDGÚÚ$ÔGÚPGPDGÚÚT$âÕÔT$ÚCPjP%Íjk%ÍGÔPX�XÍk$dP
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P
V)É.É eÊõ/Ú–2P $ÚP �âG�$ÚP jP GÚXGP E$âXÔjX$P àGP EGÚÚ�$P Ú�$P àGkGP –jÔXGÚP TâXGêÔjâXGÚP GP
TâÚG–jÔÕ+GTÚdP�ôPDjÚ$PàGPà�+TàjÚPGâXÔGP$PE$âXÔjX$PàGPEGÚÚ�$PGPÚGÍÚP�âG�$ÚCP–ÔG+jkGDGÔ�$PjÚP
àTÚ–$ÚT��GÚPà$PE$âXÔjX$PàGPEGÚÚ�$CPàjà$P$PDjÔÕXGÔPD$ô–kGôGâXjÔPà$ÚP�âG�$ÚdP��$P$xÚXjâXGCP
ÔGD$âúGDGôPjÚP7jÔXGÚPjPÍâTDTàjàGPGPTâàTÚÚ$DTjxTkTàjàGPàjÚPàTÚ–$ÚT��GÚPà$PE$âXÔjX$PàGPEGÚÚ�$P
GPà$ÚP�âG�$ÚCP%ÍGPàG+GÔ�$PÚGÔPTâXGÔ–ÔGXjàjÚPàGPª$ÔôjPújÔô�âTDjPGPÚTÚXGôÕXTDjCPXGâà$PD$ô$P
–jÔ�ôGXÔ$PjPâjXÍÔG@jPà$PâGê�DT$PDGkGxÔjà$PGâXÔGPjÚP7jÔXGÚdP
P
V)É(É d!jõ$f0!QfQõ2P$ÚPàTÔGTX$ÚPàGPDjàjP7jÔXGP–ÔG+TÚX$ÚPâGÚXGPE$âXÔjX$PàGPEGÚÚ�$PP!APÚ�$P
DÍôÍkjXT+$ÚPD$ôP$ÍXÔ$ÚPàTÔGTX$ÚP–ÔG+TÚX$ÚPGôPkGTCPjPôGâ$ÚP%ÍGPG�–ÔGÚÚjôGâXGPG�DkÍ�à$Ú�PGP
P!!APÚ�PjàôTXGôP ÔGâ�âDTjP–$ÔPGÚDÔTX$PGPGÚ–GD�ªTDjdP�P X$kGÔ�âDTjPGPjÚP D$âDGÚÚ�GÚP ÔGD�–Ô$DjÚP
XGÔ�$PDjÔÕXGÔP G+GâXÍjkP GP XÔjâÚTX�ÔT$PGP â�$PD$âªTêÍÔjÔ�$CP GôP%Íjk%ÍGÔP úT–�XGÚGCP ÔGâ�âDTjCP
XÔjâÚTê�âDTjCP ÔGôT��$CP –GÔàjCP ô$àTªTDj��$CP ÔGàÍ��$P $ÍP jô–kTj��$P àGP %Íjk%ÍGÔP àTÔGTX$CP
ªjDÍkàjàGCP–ÔT+Tk�êT$CP–ÔGÔÔ$êjXT+jP$ÍP–$àGÔGÚPD$âªGÔTà$ÚPjP%Íjk%ÍGÔPàjÚP7jÔXGÚPâ$ÚPXGÔô$ÚP
àGÚXGP E$âXÔjX$P àGP EGÚÚ�$CP jÚÚTôP D$ô$CP %Íjâà$P új+TàjÚCP $P ÚGÔ�$CP G�–ÔGÚÚjôGâXGCP ÚGôP $P
TâXÍTX$PàGPâ$+jÔPjÚP$xÔTêj��GÚP–ÔG+TÚXjÚPâGÚXGPE$âXÔjX$PàGPEGÚÚ�$dP
P
V)É1É Ó!”!–!j!0!QfQõ2P ÚGP %Íjk%ÍGÔP àTÚ–$ÚT��$P àGÚXGP E$âXÔjX$P àGP EGÚÚ�$P ª$ÔP D$âÚTàGÔjàjP
Tâ+ÕkTàjP$ÍPTâGªTDj@CPjÚP7jÔXGÚPàG+GÔ�$PGâ+TàjÔPÚGÍÚPôGkú$ÔGÚPGÚª$Ô�$ÚP–jÔjPÚÍxÚXTXÍ��kjP–$ÔP
$ÍXÔjPàGPD$âXG�à$PÚTôTkjÔPGPD$ôP$ÚPôGÚô$ÚPGªGTX$ÚdP�PG+GâXÍjkPTâ+jkTàjàGP$ÍPTâGªTDÕDTjPàGP
ÍôjP$ÍPôjTÚPDkÕÍÚÍkjÚPâ�$PjªGXjÔÕPjÚPàGôjTÚPàTÚ–$ÚT��GÚPà$P–ÔGÚGâXGPE$âXÔjX$PàGPEGÚÚ�$dP
P
V)É)É ���õ––�Ú2P $P –ÔGÚGâXGP E$âXÔjX$P àGP EGÚÚ�$P �P DGkGxÔjà$P GôP DjÔÕXGÔP TÔÔG+$êÕ+GkP GP
TÔÔGXÔjXÕ+GkCP+TâDÍkjâà$PjÚP ÔGÚ–GDXT+jÚP7jÔXGÚCP ÚGÍÚP t–Ô$ôTÚÚÕÔT$Ú“PDGÚÚT$âÕÔT$ÚPjÍX$ÔT@jà$ÚP
G�$ÍP ÚÍDGÚÚ$ÔGÚP jP %Íjk%ÍGÔP X�XÍk$CP ÔGÚ–$âàGâà$P jP 7jÔXGP %ÍGPàGÚDÍô–ÔTÔP %Íjk%ÍGÔP àGP ÚÍjÚP
DkÕÍÚÍkjÚCPXGÔô$ÚP$ÍPD$âàT��GÚP–Gk$ÚP–ÔG�Í�@$ÚCP–GÔàjÚPGPàjâ$ÚPjP%ÍGPàGÔPDjÍÚjCPâjPª$ÔôjPàjP
kGêTÚkj��$Pj–kTDÕ+GkdP
P
V)ÉHÉ �ÚÊ�$Ú”�$–!f–2PjÚP7jÔXGÚPÚGPD$ô–Ô$ôGXGôPjPGô–ÔGêjÔPÚGÍÚPôGkú$ÔGÚPGÚª$Ô�$ÚP–jÔjP
ÔGÚ$k+GÔP –$ÔP ôGT$P àGP âGê$DTj��GÚP %Íjk%ÍGÔP àTÚ–ÍXjP $ÍP D$âXÔ$+�ÔÚTjP ÔGkjDT$âjàjP jP GÚXGP
E$âXÔjX$PàGPEGÚÚ�$dP
P
V)ÉÕÉ ����0Ú��/õ���!”Ú2PX$àjPGP%Íjk%ÍGÔP%ÍjâXTjPàG+TàjPjP%Íjk%ÍGÔPàjÚP7jÔXGÚP–$ÔPª$Ô�jP
àGÚXGPE$âXÔjX$PàGPEGÚÚ�$P–$àGÔÕPÚGÔPD$xÔjàjP+TjP–Ô$DGÚÚ$PàGPG�GDÍ��$CP+TÚX$P%ÍGPjÚP7jÔXGÚP
àGÚàGP�ÕPÔGD$âúGDGôPXÔjXjÔ�ÚGPàGP%ÍjâXTjPk�%ÍTàjPGPDGÔXjCPjXÔTxÍTâà$Pj$P–ÔGÚGâXGPjP%ÍjkTàjàGP
àGPX�XÍk$PG�GDÍXT+$PG�XÔj�ÍàTDTjkPâ$ÚPXGÔô$ÚPGP–jÔjP$ÚPGªGTX$ÚPà$P�P��Pà$PjÔXTê$P���CPà$PE�àTê$P
àGP7Ô$DGÚÚ$PET+TkdP
P
V)ÉFÉ Ó!fP–A���!0Põ!–A2P–jÔjP$ÚPªTâÚPàGÚXGPE$âXÔjX$PàGPEGÚÚ�$CP��TjtÚ“P�XTktGTÚ“�PÚTêâTªTDjP
%Íjk%ÍGÔPàTjP%ÍGPâ�$PÚG�jPÚÕxjà$CPà$ôTâê$P$ÍPàTjPàGDkjÔjà$PªGÔTjà$PâjDT$âjkPâjP�G–�xkTDjP
�GàGÔjXT+jP à$P�ÔjÚTkdP E$âÚTàGÔjÔ�ÚG��$P–Ô$ÔÔ$êjà$ÚP $ÚP–Ôj@$ÚP ÔGªGÔGâXGÚPj$P–jêjôGâX$PàGP
%Íjk%ÍGÔP$xÔTêj��$P–GDÍâTÕÔTjP ÔGkjXT+jPjPGÚXGPE$âXÔjX$PàGPEGÚÚ�$CP ÚGôP%ÍGPúj�jP%Íjk%ÍGÔP
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jDÔ�ÚDTô$Pj$ÚP+jk$ÔGÚPjPÚGÔGôP–jê$ÚCPjX�P$P–ÔTôGTÔ$P4TjP�XTkPTôGàTjXjôGâXGPÚÍxÚG%ÍGâXGCP
DjÚ$PjPÔGÚ–GDXT+jPàjXjPàGP+GâDTôGâX$Pâ�$PÚGHjP4TjP�XTkdP
P
V)ÉVÁÉ r>0<f2P $P àGÚDÍô–ÔTôGâX$P –GkjP EGàGâXGP àGP %Íjk%ÍGÔP $xÔTêj��$P –GDÍâTÕÔTjP àGÚXGP
E$âXÔjX$PàGPEGÚÚ�$CPÔGÚ–GTXjàjÚPjÚP–GâjkTàjàGÚPGÚ–GD�ªTDjÚP%ÍGPâ�$PÚGÔ�$PDÍôÍkjXT+jÚP�ÚPàjP
–ÔGÚGâXGPEkÕÍÚÍkjCP jDjÔÔGXjÔÕPDÍôÍkjXT+jôGâXGPôÍkXjP â�$PD$ô–GâÚjX�ÔTjP àGP�rP tà$TÚP –$ÔP
DGâX$“PÚ$xÔGP$P+jk$ÔPàG+Tà$PGôPjXÔjÚ$CPjDÔGÚDTàjPàGPHÍÔ$ÚPàGPô$ÔjPàGP)rPtÍôP–$ÔPDGâX$“Pj$P
ô�ÚCPDjkDÍkjà$ÚPàGPª$ÔôjP CPÚ$xÔGP$P+jk$ÔPàG+Tà$PGôPjXÔjÚ$dP
P
V)ÉVVÉ ������f�������f���2PjÚP7jÔXGÚPàGDkjÔjôP%ÍGPâGê$DTjÔjôPàGPx$j�ª�PX$à$ÚP$ÚPXGÔô$ÚP
GPD$âàT��GÚPàGÚXGPE$âXÔjX$PàGPEGÚÚ�$CPÚGâà$P%ÍGPjPÔGàj��$PªTâjkPàGPX$à$ÚP$ÚPÚGÍÚPXGÔô$ÚPª$TP
ÔGÚÍkXjà$P àGP D$âÚGâÚ$P GâXÔGP jÚP 7jÔXGÚCP jÚÚTÚXTàjÚP –$ÔP ÚGÍÚP jà+$êjà$ÚdP z$P DjÚ$P àGP
jôxTêÍTàjàGCP â�$P àG+GÔÕP �j+GÔP TâXGÔ–ÔGXj��$P GôP XGÔô$ÚP ôjTÚP xGâ�ªTD$ÚP GôP ªj+$ÔP àGP
%Íjk%ÍGÔP7jÔXGCPªTDjâà$PjªjÚXjàjCP–$ÔXjâX$CPjPj–kTDj��$Pà$PjÔXTê$P))�CP�)�CPTâDTÚ$P��CPà$PE�àTê$P
ET+TkCPàG+Gâà$PÚGÔPÔGÚ–GTXjà$P$PàTÚ–$ÚX$Pâ$PjÔXTê$Pc�)��Pà$PE�àTê$PET+TkdP
P
V)ÉVÇÉ �����f<>�f� �0�<�����f�P jÚP 7jÔXGÚP D$âD$ÔàjôP %ÍGCP â$ÚP XGÔô$ÚP àjP �4GDkjÔj��$P àGP
4TÔGTX$ÚPàGP�TxGÔàjàGP�D$â�ôTDj�CPÚGêÍâà$PêjÔjâXTjÚPàGPkT+ÔGPôGÔDjà$CPD$âª$ÔôGP–ÔG+TÚX$PâjP
�GTPâ�P)�d��cCPàGP��PàGPÚGXGôxÔ$PàGP��)�CPD$âª$ÔôGPGôP+Tê$ÔCPxGôPD$ô$PàjP�GàTàjP7Ô$+TÚ�ÔTjP
â�P�d�����CPàGP�cPàGPjê$ÚX$PàGP���)CPD$âª$ÔôGPGôP+Tê$ÔPt��GàTàjP7Ô$+TÚ�ÔTjPâ�P�d������“CP
GÚXGPE$âXÔjX$PàGPEGÚÚ�$CPxGôPD$ô$PÚGÍÚPG+GâXÍjTÚPjàTXjôGâX$ÚCPÚGÔ�$PªTÔôjà$ÚPàGPôjâGTÔjP
àTêTXjkP –$ÔP X$à$ÚP $ÚP ÚGÍÚP ÚTêâjXÕÔT$ÚCP àG+Gâà$CP GôP %Íjk%ÍGÔP �T–�XGÚGCP ÚGÔP GôTXTà$P D$ôP
DGÔXTªTDjà$PàTêTXjkPâ$ÚP–jàÔ�GÚP�E7�������dP7jÔjPGÚXGPªTôCPÚGÔ�$PÍXTkT@jà$ÚPÚGÔ+T�$ÚPàTÚ–$â�+GTÚP
â$PôGÔDjà$PGPjô–kjôGâXGPÍXTkT@jà$ÚP%ÍGP–$ÚÚTxTkTXjôPjPÚGêÍÔjâ�jPàjPjÚÚTâjXÍÔjPàTêTXjkP–$ÔP
ôGT$PàGPÚTÚXGôjÚPàGPDGÔXTªTDj��$PDj–j@GÚPàGP+jkTàjÔPjPjÍX$ÔTjPàGPjÚÚTâjXÍÔjPGkGXÔ�âTDjCPxGôP
D$ô$PàGPXÔj�jÔPjP�XÔTk�jPàGPjÍàTX$ÔTjPàTêTXjk�PtDjàGTjPàGPDÍÚX�àTj“Pà$Pà$DÍôGâX$CPjPªTôPàGP
+GÔTªTDjÔP ÚÍjP TâXGêÔTàjàGdP 4GÚÚjP ª$ÔôjCP jP jÚÚTâjXÍÔjP ª�ÚTDjP àGP à$DÍôGâX$ÚCP xGôP D$ô$P jP
G�TÚX�âDTjPª�ÚTDjPtTô–ÔGÚÚj“CPàGPXjTÚPà$DÍôGâX$ÚPâ�$PÚGÔ�$PG�TêTàjÚP–jÔjPªTâÚPàGPDÍô–ÔTôGâX$P
àGP $xÔTêj��GÚP –ÔG+TÚXjÚP âGÚXGP E$âXÔjX$P àGP EGÚÚ�$CP TâDkÍTâà$CP ôjÚP â�$P j–GâjÚCP –jÔjP
DÍô–ÔTôGâX$PàGPE$âàT��GÚP7ÔGDGàGâXGÚdP
P
V)ÉV.É �TâàjCP TâàG–GâàGâXGôGâXGP àjP àjXjP àGP D$âDkÍÚ�$P à$P –Ô$DGÚÚ$P àGP jÚÚTâjXÍÔjP
GkGXÔ�âTDjP–$ÔPX$à$ÚP$ÚPÚGÍÚPÚTêâjXÕÔT$ÚCPjÚP7jÔXGÚPÔGD$â�GDGôPGÚXGPE$âXÔjX$PàGPEGÚÚ�$PD$ô$P
kGêjkCP +ÕkTà$CP GªTDj@CP +TâDÍkjâXGP GP G�G%Í�+GkCP jÚÚTôP D$ô$P X$à$ÚP $ÚP XGÔô$ÚCP D$âàT��GÚP GP
$xÔTêj��GÚPâGkGP–ÔG+TÚX$ÚCPàGPô$à$P%ÍGPªTDjôPÔjXTªTDjà$ÚP–GkjÚP7jÔXGÚPX$à$ÚP$ÚPjX$ÚPÔGjkT@jà$ÚP
–GkjÚPÔGÚ–GDXT+jÚP7jÔXGÚPâ$PÉôxTX$PàGÚXGPE$âXÔjX$PàGPEGÚÚ�$CPxGôPD$ô$P$ÚPàGôjTÚPGªGTX$ÚP
–Ô$àÍ@Tà$ÚP–$ÔPGÚXGPE$âXÔjX$PàGÚàGPjPàjXjPTâàTDjàjPj$PªTâjkPàGÚXGPE$âXÔjX$dP
P
V)ÉV(É ����f���� ��<�><>�f�f2P jÚP 7jÔXGÚP D$âD$ÔàjôP %ÍGP GÚXGP E$âXÔjX$P àGP EGÚÚ�$P �P
DGkGxÔjà$Pâ$PÉôxTX$PàGPÍôjP$–GÔj��$PªTâjâDGTÔjPGÚXÔÍXÍÔjàjCPÔj@�$P–GkjP%ÍjkPGÚXGPE$âXÔjX$P
àG+GPÚGô–ÔGPÚGÔPTâXGÔ–ÔGXjà$PGôPD$âHÍâX$PD$ôP$ÚPàGôjTÚP4$DÍôGâX$ÚPàjP�–GÔj��$dP
P
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xÍÚDjÔÕCPGôP$xÚGÔ+�âDTjPÀPÚÍjP–$k�XTDjPàGPD$xÔjâ�jCPGwGDÍXjÔP$PDÔ�àTX$PG�$ÍPjPêjÔjâXTjP%ÍGP
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D$âXÔjXjàjPÀÚPDÍÚXjÚPà$P�jXÔTô�âT$P8G–jÔjà$�PªTDjâà$PàTÚ–GâÚjàjPàGPj–Ô$+j��$P–Ô�+TjPGôP
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�$TXGâXjP –$ÔP DGâX$�P à$P +jk$ÔP àGP kT%ÍTàj��$P ª$Ô�jàjP ���ÔG�$P ��âTô$��dP EjÚ$P ÔGDGxjP ÍôjP
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P!”A $P ªkÍw$P –Ô$�GXjà$P à$ÚP EÔ�àTX$ÚP Nô$xTkTÕÔT$ÚCP j–�ÚP jÚP ÔGâGê$DTj��GÚCP â�$P –$àGÔÕP
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ÔGÚ–GDXT+$PàG+Gà$ÔPGôP–jêjôGâX$PàGPÚGÍPDÔ�àTX$PTô$xTkTÕÔT$CPâ$ÚPXGÔô$ÚPà$PjÔXTê$P��CP�P��P
àjPéGTPâ�P�di��ã��CPàGPjD$Ôà$PD$ôP$ÚPDÔTX�ÔT$ÚP–ÔG+TÚX$ÚPâjP�$k�XTDjPàGPE$xÔjâ�j�P P(APOP
$ÍX$ÔêjP àGÚXGP TâÚXÔÍôGâX$P àGP –Ô$DÍÔj��$CP D$ôP $ÚP –$àGÔGÚP jDTôjP àTÚDÔTôTâjà$ÚCP â�$P
Tô–$ÔXjP âjP $xÔTêjX$ÔTGàjàGP àjP bqvb62O4OP GwGÔDGÔP $ÚP –$àGÔGÚP D$ÔÔGÚ–$âàGâXGÚdP P1APbP
–ÔGÚGâXGPôjâàjX$P�Pkj+Ôjà$PGôPDjÔÕXGÔPTÔÔG+$êÕ+GkPGPTÔÔGXÔjXÕ+GkCPÔG+GÚXTâà$aÚGPà$PDjÔÕXGÔs
��s���s����PâGDGÚÚÕÔT$PjPD$âÚGDÍ��$Pà$PâGê�DT$P–ÔTâDT–jkP–ÔGXGâàTà$dPP)APbÚPGkGôGâX$ÚP
àGDkjÔjX�ÔT$ÚPD$âÚXjâXGÚPàGÚXGPTâÚXÔÍôGâX$PGPª$ÔâGDTà$ÚP–GkjP–jÔXGCPj–�ÚPjPjÚÚTâjXÍÔjPÚ�$P
TâjkXGÔÕ+GTÚCP TÔÔGXÔjXÕ+GTÚP GP TÔÔG+$êÕ+GTÚCP GP jP ÚÍjP ÔjXTªTDj��$P Ú$ôGâXGP ÚGÔÕP GªGXÍjàjP
ôGàTjâXGPjPkj+ÔjXÍÔjPàGPjX$PàGPÔGXTªTDj��$Pj–Ô$–ÔTjà$CP$P%ÍjkPàG+GÔÕPÚGÔPjÚÚTâjà$P–$ÔPX$àjÚP
jÚP –jÔXGÚP TâXGêÔjâXGÚP à$P TâÚXÔÍôGâX$P $ÔTêTâjkdP PHAPOP bqvb62O4OP –$àGÔÕCP jTâàjCP
ÚÍxÚXjxGkGDGÔP$ÚP–$àGÔGÚP%ÍGPk�GPÚ�$P$ÍX$Ôêjà$ÚPâGÚXjP–Ô$DÍÔj��$P–jÔjPjÚÚGÚÚ$ÔGÚPkGêjTÚP
D$âXÔjXjà$ÚP –GkjP bqvb62O4OP –jÔjP $P GwGÔD�DT$P à$P j%ÍTP àTÚ–$ÚX$dP PÕAPbP –ÔGÚGâXGP
TâÚXÔÍôGâX$P ÚGÔÕP +ÕkTà$P –Gk$P –Ôj@$P àGP iP tDTâD$“P jâ$ÚdP bP bqvb62Ozv.P àGDkjÔjP %ÍGP ª$TP
àG+TàjôGâXGPjkGÔXjà$P–$ÔPôTôCPàjPÔGÚ–$âÚjxTkTàjàGPDT+TkPGPDÔTôTâjkP%ÍGPj%ÍTPjÚÚÍôTÍCP–$ÔP
X$àjÚPjÚPàGDkjÔj��GÚP–ÔGÚXjàjÚPGP–$ÔPX$à$ÚP$ÚPà$DÍôGâX$ÚPj–ÔGÚGâXjà$ÚdP
P
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eéX4tSêJS
S

Jéá:la�Xé:tSmel:Joa�elSÓXSlX:ltoXáá�tSÓXSol�ÓJ:táSJ�t�J�J�lJtáS
P
JÉ mel:XáSoté:le:eé:Xá2S
S
7Gk$P–ÔGÚGâXGPTâÚXÔÍôGâX$P–jÔXTDÍkjÔPGPâjPôGkú$ÔPª$ÔôjPàGPàTÔGTX$CPàGPÍôPkjà$CP
P
PVA oeá��XSát�a��XáS�JéeéoXJleáSáÉeÉCPÚ$DTGàjàGP–$ÔPj��GÚPD$ôPÚGàGPâjPDTàjàGP
àGP8�$P7jÍk$CPGÚXjà$PàGP8�$P7jÍk$CPâjP6ÍjPà$P6�DT$CPâ�P)uSCP,�PjâàjÔCPÚjkjPu)CP–jÔXGCP�TkjP
�k�ô–TjCPE.7Puc�ii:auuuCPTâÚDÔTXjPâ$PEjàjÚXÔ$PzjDT$âjkPàGP7GÚÚ$jÚPJÍÔ�àTDjÚPà$P�TâTÚX�ÔT$P
àjP�j@GâàjPt�Ez7J�“PÚ$xP$Pâ�P,c�)õi�i:S�uuu)aç�PGPD$ôPÚGÍÚPjX$ÚPD$âÚXTXÍXT+$ÚPjÔ%ÍT+jà$ÚP
–GÔjâXGPjPJÍâXjPE$ôGÔDTjkPà$P.ÚXjà$PàGP8�$P7jÍk$Pt�JqE.87�“PÚ$xP$PzN6.P,i,uuiS,cõ:CP
âGÚXGPjX$PÔG–ÔGÚGâXjàjPâjPª$ÔôjPàGPÚGÍPGÚXjXÍX$PÚ$DTjkPt�EGàGâXG�“�P
P
PÇA ot�meé�JeSmltê�éoJeSÓXSáXoalJ:J�e��tCPÚ$DTGàjàGP–$ÔPj��GÚPD$ôPÔGêTÚXÔ$PàGP
D$ô–jâúTjPÚGDÍÔTXT@jà$ÔjP–GÔjâXGPjPE$ôTÚÚ�$PàGP�jk$ÔGÚP�$xTkT�ÔT$ÚPt�E���“CPâjPDjXGê$ÔTjP
�8)�CPÚ$xP$Pâ�P),:CPGPàG+TàjôGâXGPjÍX$ÔT@jàjPjPªÍâDT$âjÔPD$ô$PD$ô–jâúTjPÚGDÍÔTXT@jà$ÔjP
â$ÚPXGÔô$ÚPàjP6GÚ$kÍ��$PàjPE��Pâ�PçuCPàGP:,PàGPàG@GôxÔ$PàGP:u:)CPD$âª$ÔôGPGôP+Tê$ÔCP
D$ôPÚGàGPâjPDTàjàGPàGP8�$P7jÍk$CPGÚXjà$PàGP8�$P7jÍk$CPâjPO+GâTàjP.âêGâúGTÔ$PéÍT@PEjÔk$ÚP
íGÔÔTâTCP â�PiiuCP c�P jâàjÔCP ETàjàGP �$â��GÚCP E.7Puc�iõ)aS:iCP TâÚDÔTXjP â$P Ez7JP Ú$xP $P
â�Puc�:uu�çcS�uuu)auõPGPD$ôPÚGÍÚPjX$ÚPD$âÚXTXÍXT+$ÚPjÔ%ÍT+jà$ÚP–GÔjâXGPjPJqE.87PÚ$xP$P
zN6.P,i,uuicçicõCP âGÚXGP jX$P ÔG–ÔGÚGâXjàjP âjP ª$ÔôjP àGP ÚGÍP GÚXjXÍX$P Ú$DTjkP
t�8GDÍÔTXT@jà$Ôj�“�P
P
EGàGâXGPGP8GDÍÔTXT@jà$ÔjCPà$Ôj+jâXGPàGâ$ôTâjà$ÚPD$âHÍâXjôGâXGPD$ô$P�7jÔXGÚ��P
P
JJÉ otéáJÓXleéÓtSbaX2S
P
tO“ jP EGàGâXGP GP jP 8GDÍÔTXT@jà$ÔjP DGkGxÔjÔjôP GôP :çP àGP ªG+GÔGTÔ$P àGP :u:çCS $S
� �Pt�E$âXÔjX$P
àGPEGÚÚ�$�“CP–Gk$P%ÍjkPjPEGàGâXGPDGàGÍP�PEGÚÚT$â�ÔTjPàGXGÔôTâjà$ÚPDÔ�àTX$ÚPTô$xTkT�ÔT$ÚP
D$âª$ÔôGPTàGâXTªTDjà$ÚPâ$PeÊõ/ÚSJPj$PE$âXÔjX$PàGPEGÚÚ�$Pt�EÔ�àTX$ÚPNô$xTkT�ÔT$Ú�“�P
P
tí“ $ÚPEÔ�àTX$ÚPNô$xTkT�ÔT$ÚPGÚX�$P+TâDÍkjà$ÚP–GkjP8GDÍÔTXT@jà$ÔjPj$ÚPDGÔXTªTDjà$ÚPàGP
ÔGDGx�+GTÚPTô$xTkT�ÔT$ÚPàjP),,�PtDGâX�ÚTôjPXÔTê�ÚTôjPXGÔDGTÔj“P.ôTÚÚ�$Pt�.ôTÚÚ�$�“CPGôP:P
tàÍjÚ“PDkjÚÚGÚCPÚGâà$PjPDkjÚÚGPÚ�âT$ÔPGôPÚ�ÔTGP�âTDjPt�E6NP8GâT$ÔGÚ�“PGPjPDkjÚÚGPÚÍx$ÔàTâjàjP
àT+TàTàjPGôP:PtàÍjÚ“PÚÍxDkjÚÚGÚPtjPÚÍxDkjÚÚGPôG@jâTâ$PàjPDkjÚÚGPÚÍx$ÔàTâjàjCPàGâ$ôTâjàjP
�E6NP�G@jâTâ$�PGPjPÚÍxDkjÚÚGPH�âT$ÔPàjPDkjÚÚGPÚÍx$ÔàTâjàjPàGâ$ôTâjàjP�E6NPJÍâT$ÔGÚ�CPGCP
%Íjâà$PôGâDT$âjàjÚP GôP D$âHÍâX$P D$ôP $ÚPE6NP 8GâT$ÔGÚCP �E6N�“CP –$ÔPôGT$P à$P�GÔô$P àGP
8GDÍÔTXT@j��$�P
P
tE“ jPEGàGâXGPÔGD$ô–ÔjÔ�P$PDÔ�àTX$PTô$xTkT�ÔT$PTàGâXTªTDjà$Pâ$PeÊõ/ÚSePj$P–ÔGÚGâXGP
TâÚXÔÍôGâX$Pt�EÔ�àTX$PNô$xTkT�ÔT$PjP8GÔP6GXÔ$DGàTà$�“CPàG+Tà$P�PD$âªTêÍÔj��$PàGPÍôP.+GâX$P
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àGP6GD$ô–ÔjPE$ô–ÍkÚ�ÔTjP$ÍPÍôP�+GâX$PàGP6GD$ô–ÔjP�jDÍkXjXT+jCPD$âª$ÔôGPàGªTâTà$PGPâ$ÚP
XGÔô$ÚP–ÔG+TÚX$ÚPâ$PE$âXÔjX$PàGPEGÚÚ�$CPÔGÚ–GTXjâà$PX$àjÚPjÚPâ$ÔôjÚPj–kTDÕ+GTÚóPGP
P
t4“ jÚP7jÔXGÚPâGÚXGPjX$PàGDkjÔjôP%ÍGPXjâX$PàÍÔjâXGPjPD$âªGD��$Pà$ÚP XGÔô$ÚPàGÚXGP
TâÚXÔÍôGâX$CPxGôPD$ô$PàÍÔjâXGPÚÍjPGwGDÍ��$CP–ÔTôjÔjôP–GkjPx$j�ª�P$xHGXT+jdP
P
6GÚ$k+GôPjÚP7jÔXGÚPDGkGxÔjÔP$P–ÔGÚGâXGP�

�P t�E$âXÔjX$P àGP 6GXÔ$DGÚÚ�$�“CP %ÍGP ÔGêGÔ�ÚG�ÕP –GkjÚP ÚGêÍTâXGÚP DkÕÍÚÍkjÚCP
D$âàT��GÚPGPDjÔjDXGÔ�ÚXTDjÚ�P
P
JJJÉ od�aáadeáSXSotéÓJ��XáS
P
VÉ txsX:tSÓtSoté:le:tS
P
VÉVÉ bP –ÔGÚGâXGP TâÚXÔÍôGâX$P XGôP –$ÔP $xHGX$P ª$ÔôjkT@jÔP jP ÔGD$ô–ÔjP
ªjDÍkXjXT+j�D$ô–ÍkÚ�ÔTjCPjXÔj+�ÚPàGPÔGXÔ$DGÚÚ�$CPàjP8GDÍÔTXT@jà$ÔjPÀPEGàGâXGCPà$ÚPEÔ�àTX$ÚP
Nô$xTkTÕÔT$ÚPjP8GÔGôP6GXÔ$DGàTà$ÚdP
P
ÇÉ lXoXx�êXdSlX:ltoXÓJÓtS
P
ÇÉVÉ 7GkjPDGÚÚ�$Pà$ÚPEÔ�àTX$ÚPNô$xTkTÕÔT$ÚPjP8GÔGôP6GXÔ$DGàTà$ÚPjPEGàGâXGP–jêjÔÕPÀP
8GDÍÔTXT@jà$ÔjP$P+jk$ÔPàGP;JéáXlJlSêedtlACPGôP;JéáXlJlSÓe:eStaSmle6tAdP
P
ÇÉÇÉ �–kTDj�ÚGP j$ÚP EÔ�àTX$ÚP Nô$xTkTÕÔT$ÚP jP 8GÔGôP 6GXÔ$DGàTà$ÚP $P àTÚ–$ÚX$P âjP
EkÕÍÚÍkjP,d�Pà$PE$âXÔjX$PàGPEGÚÚ�$dP
P
.É ÓJámtáJ��XáS�XleJáS
P
.ÉVÉ bP –ÔGÚGâXGP E$âXÔjX$P àGP 6GXÔ$DGÚÚ�$P �P DGkGxÔjà$P GôP DjÔÕXGÔP TÔÔG+$êÕ+GkP GP
TÔÔGXÔjXÕ+GkCP$xÔTêjâà$PjÚP7jÔXGÚPGPÚÍDGÚÚ$ÔGÚPjP%Íjk%ÍGÔPX�XÍk$dP
P
.ÉÇÉ �ÚP7jÔXGÚPâGÚXGPjX$PàGDkjÔjôP%ÍGP�PàGPkT+ÔGPGPGÚ–$âXÉâGjP+$âXjàGP%ÍGPÔGÚ$k+GôP
ªTÔôjÔP$P–ÔGÚGâXGPE$âXÔjX$PàGP6GXÔ$DGÚÚ�$CPÚGâà$PGÚXGPX$à$P$PGâXGâàTôGâX$PGâXÔGPGÚXjÚPGP
ÔGªkGw$P à$P D$âÚGâÚ$P jXTâêTà$CP –ÔGÚGÔ+jâà$P jÚÚTôP jP kTxGÔàjàGP GP jP TêÍjkàjàGP àjÚP 7jÔXGÚP
D$âXÔjXjâXGÚdP
P
.É.É 8�$PÔjXTªTDjàjÚPGP–GÔôjâGDGôPTâjkXGÔjàjÚPX$à$ÚP$ÚPàGôjTÚPàTÔGTX$ÚPGP$xÔTêj��GÚP
–ÔG+TÚXjÚPâ$PE$âXÔjX$PàGPEGÚÚ�$dP
P
.É(É bP –ÔGÚGâXGP E$âXÔjX$P àGP 6GXÔ$DGÚÚ�$P ÚGÔÕP –Ô$X$D$kjà$P –GkjP EGàGâXGCP ÀÚP ÚÍjÚP
Gw–GâÚjÚCPâ$ÚPEjÔX�ÔT$ÚPàGP6GêTÚXÔ$PàGP��XÍk$ÚPGP4$DÍôGâX$ÚPàjÚPÚGàGÚPàjÚP7jÔXGÚPGôPjX�P
,uPtXÔTâXj“PàTjÚPD$âXjà$ÚPàjP–ÔGÚGâXGPàjXjCPàG+Gâà$PGâDjôTâ�jÔPÀP8GDÍÔTXT@jà$ÔjPG+Tà�âDTjP
à$PÔGêTÚXÔ$PGôPjX�P�uPtàG@“P4TjÚP�XGTÚPD$âXjà$ÚPàjPÔGÚ–GDXT+jPàjXjPàGPÔGêTÚXÔ$dP
P
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(É �������������������
P
(ÉVÉ �P–ÔGÚGâXGPE$âXÔjX$PàGP�GXÔ$DGÚÚ�$P�P+ÕkTà$PGâXÔGPjÚP7jÔXGÚPGPÚGÍÚPÚÍDGÚÚ$ÔGÚPjP
%Íjk%ÍGÔPX�XÍk$dP
P
(ÉÇÉ �ÚP7jÔXGÚPD$âD$ÔàjôP%ÍGCPâ$ÚPXGÔô$ÚPàjP�4GDkjÔj��$PàGP4TÔGTX$ÚPàGPéTxGÔàjàGP
.D$â�ôTDj�CPÚGêÍâà$PêjÔjâXTjÚPàGPkT+ÔGPôGÔDjà$CPD$âª$ÔôGP–ÔG+TÚX$PâjPéGTPâ�P),d���CPàGP
:uPàGPÚGXGôxÔ$PàGP:u)SCPD$âª$ÔôGPGôP+Tê$ÔCPxGôPD$ô$PàjP�GàTàjP7Ô$+TÚ�ÔTjPâ�P:d:uu�:CP
àGP :�P àGP jê$ÚX$P àGP :uu)CP D$âª$ÔôGP GôP +Tê$ÔP t��GàTàjP 7Ô$+TÚ�ÔTjP â�P:d:uu�:�“CP GÚXGP
E$âXÔjX$P àGP �GXÔ$DGÚÚ�$CP xGôP D$ô$P ÚGÍÚP G+GâXÍjTÚP jàTXjôGâX$ÚCP ÚGÔ�$P ªTÔôjà$ÚP àGP
ôjâGTÔjPàTêTXjkP–$ÔPX$à$ÚP$ÚPÚGÍÚPÚTêâjXÕÔT$ÚCPàG+Gâà$CPGôP%Íjk%ÍGÔPúT–�XGÚGCPÚGÔPGôTXTà$P
D$ôPDGÔXTªTDjà$PàTêTXjkP â$ÚP –jàÔ�GÚP �E7������édP7jÔjP GÚXGP ªTôCP ÚGÔ�$PÍXTkT@jà$ÚP ÚGÔ+T�$ÚP
àTÚ–$â�+GTÚPâ$PôGÔDjà$PGPjô–kjôGâXGPÍXTkT@jà$ÚP%ÍGP–$ÚÚTxTkTXjôPjPÚGêÍÔjâ�jPàjPjÚÚTâjXÍÔjP
àTêTXjkP–$ÔPôGT$PàGPÚTÚXGôjÚPàGPDGÔXTªTDj��$PDj–j@GÚPàGP+jkTàjÔPjPjÍX$ÔTjPàGPjÚÚTâjXÍÔjP
GkGXÔ�âTDjCP xGôP D$ô$P àGP XÔj�jÔP jP �XÔTkújP àGP jÍàTX$ÔTjP àTêTXjk�P tDjàGTjP àGP DÍÚX�àTj“P à$P
à$DÍôGâX$CP jP ªTôP àGP +GÔTªTDjÔP ÚÍjP TâXGêÔTàjàGdP 4GÚÚjP ª$ÔôjCP jP jÚÚTâjXÍÔjP ª�ÚTDjP àGP
à$DÍôGâX$ÚCP xGôP D$ô$P jP G�TÚX�âDTjP ª�ÚTDjP tTô–ÔGÚÚj“CP àGP XjTÚP à$DÍôGâX$ÚP â�$P ÚGÔ�$P
G�TêTàjÚP–jÔjPªTâÚPàGPDÍô–ÔTôGâX$PàGP$xÔTêj��GÚP–ÔG+TÚXjÚPâGÚXGPE$âXÔjX$PàGP�GXÔ$DGÚÚ�$dP
P
(É.É �TâàjCP TâàG–GâàGâXGôGâXGP àjP àjXjP àGP D$âDkÍÚ�$P à$P –Ô$DGÚÚ$P àGP jÚÚTâjXÍÔjP
GkGXÔ�âTDjP –$ÔP X$à$ÚP $ÚP ÚGÍÚP ÚTêâjXÕÔT$ÚCP jÚP 7jÔXGÚP ÔGD$âúGDGôP GÚXGP E$âXÔjX$P àGP
�GXÔ$DGÚÚ�$P D$ô$P kGêjkCP +ÕkTà$CP GªTDj@CP +TâDÍkjâXGP GP G�G%Í�+GkCP jÚÚTôP D$ô$P X$à$ÚP $ÚP
XGÔô$ÚCPD$âàT��GÚPGP$xÔTêj��GÚPâGkGP–ÔG+TÚX$ÚCPàGPô$à$P%ÍGPªTDjôPÔjXTªTDjà$ÚP–GkjÚP7jÔXGÚP
X$à$ÚP$ÚPjX$ÚPÔGjkT@jà$ÚP–GkjÚPÔGÚ–GDXT+jÚP7jÔXGÚPâ$P�ôxTX$PàGÚXGPE$âXÔjX$PàGP�GXÔ$DGÚÚ�$CP
xGôPD$ô$P$ÚPàGôjTÚPGªGTX$ÚP–Ô$àÍ@Tà$ÚP–$ÔPGÚXGPE$âXÔjX$PàGP�GXÔ$DGÚÚ�$PàGÚàGPjPàjXjP
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âGÚXGPjX$P ÔG–ÔGÚGâXjàjPâjP ª$ÔôjPà$PÚGÍPGÚXjXÍX$PÚ$DTjkCP–$ÔPÚGÍÚP ÔG–ÔGÚGâXjâXGÚP kGêjTÚP
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ÔG–ÔGÚGâXjâXGPkGêjkPTâªÔjPTàGâXTªTDjàjP��EGÚÚT$âÕÔTj�P$ÍP�8GDÍÔTXT@jà$Ôj���P
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ÍXTkT@jà$P P!AP$P –Ô$DGÚÚ$P àGP DGÔXTªTDj��$P àTÚ–$âTxTkT@jà$P –GkjP �âªÔjGÚXÔÍXÍÔjP àGP Eúj+GÚP
7�xkTDjÚPíÔjÚTkGTÔjP�P�E7aíÔjÚTk�P$ÍPP!!AP$ÍXÔ$PôGT$PàGPD$ô–Ô$+j��$PàjPjÍX$ÔTjPGPTâXGêÔTàjàGP
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7ÔG@jà$ÚP8Gâú$ÔGÚCP
P
OPoeá�rXSátd���XáSÂJéeéoXJleáSáÉeÉCPÚ$DTGàjàGP–$ÔPj��GÚPD$ôPÚGàGPâjPDTàjàGPàGP8�$P
7jÍk$CPGÚXjà$PàGP8�$P7jÍk$CPâjP6ÍjPà$P6�DT$CPâ�P)uSCP,�PjâàjÔCPÚjkjPu)CP–jÔXGCPUTkjP�k�ô–TjCP
E.7Pucdii:auuuCPTâÚDÔTXjPâ$PEjàjÚXÔ$PzjDT$âjkPàjP7GÚÚ$jPJÍÔ�àTDjPà$P�TâTÚX�ÔT$PàjP�j@GâàjP
��Ez7J��PÚ$xP$Pâ�P,cd)õidi:Sãuuu)aç�PGPD$ôPÚGÍÚPjX$ÚPD$âÚXTXÍXT+$ÚPjÔ%ÍT+jà$ÚP–GÔjâXGPjP
JÍâXjPE$ôGÔDTjkPà$P.ÚXjà$PàGP8�$P7jÍk$P��JqE.87��PÚ$xP$PzN6.P,i,uuiS,cõ:CPâGÚXGPjX$P
ÔG–ÔGÚGâXjàjP âjP ª$ÔôjP à$P ÚGÍP GÚXjXÍX$P Ú$DTjkCP –$ÔP ÚGÍÚP ÔG–ÔGÚGâXjâXGÚP kGêjTÚP TâªÔjP
TàGâXTªTDjà$ÚP ��EjÚú�G�P $ÍP �EGàGâXG��CP +�ôCP GôP DjÔÕXGÔP TÔÔG+$êÕ+GkP GP TÔÔGXÔjXÕ+GkCP
ét:JÂJoelPUd8jÚdPjPÔGÚ–GTX$Pà$P%ÍjâX$PÚGêÍGóP
P
VÉ .ôP:çPàGPªG+GÔGTÔ$PàGP:u:çCPjPEGàGâXGPDGkGxÔ$ÍP$P�

�P D$ôP jP otrmeé�JeS mltê�éoJeS ÓXS
áXo�lJ:J6e��tCPÚ$DTGàjàGP–$ÔPj��GÚPD$ôPÔGêTÚXÔ$PàGPD$ô–jâúTjPÚGDÍÔTXT@jà$ÔjP–GÔjâXGPjP
E$ôTÚÚ�$PàGPUjk$ÔGÚP�$xTkTÕÔT$ÚP��EU���CPâjPDjXGê$ÔTjP�8)�CPÚ$xP$Pâ�P),:CPGPàG+TàjôGâXGP
jÍX$ÔT@jàjPjPªÍâDT$âjÔPD$ô$PD$ô–jâúTjPÚGDÍÔTXT@jà$ÔjPâ$ÚPXGÔô$ÚPàjP6GÚ$kÍ��$PàjPEU�P
â�PçuCPàGP:,PàGPàG@GôxÔ$PàGP:u:)CPD$âª$ÔôGPGôP+Tê$ÔCPD$ôPÚGàGPâjPDTàjàGPàGP8�$P7jÍk$CP
GÚXjà$PàGP8�$P7jÍk$CPâjPO+GâTàjP.âêGâúGTÔ$P�ÍT@PEjÔk$ÚP�GÔÔTâTCPâ�PiiuCPc�PjâàjÔCPETàjàGP
�$â��GÚCPE.7Pucdiõ)aS:iCPTâÚDÔTXjPâ$PEz7JPÚ$xP$Pâ�Pucd:uudçcSãuuu)auõPGPD$ôPÚGÍÚPjX$ÚP
D$âÚXTXÍXT+$ÚP jÔ%ÍT+jà$ÚP –GÔjâXGP jP JqE.87P Ú$xP $P zN6.P,i,uuicçicõP ��EGÚÚT$âÕÔTj�P $ÍP
�8GDÍÔTXT@jà$Ôj��CP GP D$ôP jP o5lXdeS xle6JdS lXed:5S áÉeÉS XrmlXXéÓJrXé:táS XS
mel:JoJme��XáCP Ú$DTGàjàGP jâ�âTôjCP D$ôP ÚGàGP âjP DTàjàGP àGP 8�$P 7jÍk$CP GÚXjà$P àGP 8�$P
7jÍk$CPâjP6ÍjPà$P6�DT$CPâ�P)uSCP:�PjâàjÔCP ÚjkjPu)CP–jÔXGCPUTkjP�k�ô–TjCPE.7Pucdii:auuuCP
TâÚDÔTXjP â$PEz7JP Ú$xP $P â�Põ,d)õ�dçuuãuuu)a)�P GP D$ôP ÚGÍÚP jX$ÚP D$âÚXTXÍXT+$ÚP jÔ%ÍT+jà$ÚP
–GÔjâXGPjPJqE.87PÚ$xP$PzN6.P,i,uu),õõ:�P��E$âXÔjX$PàGPEGÚÚ�$��dP
P
ÇÉ z$ÚPXGÔô$ÚPà$PE$âXÔjX$PàGPEGÚÚ�$CPjPEGàGâXGPê$ÚXjÔTjPàGPÔGjkT@jÔPjPÚÍxÚXTXÍT��$Pà$ÚP
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Jéá:la�Xé:tSmel:Joa�elSÓXSlX:ltoXáá�tSÓXSol�ÓJ:táSJ�t�J�J�lJtáS
P
JÉ mel:XáSoté:le:eé:XáRP
P
7Gk$P–ÔGÚGâXGPTâÚXÔÍôGâX$P–jÔXTDÍkjÔPGPâjPôGkú$ÔPª$ÔôjPàGPàTÔGTX$CPàGPÍôPkjà$CP
P
PVA oeá��XSát�a��XáS�JéeéoXJleáSáÉeÉCPÚ$DTGàjàGP–$ÔPj��GÚPD$ôPÚGàGPâjPDTàjàGP
àGP8�$P7jÍk$CPGÚXjà$PàGP8�$P7jÍk$CPâjP6ÍjPà$P6�DT$CPâ�P)uSCP,�PjâàjÔCPÚjkjPu)CP–jÔXGCP�TkjP
�k�ô–TjCPE.7Pucdii:auuuCPTâÚDÔTXjPâ$PEz7JPÚ$xP$Pâ�P,cd)õidi:Sãuuu)açmPGPD$ôPÚGÍÚPjX$ÚP
D$âÚXTXÍXT+$ÚPjÔ%ÍT+jà$ÚP–GÔjâXGPjPJÍâXjPE$ôGÔDTjkPà$P.ÚXjà$PàGP8�$P7jÍk$Pt�JqE.87�“PÚ$xP
$PzN6.P,i,uuiS,cõ:CPâGÚXGPjX$PÔG–ÔGÚGâXjàjPâjPª$ÔôjPàGPÚGÍPGÚXjXÍX$PÚ$DTjkPt�EGàGâXG�“óP
GP
P
PÇA ot�meé�JeSmlt��éoJeSÓXSáXoalJ:J�e��tCPÚ$DTGàjàGP–$ÔPj��GÚPD$ôPÔGêTÚXÔ$PàGP
D$ô–jâúTjPÚGDÍÔTXT@jà$ÔjP–GÔjâXGPjPE$ôTÚÚ�$PàGP�jk$ÔGÚP�$xTkTÕÔT$ÚPt�E���“CPâjPDjXGê$ÔTjP
�8)�CPÚ$xP$Pâ�P),:CPGPàG+TàjôGâXGPjÍX$ÔT@jàjPjPªÍâDT$âjÔPD$ô$PD$ô–jâúTjPÚGDÍÔTXT@jà$ÔjP
â$ÚPXGÔô$ÚPàjP6GÚ$kÍ��$PàjPE��Pâ�PçuCPàGP:,PàGPàG@GôxÔ$PàGP:u:)CPD$âª$ÔôGPGôP+Tê$ÔCP
D$ôPÚGàGPâjPDTàjàGPàGP8�$P7jÍk$CPGÚXjà$PàGP8�$P7jÍk$CPâjPO+GâTàjP.âêGâúGTÔ$PéÍT@PEjÔk$ÚP
íGÔÔTâTCP â�PiiuCP c�P jâàjÔCP ETàjàGP �$â��GÚCP E.7Pucdiõ)aS:iCP TâÚDÔTXjP â$P Ez7JP Ú$xP $P
â�Pucd:uudçcSãuuu)auõPGPD$ôPÚGÍÚPjX$ÚPD$âÚXTXÍXT+$ÚPjÔ%ÍT+jà$ÚP–GÔjâXGPjPJqE.87PÚ$xP$P
zN6.P,i,uuicçicõCP âGÚXGP jX$P ÔG–ÔGÚGâXjàjP âjP ª$ÔôjP àGP ÚGÍP GÚXjXÍX$P Ú$DTjkCP –$ÔP ÚGÍP
ÔG–ÔGÚGâXjâXGPkGêjkPTâªÔjPTàGâXTªTDjàjPt�8GDÍÔTXT@jà$Ôj�P$ÍP�EGÚÚT$âÕÔTj�“óP
P
EGàGâXGPGP8GDÍÔTXT@jà$ÔjCPà$Ôj+jâXGPàGâ$ôTâjà$ÚPD$âHÍâXjôGâXGPD$ô$P�7jÔXGÚ�dP
P
JJÉ otéáJÓXleéÓtSbaX2S
P
tO“ jÚP7jÔXGÚPDGkGxÔjÔjôPGôP:çPàGP ªG+GÔGTÔ$PàGP:u:çCP$P�

�P t�E$âXÔjX$PàGPEGÚÚ�$�“CP –Gk$P %ÍjkP jP
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àT+TàTàjPGôP:PtàÍjÚ“PÚÍxDkjÚÚGÚPtjPÚÍxDkjÚÚGPôG@jâTâ$PàjPDkjÚÚGPÚÍx$ÔàTâjàjCPàGâ$ôTâjàjP
�E6NP�G@jâTâ$�CPGPjPÚÍxDkjÚÚGPH�âT$ÔPàjPDkjÚÚGPÚÍx$ÔàTâjàjPàGâ$ôTâjàjP�E6NPJÍâT$ÔGÚ�CPGCP
%Íjâà$PôGâDT$âjàjÚP GôP D$âHÍâX$P D$ôP $ÚPE6NP 8GâT$ÔGÚCP �E6N�“CP –$ÔPôGT$P à$P�GÔô$P àGP
8GDÍÔTXT@j��$óP
P
tE“ jPEGàGâXGPÔGD$ô–ÔjÔÕP$PDÔ�àTX$PTô$xTkTÕÔT$PTàGâXTªTDjà$Pâ$PeÊõ/ÚSePj$P–ÔGÚGâXGP
TâÚXÔÍôGâX$Pt�EÔ�àTX$PNô$xTkTÕÔT$PjP8GÔP6GXÔ$DGàTà$�“CPàG+Tà$P�PD$âªTêÍÔj��$PàGPÍôP.+GâX$P
àGP6GD$ô–ÔjPE$ô–ÍkÚ�ÔTjP$ÍPÍôP.+GâX$PàGP6GD$ô–ÔjP�jDÍkXjXT+jCPâ$ÚPXGÔô$ÚP–ÔG+TÚX$ÚPâ$P
E$âXÔjX$PàGPEGÚÚ�$CPÔGÚ–GTXjâà$PX$àjÚPjÚPâ$ÔôjÚPj–kTDÕ+GTÚóPGP

Do
cu

m
en

to
 a

ss
in

ad
o 

no
 A

ss
in

ad
or

 R
eg

is
tr

o 
de

 Im
óv

ei
s.

 P
ar

a 
va

lid
ar

 o
 d

oc
um

en
to

 e
 s

ua
s 

as
si

na
tu

ra
s 

ac
es

se
 h

ttp
s:

//
as

si
na

do
r.r

eg
is

tr
od

ei
m

ov
ei

s.
or

g.
br

/v
al

id
at

e/
53

9C
T-

7V
ZK

R-
JC

W
N

X-
9C

8R
Y.



508 509

 

  139 
 

P
t4“ jÚP7jÔXGÚPâGÚXGPjX$PàGDkjÔjôP%ÍGP XjâX$PâjPD$âªGD��$Pà$ÚP XGÔô$ÚPàGÚXGCP%ÍjâX$P
àÍÔjâXGPjPGwGDÍ��$PàGÚXGCP–ÔTôjÔjôP–GkjPx$jPª�P$xHGXT+jdP
P
6GÚ$k+GôPjÚP7jÔXGÚPDGkGxÔjÔP$P–ÔGÚGâXGP�

�CP%ÍGPÔGêGÔ�ÚG�ÕP–GkjÚPÚGêÍTâXGÚPDkÕÍÚÍkjÚCPD$âàT��GÚPGPDjÔjDXGÔ�ÚXTDjÚ�P
P
JJJÉ o������e�SXSotéÓJ��X��S
P
VÉ txsX:tSÓtSoté:le:tS
P
VÉVÉ bP –ÔGÚGâXGP TâÚXÔÍôGâX$P XGôP –$ÔP $xHGX$P ª$ÔôjkT@jÔP jP ÔGD$ô–ÔjP
ªjDÍkXjXT+j�D$ô–ÍkÚ�ÔTjCPjXÔj+�ÚPàGPÔGXÔ$DGÚÚ�$CPàjP8GDÍÔTXT@jà$ÔjPÀPEGàGâXGCPà$ÚPEÔ�àTX$ÚP
Nô$xTkTÕÔT$ÚPjP8GÔGôP6GXÔ$DGàTà$ÚdP
P
ÇÉ lXoXx��X�SlX:ltoXÓJÓtS
P
ÇÉVÉ 7GkjPDGÚÚ�$Pà$ÚPEÔ�àTX$ÚPNô$xTkTÕÔT$ÚPjP8GÔGôP6GXÔ$DGàTà$ÚCPjPEGàGâXGPªjÔÕPjPDGÚÚ�$P
à$ÚPDÔ�àTX$ÚPkTÚXjà$ÚPâ$PeÊõ/ÚSxPÀP8GDÍÔTXT@jà$ÔjdS
P

ÇÉVÉVÉ bP+jk$ÔPàGP6�P;0APt;0APÔGjTÚ“PÔGªGÔGâXGPjPàTªGÔGâ�jPà$PDÔ�àTX$PÔGXÔ$DGàTà$P
–jÔjP$PDÔ�àTX$PDGàTà$PÚGÔÕP–jê$P–GkjPEGàGâXGP–jÔjPjP8GDÍÔTXT@jà$ÔjPGôP;0AàGP;0AàGP
;0AdS
P

ÇÉÇÉ �–kTDj�ÚGPj$ÚPEÔ�àTX$ÚPNô$xTkTÕÔT$ÚPjP8GÔGôP6GXÔ$DGàTà$ÚP$PàTÚ–$ÚX$PâjPEkÕÍÚÍkjP,dçP
à$PE$âXÔjX$PàGPEGÚÚ�$dP
P
.É ÓJ��t�J��X�S�XleJ�S
P
.ÉVÉ bP –ÔGÚGâXGP TâÚXÔÍôGâX$P �P DGkGxÔjà$P GôP DjÔÕXGÔP TÔÔG+$êÕ+GkP GP TÔÔGXÔjXÕ+GkCP
$xÔTêjâà$PjÚP7jÔXGÚPGPÚÍDGÚÚ$ÔGÚPjP%Íjk%ÍGÔPX�XÍk$dP
P
.ÉÇÉ �ÚP7jÔXGÚPâGÚXGPjX$PàGDkjÔjôP%ÍGP�PàGPkT+ÔGPGPGÚ–$âXÉâGjP+$âXjàGP%ÍGPÔGÚ$k+GôP
ªTÔôjÔP$P–ÔGÚGâXGPTâÚXÔÍôGâX$CPÚGâà$PGÚXGPX$à$P$PGâXGâàTôGâX$PGâXÔGPGÚXjÚPGPÔGªkGw$Pà$P
D$âÚGâÚ$PjXTâêTà$CP–ÔGÚGÔ+jâà$PjÚÚTôPjPkTxGÔàjàGPGPjPTêÍjkàjàGPàjÚP7jÔXGÚPD$âXÔjXjâXGÚdP
P
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P
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Gw–GâÚjÚCPâ$ÚPEjÔX�ÔT$ÚPàGP6GêTÚXÔ$PàGP��XÍk$ÚPGP4$DÍôGâX$ÚPàjÚPÚGàGÚPàjÚP7jÔXGÚPGôPjX�P
,uPtXÔTâXj“PàTjÚPD$âXjà$ÚPàjP–ÔGÚGâXGPàjXjCPàG+Gâà$PGâDjôTâ�jÔPÀP8GDÍÔTXT@jà$ÔjPG+Tà�âDTjP
à$PÔGêTÚXÔ$PGôPjX�P�uPtàG@“P4TjÚP�XGTÚPD$âXjà$ÚPàjPÔGÚ–GDXT+jPàjXjPàGPÔGêTÚXÔ$dP
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(É �����������S������S
S
(ÉVÉ �P–ÔGÚGâXGPD$âXÔjX$P�P+ÕkTà$PGâXÔGPjÚP7jÔXGÚPGPÚGÍÚPÚÍDGÚÚ$ÔGÚPjP�Íjk�ÍGÔPX�XÍk$dP
P
.CP–$ÔPGÚXjÔGôPHÍÚXjÚPGPD$âXÔjXjàjÚCPªTÔôjôP$P–ÔGÚGâXGPE$âXÔjX$PàGP�GXÔ$DGÚÚ�$PGôP+TjP
àTêTXjkCPâ$ÚPXGÔô$ÚPàjPEkÕÍÚÍkjP)çd):Pà$PE$âXÔjX$PàGPEGÚÚ�$CPD$ôPjPÍXTkT@j��$PàGP–Ô$DGÚÚ$P
àGP DGÔXTªTDj��$P àTÚ–$âTxTkT@jà$P �E7a�ÔjÚTkP GP jP TâXGÔôGàTj��$P àGP GâXTàjàGP DGÔXTªTDjà$ÔjP
àG+TàjôGâXGP DÔGàGâDTjàjP GP jÍX$ÔT@jàjP jP ªÍâDT$âjÔP â$P –j�ÚCP àGP jD$Ôà$P D$ôP jP �GàTàjP
7Ô$+TÚ�ÔTjPâ�P:d:��a:CPàGP:�PàGPjê$ÚX$PàGP:��)CPD$âª$ÔôGPGôP+Tê$ÔCPàTÚ–GâÚjà$PjPTâàTDj��$P
àGP XGÚXGôÍâ�jÚP â$ÚP XGÔô$ÚP à$P jÔXTê$P ���CP �P��P à$P E�àTê$P àGP 7Ô$DGÚÚ$P ET+TkP +TêGâXGCP
$xÔTêjâà$aÚGP–$ÔPÚTCP–$ÔPÚGÍÚPÚÍDGÚÚ$ÔGÚP$ÍPDGÚÚT$âÕÔT$ÚPjP�Íjk�ÍGÔPX�XÍk$dP
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Companhia Província de securitização    Av. Eng. Luis Carlos Berrini 550, 4º andar 
CNPJ 04.200.649/0001-07    estruturadas@provinciasecuritizadora.com.br 

 

DECLARAÇÃO DE REGULARIDADE DA EMISSORA 

 

A COMPANHIA PROVÍNCIA DE SECURITIZAÇÃO, sociedade por ações com registro de 

companhia securitizadora perante a Comissão de Valores Mobiliários (“CVM”), categoria S1, sob 

o número 132, e devidamente autorizada a funcionar como companhia securitizadora nos 

termos da Resolução CVM nº 60 (conforme abaixo definida), com sede na cidade de São Paulo, 

estado de São Paulo, Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, nº 550, 4º andar, Berrini, CEP 

04.571-925, inscrita no CNPJ sob nº 04.200.649/0001-07, na qualidade de emissora (“Emissora” 

e “Securitizadora”), de certificados de recebíveis imobiliários da 133ª (centésima trigésima 

terceira) emissão em 2 (duas) Classes, sendo a Classe Sênior em Série Única e a Classe 

Subordinada dividida em 2 (DUAS) Subclasses, a Subclasse Subordinada Mezanino e a Subclasse 

Subordinada Júnior, DECLARA, para todos os fins da alínea “c”, do inciso I, do artigo 27º da 

Resolução da CVM nº 160, de 13 de julho de 2022, conforme em vigor, que: 

(i) é uma sociedade devidamente organizada, constituída e existente sob a forma de 

sociedade por ações com registro de companhia securitizadora perante a CVM, na 

categoria S1, sob o número 132, nos termos da Lei nº 14.430, de 03 de agosto de 

2022, conforme em vigor, da termos da Resolução CVM nº 60, de 23 de dezembro 

de 2021, conforme em vigor, e das demais disposições legais, regulamentares e 

autorregulamentares, e tem por objeto, dentre outros, a aquisição e securitização 

de créditos imobiliários e a emissão, no mercado financeiro e de capitais, de 

certificados de recebíveis imobiliários, podendo emitir outros títulos de crédito, 

realizar negócios e prestar serviços compatíveis com as suas atividades; e 

(ii) seu registro como companhia securitizadora perante a CVM, conforme acima 

mencionado, encontra-se, nesta data, devidamente atualizado e regular. 

 

São Paulo, 25 de fevereiro de 2026. 

 

COMPANHIA PROVÍNCIA DE SECURITIZAÇÃO 
Nome: Roberto Saka 

Cargo: Diretor 
CPF n.º: 075.594.008-33 
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MANIFESTO DE
ASSINATURAS

Código de validação: CHXRV-3XHX7-4HLM3-W5XA3

Documento assinado com o uso de certificado digital ICP Brasil, no Assinador
Registro de Imóveis, pelos seguintes signatários:

Roberto Saka (CPF 075.594.008-33)

Para verificar as assinaturas, acesse o link direto de validação deste documento:

https://assinador.registrodeimoveis.org.br/validate/CHXRV-3XHX7-4HLM3-W5XA3
.

Ou acesse a consulta de documentos assinados disponível no link abaixo e informe
o código de validação:

https://assinador.registrodeimoveis.org.br/validate
.
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Código de validação: 7W6B5-BGE7U-KSGBD-634ES

Documento assinado com o uso de certificado digital ICP Brasil, no Assinador

Registro de Imóveis, pelos seguintes signatários:

Luís Felipe Carlomagno Carchedi (CPF 488.920.760-00)

Para verificar as assinaturas, acesse o link direto de validação deste documento:

https://assinador.registrodeimoveis.org.br/validate/7W6B5-BGE7U-KSGBD-634ES

.

Ou acesse a consulta de documentos assinados disponível no link abaixo e informe

o código de validação:

https://assinador.registrodeimoveis.org.br/validate

.
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MANIFESTO DE
ASSINATURAS

Código de validação: W6PN9-G3GKR-474AU-6AHQD

Documento assinado com o uso de certificado digital ICP Brasil, no Assinador
Registro de Imóveis, pelos seguintes signatários:

Roberto Saka (CPF 075.594.008-33)

Para verificar as assinaturas, acesse o link direto de validação deste documento:

https://assinador.registrodeimoveis.org.br/validate/W6PN9-G3GKR-474AU-6AHQD
.

Ou acesse a consulta de documentos assinados disponível no link abaixo e informe
o código de validação:

https://assinador.registrodeimoveis.org.br/validate
.
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